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Groupe Elecnor dépasse les 110 millions d'euros de
bénéfices et retrouve ses résultats d'avant la vente
d'Enerfin

» La société a atteint un EBITDA de 267 millions d'euros et un flux de
trésorerie d'exploitation avant impodts de 364 millions d'euros

» Groupe Elecnor a réalisé un chiffre d'affaires de 4,387 milliards d'euros, soit
15,1 % de plus qu'en 2024, dépassant ainsi les prévisions du Plan
stratégique

» La génération de trésorerie des activités, ainsi que les actifs financiers dont
dispose le Groupe, renforcent I'engagement pris de distribuer plus de 220
millions d'euros de dividendes au cours de la période triennale du Plan
stratégique 2025-2027

A la fin de I'année 2025, Groupe Elecnor a obtenu un bénéfice net de 110,7 millions d'euros, retrouvant ainsi
les niveaux de bénéfice antérieurs a la vente d'Enerfin, qui s'élevaient a 110,1 millions d'euros.

La société respecte ainsi les engagements pris dans son Plan stratégique 2025-2027, qui visait a dépasser
les 100 millions d'euros de bénéfices annuels et les 4 milliards d'euros de chiffre d'affaires.

Groupe Elecnor a consolidé sa nouvelle structure organisationnelle, qui repose sur trois segments d'activité,
en vertu des responsabilités assumées par ses trois directions générales (Services, Projets et Concessions
et Projets propres au Groupe).

Dans le segment Services, Groupe Elecnor intégre des services de distribution d'énergie, de
télécommunications, de la maintenance et des installations, essentiels pour générer le changement et le
bien-étre dans la société. Dans ce segment d'activité commerciale, Groupe Elecnor a obtenu un EBITDA
dépassant les 144 millions d'euros, un bénéfice net de 61,5 millions d'euros et un chiffre d'affaires de 2,419
millions d'euros. La marge opérationnelle atteinte par ce segment s'est élevée a 6 %.

Le segment Projets comprend les projets de construction, I’'exécution et la maintenance d'infrastructures
de production et de transport d'énergie propre dans le monde entier, améliorant ainsi les conditions de vie
des communautés et favorisant le développement durable. En 2025, il a enregistré un EBITDA de 133 millions
d'euros, un bénéfice net de 39,9 millions d'euros et un chiffre d'affaires de 1,956 millions d'euros. La marge
opérationnelle des Projets s'est établie a 6,8 % en 2025.

Enfin, a travers le segment Concessions et Projets propres, Groupe Elecnor se concentre sur le
développement et I'exploitation de projets axés sur la stabilité et la rentabilité a long terme grace a des
contrats de concession et a des investissements stratégiques dans ses propres projets, renforcant ainsi son

EXCC!CV[?ZI{
o Segitr fadd 1 Page 4

elecnor



elecnor

Madrid, le 26 février 2026

portefeuille d'infrastructures de transport et de production d'énergie, et stimulant la valeur du groupe a long
terme.

Celeo, société détenue et gérée conjointement avec APG, I'un des fonds de pension les plus importants au
monde, participe a 7,949 km de lignes de transmission électrique au Chili, Brésil et Pérou, en exploitation et
en construction, ainsi qu'a 345 MW d'énergie renouvelable (photovoltaique et thermosolaire) en Espagne et
au Brésil. L'ensemble des actifs en exploitation qu'elle gere s'éléve a environ 6 milliards d'euros a la cloture
de I'exercice. En 2025, I'EBITDA réalisé par Celeo s'est élevé a prés de 196 millions d'euros. Cet EBITDA, en
raison du critére d'intégration des chiffres de Celeo dans le Groupe Elecnor, ne fait pas partie de I'EBITDA
consolidé. Le bénéfice net apporté par Celeo au Groupe Elecnor s'est élevé a 16,1 millions d'euros, soit 32 %
de plus que pendant la méme période de I'année précédente (12,2 millions d'euros).

Ce domaine des Concessions et Projets propres comprend également l'activité de Promotion et
Investissement. A cet égard, aprés la vente d'Enerfin, Groupe Elecnor maintient sa stratégie de création de
valeur a long terme, a travers la promotion et I'investissement dans de nouvelles activités, en sélectionnant
des zones géographiques et des technologies a forte valeur ajoutée, et en recherchant des opportunités
uniques et a forte rentabilité tant sur le marché national qu'international.

Au cours de I'exercice 2025, le Groupe a été en mesure de générer un flux net de trésorerie provenant des
activités d'exploitation avant impots de 364 millions d'euros, soit 11 % de plus qu'en 2024, poursuivant ainsi
un niveau de génération de trésorerie qui confirme la solidité financiére du Groupe.

La société a également réalisé un effort d'investissement net de 104,4 millions d'euros, qui comprend
I'intégration de nouvelles sociétés dans le périméetre du Groupe.

Groupe Elecnor a cloturé 'année 2025 avec une trésorerie de 199 millions d'euros, contre 187,5 millions
I'année précédente.

Sur la base des résultats obtenus en 2025, il est proposé de distribuer un dividende de 44 millions d'euros.
Cela représente une augmentation de 12,4 % par rapport au dividende versé au titre de I'exercice 2023 (le
dividende versé au titre de I'exercice 2024 a été conditionné par la vente d'Enerfin) et un taux de distribution
de 40 % sur le résultat du groupe pour l'exercice 2025, supérieur au taux de distribution des derniéeres
années, conformément a la politique de soins aux actionnaires et améliorant considérablement leur
rémunération.

Le dividende ordinaire proposé s'inscrit dans un contexte financier solide, ol la génération de trésorerie des
activités et les actifs financiers du groupe soutiennent I'engagement ferme de distribuer plus de 220 millions
d'euros de dividendes au cours des trois années du Plan stratégique 2025-2027, démontrant ainsi sa volonté
claire d'améliorer la rémunération de ses actionnaires.

En 2026, Groupe Elecnor prévoit un développement de ses activités stimulé par trois grandes tendances au
niveau international : la transition énergétique et I'électrification de I'économie ; I'urbanisation et
la digitalisation de la société ; et enfin la durabilité environnementale et sociale.

Dans ce contexte, Groupe Elecnor réaffirme ses objectifs de rentabilité et de génération de trésorerie, prévus
dans le Plan stratégique 2025-2027, en poursuivant son engagement a générer de la valeur partagée avec
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ses actionnaires, avec une estimation de dividendes supérieurs a 220 millions d'euros au cours des
trois années du plan.

Chez Elecnor, la durabilité est au service de la mission du Groupe : étre un fournisseur mondial
d'infrastructures, d'énergie et des services tout en promouvant le développement et la création
d’opportunités a travers le monde. Cet engagement en faveur de la durabilité est indissociable du
développement global de ses activités, de sa stratégie commerciale et de ses relations avec ses groupes
d’'intérét.

Cet engagement est garanti par la certification de son Systéme de Gestion de Responsabilité sociale en
conformité avec la norme IQNet SR10, assurant que la compagnie dispose d'un systeme efficace de gestion
de la durabilité ; et par son Plan stratégique de Durabilité 2025-2027, centré sur la création de valeur
et la mise en place d’un dividende financier, environnemental, social et de gouvernance.

En 2025, Groupe Elecnor a consolidé ses sources de financement, tant a court terme qu'a long terme, avec
I’enregistrement, une année de plus, d’un programme de billets a ordre multidevises sur le Marché Alternatif
des Titres a Revenu Fixe (MARF), lié a la réalisation d'objectifs de durabilité, et la signature d’'un nouveau
contrat de Financement syndiqué conforme aux critéres établis par les « Sustainability Linked Loan
Principles ». Grace a ces opérations, environ 75 % des limites de financement du Groupe sont qualifiées
comme durables.

Groupe Elecnor

Le Groupe Elecnor est une société espagnole présente dans plus de 40 pays, dont les activités
s’articulent autour de trois grands axes stratégiques : Services, Projets et Concessions et Projets du
groupe. Portée par sa forte vocation internationale, I’entreprise est engagée dans un processus
continu d'expansion qui lui a ouvert les portes de nouveaux marchés dans le monde entier,
principalement en Europe, en Amérique du Nord, en Amérique centrale, en Amérique du Sud, en
Afrique, en Australie et au Moyen-Orient. Elecnor, dont les titres sont cotés sur le marché continu,
s’appuie sur une équipe de 28 263 collaborateurs hautement qualifiés a la fin de I'année 2025.

Pour en savoir plus, rendez-vous sur www.grupoelecnor.com / Compromiso contra la corrupcién de
Grupo Elecnor [Engagement contre la corruption de Groupe Elecnor]

in O @

@Grupo Elecnor @GrupoElecnor @grupo_elecnor

Pour en savoir plus

ELECNOR

Jorge Ballester

Directeur des relations avec les médias et de la communication interne
jballester@elecnor.com

Tél. : 914 179 900
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HARMON

Manuel Bravo / Alejandro Marti
elecnor@harmon.es

Tél. : 654 267 138 / 610 680 385
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