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Communiqué de presse elacnor

Madrid, le 29 octobre 2026

Grupo Elecnor augmente son résultat net de 27,3 % a
102,9 millions d'euros sur les neuf premiers mois de
I'année

» La société a accru son EBITDA de 16,4 %, a 215,8 millions d'euros, tandis que le
chiffre d'affaires reste stable par rapport a la méme période de I'exercice
précédent, a 3 143,2 millions d'euros

» Le carnet de commandes exécutable au cours des 12 prochains mois atteint
2 990,5 millions d'euros, soit une hausse de 5,1 % par rapport a fin 2025

» Les résultats traduisent une amélioration structurelle de la rentabilité, portée par
la solidité de I'activité Services et I'amélioration des marges du segment Projets

Au cours des neuf premiers mois de 2026, Grupo Elecnor a réalisé un résultat net consolidé attribuable
a la société meére de 102,9 millions d'euros, en hausse de 27,3 % par rapport a la méme période de
I'exercice précédent, consolidant ainsi la tendance de croissance enregistrée au cours des derniers trimestres.

Cette évolution traduit une amélioration structurelle de la rentabilité du Groupe, qui s'appuie sur la solidité
de l'activité Services et sur I'amélioration des marges de Projets. Y contribue également I'avancement vers
des phases d'exécution avancées de plusieurs projets menés par le Groupe en Amérique latine comme dans
d'autres zones géographiques, ce qui permet de réduire progressivement les risques associés. L'ensemble
de ces éléments refléte la bonne marche opérationnelle du Groupe et les progrés réalisés dans les objectifs
du Plan stratégique 2025-2027, axés sur l'augmentation des marges et la génération de trésorerie.

L'EBITDA a progressé de 16,4 % pour atteindre 215,8 millions d'euros, porté par la croissance tant de
la division Services, en hausse de 14 % avec une contribution de 115,1 millions d'euros, que de la division
Projets, qui progresse de 38,4 % a 122,1 millions d'euros.

Le chiffre d'affaires s'établit a 3 143,2 millions d'euros, en ligne avec celui de la méme période de
I'exercice précédent. Le marché international représente 51 % des ventes et le marché national les 49 %
restants.

Le carnet de commandes exécutable au cours des 12 prochains mois s'établit a 2 990,5 millions
d'euros, soit une hausse de 5,1 % par rapport a fin 2025.

Dans le cadre de sa structure organisationnelle actuelle, Grupo Elecnor compte trois segments d'activité, en
fonction des responsabilités assumées par ses trois Directions générales opérationnelles : Services,
Projets, et Concessions et Projets propres.

Dans le segment Services, Grupo Elecnor regroupe des services de distribution d'énergie, de
télécommunications, de maintenance et d'installations, essentiels pour générer du changement et du bien-
étre dans la société. Dans ce domaine d'activité, Grupo Elecnor a réalisé un EBITDA de 115,1 millions
d'euros (+14 %) et un chiffre d'affaires de 1 925,5 millions d'euros (+14 %). Le marché national
représente 73,9 % du chiffre d'affaires et le marché international les 26,1 % restants. La marge d'EBITDA
sur ventes s'établit a 6 % sur les neuf premiers mois de 2026.
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La division Projets regroupe les projets de construction, d'exploitation et de maintenance d'infrastructures
de production et de transport d'énergie propre dans le monde entier, améliorant les conditions de vie des
communautés et favorisant le développement durable. Au cours des neuf premiers mois de 2026, ce segment
a enregistré un EBITDA de 122,1 millions d'euros (+38,4 %) et un chiffre d'affaires de 1 222,6
millions d'euros (-15,7 %), dont le pilier principal est le marché international, qui représente 90,6 % des
ventes, contre 9,4 % pour le marché national. L'évolution des ventes s'explique principalement par le degré
d'avancement de certains grands projets internationaux. La marge d'EBITDA sur ventes atteint 10 %.

L'amélioration de la rentabilité de ce segment s'explique non seulement par I'évolution naturelle des
projets en cours, mais aussi par une exécution rigoureuse, une gestion adéquate des risques et les progres
réalisés dans I'un des principaux objectifs du Plan stratégique : accroitre durablement les marges et la
création de valeur par projet. En outre, plusieurs projets en Amérique latine ont atteint des phases
d'exécution avancées, ce qui réduit naturellement certains risques de construction et permet une évolution
positive des marges.

Enfin, dans le segment Concessions et Projets propres, Grupo Elecnor se consacre au développement et
a l'exploitation de projets axés sur la stabilité et la rentabilité a long terme, au moyen de contrats de
concession et d'investissements stratégiques dans des projets propres, renforcant ainsi son portefeuille
d'infrastructures de transport et de production d'énergie et favorisant la valeur du Groupe a long terme. Ce
segment se divise entre Celeo et |'activité de Développement et Investissement du Groupe.

Celeo est une société détenue a 51 % et cogérée avec APG, I'un des plus grands fonds de pension au monde.
Elle détient des participations dans 7 949 km de lignes de transport d'électricité au Chili, au Brésil et au
Pérou, en exploitation et en construction, ainsi que dans 345 MW d'énergie renouvelable (photovoltaique et
solaire thermodynamique) en Espagne et au Brésil. L'ensemble des actifs en exploitation qu'elle gére
représentait environ 6 000 millions d'euros a la cléture de I'exercice 2025.

A fin septembre 2026, Celeo a atteint un EBITDA de 172,3 millions d'euros, soit une hausse de 11 %
par rapport a la méme période de I'exercice précédent (chiffres a 100 %, avant leur intégration dans les
comptes de Grupo Elecnor).

Cette division Concessions et Projets propres comprend également l'activité de Développement et
Investissement. A cet égard, Grupo Elecnor poursuit sa stratégie de création de valeur & long terme, a
travers le développement de nouvelles activités et I'investissement dans celles-ci, en sélectionnant des zones
géographiques et des technologies a forte valeur ajoutée, et a travers la recherche de projets singuliers et
hautement rentables, tant sur le marché national qu'international. Cette activité implique I'identification,
I'analyse et le développement de nouvelles opportunités d'investissement, dont les colits sont comptabilisés
dans les états financiers du Groupe au fur et a mesure de I'avancement des processus de développement.

Au cours des neuf premiers mois de 2026, le cours de I'action Grupo Elecnor a progressé de 22,5 %, cl6turant
la période a 29,95 euros par action, ce qui reflete la confiance des actionnaires et des investisseurs dans le
Plan stratégique de la société et renforce la proposition de valeur du Groupe.

La génération de trésorerie des activités, ainsi que les actifs financiers dont dispose le Groupe, renforcent
'engagement pris de distribuer plus de 220 millions d'euros de dividendes sur les trois années du
Plan stratégique 2025-2027.

Dans un contexte de résilience face a l'instabilité actuelle, les activités de Grupo Elecnor seront soutenues
par leur alignement sur les trois grandes tendances qui sous-tendent le développement économique
mondial : la transition énergétique et I'électrification de I'économie ; l'urbanisation et la
numérisation de la société ; la durabilité environnementale et sociale.
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Le Groupe affiche une évolution conforme aux objectifs du Plan stratégique 2025-2027. Les chiffres atteints
au cours des neuf premiers mois de l'année confirment I'amélioration de la rentabilité, la capacité de
génération de trésorerie et la solidité financiere.

Cela permet d'aborder le dernier trimestre de I'exercice avec confiance, en restant concentré sur I'exécution
rigoureuse du carnet de commandes et sur la création de valeur pour les actionnaires.

La durabilité chez Grupo Elecnor s'articule autour de sa raison d'étre : étre un fournisseur mondial
d'infrastructures, d'énergie et de services, qui stimule le développement et crée des opportunités
dans le monde entier. Cet engagement en faveur de la durabilité est inhérent a I'ensemble de ses activités
et de sa stratégie d'entreprise, ainsi qu'a ses relations avec ses parties prenantes.

Cette approche est étayée par la certification de son Systeme de management de la responsabilité
sociale selon la norme IQNet SR10, qui atteste que la société dispose d'un systéme efficace de gestion de
la durabilité, ainsi que par son Plan stratégique de durabilité 2025-2027, axé sur la création de valeur
et la génération d'un dividende économique, environnemental, social et de gouvernance.

Ces résultats sont également le fruit de I'engagement, des compétences techniques et du professionnalisme
des plus de 31 000 professionnels qui composent Grupo Elecnor. A cet égard, les personnes sont au coeur
de son activité, et leurs connaissances, leur proximité avec le client et leur engagement ferme en
matiére de santé et de sécurité constituent le principal atout de la société.

A propos de Grupo Elecnor

Grupo Elecnor est un groupe espagnol présent dans plus de 40 pays, dont les activités s'articulent
autour de trois segments : Services, Projets, et Concessions et Projets propres. Sa forte vocation
internationale a conduit I'entreprise a un processus d'expansion continu qui lui a ouvert les portes de
nouveaux marchés dans le monde entier, les principaux étant I'Europe, I'Amérique du Nord,
I'Amérique centrale, I'Amérique du Sud, I'Afrique, I'Australie et le Moyen-Orient. Elecnor, cotée sur
le Mercado Continuo espagnol, dispose d'une équipe de professionnels hautement qualifiés et d'un
effectif de plus de 31 000 salariés a I'issue des neuf premiers mois de 2026.

Plus d'informations sur www.arupoelecnor.com / Enaagement de Grupo Elecnor contre la corruption

Pour plus d'informations

ELECNOR

Jorge Ballester

Directeur des Relations médias et de la
Communication interne
jballester@elecnor.com

Tél. : 914 179 900

HARMON
Alejandro Marti
elecnor@harmon.es
Tél. : 610 680 385
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