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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES
ANONIMAS COTIZADAS

A) POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD
PARA EL EJERCICIO EN CURSO (EJERCICIO 2026)

A.1.1 Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio
en curso. En la medida que sea relevante se podra incluir determinada informacién por
referencia a la politica de retribuciones aprobada por la junta general de accionistas,
siempre que la incorporacidn sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto
de las remuneraciones de los consejeros por su condicion de tal como por el
desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a cabo el consejo de
conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos
y con la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

a) Descripcion de los procedimientos y o6rganos de la sociedad involucrados en la
determinacion, aprobacion y aplicacion de la politica de remuneraciones y sus
condiciones.

b) Indique y en su caso explique si se han tenido en cuenta empresas comparables para
establecer la politica de remuneracion de la sociedad.

C) Informacion sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del
mismo.

d) Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones vigente de los

consejeros para aplicar excepciones temporales a la politica, condiciones en las que se
puede recurrir a esas excepciones y componentes que pueden ser objeto de excepcion
segun la politica.

La Politica de Remuneraciones de los Consejeros correspondiente a los ejercicios 2026, 2027
y 2028 (la “Politica de Remuneraciones 2026-2028") fue aprobada con el voto a favor del
99,31% del capital social presente y representado, por la Junta General Ordinaria de
Accionistas de Elecnor, S.A. ("Elecnor” o la “"Sociedad”) celebrada el 28 de mayo de 2025.
Esta politica habia sido propuesta por el Consejo de Administracion de la Sociedad en virtud
del acuerdo de fecha 26 de marzo de 2025, a propuesta y previo informe justificativo de la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad de Elecnor de fecha 17 de marzo
de 2025.

La Politica de Remuneraciones 2026-2028, que sustituye a la anterior politica de
remuneraciones vigente hasta el 31 de diciembre de 2025, tiene como finalidad definir las
practicas de remuneracion de la Sociedad en relacién con sus consejeros, asi como atraer,
retener y motivar el talento, contribuyendo a la estrategia empresarial y a los intereses y la
sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad.

En el proceso de determinacidn, aprobacion y aplicacién de la Politica de Remuneraciones
2026-2028 han intervenido los siguientes érganos:

(i) Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad (“"CNRS”): esta
Comision, formada Unicamente por consejeros no ejecutivos, ademas de elaborar la
propuesta de la politica de remuneraciones para su elevacion al Consejo de Administracion,
deberda aprobar un informe especifico explicativo y justificativo de dicha politica.

Asimismo, la CNRS revisa peridodicamente la politica de remuneraciones aplicada a los
consejeros y miembros del equipo directivo, incluidos, en su caso, los sistemas retributivos
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con acciones y su aplicacion, garantizando que la remuneracién individual sea
proporcionada a la que se satisfaga a los demas consejeros y miembros del equipo directivo
de la Sociedad.

A su vez, esta Comisidn es la responsable de informar al Consejo de Administracion sobre
la fijacion individual de la remuneracién de cada Consejero por el desempefio de sus
funciones no ejecutivas dentro del marco estatutario y de la politica de remuneraciones,
asi como, en su caso, sobre la determinacion individual de la remuneracion de cada
Consejero por el desempefio de las funciones ejecutivas que tenga atribuidas dentro del
marco de la Politica de Remuneraciones 2026-2028 y de conformidad con lo previsto en su
contrato.

(ii) Consejo de Administracion: es el érgano encargado de proponer de forma motivada a

la Junta General de Accionistas la politica de remuneraciones, debiendo estar la propuesta
a disposicién de la Junta, con ocasidn de la convocatoria de la misma. Asimismo, en caso
de nombrarse un consejero ejecutivo durante la vigencia de la Politica de Remuneraciones
2026-2028, el Consejo de Administracidn seria el érgano competente, a propuesta de la
CNRS, para la determinacion y aprobacién de los términos y condiciones del contrato con
dicho consejero, dentro del marco de la Politica de Remuneraciones 2026-2028 aprobada
por la Junta General de Accionistas (articulos 249 y 529 octodecies LSC), absteniéndose el
Consejero de participar en la deliberacidn y votacion de estos acuerdos.

(iii)Junta General de Accionistas: es el 6rgano competente para aprobar la politica de

remuneraciones de la Sociedad, que mantendra su vigencia durante los tres ejercicios
siguientes, y sera asimismo el 6rgano responsable de determinar para cada ejercicio la
cantidad maxima de la remuneracion que los consejeros tendran derecho a percibir.

A los efectos de evitar los posibles conflictos de intereses, los consejeros que, tras una
solicitud publica, hubieran sido designados representantes por algun accionista para la
Junta General, se abstendran de ejercer el derecho de voto correspondiente a las acciones
representadas en relaciéon con los acuerdos relativos a la politica de remuneraciones, salvo
que hayan recibido instrucciones de voto al respecto.

Cualquier modificacion o sustitucidn de la politica requerird asimismo la previa aprobacién
de la Junta General de Accionistas, sin perjuicio de lo establecido en el articulo 529
novodecies.5 LSC, respecto de aquellas remuneraciones que haya aprobado expresamente
la Junta.

La Politica de Remuneraciones 2026-2028 es continuista con los principios de la politica de
remuneraciones anterior. Por otro lado, si bien no habia cargos ejecutivos en el Consejo de
Administracion a la fecha de su aprobacidn, la Politica de Remuneraciones 2026-2028 incluye
un apartado relativo a la retribucién de consejeros ejecutivos aplicable en caso de que se
produjera el nombramiento de algun consejero ejecutivo durante el periodo de vigencia de la
politica. Este sistema es similar al de la politica anterior y se encuentra alineado con la politica
retributiva aplicable para el equipo directivo de la Sociedad, si bien se incluye la posibilidad de
que los consejeros ejecutivos sean beneficiarios de un sistema de previsién social.

La Politica de Remuneraciones 2026-2028 se rige por los siguientes principios fundamentales:

Moderacion: las retribuciones deben ser razonables, acordes con las tendencias y
referencias de sociedades similares, y guardar una proporcidon razonable con la situacion
de la Sociedad y la coyuntura econdmica de cada momento, tomando en cuenta, en caso
de las remuneraciones relacionadas con los resultados de la Sociedad, las eventuales
salvedades que pudieran constar en el informe del auditor externo y minoren dichos
resultados.

Proporcionalidad: la remuneracion de los consejeros guardara una proporcion razonable
con la importancia de la Sociedad, la situacién econdmica que tuviera en cada momento y
la evolucion de los beneficios consolidados, asi como los estdndares de mercado de
empresas comparables.
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e Idoneidad: la remuneracion de los consejeros sera la necesaria para atraer y retener a
los consejeros del perfil deseado y para retribuir la dedicacidon, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para comprometer la
independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

e Rentabilidad y sostenibilidad: las remuneraciones de los consejeros ejecutivos, en su
caso, incentivaran su desempefio y rendimiento profesional y recompensaran la creacion
de valor a largo plazo, asegurando su alineacion con los intereses de la Sociedad y sus
accionistas.

e Transparencia: informacion transparente, suficiente, emitida con la antelacién necesaria
y alineada con las recomendaciones de buen gobierno de las sociedades cotizadas.

¢ Alineamiento con los intereses de los Accionistas: La Politica de Remuneraciones
2026-2028 busca establecer un sistema retributivo de los consejeros que proteja el interés
de los accionistas a corto, medio y largo plazo.

Para el disefio de la Politica de Remuneraciones 2026-2028 y el establecimiento de las
condiciones retributivas de los consejeros recogidas en ella, la CNRS conté con el
asesoramiento externo de TOWERS WATSON DE ESPANA, S.A. ("WTW"), y se han considerado

los siguientes factores:

¢ Factores internos: (i) la nueva estructura de gobierno de la Sociedad; (ii) los
objetivos marcados en el corto y largo plazo; (iii) los resultados obtenidos por el Grupo;
y (iv) la vinculacién al Plan Estratégico del Grupo Elecnor.

¢ Factores externos: (i) las recomendaciones recibidas en el proceso de engagement
con inversores, accionistas y proxy advisors; (ii) las practicas de mercado de
compafiias relevantes para Elecnor por ser competidores por negocio o por talento; y
(iii) la normativa y recomendaciones generales de gobierno corporativo a nivel nacional
e internacional.

A. Sistema de retribucion de los consejeros por el desempeiio de funciones no
ejecutivas

De conformidad con la normativa aplicable, el articulo 12 de los Estatutos Sociales y la Politica
de Remuneraciones 2026-2028, los consejeros tendran derecho a percibir una retribucién por
el ejercicio de sus funciones no ejecutivas, consistente en una asignacion fija anual, en dietas
por asistencia a las reuniones del Consejo de Administraciéon y, asimismo, los consejeros
estaran integrados en la pdliza de responsabilidad civil para miembros del equipo directivo y
consejeros que la Sociedad tenga concertada en cada momento.

Asimismo, se les podran abonar o reembolsar, en su caso, los gastos razonables y debidamente
justificados en que éstos hubieran incurrido como consecuencia de viajes, reuniones y demas
tareas directamente relacionadas con el desempefio de su cargo.

Adicionalmente, percibirdn una remuneracion fija adicional: (i) aquellos consejeros que formen
parte de las distintas Comisiones del Consejo de Administracién y del Comité de Elecnor; (ii)
los Presidentes del Consejo, de la Comisién de Auditoria y de la CNRS; y (iii) cualquier otro
Consejero que desempefie funciones adicionales solicitadas por el Consejo.

Los importes de los conceptos retributivos mencionados podréan ser modificados por el Consejo
de Administracion, previo informe de la CNRS, atendiendo a las circunstancias especificas de
cada consejero, tales como su trayectoria y experiencia profesional, sus capacidades y sus
aptitudes para el desempenio del cargo, respetando en todo caso el limite maximo anual de
cuatro (4) millones de euros establecido en la Politica de Remuneraciones 2026-2028 para los
consejeros por el desempeiio de funciones no ejecutivas, de conformidad con lo establecido en
el articulo 12 de los Estatutos Sociales. Esta cantidad se mantendra en tanto no sea modificada
por un nuevo acuerdo de la Junta General.

Todo lo anterior se explica con mas detalle en el apartado A.1.3 siguiente.

B. Sistema de remuneracion de los consejeros por el desempefo de funciones
ejecutivas
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Si bien actualmente, el Consejo de Administracidn no tiene miembros que desarrollen funciones
ejecutivas, se ha considerado conveniente establecer en la Politica de Remuneraciones 2026-
2028 el detalle de la politica retributiva a aplicar en caso de que el Consejo incorpore a
miembros ejecutivos en el futuro. A este respecto, el disefio de esta politica retributiva se
encuentra alineada con la que actualmente es aplicable para el equipo directivo de la Sociedad.

En este sentido, de conformidad con el articulo 12 de los Estatutos Sociales y la Politica de
Remuneraciones 2026-2028, adicionalmente a la remuneracion por el desempefio de funciones
no ejecutivas, los consejeros ejecutivos de la Sociedad podran percibir la remuneracién fijada
en su contrato, sobre la base de los siguientes posibles conceptos:

a. Una retribucidn fija en metalico anual por un importe maximo de 750.000 euros, tal y
como se recoge en la politica, y sera el Consejo de Administracién el que determinara
la retribucion fija previo informe de la CNRS.

b. Una remuneracién variable, ligada al rendimiento de la Sociedad y a su desempefio
personal, calculada sobre indicadores o parametros de referencia, cualitativos y
cuantitativos, tanto financieros como no financieros, vinculados al grado de
cumplimiento de unos objetivos cuantificables y medibles fijados por el Consejo de
Administracion, a propuesta de la CNRS.

La Sociedad cuenta con dos regimenes de retribucién variable aplicables a los
consejeros ejecutivos y que se prevén en la Politica: una retribucion variable a corto
plazo (anual) y una retribucion variable a largo plazo (plurianual), en los términos que
se indican en el apartado A.1.2 siguiente.

c. Otros conceptos retributivos, como son:

o Un plan de previsién social de aportacién definida, de un importe maximo de
hasta un 10% de la retribucidn fija anual.

o Retribucién en especie: los consejeros ejecutivos podran ser beneficiarios de
un seguro de vida y otro de salud, asi como disfrutar de todos aquellos
beneficios que, en su caso, la Compafia ponga a disposicién del colectivo de
directivos.

En la Politica de Remuneraciones 2026-2028 no se contemplan procedimientos para la
aplicacidn de excepciones temporales a la misma.

Por ultimo, se hace constar que la Politica de Remuneraciones 2026-2028 aprobada por la
Junta General de Accionistas, junto con la fecha y el resultado de la votacién, esta disponible
en la pagina web corporativa del Grupo Elecnor.

A.1.2 Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos (mix
retributivo) y qué criterios y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacion y
para garantizar un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la
remuneracion. En particular, sefale las acciones adoptadas por la sociedad en relacion
con el sistema de remuneraciéon para reducir la exposicidn a riesgos excesivos vy
ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que
incluird, en su caso, una referencia a medidas previstas para garantizar que en la
politica de remuneracion se atienden a los resultados a largo plazo de la sociedad, las
medidas adoptadas en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusiéon material en el perfil de riesgos de la entidad y
medidas previstas para evitar conflictos de intereses.

Asimismo, sefiale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o
consolidacion de determinados conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones
u otros instrumentos financieros, un periodo de diferimiento en el pago de importes o
entrega de instrumentos financieros ya devengados y consolidados, o si se ha acordado
alguna clausula de reduccion de la remuneracion diferida aun no consolidada o que
obligue al consejero a la devolucion de remuneraciones percibidas, cuando tales
remuneraciones se hayan basado atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya
guedado después demostrada de forma manifiesta.
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Si bien actualmente el Consejo de Administracién no tiene miembros que desarrollen funciones
ejecutivas, se ha considerado conveniente establecer en la Politica de Remuneraciones 2026-
2028el detalle de la politica retributiva a aplicar en caso de que el Consejo incorpore a
miembros ejecutivos en el futuro.

En este sentido, existe un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la
retribucién. El sistema de retribucién variable de los consejeros ejecutivos es plenamente
flexible y permite que estos puedan no percibir importe alguno por este concepto en caso de
gue no se alcancen los umbrales minimos de cumplimiento.

Por un lado, se contempla la retribucion variable anual, la cual es abonada en metalico y
su importe maximo podria ser de hasta el 140% de la retribucidn fija anual. Se encuentra
ligada al cumplimiento de unos objetivos a corto plazo aprobados por el Consejo de
Administracion al inicio de cada ejercicio, a propuesta de la CNRS, tales como, por ejemplo:

e Objetivos financieros:
o Ingresos: ventas, cifra de negocio.
o Resultados: Margen sobre ventas, EBITDA, Beneficio antes de Impuestos,
Beneficio después de Impuestos.
o Caja: Flujo de Caja Libre, Flujo de Caja Operativa, etc.
o Industriales y operativos: Ratios de eficiencia, cartera de proyectos, etc.
o Control de gasto y deuda: ratio de deuda, cifra de gastos, etc.
e Objetivos no financieros (no podran tener una ponderacién superior al 50%):
o Gestidn de riesgos.
o Sostenibilidad: reducciéon de emisiones, accidentabilidad y/o residuos.
o Desempeiio individual: en funcién de las prioridades que establezca cada afio
el Consejo de Administracion.

Al finalizar cada ejercicio, la CNRS evaluard el grado de cumplimiento de los objetivos
previamente fijados y elaborara una propuesta al Consejo para su pago dentro de los seis (6)
meses siguientes a la fecha de finalizacion de dicho ejercicio, teniendo en cuenta las
necesidades de tesoreria de la Sociedad y demas circunstancias que pudieran concurrir.
Ademas, se eliminardn aquellos efectos econdmicos, positivos o negativos, derivados de
hechos extraordinarios que podrian introducir distorsiones en los resultados. En esta funcion
de evaluacién, la CNRS podra contar con el apoyo interno (i.e. Auditoria Interna, Direccion
Financiera Corporativa) y externo (estados financieros auditados y no financieros verificados).

Por otro lado, la retribucion variable a largo plazo (plurianual), cuyo importe maximo
podria ser de hasta el 100% de la retribucidn fija anual, podrad vincularse a los mismos
objetivos que la retribucién variable anual, pudiendo, ademas, incluir objetivos relacionados
con la creacidn de valor para el accionista (por ejemplo, retorno total del accionista absoluto
y/o relativo).

El propdsito de la retribucidn variable plurianual es motivar y retener mediante una politica
retributiva que vincule e integre a los consejeros ejecutivos con el Plan Estratégico de la
Sociedad, alineando los objetivos de los consejeros con los de los accionistas.

El procedimiento de determinacion de los objetivos, escalas de logro y nivel de cumplimiento
sera similar al descrito en relacién con la retribucidon variable anual. Asi, los objetivos son
aprobados por el Consejo de Administracion al inicio de cada ciclo de incentivo a largo plazo,
a propuesta de la CNRS (como minimo, 3 afios).

La retribucion plurianual podra abonarse en su totalidad o parcialmente mediante la entrega
de acciones, opciones sobre acciones o derechos retributivos vinculados al valor de estas.

La Sociedad no ha establecido un periodo de diferimiento en el pago de la remuneracién
variable (anual y plurianual) de consejeros ejecutivos.

Asimismo, en caso de que, durante la vigencia de la Politica de Remuneraciones 2026-2028,
se produjese el nombramiento de algin consejero ejecutivo, se debera firmar un contrato que,
ademas de las clausulas habituales de este tipo de acuerdos, contenga:

e una clausula de reduccién (malus) de la retribucidn variable (anual o plurianual) o
retribucion extraordinaria en caso de que, antes de abonarse dicha retribucion, se
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produjeran los siguientes hechos o circunstancias derivadas de una actuacién dolosa o
mediando negligencia grave del consejero ejecutivo: (i) se hayan evidenciado
alteraciones o inexactitudes en los datos de negocio que fueran relevantes a los efectos
de calcular la retribucién y estas sean confirmadas por los auditores externos de la
Sociedad; (ii) como consecuencia de la circunstancia anterior, la Sociedad se viese
obligada a reformular sus cuentas de forma significativa.

e una clausula de reembolso (clawback), de modo que el consejero ejecutivo deberd
reembolsar a la Sociedad aquellos importes recibidos en concepto de retribucién
variable (anual o plurianual) o retribucidn extraordinaria, si en algin momento durante
un afio posterior al pago de la misma, como consecuencia de una actuacion dolosa o
mediando negligencia grave del consejero ejecutivo, se hubiesen producido alguna de
las circunstancias anteriormente sefialadas respecto a la clausula malus.

Por otro lado, la Politica de Remuneraciones 2026-2028 es coherente con el Plan Estratégico
de la Sociedad y esta orientada a la obtencién de los resultados a largo plazo. En particular, la
politica cuenta con las siguientes caracteristicas que garantizan una coherencia entre la
estrategia de la Sociedad, los intereses de los Accionistas y la sostenibilidad a largo plazo:

e La remuneracién total de los consejeros ejecutivos (si los hubiera) y del equipo
directivo se compone de diferentes elementos retributivos que consisten
fundamentalmente en: (i) una retribucidn fija, (ii) una retribucién variable anual y (iii)
una retribucion variable a largo plazo.

e Esta retribucién a largo plazo se inscribe en un marco plurianual, para garantizar que
el proceso de evaluacion se basa en los resultados a largo plazo y que tienen en cuenta
el ciclo econémico subyacente de la Sociedad. Esta retribuciéon se concede sobre la
base de la creacion de valor, de forma que los intereses de los consejeros ejecutivos
estén alineados con los de los accionistas.

e Las métricas establecidas tanto en la retribucidn variable anual como en la retribucion
variable a largo plazo se vinculan a la consecucién de una combinacién de objetivos
financieros y no financieros, que reflejan las prioridades estratégicas de la Compaiiia
en cada momento. En particular, los objetivos no financieros pueden estar vinculados
a métricas de sostenibilidad.

¢ No existen remuneraciones variables garantizadas.

La Politica de Remuneraciones 2026-2028 cuenta también con las siguientes caracteristicas
gue permiten reducir la exposicidn a riesgos excesivos. En este sentido, una de las funciones
principales de la CNRS es la de analizar, seleccionar y proponer los objetivos y métricas de la
retribucion variable para consejeros ejecutivos y equipo directivo que se revisan
periddicamente para asegurar que son suficientemente exigentes. Estos objetivos son
concretos, predeterminados y cuantificables en su mayoria. Sus ponderaciones y niveles de
consecucion se aprueban por la CNRS al comienzo de cada ejercicio, teniendo en cuenta entre
otros factores, el entorno econémico, el plan estratégico, analisis histdricos, el presupuesto de
la Sociedad y las expectativas o consenso de inversores y analistas. Ademas, a la hora de
evaluar su cumplimiento, la CNRS también considera cualquier riesgo asociado, eliminando
aquellos efectos econdmicos, positivos o negativos, derivados de hechos extraordinarios que
podrian introducir distorsiones en los resultados de la evaluacién. La evaluacién de los objetivos
anuales y a largo plazo y reconocimiento de la retribucién variable se realiza con base en
estados financieros auditados.

Por otro lado, la politica incluye controles ex-post de la retribucién variable (clawback y malus)
si se producen determinadas circunstancias.

Por ultimo, destacar que los sistemas retributivos de los consejeros por el desempefio de
funciones no ejecutivas no incorporan elementos de medicién que incentiven la toma de riesgos
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excesivos por parte de la Sociedad, dado que se limitan a remuneraciones fijas por pertenencia
y asistencia al Consejo de Administracion.

A.1.3 Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio
los consejeros en su condicion de tales.

En la Politica de Remuneraciones 2026-2028 se recogen los criterios fijados por el Consejo de
Administracion para determinar la retribucion fija anual correspondiente a cada consejero,
teniendo en cuenta, entre otras cuestiones: (i) las funciones y responsabilidades especificas
asumidas por cada consejero; (ii) la experiencia y el conocimiento requeridos para realizar
dichas funciones; vy (iii) otras circunstancias objetivas que se consideren relevantes.

Teniendo en cuenta lo anterior, esta previsto que cada consejero de la Sociedad perciba por el
desempefio de sus funciones no ejecutivas una retribucion fija durante el ejercicio 2026 de
143.500 euros anuales, salvo en el caso de D. Rafael Martin de Bustamante Vega, cuya
remuneracion fija asciende a la cantidad de 341.000 euros anuales en virtud del acuerdo del
Consejo de Administracion de fecha 26 de noviembre de 2025, previo informe de la CNRS, por
las funciones que viene desempefiando desde su cese como consejero Delegado de la Sociedad
en la Junta General de Accionistas celebrada el 28 de mayo de 2025, todo ello de conformidad
con lo establecido en la Politica de Remuneraciones 2026-2028.

Adicionalmente, aquellos miembros del Consejo que formen parte de:

e |a Comisién Ejecutiva, percibiran una remuneracion fija adicional de 30.000 euros
anuales;

¢ la Comision de Auditoria, percibiran una remuneracion fija adicional de 20.000 euros
anuales, y el Presidente de dicha Comisién percibird, ademas, la cantidad fija de 5.000
euros anuales;

¢ |a Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, percibiran una
remuneracion fija adicional de 17.500 euros anuales, y el Presidente de dicha Comision
percibira, ademas, la cantidad fija de 5.000 euros anuales; y

e ¢l Comité de Elecnor (previsto en la Politica de Definicidn de la Estructura del Grupo
Elecnor), percibirdn una remuneracion fija adicional de 12.500 euros anuales por su
participacion en las reuniones de dicho Comité.

Asimismo, el cargo del Presidente del Consejo tendra una retribucion fija adicional de
270.000 euros anuales.

Los anteriores importes podran ser modificados por el Consejo de Administracidon, previo
informe de la CNRS atendiendo a las circunstancias especificas de cada consejero, tales como
su trayectoria y experiencia profesional, sus capacidades y sus aptitudes para el desempefio
del cargo, respetando en todo caso el limite méaximo establecido en la Politica de
Remuneraciones 2026-2028 para los consejeros por el desempefio de funciones no ejecutivas
(4 millones de euros anuales). Adicionalmente, los miembros del Consejo de Administracion
tendran derecho a percibir la cantidad de 2.000 euros en concepto de dietas por asistencia
fisica a cada una de las reuniones del Consejo de Administracion que se celebren y 1.000 euros
por reunién en concepto de dietas cuando la asistencia sea telematica.

A.1.4 Importe y naturaleza de los componentes fijos que seran devengados en el ejercicio
por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos.

Al no existir consejeros con funciones ejecutivas a fecha de emisién de este informe, no se
prevé el devengo de componentes fijos por el desempefio de funciones ejecutivas durante el
ejercicio 2026.

No obstante lo anterior, dicha politica contempla los siguientes elementos fijos por el
desempefo de funciones ejecutivas, en su caso:
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¢ Retribucion fija: determinada por el Consejo de Administracion, previo informe de la
CNRS, sin superar el importe maximo de 750.000 euros anuales y teniendo en cuenta
los siguientes factores: (i) los analisis retributivos procedentes, con el fin de establecer
una retribucion adecuada para retener a los consejeros ejecutivos, teniendo en cuenta
los estandares de mercado de empresas comparables; (ii) funciones asumidas, nivel
de dedicacién, responsabilidad y experiencia del consejero ejecutivo; y (iii) las
condiciones retributivas del resto de empleados.

¢ Plan de prevision social: hasta un 10% de la retribucién fija anual y de aportacion
definida, cubriendo las contingencias tipicas de estos planes y, en todo caso, en
términos similares a los que estén establecidos en cada momento con caracter general
para el equipo directivo de la Sociedad.

e Retribucion en especie: los consejeros ejecutivos podran ser beneficiarios de un
seguro de vida y otro de salud, asi como disfrutar de todos aquellos beneficios que, en
su caso, la Sociedad ponga a disposicion del colectivo de directivos.

A.1.5 Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracién en especie que sera
devengado en el ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros
abonadas en favor del consejero.

Al no existir consejeros con funciones ejecutivas a fecha de emisién de este informe, no se
prevé el devengo de remuneraciones en especie a favor de consejeros durante el ejercicio
2026.

No obstante, tal y como se ha informado en el apartado A.1.4. anterior, los consejeros
ejecutivos podran, en su caso, ser beneficiarios de un seguro de vida y otro de salud, asi como
disfrutar de todos aquellos beneficios que, en su caso, la Sociedad ponga a disposicién del
colectivo de directivos.

A.1.6 Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los
establecidos a corto y a largo plazo. Pardametros financieros y no financieros,
incluyendo entre estos ultimos los sociales, medioambientales y de cambio climatico,
seleccionados para determinar la remuneracién variable en el ejercicio en curso,
explicacion de en qué medida tales parametros guardan relacién con el rendimiento,
tanto del consejero, como de la entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia,
plazo necesario y técnicas previstas para poder determinar, al finalizar el ejercicio, el
grado efectivo de cumplimiento de los parametros utilizados en el disefio de la
remuneraciéon variable, explicando los criterios y factores que aplica en cuanto al
tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo efectivo
las condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el
devengo y la consolidacion de cada componente de la retribucion variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en
funcion del grado de cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si
existe algun importe monetario maximo en términos absolutos.

Al no existir consejeros con funciones ejecutivas a fecha de emisidon de este informe, no se
prevé el devengo de remuneraciones variables a favor de consejeros durante el ejercicio 2026.

No obstante, tal y como se ha indicado en el apartado A.1.2 anterior, la Politica de
Remuneraciones 2026-2028 contempla los elementos variables por el desempefio de funciones
ejecutivas para el caso de que el Consejo de Administracién incorpore a miembros ejecutivos
en el futuro.

Por un lado, se contempla la retribucion variable anual, la cual es abonada en metalico y
su importe maximo podria ser de hasta el 140% de la retribucién fija anual. Se encuentra
ligada al cumplimiento de unos objetivos a corto plazo aprobados por el Consejo de
Administracion al inicio de cada ejercicio, a propuesta de la CNRS, tales como, por ejemplo:

e Objetivos financieros:
o Ingresos: ventas, cifra de negocio.
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o Resultados: Margen sobre ventas, EBITDA, Beneficio antes de Impuestos,
Beneficio después de Impuestos.

o Caja: Flujo de Caja Libre, Flujo de Caja Operativa, etc.

o Industriales y operativos: Ratios de eficiencia, cartera de proyectos, etc.

o Control de gasto y deuda: ratio de deuda, cifra de gastos, etc.

e Objetivos no financieros (no podran tener una ponderacién superior al 50%):

o Gestidn de riesgos.

o Sostenibilidad: reduccion de emisiones, accidentabilidad y/o residuos.

o Desempefio individual: en funcidn de las prioridades que establezca cada afno
el Consejo de Administracion.

Al finalizar cada ejercicio, la CNRS evaluard el grado de cumplimiento de los objetivos
previamente fijados y elaborara una propuesta al Consejo para su pago dentro de los seis (6)
meses siguientes a la fecha de finalizacion de dicho ejercicio, teniendo en cuenta las
necesidades de tesoreria de la Sociedad y demads circunstancias que pudieran concurrir.
Ademads, se eliminaran aquellos efectos econdmicos, positivos o negativos, derivados de
hechos extraordinarios que podrian introducir distorsiones en los resultados. En esta funcién
de evaluacion, la CNRS podra contar con el apoyo interno (i.e. Auditoria Interna, Direccion
Financiera Corporativa) y externo (estados financieros auditados y no financieros verificados).

Por otro lado, la retribucion variable a largo plazo (plurianual), cuyo importe maximo
podria ser de hasta el 100% de la retribucién fija anual, podra vincularse a los mismos
objetivos que la retribucidn variable anual, pudiendo, ademas, incluir objetivos relacionados
con la creacién de valor para el accionista (por ejemplo, retorno total del accionista absoluto
y/o relativo).

El procedimiento de determinacion de los objetivos, escalas de logro y nivel de cumplimiento
sera similar al descrito en relaciéon con la retribucién variable anual. Asi, los objetivos son
aprobados por el Consejo de Administracion al inicio de cada ciclo de incentivo a largo plazo,
a propuesta de la CNRS (como minimo, 3 afos).

La retribucidon plurianual podra abonarse en su totalidad o parcialmente mediante la entrega
de acciones, opciones sobre acciones o derechos retributivos vinculados al valor de estas.

A.1.7 Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra
informacidn, se indicaran las contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion
o prestacién definida, la aportacion anual que se tenga que realizar a los sistemas de
aportacion definida, la prestacion a la que tengan derecho los beneficiarios en el caso
de sistemas de prestacion definida, las condiciones de consolidacion de los derechos
econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o
indemnizacion por resolucién o cese anticipado, o derivado de la terminacion de la
relacién contractual, en los términos previstos, entre la sociedad y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidacion de alguno de los planes de ahorro a
largo plazo esta vinculado a la consecucion de determinados objetivos o parametros
relacionados con el desempefo a corto y largo plazo del consejero.

Al no existir consejeros con funciones ejecutivas a fecha de emisidon de este informe, no se
prevé ninguna aportacién a sistemas de ahorro a largo plazo durante el 2026 a favor de ningun
consejero.

No obstante, la Politica de Remuneraciones 2026-2028 contempla el Plan de previsién social
como uno de los elementos fijos por el desempefio de funciones ejecutivas, el cual seria de
aportacion definida, cubriendo las contingencias tipicas de estos planes. Los detalles concretos
del plan que, en su caso, se estableciera para consejeros ejecutivos (por ejemplo, tipo de
seguro, frecuencia de las aportaciones, contingencias cubiertas o condiciones para la
consolidacién) se incluirian en el Informe Anual sobre Remuneraciones correspondiente. En
todo caso, la participacién de los consejeros ejecutivos se haria en términos similares a los que
estén establecidos en cada momento con caracter general para el equipo directivo de la
Compaiiia.
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A.1.8 Cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucion o cese anticipado o derivado de
la terminacion de la relacion contractual en los términos previstos entre la sociedad y
el consejero, sea el cese a voluntad de la empresa o del consejero, asi como cualquier
tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no concurrencia post-contractual y
permanencia o fidelizacion, que den derecho al consejero a cualquier tipo de
percepcion.

No existen indemnizaciones pactadas que generen el devengo de ningln pago a favor de los
consejeros en 2026.

A.1.9 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan
funciones de alta direccidn como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre
la duracidn, los limites a las cuantias de indemnizacién, las clausulas de permanencia,
los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucién del citado plazo de preaviso,
y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacidon, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucion anticipada o terminacién de la relacién
contractual entre la sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o
acuerdos de no concurrencia, exclusividad, permanencia o fidelizacion y no
competencia post-contractual salvo que se hayan explicado en el apartado anterior.

No existen.

No obstante, en la Politica de Remuneraciones 2026-2028 han quedado recogidas las
principales condiciones contractuales que deberan recogerse en el contrato de los consejeros
ejecutivos, en caso de que fueran nombrados.

En este sentido, se establece que dicho contrato contara con las clausulas habituales (duracién,
exclusividad, deber de confidencialidad, preaviso, cumplimiento del sistema de gobierno
corporativo, obligaciones de no competencia post-contractual, extincion del contrato e
indemnizacion). Asimismo, el contrato debera contener una cldusula de reduccién (malus) de
la retribucién variable, asi como una cldusula de reembolso (Clawback).

A.1.10 La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria que
serd devengada por los consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

No existen.

A.1.11 Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesion por la
sociedad al consejero de anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

No existen.

A.1.12 La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria
prevista no incluida en los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra
entidad del grupo, que se devengara por los consejeros en el ejercicio en curso.

No existen.

A.2 Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el
ejercicio en curso derivada de:

a) Una nueva politica o una modificacion de la politica ya aprobada por la Junta.

b) Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para

el ejercicio en curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas
en el ejercicio anterior.

11



T

grupo i

elecnor

C) Propuestas que el consejo de administracién hubiera acordado presentar a la junta
general de accionistas a la que se sometera este informe anual y que se propone que
sean de aplicacién al ejercicio en curso.

Como consecuencia de la finalizacidon de la vigencia de la politica anterior el 31 de diciembre
de 2025, la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el 28 de mayo de
2025, a propuesta del Consejo de Administracion, previo informe de la CNRS, aprobd la nueva
Politica de Remuneraciones de los consejeros de Elecnor, S.A. para los ejercicios 2026-2028,
cuyos principales aspectos han sido recogidos en los apartados anteriores. .

La nueva Politica de Remuneraciones 2026-2028 es continuista con los principios de la politica
anterior, aprobada por la Junta General de Accionistas el 18 de mayo de 2022. En este sentido,
no se introduce ningln cambio respecto a la remuneracion de los consejeros no ejecutivos,
salvo por la cuantia de las dietas que pasa de 1.500 euros por sesi6on a 2.000 euros por
asistencia fisica o 1.000 euros por asistencia telematica. Respecto a la remuneracion de
consejeros con funciones ejecutivas, si bien se prevé que el Consejo no tenga en 2026
consejeros de este tipo, se detalla el sistema retributivo a aplicar en caso de que se incorpore
al Consejo un miembro con funciones ejecutivas. Este sistema es similar al de la Politica
anterior, si bien se incluye la posibilidad de que los consejeros ejecutivos sean beneficiarios de
un sistema de previsidon social. Asimismo, en la Politica de Remuneraciones 2026-2028 se
incorpora la referencia a la necesidad de que los contratos de los consejeros ejecutivos recojan
una clausula de reduccion (malus) de la retribucion variable, que no estaba incluida en la
Politica anterior (ni en el contrato del Consejero Delegado).

A.3 Identifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de
remuneraciones vigente de la sociedad, que debe estar disponible en pagina web de la
sociedad.

https://www.grupoelecnor.com/storage/media/files/shares/Gobierno_Corporativo/politica-de-
remuneraciones-consejeros-05-2025-es.pdf

A.4 Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, como se ha tenido
en cuenta el voto de los accionistas en la junta general a la que se sometié a votacion,
con caracter consultivo, el informe anual de remuneraciones del ejercicio anterior.

El Informe Anual sobre Remuneraciones de los consejeros de Elecnor correspondiente al
ejercicio 2024 fue aprobado, en votacion consultiva, por la Junta General de Accionistas
celebrada el 28 de mayo de 2025, con el voto a favor del 92,31% del capital social presente y
representado.

Votacion del acuerdo: 71.798.548
Votos a favor: 66.278.955
Votos en contra: 5.444.019
Abstenciones: 75.574

En este sentido, la gran mayoria de los accionistas de la Sociedad han mostrado su apoyo a
las cuestiones y materias retributivas que se han planteado en la Junta General.

12
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B) RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA
DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO
(EJERCICIO 2025)

B.1.1 Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y
determinar las retribuciones individuales que se reflejan en la seccidon C del presente
informe. Esta informacién incluird el papel desempefiado por la comision de
retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administracién y, en su caso,
la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el
proceso de aplicacion de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

Durante el ejercicio 2025, se ha aplicado la Politica de Remuneraciones de los consejeros
correspondiente a los ejercicios 2022, 2023, 2024 y 2025 (la “Politica de Remuneraciones
2022-2025"), vigente hasta el 31 de diciembre de 2025, devengandose las cuantias
establecidas en la misma a favor de los consejeros por sus funciones no ejecutivas, dietas,
pertenencia a Comisiones y otros drganos, y cargos.

El Consejo de Administracion, en su reunidon de fecha 26 de noviembre de 2025 y previo
informe de la CNRS, acordd determinar la remuneracion fija de D. Rafael Martin de Bustamante
Vega, de acuerdo con las funciones que viene desempefiando desde su cese como Consejero
Delegado de la Sociedad en la Junta General de Accionistas celebrada el 28 de mayo de 2025,
todo ello de conformidad con lo establecido en la Politica de Remuneraciones 2022-2025 vy
respetando el limite maximo anual establecido en la misma.

Asimismo, la CNRS ha propuesto la retribucidn fija y variable anual para el anterior Consejero
Delegado sobre la base del cumplimiento, durante el ejercicio 2024, de las métricas fijadas en
la Politica de Remuneraciones 2022-2025; asi como la parte proporcional de la retribucion fija
y variable correspondiente al periodo en que ostentd el cargo de Consejero Delegado durante
el ejercicio 2025 (hasta el 28 de mayo de 2025).

Igualmente, la CNRS ha analizado el grado de cumplimiento del Plan Estratégico 2023-2025,
el cual concluyé con un afio de antelacion como consecuencia de la operacidon corporativa
extraordinaria de venta de la filial Enerfin Sociedad de Energia, S.L.U. (“"Enerfin”), a los efectos
de calcular el incentivo derivado del mismo para el anterior Consejero Delegado.

B.1.2 Explique cualquier desviacion del procedimiento establecido para la aplicacion de la
politica de remuneraciones que se haya producido durante el ejercicio.

No ha habido desviaciones en la aplicacién del procedimiento.

B.1.3 Indique si se ha aplicado cualquier excepcién temporal a la politica de remuneraciones
y, de haberse aplicado, explique las circunstancias excepcionales que han motivado la
aplicacién de estas excepciones, los componentes especificos de la politica retributiva
afectados y las razones por las que la entidad considera que esas excepciones han sido
necesarias para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la sociedad
en su conjunto o para asegurar su viabilidad. Cuantifique, asimismo, el impacto que la
aplicacién de estas excepciones ha tenido sobre la retribucién de cada consejero en el

ejercicio.
No existen.
B.2 Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relacion con el sistema

de remuneracion y cémo han contribuido a reducir la exposicién a riesgos excesivos y
ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, incluyendo
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una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar que en la
remuneracion devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad
y alcanzado un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la
remuneracion, qué medidas han sido adoptadas en relaciéon con aquellas categorias de
personal cuyas actividades profesionales tengan una repercusién material en el perfil
de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar conflictos de
intereses, en su caso.

Tal y como sefiala la Politica de Remuneraciones 2022-2025, la rentabilidad y sostenibilidad de
la Sociedad y su Grupo constituye uno de los principios en los que se fundamenta la politica
retributiva de la Sociedad, teniendo como objetivo incentivar en el largo plazo la consecucion
sostenible de los resultados y el alineamiento con los intereses de los Accionistas y todos los
grupos de interés de la Sociedad.

A este respecto, la politica es un instrumento fundamental para que la sostenibilidad sea un
concepto integrado en el dia a dia de todas las areas de la Sociedad. En esta linea, en la
elaboracién de la Politica de Remuneraciones 2022-2025 se tuvieron en cuenta las iniciativas
de la Estrategia de Sostenibilidad del Grupo Elecnor aprobadas por el Consejo de
Administracion en 2021 (las cuales fueron actualizadas durante el ejercicio 2023), por lo que
ésta se configura como un elemento mas, dentro de las restantes politicas y principios internos
del Grupo, que contribuye a la estrategia empresarial y a los intereses y la sostenibilidad a
largo plazo de la Sociedad y del Grupo Elecnor.

De conformidad con lo anterior, los componentes variables devengados de la remuneracion del
anterior Consejero Delegado, Unico consejero que ha desempefiado funciones ejecutivas en la
Sociedad durante el ejercicio 2025, han estado vinculados a criterios predeterminados y
medibles que consideran el riesgo asumido para la obtencién de un resultado, promueven la
sostenibilidad de la Sociedad y se han configuran sobre la base de un equilibrio entre el
cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo plazo de tal manera que no deriven
Unicamente de hechos puntuales, ocasionales o extraordinarios o de la evolucién general de
los mercados o del sector de actividad de la Sociedad.

Asimismo, las retribuciones de los consejeros por el desempefo de funciones no ejecutivas
devengadas durante el ejercicio 2025, no han incorporado elementos de medicidon que
incentiven la toma de riesgos excesivos por parte de la Sociedad, dado que se limitan a
remuneraciones fijas por pertenencia al Consejo de Administracion y las diferentes Comisiones
del mismo, y a dietas por asistencia efectiva a las reuniones del Consejo.

B.3 Explique cémo la remuneracion devengada y consolidada en el ejercicio cumple con lo
dispuesto en la politica de retribucion vigente y, en particular, cdmo contribuye al
rendimiento sostenible y a largo plazo de la sociedad.

Informe igualmente sobre la relacién entre la retribucién obtenida por los consejeros
y los resultados u otras medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad,
explicando, en su caso, como las variaciones en el rendimiento de la sociedad han
podido influir en la variacion de las remuneraciones de los consejeros, incluyendo las
devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y como éstas contribuyen a los resultados
a corto y largo plazo de la sociedad.

La remuneracion devengada y consolidada en el ejercicio 2025 ha cumplido con lo dispuesto
en la Politica de Remuneraciones 2022-2025, de los consejeros.

En este sentido, se han seguido las normas en relacién con el procedimiento para determinar
la retribucién individual correspondiente a cada consejero, tanto por sus funciones no
ejecutivas como por sus funciones ejecutivas, habiendo percibido los consejeros Unicamente
los conceptos retributivos expresamente previstos en los Estatutos y en la Politica de
Remuneraciones 2022-2025, y dentro de la cuantia maxima permitida por esta.

Las retribuciones devengadas por los consejeros por sus funciones no ejecutivas estan
limitadas en la cantidad de cuatro (4) millones de euros, y asi esta recogido en la Politica de
Remuneraciones 2022-2025.
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En aplicacion de dicha politica, durante el ejercicio 2025 el importe total de las retribuciones
devengadas por los consejeros por el desempeno de sus funciones no ejecutivas (una cantidad
fija por pertenencia al Consejo de Administracion, Comisiones, cargos y dietas de asistencia)
asciende a 3.128,9 miles de euros, respetando asi el limite fijado por la Politica.

De igual modo, la remuneraciéon devengada por el anterior Consejero Delegado en el ejercicio
2025, tanto la de caracter fijo como la variable (a corto y a largo plazo), cuyos importes se
detallan en la seccién C del presente informe, se ha correspondido con lo dispuesto en la
Politica de Remuneraciones 2022-2025 de la Sociedad. Estos importes incluyen Ila
remuneracion del anterior Consejero Delegado por sus funciones ejecutivas hasta el 28 de
mayo de 2025 (fecha en la que cesé en el cargo) y por sus funciones no ejecutivas desde
entonces.

En cuanto a cdmo la remuneracidon devengada y consolidada en 2025 por los consejeros
contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de la Sociedad y a la relacion entre la
retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u otras medidas de rendimiento, a
corto y largo plazo, se informa de que las remuneraciones del anterior Consejero Delegado
deben incentivar el desempefio y recompensar la creacion de valor a largo plazo atendiendo a
las iniciativas de la Estrategia de Sostenibilidad del Grupo Elecnor. De este modo, los criterios
propuestos por la CNRS y aprobados tanto por el Consejo de Administracion como por la Junta
General de Accionistas en relacion con la retribucién variable del anterior Consejero Delegado,
se encuentran recogidos en la Politica de Remuneraciones 2022-2025 y son:

a) Retribucion variable a corto plazo (anual):

La retribucion variable del anterior Consejero Delegado podia alcanzar hasta el 160% de su
retribucion fija anual del anterior Consejero Delegado y se devengaba en funcién del
cumplimiento de unos objetivos previamente determinados, de los cuales:

e Entre el 50% y el 80% de la retribucion variable anual correspondia a la evolucion de
determinados parametros financieros relativos al Grupo que se concretan y cuantifican
sobre la base, en particular, del Beneficio Después de Impuestos (BDI) consolidado del
Grupo y otros tales como la cifra de ventas anual del Grupo, el volumen de contratacién
anual en las distintas actividades del Grupo, aspectos industriales y operativos (ratios
de eficiencia), y la evolucién del nivel de Deuda del Grupo, sin perjuicio de que podian
tenerse en cuenta otros pardmetros en funcidn de las circunstancias que concurran vy,
que en todo caso, estuvieran alineados con el interés social y con las iniciativas de la
Estrategia de Sostenibilidad del Grupo Elecnor.

e Entre el 20% y el 50% de la retribucion variable anual correspondia a parametros no
financieros, en particular, a: la evolucidn de los riesgos, el cumplimiento de principios
de sostenibilidad (como por ejemplo, reduccién de emisiones, reduccién de
accidentabilidad o reduccién de residuos), la coordinacion de la sucesion del equipo de
direccion, prevencion, gestiéon del desempefio (respecto de la financiacion del
crecimiento concesional, el desarrollo corporativo y el cumplimiento del Equipo), y la
valoracién que, en su caso, recibiera del Consejo de Administracion.

El tope del potencial sobrecumplimiento se situaba en el 120%, y en lo que se refiere a la parte
baja de la banda se consideraban como llave el BDI y la contratacion, segln los casos, que
deberia alcanzar al menos el 80% del objetivo para poder habilitar la aplicacién de este
incentivo variable anual.

b) Retribucion variable a largo plazo (plurianual):

El anterior Consejero Delegado es beneficiario de una retribucidén plurianual derivada de un
plan de incentivos a largo plazo aprobado en el ejercicio 2023 para el periodo 2023-2025, el
cual concluyé con un afo de antelacion como consecuencia de la operacion corporativa
extraordinaria de venta de la filial Enerfin. Dicha remuneracidn podia alcanzar hasta el 100%
de la media de su retribucién variable anual no extraordinaria de los ultimos tres (3) afios y se
devengaba en funcion del cumplimiento de unos objetivos previamente determinados, de los
cuales un 80% correspondian a parametros financieros del Grupo y un 20% a parametros no
financieros del Grupo.
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Las condiciones necesarias para que el incentivo fuera de aplicacién era:

e Parametros financieros: para el calculo del incentivo se tiene en cuenta la valoracion
de los activos de filiales y participadas y la generacién de caja.

e Parametros no financieros: la CNRS evalua la excelencia en el cumplimiento por parte
del anterior Consejero Delegado de los siguientes parametros: Prevencion,
Compliance, Contingencias y Evaluacion del Desempeno. Asimismo, la Comisién
evaluara el cumplimiento de criterios de sostenibilidad -ambientales, sociales y de buen
gobierno y el valor para el accionista.

El sobrecumplimiento maximo en cada pardmetro era del 120%.

B.4 Informe del resultado de la votacidon consultiva de la junta general al informe anual
sobre remuneraciones del ejercicio anterior, indicando el nUmero de abstenciones y de
votos negativos, en blanco y a favor que se hayan emitido:

Numero % sobre el total
Votos emitidos 71.798.548 82,53%
Numero % sobre emitidos
Votos negativos 5.444.019 7,58%
Votos a favor 66.278.955 92,31%
Votos en blanco 0 0%
Abstenciones 75.574 0,11%

Observaciones

El Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros correspondiente al ejercicio
2024 fue aprobado con el voto a favor del 92,31% del capital social presente y
representado en la Junta General de Accionistas celebrada el 28 de mayo de 2025.

B.5 Expligue como se han determinado los componentes fijos devengados y consolidados
durante el ejercicio por los consejeros en su condicidn de tales, su proporcién relativa
para cada consejero y como han variado respecto al afio anterior.

La retribucién de los consejeros por el desempefio de sus funciones no ejecutivas se ha
determinado de conformidad con lo recogido en la Politica de Remuneraciones 2022-2025.

En particular, en 2025 la retribucién fija anual total para cada uno de los consejeros por la
pertenencia al Consejo de Administracion ha sido de 143.500 euros, salvo en el caso de D.
Rafael Martin de Bustamante Vega, cuya remuneracién fija ascendié a la cantidad de 258.708
euros anuales en virtud del acuerdo del Consejo de Administracion de fecha 26 de noviembre
de 2025, previo informe de la CNRS, por las funciones que viene desempefando desde su cese
como Consejero Delegado de la Sociedad en la Junta General de Accionistas celebrada el 28
de mayo de 2025, todo ello de conformidad con lo establecido en la Politica de Remuneraciones
2022-2025 y respetando el limite maximo anual establecido en la misma.

Adicionalmente, los miembros del Consejo de Administracién han recibido 1.500 euros en
concepto de dietas por asistencia personal y efectiva a cada reunion del Consejo de
Administracion, mas lo que han percibido por su pertenencia a las distintas Comisiones del
Consejo de Administracion y Comités, los cuales se detallan a continuacion:

e Por pertenencia a la Comision Ejecutiva: 30.000 euros.
e Por pertenencia a la Comisidn de Auditoria
o Vocal: 20.000 euros.
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0 Presidente: 25.000 euros.
e Por pertenencia a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
o Vocal: 17.500 euros.
0 Presidente: 22.500 euros.
e Por pertenencia al Comité de Elecnor: 12.500 euros.
e Presidente no Ejecutivo del Consejo de Administracion: 270.000 euros.

Dado que los importes estan expresamente fijados en la Politica de Remuneraciones 2022-
2025, no se requiere un proceso de determinacién mas alla de la comprobaciéon de cual ha sido
la efectiva asistencia de cada consejero a las reuniones del Consejo celebradas en 2025, en el
caso de las dietas, salvo para la remuneracion fija de D. Rafael Martin de Bustamante, la cual
fue expresamente determinada por el Consejo de Administracion en su reunién de fecha 26 de
noviembre de 2025 con el objeto de retribuir las funciones que viene desempefiando desde su
cese como Consejero Delegado de la Sociedad en la Junta General de Accionistas celebrada el
28 de mayo de 2025 y atendiendo a su trayectoria, experiencia profesional, capacidades y
aptitudes para el desempefo del cargo.

Por tanto, la Unica remuneracién fija que ha variado con respecto al ejercicio anterior es la de
D. Rafael Martin de Bustamante Vega.

B.6 Explique cémo se han determinado los sueldos devengados y consolidados, durante el
ejercicio cerrado, por cada uno de los consejeros ejecutivos por el desempefio de
funciones de direccién, y como han variado respecto al afio anterior.

El importe y la naturaleza de los componentes fijos de las retribuciones devengadas por el
desempenfio de funciones de direccidn del anterior Consejero Delegado se ha determinado en
el marco de la Politica de Remuneraciones de la Sociedad y se detalla en la seccién C del
presente informe.

En 2025, dicha remuneracidén fija ha sido proporcional al tiempo en que el anterior Consejero
Delegado ostento dicho cargo, es decir, hasta el 28 de mayo de 2025.

B.7 Explique la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes variables de
los sistemas retributivos devengados y consolidados en el ejercicio cerrado.

En particular:

a) Identifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas
remuneraciones variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el
ejercicio cerrado, incluyendo informacién sobre su alcance, su fecha de aprobacion,
fecha de implantacién, condiciones en su caso de consolidaciéon, periodos de devengo
y vigencia, criterios que se han utilizado para la evaluacién del desempefio y cdmo ello
ha impactado en la fijacién del importe variable devengado, asi como los criterios de
medicion que se han utilizado y el plazo necesario para estar en condiciones de medir
adecuadamente todas las condiciones y criterios estipulados, debiendo explicarse en
detalle los criterios y factores que ha aplicado en cuanto al tiempo requerido y métodos
para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento
o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y consolidacién de cada
componente de la retribucidn variable.

En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las
caracteristicas generales de cada plan incluiran informacion sobre las condiciones tanto
para adquirir su titularidad incondicional (consolidacién), como para poder ejercitar
dichas opciones o instrumentos financieros, incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

b) Cada uno de los consejeros y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos
dominicales, consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que
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son beneficiarios de sistemas retributivos o planes que incorporan una retribucién
variable.

c) En su caso, se informara sobre los periodos establecidos de devengo, de consolidacion
o de aplazamiento del pago de importes consolidados que se hayan aplicado y/o los
periodos de retencidn/no disposicién de acciones u otros instrumentos financieros, si
existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos

El dnico consejero que ha percibido retribucion variable a corto plazo durante el afo 2025 es
el anterior Consejero Delegado (D. Rafael Martin de Bustamante Vega), segun se detalla en la
seccion C de este informe, de conformidad con lo previsto en el apartado 7.2.1 de la Politica
de Remuneraciones de la Sociedad y en su contrato.

De conformidad con lo establecido por la Politica de Remuneraciones 2022-2025, la retribucion
variable a corto plazo del anterior Consejero Delegado para cada ejercicio podra alcanzar hasta
el 160% de su retribucion fija anual y se devengaba en funciéon del cumplimiento de unos
objetivos previamente determinados, de los cuales:

e Entre el 50% vy el 80% de la retribucién variable anual correspondia a la evolucién de
determinados parametros financieros relativos al Grupo que se concretan y cuantifican
sobre la base, en particular, del Beneficio Después de Impuestos (BDI) consolidado del
Grupo y otros tales como la cifra de ventas anual del Grupo, el volumen de contratacion
anual en las distintas actividades del Grupo, aspectos industriales y operativos (ratios
de eficiencia), y la evolucién del nivel de Deuda del Grupo, sin perjuicio de que pudiera
tenerse en cuenta otros parametros en funcién de las circunstancias concurrentes,
alineadas con el interés social y con las iniciativas de la Estrategia de Sostenibilidad
del Grupo Elecnor.

e Entre el 20% y el 50% de la retribucidn variable anual correspondia a pardmetros no
financieros, en particular, a: la evolucion de los riesgos, el cumplimiento de principios
de sostenibilidad (como por ejemplo, reduccion de emisiones, reduccién de
accidentabilidad o reduccién de residuos), la coordinacién de la sucesién del equipo de
direccién, prevencion, gestion del desempefio (respecto de la financiacion del
crecimiento concesional, el desarrollo corporativo y el cumplimiento del Equipo), y la
valoracién que, en su caso, recibiera del Consejo de Administracion.

El tope del potencial sobrecumplimiento se situaba en el 120%, y en lo que se refiere a la parte
baja de la banda se consideran como llave el BDI y la contratacion, segun los casos, que debia
alcanzar al menos el 80% del objetivo para poder habilitar la aplicacion de este incentivo
variable anual.

El Consejo de Administracion previa propuesta de la CNRS es el 6rgano responsable de aprobar
y fijar los objetivos al inicio de cada ejercicio. Asimismo, al finalizar el ejercicio y dentro del
periodo maximo de cuatro (4) meses, la CNRS evalla el grado de cumplimiento de los objetivos
previamente fijados y elabora una propuesta para su pago dentro de los seis (6) meses
siguientes a la fecha de cumplimiento, teniendo en cuenta las necesidades de tesoreria de la
Sociedad y demas circunstancias que pudieran concurrir, que serd sometida al Consejo de
Administracion para su aprobacién.

En el momento de su cese como Consejero Delegado se ha pagado la remuneracidn variable a
corto plazo correspondiente al ejercicio 2024 y se ha liquidado la parte proporcional de su
retribucion variable a corto plazo correspondiente al ejercicio 2025 por el tiempo en que
ostento dicho cargo, es decir, hasta el 28 de mayo de 2025.

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos

El Unico consejero que tenia derecho a percibir una retribucién variable a largo plazo
(plurianual) era el anterior Consejero Delegado (D. Rafael Martin de Bustamante Vega), segun
se detalla en la seccidon C de este informe, y de conformidad con lo previsto en el apartado
7.2.2 de la Politica de Remuneraciones 2022-2025 de la Sociedad y en su contrato.
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De conformidad con lo establecido por la Politica de Remuneraciones 2022-2025, el anterior
Consejero Delegado era beneficiario de una retribucién plurianual derivada de un plan de
incentivos a largo plazo aprobado en el ejercicio 2023 para el periodo 2023-2025, el cual
concluyéd con un afio de antelacion como consecuencia de la operacion corporativa
extraordinaria de venta de la filial Enerfin. Segun la Politica de Remuneraciones 2022-2025,
dicha remuneracién podia alcanzar hasta el 100% de la media de su retribuciéon variable anual
no extraordinaria de los Ultimos tres (3) afos y se devengaria en funcién del cumplimiento de
unos objetivos previamente determinados, de los cuales un 80% corresponderan a parametros
financieros del Grupo y un 20% a parametros no financieros del Grupo.

Las condiciones necesarias para que el incentivo fuera de aplicacion era:

e Parametros financieros: para el calculo del incentivo teniendo en cuenta la valoracién
de los activos de filiales y participadas y la generacién de caja.

e Parametros no financieros: la CNRS evalué la excelencia en el cumplimiento por parte
del Consejero Delegado de los siguientes parametros: Prevencion, Compliance,
Contingencias y Evaluacién del Desempefio. Asimismo, la Comisidon evalud el
cumplimiento de criterios de sostenibilidad -ambientales, sociales y de buen gobierno
y el valor para el accionista.

El sobrecumplimiento maximo en cada pardmetro era del 120%.

La retribucion variable plurianual se abona una vez que la CNRS evalle el grado de consecucion
de los
parametros financieros como no financieros y eleva al Consejo de Administracion una
propuesta para su pago dentro de los seis (6) meses siguientes a la fecha de cumplimiento,
teniendo en cuenta las necesidades de tesoreria de la Sociedad y demas circunstancias que
pudieran concurrir.

Las métricas y los objetivos ligados a la remuneracion variable del cargo del Consejero
Delegado son propuestas por la CNRS, considerando para ello su posible impacto en el largo
plazo, la sostenibilidad de los resultados y cualquier riesgo asociado.

B.8 Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucion de determinados
componentes variables devengados cuando se hubiera, en el primer caso, diferido el
pago de importes no consolidados o, en el segundo caso, consolidado y pagado,
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma
manifiesta. Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacion de las
cldusulas de reduccion (malus) o devolucién (clawback), por qué se han ejecutado y
los ejercicios a que corresponden.

No se ha reclamado ni devuelto importe alguno en virtud de la cldusula de reembolso
(clawback) prevista en el contrato suscrito entre la Sociedad y el anterior Consejero Delegado.

No se contemplaban clausulas de reducciéon (malus) en el contrato con el anterior Consejero
Delegado.

B.9 Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo
importe o coste anual equivalente figura en los cuadros de la Seccién C, incluyendo
jubilacion y cualquier otra prestacion de supervivencia, que sean financiados, parcial o
totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o externamente, indicando el tipo
de plan, si es de aportacion o prestacion definida, las contingencias que cubre, las
condiciones de consolidacion de los derechos econémicos a favor de los consejeros y
su compatibilidad con cualquier tipo de indemnizacién por resolucion anticipada o
terminacion de la relacion contractual entre la sociedad y el consejero.

La Sociedad no contempla estos sistemas.
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B.10 Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del
cese anticipado, sea el cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la
terminacion del contrato, en los términos previstos en el mismo, devengados y/o
percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

No existen indemnizaciones pactadas (por tanto, ni devengadas o pagadas) en caso de
terminacién de las funciones como consejero no ejecutivo.

La Unica indemnizacion pactada era la prevista a favor de D. Rafael Martin de Bustamante en
el contrato suscrito entre este y la Sociedad por la realizacion de sus funciones de alta
direccion, el cual finaliz el 28 de mayo de 2025 como consecuencia de su cese como Consejero
Delegado.

El importe de la indemnizacion del anterior Consejero Delegado, establecido en su contrato,
ascendia a una cantidad equivalente a dos (2) afios de su remuneracion total. No obstante, de
forma excepcional, en caso de que el cese y extincion del contrato con el anterior Consejero
Delegado se debiera al cambio de control de la Sociedad en el sentido previsto en el articulo
42 del Cédigo de Comercio, o cesién o transmisién de todo o parte relevante de su actividad o
de sus activos o pasivos a un tercero o integracion en otro grupo empresarial, asi como el
cambio de los actuales socios titulares de mas de un 50% del capital social o del accionista de
referencia de la Sociedad, el anterior Consejero Delegado tendria derecho a percibir una
cantidad adicional equivalente a un (1) afio de su remuneracién total. En todo caso, la
remuneracion total se calcularia como la media de la percibida en los ultimos tres (3) anos.
Dicha indemnizacidn incluia la remuneracién fija del anterior Consejero Delegado y la variable
a corto plazo vinculada a los beneficios anuales obtenidos por la Sociedad, mientras que excluia
la variable a largo plazo vinculada a planes o programas de incentivos adicionales que la
Sociedad pudiera implementar.

Ademas, el contrato del anterior Consejero Delegado establecia un pacto de no competencia
post-contractual por el cual, transcurridos dos (2) afios desde la terminacion del contrato, el
anterior Consejero Delegado tendra derecho a percibir como contraprestacion la cantidad
equivalente a un (1) afio de su remuneracidon total, incluyendo la remuneracion fija y la
variable, pero excluyendo expresamente la obtenida en programas o incentivos, de caracter
anual o plurianual.

La parte de la indemnizacion del anterior Consejero Delegado devengada en 2025, tras su cese
en dicho cargo el 28 de mayo de 2025, se detalla en el apartado C del presente informe.

B.11 Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes
ejerzan funciones de alta direccién como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique
las mismas. Asimismo, explique las condiciones principales de los nuevos contratos
firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan explicado
ya en el apartado A.1.

El contrato con el anterior Consejero Delegado finalizé el 28 de mayo de 2025 como
consecuencia de su cese en dicho cargo, habiendo sido posteriormente reelegido por la Junta
General de Accionistas como consejero otro externo.

B.12  Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada por los consejeros como
contraprestacion por los servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

No existen.

B.13  Explique cualquier retribucion derivada de la concesién de anticipos, créditos y
garantias, con indicacion del tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los
importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones asumidas por cuenta de
ellos a titulo de garantia.

No existen.
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B.14 Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio,
explicando brevemente la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

Durante el ejercicio 2025 la Sociedad ha contratado las siguientes coberturas de seguro a favor,
exclusivamente, de su anterior Consejero Delegado, sin que haya existido ninguna otra
remuneracion en especie ni a su favor ni a favor de ningulin otro consejero:

e Seguro de vida, cuya prima para el ejercicio 2025 asciende a 6.486,65 euros.

e Seguro de salud, cuya prima para el ejercicio 2025 asciende a 1.882,50 euros.

B.15 Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que
realice la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el
consejero, cuando dichos pagos tengan como fin remunerar los servicios de éste en la
sociedad.

No existen.

B.16  Explique y detalles los importes devengados en el ejercicio en relaciéon con cualquier
otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, incluyendo todas las prestaciones en cualquiera
de sus formas, como cuando tenga la consideracion de operacién vinculada o,
especialmente, cuando afecte de manera significativa a la imagen fiel de las
remuneraciones totales devengadas por el consejero, debiendo explicarse el importe
otorgado o pendiente de pago, la naturaleza de la contraprestacion recibida y las
razones por las que se habria considerado, en su caso, que no constituye una
remuneracion al consejero por su condicién de tal o en contraprestaciéon por el
desempefio de sus funciones ejecutivas, y si se ha considerado apropiado o no incluirse
entre los importes devengados en el apartado de “otros conceptos” de la seccién C.

Durante el ejercicio 2025 la Sociedad ha contratado una pdliza de seguro de responsabilidad
civil para sus consejeros y Directivos cuya prima anual asciende a 240.001,88 euros, sin que
resulte posible su individualizacion.
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C) DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES
CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio 2025
D. JAIME REAL DE ASUA ARTECHE DOMINICAL Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
D. IGNACIO PRADO REY-BALTAR DOMINICAL Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
D. RAFAEL MARTIN DE BUSTAMANTE VEGA OTRO EXTERNO Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
D. JOAQUIN GOMEZ DE OLEA Y MENDARO DOMINICAL Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
D. CRISTOBAL GONLZJQ(LQEUZIJI(D)E AGUILAR ALONSO DOMINICAL Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
D. MIGUEL CERVERA EARLE DOMINICAL Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
DNA. ISABEL DUTILH CARVAJAL INDEPENDIENTE Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
DNA. IRENE HERNANDEZ ALVAREZ INDEPENDIENTE Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
D. JUAN LANDECHO SARABIA DOMINICAL Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
D. SANTIAGO LEON DOMECQ DOMINICAL Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
D. MIGUEL MORENES GILES DOMINICAL Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
DNA. FRANCISCA ORTEGA HERNANDEZ-AGERO INDEPENDIENTE Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
D. RAFAEL PRADO ARANGUREN DOMINICAL Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
D. EMILIO YBARRA AZNAR INDEPENDIENTE Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
C.1 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada

uno de los consejeros (incluyendo la retribucién por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucion devengada en metalico (en miles de €)
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Remunerac . ’
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iy . pertenenci . n variable o Otros P P
Nombre racion Dietas Sueldo variable Indemnizacién ejercicio ejercicio
fija aa acorto | 21390 conceptos 2025 2024
comisiones plazo
. plazo
del consejo
D. JAIME REAL DE ASUA
ARTECHE/DOMINICAL 143,5 18 41,7 282,5 485,7 491,5
D. IGNACIO PRADO REY-
BALTAR/DOMINICAL 143,5 18 50 12,5 224,0 224,0
D. RAFAEL MARTIN DE
BUSTAMANTE VEGA/OTRO 258,7 18 30 294,3 1.494,4 192,8 707,8 5,2 3.001,2 8.847,4
EXTERNO
D. JOAQUIN GOMEZ DE OLEA
Y MENDARO/DOMINICAL 143,5 18 358 12,5 209,8 204,0
D. CRISTOBAL GONZALEZ DE
AGUILAR ALONSO- 143,5 18 30 12,5 204,0 202,5
URQUIJO/DOMINICAL
D. MIGUEL CERVERA
EARLE/DOMINICAL 143,5 18 17,5 12,5 191,5 191,5
DNA. ISABEL DUTILH
CARVAJAL/INDEPENDIENTE | 143 | 18 37.5 199,0 199,0
DNA. IRENE HERNANDEZ
ALVAREZ/INDEPENDIENTE | 1435 18 37,5 199,0 194,6
D. JUAN LANDECHO
SARABIA/DOMINICAL 143,5 18 161,5 161,5
D. SANTIAGO LEON
DOMECQ/DOMINICAL 143,5 18 12,5 174,0 174,0
D. MIGUEL MORENES
GILES/DOMINICAL 143,5 18 50 12,5 224,0 224,0
DNA. FRANCISCA ORTEGA
HERNANDEZ- 143,5 18 25 186,5 186,5
AGERO/INDEPENDIENTE
D. RAFAEL PRADO
ARANGUREN/DOMINICAL 143,5 18 161,5 161,5
D. EMILIO YBARRA
AZNAR/INDEPENDIENTE 143,5 18 22,5 12,5 196,5 196,5
Observaciones
i) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio
bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.
Instrum
Instrumentos
Instrumentos P S entos Instrumentos
financieros al N Instrumentos financieros vencido | financieros al
o concedidos X LT )
principio del i ———— consolidados en el ejercicio sy no final del
ejercicio t S ejercido ejercicio t
ejercicio t 5
Benefici
o Bruto
el I?grél%mnl No aiii(l)anse
e del Plan N° de Na accione Sgegg so acha;o
N° de | accione Na accione No S . instrum Na Na
) . . . accione . . nes
instrum S instrum S instrum | equival g entos | instrum | instrum o
entos | equival | entos | equival | entos | entes/ . .| financie | entos entos a
| consolid alente
entes entes consolid . ros 3
adas consolid
ados
(miles
€)
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Observaciones

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.
Remuneracién por consolidacion de
derechos a sistemas de ahorro
Aportacién del ejercicio por parte de la sociedad Importe de los fondos acumulados (miles de €)
(miles de €)
Sistemas de ahorro con | Sistemas de ahorro con
derechos econémicos derechos econémicos Ejercicio t Ejercicio t-1
consolidados no consolidados
Nombre Sist Sist
Sistemas con IStemas con | gictemas con Istemas con
C C derechos derechos
Ejercicio t S Ejercicio t S dere'chos econoémicos dere’chos econoémicos
1 1 economicos economicos
consolidados no consolidados no
consolidados consolidados
iv) Detalle de otros conceptos

Nombre

Primas de seguro

de vida

Primas de
seguro de salud

D. JAIME REAL DE ASUA ARTECHE/DOMINICAL

D. IGNACIO PRADO REY-BALTAR/DOMINICAL

D. RAFAEL MARTIN DE BUSTAMANTE VEGA/OTRO EXTERNO

6.486,65 €

1.882,50 €

D. JOAQUIN GOMEZ DE OLEA Y MENDARO/DOMINICAL

D. CRISTOBAL GONZALEZ DE AGUILAR ALONSO-
URQUIJO/DOMINICAL

D. MIGUEL CERVERA EARLE/DOMINICAL

DNA. ISABEL DUTILH CARVAJAL/INDEPENDIENTE

DNA. IRENE HERNANDEZ ALVAREZ/INDEPENDIENTE

D. JUAN LANDECHO SARABIA/DOMINICAL

D. SANTIAGO LEON DOMECQ/DOMINICAL

D. MIGUEL MORENES GILES/DOMINICAL

DNA. FRANCISCA ORTEGA HERNANDEZ-AGERO/INDEPENDIENTE

D. RAFAEL PRADO ARANGUREN/DOMINICAL

D. EMILIO YBARRA AZNAR/INDEPENDIENTE

TOTAL

6.486,65 €

1.882,50 €
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b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a 6rganos
de administracion de sus entidades dependientes:

) Retribucion devengada en metalico (en miles de €)

Remuneraci

er(')tgnp:r:cia ion Retribucion T . Otros Total Total
P 5 Sueldo | variable | variable a zacion | concep Ejercicio Ejercicio

. a corto | largo plazo tos 2025 2024
: plazo
del consejo

Nombre/ Retribuc

Tipologia/
periodo de devengo
Ejercicio 2025

Remuner
acion Dietas
fija

D. JAIME REAL DE ASUA 6.7
ARTECHE/DOMINICAL !

D. IGNACIO PRADO REY- 6,7
BALTAR/DOMINICAL !

D. RAFAEL MARTIN DE
BUSTAMANTE VEGA/OTRO 6,7
EXTERNO

D. JOAQUIN GOMEZ DE OLEA Y 6.7
MENDARO/DOMINICAL !

D. CRISTOBAL GONZALEZ DE
AGUILAR ALONSO- 6,7
URQUIJO/DOMINICAL

D. MIGUEL CERVERA 6.7
EARLE/DOMINICAL !

DNA. ISABEL DUTILH
CARVAJAL/INDEPENDIENTE

DNA. IRENE HERNANDEZ
ALVAREZ/INDEPENDIENTE

D. JUAN LANDECHO 6.7
SARABIA/DOMINICAL !

D. SANTIAGO LEON 6.7
DOMECQ/DOMINICAL !

D. MIGUEL MORENES 6.7
GILES/DOMINICAL !

DNA. FRANCISCA ORTEGA
HERNANDEZ-AGERO
/INDEPENDIENTE

D. RAFAEL PRADO 6.7
ARANGUREN/DOMINICAL !

D. EMILIO YBARRA
AZNAR/INDEPENDIENTE

Observaciones

D)
i) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucién basados en acciones y beneficio
bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados
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nor

Instrum
Instrumentos
RIS financieros CILES Instrumentos
financieros al X Instrumentos financieros consolidados | vencidos | . " N
S concedidos S financieros al fina
FAME CE durante el ejercicio e &l GiferEE Yy no del ejercicio t
ejercicio t t ] ejercido 1
s
Benefici
o Bruto
ALl Drgr;(i)émnI a(cjéeicl':;
o
B del Plan NO de Na acgines Precio o Na
N° de . Na ] No ) de las | instrum Na Na
. acciones | . acciones | . equivale . . . acciones
instrum e instrum euivElE instrum ntes / acciones entos instrum | instrum euivElE
entos q entos a entos .. | consolid | financier | entos entos a
ntes ntes consolid ntes
. adas os
consolid
ados
(miles
€)
Observaciones
Sistemas de ahorro a largo plazo
Remuneracion por consolidacion de derechos a
sistemas de ahorro
Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad
(miles €)
. Sistemas de ahorro A
Slstefna; de ahorro T s Importe de los fondos acumulados (Miles €)
economicos econémicos no
consolidados
consolidados
Vafilsie Ejercicio t : Ejercicio t-1 i
L C Sistemas con SN GO Sistemas con =BT @
Ejercicio t S Ejercicio t S derechos derec'ho_s derechos deregho_s
R econémicos Rt econdémicos
econémicos o econémicos o

consolidados

consolidados

consolidados

consolidados

Observaciones

iii)

Detalle otros conceptos:

Nombre

Concepto

Importe retributivo

26




/A
grupo &

elecnor

Observaciones

C) Resumen de las retribuciones (en miles de €):

Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos
retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados por el
consejero en miles de euros.

Retribucién devengada en la Sociedad

Retribucién devengada en sociedades del grupo

Benefi
cio Beneficio
bruto bruto de
de !as PEHIGG Ifas Remu_
accion | Remuner racién Total acciones | Remuner | neraci Total
Total es o |acion por Total : (o] acion por | 6n Lo
ramep i I ; por . - . | Retribuc | . : ejercicio Total
Nombre Retribucion | instru | sistemas S ejercicio i6n instrume | sistemas | por 2025gru ejercicio
metdlico | mento de 2025 A ntos de otros 9 2025
horro concept metalico financiero | ahorro | conce po ;
fin:nci ° ©s s ptos sociedad
+
eros consolida grupo
consoli dos
dados
D. JAIME REAL DE ASUA
ARTECHE/DOMINICAL 485,7 485,7 485,7
D. IGNACIO PRADO REY-
BALTAR/DOMINICAL 224,0 224,0 224,0
D. RAFAEL MARTIN DE
BUSTAMANTE VEGA/OTRO 3.001,2 8,4 3.009,6 3.009,6
EXTERNO
D. JOAQUIN GOMEZ DE OLEA
Y MENDARO/DOMINICAL 209,8 209,8 209,8
D. CRISTOBAL GONZALEZ DE
AGUILAR ALONSO- 204,0 204,0 204,0
URQUIJO/DOMINICAL
D. MIGUEL CERVERA
EARLE/DOMINICAL 1915 191,5 191,5
DNA. ISABEL DUTILH
CARVAJAL/INDEPENDIENTE | 990 199,0 199,0
DNA. IRENE HERNANDEZ
ALVAREZ/INDEPENDIENTE 199,0 199,0 199,0
D. JUAN LANDECHO
SARABIA/DOMINICAL 161,5 161,5 161,5
D. SANTIAGO LEON
DOMECQ/DOMINICAL 174,0 174,0 174,0
D. MIGUEL MORENES
_ GILES/DOMINICAL 224,0 224,0 224,0
DNA. FRANC'ISCA ORTEGA
HERNANDEZ- 186,5 186,5 186,5
AGERO/INDEPENDIENTE
D. RAFAEL PRADO
ARANGUREN/DOMINICAL 161,5 161,5 161,5
D. EMILIO YBARRA
AZNAR/INDEPENDIENTE 196,5 196,5 196,5
Total: 5.818,2 8,4 5.826,6 5.826,6

Observaciones
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Indique la evolucién en los Ultimos 5 afios del importe y variacion porcentual de la
retribuciéon devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada que lo hayan sido
durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneracion
media sobre una base equivalente a tiempo completo de los empleados de la sociedad
y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.
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Importes totales devengados y % variaciéon anual
Ejercicio % variacion Ejercicio 9% variacion Ejercicio % variacion Ejercicio % variacion Ejercicio
2025 2025-2024 2024 2024-2023 2023 2023-2022 2022 2022-2021 2021
D. JAIME REAL DE ASUA _ _ o o
ARTECHE/DOMINICAL 485,7 2,51 498,2 3.17 514,5 1,42% 507,3 1,16% 501,5
D. IGNACIO PRADO REY-
BALTAR/DOMINICAL 224,0 -2,90 230,7 -6.60 247 3,00% 239,8 2,48% 234
D. RAFAEL MARTIN DE
BUSTAMANTE VEGA/OTRO 3.001,2 -66,13 8.861,7 270,98 2.388,7 36,15% 1.754,40 2,29% 1.715,2
EXTERNO
D. JOAQUIN GOMEZ DE
OLEAY 209,8 -0,43 210,7 -7.18 227 7,33% 211,5 9,02% 194
MENDARO/DOMINICAL
D. CRISTOBAL GONZALEZ
DE AGUILAR ALONSO- 204,0 -2,49 209,2 -7.84 227 2,30% 221,9 1,32% 219
URQUIJO/DOMINICAL
D. MIGUEL CERVERA ] ] o o
ENARLE/DOMINICAL 191,5 3,38 198,2 7.60 214,5 2,44% 209,4 3,15% 203
DNA. ISABEL DUTILH _ o o
CABVAJAL/INDEPENDIENTE 199,0 0,00 199,0 1.49 202 3,70% 194,8 3,07% 189
DNA. IRENE HERNANDEZ o o
ALVAREZ/INDEPENDIENTE 199,0 2,26 194,6 4.34 186,5 1,14% 184,4 1,60% 181,5
D. JUAN LANDECHO ) ) o o
SARABIA/DOMINICAL 161,5 3,98 168,2 8.83 184,5 1,65% 181,5 0,00% 181,5
D. SANTIAGO LEON ) ) o o
DOMECQ/DOMINICAL 174,0 3,71 180,7 6.86 194 0,00% 194 9,17% 177,7
D. MIGUEL MORENES ) ) o o
i} GILES/DOMINICAL 224,0 2,90 230,7 6.60 247 3,00% 239,8 2,48% 234
DNA. FRANC,ISCA ORTEGA
HERNANDEZ- 186,5 0,00 186,5 -0.48 187,4 57,08% 119,3 n/a n/a
AGERO/INDEPENDIENTE
D. RAFAEL PRADO _ ) o o
ARANGUREN/DOMINICAL 161,5 3,98 168,2 8.83 184,5 1,65% 181,5 0,00% 181,5
D. EMILIO YBARRA _ o o
AZNAR/INDEPENDIENTE 196,5 0,00 196,5 1.50 199,5 2,05% 195,5 0,77% 194
Resultados consolidados
de la sociedad 110.727 -84,30% 705.200 540,75% 110.058 7,05% 102.813 19,71% 85.883
FEUHEEN [ELE G R 2,90% 38.337 -0,88% 38.679 7,69% 35.918 2,49% 35.045
los empleados

Observaciones
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OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algln aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que
no se haya podido recoger en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la
estructura y practicas retributivas de la sociedad en relacién con sus consejeros,
detallelos brevemente.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el Consejo de
Administracién de la Sociedad, en su sesidén de fecha 25 de febrero de 2026.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacion con la aprobacién del presente Informe.

Si No X

Nombre o denominacidén social del miembro
del consejo de administracion que no ha Motivos (en contra,
votado a favor de la aprobacion del presente | abstencidn, no asistencia)

Explique los motivos
informe
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 31/12/2025 J

CIF: [ A-48027056 ]

Denominacioén Social:

[ ELECNOR, S.A. ]

Domicilio social:

[ MARQUES DE MONDEJAR, 33 MADRID ]
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.4. Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el nimero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se hayan

emitido:
NuUmero % sobre el total
Votos emitidos 71.798.548 82,53
Numero % sobre emitidos
Votos negativos 5.444.019 7,58
Votos a favor 66.278.955 92,31
Votos en blanco 0,00
Abstenciones 75.574 on
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION

NACIONAL .

DEL MERCADO
DE VALORES

C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre

Tipologia

Periodo de devengo ejercicio 2025

Dofa FRANCISCA ORTEGA HERNANDEZ-AGERO

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Dofia IRENE HERNANDEZ ALVAREZ

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don MIGUEL CERVERA EARLE

Consejero Dominical

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don CRISTOBAL GONZALEZ DE AGUILAR ALONSO-
URQUIJO

Consejero Dominical

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don IGNACIO PRADO REY-BALTAR

Vicepresidente Dominical

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don JAIME REAL DE ASUA ARTECHE

Presidente Dominical

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don JUAN LANDECHO SARABIA

Consejero Dominical

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don JOAQUIN GOMEZ DE OLEA MENDARO

Consejero Dominical

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don EMILIO YBARRA AZNAR

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don RAFAEL PRADO ARANGUREN

Consejero Dominical

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don MIGUEL MORENES GILES

Consejero Dominical

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don SANTIAGO LEON DOMECQ

Consejero Dominical

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Dona ISABEL DUTILH CARVAJAL

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don RAFAEL MARTIN DE BUSTAMANTE VEGA

Consejero Otro Externo

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

3/21



INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

C.1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucidon por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion . - ' L.
- ) Retribucién Retribucion L L
Remuneracion . por pertenencia ) . R Otros Total ejercicio | Total ejercicio
Nombre " Dietas - Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion
fija a comisiones conceptos 2025 2024
) corto plazo largo plazo
del consejo

Dofia FRANCISCA ORTEGA HERNANDEZ-AGERO 144 18 25 187 187
Dofia IRENE HERNANDEZ ALVAREZ 144 18 37 199 195
Don MIGUEL CERVERA EARLE 144 18 17 12 191 191
Don CRISTOBAL GONZALEZ DE AGUILAR ALONSO-URQUIJO 144 18 30 12 204 202
Don IGNACIO PRADO REY-BALTAR 144 18 50 12 224 224
Don JAIME REAL DE ASUA ARTECHE 144 18 42 282 486 491
Don JUAN LANDECHO SARABIA 144 18 162 162
Don JOAQUIN GOMEZ DE OLEA MENDARO 144 18 36 12 210 204
Don EMILIO YBARRA AZNAR 144 18 22 12 196 196
Don RAFAEL PRADO ARANGCUREN 144 18 162 162
Don MIGUEL MORENES GILES 144 18 50 12 224 224
Don SANTIAGO LEON DOMECQ 144 18 12 174 174
Dofa ISABEL DUTILH CARVAJAL 144 18 37 199 199
Don RAFAEL MARTIN DE BUSTAMANTE VEGA 259 18 30 294 1494 193 708 5 3.001 8.847
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

COMISION

DE VALORES

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucidon basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

. . Instrumentos financieros Instrumentos ) .
Instrumentos financieros al ) ) ’ ’ L h Instrumentos financieros
L Lo concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y ) o
principio del ejercicio 2025 L s al final del ejercicio 2025
el ejercicio 2025 no ejercidos
Nomb Denominacién Beneficio bruto
ombre i
del Plan ® ) ) de las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Precp de o instrumentos N° N° N° Acciones
) . . ) . equivalentes/ las acciones ) . . . .
instrumentos equivalentes instrumentos equivalentes instrumentos . . financieros instrumentos instrumentos equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)
Dofla FRANCISCA
ORTEGA Plan 0,00
HERNANDEZ-AGERO
Dofa IRENE
HERNANDEZ Plan 0,00
ALVAREZ
Don MIGUEL
CERVERA EARLE Plan 000
Don CRISTOBAL
GONZALEZ DE
AGUILAR ALONSO- Plan 0,00
URQUIJO
Don IGNACIO PRADO
REY-BALTAR Plan 000
Don JAIME REAL DE
ASUA ARTECHE Plan 0,00
Don JUAN
LANDECHO SARABIA | 12" 0.00
Don JOAQUIN
GOMEZ DE OLEA Plan 0,00
MENDARO
Don EMILIO YBARRA
AZNAR Plan 0,00
Don RAFAEL PRADO
ARANGUREN Plan 000
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Denominacioén

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2025

Instrumentos financieros
concedidos durante
el ejercicio 2025

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidosy
no ejercidos

Instrumentos financieros
al final del ejercicio 2025

Beneficio bruto

Nombre del i
del Plan o . . e las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Preag de o instrumentos N° N° N° Acciones
) . . ) . equivalentes/ las acciones ) . . . .
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos A A financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas )
consolidados
(miles €)

Don MIGUEL
MORENES GILES Plan 0,00
Don SANTIAGO LEON
DOMECQ Plan 0,00
Dona ISABEL DUTILH
CARVAJAL Plan 0.00
Don RAFAEL MARTIN
DE BUSTAMANTE Plan 0,00

VEGA

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Nombre

Remuneracion por consolidacion

de derechos a sistemas de ahorro

Dofa FRANCISCA ORTEGA HERNANDEZ-AGERO

Dofia IRENE HERNANDEZ ALVAREZ

Don MIGUEL CERVERA EARLE

Don CRISTOBAL GONZALEZ DE AGUILAR ALONSO-URQUIJO

Don IGNACIO PRADO REY-BALTAR

Don JAIME REAL DE ASUA ARTECHE

Don JUAN LANDECHO SARABIA
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

Remuneracion por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Don JOAQUIN GOMEZ DE OLEA MENDARO

Don EMILIO YBARRA AZNAR

Don RAFAEL PRADO ARANGUREN

Don MIGUEL MORENES GILES

Don SANTIAGO LEON DOMECQ

Dona ISABEL DUTILH CARVAJAL

Don RAFAEL MARTIN DE BUSTAMANTE VEGA

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados economicos no consolidados economicos consolidados economicos no consolidados
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

Dofia FRANCISCA ORTEGA
HERNANDEZ-AGERO

Dofa IRENE HERNANDEZ
ALVAREZ

Don MIGUEL CERVERA EARLE

Don CRISTOBAL GONZALEZ
DE AGUILAR ALONSO-
URQUIJO

Don IGNACIO PRADO REY-
BALTAR
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econoémicos no consolidados
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

Don JAIME REAL DE ASUA
ARTECHE

Don JUAN LANDECHO
SARABIA

Don JOAQUIN GOMEZ DE
OLEA MENDARO

Don EMILIO YBARRA AZNAR

Don RAFAEL PRADO
ARANGUREN

Don MIGUEL MORENES GILES

Don SANTIAGO LEON
DOMECQ

Dofa ISABEL DUTILH
CARVAJAL

Don RAFAEL MARTIN DE
BUSTAMANTE VEGCA

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo

Dofia FRANCISCA ORTEGA HERNANDEZ-AGERO Concepto
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERCADO
DE VALORES

Nombre Concepto Importe retributivo
Dofia IRENE HERNANDEZ ALVAREZ Concepto
Don MIGUEL CERVERA EARLE Concepto
Don CRISTOBAL GONZALEZ DE AGUILAR ALONSO-URQUIJO Concepto
Don IGNACIO PRADO REY-BALTAR Concepto
Don JAIME REAL DE ASUA ARTECHE Concepto
Don JUAN LANDECHO SARABIA Concepto
Don JOAQUIN GOMEZ DE OLEA MENDARO Concepto
Don EMILIO YBARRA AZNAR Concepto
Don RAFAEL PRADO ARANGUREN Concepto
Don MIGUEL MORENES GILES Concepto
Don SANTIAGO LEON DOMECQ Concepto
Dofia ISABEL DUTILH CARVAJAL Concepto

Don RAFAEL MARTIN DE BUSTAMANTE VEGA

Primas de seguro de videay seguro de salud

8.369

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a érganos de administracion de sus entidades dependientes:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracién
5 Retribucion | Retribucion
Remuneracion por pertenencia Otros Total ejercicio | Total ejercicio
Nombre Dietas Sueldo variable a variable a  |Indemnizacién
fija a comisiones conceptos 2025 2024
corto plazo largo plazo
del consejo
Dofia FRANCISCA ORTEGA HERNANDEZ-AGERO
Dofa IRENE HERNANDEZ ALVAREZ
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

Remuneracion
Retribucion Retribucion
Remuneracion por pertenencia Otros Total ejercicio | Total ejercicio
Nombre Dietas Sueldo variable a variable a  |[Indemnizacion
fija a comisiones conceptos 2025 2024
corto plazo largo plazo
del consejo
Don MIGUEL CERVERA EARLE 7
Don CRISTOBAL GONZALEZ DE AGUILAR ALONSO-URQUIJO 7
Don IGNACIO PRADO REY-BALTAR 7
Don JAIME REAL DE ASUA ARTECHE 7
Don JUAN LANDECHO SARABIA 7
Don JOAQUIN GOMEZ DE OLEA MENDARO 7
Don EMILIO YBARRA AZNAR
Don RAFAEL PRADO ARANGUREN 7
Don MIGUEL MORENES GILES 7
Don SANTIAGO LEON DOMECQ 7
Dofa ISABEL DUTILH CARVAJAL
Don RAFAEL MARTIN DE BUSTAMANTE VEGA 7
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

COMISION

DE VALORES

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucidon basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros Instrumentos
Instrumentos financieros al Instrumentos financieros
L L concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y ) L
principio del ejercicio 2025 o o al final del ejercicio 2025
el ejercicio 2025 no ejercidos
S Beneficio bruto
Denominacion
Nombre del Pl A A de las acciones
el Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas
consolidados
(miles €)
Dorfia FRANCISCA
ORTEGA Plan 0,00
HERNANDEZ-AGERO
Dofa IRENE
HERNANDEZ Plan 0,00
ALVAREZ
Don MIGUEL
Plan 0,00
CERVERA EARLE
Don CRISTOBAL
GONZALEZ DE
Plan 0,00
AGUILAR ALONSO-
URQUIJO
Don IGNACIO PRADO
Plan 0,00
REY-BALTAR
Don JAIME REAL DE
. Plan 0,00
ASUA ARTECHE
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Denominacioén

Instrumentos financieros al

principio del ejercicio 2025

Instrumentos financieros
concedidos durante

el ejercicio 2025

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y

no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del ejercicio 2025

Beneficio bruto

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)

Don JUAN

Plan 0,00
LANDECHO SARABIA
Don JOAQUIN
GOMEZ DE OLEA Plan 0,00
MENDARO
Don EMILIO YBARRA

Plan 0,00
AZNAR
Don RAFAEL PRADO

Plan 0,00
ARANGUREN
Don MIGUEL

| Plan 0,00

MORENES GILES
Don SANTIAGO LEON

Plan 0,00
DOMECQ
Dofa ISABEL DUTILH

Plan 0,00

CARVAJAL
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COMISION

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Denominacioén

Instrumentos financieros al

principio del ejercicio 2025

Instrumentos financieros
concedidos durante

el ejercicio 2025

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y

no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del ejercicio 2025

Beneficio bruto

Nombre del P de las acciones
el Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos . . financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)
Don RAFAEL MARTIN
DE BUSTAMANTE Plan 0,00

VEGA

iii)

Sistemas de ahorro a largo plazo.

Nombre

Remuneracion por consolidacion

de derechos a sistemas de ahorro

Dofia FRANCISCA ORTEGA HERNANDEZ-AGERO

Dofia IRENE HERNANDEZ ALVAREZ

Don MIGUEL CERVERA EARLE

Don CRISTOBAL GONZALEZ DE AGUILAR ALONSO-URQUIJO

Don IGNACIO PRADO REY-BALTAR

Don JAIME REAL DE ASUA ARTECHE

Don JUAN LANDECHO SARABIA

Don JOAQUIN GOMEZ DE OLEA MENDARO

Don EMILIO YBARRA AZNAR
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Remuneracion por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Don RAFAEL PRADO ARANGUREN

Don MIGUEL MORENES GILES

Don SANTIAGO LEON DOMECQ

Donfa ISABEL DUTILH CARVAJAL

Don RAFAEL MARTIN DE BUSTAMANTE VEGA

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econoémicos no consolidados
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

Dofia FRANCISCA ORTEGA
HERNANDEZ-AGERO

Dofia IRENE HERNANDEZ
ALVAREZ

Don MIGUEL CERVERA EARLE

Don CRISTOBAL GONZALEZ
DE AGUILAR ALONSO-
URQUIJO

Don IGNACIO PRADO REY-
BALTAR

Don JAIME REAL DE ASUA
ARTECHE
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econoémicos no consolidados
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

Don JUAN LANDECHO
SARABIA

Don JOAQUIN GOMEZ DE
OLEA MENDARO

Don EMILIO YBARRA AZNAR

Don RAFAEL PRADO
ARANGUREN

Don MIGUEL MORENES GILES

Don SANTIAGO LEON
DOMECQ

Dofa ISABEL DUTILH
CARVAIJAL

Don RAFAEL MARTIN DE
BUSTAMANTE VECA

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Dofia FRANCISCA ORTEGA HERNANDEZ-AGERO Concepto
Dofa IRENE HERNANDEZ ALVAREZ Concepto
Don MIGUEL CERVERA EARLE Concepto
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Nombre Concepto Importe retributivo
Don CRISTOBAL GONZALEZ DE AGUILAR ALONSO-URQUIJO Concepto
Don IGNACIO PRADO REY-BALTAR Concepto
Don JAIME REAL DE ASUA ARTECHE Concepto
Don JUAN LANDECHO SARABIA Concepto
Don JOAQUIN GOMEZ DE OLEA MENDARO Concepto
Don EMILIO YBARRA AZNAR Concepto
Don RAFAEL PRADO ARANGUREN Concepto
Don MIGUEL MORENES GILES Concepto
Don SANTIAGO LEON DOMECQ Concepto
Dofia ISABEL DUTILH CARVAJAL Concepto
Don RAFAEL MARTIN DE BUSTAMANTE VEGA Concepto

c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados

por el consejero, en miles de euros.

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribuciéon devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto Beneficio bruto
Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion
. Total ejercicio . Total ejercicio Total ejercicio 2025
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucion | o instrumentos| por sistemas por otros
5 2025 sociedad 5 2025 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Dorfia FRANCISCA ORTEGA
B} 187 187 187
HERNANDEZ-AGERO

16 /21



INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERCADO
DE VALORES

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribuciéon devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2025
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2025 sociedad 2025 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados

Dofia IRENE HERNANDEZ
. 199 199 199
ALVAREZ
Don MIGUEL CERVERA

191 191 191
EARLE
Don CRISTOBAL
GONZALEZ DE AGUILAR 204 204 204
ALONSO-URQUIJO
Don IGNACIO PRADO REY-

224 224 224
BALTAR
Don JAIME REAL DE ASUA

486 486 486
ARTECHE
Don JUAN LANDECHO

162 162 162
SARABIA
Don JOAQUIN GOMEZ DE

210 210 210
OLEA MENDARO
Don EMILIO YBARRA

196 196 196
AZNAR
Don RAFAEL PRADO

162 162 162
ARANGUREN
Don MIGUEL MORENES

224 224 224
GILES
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribuciéon devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion . Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion L
. Total ejercicio . Total ejercicio Total ejercicio 2025
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2025 sociedad 2025 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don SANTIAGO LEON
174 174 174
DOMECQ
Dofia ISABEL DUTILH
199 199 199
CARVAJAL
Don RAFAEL MARTIN DE
3.001 8 3.009 3.009
BUSTAMANTE VECA
TOTAL 5.819 8 5.827 5.827
c2.

Indique la evolucion en los ultimos 5 afos del importe y variacion porcentual de la retribucion devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada que lo hayan

sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneracién media sobre una base equivalente a tiempo completo de los empleados
de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.

Importes totales devengados y % variacion anual

% Variacion % Variacion % Variacion % Variacion
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021
2025/2024 2024/2023 2023/2022 2022/2021
Consejeros externos
Don RAFAEL MARTIN DE
3.009 -66,05 8.862 270,95 2.389 36,20 1754 2,27 1715
BUSTAMANTE VEGA
Don JAIME REAL DE ASUA
486 -2,41 498 3N 514 1,38 507 120 501
ARTECHE
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERCADO
DE VALORES

Importes totales devengados y % variacion anual

Ejercicio 2025

% Variacion

Ejercicio 2024

% Variacion

Ejercicio 2023

% Variacion

Ejercicio 2022

% Variacion

Ejercicio 2021

2025/2024 2024/2023 2023/2022 2022/2021
Don IGNACIO PRADO REY-BALTAR 224 -3,03 231 -6,48 247 2,92 240 2,56 234
Don JOAQUIN GOMEZ DE OLEA
210 -0,47 21 -7,05 227 7,08 212 9,28 194
MENDARO
Don CRISTOBAL GONZALEZ DE
204 -2,39 209 7,93 227 225 222 137 219
AGUILAR ALONSO-URQUIIO
Don MIGUEL CERVERA EARLE 191 -3,54 198 748 214 239 209 2,96 203
Dofa ISABEL DUTILH CARVAIJAL 199 0,00 199 1,49 202 3,59 195 317 189
Dofia IRENE HERNANDEZ
i 199 2,05 195 428 187 1,08 185 1,65 182
ALVAREZ
Don JUAN LANDECHO SARABIA 162 414 169 -8,65 185 1,65 182 0,00 182
Don SANTIAGO LEON DOMECQ 174 -3,87 181 -6,70 194 0,00 194 8,99 178
Don MIGUEL MORENES GILES 224 -3,03 231 -6,48 247 2,92 240 2,56 234
Dofa FRANCISCA ORTEGA
i 187 0,00 187 -0,53 188 56,67 120 - 0
HERNANDEZ-AGERO
Don RAFAEL PRADO ARANGUREN 162 414 169 -8,65 185 1,65 182 0,00 182
Don EMILIO YBARRA AZNAR 196 0,00 196 -1,51 199 1,53 196 1,03 194
Resultados consolidados de
la sociedad
10.727 -84,30 705200 540,75 110.058 7,05 102.813 1971 85.883

Remuneraciéon media de los
empleados




INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

Importes totales devengados y % variacion anual

Ejercicio 2025

% Variacion
2025/2024

Ejercicio 2024

% Variacion
2024/2023

Ejercicio 2023

% Variacion
2023/2022

Ejercicio 2022

% Variacion
2022/2021

Ejercicio 2021

39.448

290

38.337

-0,88

38.679

7,69

35918

2,49

35.045

20/ 21



INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .

COMISION

DEL MERCADO
DE VALORES

D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 25/02/2026 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relaciéon con la aprobacién del
presente Informe.

[ 1 Si
[V] No
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