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Aviso legal

La informacién que contiene este informe de resultados ha sido preparada por el Grupo
Elecnor e incluye informacion financiera de Elecnor, S.A. y sus sociedades dependientes,
correspondientes al periodo finalizado el 30 de junio de 2026, asi como manifestaciones
relativas a previsiones futuras.

La informacidn y manifestaciones relativas a previsiones futuras sobre el Grupo Elecnor no
constituyen hechos histéricos, estando basadas en numerosas asunciones y estan sometidas a
riesgos e incertidumbres, muchos de los cuales son dificiles de prever y estan, de manera
general, fuera del control del Grupo Elecnor. De este modo, se advierte a accionistas e
inversores de que estos riesgos podrian provocar que los resultados y desarrollos reales
difieran significativamente de aquellos expresados, implicitos o proyectados en la informacién y
previsiones futuras.

La informacidn financiera referida, la informacion y cualesquiera de las opiniones y afirmaciones
contenidas en este documento no han sido verificadas por terceros independientes y, por lo
tanto, ni implicita ni explicitamente se otorga garantia alguna sobre la imparcialidad, precision,
plenitud o correccidn de la informacién o de las opiniones y afirmaciones que en él se expresan.

Este documento no constituye una oferta o invitacion para adquirir o suscribir acciones, de
acuerdo con lo establecido en la Ley 6/2023, de 17 de marzo, de los Mercados de Valores y de
los Servicios de Inversidn y en su normativa de desarrollo. Asimismo, este documento no
constituye una oferta de compra, de venta o de canje ni una solicitud de una oferta de compra,
de venta o de canje de titulos valores, ni una solicitud de voto alguno o aprobacion en ninguna
otra jurisdiccion.

—ropo —
elecnor
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Principales datos enero z junio 2026

Resultado neto

68,1Ma~
/I\ vs 6M 2025

Flujo efectivo de explotacion
antes de impuestos

EBITDA

143,6Ma~
/I\ vs 6M 2025

Cartera de produccion

Cifra de negocio

1.997Ma~
% vs 6M 2025

Personas

161,1m»
’I\ vs 6M 2025

+3.000m&
’I\ vs 12M 2025

+29.000
/I\ vs 6M 2025

grupo @

elecnor
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Magnitudes financieras consolidadas por segmentos de actividad elécnor

Resultado neto

68,1.. ..

Servicios

Proyectos

Concesiones y
Proyectos propios

Ajustes y otros

35,6me

36,7Ma»

+36,5%

+64,0%

EBITDA

143,6.. ...

Servicios

Proyectos

Concesiones y
Proyectos propios*

Ajustes y otros

75,8ve

78,6Ma~

Cifra de negocio

1.997....

s 1218.7u-

e 7766

Ajustes y otros

* EI EBITDA del Grupo Celeo al 100% este semestre es de 113,2 millones
de euros, no obstante, dado que se consolida en las cuentas del Grupo
por el Método de Participacion, el EBITDA que aporta al Grupo coincide
con el beneficio neto consolidado atribuible al Grupo (6,4 millones de
euros en el primer semestre de 2026) tras aplicar el porcentaje de
participacion y los ajustes de consolidacion correspondientes.
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En el marco de la actual estructura
organizativa del Grupo, se configuran tres
segmentos de actividad, en virtud de las
responsabilidades asumidas en las tres
Direcciones Generales.

Estos segmentos se gestionan y definen
sus objetivos de manera independiente.

Los segmentos son: Servicios, Proyectos,
Concesiones y Proyectos propios, donde
se distingue entre Celeo y la actividad de
promocion e inversion del Grupo.

Las principales magnitudes por
segmentos de actividad a 30 de junio de
2026 y a 30 de junio de 2025 se detallan
en el anexo de este informe.

grupo @

elecnor

Proyectos

grupo

elecnor

Concesionesy
Proyectos propios

Celeo
Promocion e Inversion
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Aportacién
elecnor

al EBITDA
de los negocios

Aportaciéon
a las ventas
de los negocios

Servicios Aportacion al

resultado neto

M de los negocios

Este segmento integra servicios de distribucion de energia,
telecomunicaciones, mantenimiento e instalaciones,
esenciales para la generacion de cambio y bienestar

de la sociedad.

Ventas por mercados

Internacional

El segmento Servicios del Grupo ha mostrado
un crecimiento sdlido y firme en el primer
semestre, alcanzando una Cifra de Negocio de
1.218,7 millones de euros. Esto representa un
incremento del 12,3 % en comparacion con el
mismo periodo del ejercicio anterior.

A En el mercado nacional, la actividad ha
continuado su senda de crecimiento
gracias a los servicios desarrollados para
los sectores de electricidad,
telecomunicaciones, agua, transporte y
distribucién de energia, donde trabaja para
todas las utilities. Cabe destacar la actividad
de mantenimiento desarrollada tanto para
el sector publico como privado, asi como
las iniciativas de eficiencia energética.

A En elmercado internacional , este
segmento desarrolla su actividad de
distribucién y telecomunicaciones en ltalia
y Estados Unidos fundamentalmente.

La rentabilidad del segmento también refleja
esta evolucion positiva:

A EIEBITDAde este segmento se ha situado
en 75,8 millones de euros en este primer
semestre del afio, lo que supone un
aumento del 17,3% respecto al ejercicio
anterior, evidenciando la excelente
evolucion de esta area de negocio. El
margen de EBITDA sobre las ventas de este
periodo es un 6,2% en este segmento de
actividad (6% en el mismo periodo del
ejercicio anterior).

A ElBeneficio neto consolidado atribuible ha
alcanzado los 35,6 millones de euros hasta
el 30 de junio del presente ejercicio, lo que
supone un incremento de 36,5% respecto
al primer semestre del ejercicio anterior.

Nacional

+20,7%

6M 2026 6M 2025 Var (%)

Cifra de Negocio 1.218, 1M885, 7TMa8%

Nacional 911, 5Ma& 55, 1 M&0,7%

Internacional 307, 2Ma&8330, 6 M&,1%)

EBITDA 75, 8Ma64, 6 M&7,3%
% EBITDA / Cifra de Negocio 6,2% 6,0%

48, 3 Ma 37, 1 Ma30,0%
35, 6 Ma 26, 1 Ma36,5%

Beneficio antes de impuestos
Beneficio neto consolidado atribuible

9



Aportacion al
elecnor

resultado neto

Aportacién
al EBITDA

Aportacion
a las ventas

Proyectos

de los negocios

Este segmento comprende los proyectos de construccion,

de los negocios

operacion y mantenimiento de infraestructuras de generacion y
transmision de energia limpia por todo el mundo, mejorando

las condiciones de vida de las comunidades y favoreciendo el

desarrollo sostenible.

de los negocios

Internacional

Ventas por mercados

El segmento de Proyectos ha registrado un sélido A En elmercado nacional, a la Cifra de Negocio y el

desempefio durante el primer semestre, consolidando resultado de este segmento contribuyen,

una significativa mejora de su rentabilidad como resultado principalmente, los proyectos de construccion de

de la disciplina en la seleccién y ejecucion de proyectos, la infraestructuras eléctricas y de parques de energia

gestion prudente de riesgos y la evolucion favorable de su renovable.

cartera internacional. La evolucion del semestre refleja la :

capacidad del Grupo para transformar progresivamente la A Elmercado internacional contintia siendo un pilar Nacional 9,1%

actividad desarrollada en una mayor generacion de valor,
manteniendo un enfoque conservador en el
reconocimiento de ingresos y una rigurosa gestion de los
riesgos inherentes a este tipo de proyectos.

Adicionalmente, varios de los proyectos que el Grupo
desarrolla en Latinoamérica, han alcanzado fases
avanzadas de ejecucion, reduciendo de forma natural
determinados riesgos constructivos y permitiendo una
evolucion positiva de margenes. Todo ello se ha traducido

fundamental y representa el 90,9% de las ventas.
Destacan los proyectos de Australia, Nueva Zelanda
Brasil y Chile. Ademas, han contribuido
significativamente los trabajos de construccion de
subestaciones y lineas de transmision en Angola,
Senegal, Irlanda, Alemania y UK, asi como de parques
fotovoltaicos en Republica Dominicana, entre otros.

La mejora de la rentabilidad del segmento se refleja en:

-16,2%

6M 2026

6M 2025 Var (%)

en un incremento del 67,8% del Beneficio antes de A EIEBITDAha alcanzado los 78,6 millones de euros, un Cifra de Negocio 776, 5M814, 8Ma(15,1%)
impuestos y del 64,0% del Beneficio neto consolidado 44,4% mas que el mismo periodo del afio anterior. El Nacional 70, 6Ma 72, 7 Mo (2,9%)
atribuible respecto al mismo periodo del ejercicio anterior. margen de EBITDA sobre las ventas de este periodo es Internacional 706, 1Ma8 42, 1 Ma (16,2%)
un 10,1% en este segmento de actividad. El incremento ’ ' '

La Cifra de Negocio del segmento se situé en 776,6 de margenes sobre ventas constituye uno de los EBITDA 78, 6Ma54, 4 Mo 44,4%
mi_IIones de euros, un 15,1% ipferior a _Ia registrada en el principales retos del plan estratégico del Grupo. % EBITDA / Cifra de Negocio 10,1% 6,0%

primer semestre de 2025, debido principalmente al grado . .

de avance alcanzado por determinados proyectos A Elbeneficio neto consolidado atribuible se ha situado Beneficio antes de impuestos 55, 2Mea 32, 9 Mo 678%

internacionales de gran volumen. Esta evolucion es
coherente con el calendario de ejecucion de la cartera y no
ha impedido una mejora significativa de la rentabilidad del
negocio. Por mercados podemos destacar:

en 36,7 millones de euros, lo que supone un 64,0%
mas que el mismo periodo del ejercicio anterior,
gracias a los proyectos que han ido alcanzando fases
proximas a su finalizacion.

Beneficio neto consolidado atribuible

36, 7Ma 22, 4 Ma 64,0%
10



Concesiones y Proyectos propios - CELEO

N
celeo

Celeo, sociedad participada y gestionada conjuntamente con
APG, uno de los mayores fondos de pensiones del mundo,
participa en 7.949 km de lineas de transmision eléctrica en
Chile, Brasil y Peru, en explotacion y construccion, asi como
en 345 MW de energia renovable (fotovoltaica y termosolar)
en Esparfa y Brasil. El conjunto de los activos en operacion
gue gestiona ronda los 6.000 millones de euros a cierre del

ejercicio 2025.

EIEBITDA indicador que mejor refleja la evolucion
de las operaciones del subgrupo Celeo, ha
alcanzado los 113,2 millones de euros, lo que ha
supuesto un incremento del 7,8 % respecto a los
105 millones de euros alcanzados en el mismo
periodo del ejercicio anterior.

Celeo se consolida en los estados financieros del
Grupo por el Método de Participacién , por lo que
no contribuye a la cifra de ventas consolidada.

En este primer semestre del afio, ha alcanzado un
beneficio neto consolidado atribuible de 6,4
millones de euros (9,2 millones de euros en el
mismo periodo del ejercicio anterior) tras aplicar el
porcentaje de participacion y los ajustes de

consolidacion correspondientes. En cualquier caso,

se espera que la evolucion del segundo semestre
del afio haga que la contribucion anual de este
segmento al Grupo Elecnor esté en linea de la
alcanzada en el ejercicio pasado.

Aportacién al Aportacion oo —
resultado neto al EBITDA elecnor

de los negocios *:: de los negocios

Lineas de transmision
eléctrica en Chile, Brasil y
Peru, en explotacion y
construccion

a y termosolar )
en Espana y Brasil

7.949 km

345 MW

Celeo (datos al 100%) 6M 2026 6M 2025 Var (%)
Cifra de Negocio 161, 2Ma&a 47, 2Ma  95%
EBITDA 113,2Ma&a 05, 0 M 7,8%
Beneficio antes de impuestos 29, 8Ma 33, 5 Ma (11,2%)

Impuesto sobre las ganancias (12, 6M&)11, 3 Ma)11,4%)
Resultado de los negocios atribuible a intereses minoritarios (5, 6Ma)( 4, 9 Ma) (12,4%)
Beneficio neto consolidado atribuible 11, 6Me 17, 3Ma (32,8%)
Beneficio neto consolidado atribuible al Grupo Elecnor 6, 4Ma 9, 2 Ma (30,2%)

11



Concesiones y Proyectos propios 7z Promocion e Inversion elecnor

elecnor

El Grupo Elecnor mantiene su estrategia de generacion
de valor a largo plazo, a través de la promocion e
inversion en nuevos negocios, seleccionando geografias
y tecnologias de alto valor afiadido, y de la busqueda de
oportunidades singulares y de alta rentabilidad tanto

en el mercado nacional como en el internacional.

En este contexto, ademas de las inversiones canalizadas a través del subgrupo Celeo, cabe
destacar el comienzo de la construccion de un proyecto de generacién eélica en Aragén (Espaiia) y
de tres proyectos fotovoltaicos en Estados Unidos . Estos proyectos suponen un compromiso de

inversién cercana a los 100 millones de euros . 6M 2026 6M 2025
El Grupo Elecnor asume en sus estados financieros los costes derivados de la busqueda y EBITDA 0, 8Ma ( 1,89
desarrollo de oportunidades de inversion. En esta primera mitad del afio, los gastos propios Beneficio antes de impuestos 0 1 Ma ( 1 6
derivados del esfuerzo que el Grupo esta incurriendo para potenciar este segmento, se han visto — - — d !
compensados de forma favorable por las plusvalias obtenidas con la venta de las sociedades de Beneficio neto consolidado atribuible 0,3Ma (1, 6

promocion dependientes Moana Data S.L. y Eternelle Energie, S.A.R.L.




Gestion del Grupo y otros ajustes elenor

Adicionalmente a los segmentos de actividad anteriores, el

Grupo recoge en el segmento denominado "Gestion de

Grupo y otros ajustesd, principal ment e, | os gastos general
de estructura.

Se incluyen aqui los gastos generales del ejercicio correspondientes tanto a los 6rganos de administracion
como a los servicios corporativos del Grupo, asi como gastos de asesores, etc., ademas de aquellos conceptos
que, segun el criterio de la gestion del Grupo, no forman parte del ambito de decision de los responsables de
los negocios.

Asimismo, se integra en este segmento el area de telecomunicaciones operada mediante la sociedad
dependiente Adventum y sus filiales, tras su adquisicién en julio de 2025 (debido a que su modelo de gestién y
metas operativas presentan una naturaleza diferenciada respecto al resto de actividades de servicios del

Grupo). 6M 2026 6M 2025 Var (%)
(13, 2Ma()15, 5Ma)14,7%

La contencién de gastos, asi como los resultados positivos de la nueva actividad descrita en el parrafo anterior EBITDA

se han traducido en un crecimiento del EBITDA del segmento respecto al mismo periodo del afio anterior. A Beneficio antes de impuestos (10, 6Ma()21, 7 Ma)51,3%
diferencia del primer semestre de 2025, en este primer semestre de 2026 no se recogen importes no
recurrentes en el beneficio antes de impuestos ni en el beneficio neto consolidado atribuible a este segmento,
derivados de riesgos identificados de naturaleza fiscal o relativo a operaciones corporativas.

Beneficio neto consolidado atribuible (7, 8Ma)( 6, 7 Ma)16,6%)
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Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada

grupo @
elecnor

6M 2026 6M 2025

Operaciones continuadas:

Importe neto de la cifra de negocios

997, 0Ma001

Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion

Trabajos realizados por la empresa para su activo

Aprovisionamientos

Otros ingresos de explotacion

Gastos de personal

Otros gastos de explotacion

Resultado neto en la enajenacién de activos no corrientes y sociedades dependientes
Resultado de entidades integrantes de la actividad ordinaria por el método de participacion

0, 7Ma 0,5
0,5Ma 0, 4
(902, 9NI&) 00 4
47, 2Ma 43,2
(713, 2M6H 62,
(296, 4M&R 76,
4, 0Me 0.0
6, 6 Ma 9, 1

EBITDA

143, 6Ma111, |

Gastos por amortizacion, deterioro y dotacion a provisiones

(51, 5Ma]f 53,

Resultado de Explotacion

92, 1Ma 58,

Ingresos financieros

Gastos financieros

Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros
Diferencias de cambio

(8, 5Ma) (5,
(17, 0Ma)11,
13, 7Mea (21,

5
14, 4Ma 13, 3
¢
9

Resultado antes de Impuestos

94, 6 M 56, 9

Impuesto sobre las ganancias

(26, 5Ma)( 6, €

Resultado atribuible a los accionistas de la Sociedad dominante

68, 1M 50, 2

15



Balance de situacion

Activo

6M 2026 12M 2025

Inmovilizado material
Activos por derechos de uso
Activo intangible

Fondo de comercio

Otros activos intangibles

Inversiones contabilizadas por el método de la participaciéon

Activos financieros no corrientes
Otros activos financieros
Instrumentos financieros derivados

Activos por impuesto diferido

298. 6Ma86.
68. 3Ma45. 9

31. 4Ma31. 4
34. 4Ma28. 1
65. 8Ma59. 5
582. 2M&52.

124. 1M&11.
0. 6Ma 0. 3
124. TMB11. ¢
107. 1M&O 7.

Total activos no corrientes

1,246.BMb63

Existencias

Activos por contratos con clientes

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Deudores comerciales, empresas vinculadas
Administraciones Publicas deudoras

Activos por impuesto sobre las ganancias corrientes
Otros deudores

Inversiones en empresas vinculadas a corto plazo
Otras inversiones financieras a corto plazo
Instrumentos financieros derivados

Otros activos corrientes

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
Activos no corrientes mantenidos para la venta

11. 0Ma11. 4
518. 6 M&9 2. |
977. 8NMa 033
36. 0Ma20.
47 . 4Ma4 7.
54. 7Ma42.
60. O0Ma42.
28. 0OMa27.
267. 3Ma40. |
0.1Ma 10. 2
16. 8Ma12. 6
569. 9M&15.
0. 2Ma 0. 2

W N O w o

Total activos corrientes

2,587.3M896

Total activo

3,834.35M859

Pasivo y Patrimonio Neto

grupo @

elecnor

6M 2026 12M 2025

Patrimonio atribuido a tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la dominante

Capital

Acciones propias

Reservas

Diferencias de conversion

Ajustes en patrimonio por valoracion

Resultado del ejercicio atribuido a la Sociedad dominante
Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio

Participaciones no dominantes

8. 7Ma 8.7
(44. 9M&B 6.
1,126. aM851
(119.0KayoO0.
(14.3Mé&)3.
68. 1Mal10.

- (8.¢C

1,025, 19We3 . :
- 0.1

Total patrimonio neto

1,025. 193 .

Subvenciones oficiales

Provisiones para riesgos y gastos

Pasivos financieros con entidades de crédito
Pasivos por arrendamiento

Otros pasivos no corrientes

Pasivos por impuesto diferido

115. 0M&09.
134. 4M&69.
48. 5Ma30. 8
5. 1Me 4.7
23. 6Ma25. 8

Total pasivos no corrientes

326. 6 M®»40. !

Provisiones para riesgos y gastos
Pasivos financieros por emisién de obligaciones y otros valores negociables
Pasivos financieros con entidades de crédito
Pasivos financieros con empresas del grupo
Instrumentos financieros derivados
Pasivos por arrendamiento
Acreedores comerciales, empresas asociadas y vinculadas
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar
Deudas por compras o prestacion de servicios
Anticipos de clientes

Pasivos por contratos con clientes
Pasivos por impuestos sobre las ganancias corrientes
Otras deudas

Administraciones Publicas acreedoras

Otros pasivos corrientes

135. 9M&37.
151. 6Ma81. 8
30. 4Ma19. 3
11. 7Ma11.5
9. 1Ma 3.3
21.9Mea17.1
0. 3Ma 0. 3

765. 3M878.
159. 9M&73.
925. 2Mp052
749. 9M8&7 2.
79. 8Ma79. 5

105. 1MaB82. 5
262. OM&17.
367. 2M»00. ¢

Total pasivos corrientes

2,482 . AM»75

Total pasivo y patrimonio neto

3,834.35M859
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Flujo de cajaz Posicion Financiera Neta

Durante el primer semestre de 2026, el Grupo Elecnor Igfum —
ha sido capaz de generar, por su actividad de Flujo de Flujo neto Flujo de elecnor
explotacion, antes de impuestos, un flujo de efectivo de 1° semestre de 2026 explotacion de inversion financiacion
161,1 millones de euros (40,5 millones de euros el
mismo periodo del afio anterior). Esto acredita la 161
excelente marcha de los negocios del Grupo, asicomo s I e
la capacidad de conversién de sus beneficios en 515 - -39 | — 26
efectivo. -57 36
El total de flujos de efectivo de actividades de
explotacion del primer semestre de 2025, incluia,
ademas, el cobro derivado de la cesion del derecho de
crédito con la Agencia Tributaria consecuencia de los
pagos fraccionados realizados por el Grupo durante el
ejercicio 2024 (155 millones de euros). — . . e : .
Efectivo inicial Flujo de Impuesto sobre Dividendos Restosde i Efectivoy
explotacion de las ganancias flujos netos de : equivalmentes
Los flujos netos de efectivo de las actividades de actividades financiacion | al efectivo al
inversion del primer semestre de 2026, que resultan continudas antes Hfinal del periodo
. . . . de impuestos i i
negativos en 57 millones de euros, vienen motivados '
principalmente por las nuevas inversiones en
inmovilizado material y empresas del grupo (37 millones Flujo de Flujo neto Flujo de
de euros en el mismo periodo del afio anterior explotacién de inversién financiacién
motivados por inversiones en inmovilizado material 1° semestre de 2025
fundamentalmente). 131
En cuanto a las actividades de financiacion, el flujo neto a1 -
negativo de 10,6 millones de euros recoge, 406 [T s
fundamentalmente, la salida de caja destinada a la
retribucién al accionista mediante el pago de dividendos
por importe de 36,3 millones de euros (265,0 millones
de euros en el mismo periodo del afio anterior).
6M 2026 2025
Posicion Financiera Neta Total, caja 184, 4Ma80, Efectivo inicial Flujo de Impuesto sobre Dividendos Restos de Efectivoy
Sin recurso (9, 6 Ma()1 8, explotacién de las ganancias flujos netos de : equivalmentes
Con recurso 194 0MB9 9. ( actividades financiacién ~al efectivo al
! ’ continudas antes final del periodo
de impuestos 17

*Cifras en millones de euros
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Evolucion bursatil durante el primer semestre de 2026 e

6M 2026 2025
Precio de la accion al cierre ( &) 39,75 24,45
Volumen total de titulos negociados
(millones) 118 33
Total efectivo negociado (millones o) 396,1 7441
Numero de acciones de capital social
: 87 87
(millones)
Capitalizacion bursatil (millones &) 3.458,3 2.127,1

elecnor

= |€CNOT

= |[BEX Medium CAP

Base 100

01/2026 03/2026 06/2026 *°



Estructura accionarial y autocartera

Estructura accionarial

Cantiles XXI, S.L
52.8%

Otros
41,7%

I\

Consejo de Administracion
Autocartera 2.,9%

2,6%

ey,
grupo @

elecnor

Autocartera

Cifras expresadas en nimero de acciones

6M 2026 2.305.636

2025 2.304.391

2024 2.307.253
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Dividendos distribuidos siempre en efectivo elecnor

La generacion de caja de los negocios, asi como los activos financieros con los que
cuenta el Grupo, refuerzan el compromiso adquirido para repartir mas de 220
millones de euros en dividendos en el trienio del Plan Estratégico 2025 -2027. Compromiso pago

. . C e dividendos 2025 -2027
La Junta General de Accionistas de Grupo Elecnor, celebrada en el primer semestre DIVIdeﬂdOS dIStI‘IbUIdOS
del afio, aprobd el reparto de un dividendo complementario de 0,417 euros por Slempre en efectivo _|_ 2 20
accion con cargo a los resultados de 2025.

Millones de euros

En total, se destinaron 36,18 millones de euros a este dividendo complementario que,
unido al dividendo a cuenta ya pagado, sumo un total de 44,29 millones de euros
destinados a dividendos con cargo a los resultados de 2025.

805

Cifras expresadas en millones de euros

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Perspectivas 2026 eleenor

Dentro de este marco de resiliencia frente a la inestabilidad actual, las actividades del Grupo Elecnor se veran
impulsadas por su alineacion con las tres grandes tendencias que sustentan el desarrollo econdmico mundial:

Transicion energética y Urbanizacion y Sostenibilidad
electrificacion de digitalizacion de medioambiental

la economia la sociedad y social

El Grupo mantiene una evolucion alineada con los objetivos del Plan Estratégico 2025-2027. Las magnitudes alcanzadas en el primer semestre confirman la
mejora de la rentabilidad, la capacidad de generacion de caja y la solidez financiera.

Esto permite afrontar la segunda mitad del ejercicio con confianza, manteniendo el foco en la ejecucion disciplinada de la ca rteray en la creacion de valor
para los accionistas, continuando con el compromiso de superar los 220 millones de euros de dividendos en el trienio del plan.
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Cartera de produccion ejecutable en 12 meses

La cartera de produccién ejecutable en los proximos 12 meses asciende a La cartera de Serviciosesta formada por los contratos de esta actividad tanto en el
3.002,5 millones de euros (2.844,6 millones de euros al cierre de 2025). mercado nacional como en el internacional (fundamentalmente, en Estados Unidos

e Italia).

De esta cifra de cartera, un 56% corresponde a Servicios, por un importe
de 1.672,8 millones de euros, y un 44% corresponde a Proyectos, por un A la cartera de Proyectos contribuyen tanto Espafia como otros paises (Brasil y

importe de 1.329,7 millones de euros.

<3.002,5Ma> 2

*Comparativa vs el cierre de 2025

Australia, principalmente) donde se han contratado importantes proyectos de
construccion de plantas de generacion de energia procedentes de fuentes
renovables y de transmision de energia.

Distribucién por Distribucién por
segmentos de actividad geografias

Nacional
32,4%

+12,5%

Proyectos
44%

Internacional
67,6%

Servicios
56%

+13,4%

grupo @

elecnor
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Un valor sostenible

Centrados en

las personas

Comprometidos con
el medio ambiente

grupo @

elecnor

Gestion
responsable

La seguridad y lasalud en el centro del negocio

Nuevo Plan de Transicién Climatica como hoja de
ruta para la descarbonizacion

Sistema de Cumplimiento alineado con los mas
altos estandares internacionales

Mejora de los indices de siniestralidad

Objetivos de reduccion de emisiones validados por
SBTi

Certificacion del Sistema de Gestion de
Responsabilidad Social segin lalQNet SR10

Empleo estable y de calidad

El 81% de lacifra de negocio esta certificada por la
ISO 14001 de Sistemas deGestion Ambiental

Cadena de suministro alineada con los estandares
de sostenibilidad del Grupo

Promocion de igualdad y oportunidades
para todos

Promocién y desarrollo de proyectos de energia
renovable

Sistema Integrado de Gestion certificado

Excelenciaoperativa: incremento de la satisfaccion
de los clientes

Gestion de la biodiversidad y proteccion del medio
natural en todos los proyectos

Gestion ética y responsable de toda la cadena de
valor del Grupo

EO0D HEALTH DECENT WORK AND
AND WELL-BEING ECONDOMIC GROWTH

IKOUSTRY, INNDYATION
AND INFRASTRUGTURE

o

13 oo 15 i

-
~
-
1

'I PEACE, USTICE UNE-ISO 37001 UNE 19601
AND STRING

WSTIITIONS DE SISTEMAS DE DE SISTEMAS DE GESTION DE
i GESTION ANTISOBORNO  COMPLIANCE PENAL

UNE 19603
DE SISTEMAS DE GESTION DE COMPLIANCE ENMATERIA DE
LIBRE COMPETENCIA
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Variacion de las sociedades

que forman el Grupo y
Bases de presentacion




