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VALORES

PROPOSITG

CENTRADOS EN PERSONAS

COMPROMETIDOS RESPONSABLES

Somosgeneradores de cambioy bienestar : Una empresa global que desarrolla su proposito
llevamos infraestructuras, energia y servicios a con un modelo de negocio basado en Igsersonas
territorios de todo el mundo para que puedan y que cree en la generacion dealor compartido y

desarrollar su potencial. la sostenibilidad .
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2. Tendencias globales que impulsan el modelo del Grupo Elecnor

ENERGIAS
RENOVABLES

Generacion mundial de electricidad gracias a
las energias renovables.

50% en 203029% en 2@0)

DIGITALIZACION Y
CONECTIVIDAD

Crecimiento exponencial del volumen de datos.

456 Zettabytes en 2030

(*)Exajulios
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ELECTRIFICACION Y
EFICIENCIA ENERGETICA

Las nuevas tecnologiasy la cultura de
sostenibilidad permitiran avanzar en una
mayor eficiencia energética.

Disminucion desde 395 EJ*en 2016 a
351 EJ en 2050

CRECIMIENTO DE LA
POBLACION

En el2030, una de cada tres personas vivira
en una ciudad de al meno500.000
habitantes.

+25%de 2020 a 2050
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2. Propuesta de inversion

ENERGIAS RENOVABLES
Crecimiento por aceleracion de
politicas contra el cambio climatico

SERVICIOS Y PROYECTOS
Aumento de demanda por
tendencias globales

INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURAS
A LARGO PLAZO
Activos de gran valor en proyectos de energia

Crecimiento sostenible y

diversificado Balance sélido,
- generacion de caja libre

Impulso a la cultura de

: Relaciones con Inversores . . )
Presencia en toda la - . . financiera y reputacional
. ., . e Involucracioén con los
cadena de valor Retribucidn creciente al contrastada

Solvencia técnica,

o acclonistas
- acclonista

Socio de conflanza
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3. Modelo de negocio sostenible

Modelo soélido y resiliente ante crisis y con fuertes sinergias entre sus negocios
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SERVICIOS Y PROYECTOS INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURAS

Desarrollo y ejecucion de Promocion, financiacion, construccion y gestion
Servicios y proyectos de activos de energia
Generador neto de caja Inversion sostenible y negocio inducido

sLenAeU CD ENdefia,divelsiboadidny splidez
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3. Modelo de negocio sostenible
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SERVICIOS ESENCIALES PROYECTOS LLAVE EN MANO REDES DE TRANSMISION ENERGIAS RENOVABLES

Bienestar de las personas

Electricidad/Energia/Telecom/Agua

Conservacion del medio ambiente
Solvencia técnica -

Creciente contribucion a la reduccion del cambio climatico

SOCIO DE CONFIANZA
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3. Modelo de negocio sostenible

Compromiso ASG

Protegiendo el medio ambiente Centrados en las personas

AEstrategia de Cambio Clim§tico 2 Q3 3 sedutidady&dudl En elcéhflo dbi Aefocio. ALos m8s altos estsSndares ®ticos.
recomendaciones del TCFD (TaskForceon Climate-related

_ o A Comprometidos con la igualdad y la diversidad. A Tol erancia cero ante malas pr8cti c:
FinancialDisclosures.
A Excelencia operativa. AC-digo £tico y de Conduct a.
A Adhesi - n a | aSdenceBasedTargetsa SBT ( _ _ o
A Aliados de los ODS. A Sistema de Cumplimiento.
APuntuaci-n de Liderazgo en el r anpkpjmg olgol &rfoma qiakn &lg fuR:dades | oc ak ¥ransparencia informativa.
aval ando el posi cionamiento del Grupo El ecnor en t®r minos de
adaptaci -n y mitigaci-n ante el cambio c¢clim8tico.
/Q—/ _ _ UNEISO 37001 UNE 19601
Al mpulso de |l as energ2as renovabl es fyndaceon e iNverdmog y dgsarpolipamgs igesfructyras DE SISTEMAS DEDE SISTEMAS DE
elecnOr para el progreso de la sociedad GESTION GESTI &N DE

AGesti-n de |l a biodiversidad y protecci-n del medio natur al ANTISOBORNO ~ COMPLIANCE PENAL

SALUD
Y BIENESTAR

TRABAJO DECENTE [} INDUS

16 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

Y CRECIMIENTO NNOVACIC
ECONOMICO NFRAESTR

13 ACCION 1 VIDA
POR EL CLIMA DEECOSISTEMAS

TERRESTRES

-
NP .—




a

’ grupo
elecnor E QUITYSTORY Propdsito, vision y valoeasndencias globales y propuesta de inversion del Grublodgézig@ negocio sostentapo Elecnor h@strategia de futurBropuesta de inversi®&mexos

4. Grupo Elecnor hoy

Principales magnitudes financieras

INGRESOS CONSOLIDADOS

3.122 Millm

ACTIVO TOTACONSOLIDADO

Odedd qlttd

grupo @

elechor

EBITDA CONSOLIDADO

¢Oe qlttd m

DEUDA FIN. NETEONSOLIDADA

OO0 qltbtd m

O %2 pu" » /N

ENTRE
BDI CONSOLIDADO

00 qlttd m TOP 6®EMéggé§EMléSPAN

Brand Finance’ RECURSO SIN RECURSCQ

Cifras cierre 2021. 9
(*) 2904-2022.
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4. Grupo Elecnor hoy

Principales magnitudes operativas

- |
f' LINEASDETRANSMISION ENERGIARRENOVABLES
enerfin ELECTRICA EN CONSTRUCCIONS MW 6.15 } } g
EN OPERACION565 MW . 3q l
A 0.804 KM TOTAL* 1. 700 MW DE ACTIVOS EN GESTION*
celeo
CIFRA DE VENTAS DE CARTERA DE SERVICIOS Y
iy SERVICIOS Y PROYECTOS PROYECTOS*
elecnor ed 000 ql.g-29mq1 ttd m
TOTAL GRUPO
grupo @ EMPLEADOS
elecnor

21.431

(*) Valor Contable a cierre 2021 de los activos en los que participa el Grupo.
(* *) Ejecutable en 12 meses.
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4. Grupo Elecnor hoy

Diversificacion geografica: presencia en mas de 50 paises @D INGRESOS 2021 @ VARIACION SOBRE 2020

ESPARA RESTO DEUROPA AMERICA DEL

NORTE Y CENTRAL AMERICA DEL SUR AFRICA ASIAY OCEANIA

Diversificacion por areas de actividad

22%
Q 10% Generacion de Energia
5 TR

Construccion, |

90p Medio Ambiente y Agua
® 7%
) —¢

Telecomunicacionesy sistemas

40%
Electricidad

Instalaciones

2% 4% Mantenimiento

. Oil &Gas |
Ferrocarriles |
I ________‘ —
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4. Grupo Elecnor hoy

A d A d \ 4 \ 4 A o4 A d

G6§dDA| N DnUo dGDnyéatD + UoUUDN] atbD [ ~nybDidnéeA]lonéetL] eéeA] On

Ingresos (Millones de euros) CMPA 201721 Mercado nacionalvs. Mercado internacional
O-Cartera* <O-Ingresos 7,8%

Nacional
28%

Cartera
ejecutable
en los
proximos 12
meses

Internacional
72%

Nacional

Internacional 46%

54%

2017 2018 2019 2020 2021

Cifras cierre 2021.
(*)Ejecutable enlos proximos 12 meses.

12
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4. Grupo Elecnor hoy

Gestion eficiente del capital y del riesgo financiero

Solida generacion de Cash FlowMillones de euros) Solidez de balance (Millones de euros)
COBERTURA
CASH FLOW DE OPERACIONES CONSOLIDADAS

O-DEUDA CON RECURS©O-DEUDA CONSOLIDADA NETA DE DEUDA*
231
206
189 194
] I I

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

| 1,31 e 0,95 |-=-==-mm=rmmesooe 0,92 |-=====mm=rmmeeooe 0,83 |-~-==-mm=rmmmeooe 0,72
1.268

537 535

Cifras cierre 2021. (*) RatioDeuda/ EBITDA correcurso + Div proyectos.

13
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4. Grupo Elecnor hoy

Retribucidn al accionista

Distributed dividend* (Millions6 g mw Pay-out 2021

o
TACC5.5% 35,8%
29
27
| I I

2017 2018 2019 2020 2021
Div/acc > 0,29 0,31 0,33 0,33 0,35
Rentabilidad 3,1% 2,6% 2,4% 3,1% 3,1%

(*)Dividendosdistribuidos en efectivo.
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5. Estrategia de futuro

INVERSIONES EN

INFRAESTRUCTURAS
SERVICIOS ESENCIALES -. /
enerfin
/IQ. )
elecnor ~ S
PROYECTOS LLAVE EN MANO celeo

15
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5. Estrategia de futuro

Servicios Esenciales - Elecnor (1/2)
NDinUyUé Uc

Internacional
29%

Mercados

Nacional
71%

CLAVES
1 Clientes Prime Utilities).
I Inteligencia de mercado: conocimiento de clientes.

I Relaciones largo plazo.
I Escalable.
1 Paises con marcos legales predecibles.

Cifrascierre 2021.

EQUITYSTORY Propdsito, vision y valoeasndencias globales y propuesta de inversion del Grublodgézig@ negocio sostentapo Elecnor h@strategia de futurBropuesta de inversi@&mexos -@

ElP@O6 a0t g | m L d m Nédde

Otros

Instalaciones 506

8%

LIDERAZGO EN ESPANA +
INTERNACIONALIZACION
RENTABLE +

SOCIO DE CONFIANZA

Mantenimiento
17%

Actividades Electricidad

53%

Telecomunicaciones
y sistemas
17%

PERFIL FINANCIERO PERFIL OPERATIVO
1 Generador de caja recurrente. 1 Riesgo operativo controlado.
1 Minima financiacion corporativa. ¢ Equipos propios.

¢ Especializacion de la mano de obra.
¢ Control de costes.

16
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5. Estrategia de futuro
Servicios Esenciales - Elecnor (2/2)

CRECIMIENTO URBANO —
s
U
ELECTRIFICSION

Consolidar liderazgo nacional

DIGITALIZACION

Fortalecer expansion internacional

17
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Proyectos Llave en Mano- Elecnor (1/2)
NDiRUé Uec E/Po2aaz2ig) ttdf m Nélddae

Ou
o

OEg

Instalaciones Otros
0
| oil & Ga 0% o
Nacional 7%

26%
Electricidad
34%
Construccion,
agua y medio
ambiente
17%

Mercados Actividades

Internacional
74%

CLAVES
1 Analisis previo de riesgo de licitacion.
1 Excelente track record de cumplimiento de proyectos.

1 Capacidad de generar proyectos.

Generacion de energia
33%

PERFIL FINANCIERO

1 Financiacion sin recursos a Elecnor.
1 Capacidad de estructuracion financiera.

Cifras cierre 2021.

elecnor E QUITYSTORY Propdsito, vision y valoeasndencias globales y propuesta de inversion del Grublodgézig@ negocio sostentapo Elecnor h@strategia de futurBropuesta de inversi@&mexos -@

1 Gestion riesgos del CapEx de nuestros clientes.

MAS DE 60 ANOS DE
EXPERIENCIA'Y
CREDENCIALES COMO
SOCIO DE CONFIANZA

PERFIL OPERATIVO
1 Equipos propios.
1 Cobertura internacional.

1 Implantacion local.

18
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5. Estrategia de futuro

Proyectos Llave en Mano- Elecnor (2/2)

Foco en paises con presencia estable y
Promocion privada de proyectos para construccion o venta. capacidad de ejecucién global

AMERICA AFRICA

Angola
L Chile Camertn

AUSTRALIA

Financiacion estructurada para proyectos.

Allanzas con socIosS.

>

"R Creciente presencia
Capacidad internacional, presencia local.

19
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5. Estrategia de futuro

Energia edlica y fotovoltaica - Enerfin (1/3)
NetLold AonuyUéeatLD CD

Nacional
24%

Mercados

Internacional
76%

CLAVES
1 Excelencia tecnologica.

1 Capacidades de promocion de proyectos.

1 Grandes capacidades de gestion de compra
venta de energia.

1 Apuesta por fotovoltaico e hidrégeno.

Cifras cierre 2021.

AUl EO0U DN

Otros pasivos
3%

Capital Socios
4%

Capital
Grupo Elecnor _
30% Origen de los

fondos

Bancos
63%

PERFIL FINANCIERO
1 Generador de caja a largo plazo.

I Negocio intensivo en capital.
1 Socios estratégicos a largo plazo.
1 Financiacion a largo plazo sin recurso.

Canada

Brasil
47%

Potencia instalada
1.354 Mw

Nacional
46%

PERFIL OPERATIVO
1 Operacion y explotacion de los parques.

1 Estructuracion operaciones financieras.
1 Gestion del riesgo de demanda.

20
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5. Estrategia de futuro

Energia edlica y fotovoltaica - Enerfin (2/3)

Desarrollo tecnologico.
A Almacenamiento de energia.
AHibridacion.

Apuesta por laenergia fotovoltaica.

Fuerte crecimiento enrenovables.
Aprovechamiento de experienciay capacidades.
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