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Somos generadores de cambio y bienestar : 
llevamos infraestructuras, energía y servicios a 
territorios de todo el mundo para que puedan 
desarrollar su potencial.

Una empresa global que desarrolla su propósito 
con un modelo de negocio basado en las personas
y que cree en la generación de valor compartido y 
la sostenibilidad .

CENTRADOS EN PERSONAS

RESPONSABLESCOMPROMETIDOS

VALORESVISIÓNPROPÓSITO

EQUIPO

SOCIEDADCLIENTES
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2. Tendencias globales que impulsan el modelo del Grupo Elecnor
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(*) Exajulios

DIGITALIZACIÓN Y 
CONECTIVIDAD

456 Zettabytes en 2030

Crecimiento exponencial del volumen de datos.

ELECTRIFICACIÓN Y 
EFICIENCIA ENERGÉTICA

Disminución desde 395 EJ*en 2016 a 
351 EJ en 2050

Las nuevas tecnologíasy la cultura de 
sostenibilidad permitirán avanzar en una 
mayor eficiencia energética.

CRECIMIENTO DE LA 
POBLACIÓN

+25% de 2020 a 2050

En el 2030, una de cada tres personas vivirá 
en una ciudad de al menos 500.000 
habitantes.

ENERGÍAS 
RENOVABLES

50% en 2030 (29% en 2020)

Generación mundial de electricidad gracias a 
las energías renovables.
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2. Propuesta de inversión
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Solvencia técnica, 
financiera y reputacional 

contrastada

Impulso a la cultura de 
Relaciones con Inversores 

e involucración con los 
accionistas

Balance sólido, 
generación de caja libre

-
Retribución creciente al 

accionista

Crecimiento sostenible y 
diversificado

-
Presencia en toda la 

cadena de valor
-

Socio de confianza

SERVICIOS Y PROYECTOS 
Aumento de demanda por 
tendencias globales

ENERGÍAS RENOVABLES
Crecimiento por aceleración de 
políticas contra el cambio climático

INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURAS
A LARGO PLAZO
Activos de gran valor en proyectos de energía



E Q U I T Y S T O R Y Propósito, visión y valoresTendencias globales y propuesta de inversión del Grupo ElecnorModelo de negocio sostenibleGrupo Elecnor hoyEstrategia de futuroPropuesta de inversiónAnexos

3. Modelo de negocio sostenible
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Modelo sólido y resiliente ante crisis y con fuertes sinergias entre sus negocios

SERVICIOS Y PROYECTOS

Desarrollo y ejecución de
servicios y proyectos

-
Generador neto de caja

Promoción, financiación, construcción y gestión 
de activos de energía

-
Inversión sostenible y negocio inducido

GENERA

FORTALECE

¯ëŁëňĄëŬ ĊĎ ĄũĎĄĮŇĮĎňŲō ʄ Eficiencia, diversificación y solidez

9ëŬĎ ĊĮģĎũĎňĄĮëŁ ʄ  Personas y valores

INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURAS

100%

51% 49% APG

100%
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3. Modelo de negocio sostenible

7

Bienestar de las personas
-

Electricidad/Energía/Telecom/Agua

SERVICIOS ESENCIALES PROYECTOS LLAVE EN MANO

Solvencia técnica

REDES DE TRANSMISIÓN ENERGÍAS RENOVABLES

Conservación del medio ambiente
-

Creciente contribución a la reducción del cambio climático

SOCIO DE CONFIANZA
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3. Modelo de negocio sostenible

Compromiso ASG

ÅEstrategia de Cambio Clim§tico 2035 alineada con las 

recomendaciones del TCFD (TaskForceonClimate-related

FinancialDisclosures).

ÅAdhesi·n a la iniciativa SBT (ScienceBasedTargets).

ÅPuntuaci·n de Liderazgo en el ranking internacional CDP, 

avalando el posicionamiento del Grupo Elecnor en t®rminos de 

adaptaci·n y mitigaci·n ante el cambio clim§tico.

ÅImpulso de las energ²as renovables y la eficacia energ®tica.

ÅGesti·n de la biodiversidad y protecci·n del medio natural.

Å La seguridad y salud en el centro del negocio.

Å Comprometidos con la igualdad y la diversidad.

Å Excelencia operativa.

Å Aliados de los ODS.

ÅDi§logo con las comunidades locales.

ÅLos m§s altos est§ndares ®ticos.

ÅTolerancia cero ante malas pr§cticas.

ÅC·digo £tico y de Conducta.

Å Sistema de Cumplimiento.

Å Transparencia informativa.

Protegiendo el medio ambiente Centrados en las personas Buen Gobierno

Invertimos y desarrollamos infraestructuras 

para el progreso de la sociedad

UNE-ISO 37001
DE SISTEMAS DE
GESTIÓN
ANTISOBORNO

UNE 19601

DE SISTEMAS DE

GESTIčN DE 

COMPLIANCE PENAL

8
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TOP 60
ENTRE

DE MARCAS MÁS 
VALIOSASDE ESPAÑA

:!¯^»!l 9¾²µ"»^lɢ ȰȮȰ qĮŁŁɠ ʍɫ

4. Grupo Elecnor hoy

9Cifras cierre 2021.
(*) 29-04-2022.

Principales magnitudes financieras

ACTIVO TOTALCONSOLIDADO

Ȫɠȩȯȭ qĮŁŁɠ ʍ

DEUDA FIN. NETACONSOLIDADA

ȬȪȬ qĮŁŁɠ ʍ
EBITDA CONSOLIDADO

ȩȮȩ qĮŁŁɠ ʍ

INGRESOS CONSOLIDADOS

3.122 Mill.ʍ

ȨȨȰ qĮŁŁɠ ʍ

RECURSO SIN RECURSO

416qĮŁŁɠ ʍ
BDI CONSOLIDADO

ȯȭ qĮŁŁɠ ʍ
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ENERGÍASRENOVABLES
EN CONSTRUCCIÓN 135 MW
EN OPERACIÓN 1.565 MW

TOTAL: 1.700 MW

LÍNEASDE TRANSMISIÓN
ELÉCTRICA

6.804 KM

4. Grupo Elecnor hoy

10(*) Valor Contable a cierre 2021 de los activos en los que participa el Grupo.
(* *) Ejecutable en 12 meses.

Principales magnitudes operativas

TOTAL GRUPO 
EMPLEADOS

21.431

CIFRA DE VENTAS DE 
SERVICIOS Y PROYECTOS

ȩɠȰȬȯ qĮŁŁɠ ʍ

CARTERA DE SERVICIOS Y 
PROYECTOS**

2.291qĮŁŁɠ ʍ

6.153qĮŁŁɠ ʍ
DE ACTIVOS EN GESTIÓN*
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4%
Oil & Gas

2%
Ferrocarriles

Diversificación por áreas de actividad 

4. Grupo Elecnor hoy
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Diversificación geográfica: presencia en más de 50 países

40%
Electricidad

22%
Generación de Energía10%

Construcción,
Medio Ambiente y Agua

INGRESOS 2021 VARIACIÓN SOBRE 2020

9%
Telecomunicacionesy sistemas7%

Instalaciones
6%

Mantenimiento

AMÉRICA DEL 
NORTE Y CENTRAL

13% (3,9%)

AMÉRICA DEL SUR

19% 66,2%

ÁFRICA

6% (4,2%)

ASIA Y OCEANÍA

8% 286,5%

RESTO DE EUROPA

8% 49,7%

ESPAÑA

46% 14,9%



E Q U I T Y S T O R Y Propósito, visión y valoresTendencias globales y propuesta de inversión del Grupo ElecnorModelo de negocio sostenibleGrupo Elecnor hoyEstrategia de futuroPropuesta de inversiónAnexos

4. Grupo Elecnor hoy
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:ũĎĄĮŇĮĎňŲō ũĎňŲëăŁĎ Ɨ ŬōŬŲĎňĮăŁĎ ʄ ^ňŲĎũňëĄĮōňëŁĮƟëĄĮŎň

Mercado nacional vs. Mercado internacional

2.161
2.229 2.223

2.273

2.507
2.316

2.273

2.453 2.456

3.122

2017 2018 2019 2020 2021

Ingresos (Millones de euros)
Cartera* Ingresos

CMPA 2017-21

7,8%

Cifras cierre 2021.
(*) Ejecutableen los próximos 12 meses.

Nacional
28%

Internacional
72%

Cartera 
ejecutable 

en los 
próximos 12 

meses

Nacional
46%Internacional

54%
Ingresos
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4. Grupo Elecnor hoy
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Gestión eficiente del capital y del riesgo financiero

42

189

231

194
206

2017 2018 2019 2020 2021

Sólida generación de Cash Flow (Millones de euros)

223
138 136 130 119

1.268 1.280

494
537 535

2017 2018 2019 2020 2021

Solidez de balance (Millones de euros)

DEUDA CON RECURSO DEUDA CONSOLIDADA NETA

1,31 0,95 0,92 0,83 0,72

CASH FLOW DE OPERACIONES CONSOLIDADAS

Cifras cierre 2021.

COBERTURA
DE DEUDA*

(*) Ratio Deuda/ EBITDA con recurso + Divproyectos.
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4. Grupo Elecnor hoy
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25
27

29 29
31

2017 2018 2019 2020 2021

Distributed dividend* (Millionsōģ ʍɰ

(*) Dividendosdistribuidos en efectivo .

Retribución al accionista

Pay-out 2021

35,8%

0,29

3,1%

0,31

2,6%

0,33

2,4%

0,33

3,1%

0,35

3,1%Rentabilidad

Div/acc
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5. Estrategia de futuro 
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SERVICIOS ESENCIALES

INVERSIONES EN 
INFRAESTRUCTURAS

PROYECTOS LLAVE EN MANO
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Servicios Esenciales - Elecnor (1/2)

PERFIL FINANCIERO
ɪGenerador de caja recurrente.

ɪMínima financiación corporativa.

PERFIL OPERATIVO
ɪRiesgo operativo controlado.

ʗEquipos propios.

ʗEspecialización de la mano de obra.

ʗControl de costes.

CLAVES
ɪClientes Prime (Utilities ).

ɪInteligencia de mercado: conocimiento de clientes.

ɪRelaciones largo plazo.

ɪEscalable.

ɪPaíses con marcos legales predecibles.

LIDERAZGO EN ESPAÑA + 
INTERNACIONALIZACIÓN 
RENTABLE + 
SOCIO DE CONFIANZA

Nacional
71%

Internacional
29%

Mercados Electricidad
53%

Telecomunicaciones 
y sistemas

17%

Mantenimiento
17%

Instalaciones
8%

Otros
5%

Actividades

ÑĎňŲëŬɢ ȨɠȪȬȯ qĮŁŁɠ ʍ / 2020:  ȨɠȨȪȭ qĮŁŁɠ ʍ Ñëũɠɢ ȨȰɡȬʮ

Cifras cierre 2021.
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5. Estrategia de futuro 
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Servicios Esenciales - Elecnor (2/2)

CRECIMIENTO
CRECIMIENTO URBANO

ELECTRIFICACIÓN

EFICIENCIA DIGITALIZACIÓN
Fortalecer expansión internacional

Consolidar liderazgo nacional
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5. Estrategia de futuro 
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Proyectos Llave en Mano - Elecnor (1/2)

PERFIL FINANCIERO
ɪFinanciación sin recursos a Elecnor.

ɪCapacidad de estructuración financiera.

ɪGestión riesgos del CapEx de nuestros clientes.

PERFIL OPERATIVO
ɪEquipos propios.

ɪCobertura internacional.

ɪImplantación local.

CLAVES
ɪAnálisis previo de riesgo de licitación.

ɪExcelente track record de cumplimiento de proyectos.

ɪCapacidad de generar proyectos.

MÁS DE 60 AÑOS DE 
EXPERIENCIA Y 
CREDENCIALES COMO
SOCIO DE CONFIANZA

ÑĎňŲëŬɢ Ȩɠȭȧȧ qĮŁŁɠ ʍ / 2020: 1.216 qĮŁŁɠ ʍ Ñëũɠɢ ȪȨɡȭʮ

Nacional
26%

Internacional
74%

Mercados

Electricidad
34%

Generación de energía
33%

Construcción, 
agua y medio 

ambiente
17%

Oil & Gas
7%

Instalaciones
6%

Otros
3%

Actividades
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5. Estrategia de futuro 
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Proyectos Llave en Mano - Elecnor (2/2)

Promoción privada de proyectos para construcción o venta.

Financiación estructurada para proyectos.

Capacidad internacional, presencia local.

Alianzas con socios.

AMÉRICA

Brasil

Chile

ÁFRICA

Angola

Camerún

AUSTRALIA

Creciente presencia

Foco en países con presencia estable y 
capacidad de ejecución global 
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5. Estrategia de futuro

20Cifras cierre 2021.

Energía eólica y fotovoltaica - Enerfín (1/3)

ÑëŁōũ ĄōňŲëăŁĎ ĊĎ ëĄŲĮƐōŬ Ďň ĤĎŬŲĮŎňɢ ȭȰȮ qĮŁŁɠ ʍ

PERFIL FINANCIERO
ɪGenerador de caja a largo plazo.

ɪNegocio intensivo en capital.

ɪSocios estratégicos a largo plazo.

ɪFinanciación a largo plazo sin recurso.

PERFIL OPERATIVO
ɪOperación y explotación de los parques.

ɪEstructuración operaciones financieras.

ɪGestión del riesgo de demanda.

CLAVES
ɪExcelencia tecnológica.

ɪCapacidades de promoción de proyectos.

ɪGrandes capacidades de gestión de compra 
venta de energía.

ɪApuesta por fotovoltaico e hidrógeno.

Pipeline 2021: 8,4 GW

Bancos
63%

Capital
Grupo Elecnor

30%

Capital Socios
4%

Otros pasivos
3%

Origen de los 
fondos

Nacional
24%

Internacional
76%

Mercados

Brasil
47%

Nacional
46%

Canadá
7%

Potencia instalada
1.354 Mw 
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5. Estrategia de futuro
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Energía eólica y fotovoltaica - Enerfín (2/3)

Apuesta por la energía fotovoltaica.

Desarrollo tecnológico.
ÅAlmacenamiento de energía.
ÅHibridación.

Fuerte crecimiento en renovables.
Aprovechamientode experiencia y capacidades.


