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Mentions |égales

Les informations contenues dans cette présentation des résultats
ont été préparées par Elecnor, S.A. (ci-apres la Société ou Elecnor)
et comprennent les informations financieres tirées des comptes
annuels de la Société et de son Groupe de I'exercice clos le

31 décembre 2020, contrdlés par KPMG Auditores, S.L., ainsi que
des déclarations portant sur des prévisions futures.

Les informations et les déclarations portant sur des prévisions futures
concernant Elecnor ne constituent pas des faits historiques ; elles
reposent sur de nombreuses hypotheses et sont exposées a des
risques et a des incertitudes, qui pour beaucoup sont difficiles a
prévoir et qui, en regle générale, échappent au contrble d’Elecnor.
Les actionnaires et les investisseurs sont ainsi avertis que ces
risques pourraient entrainer des résultats et des évolutions réelles
différant significativement des données indiquées, implicites ou
projetées dans les informations et les prévisions futures.

RESULTATS DE UEXERCICE 2020

Hormis les informations financiéres mentionnées, aucune des
informations, opinions et affirmations contenues dans ce document
n'a été vérifiée par des tiers indépendants et par conséquent,
aucune garantie, implicite ou explicite, n’est donnée quant

a l'impartialité, a I'exactitude, a I'exhaustivité ou a la justesse

des informations ou des opinions et des affirmations qui y sont
exprimeées.

Ce document ne constitue ni une offre, ni une invitation a

acquérir ou a souscrire des actions, conformément aux dispositions
du Décret royal législatif espagnol 4/2015 du 23 octobre 2015
adoptant la version modifiée de la Loi espagnole relative au marché
des valeurs mobilieres et de ses réglements d'application. De
méme, ce document ne constitue ni une offre d’achat, de vente ou
d’échange, ni une demande d’offre d’achat, de vente ou d’échange
de titres, ni une demande de vote ou d’approbation dans une autre
juridiction.
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Principaux résultats de I'exercice 2020

Bénéfice net
consolidé des
divisions

Ventes
consolidées

2 456

millions d’euros

102,5

millions d’euros

+0,1 % -0,7 %

Internationalisation

(o) Ventes sur le
50 A) marché extérieur

Bénéfice net
consolidé

18,3

millions d’euros

-38 %"

13 %

* Si les résultats non récurrents de I'exercice 2019 ne sont pas pris en compte, les
résultats du Groupe en 2020 se situent a un niveau comparable a ceux de I'année

précédente. Plus d'information ici >

** Ebitda net des opérations sociétaires

Ebitda

246

millions d’euros

-1,4 %

Portefeuille sur le
marché extérieur

RESULTATS DE LEXERCICE 2020

Dette nette
du groupe

130

millions d’euros

4,2 %
2019

Ventes dans

5 5 pays é)
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Chiffres clés

Bilan

Actif
3 047

millions d’euros

Capitaux propres

600

millions d’euros

Activités
d’exploitation

194

millions d’euros

Activités de
financement

82

millions d’euros

RESULTATS DE LEXERCICE 2020

Ftat des flux de trésorerie

Activités
d’investissement

-210

millions d’euros

Wy, (e ((hrecen
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RESULTATS DE LEXERCICE 2020

Modéle économique

Notre objectif, notre raison d’étre

Nous sommes des
générateurs de changement
et de progres :

nous amenons des
infrastructures, de I'énergie
et des services sur des
territoires du monde entier,
contribuant ainsi

au développement de leur
potentiel

Leviers de croissance

Base différentielle

CREATION DE VALEUR PARTAGEE ET DURABILITE

‘ Division Division
Infrastructures Concessions }
@ Développement et Promotion, financement
exécution de projets et externe, construction et
de services ’ gestion d'actifs d'énergie

Croissance rentable et Investissement durable
expansion internationale et activité induite

Efficacité, diversification et solidité
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e Gestion de |la pandémie :

Nous sommes engages vis-a-vis de nos parties prenantes

Nos priorités

opérations
financiéres

;rgggtusam . » Garantir la sécurité des employés, des clients et des fournisseurs ainsi que des autres parties prenantes
I'exercice

»  Renforcer la solidité financiere du Groupe

Et voici
Elecnor
Fournisseur de services essentiels pour toutes les
. utilities
estion
de lacrise
 Sécurite,
y - \. Réorganisation de I'activité productive pour assurer
la maintenance des infrastructures critiques dans les
Promotion N secteurs de I'énergie, des télécommunications, de
dela I'eau, du gaz et du transport
communication
Maftrise des co(ts et flexibilité du travail
Pleine opérationnalité du personnel
S, [z [
6 S
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Gestion de |la pandémie :
Nous sommes engages vis-a-vis de nos parties prenantes

Mesures mises en place

»

»

»

»

»

»

Création d’'un Comité de suivi COVID-19
Mise en place d'un Plan d’action visant a garantir la protection de la santé

Mise au point d’un Plan spécial de gestion de crise définissant le champ d’action d’Elecnor et de ses employés,
en tant que fournisseur essentiel des opérateurs critiques du systeme

Mise en ceuvre de la Procédure d’intervention destinée aux services de prévention des risques professionnels en
cas d’exposition au SARS-CoV-2 pour plusieurs groupes vulnérables et les employés particulierement sensibles

Développement du télétravail dans tous les services de I'entreprise et, en particulier, pour les groupes a risque

Actions visant a garantir la liquidité du Groupe dans la conjoncture actuelle

&l g ¢ 8e i
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Une valeur durable. Engagement ESG

Nous protégeons
I'environnement

Stratégie Changement climatique 2030

Note maximale obtenue au classement
international CDP, venant confirmer la position
de leader de la société dans la lutte contre le
changement climatique

Certification AENOR Environnement COz
Audité suivant la norme IS0 14064-1

Elan donné aux énergies renouvelables et a
l'efficience énergétique

24 %

REDUCTION DE L'EMPREINTE
CARBONE EN 7 ANS

Nous sommes axeés
sur les personnes

La prévention des risques
professionnels est au cceur de nos métiers

Promotion de I'égalité et de la diversité
Excellence opérationnelle
Adhésion aux 0DS

Dialogue avec les communautés locales

_— Nous investissons et nous
fondation deéveloppons des infrastructures

elecnor pour I'évolution de la société

20 % 30 %

AUGMENTATION DU NOMBRE FEMMES DANS LE
DE FEMMES DANS L'EFFECTIF PERSONNEL DE
STRUCTURE

EMBAUCHE DE PERSONNES EN SITUATION DE RISQUE
DE SITUATION D’EXCLUSION SOCIALE

TRAVRL DECENT IHOLETHE,
1T CROGSIANCE IHHCARTIE, BT
Tcomomgue IKEASTHIIRTIHE

il &

RESULTATS DE LEXERCICE 2020
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%
NOUS SOUTENONS ‘l‘

LE PACTE MONDIAL

Bonne gouvernance

Normes de comportement éthique les
plus strictes

Tolérance zéro vis-a-vis des mauvaises
pratiques

Code d'éthique
Transparence de I'information

Création d'un Comité de Durabilité

e Rl

AENOR AENOR

conform conform
UNE-ISO 37001 UNE 19601
SYSTEMES DE SYSTEMES DE
MANAGEMENT MANAGEMENT DE LA

ANTICORRUPTION CONFORMITE PENALE
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RESULTATS DE LEXERCICE 2020

Perspectives de 'exercice 2021

Le Groupe, en s’appuyant sur son robuste portefeuille de contrats et sur sa diversification, tant sur le plan
géographique qu’au niveau de ses activités, affronte I’exercice 2021 avec I'objectif d’atteindre des chiffres,
aussi bhien pour le chiffre d’affaires que pour le résultat, supérieurs a ceux enregistrés dans I'’exercice 2020

» Le Groupe développe son activité productive en appliquant les protocoles mis en ceuvre pour lutter contre
I’expansion de la COVID-19, ainsi que pour protéger la santé et la sécurité de ses collaborateurs

» Elecnor dispose de lignes de financement dont il est prévu que les montants suffisent a faire face aux besoins
de liquidité générés par la situation actuelle

» Le Groupe renforce le suivi et le contréle du risque de crédit

» 1l est estimé que la recouvrabilité des investissements ne va pas se voir compromise par I'impact de la situation
provoquée par la pandémie

» Les activités du Groupe continuent a générer un cash-flow opérationnel solide, contribuant a renforcer sa
situation financiere

» Capacité de croissance liée au caractere essentiel des activités du Groupe

» Concernant la Division Concessions, la majeure partie des actifs se trouvent en cours d’exploitation et il n’est
pas prévu que la crise impacte la rentabilité de ceux qui sont en cours

» Sur le marché extérieur, un grand nombre de projets en cours d’exécution ont un caractére stratégique pour les
pays ou ils sont réalisés
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Le chiffre d’affaires s’éléve a 2 456 milliards d’euros

Infrastructures

Marché national

» Taux de croissance positifs grace au maintien ou a la croissance de I'investissement des clients.

» Position de leader dans le secteur des services pour les grands opérateurs, d’électricité et de
télécommunications principalement.

» Grande activité dans le secteur des énergies renouvelables grace a la réalisation de travaux de
construction de parcs éoliens et solaires photovoltaiques.

Marché international

» Evolution positive de la construction de lignes de transport d’électricité au Brésil et au Chili.

» Croissance des filiales américaines Hawkeye et Belco, en Italie avec les activités de distribution d’énergie
et de télécommunications, et au Royaume-Uni avec I'activité d’électricité réalisée par la filiale 1QA.

» Sont a noter les projets de postes électriques, de lignes de transport d’électricité, de réhabilitation de
centrales hydroélectriques et de construction du réseau d’approvisionnement en eau en Angola ; de
postes électriques et de construction de parcs solaires photovoltaiques au Ghana ; et de construction de
centrales hydroélectriques au Cameroun.

» En Australie, les travaux pour I'installation du poste et de la ligne de transport d'électricité d’une centrale
hybride éolienne et solaire a Port Augusta ont commencé, ainsi que I'ingénierie et la construction du
parc solaire New England Solar Farm. Elecnor a en outre été sélectionnée pour construire le projet
Energy Connect qui comprend 700 km de lignes haute tension et 4 postes électriques.

Concesiones

» Linfluence de la pandémie sur I'activité n'a été que modérée puisque la majeure partie des actifs se
trouvent déja en exploitation.

» Ces actifs ont enregistré de bonnes performances, malgré I'impact sur le compte de résultat de la
dépréciation des devises dans lesquelles cette division opere.

» Certains actifs en cours de construction ont parfois subi des retards dont I'impact sur la rentabilité de la
Division n’est toutefois pas jugé significatif.

» B xploite 5740 km de lignes de transport d’électricité au Chili et au Brésil, et a une capacité éolienne
installée de 1349 MW en exploitation en Espagne, au Brésil, au Canada, en Colombie et en Australie.

Ventes par marchés

En millions d’euros

92 %

48 %

2 454

2019

V.. N

Hl International

B National

[ 17
My,
@ |

2 456

90 %

90 %

o
AN
o
Q\
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RESULTATS DE LEXERCICE 2020

La diversification des activités : axe stratégique pour
poursuivre la croissance et offrir un service global

@ Construction, Environnement et Eau
10 % . Pétrole et gaz

4 %

@

Installations .

o @
Production d’énergie
19%

Electricité
40 %
. Maintenance
71 %
Ferroviaire - @ Télécommunications et Espace
2% 9%
A .
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Ventes dans 99 pays sur 5 continents

Ventes par zones géographiques

Europe Amérique du Amérique du Sud Afrique Asie et Océanie
57 % Nord et Centrale 15 % 8 % 39
+8,5 %" 17 % 32,5 % +39,4 %" +4,7 %

+1,5%"

* Variation par rapport a 2019



https://www.elecnor.com/home-fr

A—/
elecnor

Evolution des
chiffres clés

Rémunération
de I'actionnaire

Principales
opérations
financiéres

Projets
marquants de
I'exercice

Et voici
Elecnor

14

RESULTATS DE LEXERCICE 2020

Bénéfice net consolidé des Divisions

En millions d’euros

103,2 102,5

36,7 08

~
o

66,5

2019
2020

Concessions
Infrastructures

Bénéfice net

En millions d'euros

La performance des divisions 126,4

du Groupe pendant la crise

de la COVID-19 est la preuve

du caractere essentiel de ses

activités, ce qui a permis 78,3

au bénéfice net consolidé

de I'activité des divisions
Infrastructures et Concessions
d’atteindre les chiffres
enregistrés dans I'exercice
précédent.

2019
2020

La Division Infrastructures affiche
une croissance de 7,5 % par
rapport a I'exercice précédent.
Les actifs de la Division
Concessions ont enregistré une
bonne performance malgré
I'impact de la dépréciation des
devises des pays dans lesquels

le Groupe opére (réal brésilien et
dollar américain).

Par rapport au résultat de 2019, ce chiffre est

principalement impacté par :

» Les effets de I'opération sociétaire convenue fin 2019
avec APG

» Le rachat en juillet 2019 de 42,6 % et 44,3 % de la
part respectivement détenue par cette entreprise dans les
sociétés Dioxipe Solar, S.L. et Aries Solar Termoeléctrica,
S.L., par I'intermédiaire de la société Celeo Termosolar

» Autres résultats non récurrents recueillis dans I’Annexe
aux Comptes annuels

Si I'on ne prenait pas en considération ces effets sur le report

a nouveau, le résultat enregistré par le Groupe se situerait a un

niveau comparable a celui de I'année précédente.

AW, [ (e A
B’ % % ¥NCDP
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'ebitda s’éleve a 246 millions d’euros

chiffres clés

Rémunération
de I'actionnaire

Principales Ebltda

opérations

financiéres En millions d’euros

Projets
marquants de

— 265 246

Elecnor

Diminution principalement due a

2 8 I'effet de la dépréciation des
devises dans lesquelles le Groupe
o o Elecnor opére (real brésilien et
Q\| Q\| dollar américain).
AWy, (==
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Le portefeuille de contrats a exécuter dans les

12 prochains mois s’éléve a 2 273 millions d’euros

Rémunération
de I'actionnaire

Principales
opérations
financiéres

Projets

marquants de
I'exercice

Et voici

13 %

International

National

16
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Division Infrastructures

La Division
Infrastructures

a enregistré une
augmentation des
chiffres obtenus au
cours de l'exercice
précédent en
raison du caractere
essentiel de ses
activités et de la
nature stratégique
de ses projets clés
en main.

Ventes

En millions d’euros

2279

2019

2 352

Y-

2020

RESULTATS DE LEXERCICE 2020

Bénéfice aprés impdts

En millions d’euros

712
67

2.

o
AN
o
(Q\!

2019
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Division Concessions. Actifs

8 % elecnor N
— celeo

22 %

—
enerfin 3’8 17
‘groupe elecnor milliards d'euros

B Exploitation
[ Construction

Par sociétés

76 %

enerfin
‘groupe elecnor

6 %

/«’
elecnor

Ces informations contiennent les chiffres de tous les projets auxquels le Groupe participe,
indépendamment de la méthode de consolidation suivie dans les comptes annuels consolidés.

RESULTATS DE LEXERCICE 2020

Par activités

N
24 % Solaire celeo

195 MW d’énergie solaire photovoltaique
150 MW d’énergie thermo-solaire

18% —_ 52 %

Eolien enerfin Réseaux
5 740 km
1 349 MW de de Iignes

capacité éolienne
installée
—
o
elecnor

6 % Gazoducs ‘
170 km

Par zones géographiques

—— /Q.V
11 9 cnedip elecnor
Ameérique du
Nord et Centrale

23 %

Espagne

~ N 66 %

celeo Amérique du Sud
enerfin N

celeo enerfin

.'_- .
L =
™
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Division Concessions. Origine des fonds

N
celeo /0% 1 9 %
eﬁﬁiﬁé 28 % Fonds

49 %

Banques
T~ 7 % Associés
65 % celeo 849 N
e ° celeo

e,

10 % enerfﬁ

,,,,,,,,,,,,
6 %

24 % enerfin

T —
11 % elecnor

=
N
elecnor

25 %
Obligations

~
100 % celeo

RESULTATS DE LEXERCICE 2020

52 % APG
26 % Copel N
celeo
6 % Cobra
6 % Enagas elecrior
3 % CEEE
3 % Wobben e
enerfin
2 % Club Eolectric
2 % U.G.E.
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Etionts La dette nette du Groupe a baissé de 4,2 %

Rémunération
de I'actionnaire

Principales

opérations Dette financiere nette
Projets En millions d’euros
T arts de 2019 2020
: Evolution positive
e Dette financiére nette du Groupe 136 130 4.2 % des divisions du
Groupe

En raison des

Dette financiére nette totale 494 537 SX NV M  financements sous

la modalité project
finance des projets de
Sao Fernando

Ratio Dette/Ebitda avec recours + Div projets 0,92 0,83

Ratio Dette financiere nette totale / Ebitda net
des opérations sociétaires 1,86 2,18

au Brésil

20
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Financement

Plafond de financement disponible du Groupe

1 091 millions d’euros

o
28 % ;fét/o
Billets a ordre syndiqué

14 %

o
Affacturage 22 % Autres

financements

18 %
Crédit syndiqué

Trésorerie totale  Trésorerie disponible

402 367

millions d’euros millions d’'euros

RESULTATS DE LEXERCICE 2020

Financement de projets sans recours

442 millions d’euros

1 091

497

Syndiqué 341

Autres
financements 86

Billets a ordre MARF70 a=®

Disposé  Plafond
disponible
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Etat des flux de trésorerie

194

82

325 '

-210

Activités Activités

Activités
d’investissement de financement

d’exploitation

Trésorerie
Initiale

RESULTATS DE LEXERCICE 2020

391

Trésorerie
finale
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RESULTATS DE LEXERCICE 2020

Une équipe de plus de 18 000 personnes

Les personnes
constituent le

principal actif

d’Elecnor, qui fait

reposer sa stratégie 18 203
sur des valeurs

comme le talent, la

transparence et le 14 855
travail en équipe

Effectif par marchés Effectif par zone géographique

dans des conditions 4 056 805 84

maximales de 10542 | pmerique 1683 1033 Amérique | Asie et

sécurité. Espagne | Latine Afrique | Europe | du Nord | Océanie
58 % 22 % 9 % 4%

2019

M National B International
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Dividende distribué

Sur b ans

En millions d’euros

29
27
24 29
© ™ 9 9
(@] o (@) (@)
A (Q\ A A

29

2020*

TACC

9,8 %

* Affectation du résultat de 2020 figurant dans I'annexe aux comptes annuels établie
par le Conseil d’administration, qui doit étre approuvée par I’Assemblée générale des

actionnaires

RESULTATS DE LEXERCICE 2020

Dividende
cumulé

134

millions d’euros

Moyenne

27

millions d’euros

Taux de distribution 2020

36,9 %

Dividendes toujours
VErsés en numeraire
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Evolution boursiére

En 2020, deux dividendes ont été
versés : un dividende exceptionnel
prélevé sur le résultat de I'exercice 2019
et un acompte sur dividende pris sur le
résultat de I'exercice 2020.

Elecnor n’est pas assujetti a I'interdiction
de distribuer des dividendes prélevés sur
I'exercice 2020 imposée par le Décret
royal législatif 18/2020 du 12 mai portant
sur des mesures sociales visant a la
protection de I'emploi, puisque la Société
a procédé au paiement des cotisations
sociales dont elle aurait pu étre exonérée
dans le cadre de la procédure de
chémage partiel réglementé a l'art. 1 du
Décret royal susmentionné.

RESULTATS DE LEXERCICE 2020

2019

2020

Prix de I'action a la cloture (€)

Volume de titres total (en millions)

Volume de titres échangés total (en millions €)
Nombre d’actions (en millions)

Capitalisation boursiére (en millions €)

PER

Rentabilité par dividende

10,95

3,3
37,7
87
952,6
7,5
2,4 %

11,00

4,3
39,8
87
957
12,2
3,1%
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Programme d’émission de Billets a ordre sur

le Marché Alternatif des Titres a Revenu Fixe
espagnol (MARF) de jusqu’a 300 millions d’euros
pour financer de nouveaux projets

» Elecnor poursuit sa stratégie de diversification de ses sources de financement a
court et moyen terme, au-dela des sources bancaires traditionnelles.

» Financement en euros et en USD, sur 24 mois maximum, en optimisant les
colts de financement de I'actif circulant.

» L'objectif est de continuer a développer des projets aussi bien en Espagne que
sur les marchés internationaux.

» Malgré la conjecture actuelle, Elecnor se trouve parmi les plus grands émetteurs
sur ce marché.

RESULTATS DE LEXERCICE 2020

rr-

Continuité du contrat de Financement Syndiqué

» Formalisé en 2014, il a déja fait I'objet de cing novations en 2015, 2016, 2017,
2018 et 2019.

» Amortissement anticipé volontaire de 100 millions d’euros de la Tranche Prét.

» Le financement dispose d’un plafond de 400 millions d’euros, formé d'une
Tranche de Prét de 200 millions et d’une Tranche de Crédit de 200 millions.
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Emission de la premiére ligne d'« Obligations
vertes », d’'un montant de 70 millions d’euros

» La banque frangaise Société Générale agira en tant que banque
émettrice de I'opération.

» Ces obligations sont destinées au développement de projets
écologiques sélectionnés pour s'avérer bénéfiques sur I'environnement
et pour étre socialement responsables.

» Avec cette opération, Elecnor renforce son engagement avec les plus hauts
standards de responsabilité en matiere de durabilité. Lactivité du Groupe vise
a encourager activement la protection de I'environnement a travers les énergies
renouvelables et la réduction de I'empreinte carbone.

» Cette ligne d’obligations contribuera a I'accomplissement de I'Objectif de
Développement Durable n° 13 « Action pour le climat » du Pacte Mondial
des Nations Unies, en encourageant le développement de projets durables et
respectueux de I'environnement ou ils sont situés.

RESULTATS DE LEXERCICE 2020

Constitution d’un fonds de titrisation pour le
développement de projets énergétiques durables

» Le Fonds a émis des obligations d’'un montant total de 50 millions d’euros, ayant
une maturité de 7 ans, cotées sur le Marché Alternatif des Titres a Revenu Fixe
espagnol (MARF).

» Les droits de créance sur les contrats de gestion de services énergétiques et de
maintenance d'installations d’éclairage public, exécutés par Elecnor pour
43 communes et organismes publics espagnols ont été cédés.

» |l s’agit de la premiere opération de titrisation de vente de droits de créance liés a
des contrats signés avec des organismes publics, jamais réalisée en Espagne.

» Ces obligations respectent les exigences définies par les « Green Bond Principles »
et ont donc été qualifiées d’obligations vertes par G-advisory, société de conseil du
Groupe Garrigues.

» Axesor Rating a donné la note « A+ » aux obligations émises par le Fonds de
titrisation, ceci indiquant qu’elles sont estimées avoir une trés grande capacité a
honorer leurs obligations de crédit.
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73 millions d’euros en obligations pour renforcer
les parcs éoliens au Brésil

» Opération réalisée par l'intermédiaire d’Enerfin, filiale éolienne du Groupe.

» Emission d’obligations, sans recours a I'actionnaire, & la Bourse du Brésil pour
les parcs éoliens de Ventos do Sul (150 MW), situés dans I'état de Rio Grande
do Sul.

» Les fonds provenant de cette émission seront investis dans de futurs projets.

» La société propriétaire des parcs, Ventos do Sul Energia, a obtenu la meilleure
note du risque de crédit donnée par Fitch Ratings au Brésil (AAA Brésil).

RESULTATS DE LEXERCICE 2020

Financement sous la modalité project financing

» Financement pour la construction du parc éolien de Cofrentes, en Espagne, de
50 MW, cléturé et versé.

» Au Brésil, le financement pour la construction du complexe éolien de
Sao Fernando, de 256 MW, a également été cloturé et versé.

» Ces développements éoliens sont en cours d’exécution par Enerfin.

",
S,
£ 3
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Infrastructures

Fournisseur de
services essentiels
avec les grands
opérateurs nationaux
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Infrastructures

Construction du parc éolien de Gecama a Cuenca

» Ce projet éolien est le plus grand a ce jour en Espagne construit en une seule
phase.

» Participation a la construction du projet sous contrat BoP : génie civil, réseaux
moyenne tension, postes et ligne d’évacuation.

» 'énergie produite fournira I'énergie équivalant aux besoins de 150 000 foyers
pendant un an.

» Date d’achevement estimée en mai 2022.

Puissance 60 8
1

3]2 MW millions deuros

RESULTATS DE LEXERCICE 2020

Deux nouveaux parcs éoliens a Saragosse

» Le cluster Montetorrero se compose de deux parcs : Romerales 1 et
Romerales 2.

» |l a été procédé a I'exécution de deux postes électriques, d’une ligne aérienne
reliant les deux postes et d’une autre supplémentaire reliant le poste de
Romerales 2 a celui actuel.

g, o2

millions deuros
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Infrastructures

Construction d’un parc éolien sur I'ile de
Lanzarote

» Le Parc éolien d’Arrecife atteindra une puissance maximale de production de
9,2 MW.

» Etendue : contrat clés en main de fourniture, installation, mise en service et
maintenance, pendant la période de garantie, de 4 éoliennes Enercon modele
E-70, en plus de toutes les infrastructures civiles complémentaires.

» Date d'achevement estimée en ao(t 2020.

Puissance 1 ]

9,2 mw

millions d'euros

RESULTATS DE LEXERCICE 2020

Croissance de I'énergie solaire photovoltaique

» Contrat EPC (ingénierie, achats et construction) pour la construction du BoS
(ensemble des équipements associés aux panneaux solaires) de 5 centrales
photovoltaiques (Apicio, Nertobriga, Ardila, Beturia et Cincinato) de 50 MW
chacune, en Estrémadure.

» Le projet de Brovales comprend trois postes élévateurs, un poste électrique, les
lignhes aériennes respectives d’'interconnexion de 132 kV et la ligne aérienne
d’évacuation en 400 kV.

» Date d’achévement estimée : a la cloture de 2021.

Puissance 58
250 MW millions deuros
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Infrastructures

Trois nouveaux parcs solaires photovoltaiques

» Contrat clés en main comprenant I'EPC (ingénierie, achats et construction) des
trois centrales photovoltaiques.

» Le projet Perseo Fotdn sera développé a Ciudad Real.

» Date d'achévement estimée en 2024.

Puissance 50
]26 MWp millions deuros

RESULTATS DE LEXERCICE 2020

Maintenance intégrale d’installations

» Maintenance intégrale de I'électricité et de I'instrumentation des installations du
Complexe pétrochimique de Repsol a Puertollano, dans la province de Ciudad
Real.

» Cette raffinerie s'étend sur une surface de 320 hectares et est reliée par un
systeme d’oléoducs aux cotes méditerranéenne et atlantique.

» Il s’agit du plus gros contrat de maintenance de raffineries attribué a Elecnor en
Espagne.
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Infrastructures
Maintenance de 26 000 immeubles de la Sareb

» Etendue : maintenance préventive, corrective et technico-légale, ainsi que
réalisation de visites régulieres de vérification de I'état des immeubles.

» Ces immeubles, dont 40 % sont des logements et 31 % des garages et des
débarras, représentent le cinquieme de leur portefeuille.

» Contrat d'une durée de deux ans.

RESULTATS DE LEXERCICE 2020

Rénovation de I'ancienne Unité chirurgicale de
I’Hopital Général de Palma de Majorque

» |l s’agit de la quatrieme rénovation du batiment, vieux de plus de 500 ans,
réalisée par le Groupe depuis 2018 ; elle est destinée a faciliter I'utilisation des
unités d’hospitalisation pour lutter contre la COVID-19.

» Cet ancien étage, qui n’était plus utilisé, deviendra un nouveau service
de consultation qui recevra les services Ophtalmologie, Traumatologie,
Dermatologie, Cardiologie, Maladies de I'appareil digestif et Anesthésie.

» I s’agit de la rénovation intégrale d’une surface 858 m2 dans laquelle une
nouvelle distribution sera donnée aux espaces pour y installer 17 salles de
consultation, I'accessibilité étant un facteur toujours pris en compte dans la
conception de ces nouveaux espaces.

S, [z [
- =
™
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Infrastructures

Conservation et maintenance
de quatre trongons de voie a Alicante

» Le marché, qui comprend les travaux de conservation, de maintenance et d’aide
a la viabilité des voies publiques et de toutes les installations, sera exécuté par
Audeca, la filiale du groupe spécialisée dans la maintenance d’infrastructures
routieres.

» Les travaux vont étre réalisés sur 60 km environ de la voie expresse AP-7 et sur
route conventionnelle.

» Le marché a été signé pour une durée estimée de 36 mois.

RESULTATS DE LEXERCICE 2020

Systéeme de contrdle de la premiére mission
européenne pour ramasser les débris spatiaux

» La filiale portugaise de la division technologique du Groupe, Deimos Engenharia,
est a la téte de I'équipe internationale chargée de développer les systemes
de guidage, de navigation et de commande de la mission Clearspace-1 pour
I’Agence spatiale européenne (ESA).

» C'est la premiere mission européenne de ramassage de déchets spatiaux, dont
le lancement est prévu en 2025.

» Dans le cadre du projet, il sera procédé au développement du « pilote
automatique » du satellite et a la réalisation de tous les essais pour I'assemblage,
I'intégration, les tests et I'opération de la mission.

» Clearspace-1 est la premiere mission spatiale uniquement destinée au retrait d’'un
objet en orbite. C'est une premiere étape vers une orbite terrestre plus propre.

Al
@ INCDP
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Infrastructures

Début de I'activité en Finlande avec la
construction d’'un nouveau réseau électrique

» Cette nouvelle ligne sera la plus moderne du pays et représente un grand
défi technique a relever en raison des travaux a réaliser sous des conditions
climatiques extrémes.

» Etendue : construction d’une ligne de transport d’électricité de 400 kV de ladite
« Ligne Forestiére », située dans la région de Finlande Centrale. Elle doublera la
puissance du systeme actuel qui passera de 220 kV actuellement a 400 kV.

» Date d’achevement estimée en septembre 2022.

11,2

millions deuros

400 w

RESULTATS DE LEXERCICE 2020

Consolidation de la présence en Norvege avec
deux postes électriques

» Construction de deux postes électriques : Salten et Leirdgla.

» Etendue : poste de Salten : conception, fourniture et montage d’une installation
de 420/132 kV de tension. Ce nouveau poste assurera I'alimentation en énergie
entre le nord et le centre de la Norvege.

» Etendue : poste de Leirdgla : génie civil et montage des appareillages et
construction du batiment de la salle de commande. Le poste une fois remplacé,
Leirdgla aura une tension de 420/132 kV et couvrira la demande en électricité
qui pour l'instant n’est pas correctement assurée.

» Date d’achévement estimée en automne 2022.

13,5

millions d'euros
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Infrastructures

Une centrale de cogénération hiomasse en
Belgique

» |l s’agit du premier marché signé par Elecnor dans ce pays européen.

» La centrale aura une capacité de production électrique de 19,9 MW par
combustion de bois de démolition non recyclé d’origine locale.

» Etendue : études géotechniques et topographiques, ingénierie, génie civil et
montages électriques et mécaniques.

» D'une durée estimée de 2 ans, le projet aura un gros impact économique sur la
ville puisqu’il entrainera la création de jusqu’a 300 emplois temporaires et
35 emplois a durée indéterminée.

86

millions d'euros

RESULTATS DE LEXERCICE 2020

Déploiement de fibre optique au Royaume-Uni
d’'un montant de 55 millions d’euros

» 1QA, la filiale britannique d’Elecnor, construira le réseau de fibre optique de la
ville de North Tyneside, situé au nord-est de I’Angleterre.

» Les travaux sont lancés par CityFibre, le principal opérateur alternatif haut débit
au Royaume-Uni.

» Le déploiement de la fibre stimulera la productivité et I'innovation des entreprises
en vue d'améliorer le dynamisme économique de toute la population, grace a
une infrastructure appelée a fournir un haut débit plus stable et plus efficace
offrant un service de 1 000 mégabytes par seconde et a desservir
109 000 foyers.
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Infrastructures

Participation au mégaprojet qui transformera
I’énergie de I'’Amérique centrale

» Conception, fourniture et construction du systeme de transport pour I'évacuation
de I'énergie produite dans une nouvelle centrale de production au gaz naturel de
378 MW dans le département de Sonsonate situé au Salvador.

» Etendue : lignes de transport d’électricité en 230 kV de 44 km comprenant deux
trongons souterrains de 2 km, ainsi que construction de 2 nouveaux postes
blindés (GIS) et extension d’un autre poste déja en place.

» La nouvelle centrale donnera lieu a une transformation du bouquet énergétique
du pays et de 'Amérique antrale puisqu’elle sera reliée via plusieurs postes au
Systeme d’Interconnexion Electrique des Pays d’Amérique Centrale (SIEPAC).

45

millions deuros

RESULTATS DE LEXERCICE 2020

Un parc solaire de 120 MW en
République dominicaine

» Le parc solaire Girasol sera la centrale de production photovoltaique la plus
grande du pays.

» Etendue : installation de 300 000 modules photovoltaiques environ, d’un poste
électrique de 150 MVA et d'une ligne de transport d’électricité de 10 km de long
a 138 kV.

» Le projet sera construit sur un terrain de 220 hectares ou le rayonnement solaire
est supérieur a la moyenne de la République dominicaine.

» Sa production est destinée au Systéme Electrique National Interconnectg.

Puissance

]20 MWp
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Infrastructures

Extension du parc solaire de Coremas IV-VIII,
au Brésil

» Développement d’une centrale solaire déja en place située sur la commune de
Coremas.

» Le projet emploie la technologie de suivi avec modules bifaciaux et sera raccordé
au réseau de transport d’électricité via un poste déja installé.

Puissance
o 158 s

millions deuros

RESULTATS DE LEXERCICE 2020

Un nouveau parc éolien au Brésil

» Construction du BoP civil et électrique de la premiere phase du projet Tucano.

» Elecnor sera en outre chargé de la construction de la ligne de transport
d’électricité de 500 kV et du réseau moyenne tension aérien en 34,5 kV ; ainsi
que de la construction du poste de Tucano et de 'augmentation de puissance
du poste d’Olindina.

» Le complexe disposera de 52 turbines dont la taille et la puissance seront les
plus grandes installées a ce jour dans le pays.

» Date d’achévement estimée en 2022.

Puissance

322 ww
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Infrastructures

Croissance dans les énergies renouvelables au
Chili

» Construction du nouveau parc éolien Cerro Tigre de 185 MW avec évacuation
électrique.

» Etendue : installation de 44 éoliennes, travaux de génie civil, réseau moyenne
tension, poste élévateur 220 kV et ligne haute tension 220 kV.

Puissance 30

185 MW millions deuros

RESULTATS DE LEXERCICE 2020

Construction du parc éolien de Guajira en
Colombie

» D'une puissance de 20 MW, c’est le deuxieme parc éolien qui va étre installé en
Colombie.

» Elecnor est chargé, dans le cadre d’un contrat EPC (ingénierie, achats et
construction), de toute I'ingénierie, des fournitures d’équipements on-shore et
off-shore et de la construction intégrale du parc.

31,7

millions d'euros
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Infrastructures

Construction du parc éolien de Coromuel en
Basse Californie Sud, au Mexique

» Installation de 20 éoliennes, construction de 20 km de voies et de plus de 20 km
de réseaux aérien et souterrain moyenne tension. Construction de deux postes
électriques 115 kV et installation de 120 km de pose de cable pour relier les
pyldnes haute tension (OPWG).

» Le plein essor touristique de la région a provoqué une augmentation importante
de la demande que le systeme actuel n’est pas capable d’absorber et d’assurer
; le projet réduira la dépendance aux énergies fossiles et permettra d’éviter les
situations de saturation du systeme.

Puissance 28 8
1

56 MW millions deuros

RESULTATS DE LEXERCICE 2020

Un macro-projet de transport d’eau a Oman

» La nouvelle infrastructure permettra de doubler la capacité de transport d'eau
des usines de dessalement situées a Barka et a Sohar vers le réseau d’eau
potable, renforgcant ainsi I'approvisionnement en eau de la région d’Al Batinah,
I'une des zones les plus peuplées du Sultanat.

» Etendue : construction de 144 km de conduites, de cing stations de pompage
équipées au cours des différentes phases du projet et de cing nouveaux
réservoirs d'une capacité comprise entre 5 000 et 50 000 m3.

192

millions d'euros
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Infrastructures

Le plus ambitieux projet solaire hybride avec
bhatteries d’Australie

» New England Solar Farm totalisera une puissance de 720 MW et disposera d’un
systeme de stockage de 400 MW.

» |l alimentera en énergie verte plus de 250 000 foyers de I'état de Nouvelles-
Galles-du-Sud.

» Projet durable, doté d’une technologie de suivi a un seul axe permettant aux
panneaux solaires de suivre la trajectoire du soleil.

» Etendue : dans le cadre du contrat EPC, toute I'ingénierie et la construction du
parc solaire, ainsi que d’un poste électrique 33/330 kV.

» Elecnor assurera également I'exploitation et la maintenance pendant les deux
années qui suivront la mise en service.

RESULTATS DE LEXERCICE 2020

Construction de lignes haute tension en Australie,
pour un montant de 917 millions

» |l s'agit d’une infrastructure clé du Plan du Systeme intégré de I'opérateur du
marché de I'énergie australien qui fournit une feuille de route intégrée pour le
développement efficient du Marché national de I'électricité dans les
20 prochaines années.

» La joint-venture formée a 50 % par Elecnor et le groupe australien Clough
se chargera aussi bien de I'ingénierie que de la construction des 4 postes
électriques et des 700 km de lignes de transport d’électricité de 330 kV.
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Concessions

Un parc éolien dans la Communauté autonome
valencienne, d’'un montant de 53 millions d’euros

» Le parc éolien de Cofrentes est I'un des projets attribués dans le cadre du Plan
éolien de la Communauté autonome valencienne ; c’est le premier parc éolien
construit ces 8 derniéres années.

» Enerfin, la filiale éolienne d’Elecnor, est I'entreprise qui a été chargée du
développement et de la mise en service du projet.

» Un contrat de vente d’énergie garantissant un prix fixe sur une période de
10 ans a été signé avec Cepsa.

Produit de

I'energie verte .

pour Evitera .

45 OOO 66 OOO Puissance
foyers tonnes de CO2 50 MW

RESULTATS DE LEXERCICE 2020

Projet R&D de stockage énergétique dans le parc
éolien de Montes del Cierzo en Navarre

» Enerfin, la filiale éolienne d’Elecnor, a développé le premier parc éolien
péninsulaire non expérimental incorporant une batterie dotée d’un systeme
d’optimisation de la gestion de I'énergie en temps réel.

» Les systemes de stockage sont déterminants pour éviter la déstabilisation du
réseau liée a l'intermittence des énergies renouvelables.

» Le projet consiste en un systeme de commande novateur permettant de gérer
I'énergie produite au moyen d’'une batterie Tesla lon-Lithium raccordée a une
éolienne du parc éolien.

» Les résultats pourront s’appliquer dans I'avenir a des parcs éoliens de plus
grande envergure.
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Concessions celeo

Mise en service du projet photovoltaique de
Sao Joao do Piaui au Brésil

» Projet formé de 6 centrales photovoltaiques d’une puissance de 180 MW.
» Attribué a Celeo Redes Brasil par I'’Agence nationale de I'énergie électrique.

» Qutre la vente de I'énergie du projet, le projet comprend un poste d’évacuation
et une ligne de raccordement en 500 kV.

» Les six centrales sont capables d’assurer la consommation de 190 000 foyers
brésiliens et s’étendent sur une surface de plus de 460 hectares.

Projet clesen Puissance —I 8—|
main construit par

Elecnor 1 8 O MW

millions deuros

RESULTATS DE LEXERCICE 2020

Nouvelle concession électrique au Chili

» Nouvelle ligne 2x66 Nueva Nirivilo - Constitucion.

» Le projet comprend la construction de la ligne de 36 km et I'extension des
postes électriques de Nueva Nirivilo et Constitucion.

» Marché attribué a Celeo Redes Chile en novembre 2020.
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RESULTATS DE LEXERCICE 2020

Elecnor est un groupe mondial, qui réalise des ventes dans

99 pays et a deux divisions

Infrastructures :
exécution de projets
d’ingénierie, de
construction et de
prestation de services,
notamment dans les
secteurs de I'électricité,
de la production
d’énergie, du gaz, des
télécommunications
et des systemes, du
transport ferroviaire,
de la maintenance,
des installations, de la
construction, de I'eau,
de I'environnement et
de I'espace.

Concessions :
promotion, financement
externe, construction,
investissement et gestion
d’actifs d’énergie.

AMERIQUE DU
NORD Y CENTRALE
Canada/El Salvador/
Etats-Unis/
Haiti/Honduras/
Jamaique/Mexique/
Panama/

Rép. Dominicaine

AMERIQUE DU SUD
Argentine/Bolivie/
Brésil/Colombie/
Chili/Equateur/
Pérou/Uruguay/
Venezuela

AFRIQUE
Angola/Algérie/Burkina Faso/
Cameroun/Cote d'Ivoire/
Gambie/Ghana/
Guinée/Guinée-Bissau/
Liberia/Mauritanie/
Mozambique/

Rép. Dém. Congo/Sénégal

EUROPE
Allemagne/Belgique/
Espagne/France/
Finlande/Pays-Bas/
Italie/Liechtenstein/
Lituanie/Norvege/
Pologne/Portugal/
Royaume-Uni/
Roumanie/Suisse

ASIE ET OCEANIE

Australie / Emirats arabes unis/
Iran/Jordanie/Koweit/
Maldives/Oman/Russie
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