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As mudancas climaticas sdo um

dos maiores desafios enfrentados
pela humanidade. Seu impacto
sobre os sistemas naturais, as
economias e as infraestruturas exige
uma resposta urgente, ambiciosa

e alinhada com a transicdo para
uma economia de baixo carbono.

O Grupo Elecnor, como grupo
empresarial comprometido com

o desenvolvimento sustentavel,
reconhece seu papel fundamental
nesta transformacéao global. Neste
sentido, o Grupo intensificou sua
acdo climatica estabelecendo metas
para a reducao de emissdes de GEE,
a melhoria de seus sistemas de
relatérios ambientais e a integracao
do risco climatico as decisoes
estratégicas. Como parte deste
compromisso, o Grupo Elecnor
apresenta seu Plano de Transicao
Climatica, que constitui um passo
decisivo na evolucdo para um

modelo empresarial alinhado com
os desafios e oportunidades do
contexto climatico atual.

O Plano de Transicdo Climatica esta
integrado de forma transversal a
estratégia corporativa do Grupo,
como uma ferramenta para
fortalecer a resiliéncia operacional,
promover a inovagao em

suas solucdes e gerar valor
compartilhado com os grupos de
interesse. Ele também reflete o
proposito do Grupo Elecnor: ser
uma empresa global de energia,
infraestruturas e servicos, que
impulsiona o desenvolvimento e
cria oportunidades para as pessoas
em todo o mundo.

A estrutura do Plano reflete uma
abordagem de dupla materialidade,
considerando tanto o impacto das
operacdes do Grupo sobre o clima

quanto os riscos e oportunidades
climaticas que poderiam afetar sua
atividade, e estabelece um roteiro
claro e ordenado para contribuir

ativamente com os objetivos do
Acordo de Paris.

Este Plano contém:

* A ambicao climatica, que inclui objetivos quantificaveis de reducdo das
emissdes de GEE de acordo com as melhores praticas internacionais e a
ciéncia climatica

* A trajetdria de descarbonizagao, com um horizonte temporal definido, acées
prioritarias, investimentos-chave e tecnologias habilitadoras para obter uma
operacao progressivamente mais eficiente e com baixas emissées de carbono.

* A integracao das mudancas climaticas a estratégia empresarial do Grupo
Elecnor, abordando tanto os impactos e os riscos quanto as oportunidades
climaticas materiais relacionadas a mitigacdo e adaptacdo as mudancas
climaticas que afetam os negdcios, ao longo de toda a cadeia de valor.

* A governanca e o acompanhamento do Plano, com fungdes e
responsabilidades claramente definidas para garantir sua implementacao,
monitoramento e atualizacdo constante.

* O compromisso com uma transicao, gjusta e equitativa, que leve em
consideracdo o impacto sobre as pessoas, os territérios e os fornecedores
com 0s quais o Grupo trabalha.
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LINHA TE~M PO RAL’ DA Validacao das metas de Ano de Ano de
TRANSICAO CLIMATICA curto prazo (SBTi) consecucao consecugio
Escopo1&2 da meta de da meta de
DO GRUPO ELECNOR (trajetépria 1,5 °C) curto prazo emissoes
Escopo 3 (trajetoria 2 °C) (SBTi) liquidas zero
L 2 &
2013 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2034 2050
—? ? o o o O o o o ? ------------ ? -----------
Dezembro Dezembro Janeiro Janeiro Avancar em todos os eixos estabelecidos em sua Politica de Mudancas Climaticas e no A Elecnor visa Compromisso

A Elecnor calcula

por primeira
vez sua pegada
de carbono
corporativa

A Elecnor calcula a
pegada de carbono
total de escopo
1,2 e 3 conforme
0 GHG Protocol e
estabelece suas
primeiras metas
SBTi

A Elecnor verifica
sua pegada de
carbono total 2023

Marco

A Elecnor realiza
sua primeira
analise de Riscos
e Oportunidades
climaticos (TCFD)

Julho

A Elecnor recalcula
suas metas de
reducao de
emissdes de acordo
com as metas de
curto prazo da SBTi

Setembro

A Elecnor conclui
sua primeira edicao
do programa de
compromisso de
fornecedores

A Elecnor calcula e
verifica de novo sua
pegada de carbono
total de 2024 e
realiza um exercicio
de alinhamento
com a CSRD

Fevereiro

A Elecnor obtém
a nota maxima
no CDP (A List)

Maio

A Elecnor verifica
e anuncia suas
metas de curto
prazo da SBTi

Junho

Inicio da
implementacgao da
Precificagdo Interna
de Carbono

Jutho

A Elecnor aumenta
a ambicao de

seu Programa de
compromisso com
os fornecedores

Plano de Transicao Climatica

atingir sua meta de alcangar

de curto prazo emissoes
Continuar com a implementacéo do roteiro 2025-2027, delaborado para cada area de Escopole? liquidas zero
de negocio (trajetoria 1,5 °C) até 2050

e Escopo 3

Reforco da capacitacao e governanga climatica interna

(trajetoria 2 °C)

Para acompanhar esta linha
temporal da transicao climatica do
Grupo Elecnor, este Plano também
inclui uma descricdo visual do
conjunto de acdes prioritarias a
médio e longo prazo, organizadas
em torno de trés eixos principais:
reducdo das emissGes de GEE através
da descarbonizacao, investimento/
financiamento e integracéo
estratégica da mitigacao e adaptacao
as mudancas climaticas.
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PLANO DE ACAO A MEDIO E LONGO PRAZO

Ano de consecucao da
meta de curto prazo (SBTi)

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2034 2050
—O O O O O O O O-mmmmmmm———mmm O--

7 A
Descarbonizacao das fontes moveis de combustao. Compromisso climatico com a cadeia de suprimentos
Descarbonizacdo das fontes estacionarias de combustao. Descarbonizagdo do abastecimento de energia elétrica, Mobilidade sustentavel e viagens de negdcios
Marco de
financiamento
sustentavel
Primeira fase de alinhamento do volume de negécios e do CAPEX com a taxonomia europeia

Investimento planejado acumulado de cerca de 51 milhdes de euros em alavancas de descarbonizagao

Capacitacao interna sobre estratégia climatica (incluindo o Conselho de
Administracdo) e participacao de grupos de interesse

Implantacao e acompanhamento da precificagao interna de carbono

Neutralizacdo de emissdes residuais

Refor¢o da governanca estratégica
em mudancgas climaticas

Reforco de critérios
climaticos nos processos
de compras, politica de

incentivos, formacao @ Reducdo de emissdes
especifica e ferramentas
de relatérios Investimento/financiamento

Estratégia
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Este Plano de Transicdo Climatica
foi desenvolvido de acordo com

0s marcos regulatorios e de
referéncia em vigor, incluindo as
Normas Europeias de Relatorios

de Sustentabilidade (ESRS, na sigla
em inglés), no ambito da Diretiva

de Relatorios de Sustentabilidade
Corporativa (CSRD, na sigla em
inglés), assim como outras iniciativas

internacionais, como o GHG Protocol
e o Science Based Target (SBTi).

Sua elaboracédo reflete a intencéo

do Grupo Elecnor de se antecipar

as expectativas dos reguladores,

Qe QR

HIM |

clientes, investidores e da sociedade

em geral. O Grupo Elecnor vé cada
projeto como uma oportunidade
para gerar um impacto positivo na
transicao energética e climatica.

Por isso, este Plano ndo é apenas
um exercicio de conformidade
regulatoéria, mas um pilar estratégico
para garantir a resiliéncia,
competitividade e sustentabilidade
futura da empresa.
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Este Plano de Transicdo Climatica
define o marco estratégico e
operacional com o qual o Grupo
Elecnor avanca para um modelo

de negécios alinhado com a
neutralidade climatica. Nele estdo
detalhadas as principais acoes,
investimentos, prazos e métricas que
permitirao reduzir progressivamente
as emissdes de GEE, mitigar os riscos
associados as mudancas climaticas
e aproveitar as oportunidades
emergentes de uma economia de
baixo carbono.

Este documento consolida as
iniciativas desenvolvidas até o
momento no que diz respeito a
mitigacdo e adaptacdo climatica,
assim como outras medidas
adicionais que serdo abordadas

nos proximos anos, estruturando-

as em um plano de acdo coerente,
mensuravel e em conformidade com

as melhores praticas internacionais.
Seu objetivo é facilitar uma transicao
ordenada, eficaz e baseada em
critérios técnicos e cientificos.

Como parte deste compromisso,

o Grupo Elecnor estabeleceu

metas climaticas de acordo com as
evidéncias cientificas mais recentes,
apoiadas em sua Politica de Mudancas
Climaticas e definidas a partir de
uma analise rigorosa dos riscos e
oportunidades decorrentes delas,
tanto em operacoes diretas quanto
ao longo de sua cadeia de valor.

Estes objetivos estdo alinhados com
o Acordo de Paris e, portanto, visam
limitar o aumento da temperatura
global a menos de 2 °C, com esforcos
adicionais para manter este aumento
abaixo de 1,5 °C em relacdo aos
niveis pré-industriais. Neste sentido,
o Grupo Elecnor se compromete a:

> Reduzir as emissdes no curto
prazo, estabelecendo os seguintes
objetivos a serem alcangados
até 2034:

—* Reducao de 59% das emissdes
absolutas de escopole 2, em
relacdo ao ano-base 2023. Estas
emissdes compreendem tanto
as emissdes diretas decorrentes
do uso de combustiveis fosseis
quanto as emissdes indiretas
associadas ao consumo de
energia adquirida. Este objetivo
estad alinhado com uma
trajetoria de descarbonizacao
compativel com um cenario de
limitacdo do aquecimento
global a 1,5 °C e foi validado
pela iniciativa SBTi.

* Reducao de 35% das emissdes
absolutas de escopo 3, em
relacdo ao ano-base 2023.

PARTICIPACAO DOS

GRUPOS DE INTERESSE grupo @

elecnor

Este escopo inclui as emissdes
indiretas geradas nas principais
categorias da cadeia de valor,
tais como aquisicdo de bens e
servicos, viagens de negécios,
deslocamentos de funcionarios
e investimentos relevantes
realizados em empresas
investidas. Este objetivo esta
alinhado com a limitacédo do
aquecimento global a 2 °C e foi
 validado pela iniciativa SBTi.

Estas duas metas permitirao ao
Grupo Elecnor reduzir 37% do total
de suas emissoes de GEE até o ano
de 2034, tomando como referéncia
0 ano-base 2023.

> Alcancar emissdes liquidas
zero até 2050 em todas suas
operacdes globais, de acordo
com as recomendacdes do
Painel Intergovernamental sobre



SUMARIO J OBJETIVOS ALAVANCAS DE INVESTIMENTO E ESTRATEGIA E MONITORAMENTO PARTICIPAGAO DOS _ —
I EXECUTIVO I DESCARBONIZACAO I FINANCIAMENTO I GOVERNANCA I I GRUPOS DE INTERESSE elgz n?;_

Mudancas Climaticas (IPCC, na Esta trajetdria de descarbonizagao TRAJETORIA DE DESCARBONIZAGCAO DO GRUPO ELECNOR ATE 2034
sigla em inglés), os objetivos do reflete a intencdo do Grupo de

Acordo de Paris e os critérios assumir um papel ativo na transicao

estabelecidos pela iniciativa climatica global, antecipando-se

SBT, o objetivo é reduzir pelo aos desafios regulatérios e sociais

menos 90-95% das emissdes e consolidando um modelo de

absolutas antes dessa data. Este negocios resiliente, sustentavel e

compromisso reforca a aposta do gerador de valor a longo prazo.

Grupo Elecnor numa transicdo
climatica ambiciosa, estruturada
e de acordo com os principios de
sustentabilidade corporativa e
lideranca setorial.

> Compensar as emissdes residuais
que nao podem ser eliminadas,
estimadas em menos de 10%
do total, priorizando sempre
a reducdo direta das emissodes
como principal forma de alcancar
emissoes liquidas zero até 2050.

20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34

tCOze

I Escopol,2e3 e TRAJETORIA 1,5 °C (Escopo 1 e 2) e TRAJETORIA WB2D (Escopo 3)
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ALAVANCAS DE DESCARBONIZACAO

O cumprimento dos objetivos

climaticos estabelecidos pela * Emissdes diretas (Escopo 1),
empresa requer a implementacao decorrentes principalmente do

de um roteiro com um conjunto de uso de combustiveis em maquinas,
alavancas que permitam reduzir frotas e grupos geradores.

efetivamente as emissOes de GEE
em todas suas dimensdes. Estas

* Emissaes indiretas geradas pelo
consumo de energia elétrica

acdes foram criadas para abordar (Escopo 2).
0s trés escopos definidos pelo N )
GHG Protocol: * Emissdes indiretas da cadeia de

valor (Escopo 3), referentes a
atividades como as emissdes
de fornecedores, viagens

de negdcios ou investimentos
relevantes realizados em
empresas investidas.
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Para cada um destes escopos, ALAVANCAS DE DESCARBONIZAGCAO DO GRUPO ELECNOR
o Grupo Elecnor definiu linhas
de acao especificas que
combinam eficiéncia energética,
eletrificacdo, inovacao tecnologica, Escopo 1
uso de energias renovaveis e

ALAVANCA OBJETIVO PRINCIPAIS ACOES HORIZONTE TEMPORAL

) ; Descarbonizacao das Eliminar as emissdes Substituicdo progressiva de grupos geradores por grupos geradores De 2025 a 2034
um compromisso ativo com fontes estacionarias decorrentes da utilizagao de com mddulos fotovoltaicos portateis ou tecnologias equivalentes de
fornecedores e empresas de combustdo grupos geradores a diesel baixas emissdes
investidas. Estas alavancas Descarbonizacao Reduzir as emissoes diretas Implementacéo de politicas de conducdo eficiente nos veiculos da De 2024 a 2034
tit il . . das fontes moéveis associadas ao transporte e as frota prépria; implementagdo de politicas de compras ecoloégicas para
constituem Os pitares operacionals de combustdo maquinas moveis maquinas pesadas; substituicdo de veiculos convencionais por hibridos
de nosso roteiro rumo a e elétricos; uso de combustiveis alternativos de baixas emissdes.
descarbonizacdo. As principais
linhas de acao incluem: Escopo 2
Descarbonizacao Reduzir as emissdes indiretas Aquisicao de eletricidade 100% renovavel e instalacdo de sistemas De 2025 a 2034
do fornecimento de geradas pelo consumo de fotovoltaicos para autoconsumo
energia elétrica energia elétrica
Escopo 3
Compromisso climatico Reduzir as emissdes indiretas Desenvolvimento de uma politica climatica para fornecedores De 2024 a 2034
com a cadeia de na cadeia de valor estratégicos e empresas investidas, acompanhamento de planos de
abastecimento e reducdo em empresas investidas e inclusdo de critérios ASG
empresas investidas nos investimentos
Mobilidade sustentavel Reduzir as emissdes indiretas Priorizagdo de reunides virtuais e racionalizagdo de viagens De 2025 a 2034

e viagens de negdcios relativas as viagens de negdcios
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ALAVANCAS DE DESCARBONIZAGCAO DO GRUPO ELECNOR

800.721,08

Ano-base
2023

tCOZE

Medidas previstas no escopo1&2

Medidas previstas no escopo 3

PARTICIPACAO DOS
GRUPOS DE INTERESSE

-4.060,85

-303.024,58

-55.730,87 -1.532,08 -3.392,75 -1.852,84
Obhjetivo climatico de reducao SBTi
-29.307,66
Descarbonizacdo Descarbonizacdo Compromisso Compromisso
das fontes Descarbonizagao do abastecimento Plano de Viagens de climatico com climatico com
BAU Growth estacionarias de das fontes moveis de energia mobilidade negocios a cadeia de empresas
2024-2034 combustdo de combustao elétrica sustentavel sustentaveis suprimentos investidas

grupo "

elecnor

496.991,99

Ano-alvo
2034
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PARTICIPACAO DOS
I GRUPOS DE INTERESSE

INVESTIMENTO E FINANCIAMENTO

O Plano de Transicdo Climatica
requer uma estratégia de
investimento e financiamento que
garanta 0s recursos necessarios para
implementar as medidas previstas.
A integracdo de critérios financeiros
sustentaveis se torna, portanto, um
elemento essencial para garantir a
viabilidade do Plano de Transicdo
Climatica a médio e longo prazo,
facilitando tanto o acesso ao
capital como a priorizacéo de
projetos alinhados com os objetivos
climaticos do Grupo Elecnor.

Este capitulo inclui, por um

lado, o nivel de alinhamento

atual do modelo de negécios

com a Taxonomia de Atividades
Sustentaveis da UE (doravante,
taxonomia europeia), através da
analise do volume de negécios e
do investimento (CapEx, na sigla
em inglés) e, por outro, a avaliacéo

econdmica das principais alavancas
de descarbonizacdo, bem como

a estratégia de financiamento
sustentavel baseada em objetivos

e vinculada a indicadores-chave de
desempenho (KPI, na sigla em inglés).

GRAU DE ELEGIBILIDADE
E ALINHAMENTO COM
A TAXONOMIA EUROPEIA

O Grupo Elecnor realizou uma
analise detalhada da elegibilidade

e alinhamento de seu volume de
negocios de acordo com a taxonomia
europeia, centrando a analise no
objetivo ambiental de mitigacao das
mudancas climaticas, em linha com a
natureza de suas atividades principais.

Sendo assim, em 2024, determinou-se
que mais de 70% do volume
de negocios do Grupo Elecnor

correspondem a atividades
econdmicas elegiveis de acordo

com a taxonomia europeia, e 55%
cumprem também os critérios
técnicos de alinhamento em relacdo
a mitigacdo das mudancas climaticas.

O Grupo Elecnor prevé manter

e reforcar progressivamente o
alinhamento de seu volume de
negdcios com a taxonomia europeia,
promovendo seu crescimento em
atividades que contribuem para a
mitigacdo e adaptacao as mudancas
climaticas. Esta evolucdo sera possivel
gracas a implementacao gradual

de medidas de descarbonizacdo, a
utilizacdo de ferramentas internas
como a Precificacdo Interna de
Carbono (PIC) para a analise de
projetos e organizacdes, e a crescente
orientacao estratégica do Grupo para
setores, tecnologias e projetos com
um perfil baixo em carbono.

Paralelamente, foi realizada uma
analise da despesa de capital
(CapEx) associada a atividades
elegiveis e alinhadas com a
taxonomia europeia, em relacdo ao
objetivo ambiental de mitigacdo das
mudancas climaticas.

O nivel de alinhamento do CapEx
devera aumentar nos proximos

anos, impulsionado pelo reforco dos
investimentos em tecnologias de
baixo carbono e pela implementacéo
de alavancas de descarbonizacao.

No que diz respeito a estas
alavancas e aos investimentos
necessarios para implementa-las
(CapEx), assim como as despesas
operacionais relacionadas (OpEx,

na sigla em inglés), estas também
serdo avaliadas do ponto de vista de
seu alinhamento com a taxonomia
europeia.
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A médio e longo prazo, a ideia é ATIVIDADES ECONOMICAS ELEGIVEIS E ALINHADAS DE ACORDO COM A TAXONOMIA EUROPEIA
continuar orientando as decisdes

de investimentos para projetos
e ativos que contribuam para a ATIVIDADES SETOR DE ATIVIDADE

transicao energética e a reducdo das Geracao de energia elétrica mediante tecnologia solar fotovoltaica Energia
emissdes, em consonancia com os

L ) . Geracao de energia elétrica a partir de energia eélica Energia
principios da taxonomia europela.
Transmissao e distribuicdo de energia elétrica Energia
A tabgl? abaixo, mostra um.a_ Armazenamento de energia elétrica Energia
descricdo detalhada das atividades )
Coleta e transporte de residuos ndo perigosos separados na fonte geradora Agua e Meio Ambiente

econémicas do Grupo Elecnor que
foram identificadas como elegiveis Coleta e transporte de residuos perigosos e ndo perigosos Agua e Meio Ambiente
de acordo com a taxonomia

) Infraestrutura para o transporte ferroviario Construcao e Engenharia
europela, com base em sua
classifica cao NACE. Esta ta bela Construcao de novos edificios Construcao e Engenharia
permite visualizar as principais Renovacao de edificios existentes Construcao e Engenharia
areas de negocios elegiveis e
alinhadas com os critérios técnicos Instalacdo, manutencdo e reparacdo de equipamentos de eficiéncia energética Construcao e Engenharia
estabelecidos, bem como sua Instalacdo, manutencdo e reparacdo de instrumentos e dispositivos para medir, regular e controlar Construcao e Engenharia
contribuigéo relativa ao volume de a eficiéncia energética dos edificios

negocios e CapEx informados: Instalacdo, manutencao e reparacao de tecnologias de energia renovavel Construcao e Engenharia
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Com o fim de cumprir os
compromissos de reducdo de
emissdes de GEE validados pela
iniciativa SBTi, o Grupo Elecnor
identificou um conjunto de
alavancas-chave de descarbonizacdo
que exigirao investimentos e recursos
operacionais a curto, médio e longo
prazo. Estas alavancas visam a
melhoria da eficiéncia energética, a
eletrificacdo progressiva de maquinas
e frotas, a aquisicao de energia
renovavel, assim como a promocao
de praticas operacionais mais
sustentaveis através da participacdo
ativa das diferentes areas de negécios
e grupos de interesse.

Para facilitar a execucdo do Plano
de Transicdo Climatica, foi realizada

PARTICIPACAO DOS e
GRUPOS DE INTERESSE grupo ="

elecnor

uma avaliacdo econémica preliminar
dos recursos financeiros necessarios
para a implantacao progressiva

das alavancas de descarbonizacdo
vinculadas ao objetivo de reducéo
de emissdes de Escopo 1 e Escopo 2
no periodo 2023-2034, considerando
tanto os investimentos de capital
quanto as despesas operacionais
associadas. Neste horizonte
temporal, o investimento acumulado
previsto é de aproximadamente

51 milhdes de euros, enquanto o
potencial de economia operacional
resultante das melhorias na
eficiéncia energética e da otimizacao
do consumo é estimado em cerca de
38 milhdes de euros.

Esta analise econdmica detalhada
esta registrada em um
documento interno que permitira
integrar a implementacao do
plano de descarbonizacdo ao
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planejamento financeiro da empresa
e monitorar o cumprimento das
diversas medidas propostas,
juntamente com os investimentos e
economias associados a cada uma
das alavancas de descarbonizacdao.

Entre as medidas identificadas para
a implementacdo das alavancas de
descarbonizacao e das acdes-chave
do Plano de Transicao Climatica,
destacam-se aquelas que requerem um
maior investimento inicial, tais como:

—* Aquisicao de maquinas pesadas
com motor elétrico: inclui
a aquisicao progressiva de
maquinas de construcdo com
motor elétrico, o que representa
um investimento acumulado
relevante ao longo do periodo,
com um potencial de economia
igualmente elevado, que se
prolongara nos anos seguintes.

—e Substituicao de veiculos
convencionais por hibridos
e elétricos: o Plano prevé
um investimento acumulado
significativo para a substituicao
da frota operacional, com
beneficios em termos de reducao
de emissdes e com um potencial
de economia acumulada ao
longo de todo o periodo, também
extensivel a exercicios futuros.

—* Substituicao progressiva de
grupos geradores por solucdes
fotovoltaicas portateis ou
tecnologias equivalentes: esta
medida requer um investimento
moderado, com um potencial de
economia acumulada significativo
no periodo estabelecido, que se
mantera nos anos seguintes.

Estas quatro medidas concentram
a maior parte dos investimentos

previstos até 2034 e, a0 mesmo
tempo, apresentam potenciais de
economia operacional decorrentes
da eficiéncia energética, da reducao
do consumo de combustiveis fosseis
e da melhoria na gestao da frota de
veiculos e equipamentos.

Por outro lado, o Plano inclui
medidas que ndo dependem
significativamente de investimento
inicial, tais como:

—* Aquisicao de energia elétrica
100% renovavel: consiste em uma
medida imediata, sem custo inicial
de implementacdo, mas com
impacto no OPEX, baseada na
modificacdo do contrato com
a distribuidora de energia.

— Utilizacao de combustiveis
alternativos de baixas emissoes
(biodiesel e etanol): compativel

PARTICIPACAO DOS

GRUPOS DE INTERESSE grupo ="

elecnor

com a frota e maquinas proprias
existentes, sem necessidade de
adaptacdes técnicas em muitos
casos, mas também com um
potencial impacto no OPEX.
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Por fim, foram identificadas medidas
CoOm pouco investimento e um
retorno especialmente interessante,
tais como:

— Transicdo para veiculos movidos

a GLP: aplicavel a parte da

frota de veiculos leves, com um
investimento limitado e beneficios
operacionais, incluindo potenciais
economias acumuladas de
grandeza semelhante.

— Instalacao de sistemas
fotovoltaicos para autoconsumo:
apesar de exigir um investimento
inicial, constitui uma medida
estratégica com alta capacidade
de retorno potencial em locais
estaveis a curto prazo.

—* Implementacao de politicas
de conducao eficiente
(ecocondugao): com um

investimento destinado a
capacitacao, sensibilizacdo e
sistemas de monitoramento,
esta medida representa uma das
maiores economias previstas de
todo o Plano, tendo um impacto
significativo no horizonte 2034.

Em linha com o compromisso

de avangar rumo a uma
descarbonizacao total, o Grupo
Elecnor atualmente esta realizando
uma avaliacao econémica das
alavancas de descarbonizacao e
acdes-chave relacionadas ao escopo
3. Esta analise permitird ampliar o
planejamento financeiro do Plano de
Transicdo Climatica, incorporando
novas medidas destinadas a reduzir
as emissoes indiretas ao longo da
cadeia de valor.

Esta abordagem progressiva
permitira reforcar a integracdo do
Plano aos processos estratégicos e
financeiros da empresa. Desta forma,
o Grupo Elecnor se compromete

a divulgar anualmente o avanco

na implementacdo das alavancas
de descarbonizacdo e outras
medidas relacionadas, assim como
a concretizacao de roteiros trienais
que detalhem os marcos técnicos
e seu respectivo planejamento
financeiro.

grupo @

elecnor



PLANO DE I SUMARIO I OBJETIVOS I ALAVANCAS DE J INVESTIMENTO E I ESTRATEGIA E I MONITORAMENTO I PARTICIPAGAO DOS

TRANSICAO EXECUTIVO DESCARBONIZAGAO FINANCIAMENTO GOVERNANCA GRUPOS DE INTERESSE oo —
CLIMATICA elecnor
DESENVOLVIMENTO DE UM
MARCO DE FINANCIAMENTO * Financiamento baseado
SUSTENTAVEL em objetivos e vinculado a

indicadores-chave de desempenho
(KPI): como o monitoramento
anual das emissdes de GEE

por escopo (1, 2 e 3) ou pelo

Como parte de sua estratégia de
transicdo climatica, o Grupo Elecnor

esta avancando na definicao de um percentual de atividades alinhadas
marco de financiamento sustentavel com a taxonomia europeia.

que permita alinhar suas decisées

financeiras com os objetivos * Financiamento baseado
climaticos e de sustentabilidade em projetos: centrado em

investimentos especificos
alinhados com os critérios
técnicos da taxonomia europeia,
como projetos de geracao de
energia através de tecnologia
solar fotovoltaica.

definidos pela empresa.

Esse marco podera incluir duas
linhas de acdo complementares:
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Esta abordagem permite alocar de
forma mais eficiente os recursos em
atividades sustentaveis, melhorar

a rastreabilidade e a credibilidade
do uso dos recursos e estabelecer
compromissos climaticos verificaveis
junto as instituicdes financeiras.
Além disso, permite consolidar

uma estratégia financeira integral
que vai além da gestdo pontual de
projetos individuais, proporcionando
maior estabilidade e capacidade de
mobilizacdo de capital a longo prazo.

Neste sentido, o Grupo Elecnor
ja possui uma base operacional
consolidada em financiamento
sustentavel, com iniciativas como:

* Programa de notas promissarias
multimoedas no Mercado
Alternativo de Renda Fixa (MARF),
em colaboracdo com entidades
de referéncia no setor juridico e

bancario, com um limite maximo
de 400 milhdes de euros. Esta
iniciativa, vinculada a objetivos
de sustentabilidade, como a
reducao das emissdes de GEE por
escopo e a melhoria na prevencéo
de riscos ocupacionais, prevé

um compromisso de aportes em
projetos sustentaveis no caso de
descumprimento dos indicadores
associados.

— Empréstimos sustentaveis, assim
como operacdes de financiamento
verde, de acordo com os “Green
Loan Principles” subscritos por
bancos e instituicbes de crédito.

—* Emissdes de titulos sustentaveis
no MAREF, que permitiram
mobilizar recursos para atividades
com impacto ambiental positivo.

N\

\

A

v
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Estas iniciativas contribuiram
para diversificar as fontes

de financiamento no curto e
médio prazo, otimizar os custos
financeiros do Grupo e reforcar
seu posicionamento perante
investidores institucionais como
um ator comprometido com a
sustentabilidade.

O Grupo Elecnor esta em processo
de desenvolvimento e formalizacao
de um marco de financiamento
sustentavel de acordo com os
padrdes internacionais, o que
permite consolidar uma estratégia
coerente e escalavel para estruturar
operacdes de financiamento
sustentavel, fortalecer a
transparéncia financeira e acelerar
a implementacado de seu Plano.
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Além das alavancas de
descarbonizacdo descritas, a * Analise periédica de riscos e oportunidades climaticas: a identificacao e avaliacdo de riscos e oportunidades decorrentes
empresa estabeleceu outra série das mudancas climaticas constituem um pilar estratégico para o Grupo Elecnor antecipar impactos potenciais e reforcar
de mecanismos estratégicos para a resiliéncia operacional e financeira. Esta avaliacao faz parte dos processos de planejamento, gestéo e investimentos
melhorar a gestdo climatica e garantir estratégicos e ¢é atualizada periodicamente conforme as mudancas no contexto climatico, normativo e de mercado. Para
o0 alinhamento com os compromissos isso, sao utilizadas andlises prospectivas baseadas em diferentes horizontes temporais (curto, médio e longo prazo) e sdo
assumidos. Estes mecanismos s3o aplicados cenarios climaticos de referéncia em linha com o Painel Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas (IPCC)

(SSP1-2.6, SSP2-4.5 e SSP5-8.5) e com as diretrizes da Agéncia Internacional de Energia (IEA, na sigla em inglés), que permitem
a avaliacdo tanto dos riscos fisicos quanto dos transicionais. Os resultados destas analises séo incorporados ao sistema de
gestao de riscos corporativos, permitindo priorizar medidas de mitigacéo e adaptacdo nas areas mais expostas, além de
fortalecer a tomada de decisdes baseadas na ciéncia.

0s seguintes:

* Ferramenta de gestao interna do carbono: a empresa considera que o estabelecimento de ferramentas estratégicas de
gestdo interna do carbono, especificamente a precificacdo interna de carbono, contribui para a incorporacdo do custo das
externalidades ambientais a gestao integrada do negdcio, atribuindo as emissées de GEE um valor monetéario que reflete o
custo real que estas emissdes e o potencial descumprimento dos objetivos de reducéo poderiam ter para o Grupo Elecnor.
A'inclusao do carbono nas decisdes financeiras contribui para a implementacdo das alavancas de descarbonizacao e
acelera a transicdo climatica, ao mesmo tempo que aumenta a resiliéncia do negécio. A precificacao interna de carbono
¢é estabelecida e monitorada de forma individualizada para cada uma das areas da empresa, contribuindo para seu
alinhamento com os objetivos de descarbonizacao estabelecidos a nivel de Grupo.

Nos proximos anos, espera-se ampliar a aplicacao da precificacdo interna de carbono a projetos estratégicos ou de maior
porte, utilizando-a também como ferramenta de analise para identificar projetos com maior intensidade de emissoes
ou, pelo contrario, aqueles com melhor desempenho ambiental que possam se beneficiar do instrumento.

Continua na proxima pagina
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Com a implementacao de todos estes Remuneracdo e Sustentabilidade e
mecanismos estratégicos e alavancas o Comité de Auditoria), e, por outro

* Programa de compromisso climatico de fornecedores estratégicos:
- : = de descarbonizacdo, e com o objetivo lado, ao Comité de Sustentabilidade

conforme mencionado anteriormente, as emissoes relativas a cadeia de

suprimentos tém um peso relevante na pegada de carbono do Grupo. A final de cumprir os compromissos e ao responsavel pela funcao de
empresa esta ciente de que ndo pode cumprir seus compromissos climaticos estabelecidos, a empresa esta ciente sustentabilidade, aplicando-se esta
sem a participacdo ativa de seus colaboradores. Por isso, o Grupo Elecnor de que é necessario dispor de uma governanca as diversas sociedades
desenvolve anualmente um programa de compromisso climatico com seus governanca sélida em relacao as que compdem o Grupo Elecnor.
fornecedores estratégicos, que visa garantir seu alinhamento progressivo questbes climaticas. Neste sentido,

com o Acordo de Paris e sua contribuicdo para a prépria descarbonizacéo da fazem parte deste Plano de Transicdo

empresa. O programa inclui pilares fundamentais como capacitacdo, analise
de maturidade, coleta de dados primarios e estabelecimento dos requisitos
necessarios para atingir os objetivos estabelecidos.

Climatica os compromissos,
principios gerais e bases da
governanca do Grupo Elecnor em

* Estratégia de neutralizacao das emissoes residuais: como parte de seu relacdo a sustentabilidade e as
compromisso de alcancar emissdes liquidas zero até 2050, o Grupo Elecnor mudancas climaticas estabelecidos
esta ciente de que, ao longo do periodo, havera emissdes residuais que nao na Politica Geral de Sustentabilidade,
puderam ser reduzidas devido as limitacdes tecnolégicas e/ou comerciais, na Politica de Due Diligence e na
as quais serao informadas anualmente. Priorizando sempre a reducéo, o Politica de Mudancas Climaticas, n H
Grupo estabelecey aNestrat'égia.de neutNralizagéo como uma florma de contemplando, a este respeito,
cczmpensar as emissdes reS|;jua|s que nao pud.er?m ser reduz@as e que as competéncias e funcaes que
nao devem ultrapassar 5-10% do total das emissées de GEE até 2050. correspondem, por um lado, a0 .

Conselho de Administracdo e seus
Comités (Comité de Nomeacao,
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MONITORAMENTO

O Grupo Elecnor sabe que atingir os
objetivos climaticos nao depende
apenas da elaboracdo de um bom
plano, mas também da capacidade
de executa-lo com rigor, consisténcia
e aprendizagem continua. Por

isso, definiu um sistema de
acompanhamento técnico e
estruturado que permite avaliar
periodicamente o nivel de avanco
do Plano de Transicdo Climatica,
identificar desvios, adaptar as
medidas implementadas e antecipar
as mudancas no contexto.

Além de cumprir as exigéncias
regulatorias, este sistema € uma
ferramenta estratégica para garantir
que a transicao climatica do

Grupo se mantenha alinhada com

a ambicdo de descarbonizacao,
seus COmpromissos internacionais

e a realidade operacional de seus
projetos. Monitorar com precisao,

aprender com os resultados e atuar
com agilidade &, para o Grupo
Elecnor, parte do compromisso
climatico e da forma como a
sustentabilidade é concebida: como
um processo vivo, exigente e em
constante melhoria.

O modelo de governanca climatica
do Grupo prevé uma supervisao
periodica do Plano por parte

dos érgaos responsaveis pela
sustentabilidade e estratégia,
garantindo uma revisao critica

do progresso e sua integracdo a
tomada de decisdes operacionais

e financeiras. Além disso, esta
prevista uma atualizacdo estrutural
do Plano pelo menos a cada dois
anos, ou antes, se ocorrerem
mudancas significativas no contexto
regulatorio, tecnoloégico ou

de negécios.

elecnor
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Para garantir um acompanhamento
eficaz, o Grupo Elecnor definiu

um conjunto de indicadores-chave
de desempenho (KPI) alinhados
com os objetivos do Plano. Estes
indicadores permitirdo medir o
nivel de avanco no que se refere a
reducdo de emissdes, a mobilizacdo
de investimentos sustentaveis,
integracdo do risco climatico e
outras dimensdes essenciais do
processo de transicao climatica.

Os principais indicadores-chave

de desempenho (KPI) do Grupo
Elecnor sdo:

INDICADORES-CHAVE DE DESEMPENHO (KPI) DO GRUPO ELECNOR

INDICADOR-CHAVE
DE DESEMPENHO (KPI)

Monitoramento das emissoes
de GEE por escopo (1,2 e 3)

Intensidade de emissdes por
hora trabalhada

Intensidade de emissdes por
faturamento

Consumo energético coberto
por fontes fosseis

Consumo energético coberto
por fontes renovaveis

Consumo energético coberto
por autogeracao renovavel

Consumo de energia elétrica
e renovaveis

Acompanhamento da meta
climatica SBTi validada
(Escopos 1 e 2 - trajetoria
1,5°C)

DESCRICAO

Monitoramento das emissdes absolutas de GEE por
escopo, em comparagao ao ano-base.

Relacdo entre as emissdes totais de GEE e o volume
de horas trabalhadas anualmente.

Relacdo entre as emissdes totais de GEE e o
faturamento anual.

Proporcao do consumo total de energia proveniente
de fontes fosseis (inclui eletricidade e combustiveis).

Proporgao do consumo total de energia proveniente de
fontes renovaveis (inclui eletricidade e combustiveis).

Proporgao do consumo energético total proveniente do
autoconsumo (apenas eletricidade).

Proporcao do consumo energético total proveniente
de energia elétrica e renovaveis (apenas eletricidade).

Percentual de cumprimento do objetivo de reducao
absoluta das emissdes de GEE em relacdo ao
ano-base (trajetoria de 1,5 °C).

UNIDADE
DE MEDIDA

t COze anual e

percentual (%)

kg COze / hora trabalhada

t COze / M€ faturados

kWh e percentual (%)

kWh e percentual (%)

kWh e percentual (%)

kWh e percentual (%)

Percentual (%)

FREQUENCIA
DE REVISAO

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

grupo @

elecnor

AMBITO

Pegada de carbono;
Riscos e Oportunidades

Pegada de carbono
Pegada de carbono; CDP
CSRD; Riscos e

Oportunidades

CDP; SBTi; CSRD; Riscos
e Oportunidades

CDP; CSRD
CDP; CSRD; Riscos
e Oportunidades

CDP; SBTi (neste caso
nao é anual)

Continua na proxima pagina
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INDICADORES-CHAVE DE DESEMPENHO (KPI) DO GRUPO ELECNOR Além disso, para garantir a

transparéncia e a confianca dos
grupos de interesse, 0 Grupo

INDICADOR-CHAVE DESCRICAO UNIDADE FREQUENCIA AMBITO £ ;
DE DESEMPENHO (KPI) DE MEDIDA DE REVISAO Elecnor estabelecera um sistema de
verlflcagao externa dos principals
Acompanhamento da meta Percentual de cumprimento do objetivo de reducéo Percentual (%) Anual CDP; SBTi (neste caso dados informados e divu [ga ra
climatica SBTi validada absoluta das emissdes de GEE em relacéo ao ano-base nao é anual) T
(Escopo 3 - trajetoria 2 °C) (trajetoria de 2 °C). periodicamente os avancos do
Numero de fornecedores Fornecedores-chave que definiram metas climaticas Numero de fornecedores Anual SBTi; CDP Plano em seu relatorio anual de
estratégicos com plano de baseadas na ciéncia e percentual coberto em relagéo e percentual (%) sobre o sustentabili dade, bem como na
reducdo alinhado com a SBTi a pegada de carbono do ano-base. faturamento e emissdes = .
totais documentacao exigida pela CSRD.
Percentual de emissdes de Proporgao das emissdes as quais se aplica o Percentual (%) Anual PIC: CDP . q 1
escopo 1 e 2 cobertas pela mecanismo de precificacdo interna de carbono. O monitoramento do Plano
precificagao interna de carbono serd integrado aos sistemas de
Grau de cumprimento dos Nivel de avanco na implementacao das medidas % de metas alcancadas Anual Roteiro SBTi 2025-2027 geStéO existentes e vinculado
objetivos intermediarios operacionais previstas no roteiro 2025-2027 para ao pla neja mento estratégi co
definidos no roteiro de os Escopos 1 e 2, incluindo conducao eficiente, . .
descarbonizagao eletrificacdo da frota, substituicdo de grupos da em presa, gara ntindo assim a
geradores, entre outras. coeréncia operacional e financeira
Monitoramento dos riscos e Acompanhamento dos indicadores econdmicos de Namero de riscos e Anual Riscos e Oportunidades na execu (;éO do processo de
oportunidades climaticos impacto dos R&O, da probabilidade de ocorréncia e oportunidades identificados

descarbonizacao.

dos mecanismos de gestdo destes R&O. e impacto econdémico (€)
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O Grupo Elecnor entende que a
sustentabilidade e a acdo climatica
nao podem ser abordadas de forma
isolada. A capacidade do Grupo
para avancar para uma transicdo
climatica eficaz depende, em
grande medida, do diadlogo, da
colaboracao e da participacao ativa
dos grupos de interesse. Por isso,

o desenvolvimento deste Plano de
Transicao Climatica incorporou
mecanismos de participacdo que
permitiram obter contribuicdes
valiosas de diferentes perspectivas
internas e externas.

O Grupo Elecnor mantém um dialogo
franco com seus principais grupos

de interesse: acionistas, investidores,
clientes, funcionarios, fornecedores,
terceirizados, érgaos reguladores,
financiadores, parceiros, sindicatos

e representantes do meio social,

através de canais de comunicacao
estaveis e mecanismos de consulta.
No ambito deste Plano, foram
realizadas acbes especificas para
garantir sua integracao efetiva,
especialmente no que se refere a
identificacdo de impactos sociais,
trabalhistas e ambientais.

Neste sentido, a Elecnor realizou
sessdes de consulta com as
principais partes interessadas,

a fim de identificar desafios,
prioridades e oportunidades para
uma implementacdo eficaz do
Plano de Transicdo Climatica.

Estes espacos de dialogo, que
incluiram equipes internas e érgaos
de direcéo, permitiram alinhar
visdes estratégicas e operacionais,
reforcando o compromisso
compartilhado com a acao climatica
e a melhoria continua.

O processo revelou um amplo
potencial para promover a
integracdo climatica na cadeia de
suprimentos, através da capacitacao,
incentivos e ferramentas de relatério.
Além disso, foram identificadas
oportunidades para consolidar a
governanca climatica, avancar em
direcdo a instrumentos estratégicos,
como a precificacdo interna de
carbono, e intensificar o dialogo
com os grupos de interesse,
reforcando a transparéncia e a
colaboracdo para uma transicao
climatica eficaz.
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