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PROPUESTA DE REELECCION DE DNA. IRENE HERNANDEZ ALVAREZ QUE
FORMULA LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y
SOSTENIBILIDAD DE ELECNOR, S.A. DE CONFORMIDAD CON LO
PREVISTO EN EL ARTICULO 529 DECIES DE LA LEY DE SOCIEDADES DE
CAPITAL

1. Introduccidén

El articulo 529 decies de la Ley de Sociedades de Capital establece que las
propuestas de reeleccién de los miembros del Consejo de Administracion, que
deberan ir acompanadas de un informe justificativo del Consejo en el que se
valore la competencia, experiencia y méritos del candidato propuesto,
corresponderan a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, si se trata de
consejeros independientes.

En cumplimiento de lo anterior, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad de Elecnor, S.A. (en adelante, “Elecnor” o la “Sociedad”) formula
la presente propuesta de reeleccion como Consejera de Diia. Irene Hernandez
Alvarez, con la categoria de independiente, por el plazo estatutario de cuatro
afos, y cuyo Ultimo nombramiento, por el mismo plazo, se produjo por acuerdo
de la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada en Madrid
el dia 18 de mayo de 2022.

A estos efectos, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad
de la Sociedad ha analizado la actual composicion del Consejo de
Administracion, valorando que el Consejo reldne, en su conjunto, los
conocimientos, competencias y experiencia suficientes que permiten atender las
exigencias legales y las recomendaciones de buen gobierno en relacién con la
composicion y del Consejo de Administracion y de sus Comisiones.

2. Justificacidon de la propuesta

En la elaboracion de la presente propuesta de reeleccion de la Sra. Hernandez
Alvarez, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha
tenido en cuenta la adecuacion de su perfil profesional a la matriz de
competencias del Consejo, asi como de las competencias requeridas en el
Consejo de Administracién, teniendo en cuenta los objetivos de diversidad
fijados por la Sociedad, todo ello en el marco de lo establecido en la “Politica de
Diversidad del Consejo de Administracién y Seleccién de Consejeros” (en
adelante, la “Politica”) aprobada por el Consejo de Administracion.

Por otro lado, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha
tenido en cuenta los mismos factores que motivaron su primera eleccion como
Consejera y ha valorado como muy satisfactorio el desempefio de su cargo por
la Sra. Herndndez Alvarez desde el afio 2018, como Vocal del Consejo de
Administracién de Elecnor y como miembro de la Comisién de Auditoria y de la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad de la Sociedad,
considerando que la misma cumple con todos los requisitos, necesidades,
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capacidad y con la experiencia requerida para continuar desempefiando su cargo
satisfactoriamente.

En este sentido, la Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad
entiende que, para poder ejercer adecuadamente sus funciones de definicién de
las directrices estratégicas y de gestion del Grupo y la supervision de su
implementaciéon, asi como las decisiones en materias con transcendencia
estratégica a nivel de Grupo, el conjunto de los miembros del Consejo de
Administracion debe combinar de manera adecuada las capacidades vy
competencias suficientes, entre otros, en los siguientes ambitos:

a) conocimiento de los sectores de actividad en los que actla la Sociedad y
su Grupo;

b) experiencia y conocimientos en aspectos econdmicos y financieros, en
gestion de recursos humanos de alta cualificacion y en marcos
normativos y regulatorios;

c) experiencia internacional y conocimiento de los mercados geograficos
mas relevantes para la Sociedad y su Grupo; y

d) experiencia y conocimientos en gestién, liderazgo vy estrategia
empresarial.

El curriculum vitae de la candidata y su trayectoria como Consejera de distintas
sociedades, acreditan sobradamente su competencia como administradora, sus
méritos para ocupar el cargo de Consejera, su dilatada experiencia en sectores
relevantes para la Sociedad y su Grupo y sus profundos conocimientos en
diversos campos empresariales, lo que garantiza su contribucién a la formacién
de un criterio adecuado por el Consejo de Administracién desde su incorporacion
al mismo en el afio 2018.

En este sentido, la dedicacion mostrada durante el mandato precedente por la
Consejera, su actitud participativa e informada en las reuniones del Consejo, su
capacidad para emitir juicios criticos y con independencia de opiniones de
terceros y de velar por los intereses sociales en el ejercicio de su cargo, ponen
de manifiesto su compromiso con la Sociedad y su Grupo.

A su vez, su trayectoria como Consejera y miembro de la Comision de Auditoria
y de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad de la
Sociedad conlleva un profundo conocimiento del Grupo, desde la perspectiva de
sus negocios y del sector de actividad al que pertenece, de su estructura
societaria y organizativa, incluyendo su marcado caracter internacional, y de su
cultura corporativa, cuyos valores ha demostrado compartir con el intachable
desempefio de su cargo desde su nombramiento.

Asimismo, la Comisidén ha analizado el resto de las actividades profesionales de
la Sra. Hernandez Alvarez, considerando que no se aprecian potenciales
conflictos de interés que puedan generar influencias indebidas de terceros y que
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dispone del tiempo suficiente para llevar a cabo las funciones inherentes al
cargo de miembro del Consejo de Administracion de Elecnor.

En este sentido, habiendo tenido en cuenta lo establecido en la Politica y, en
particular, el fomento de la diversidad en todas sus vertientes, asi como la
igualdad de género, esta Comisién ha concluido que Dia. Irene Hernandez
Alvarez es la persona mds idénea para ejercer el cargo de Consejera por un
nuevo mandato de cuatro afos.

Ademads, se hace constar que la presente propuesta de reeleccién ha sido
formulada tomando en consideraciéon y en el mas estricto cumplimiento de la
Politica, y teniendo en cuenta asimismo las recomendaciones del Cédigo de Buen
Gobierno de las sociedades cotizadas y de la Guia Técnica 1/2019, de 20 de
febrero, sobre comisiones de nombramientos y retribuciones, de la Comisién
Nacional del Mercado de Valores.

3. Perfil profesional y biografico de Dia. Irene Hernandez Alvarez

PERFIL PROFESIONAL Y BIOGRAFICO

Licenciada en E-2 Ciencias Econdmicas y Empresariales en ICADE, obteniendo el
Premio Extraordinario Fin de Carrera, asi como el Segundo premio Nacional
Economia y el VI Premio Carlos Cubillo Valverde (1988), patrocinado por Price
Waterhouse.

Cargo: Vocal
Categoria: Independiente

Fechas de nombramiento y reeleccion como consejero de ELECNOR, S.A.:
el 1 de junio de 2018, reelegida el 18 de mayo de 2022.

Comisiones: Vocal de la Comision de Auditoria desde el 1 de junio de 2018,
reelegida el 18 de mayo de 2022. A su vez, Vocal de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad desde el 20 de marzo de 2024.

Participacion en el capital social de ELECNOR, S.A.:
e Directo: 0,007%
e Indirecto: 0,000%

OTROS CARGOS Y ACTIVIDADES PROFESIONALES QUE DESARROLLA EN LA ACTUALIDAD

Actualmente, es socia fundadora de Impulsa Capital, S.L., compaiiia
especializada en servicios de asesoramiento financiero corporativo en el
segmento del capital privado/capital riesgo y Asesor Registrado de BME
GROWTH vy Listing Sponsor de Euronext Growth; y Consejera Coordinadora,
miembro de la Comisidon Ejecutiva, Vocal del Comisién de Auditoria y Vocal de la
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Comisién de Nombramientos y Retribuciones de ENCE ENERGIA Y CELULOSA,
S.A.

En relacidon con su trayectoria profesional, ha sido Presidenta de la Comisidon de
Auditoria de ELECNOR, S.A.; Consejera Coordinadora, Presidenta de la Comision
de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad y Vocal y Secretaria de la
Comisién de Auditoria de Saint Croix Holding Immobilier SOCIMI, S.A.; y ha
trabajado en J.P. MORGAN.

4. Categoria de Consejero

En cuanto a su calificacidon en el seno del Consejo de Administracion de Elecnor,
Dfia. Irene Herndndez Alvarez, de conformidad con lo establecido en el articulo
529 duodecies.4 de la Ley de Sociedades de Capital tiene la consideracion de
Consejera independiente.

5. Propuesta

Como resultado de todo lo anterior y atendiendo a las necesidades actuales del
Consejo de Administracién de la Sociedad, la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad formula la siguiente propuesta para su
sometimiento a la Junta General Ordinaria de Accionistas:

“Reelegir a Dna. Irene Hernandez Alvarez, como Consejera de ELECNOR,
S.A., a propuesta de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad, previo informe justificativo del Consejo de Administracion,
por el plazo estatutario de cuatro afios y con la categoria de Consejera
Independiente. Los datos identificativos de la Sra. Hernandez Alvarez
constan ya debidamente inscritos en la hoja registral abierta a nombre de
la Sociedad.”

Para ello, la Comisién solicita al Consejo de Administracién que, de conformidad
con lo establecido en el articulo 529 decies.5 de la Ley de Sociedades de Capital,
emita el correspondiente informe justificativo sobre la reeleccion que se
propone, para su puesta a disposicion de los accionistas con ocasién de la
convocatoria de la préoxima Junta General Ordinaria de Accionistas.

PRESIDENTE: FIRMA

D. Emilio Ybarra Aznar

VOCALES:
D. Miguel Cervera Earle

Da. Isabel Dutilh Carvajal
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D. Joaquin Gomez de Olea Mendaro

SECRETARIO:

D. Pedro Enrile Mora-Figueroa

En Madrid a 23 de marzo de 2026.



