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INFORMEANUALDE GOBIERNO CORPORATIVO DE ELECNOR, S.A.
CORRESPONDIENTEAL EJERCICIO 2023

En cumplimiento de las obligaciones legales y a partir del modelo circularizado por la CNMV, el Consejo de Administracion de
ELECNOR, S.A. (en adelante, "Elecnor” o la "Sociedad") ha elaborado el presente Informe Anual de Gobierno Corporativo (en adelante
el "Informe") correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2023.

El Informe ha sido aprobado por el Consejo de Administracién de la Sociedad en sesion celebrada el dia 28 de febrero de 2024 y sera
inmediatamente comunicado y remitido por via telematica a la CNMV para su difusion.

El Informe sera igualmente puesto a disposicion de los accionistas con motivo de la publicacién del anuncio de la convocatoria de
la Junta General Ordinaria que resuelva sobre la aprobacién de las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2023.
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A) ESTRUCTURA DE LAPROPIEDAD

A1 COMPLETE ELSIGUIENTE CUADRO SOBRE EL CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD Y LOS DERECHOS DE VOTO
ATRIBUIDOS, INCLUIDOS, EN SU CASO, LOS CORRESPONDIENTES A LAS ACCIONES CON VOTO POR LEALTAD,
A LA FECHA DE CIERRE DEL EJERCICIO.

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la prevision de voto doble por lealtad:

Si L] No X]

Fecha de aprobacionenjunta dd/mm/aaaa
Periodo minimo de titularidad ininterrumpida exigido por los estatutos

Indique si la sociedad ha atribuido votos por lealtad:

Sil] No
Fechadeladltima Capital Social (€) Ndmero de Namero de derechos Namero de derechos de Namero total de derechos
modificacion del acciones devoto (sinincluir voto adicionales atribuidos devoto, incluidos los votos
capitalsocial los votos adicionales correspondientes a acciones adicionales atribuidos
atribuidos por lealtad) convoto por lealtad por lealtad
20/05/2009 8.700.000 87.000.000  87.000.000

NUmero de acciones inscritas en el libro registro especial pendientes de que se cumpla el periodo de lealtad:
No es de aplicacién.

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

Sil] No
Clase Namero de Nominal Namero unitario de Derechosy obligaciones
acciones unitario derechos de voto que confiere

A.2 DETALLE LOS TITULARES DIRECTOS E INDIRECTOS DE PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS A LA FECHA DE
CIERRE DEL EJERCICIO, INCLUIDOS LOS CONSEJEROS QUE TENGAN UNA PARTICIPACION SIGNIFICATIVA:

Nombre o % Derechos de voto % Derechos de votoa % Total Delnumero total de derechos de voto atribuidos
denominacién social atribuidosalas través de instrumentos de derecho alasacciones, indique, en su caso, los votos
delaccionista acciones (incluidos financieros devoto adicionales atribuidos que corresponden

votos por lealtad) alasacciones convoto por lealtad

Directo  Indirecto Directo  Indirecto Directo  Indirecto
CANTILES XXI, S.L. 52,759% 52,759%

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o Nombre o denominacion % Derechos % Derechos %Totalde  Delnimerototal de derechos
denominacién social deltitulardirecto de voto atribuido devoto derechos de votoatribuidosa lasacciones,
social deltitular alasacciones atravésde devoto indique, en su caso, los votos
indirecto (incluidos votos instrumentos adicionales atribuidos que

por lealtad) financieros corresponden a lasacciones

convoto por lealtad
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Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio

En fecha 26 de junio de 2023 D. Francisco Garcia Paramés comunicé a la CNMV la pérdida de su condicién de accionista significativo
de Elecnor, S.A. al haber transmitido una parte de sus derechos de voto en la Sociedad, quedandose con una participacion indirecta
del 2,940% en el capital social de ésta.

A.3 DETALLE, CUALQUIERA QUE SEA EL PORCENTAJE, LA PARTICIPACION AL CIERRE DE EJERCICIO DE LOS
MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION QUE SEAN TITULARES DE DERECHOS DE VOTO ATRIBUIDOS
A ACCIONES DE LA SOCIEDAD O A TRAVES DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS, EXCLUIDOS LOS CONSEJERQS
QUE SE HAYAN IDENTIFICADO EN EL APARTADO A.2, ANTERIOR:

Nombre o denominacion % derechos de % derechos de % Total Del%total de derechos de voto

social del consejero voto atribuidos voto a través dederechos  atribuidosalasacciones, indique, en
alasacciones deinstrumentos devoto su caso, el % de los votos adicionales
(incluidos votos financieros atribuidos que corresponden a las
por lealtad) acciones convoto por lealtad
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto

D.JAIME REAL DE ASUA ARTECHE 0,042% 0,042%

D.IGNACIO PRADO REY-BALTAR 0,464% 0,464%

D. MIGUEL CERVERA EARLE 0,164% 0,004% 0,169%

DNA. ISABEL DUTILH CARVAJAL 0,010% 0,010%

D.JOAQUIN GOMEZ DE OLEA MENDARO 0,001% 0,001%

D. CRISTOBAL GONZALEZ DE AGUILAR 0,135% 0,135%

ALONSO-URQUIIO

DNA. IRENE HERNANDEZ ALVAREZ 0,007% 0,007%

D.JUAN LANDECHO SARABIA 0,003% 0,082% 0,085%

D.SANTIAGO LEON DOMECQ 0,414% 0,414%

D. RAFAEL MARTIN DE BUSTAMANTE VEGA 0,025% 0,025%

D.MIGUEL MORENES GILES 1,011% 1,011%

DNA. FRANCISCA ORTEGA HERNANDEZ-AGERO  0,000% 0,000%

D. RAFAEL PRADO ARANGUREN 0,148% 0,148%

D. EMILIO YBARRA AZNAR 0,011% 0,011%

%total de derechos de voto titularidad de miembros del Consejo de Administracion 2,522%

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o denominacion Nombre o denominacion % derechos de % derechos %total Del%total de derechos

social del consejero social del titulardirecto voto atribuidos devotoa dederechos  devotoatribuidosalas
alasacciones través de devoto acciones, indique, ensu
(incluidos votos instrumentos caso, el % de los votos
por lealtad) financieros adicionales atribuidos

que corresponden a las
acciones convoto
por lealtad

Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:
% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion 55,281%

Observaciones

Cantiles XXI, S.L. ostenta un 52,759% del capital social de Elecnor, S.A. de forma directa y esta representado en el Consejo por nueve consejeros
dominicales, si bien no ostenta directamente la condicién de consejero.
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A.4 INDIQUE, EN SU CASO, LAS RELACIONES DE INDOLE FAMILIAR, COMERCIAL, CONTRACTUAL O SOCIETARIA
QUE EXISTAN ENTRE LOS TITULARES DE PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS, EN LA MEDIDA EN QUE SEAN
CONOCIDAS POR LA SOCIEDAD, SALVO QUE SEAN ESCASAMENTE RELEVANTES O DERIVEN DEL GIRO O
TRAFICO COMERCIAL ORDINARIO, EXCEPTO LAS QUE SE INFORMEN EN EL APARTADO A.6:

No es de aplicacién.

A5 INDIQUE, EN SU CASO, LAS RELACIONES DE INDOLE COMERCIAL, CONTRACTUAL O SOCIETARIA QUE EXISTAN
ENTRE LOS TITULARES DE PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS Y LA SOCIEDAD Y/O SU GRUPO, SALVO QUE
SEAN ESCASAMENTE RELEVANTES O DERIVEN DEL GIRO O TRAFICO COMERCIAL ORDINARIO:

No es de aplicacion.

A.6 DESCRIBA LAS RELACIONES, SALVO QUE SEAN ESCASAMENTE RELEVANTES PARA LAS DOS PARTES, QUE
EXISTAN ENTRE LOS ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS O REPRESENTADOS EN EL CONSEJO Y LOS CONSEJERQS,
0 SUS REPRESENTANTES, EN EL CASO DE ADMINISTRADORES PERSONA JURIDICA.

EXPLIQUE, EN SU CASO, COMO ESTAN REPRESENTADOS LOS ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS. EN CONCRETO,
SE INDICARAN AQUELLOS CONSEJEROS QUE HUBIERAN SIDO NOMBRADOS EN REPRESENTACION DE
ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS, AQUELLOS CUYO NOMBRAMIENTO HUBIERA SIDO PROMOVIDO POR
ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS, O QUE ESTUVIERAN VINCULADOS A ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS

Y/O ENTIDADES DE SU GRUPO, CON ESPECIFICACION DE LA NATURALEZA DE TALES RELACIONES DE
VINCULACION. EN PARTICULAR, SE MENCIONARA, EN SU CASO, LA EXISTENCIA, IDENTIDAD Y CARGO DE
MIEMBROS DEL CONSEJO, O REPRESENTANTES DE CONSEJEROS, DE LA SOCIEDAD COTIZADA, QUE SEAN,
ASU VEZ, MIEMBROS DEL ORGANO DE ADMINISTRACION, O SUS REPRESENTANTES, EN SOCIEDADES QUE
OSTENTEN PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS DE LA SOCIEDAD COTIZADA O EN ENTIDADES DEL GRUPO
DE DICHOS ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS.

Nombre o denominacion social del Nombre o denominacion Denominacion social de Descripcion

consejero o representante, vinculado social del accionista lasociedad del grupo del relacion/cargo
significativovinculado accionista significativo

D.JAIME REAL DE ASUA ARTECHE CANTILES XXI,S.L. VICEPRESIDENTE

D.IGNACIO PRADO REY BALTAR CANTILESXXI, S.L.

D.JOAQUIN GOMEZ DE OLEAY MENDARO CANTILESXXI,S.L. PRESIDENTE

D.MIGUEL CERVERA EARLE CANTILES XXI, S.L.

D. CRISTOBAL GONZALEZ DE AGUILAR ALONSO-URQUIJO CANTILESXXI,S.L. CONSEJERO

D.JUAN LANDECHO SARABIA CANTILES XXI, S.L. CONSEJERO

D.SANTIAGO LEON DOMECQ CANTILES XXI, S.L.

D. MIGUEL MORENES GILES CANTILES XXI, S.L. CONSEJERO

D. RAFAEL PRADO ARANGUREN CANTILES XXI, S.L.

A.7 INDIQUE SI HAN SIDO COMUNICADOS A LA SOCIEDAD PACTOS PARASOCIALES QUE LA AFECTEN SEGUN
LO ESTABLECIDO EN LOS ARTICULOS 530 Y 531 DE LA LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL. EN SU CASO,
DESCRIBALOS BREVEMENTE Y RELACIONE A LOS ACCIONISTAS VINCULADOS POR EL PACTO:

Si [ No
Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso, describalas brevemente:

sil] No [X]
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Intervinientes accion % del capital Breve descripcion Fecha de vencimiento
concertada social afectado del concierto del concierto, si la tiene

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o acuerdos o acciones
concertadas, indiquelo expresamente;

No es de aplicacion.

A.8 INDIQUE SI EXISTE ALGUNA PERSONA FiSICA O JURIDICA QUE EJERZA O PUEDA EJERCER EL CONTROL
SOBRE LA SOCIEDAD DE ACUERDO CON EL ARTICULO 5 DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES. EN SU
CASO IDENTIFIQUELA:

Si [X] No [

Nombre o denominacion social
CANTILES XXI,S.L.

Observaciones
Deacuerdo con loregulado en el Articulo 42 del Cédigo de Comercio

A9 COMPLETE LOS SIGUIENTES CUADROS SOBRE LA AUTOCARTERA DE LA SOCIEDAD.

Afechade cierre del ejercicio

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social
229952% e 2,64%

(*) Através de:

Nombre o denominacion social del titular directo de la participacion Namero de acciones directas

Total:
Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

No han existido variaciones significativas. Las inicas operaciones sobre acciones propias de la Sociedad son las efectuadas al amparo
al Contrato de Liquidez que la Sociedad tiene suscrito con Renta 4 Banco, S.A., cuyos movimientos trimestrales son debidamente
declarados a la CNMV, de acuerdo con lo previsto en la Circular 1/2017, Norma Cuarta, apartado 2b).

A.10 DETALLE LAS CONDICIONESY EL PLAZO DEL MANDATO VIGENTE DE LA JUNTA DE ACCIONISTAS AL CONSEJO
DE ADMINISTRACION PARA EMITIR, RECOMPRAR O TRANSMITIR ACCIONES PROPIAS.

En fecha 18 de mayo de 2022, la Junta General de Accionistas de Elecnor aprobé por mayoria del 96,83% del capital social presente
y representado, el acuerdo Decimoprimero del Orden del Dia, cuya transcripcion literal es la siguiente:

“Se acuerda, por mayoria, autorizar al Consejo de Administracién para la adquisicion por titulo de compraventa o por cualquier

otro acto “intervivos” a titulo oneroso de acciones propias de la Sociedad por parte de la misma, o de las Sociedades dominadas,

de conformidad con lo dispuesto en los articulos 146.1a) y 509 de la Ley de Sociedades de Capital, autorizandole a adquirir como
maximo, el nimero de acciones que la Ley y/o las disposiciones legales de obligado cumplimiento prevean en cada momento y que,
actualmente, sumado a las ya poseidas por la Sociedad, directa o indirectamente, no exceda del 10% de su capital social, con un
precio de adquisicion minimo del valor nominal de las acciones y un precio maximo que no exceda del 30% de su valor de cotizacién
en Bolsay porun plazo de cinco afios.
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Esta autorizacién podria ser utilizada, total o parcialmente, para la adquisicién de acciones propias para su entrega o transmision a
Consejeros Ejecutivos o miembros del Equipo Directivo de la Sociedad o de sociedades de su grupo, o como consecuencia del ejercicio
del derecho de opcién titularidad de los mismos, lo que podra encuadrarse, en su caso, en programas de recompra de acciones.
Asimismo, las acciones que se adquieran como consecuencia de la presente autorizacién podran destinarse, total o parcialmente,
tanto a su enajenacion o amortizacién como a la consecucién de potenciales operaciones o decisiones corporativas o de negocios, asi
como a cualquier otra finalidad legalmente posible.”

Por otro lado, no existe un mandato vigente de la Junta General de Accionistas al Consejo de Administracion de Elecnor para la
emision de acciones de la Sociedad.

A.11 CAPITAL FLOTANTE ESTIMADO

%
Capital Flotante estimado 42,08%

A.12 INDIQUE SI EXISTE CUALQUIER RESTRICCION (ESTATUTARIA, LEGISLATIVA, O DE CUALQUIER INDOLE) A LA
TRANSMISIBILIDAD DE VALORES Y/0 CUALQUIER RESTRICCION AL DERECHO DE VOTO. EN PARTICULAR, SE
COMUNICARA LA EXISTENCIA DE CUALQUIER TIPO DE RESTRICCIONES QUE PUEDAN DIFICULTAR LA TOMA
DE CONTROL DE LA SOCIEDAD MEDIANTE LA ADQUISICION DE SUS ACCIONES EN EL MERCADO, ASi COMO
AQUELLOS REGIMENES DE AUTORIZACION O COMUNICACION PREVIA QUE, SOBRE LAS ADQUISICIONES
O TRANSMISIONES DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS DE LA COMPANIA, LE SEAN APLICABLES POR
NORMATIVA SECTORIAL.

si L] No X]

A.13 INDIQUESI LA JUNTA GENERAL HA ACORDADO ADOPTAR MEDIDAS DE NEUTRALIZACION FRENTE A UNA
OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION EN VIRTUD DE LO DISPUESTO EN LA LEY 6/2007.

si L] No [X]

A.14 INDIQUESI LA SOCIEDAD HA EMITIDO VALORES QUE NO SE NEGOCIAN EN UN MERCADO REGULADO DE
LA UNION EUROPEA.

si L] No X]

A
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B) JUNTAGENERAL

B.1 INDIQUEY, EN SU CASO DETALLE, SI EXISTEN DIFERENCIAS CON EL REGIMEN DE MINIMOS PREVISTO EN LA
LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL (LSC) RESPECTO AL QUORUM DE CONSTITUCION DE LA JUNTA GENERAL.

sil] No [X]

B.2 INDIQUEY, EN SU CASO DETALLE SI EXISTEN DIFERENCIAS CON EL REGIMEN PREVISTO EN LA LEY DE
SOCIEDADES DE CAPITAL (LSC) PARA LA ADOPCION DE ACUERDOS SOCIALES.

Si L] No [X]

B.3 INDIQUE LAS NORMAS APLICABLES A LA MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS DE LA SOCIEDAD. EN
PARTICULAR SE COMUNICARAN LAS MAYORIAS PREVISTAS PARA LA MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS,
ASi COMO, EN SU CASO, LAS NORMAS PREVISTAS PARA LA TUTELA DE LOS DERECHOS DE LOS SOCIOS
EN LA MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS.

Estas normas se contienen en el articulo 11 de los Estatutos Sociales de la Sociedad y en el articulo 13 del Reglamento de la Junta
General de Accionistas.

Es competencia de la Junta General de Accionistas acordar la modificacion de los Estatutos de conformidad con lo dispuesto en
el articulo 2 bis.d) del Reglamento de la Junta, siendo las normas aplicables a la modificacion de los Estatutos de la Sociedad las
establecidas en la Ley de Sociedades de Capital.

En cuanto a las mayorias necesarias para su modificacion, serd necesaria en primera convocatoria la concurrencia a la Junta de
accionistas presentes o representados que posean, al menos, el 50 % del capital suscrito con derecho de voto, en cuyo caso bastara
con que el acuerdo se adopte por mayoria absoluta. En segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia del 25 % de dicho
capital, caso en el que se requerira el voto favorable de los 2/3 del capital presente o representado en la Junta cuando en segunda
convocatoria concurran accionistas que representen el 25 % o mas del capital suscrito con derecho de voto sin alcanzar el 50 %
(articulos 11 de los Estatutos y 13 del Reglamento de la Junta).

Los derechos de los accionistas en relacion con las Juntas son los que establece la Ley de Sociedades de Capital, reflejados en los
articulos 4, 5,11y 13.b) del Reglamento de la Junta.

En particular, el Consejo de Administracion debe redactar el texto integro de la modificacion estatutaria que propone, asi como un
informe justificativo de la propuesta de modificacién.

Asimismo, en el anuncio de convocatoria de la Junta General deberan expresarse con la debida claridad los extremos que hayan de
modificarse y hacer constar el derecho que corresponde a todos los accionistas de examinar en el domicilio social el texto integro de
la modificacion propuestay el informe sobre la misma, pedir la entrega o el envio gratuito de dichos documentos o consultar dichos
documentos en la pagina web corporativa de forma ininterrumpida desde la publicacién del anuncio de convocatoria y hasta la
celebracion de la Junta General.

Ademas, los accionistas tendran los derechos de informacion que se les otorgan con caracter general con ocasion de cualquier
Junta, es decir, el derecho de informacion previo a la celebracion de la Junta (a partir de la publicacién de la convocatoria de la
Junta General y hasta el quinto dia anterior al previsto para la celebracién de esta, cualquier accionista podra solicitar por escrito
de los administradores las informaciones o aclaraciones o formular las preguntas que estimen pertinentes acerca de los asuntos
comprendidos en el Orden del Dia, asi como solicitar las aclaraciones que estimen precisas acerca de la informacién accesible

al publico que se hubiere facilitado por la Sociedad a la CNMV desde la celebracion de la tltima Junta), que los administradores
deberan facilitar por escrito hasta el dia de la celebracién de la Junta salvo en determinados supuestos, asi como el derecho de
informacién durante la celebracion de la reunion.
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Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracion es competente para cambiar el domicilio social dentro del territorio
nacional segln lo previsto en los articulos 285.2 de la Ley de Sociedades de Capital y 3 de los Estatutos Sociales. Este acuerdo se
adoptara por mayoria absoluta de los miembros del Consejo asistentes, presentes o representados, a la reunion (articulo 16 del
Reglamento del Consejo).

B.4 INDIQUE LOS DATOS DE ASISTENCIA EN LAS JUNTAS GENERALES CELEBRADAS EN EL EJERCICIO AL QUE
SE REFIERE EL PRESENTE INFORME Y LOS DE LOS DOS EJERCICIOS ANTERIORES.

Datos de asistencia

Fechajuntageneral % de presencia fisica % enrepresentacion %voto a distancia Total
Voto electronico Otros
23/06/2021 4,68 74,14 0,06 1,43 80,31
De los que Capital flotante 1,06 17,53 0,06 143 20,08
18/05/2022 6,62 77,48 0,04 0,26 84,40
De los que Capital flotante 1,45 21,55 0,04 0,26 23,30
17/05/2023 5,85 76,53 0,00 0,16 82,53
De los que Capital flotante 0,91 19,42 0,00 0,16 20,49

Observaciones

Por segundo afio consecutivo, la Junta General Ordinaria de Accionistas del afio 2023 se celebro, en segunda convocatoria, y en
formato “hibrido”, es decir, con asistencia tanto fisica como telematica de los accionistas y sus representantes.

En este sentido, se han incluido los votos de los accionistas presentes, asistentes por medios telematicos en la columna “Voto
electronico”, y los votos de los accionistas representados, asistentes por medios telematicos en la columna “% en representacion”,

B.5 INDIQUESI EN LAS JUNTAS GENERALES CELEBRADAS EN EL EJERCICIO HAHABIDO ALGUN PUNTO DEL
ORDEN DEL DIA QUE, POR CUALQUIER MOTIVO, NO HAYA SIDO APROBADO POR LOS ACCIONISTAS.

sil] No [X]

Puntosdelorden del dia que no se han aprobado % voto en contra

B.6 INDIQUESI EXISTE ALGUNA RESTRICCION ESTATUTARIA QUE ESTABLEZCA UN NUMERO MINIMO DE
ACCIONES NECESARIAS PARA ASISTIR A LAJUNTA GENERAL, O PARAVOTAR A DISTANCIA:

Si No [
NUmero de acciones necesarias para asistira la Junta General 10
Namero de acciones necesarias para votara distancia 10

B.7 INDIQUE SISE HA ESTABLECIDO QUE DETERMINADAS DECISIONES, DISTINTAS A LAS ESTABLECIDAS POR LEY,
QUE ENTRANAN UNA ADQUISICION, ENAJENACION, LA APORTACION A OTRA SOCIEDAD DE ACTIVOS
ESENCIALES U OTRAS OPERACIONES CORPORATIVAS SIMILARES, DEBEN SER SOMETIDAS A LA APROBACION
DE LAJUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.

si L] No X]

Explicacion de las decisiones que se deben sometera la junta, distintas a las establecidas por Ley
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B.8 INDIQUE LA DIRECCION Y MODO DE ACCESO, EN LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD, A LA INFORMACION
SOBRE GOBIERNO CORPORATIVO Y OTRA INFORMACION SOBRE LAS JUNTAS GENERALES QUE DEBA
PONERSE A DISPOSICION DE LOS ACCIONISTAS A TRAVES DE LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD.

Toda la informacién referente tanto al Gobierno Corporativo de la Sociedad como a las Juntas Generales de Accionistas se encuentra
disponible a través del apartado “Gobierno Corporativo” dentro de la seccion “Accionistas e Inversores” de su pagina web,
www.grupoelecnor.com, pudiendo ser descargada e impresa en su totalidad.
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C) ESTRUCTURA DE LAADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C1l CONSEJO DE ADMINISTRACION.

C.1.1 Numero maximoy minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el niumero fijado por

la junta general.

Namero maximo de Consejeros 15
Namero minimo de Consejeros 5
Ntmero de Consejeros fijado por lajunta 14

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo.

Nombre o denominacion ~ Repr. (Categoria Cargoen Fecha primer
social del Consejero del Consejero el Consejo nombramiento
D.JAIMEREAL Dominical Presidente 19/12/2001
DEASUAARTECHE

D. IGNACIO PRADO Dominical Vicepresidente 01/06/2018
REY-BALTAR

D. RAFAEL MARTIN DE Ejecutivo Vocaly Consejero  18/05/2011
BUSTAMANTE VEGA Delegado

D. CRISTOBAL Dominical Vicesecretario 18/03/2015
GONZALEZ DEAGUILAR

ALONSO-URQUIIO

D. MIGUEL CERVERA Dominical Vocal 25/10/2017
EARLE

DNA. ISABEL DUTILH Independiente  Vocal 20/05/2015
CARVAJAL

D.JOAQUIN GOMEZ Dominical Vocal 15/10/2009
DEOLEAMENDARO

DNA. IRENE HERNANDEZ Independiente  Vocal 01/06/2018
ALVAREZ

D.JUAN LANDECHO Dominical Vocal 05/10/2005
SARABIA

D.SANTIAGO LEON Dominical Vocal 28/10/2020
DOMECQ

D.MIGUEL MORENES Dominical Vocal 23/07/1987
GILES

DNA. FRANCISCA ORTEGA Independiente  Vocal 18/05/2022
HERNANDEZ-AGERO

D. RAFAEL PRADO Dominical Vocal 18/11/1993
ARANGUREN

D. EMILIO YBARRA Independiente  Vocal 20/05/2015
AZNAR

NUMERO TOTAL DE CONSEJEROS

14

Fecha altimo
nombramiento
18/05/2022
18/05/2022
23/06/2021

17/05/2023

18/05/2022

17/05/2023

20/05/2020

18/05/2022

18/05/2022

23/06/2021

18/05/2022

18/05/2022

18/05/2022

17/05/2023

Procedimiento
deeleccion

Eleccion
Junta General

Eleccion
Junta General

Eleccion
Junta General

Eleccion
Junta General

Eleccion
Junta General

Eleccion
Junta General

Eleccion
Junta General

Eleccion
Junta General

Eleccion
Junta General

Eleccion
Junta General

Eleccion
Junta General

Eleccion
Junta General

Eleccion
Junta General

Eleccion
Junta General

Fechade
nacimiento
09/09/1954
21/08/1952
27/01/1958

23/11/1954

29/09/1963

13/09/1963

02/05/1964

03/01/1965

04/08/1956

27/01/1958

03/03/1948

26/12/1962

27/06/1965

12/07/1964

grupo @

elecnor

Indique los ceses que, ya sea por dimision o por acuerdo de la junta, se hayan producido en el Consejo de Administracion
durante el periodo sujeto a informacion:

Fechadel tltimo
nombramiento

Nombre o denominacion
social del Consejero

Categoria del Consejero
enelmomento de cese

Fechadebaja Comisiones especializadas

de lasque eramiembro

Indiquesila baja
sehaproducidoantes
delfin del mandato

Causa del cese, cuando se haya producido antes del término del mandato y otras observaciones; informacion sobre si el consejero ha remitido una carta al
resto de miembros del consejoy, en el caso de ceses de consejeros no ejecutivos, explicacion o parecer del consejero que ha sido cesado por la junta general

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria.

CONSEJEROS EJECUTIVOS
Nombre Cargoenel Perfil
o denominacion organigrama

del Consejero de lasociedad

D.Rafael Martin
de Bustamante Vega

PERFIL PROFESIONALY BIOGRAFICO

Cargo: Consejero Delegado

Tipologia: Ejecutivo

Comisiones: Vocal de la Comision Ejecutiva (18/03/2015).
Fechas de nombramiento y reeleccién como consejero de Elecnor, S.A:
- Primernombramiento: 18/05/2011

- 1°Reeleccién: 16/05/2017

- 2° Reeleccion: 23/06/2021

Primer nombramiento como Con. Del.: 18/05/2011
Participacion en el capital social de Elecnor, S.A.:

- Directo:0,025%

- Indirecto: 0,000%

Consejero Delegado

OTROS CARGOS Y ACTIVIDADES PROFESIONALES QUE DESARROLLA EN LA ACTUALIDAD
GRUPO ELECNOR:

- Administrador solidario de ELECNOR SERVICIOS Y PROYECTOS, S.A.U.

- Consejero de ENERFIN SOCIEDAD DE ENERGIA, S.L.U.

- Consejero de CELEQ CONCESIONES E INVERSIONES, S.L.

- Miembro del Consejo Asesor de la Fundacion ELECNOR.

TRAYECTORIA PROFESIONAL EN EL PASADO

GRUPO ELECNOR:

- Gerente General.

- Director General de Redes e Instalaciones.

- Director General de Gestion.

- Direccion Comercial Internacional.

- Direccion Comercial Nacional.

FUERA DEL GRUPO ELECNOR:

Presidente de ADEMI (Asociacion de Empresas de Montajes Industriales)

FORMACION ACADEMICA

- Licenciado en Ciencias Fisicas por la UNED.

- Diplomado en el Programa PADE por el IESE Business School de la Universidad de Navarra (Espaia).
- Idiomas:inglésy francés.

Namero total de Consejeros Ejecutivos 1
%total del Consejo 7,14%



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO 2023

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre
odenominacion
del Consejero

D.Jaime Real
de Asta Arteche

Cargoenel
organigrama
delasociedad

CANTILESXXI, S.L.

Perfil

PERFIL PROFESIONAL Y BIOGRAFICO

Cargo: Presidente (01/01/2017)

Tipologia: Dominical

Comisiones:

- Presidente de la Comision Ejecutiva (18/01/2017).

- Secretario de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad (07/04/2015).
Fechas de nombramiento y reeleccion como consejero de Elecnor, S.A.:
- Primernombramiento: 19/12/2001

- 1°Reeleccién: 20/06/2003

- 2* Reeleccién: 23/06/2006

- 3" Reeleccién: 23/05/2012

- 4*Reeleccion: 01/06/2018

- 5°Reeleccién: 18/05/2022

Participacion en el capital social de Elecnor, S.A.:

- Directo: 0,042%

- Indirecto: 0,000%

OTROS CARGOS Y ACTIVIDADES PROFESIONALES QUE DESARROLLA EN LA ACTUALIDAD

GRUPO ELECNOR:

- Presidente del Comité de ELECNOR SERVICIOS Y PROYECTOS, S.A.U.

- Consejero de ENERFIN SOCIEDAD DE ENERGIA, S.L.U.

FUERA DEL GRUPO ELECNOR:

- VISCOFAN, S.A.: Consejero, Vicepresidente del Consejo de Administracion y Presidente
de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad.

- CANTILES XXI,S.L.: Consejero y Vicepresidente del Consejo de Administracion

- BBVA: Miembro del Consejo Asesor de la Zona Norte

- CIRCULO DE EMPRESARIOS: Miembro.

- FUNDACION ADEY: Patrono.

- RACAZ SEIS, S.L.: Administrador solidario

- ONCHENA, S.L: Consejero

TRAYECTORIA PROFESIONAL EN EL PASADO

GRUPO ELECNOR:

- Vicepresidente del Consejo de Administracion.

- Consejero de CELEQ CONCESIONES E INVERSIONES, S.L.

FUERA DEL GRUPO ELECNOR:

- CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS: Diversos puestos de Direccion y en el Consejo
de varias de sus sociedades.

FORMACION ACADEMICA

- Licenciado en Ingenieria Industrial, especialidad Organizacion Industrial, por la ETSII de Bilbao.
- Idiomas: Inglés

grupo @

elecnor

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre
odenominacion
del Consejero

D.Ignacio Prado
Rey-Baltar

Cargoenel
organigrama
de la sociedad

CANTILES XXI,S.L.

Perfil

PERFIL PROFESIONAL Y BIOGRAFICO

Cargo: Vicepresidente (01/06/2018)

Tipologia: Dominical

Comisiones:

- Vocal de la Comision de Auditoria (01/06/2018)
- Vocal de la Comision Ejecutiva (23/09/2020)
Fechas de nombramiento y reeleccién como consejero de Elecnor, S.A.:
- Primer nombramiento: 01/06/2018

- 1°Reeleccion: 18/05/2022

Participacion en el capital social de Elecnor, S.A.:
- Directo: 0,464%

- Indirecto: 0,000%

OTROS CARGOS Y ACTIVIDADES PROFESIONALES QUE DESARROLLA EN LA ACTUALIDAD
GRUPOELECNOR: )

- Consejero de ENERFIN SOCIEDAD DE ENERGIA, S.L.U.

FUERA DEL GRUPO ELECNOR:

- Consejero de GRUPO CELULOSAS MOLDEADAS, S.L.

TRAYECTORIA PROFESIONAL EN EL PASADO

GRUPO ELECNOR:

- Subdirector General Patrimonial de Filiales.

- Director de Filiales Interior.

- Director de Recursos Humanos.

- Tecnologia y Nuevos Productos. Gas y Agua.

- Delegacion de Gas.

- Miembro y Secretario del Patronato de la Fundacién ELECNOR.

FUERA DEL GRUPO ELECNOR:

- Prado Hnos., S.A.: Director Financiero Administrativo.

- Adjunto al Director Financiero Administrativo.

- Ha pertenecido al Consejo de Administracion de CEMOPOL - CELULOSES MOLDEADAS
PORTUGUESAS, S.A.

FORMACION ACADEMICA

- Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad Comercial de Deusto.
- Programa de Alta Direccion (PADE) en el IESE Business School de la Universidad de Navarra.
- Idiomas: Inglés




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO 2023

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre Cargoenel

o denominacion organigrama

del Consejero delasociedad
D.Joaquin Gomez CANTILES XXI, S.L.

de Olea Mendaro

Perfil

PERFIL PROFESIONAL Y BIOGRAFICO

Cargo: Vocal

Tipologia: Dominical

Comisiones:

- Vocal de la Comision Ejecutiva (18/05/2022)
Fechas de nombramiento y reeleccion como consejero de Elecnor, S.A.:
- Primer nombramiento: 15/10/2009

- 1°Reeleccién: 19/05/2010

- 2°Reeleccién: 18/05/2016

- 3" Reeleccién: 20/05/2020

Participacion en el capital social de Elecnor, S.A::
- Directo: 0,001%

- Indirecto: 0,115%

OTROS CARGOS Y ACTIVIDADES PROFESIONALES QUE DESARROLLA EN LA ACTUALIDAD
GRUPO ELECNOR:

- Vocal de CELEO CONCESIONES E INVERSIONES, S.L.

- Secretario-Consejero de ENERFIN SOCIEDAD DE ENERGIA, S.L.U.

FUERA DEL GRUPO ELECNOR:

- Consejeroy Presidente del Consejo de Administracion de CANTILES XXI, S.L.

TRAYECTORIA PROFESIONAL EN EL PASADO

GRUPO ELECNOR:

- Secretario del Consejo Administracion de ELECNOR, S.A.

FUERA DEL GRUPO ELECNOR:

- Consejero de TUBOS REUNIDOS.

- Vocal de la Comision de Nombramientos y Retribuciones de TUBOS REUNIDOS.
- Presidente de la Comision de Auditoria de TUBOS REUNIDOS.

- Vocal de la Comisién de Auditoria de TUBOS REUNIDOS.

- Presidente no ejecutivo de CELEO REDES, S.L.U.

FORMACION ACADEMICA

- Ingeniero Industrial por la Escuela Superior de Ingenieros Industriales de Madrid (U.P.M.)
- Idiomas: Inglés

grupo @

elecnor

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre
odenominacion
del Consejero

D. Cristobal
Gonzalez

de Aguilar
Alonso-Urquijo

Cargoenel
organigrama
de la sociedad

CANTILES XXI,S.L.

Perfil

PERFIL PROFESIONAL Y BIOGRAFICO

Cargo: Consejero

Tipologia: Dominical

Comisiones:Vocal de la Comision Ejecutiva (01/06/2018)
Fechas de nombramiento y reeleccion como consejero de Elecnor, S.A.:
- Primernombramiento; 18/03/2015

- 1*reeleccién: 22/05/2019

- 2°reeleccion: 17/05/2023

- Nombrado Vicesecretario: 20/01/2016

Participacion en el capital social de Elecnor, S.A.:

- Directo: 0,135%

- Indirecto: 0,000%

OTROS CARGOS Y ACTIVIDADES PROFESIONALES QUE DESARROLLA EN LA ACTUALIDAD
GRUPO ELECNOR:

- Consejero de ENERFIN SOCIEDAD DE ENERGIA, S.L.U.

FUERA DEL GRUPO ELECNOR:

- Consejero Suplente de CANTILES XXI, S.L.

TRAYECTORIA PROFESIONAL EN EL PASADO

GRUPO ELECNOR:

- Consejero de CELEQ CONCESIONES E INVERSIONES, S.L.

FUERA DEL GRUPO ELECNOR:

- Consejero de ELECDEY, S.L.

- Consejero Delegado de Ingenieria, Estudios y Proyectos NIP, S.A.

- Direccion del Departamento Comercial en Ingenieria, Estudios y Proyectos NIP, S.A.
- Departamento Operativo (Aeropuerto de Sevilla), AENA

FORMACION ACADEMICA
- Ingeniero Superior Aerondutico por la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Aeronauticos
de la Universidad Politécnica de Madrid.
- Diplomado Upper Level por The British Institute de Madrid.
- Diplomado en Administracion de Empresas, Financiacion Empresarial y Analisis Bursatil
porel CEPADE de la Universidad Politécnica de Madrid.
- Programa de Desarrollo Directivo (PDD) por el IESE Business School de la Universidad de Navarra.
- Idiomas: Inglés y Francés.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO 2023

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre Cargoenel

o denominacion organigrama

del Consejero delasociedad

D. Miguel CANTILES XX, S.L.

Cervera Earle

Perfil

PERFIL PROFESIONAL Y BIOGRAFICO

Cargo: Vocal

Tipologia: Dominical

Comisiones:

- Vocal de la Comision de Nombramientos Retribuciones y Sostenibilidad (24/03/2021)
Fechas de nombramiento y reeleccion como consejero de Elecnor, S.A.:
- Primer nombramiento: 25/10/2017

- 1°Reeleccién: 18/05/2022

Participacion en el capital social de Elecnor, S.A.:

- Directo: 0,164%

- Indirecto: 0,004%

OTROS CARGOS Y ACTIVIDADES PROFESIONALES QUE DESARROLLA EN LA ACTUALIDAD
GRUPO ELECNOR:

- Vicesecretario de ENERFIN SOCIEDAD DE ENERGIA, S.L.U.

FUERA DEL GRUPO ELECNOR:

- Administrador Maria del Mar MancaS.L.

- Consejero Clonsila InversionesS. L.

- Consejero de Inversiones Berretin, S.L.

TRAYECTORIA PROFESIONAL EN EL PASADO

FUERA DEL GRUPO ELECNOR:

- Fundadory Gerente de Solucién Dental, S.L.

- Fundadory Gerente de Solucién Salud, S.L.

- Consejero de Ingenieria, Estudios y Proyectos NIP, S.A.
- Socioy fundador de SMI Espafa Infoclinic.

- Socioy fundador de Mirco LTD.

- Consejero EchepolitaS.L.

FORMACION ACADEMICA

- Diplomado del Centro de Estudios Informaticos (Madrid).
- Master en programacion de empresas por SPHNIX, Ltd. (Londres).

- MP_ Programa para Consejeros. Claves para abordar con éxito los nuevos retos de los Consejos

de Administracion. ESADE BUSSINES SCHOOL MADRID.
- Idiomas: Inglés

grupo @

elecnor

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre
odenominacion
del Consejero

D.Juan Landecho
Sarabia

Cargoenel
organigrama
de la sociedad

CANTILES XXI,S.L.

Perfil

PERFIL PROFESIONAL Y BIOGRAFICO

Cargo: Consejero

Tipologia: Dominical

Comisiones: N/A

Fechas de nombramiento y reeleccion como consejero de Elecnor, S.A.:
- Primernombramiento: 05/10/2005

- 1°Reeleccién: 23/05/2012

- 2°Reeleccion: 01/06/2018

-3?Reeleccion: 18/05/2022

Participacion en el capital social de Elecnor, S.A.:
- Directo: 0,003%

- Indirecto: 0,082%

OTROS CARGOS Y ACTIVIDADES PROFESIONALES QUE DESARROLLA EN LA ACTUALIDAD
GRUPO ELECNOR:

- Consejero de ENERFIN SOCIEDAD DE ENERGIA, S.L.U.

FUERA DEL GRUPO ELECNOR:

- Consejero de CANTILES XXI, S.L.

TRAYECTORIA PROFESIONAL EN EL PASADO

GRUPO ELECNOR:

- Responsable en varios Departamentos de Elecnor, S.A.

- Ha pertenecido a INTERNACIONAL DE DESARROLLO ENERGETICO, S.A.

FUERA DEL GRUPO ELECNOR:

- Consejero de Ingenieria, Estudios y Proyectos NIP, S.A.

- Consejeroy Vicepresidente del Club de Exportadores e Inversores.

- Consejero de CELEO CONCESIONES E INVERSIONES, S.L.

- Consejeroy miembro del Comité del Consejo de la Asociacion de Fabricantes
de Bienes de Equipos SERCOBE.

- Credit Suisse.

- Electrowatt Ingenieria.

FORMACION ACADEMICA

- Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Pontificia de Comillas,
ICADE2
- Idiomas: Inglés.

n



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO 2023

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

grupo @

elecnor

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre Cargoenel Perfil

o denominacion organigrama

del Consejero delasociedad

D.Santiago Ledn CANTILES XXI, S.L. PERFIL PROFESIONAL Y BIOGRAFICO
Domecq Cargo: Consejero

Tipologia: Dominical

Comisiones: N/A

Fechas de nombramiento y reeleccion como consejero de Elecnor, S.A.:
- Primer nombramiento: 28/10/2020

Participacion en el capital social de Elecnor, S.A::

- Directo: 0,414%

- Indirecto: 0,000%

OTROS CARGOS Y ACTIVIDADES PROFESIONALES QUE DESARROLLA EN LA ACTUALIDAD
GRUPO ELECNOR:

- Consejero de ENERFIN SOCIEDAD DE ENERGIA, S.L.U.

FUERA DEL GRUPO ELECNOR:

- Consejero PROBIGRAF, S.L.

- Consejeroy Secretario del Consejo de Administracién de JUVERXXI, S.L.

- Consejeroy Presidente del Consejo de Administracion de BODEGAS LEON DOMECQ, S.L.
- Administrador tnico de SAUCILLO, S.L.

- Administrador tinico de MALUZA, S.L.

- Administrador tinico de AOBAN 27, S.L.

- Administrador tinico de MEGALER XXI, S.L.

- Consejero de FLEON MANJON, S.L.

- Consejero de AGROPECUARIA DEL TREVEGIL, S.L.

TRAYECTORIA PROFESIONALEN EL PASADO

GRUPO ELECNOR:

- Consejero de DEIMOS SPACE, SL.U.

FUERA DEL GRUPO ELECNOR:

- Consejero de Ingenieria, Estudios y Proyectos NIP, S.A.
- Consejero de ELECDEY, S.L.

- Consejero ELECDEY CARCELERN, S.L.

- Consejero ELECDEY ASCOY, S.A.

- Agente de grandes patrimonios en BANKINTER

- Presidente de VOLVO TURISMOS LA RAZA

- Director Territorial de banca privada en BANESTO

- Consejero de CONTIFORM, S.A.

- Vicepresidente de CHASE MANHATAN BANK

- Consejero de JEREZ INDUSTRIAL, S.A.

- Consejero de GRAFICARTON, S.A.

- Consejero de EUROPAPEL, S.A.

- Manager de MANUFACTURES HANNOVER TRUST CO.

FORMACION ACADEMICA

- Licenciado en Derecho, Universidad de Cadiz
- MBA, Universidad de Cadiz
- Idiomas:inglés.

Nombre
odenominacion
del Consejero

D. Miguel Morenés
Giles

Cargoenel
organigrama
de la sociedad

CANTILES XXI,S.L.

Perfil

PERFIL PROFESIONAL Y BIOGRAFICO

Cargo: Vocal

Tipologia: Dominical

Comisiones:

- Vocal de la Comision Ejecutiva (18/03/2015)

- Secretario de la Comision de Auditoria (01/06/2018)
Fechas de nombramiento y reeleccién como consejero de Elecnor, S.A.:
- Fecha del primernombramiento 23/07/1987

- 1*Reeleccién: 21/06/1991

- 2*Reeleccion: 27/06/1996

- 3*Reeleccion: 18/06/1998

- 4 Reeleccion: 20/06/2003

- 5? Reeleccion: 23/06/2006

- 6" Reeleccion: 23/05/2012

- 7 Reeleccién: 01/06/2018

- 8" Reeleccion: 18/05/2022

Participacion en el capital social de Elecnor, S.A.:

- Directo: 0,000%

- Indirecto: 1,011%

OTROS CARGOS Y ACTIVIDADES PROFESIONALES QUE DESARROLLA EN LA ACTUALIDAD
GRUPO ELECNOR:

- Consejero de ENERFIN SOCIEDAD DE ENERGIA, S.L.U.

- Presidente no ejecutivo de CELEO CONCESIONES E INVERSIONES, S.L.

FUERA DEL GRUPO ELECNOR:

- Consejero de CANTILES XXI, S.L.

- Presidente del Consejo de Administracion de Fincas Cultivadas S.L.

- Agricola Capdepon SL. Persona fisica representante del Administrador Fincas Cultivadas.
- Consejero de Acerca PartnersS.L.

- Administrador de Kerow InversionesS.L.

- Administrador de Inversiones Transitorias con Inmuebles S.L.

- Administrador de Eguiluz Equipamientos S.L.

- Administrador de Edificios EguiluzS.L.

TRAYECTORIA PROFESIONAL EN EL PASADO

FUERA DEL GRUPO ELECNOR:

- Confide Residencial, S.L.: Consejero.

- Asesoria Estratégica para diversas empresas.

- Freigel Foodsolutions, S.A.: Presidente y Consejero Delegado.

- Grupo Agrovic Alimentacion: Director y Consejero Delegado.

- Tinamenor, S.A.: Presidente y Consejero Delegado.

- Constructora Internacional, S.A.: Adjunto al Consejero Delegado.
- Williams & Humbert, S.A.: Director de la Division Internacional.

- Garvey, S.A.; Subdirector General y Adjunto a Direccion

FORMACION ACADEMICA

- Licenciado en Ciencias Politicas Econdmicas y Empresariales, Especialidad Empresa,
por la Universidad Complutense de Madrid.

- Masteren Economiay Direccion de Empresas (MED) en el Instituto de Estudios Superiores
de la Empresa (IESE) de la Universidad de Navarra en Barcelona.

- Programa de Alta Direccion de Empresas (PADE) por el Instituto de Estudios Superiores
de la Empresa (IESE) de la Universidad de Navarra en Barcelona.

- Idiomas: Inglés y Francés.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO 2023

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre Cargoenel

o denominacion organigrama

del Consejero delasociedad
D.Rafael Prado CANTILES XX, S.L.
Aranguren

Perfil

PERFIL PROFESIONAL Y BIOGRAFICO

Cargo: Vocal

Tipologia: Dominical

Comisiones: N/A

Fechas de nombramiento y reeleccion como consejero de Elecnor, S.A.:
- Primernombramiento: 18/11/1993

- 1°Reeleccion: 27/06/1996

- 2°Reeleccién: 18/06/1998

- 3°Reeleccién: 20/06/2003

- 4*Reeleccién: 23/06/2006

- 5*Reeleccién: 23/05/2012

- 6 Reeleccion: 01/06/2018

- 7% Reeleccién: 18/05/2022

Participacion en el capital social de Elecnor, S.A.:
- Directo: 0,158%

- Indirecto: 0,000%

OTROS CARGOS Y ACTIVIDADES PROFESIONALES QUE DESARROLLA EN LA ACTUALIDAD

GRUPO ELECNOR:
- Consejero de ENERFIN SOCIEDAD DE ENERGIA, S.L.U.

FUERA DEL GRUPO ELECNOR:

- Consejeroy Socio Fundador en Servicio y Asesoramiento de Riesgos Empresariales, S.L.

(SARE, S.L. Correduria de seguros)
- Consejeroy Socio fundadoren Sarelan Consultores, S.L.

- Vocal del Consejo de Administracion y Secretario de Team Ingenieria y Consultoria, S.L.

TRAYECTORIA PROFESIONAL EN EL PASADO
GRUPO ELECNOR:
- Secretario del Consejo de Administracion

- Presidente Comision Patrimonial de Filiales
- Vocal del Consejo de Administracion de CELEO CONCESIONES E INVERSIONES, S.L.

FUERA DEL GRUPO ELECNOR:
- Ha ocupado diversos puestos de responsabilidad en las firmas Alexander & Alexander
yAON Gil & Carvajal

FORMACION ACADEMICA

- Licenciado en Ciencias Economicas y Empresariales por la Universidad de Complutense de Madrid,

Rama Empresariales, Especialidad Auditoria.
- Estudios cursados integramente en CUNEF.
- Diploma Corredor de Seguros Titulado.
- diomas: Inglés

NUmero total de Consejeros Dominicales

%total del Consejo

9
64,29%

grupo @

elecnor

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre
odenominacion
del Consejero

Dfia. Isabel Dutilh
Carvajal

Perfil

PERFIL PROFESIONAL Y BIOGRAFICO

Cargo: Vocal

Tipologia: Independiente

Comisiones:

- Vocal de la Comision de Auditoria (17/06/2015).

- Vocal de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad (17/06/2015)
Fechas de nombramiento y reeleccion como consejero de Elecnor, S.A.:
- Primer nombramiento: 20/05/2015

- 1*reeleccién 22/05/2019

- 2*reeleccién: 17/05/2023

Participacion en el capital social de Elecnor, S.A.:

- Directo: 0,010%

- Indirecto: 0,000%

OTROS CARGOS Y ACTIVIDADES PROFESIONALES QUE DESARROLLA EN LA ACTUALIDAD
FUERA DEL GRUPO ELECNOR:
- Socia fundadora de Argali Abogados, S.L. despacho especializado en fusiones y adquisiciones.
- Consejera Independiente en Millenium Hospitality Real Estate SOCIMI, miembro de la CNRy Presidenta de la Comision
de Auditoria.
- Consejera Independiente en Banco de Alcala, S.A,; presidente de la CNR; y miembro de la Comision de Auditoria y Supervision.
- Presidente del grupo de trabajo de Seguridad Juridica del Circulo de Empresarios.
- Arbitro.

TRAYECTORIA PROFESIONALEN EL PASADO

GRUPO ELECNOR:

- Presidenta de la Comision de Auditoria

FUERA DEL GRUPO ELECNOR:

- Socia fundadoray directora del despacho multidisciplinar de derecho de los negocios DUTILH ABOGADOS.
- Secretaria del Consejo de Administracion y de la Comisién Ejecutiva de Prosegur.

- Secretaria del Consejo de Administracion y de la Comision de Auditoria de Bodaclick.

- Secretaria del Consejo de diversas sociedades no cotizadas.

FORMACION ACADEMICA

- Licenciada en Derecho CEU, Universidad Complutense.

- Masteren Negocio Maritimo ICADE. Instituto Maritimo Espafiol.
- Master en Derecho Maritimo (LLM), University of Cardiff, Wales.
- Leadership in law firms, Harvard.

- Idiomas: Inglés y Francés.
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre
odenominacion
del Consejero

Dia.lrene
Hernandez Alvarez

Perfil

PERFIL PROFESIONAL Y BIOGRAFICO

Cargo: Consejero

Tipologia: Independiente

Comisiones:

- Vocal de la Comision de Auditoria (01/06/2018)
Fechas de nombramiento y reeleccion como consejero de Elecnor, S.A.:
- Primer nombramiento: 01/06/2018

- 1°Reeleccion: 18/05/2022

Participacion en el capital social de Elecnor, S.A.:
- Directo: 0,007%

- Indirecto: 0,000%

OTROS CARGOS Y ACTIVIDADES PROFESIONALES QUE DESARROLLA EN LA ACTUALIDAD

FUERA DEL GRUPO ELECNOR:

- Socia fundadora de Impulsa Capital, S.L.

- Consejera Coordinadora; Presidente de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad; y Vocal y Secretaria
de la Comision de Auditoria de Saint Croix Holding Immobilier SOCIMI, S.A.

- Consejera Coordinadora, miembro de la Comision Ejecutiva, Presidenta del Comision de Auditoria y Vocal de la Comision
de Nombramientosy Retribuciones de ENCE ENERGIAY CELULOSA, S.A.

TRAYECTORIA PROFESIONAL EN EL PASADO
GRUPO ELECNOR:

- Presidenta de la Comision de Auditoria.
FUERA DEL GRUPO ELECNOR:

- J.P.Morgan.

FORMACION ACADEMICA

- ICADE, Madrid.

- Premio Extraordinario Fin de Carrera E-2 Ciencias Econémicas y Empresariales.
- Segundo premio Nacional Economia.

- VI Premio Carlos Cubillo Valverde, patrocinado por Price Waterhouse.

- Idiomas: Inglés.

grupo @

elecnor

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre
odenominacion
del Consejero

D. Emilio
Ybarra Aznar

Perfil

PERFIL PROFESIONAL Y BIOGRAFICO

Cargo: Vocal

Tipologia: Independiente

Comisiones:

- Presidente de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad (22/05/2019)
Fechas de nombramiento y reeleccion como consejero de Elecnor, S.A.:
- Primer nombramiento: 20/05/2015

- 1*reeleccién 22/05/2019

- 2°reeleccién: 17/05/2023

Participacion en el capital social de Elecnor, S.A::

- Directo:0,011%

- Indirecto: 0,000%

OTROS CARGOS Y ACTIVIDADES PROFESIONALES QUE DESARROLLA EN LA ACTUALIDAD
FUERA DEL GRUPO ELECNOR:

- Consejeroy Vicepresidente del Consejo de Administracion de TUBOS REUNIDOS.

- Socio fundadory administrador tinico de Kemet Corner, S.L.

- Consejeroy Presidente de MEZOUNAS.L.

TRAYECTORIA PROFESIONAL EN EL PASADO
GRUPO ELECNOR:
- Consejero Coordinador del Presidente.
- Vocal de la Comision de Auditoria
FUERA DEL GRUPO ELECNOR:
- GRUPO VOCENTO:
- Director General de Comunicacion y Relaciones Institucionales en Vocento.
- Presidente en Comercial Multimedia Vocento.
- Adjunto al Consejero Delegado y Director General de Desarrollo en Diario ABC.
- Director General en el Diario El Correo, Bilbao.
- Director General en el Diario La Rioja.
- Director de Marketing en CM XXI.
- Subdelegado Comercial en Grupo Correo.
- GRUPO PRISA: Area de expansion internacional.
- JPMORGAN: Analista en Corporate Finance (Madrid, Nueva York y Londres).

FORMACION ACADEMICA

- Licenciado en Derecho, Universidad Complutense de Madrid

- Certificado de Gestion y Administracion de Empresas. Harvard University, Boston
- Programa de Alta Direccion (PADE), IESE Madrid

- Idiomas: Inglés.
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre
odenominacion
del Consejero

Dfa. Francisca Ortega
Hernandez-Agero

Perfil

PERFIL PROFESIONAL Y BIOGRAFICO

Cargo:Vocal

Tipologia: Independiente

Comisiones:

- Presidenta de la Comision de Auditoria (17/05/2023).

Fechas de nombramiento y reeleccion como consejero de Elecnor, S.A.:
- Primernombramiento: 18/05/2022

Participacion en el capital social de Elecnor, S.A.:

- Directo: 0,000%

- Indirecto: 0,000%

OTROS CARGOS Y ACTIVIDADES PROFESIONALES QUE DESARROLLA EN LA ACTUALIDAD
FUERA DEL GRUPO ELECNOR:
- MERLIN PROPERTIES SOCIMIS.A:
+ Miembro del Consejo de Administracion
- Miembro de la Comision de Auditoria
- Miembro de la Comision de Sostenibilidad e Innovacion
- Miembro del Consejo de Administracion de PBI GESTION Agencia de Valores S.A.
- Administradora solidaria de Retumba, S.L.

TRAYECTORIA PROFESIONAL EN EL PASADO
FUERA DEL GRUPO ELECNOR:
- BANCO SANTANDER
- Head of Global Credit Watch.
- Head of Acquisition Finance y Responsable del Seguimiento y Control del Area de Financiaciones Estructuradas
+ Responsable de Riesgos de Corporate & Investment Banking
- SAREB (Sociedad de Gestion de Activos procedentes de la Reestructuracion Bancaria):
+ Miembro del Consejo de Administracion
- Miembro de la Comision de Auditoria
+ Miembro de los Comités de Apoyo
- METROVACESAS.A.:
+ Miembro del Consejo de Administracion
+ Miembro de la Comisién de Auditoria
- DEVA CAPITALADVISORY: Administradora Solidaria
- PBIGESTION Agencia de Valores S.A.: Directora Financiera y Gestora de Fondos
- CAJANAVAL DE CREDITO: Responsable del Departamento de Riesgos e Inversiones

FORMACION ACADEMICA

- Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por CUNEF
- MBA, IESE.

- Idiomas: inglés.

Numero total de Consejeros Independientes 4

%total del Consejo

28,57%

grupo @

elecnor

Indique si algtn Consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo, cualquier cantidad o
beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, 0 mantiene o ha mantenido, durante el Gltimo ejercicio,
una relacion de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista
significativo, consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del Consejo sobre las razones por las que considera que dicho Consejero
puede desempefiar sus funciones en calidad de Consejero Independiente.

Nombre o denominacién social del Consejero Descripcion de larelacion Declaracién Motivada

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificard a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o
independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos o sus accionistas.

Nombre o denominacion Motivos Sociedad, Directivo o accionista Perfil
social del Consejero con el que mantiene elvinculo

Numero total de Consejeros Externos 0

%total del Consejo 0%

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el ejercicio en la categoria de cada Consejero:

Nombre o denominacién social del Consejero Fecha del cambio Categorfa anterior Categorfa actual

C.1.4 Complete elsiguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras al cierre de los tltimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras.

Namero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada categoria
Ejercicio 2023  Ejercicio 2022  Ejercicio 2021  Ejercicio 2020 Ejercicio2023  Ejercicio2022  Ejercicio 2021  Ejercicio 2020
Ejecutivas 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
Dominicales 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
Independientes 3 3 2 2 75% 75% 66,66% 66,66%
Otras Externas 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
Total: 3 3 2 2 21,43% 21,43% 13,33% 13,33%

C.1.5 Indiquesilasociedad cuenta con politicas de diversidad en relacion con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formaciony experiencia profesionales. Las entidades pequefias y medianas, de acuerdo con la definicion
contenida en la ley de auditoria de cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que tengan
establecida en relacion con la diversidad de género.

Si No [ Politicas parciales [ ]
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En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en la que se
ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También se deberan indicar las medidas concretas adoptadas por
el consejo de administracion y la comisién de nombramientos y retribuciones para conseguir una presencia
equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos.

EL22 de noviembre de 2017, el Consejo de Administracién aprobd la “Politica de Seleccion de Consejeros y Diversidad del Consejo
de Administracion”, en la que se recogian todas las medidas adoptadas en relacion con la seleccion de consejeros, politicas de
diversidad de género, edad, experiencia, etc.

En el marco de esta politica, en 2018, se realizé el nombramiento de una segunda Consejera Independiente, Dfia. Irene Hernandez
Alvarez, la cual fue nombrada Presidenta de la Comision de Auditoria el 22 de mayo de 2019, habiendo sido reelegida como miembro
del Consejo de Administracién por la Junta General de Accionistas el 18 de mayo de 2022. Asimismo, Dfia. Isabel Dutilh fue reelegida
como Consejera Independiente por la Junta General celebrada el 22 de mayo de 2019.

EL16 de diciembre de 2020 el Consejo de Administracién aprobo la modificacion de la referida politica, ahora denominada “Politica
de Diversidad del Consejo de Administracion y Seleccion de Consejeros”, a los efectos de adaptarla a las Recomendaciones del
Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas de la CNMV modificadas en junio de 2020y a la Guia Técnica 1/2019

sobre Comisiones de Nombramientos y Retribuciones. Entre los principios esenciales de la Politica se encuentran la busqueda de
una composicion adecuada del Consejo de Administracion para el mejor ejercicio de sus funciones, a cuyos efectos los procesos

de seleccion de Consejeros deberan fundamentarse en un analisis previo de las competencias requeridas por el Consejo de
Administraciény el fomento de la diversidad en la composicion del Consejo. Dicha Politica esta publicada en la pagina web

de la Sociedad.

Adicionalmente, el 18 de mayo de 2022, la Junta General de Accionistas, a propuesta del Consejo de Administracion, aprobo el
nombramiento de Dfa. Francisca Ortega Hernandez-Agero como nueva Consejera de la Sociedad con la categoria de Independiente,
avanzando asi en el objetivo de diversidad del Consejo de Administracion. Este nombramiento supone un aumento del porcentaje de
consejeras en un 8,1% con respecto al ejercicio anterior.

Los 6rganos responsables de velar por la diversidad del Consejo de Administracion, es decir, el Consejo de Administraciony la
Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, velaran por que en los procesos de seleccion de los candidatos a
consejero se favorezca la diversidad de experiencias, formacion, experiencias profesionales, edad, género, discapacidad y los demas
criterios de diversidad establecidos en esta Politica.

Asimismo, el Consejo de Administracién de Elecnory la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad mantienen
una politica respecto de las renovaciones en el Consejo de Administracion basada en la coordinacion de los principios de
representatividad con los de diversidad e independencia, teniendo en cuenta las recomendaciones de Buen Gobierno. En este
sentido, particularmente en las ratificaciones y reelecciones, velan por la conveniente estabilidad en la composicion del Consejo de
Administracion y sus Comisiones con el objeto de mantener la necesaria idoneidad del Consejo de Administracién en su conjunto
preservando la experiencia y conocimientos de quienes han venido ejerciendo el cargo de Consejero.

En este sentido, y en el marco del referido objetivo de estabilidad en la composicion del Consejo de Administracion de la Sociedad, el
17 de mayo de 2023, la Junta General de Accionistas, a propuesta de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad y
previo informe justificativo del Consejo de Administracién, aprobo la reeleccién de tres consejeros, entre los que se encontraba Dfia.

Isabel Dutilh Carvajal como Consejera de la Sociedad con la categoria de Independiente. Asimismo, en la misma fecha, el Consejo de
Administracién acordé nombrar a Dfia. Francisca Ortega Hernandez-Agero como Presidenta de la Comision de Auditoria por un plazo
de cuatro afios, cargo que hasta ese momento ocupaba Dfia. Irene Alvarez Hernandez.

grupo @

elecnor

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para que |
os procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de
consejeras, y que la compafiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que retnan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que la compafiia cuente
con un numero significativo de altas directivas.

Explicacion de las medidas

La “Politica de Diversidad del Consejo de Administracién y Seleccion de Consejeros” aprobada en diciembre de 2020 y ya sefialada
en el punto anterior, establece que el Consejo de Administraciéon y la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad
son los 6rganos responsables de velar por la diversidad del Consejo de Administracién y sus Comisiones, debiendo velar por que
en los procesos de seleccion de los candidatos a consejero se favorezca la diversidad de experiencias, formacion, experiencias
profesionales, edad, género, discapacidad y los demas criterios de diversidad establecidos en la Politica, y no adolezcan de sesgos
implicitos que puedan implicar discriminacion algunay, en particular, que faciliten la seleccién de Consejeras en un nimero que
permita alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y hombres.

En particular, cuando la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad o el propio Consejo de Administracion,

seglin sea el caso, busquen un perfil profesional, tomaran en consideracion los intereses sociales tratando de garantizar no sélo
laidoneidad individual de los miembros del Consejo sino también la idoneidad del conjunto del Consejo de Administracién y sus
Comisiones, de conformidad con las exigencias legales y recomendaciones de buen gobierno al respecto, sin perjuicio de que, ante
dos perfiles profesionales similares, se optara por aquél que suponga el género menos representado en el Consejo.

Aeste respecto, durante el ejercicio 2023 la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha analizado, de
conformidad con lo establecido en la “Politica de Diversidad del Consejo de Administracion y Seleccién de Consejeros”, diversos
perfiles en el marco del procedimiento de seleccién de miembros del Consejo de Administracién para, finalmente, proponer la
reeleccién, entre otros, de Dfia. Isabel Dutilh Carvajal como Consejera con la categoria de Independiente a la Junta General de
Accionistas celebrada el pasado 17 de mayo de 2023.

Asimismo, el Codigo Etico y de Conducta de Elecnor establece que, tanto en sus procesos de seleccion como en el desarrollo de las
carreras profesionales de sus empleados, Elecnor aplica y promueve criterios de no discriminacién e igualdad de oportunidades,
excluyendo como factores de evaluacion profesional la raza, etnia, color, nacionalidad, origen o condicion social, edad, género,
estado civil, orientacion sexual, ideologia, religién o parentescos. Sélo se utilizan como elementos de diferenciacion profesional entre
personas el mérito, el esfuerzo, los resultados del desempefio, la formacion, la experiencia y el potencial de futuro.

Adicionalmente, en lo relativo a las medidas convenidas por la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad para
fomentar que la Sociedad cuente con un nimero significativo de Altas Directivas, la Sociedad cuenta desde febrero de 2018 con un
Plan de Igualdad, el cual fue actualizado en enero de 2022 y es de aplicacion no sélo al Equipo Directivo, sino a todo el personal del
Grupo. El documento se encuentra publicado en la pagina web de la Sociedad para conocimiento de sus accionistas, inversores y demas
interesados en ejercicio del principio de transparencia.

EL Plan de Igualdad identifica las siguientes areas de trabajo en las que deben centrarse con especial atencion los esfuerzos de la Sociedad:

» Formacion: la Sociedad entiende que el desarrollo de los profesionales es un factor clave para el éxito de la organizacion. Para
ello, se establecen los siguientes compromisos:

a. Promover la realizacion de acciones formativas que faciliten porigual el desarrollo de habilidades y competencias, sin distincién
de género.

b. Garantizar el acceso de hombres y mujeres en igualdad a la formacion interna de la Sociedad con el fin de promover el
desarrollo de la carrera profesional y su adaptabilidad a los requisitos de los puestos de trabajo.

c. Facilitar la participacion de las personas con contratos suspendidos por excedencia basada en motivos familiares en cursos de
formacion adecuados para su reciclaje profesional.

» Promocidn profesional: en Elecnor se ha desarrollado un sistema de valoracion de puestos, cuya finalidad es valorar el
puesto seglin las funciones y responsabilidades que van implicitas a ese puesto, con independencia de la persona que lo ocupe,
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garantizandose, de este modo, la objetividad y no discriminacion en la promocién profesional. Asimismo, la Sociedad impide la
creacion de barreras que dificulten la promocién de las mujeres y garantiza la igualdad de trato, de valoracion y de oportunidades
en los procesos de seleccion y/o promocion a aquellas personas que estén ejerciendo cualquier derecho relativo a la conciliacién
de lavida personal y laboral o se encuentren en situacion de excedencia por motivos familiares.

Condiciones de trabajo: con el objetivo de introducir la dimension de género en su politica de salud laboral y herramientas de
prevencién de riesgos laborales y adaptarlas a las necesidades fisicas, biologicas y sociales de sus empleados, Elecnor desarrolla
las siguientes medidas:

a. Revisary difundir el protocolo de actuacién por el riesgo de embarazo y lactancia natural.

b. Considerar las variables relacionadas con el sexo, en los sistemas de recogida y tratamiento de datos, y en el estudio e
investigacion en materia de prevencion de riesgos laborales, con el fin de detectar y prevenir posibles situaciones en las que los
dafios derivados del trabajo puedan aparecer vinculados con el sexo.

¢. Realizar uninforme de siniestralidad por sexos y categoria.

Por otro lado, Elecnor se compromete a detectar, analizar y evaluar la brecha salarial de género. Con este objetivo, la empresa
realiza un analisis tanto de la retribucion de sus empleados diferenciada por sexos, y segtn las categorias profesionales de la
plantilla, como de los tipos de contrato (temporal/indefinido) y si el horario permite flexibilidad o se trabaja por turnos.

Retribuciones: Elecnor viene aplicando un sistema retributivo que garantiza en todo momento la neutralidad sin tener en ninguin
caso condicionante alguno por motivos de género. Elecnor, a la hora de realizar los estudios retributivos, utiliza datos ciegos, en los
que se tiene en cuenta el puesto, no a la persona. Para ello, se mantiene un sistema retributivo en el que se respetan los criterios
de objetividad, equidad y no discriminacion por razon de género; se asegura de que el sistema retributivo esté orientado a premiar
el logro, sin discriminacion por razon de género; y se garantiza la igualdad de trato y de valoracién en la aplicacién del sistema
retributivo a las personas que estén ejerciendo cualquier derecho concerniente a la conciliacién de la vida familiar y profesional.

Comunicacidn: debido a que la igualdad comienza desde la propia comunicacion de la Sociedad con sus stakeholders
mavyoritarios (trabajadores, accionistas y clientes), Elecnor refleja su compromiso con la Igualdad y la No Discriminacién en sus
principios especificos de actuacion de Responsabilidad Social Corporativa y Corporate Compliance. Para ello, se establecen los
siguientes compromisos: se incorpora la perspectiva de género tanto en la comunicacién interna como en la externa, para ello se
va a desarrollar una Politica de comunicacion; en todas las comunicaciones e informaciones de la Sociedad, asi como en los actos
publicos de divulgacion, publicidad y reclutamiento, se tiene especial cuidado en la utilizacion de un lenguaje neutro y no sexista; y
en este proceso se tiene en cuenta que comunicacion implica lenguaje, imagenes y contenido.

Seleccién: en Elecnor existe una politica de seleccion y movilidad interna escrita y publica sobre los procesos de seleccion donde
se establecen pautas y pasos a seguir sin que exista ninglin aspecto discriminatorio. De este modo, se garantiza el mantenimiento,
en los procesos de seleccién y contratacion, de procedimientos y politicas de caracter objetivo basadas en principios de mérito,
capacidad y adecuacion persona-puesto; y se valoran a las candidaturas en base a su idoneidad, asegurando en todo momento que
los puestos de trabajo en los diferentes ambitos de responsabilidad son ocupados por las personas mas adecuadas en un marco de
igualdad de trato con ausencia de toda discriminacién basada en el género.

Clasificacion profesional: con el objetivo de garantizar la ausencia de discriminacion, indirecta y directa, entre mujeres y
hombres, Elecnor ha establecido una serie de medidas, entre las que destacan: (i) la definicion de los grupos profesionales
ajustada a sistemas basados en un analisis correlacional entre sesgos de género, puestos de trabajo, criterios de encuadramiento y
retribuciones para garantizar la ausencia de discriminacion, tanto directa como indirecta entre sexos; (ii) la utilizacion de términos
neutros en la denominacion y clasificacion profesional sin denominarlos en femenino o masculino; y (iii) el analisis de los factores
que justifican las diferencias de los grupos, categorias o puestos profesionales, estableciéndose para ello una evaluacion periddica
del encuadramiento profesional que permita corregir las situaciones que puedan estar motivadas por una minusvaloracién del
trabajo de las mujeres. Finalmente, se elaborara un informe de analisis de la situacion explicativo de las diferencias detectadas,

en su caso.

Conciliacion laboral: Elecnorreconoce el derecho a la conciliacién de la vida personal, familiary profesional, por lo que fomenta
una mayor corresponsabilidad entre mujeres y hombres en la asuncion de las obligaciones familiares. En este sentido, entre las
acciones implementadas se encuentran la flexibilidad horaria, la jornada intensiva en periodo estival, la ayuda a los estudios,
excedencias/reducciones de jornada para el cuidado de los hijos, acuerdos de descuentos con compafiias aseguradoras, politica

grupo @

elecnor

de no establecer reuniones a dltimas horas de la jornada laboral, etc. Asimismo, Elecnor garantiza que el ejercicio de cualquiera
de los derechos relativos a la conciliacion por parte de sus empleados no tendra consecuencias negativas en las posibilidades de
promocion, en sus niveles salariales, ni en su acceso a determinados incentivos y beneficios sociales.

« Infrarrepresentacion femenina: la Sociedad cuenta con dos objetivos especificos en cuanto a este ambito: (i) garantizar la
igualdad de trato y oportunidades de mujeres y hombres en la promocién y ascenso, en base a criterios objetivos, cuantificables,
publicos y transparentes; (i) fomentar la promocion profesional en la Sociedad hasta alcanzar una presencia equilibrada de
hombres y mujeres en los puestos de coordinacion y mando.

Para ello, se han establecido, entre otras, determinadas medidas tales como realizar un seguimiento anual de las promociones
desagregadas por sexo, indicando grupo profesional y puesto funcional de origen y destino, tipo de contrato, modalidad de jornada, y
tipo de promocion; disponer de informacién estadistica y realizar un seguimiento periodico de la proporcion de mujeres que ocupan
altos cargos, niveles directivos y mandos intermedios; o analizar las politicas de personal y practicas de promocién interna vigentes
en la empresa, con el fin de detectar barreras que dificulten la plena igualdad entre mujeres y hombres y potenciar la presencia de
mujeres en los procesos de promocién para puestos en los que las mujeres estén infrarrepresentadas.

« Salud laboral: la Sociedad basara la eleccion del mobiliario, utensilios y demas material de uso habitual para la plantilla
atendiendo a principios ergonémicos distintos dependiendo si el personal usuario es hombre o mujer. En caso de embarazo, se
evitara que las mujeres se vean expuestas a situaciones que puedan conllevar peligro para ella o para la descendencia.

 Prevencion del acoso sexual y por razén de sexo: Elecnor manifiesta su mas profundo rechazo y su tolerancia cero ante
cualquier comportamiento o accién que constituya alguna de las modalidades de acoso sexual, moral y por razén de sexo,
comprometiéndose a colaborar de manera activa, eficaz y firme, para prevenir, detectar, corregir y sancionar cualquier tipo de
conducta constitutiva de acoso, que seran consideradas como falta laboral y daran lugar a la adoptacién por parte de la Sociedad
de las medidas disciplinarias que correspondan en funcion de la gravedad de los hechos. La Sociedad previene y evita el acoso
mediante la existencia de un Cédigo Etico incluido en el Corporate Compliance y un Protocolo para la Prevencion de Situaciones de
Acoso Laboral y Sexual, de cuyo cumplimiento vela el Comité de Prevencion Penal y Respuesta.

Ademas de lo anterior, el Plan de Igualdad establece acciones especificas a desarrollar para las personas que ocupen puestos de
responsabilidad en cada una de las areas de trabajo sefialadas.

En linea con los compromisos adquiridos por Elecnor, en la Sociedad el 62,23% de las mujeres son mandos intermedios o tienen un
cargo superior.

Este Plan de Igualdad es una de las principales herramientas usadas por la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad
en el fomento de la inclusién y diversidad entre los empleados del Grupo, incluyendo sus directivos, y, en este sentido, en enero

de 2022 dicha Comisién aprobo la actualizacion del Plan de Igualdad para su adecuacién a la normativa vigente, proponiendo e
informando favorablemente al Consejo sobre su modificacién, el cual aprob6 el nuevo Plan el 26 de enero de 2022. Asimismo, durante
el ejercicio 2023 la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha evaluado la implementacién del referido Plany
concluido que el cumplimiento de sus principios y compromisos se esta llevando a cabo adecuadamente segtin el programa previsto.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el nimero de Consejeras o altas
directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

Como se ha sefialado anteriormente, sin perjuicio del compromiso de la Sociedad con la promocién de la diversidad de género,

la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad debe velar también por otros criterios de diversidad como las
experiencias profesionales y la formacién, muy relevantes por razon del sector de actividad de Elecnor, debiendo asegurarse de
que se cumplen, no sélo los criterios de diversidad de género, sino también los criterios esenciales de mérito y capacidad que deben
regir en todos los procesos de seleccion. En este sentido, la Sociedad procurara aumentar gradualmente el nimero de Consejerasy
directivas, tal y como ha ocurrido durante los ultimos ejercicios, en el contexto del conjunto de requisitos de idoneidad y diversidad
de los miembros del Consejo, a pesar de que, como se ha indicado anteriormente, el grado de rotacion entre los miembros del
Consejoy el Equipo Directivo es escaso.

Asimismo, durante el ejercicio 2023, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha realizado un seguimiento
continuo de la nueva normativa y recomendaciones de buen gobierno en materia de diversidad, habiendo analizado el contenido
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tanto de la Directiva (UE) 2022/2381 del Parlamento Europeo y del Consejo de 23 de noviembre de 2022 relativa a un mejor
equilibrio de género entre los administradores de las sociedades cotizadas y a medidas conexas como del Anteproyecto de Ley
Organica de representacién paritaria de mujeres y hombres en 6rganos de decision y, en particular, los porcentajes de representacion
aplicables a los Consejos de Administracion de las sociedades cotizadas, y esta a la espera de la transposicion y desarrollo de la
legislacion nacional para la fijacion de objetivos concretos en la materia, asi como en las posibles orientaciones para alcanzarlos.

C.1.7 Explique las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacion del cumplimiento de la
politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del consejo de administracion.

Elecnor tiene un alto compromiso con las mejores practicas de buen gobierno corporativo y, en particular con la promocién de la
diversidad respecto a cuestiones como la edad, el género, la formacion y experiencias profesionales. En este sentido, el Consejo
Administracién de la Sociedad continda trabajando, apoyandose para ello en la Comision de Nombramientos, Retribucionesy
Sostenibilidad, y promoviendo las actuaciones necesarias para favorecer una composicion diversa del Consejo.

En particular, la Junta General Ordinaria de 2023 reeligié como consejeros independientes a Dfia. Isabel Dutilh Carvajaly D. Emilio
Ybarra Aznary como consejero dominical a D. Cristébal Gonzalez de Aguilar Alonso-Urquijo. Todo ello se hizo en el mas estricto
cumplimiento de la “Politica de Diversidad del Consejo de Administracion y Seleccién de Consejeros”, lo que se puso de manifiesto
expresamente en los informes, tanto del Consejo de Administracion como de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad, relativos a la reeleccion de dichos consejeros, puestos a disposicion de los accionistas desde la publicacion de la
convocatoria de la Junta, de conformidad con las recomendaciones de la Guia Técnica 1/2019 de la CNMV, de 20 de febrero, sobre
comisiones de nombramientos y retribuciones.

En particular, las propuestas o informes, en su caso, de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, de reeleccién
de consejeros tuvieron en cuenta, ademas de los requisitos aplicables a los consejeros con caracter general, una evaluacién

de la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los mismos durante el mandato precedente, asi como de la honorabilidad,
competencia, disponibilidad y compromiso con su funcién, valorando el desempefio del cargo por los consejeros y el cumplimiento
de los deberes impuestos por la Ley, los Estatutos Sociales y las demas normas de gobierno corporativo de la Sociedad con la
diligencia de un ordenado empresario y la lealtad de un fiel representante.

Como resultado de las referidas reelecciones, actualmente el Consejo de Administracion esta integrado por catorce miembros, de
los cuales un 64,29% son consejeros dominicales, un 28,57% son consejeros independientes, un 7,14% son consejeros ejecutivos y un
21,43% son consejeras, de conformidad con las mejores practicas de buen gobierno y manteniendo el compromiso adquirido por la
Sociedad de aumentar gradualmente la proporcién de consejeras.

En este sentido, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad considera que la composicion actual del Consejo de
Administracién es la apropiada para el mejor ejercicio de sus funciones, y refleja el adecuado equilibrio de requisitos de idoneidad y
diversidad de los miembros del Consejo, en particular en cuanto a formacion, experiencias profesionales, competencias, experiencia
en el sectory conocimiento de la Sociedad y su Grupo, origenes personales y profesionales, entre otros. Todo ello se refleja en la
matriz de competencias del Consejo.

C.1.8 Explique, ensu caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital.

Nombre o denominacion social del accionista Justificacion

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion
accionarial esigual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado Consejeros Dominicales. En su caso,
explique las razones por las que no se hayan atendido:.

si [ No [X]

No ha existido ninguna peticion formal en este sentido.

grupo @

elecnor

C.1.9 Indique, en el caso que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de administracion,
incluyendo los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones, en consejeros o en comisiones

del consejo.

Nombre o denominacion social
del Consejero o Comision

D. RAFAEL MARTIN DE
BUSTAMANTE VEGA

COMISION EJECUTIVA

Breve descripcion
Todas las facultades excepto el endeudamiento de la Sociedad y lasindelegables por Ley o Estatutos Sociales.

Todas las facultades del Consejo de Administracion a excepcion de aquellas que, legal o estatutariamente sean
indelegables, y de las siguientes:

(i) La facultad de aprobar inversiones u operaciones de todo tipo como consecuencia de las cuales se produzca el
endeudamiento de la Sociedad;

(i) La facultad de aprobarinversiones u operaciones de todo tipo por valor superior a 6.000.000 de euros por
operacion.

Tampoco se delega la facultad de aprobarinversiones u operaciones de todo tipo por valorinferior a 6.000.000
de euros poroperacion, cuando esta facultad no pueda ser delegada por el Consejo de Administracion y/o sea
competencia de la Junta General.

(i) La facultad de aprobar la constitucion, fusion, escision, cesion global de activos y pasivos, disolucion, y/o
liquidacion de todo tipo de entidades que tengan personalidad juridica propia, asi como la facultad de aprobar
operaciones que produzcan sobre dichas entidades efectos analogos a los de as citadas operaciones.

Sedelega la facultad de aprobar las anteriores operaciones en las entidades que no tengan personalidad
juridica propia, como son, a efectos enunciativos, pero no limitativos, las Uniones Temporales de Empresas o las
Comunidades de Bienes.

C.1.10 Identifique, en su caso a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la

sociedad cotizada.

Nombre o denominacion
social del consejero

D.Jaime Real de Astia Arteche
D. Ignacio Prado Rey-Baltar
D.Rafael Martin de
Bustamante Vega

D.Joaquin Gémezde

Olea Mendaro

D.Cristobal Gonzalez de
Aguilar Alonso-Urquijo

D. Miguel Cervera Earle

D.Juan Landecho Sarabia
D.Santiago Ledn Domecq
D. Miguel Morenés Giles
D.Rafael Prado Aranguren

Denominacion social de Cargo ¢Tienefunciones
la entidad del grupo ejecutivas?
ENERFIN SOCIEDAD DE ENERGIA, S.L.U. Consejero No
ENERFIN SOCIEDAD DE ENERGIA, S.L.U. Consejero No
ELECNOR SERVICIOS Y PROYECTOS, S.A.U. Administrador Solidario Si
ENERFIN SOCIEDAD DE ENERGIA, S.L.U. Consejero No
ENERFIN SOCIEDAD DE ENERGIA, S.L.U. Consejeroy Secretario del Consejo No

de Administracién
ENERFIN SOCIEDAD DEENERGIA, S.L.U. Consejero No
ENERFIN SOCIEDAD DE ENERGIA, S.L.U. Consejeroy Vicesecretario del Consejo No

de Administracion
ENERFIN SOCIEDAD DE ENERGIA, S.L.U. Consejero No
ENERFIN SOCIEDAD DE ENERGIA, S.L.U. Consejero No
ENERFIN SOCIEDAD DEENERGIA, S.L.U. Consejero No
ENERFIN SOCIEDAD DE ENERGIA, S.L.U. Consejero No
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C.1.11 Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que
desempefen los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administracion
de la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

Identificacion del Consejero
orepresentante

D.Jaime Real de Astia Arteche

D.Ignacio Prado Rey-Baltar
D. Rafael Martin de Bustamante Vega

D. Cristobal Gonzalez de Aguilar
Alonso-Urquijo

D. Miguel Cervera Earle

Dfia. Isabel Dutilh Carvajal

D.Joaquin Gémez de Olea Mendaro

Dfia. Irene Hernandez Alvarez

D.Juan Landecho Sarabia
D.Santiago Ledn Domecq

D.Miguel Morenés Giles

Denominacion Social de la
entidad cotizadaono

VISCOFAN, S.A.

CANTILES XXI,S.L.

RACAZSEIS, S.L.

ONCHENA,S.L.

GRUPO CELULOSAS MOLDEADAS, S.A.

CELEO CONCESIONES E INVERSIONES, S.L.

CANTILES XXI,S.L

INVERSIONES BERRETIN, S.L.
CLONSILAINVERSIONES, S.L.
MARIADEL MAR MANCA,S.L.

MILLENIUM HOSPITALITY REAL ESTATE
SOCIMI,S.A.

BANCO DEALCALA, S.A.

ARGALIABOGADOS,S.L.

CELEO CONCESIONES E INVERSIONES, S.L.

CANTILES XXI, S.L

SAINT CROIXHOLDING IMMOBILIER
SOCIMI, S.A.

ENCEENERGIAY CELULOSA, SA.

IMPULSA CAPITAL, S.L.
CANTILES XXI, S.L.
JUVERXXI, S.L.
PROBIGRAF,S.L.
MALUZ,S.L.

SAUCILLO, S.L.

AOBAN 27,S.L.

Bodegas Ledn Domecq, S.L.
MEGALERXXI, S.L.

FLedn Manjon,S.L.
AGROPECUARIA DDEL TREVEGIL,S.L.
CANTILES XXI,S.L

CELEO CONCESIONES E INVERSIONES, S.L.

FINCAS CULTIVADAS, S.L.
AGRICOLA CAPDEPON, S.L.
ACERCA PARTNERS, S.L.
KEROW INVERSIONES, S.L.

INVERSIONES TRANSITORIAS CON
INMUEBLES, S.L.

EGUILUZ EQUIPAMIENTOS, S.L.
EDIFICIOS EGUILUZ,S.L.

Cargo

Vocal del Consejo de Administracion, Vicepresidente del Consejo

de Administracion y Presidente de la Comision de Nombramientos,

Retribucionesy Sostenibilidad
Consejeroy Vicepresidente del Consejo de Administracion
Administrador Solidario

Consejero
Consejero
Administrador Solidario

Consejera Independiente; Presidenta de la Comision de Auditoria;
Vocal de la Comision de Nombramientos y Retribuciones

Consejera Independiente; Presidenta de la Comision de
Nombramientosy Retribuciones.
Vocal de la Comisién de Auditoria y Supervision

Administradora Solidaria
Consejero
Consejeroy Presidente del Consejo de Administracion

Consejera Coordinadora; Presidenta de la Comision
de Nombramientosy Retribuciones; Vocal y Secretaria de la
Comision de Auditoria

Consejera Coordinadora; miembro de la Comision Ejecutiva;
Presidenta del Comision de Auditoria; Vocal de la Comision de
Nombramientosy Retribuciones

Administradora Solidaria

Consejero

Consejeroy Secretario del Consejo de Administracion
Consejero

Administrador Unico

Administrador Unico

Administrador Unico

Consejeroy Presidente del Consejo de Administracion
Administrador Unico

Consejero

Consejero

Consejero
Consejeroy Presidente no Ejecutivo del Consejo de Administracion

Consejeroy Presidente del Consejo de Administracion

Persona fisica representante del Administrador Fincas Cultivadas, S.L.

Consejero
Administrador Solidario
Administrador Solidario

Administrador Solidario
Administrador Solidario

Identificacion del Consejero
orepresentante

Dfa. Francisca Ortega
Hernandez-Agero

D.Rafael Prado Aranguren

D. Emilio Ybarra Aznar

DenominacionSocial dela
entidad cotizada o no

RETUMBA, S.L.
MERLIN PROPERTIES SOCIMI, S.A.

PBI GESTION Agencia de Valores, S.A.

SARE, S.L. CORREDURIA DE SEGUROS
SARELAN CONSULTORES, S.L.

TEAM INGENIERIAY CONSULTORIA, S.L.

TUBOSREUNIDOS, S.A.
THEKEMET CORNER, S.L.
MEZOUNAS.L.

grupo @

elecnor

Cargo

Administradora Solidaria

Consejera dominical; Vocal de la Comisién de Auditoria; Vocal de
la Comision de Sostenibilidad e Innovacién

Consejera

Consejero

Consejero

Consejeroy Secretario del Consejo de Administracion
Consejeroy vicepresidente Consejo de Administracion
Administrador Unico

Consejeroy Presidente

Observaciones

D.Jaime Real de Asuia: todos los cargos mencionados son retribuidos salvo el ostentado en la sociedad RACAZ SEIS, S.L.
D.Juan Landecho Sarabia: su cargo en CANTILES XXI, S.L. es retribuido.
D. Miguel Morenés Giles: inicamente percibe remuneracion por los cargos en Cantiles XXI, S.L y KEROW INVERSIONES, S.L.

D.Rafael Prado Aranguren: inicamente su cargo en TEAM Ingenieria y Consultorfa, S.L. es retribuido.

Dfia. Francisca Ortega Hernandez-Agero: (inicamente su cargo en MERLIN PROPERTIES SOCIMI, S.A. es retribuido.

Dfia. Irene Hernandez Alvarez: los cargos en ENCE ENERGIA Y CELULOSA, S.A. y SAINT CROIX HOLDING IMMOBILIER SOCIMI, S.A. son retribuidos.
D. Emilio Ybarra Aznar: su cargo en Tubos Reunidos es retribuido.
Dfa. Isabel Dutilh Carvajal: sus cargos en MILLENIUM HOSPITALITY REAL ESTATE SOCIMI, S.A.y BANCO DE ALCALA, S.A. son retribuidos.

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los consejeros, cualquiera que sea
su naturaleza, distinta de las sefialadas en el cuadro anterior.

Identificacion del consejero o representante

D.Jaime Real de Asta Arteche
D. Ignacio Prado Rey-Baltar
D. Rafael Martin de Bustamante Vega

D. Cristobal Gonzalez de Aguilar Alonso-Urquijo

D. Miguel Cervera Earle

Diia. Isabel Dutilh Carvajal

D.Joaquin Gémez de Olea Mendaro
Dfia. Irene Hernandez Alvarez

D.Juan Landecho Sarabia

D.Santiago Leon Domecq

D. Miguel Morenés Giles

Diia. Francisca Ortega Hernandez-Agero
D.Rafael Prado Aranguren

D. Emilio Ybarra Aznar

Demas actividades retribuidas
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
Arbitro
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

C.1.12 Indiquey, ensucaso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

si [X] No []
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Explicacion de lasreglas

Elarticulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que: “Los Consejeros de la Sociedad no podran formar parte de mas de tres
Consejos de Administracion de sociedades cotizadas, ademas del de Elecnor”

C.1.13 Indique losimportes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion

siguientes:
Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del Consejo de Administracion (miles de euros) 5.404,6
Importe de los fondos acumulados por los Consejeros actuales por sistemas de ahorro a largo plazo con derechos 0

economicos consolidados (miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de ahorro a largo plazo con derechos econémicos 0
no consolidados (miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros) 0

C.1.14 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio.

Nombre o denominacién social Cargo/s

Director General de Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.
Subdirector General Instalaciones y Redes (hasta el 28/02/2023)
Subdirector General Instalaciones y Redes (desde el 01/03/2023)

D. Francisco Javier Cruces Lopez
D. Argimiro Ramén Rodriguez
D.Jesus Alberto Diez Fernandez

D. Eduard Pinyol Escardo Subdirector General Desarrollo Internacional
D.José Marti Soler Subdirector General Ingenieria

D. Pablo Diaz Miguel Sanchez Subdirector General Energia

D.Armando Pérez Medina Subdirector General Grandes Redes

D.José Castellanos Ybarra Subdirector General Enerfin Sociedad de Energia, S.L.
D. Luis AlcibarVilla Subdirector General Financiero y Auditoria Interna

Dfa. Ursula Albizuri Delclaux Directora Desarrollo Corporativo

D. Pedro Enrile Mora-Figueroa Secretario Generaly del Consejo

Namero de mujeres en la alta direccion 1
Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 10%
Remuneracion total Alta Direccion (en miles de euros) 6.483

Observaciones

La remuneracion totalindicada incluye la remuneracion fija y la remuneracién variable, tanto a corto plazo (anual) como a largo plazo (plurianual).

C.1.15 Indiquesise ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo.

si [ No X]

Descripcion modificaciones

grupo @

elecnor

C.1.16 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccion, y remocion de los consejeros.

Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguiry los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

Los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccion y cese de los consejeros se recogen en los Estatutos Sociales, articulos
13 (requisitos para ser miembro del Consejo, duracion en el cargo y reeleccion) y 15 (nombramiento, remocion y nombramiento por
cooptacion), asi como en los articulos 18,19 y 21 del Reglamento del Consejo de Administracién, cuyo contenido reproducimos

a continuacion:

ESTATUTOS SOCIALES
“Articulo 13.- Nombramiento
Enel Consejo de Administracién, el nimero de Consejeros no serd inferior a cinco ni superior a quince.

Para ser Consejero se requiere poseer, al menos, el 5% de las acciones de la Sociedad con derecho a voto, con una antelacién de,
al menos, cinco afios al momento de la designacion. La mencionada antelacién de, al menos, cinco afios en la posesién de las
acciones y el requisito de poseer al menos el 5% del capital de la Sociedad no serdn precisos cuando la designacién, reeleccién
o ratificacion del Consejero se lleve a cabo por la Junta General con un quérum de asistencia del 25% del capital suscrito en
primera convocatoria o sin quérum mi{nimo en segunda convocatoria, siendo aprobado - en ambos casos - por mayoria simple
del capital presente o representado. Queda exceptuado de lo anterior, la designacién, reeleccién o ratificacién de Consejeros
Independientes, que en todo caso debera cumplir con lo previsto en la normativa aplicable, en los presentes Estatutos y en el
Reglamento del Consejo de Administracién.

Los Administradores ejercerdn su cargo durante el plazo de cuatro afios, pudiendo ser reelegidos, una o varias veces, por
periodos de igual duracién.

El nombramiento de los administradores caducard cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la Junta General siguiente o
hubiese transcurrido el término legal para la celebracién de la Junta que deba resolver sobre la aprobacién de cuentas del
ejercicio anterior.

Para ser miembro del Consejo de Administracion se requiere no hallarse en alguno de los supuestos de prohibicién o
incompatibilidad establecidos por disposicién legal.”

“Articulo 15.- Funcionamiento

[.]

Los Consejeros son designados y separados libremente por la Junta General.

Sidurante el plazo para el que fueron nombrados los Administradores se produjeran vacantes, el Consejo podrd designar, las
personas que hayan de ocuparlas hasta que se retina la primera Junta General.

[.]

REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
“Articulo 18. Nombramiento de Consejeros

Los Consejeros serdn designados por la Junta General o por el Consejo de Administracion en virtud de las facultades de
cooptacién que tiene legalmente atribuidas, segtin proceda de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de
Sociedades de Capital y en los Estatutos Sociales.

[.]
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En todo caso, para ser miembro del Consejo de Administracion se requiere no hallarse en ninguno de los supuestos de
prohibicién o incompatibilidad establecidos por disposicion legal. La propuesta de nombramiento o reeleccién de los miembros
del Consejo de Administracion corresponde a la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, si se trata

de Consejeros independientes, y al propio Consejo, en los demds casos, previo informe de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad.

Ademds, la propuesta de nombramiento deberd ir acompafada, en todo caso, de un informe justificativo del Consejo en el que
valore la competencia, experiencia y méritos del candidato propuesto, que se unird al acta de la Junta General o del propio
Consejo de Administracién.

Cuando el Consejo de Administracién se aparte de las recomendaciones de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad habrd de dejar constancia en acta de sus razones.

Los Consejeros de la Sociedad no podrdn formar parte de mds de tres Consejos de Administracién de sociedades cotizadas,
ademds del de Elecnor.”

“Articulo 19 Reeleccién de Consejeros

La reeleccién de Consejeros se verificard en los términos legal y estatutariamente establecidos. Las propuestas o informes,
ensu caso, de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, contendran una evaluacién de la calidad del
trabajo y la dedicacién al cargo de los Consejeros propuestos durante el mandato precedente, asi como de la honorabilidad,
competencia, disponibilidad y compromiso con su funcion.”

“Articulo 21 Cese de los Consejeros

Los Consejeros cesardn voluntariamente o cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando asi lo
decida la Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

Sin perjuicio de lo expuesto en el pdrrafo anterior, los Consejeros que tengan la consideracién de Dominicales deberdn
presentar su dimisién cuando el accionista a quién representen venda integramente su participacién accionarial.

Los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimision, cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacion

en la propia Sociedad, que puedan perjudicar al crédito y reputacién de esta o de cualquier forma afectar negativamente

al funcionamiento del Consejo de Administracién o de la Sociedad y, en particular, cuando aparezcan como investigados en
cualquier causa penal, debiendo informar de sus vicisitudes procesales, asi como cuando se vean incursos de forma sobrevenida
enalguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

El Consejo de Administracién, habiendo sido informado o habiendo conocido de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examinard el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las circunstancias concretas,
decidird, previo informe de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, las medidas a adoptar. De todo ello
se informard en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, salvo que concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de
lo que debera dejarse constancia en actg, sin perjuicio de la informacién que la Sociedad deba difundir, de resultar procedente,
en el momento de la adopcién de las medidas correspondientes.

El Consejo de Administracién dnicamente podrd proponer a la Junta General la separacién de un Consejero independiente antes
del transcurso del plazo estatutario cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo de Administracién a propuesta de la
Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad.

Cuando el Consejo de Administraciéon adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el Consejero hubiera formulado
serias reservas, este sacard las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explicard las razones en la carta a que se
refiere el pdrrafo siguiente. Esta obligacién alcanza también al Secretario del Consejo de Administracién, aunque no tenga la
condicién de Consejero.

grupo @

elecnor

Cuando un Consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, ya sea por dimisién o por acuerdo de la Junta General,
deberd remitir una carta a todos los miembros del Consejo de Administraciéon en la que explique de manera suficiente las
razones de su dimisién o, en el caso de Consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la Junta. De todo ello
se dard cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Asimismo, en la medida en que sea relevante para los inversores,
la Sociedad publicard a la mayor brevedad posible el cese incluyendo referencia suficiente a los motivos o circunstancias
aportados por el Consejero.”

De otro lado, el Consejo de Administracion de Elecnor aprob6 en diciembre de 2020 la “Politica de Diversidad del Consejo de
Administracién y Seleccion de Consejeros” cuyo objetivo es asegurar que las propuestas de nombramiento o reeleccion de Consejeros
se fundamenten en un analisis previo de las competencias requeridas por el Consejo de Administracion y que favorezcan la
diversidad en su composicion, entre otros aspectos, en cuanto a conocimientos, experiencias, edad y género. Asimismo, establece los
requisitos de seleccion de los miembros del Consejo de Administracion.

Por altimo, con fecha 15 de diciembre de 2021, el Consejo de Administracién de Elecnor aprob6 la “Politica de Gobierno Corporativo”,
en la que, entre otros, se fijan los principales compromisos de la Sociedad en materia de gobierno corporativo, estableciendo

los criterios y pautas que deben regir la organizacion y funcionamiento de los érganos de gobierno de la Sociedad, todo ello de
conformidad con la normativa aplicable y las mejores practicas de gobierno corporativo. Dicha politica contiene un apartado
especifico en relacion con la composicion apropiada y diversidad en el Consejo de Administracién.

C.1.17 Explique en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion internay sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones
La evaluacion anual correspondiente al ejercicio 2022 realizada por los miembros del Consejo de Administracion durante el ejercicio 2023 se ha
realizado de forma interna, sin asistencia de consultora externa, y ha dado lugara la elaboracién de una propuesta de Plan de Accién para el ejercicio
2023, en el que se destacan los siguientes aspectos:

(1) analisis de informacion periddica sobre el mercado y la competencia;

(2) avanzaren la matriz de capacidades del Consejo y en la concienciacion del mapa de riesgos, mejorando el seguimiento de los
riesgos claves (Kpis);

(3) mayorprofundizacion en el debate sobre la estrategia del Grupo a medio y largo plazo;

(4) valoracion de laadecuacion de la composicion del Consejo y sus Comisiones teniendo en cuenta las recomendaciones del Codigo
de Buen Gobiernoy la futura normativa en materia de paridad; y

(5) mejora continua en la puesta a disposicion de la informacion a tratar en las sesiones del Consejo y sus Comisiones.

Asimismo, la Sociedad esta reforzando la necesaria coordinacién entre las distintas Comisiones del Consejo.

Describa el proceso de evaluaciény las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion auxiliado, en su caso,
por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicién del consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o
aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

El Consejo de Administracién de la Sociedad evalla anualmente, a través de varios cuestionarios que deben completar todos sus
miembros, su actividad y la de todas sus Comisiones, asi como la actividad y actuaciones realizadas por el Presidente, el Secretario
y el Consejero Delegado, detectando las fortalezas y los puntos a mejorary aplicando las medidas correctoras adecuadas. Los
resultados de dichas evaluaciones son revisados por el Consejo y por las Comisiones (cada una sus propios resultados) y, ademas,
la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad revisa los resultados de la evaluacién del Consejo, el Presidente, el
Consejero Delegado y el Secretario.

Los cuestionarios sefialados incluyen la evaluacion de areas como preparacién, dinamica y cultura de las reuniones, seguimiento
de los temas tratados (entre otros, asuntos estratégicos, sostenibilidad...), composicion del Consejo y sus Comisiones, formacion
de sus miembros, comunicacion entre 6rganos de gobierno, el desempefio de las funciones del Presidente, Secretario y Consejero
Delegado, etc.
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De conformidad con la recomendacion 36 del Codigo de Buen Gobierno, cabe destacar que para la evaluacion del ejercicio 2021
realizada durante 2022, se contrato a la consultora externa Russell Reynolds para la revision y actualizacion del sistema de
evaluacion.

La evaluacién del Consejo del ejercicio 2022 realizada en 2023 se ha realizado de forma interna, sin asistencia de consultora externa,
pero en base a los cuestionarios revisados y utilizados por Russell Reynolds durante el ejercicio anterior.

C.1.18 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacion haya sido auxiliada por un consultor externo,
las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad
o cualquier sociedad de su grupo.

No aplicable.

C.1.19 Indique los supuestos en que estan obligados a dimitir los consejeros.

Elarticulo 21 del Reglamento del Consejo de Administracion, establece a este respecto lo siguiente:

“Los Consejeros cesardn voluntariamente o cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando asi lo
decida la Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

Sin perjuicio de lo expuesto en el pdrrafo anterior, los Consejeros que tengan la consideracién de dominicales deberdn
presentar su dimisién cuando el accionista a quién representen venda integramente su participacién accionarial.

Los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicién del Consejo de Administraciéon y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimisién, cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién

en la propia Sociedad, que puedan perjudicar al crédito y reputacién de esta o de cualquier forma afectar negativamente

al funcionamiento del Consejo de Administracién o de la Sociedad y, en particular, cuando aparezcan como investigados en
cualquier causa penal, debiendo informar de sus vicisitudes procesales, asi como cuando se vean incursos de forma sobrevenida
enalguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

El Consejo de Administracién, habiendo sido informado o habiendo conocido de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examinard el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las circunstancias concretas,
decidirg, previo informe de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, las medidas a adoptar. De todo ello
se informard en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, salvo que concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de
lo que deberd dejarse constancia en acta, sin perjuicio de la informacién que la Sociedad deba difundir, de resultar procedente,
en el momento de la adopcién de las medidas correspondientes.

El Consejo de Administracién dnicamente podra proponer a la Junta General la separacién de un Consejero independiente antes
del transcurso del plazo estatutario cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo de Administracién previo informe de
la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad.

Cuando el Consejo de Administracién adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el Consejero hubiera formulado
serias reservas, este sacard las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explicara las razones en la carta a que se
refiere el parrafo siguiente. Esta obligacién alcanza también al Secretario del Consejo de Administracién, aunque no tenga la
condicién de Consejero.

Cuando un Consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, ya sea por dimisién o por acuerdo de la Junta General,
deberd remitir una carta a todos los miembros del Consejo de Administracién en la que explique de manera suficiente las
razones de su dimisién o, en el caso de Consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la Junta. De todo ello
se dard cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Asimismo, en la medida en que sea relevante para los inversores,
la Sociedad publicard a la mayor brevedad posible el cese incluyendo referencia suficiente a los motivos o circunstancias
aportados por el Consejero.”
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Sin perjuicio de lo anterior, el articulo 20 del Reglamento del Consejo establece que “aquellos Consejeros que tengan la
condicién de independientes no podrdn permanecer como tales durante un periodo continuado superior a 12 afios”,

C.1.20 ;Seexigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algtn tipo de decision?

si [ No [X]

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracién.

si [ No [X]

C.1.22 Indiquesilos estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros.

si [ No [X]

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

si [ No [X]

Requisitos adicionales y/o nimero maximo de ejercicios de mandato

C.1.24 |ndiquesilos estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacién del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerloy, en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacion en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Dentro del Consejo de Administracion de la Sociedad existen procesos formales para la delegacién del voto en el caso de que alguno
de los Consejeros no pueda asistir personalmente a las reuniones. En este sentido, el Reglamento del Consejo de Administracion, en
su articulo 16 establece lo siguiente:

“Articulo 16.-

[.]

Los Consejeros deberdn asistir personalmente a las sesiones del Consejo de Administracién, debiendo reducirse las inasistencias
de los Consejeros a los casos indispensables. No obstante, cuando excepcionalmente no puedan hacerlo, los Consejeros podrdan
delegar para cada sesién y por escrito en cualquier otro Consejero para que les represente en aquélla a todos los efectos,
pudiendo un mismo Consejero ostentar varias delegaciones. La representacién contendrd las instrucciones correspondientes

y serd comunicada al Presidente del Consejo por cualquier medio que permita acreditar su recepcion. Los Consejeros no
ejecutivos solo podrdn delegar su representacion en otro Consejero no ejecutivo. [...].”

EL Consejo de Administracién no tiene establecida ninguna limitacién especifica en cuanto a las categorias de Consejero en que es
posible delegar el voto distintas de las previstas legalmente.
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C.1.25 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente.
En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Namero de reuniones del Consejo 14
Ntmero de reuniones sin la asistencia del Presidente 0

Indiquese el numero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros, sin asistencia ni
representacion de ningiin consejero ejecutivo:

Nimero de reuniones -

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo.

Namero de reuniones de la Comision Ejecutiva 20
Namero de reuniones de la Comision de Auditoria 12
Numero de reuniones de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad 11

C.1.26 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros.

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los Consejeros 14
% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 99%
Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones especificas, de todos los Consejeros 12
% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones especificas, sobre el total de votos del ejercicio 99%

C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion.

Si No [

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas de la sociedad,
para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo
Rafael Martin de Bustamante Vega CEO
Luis AlcibarVilla Subdirector General Financiero y de Auditoria Interna

Observaciones

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para que las
cuentas anuales que el consejo de administracion presente a la junta general de accionistas se elaboren
de conformidad con la normativa contable.

La Sociedad, a través de la Comision de Auditoria y de la Subdireccién General Financiera y de Auditoria Interna, cuenta con los
mecanismos necesarios para que las cuentas anuales que se presenten en la junta general de accionistas se elaboren de conformidad
con la normativa contable, evitando cualquier salvedad u opinion desfavorable respecto de las mismas.
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Asi, el articulo 5 del Reglamento de la Comision de Auditoria establece entre sus funciones las siguientes:

‘]

(1) Enrelacién con la supervision de la informacién financiera y no financiera:

[.]

b) Supervisar y evaluar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion financiera y no financiera preceptiva relativa
a la Sociedad y, en su caso, a su Grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables y, en particular, conocer, entender y supervisar
la eficacia del sistema de control interno de la informacién financiera (SCIIF), asi como presentar recomendaciones o
propuestas al Consejo de Administracién, dirigidas a salvaguardar su integridad.

¢) Informar, con cardcter previo, al Consejo de Administracion, sobre la informacion financiera y el informe de gestion, que
incluird, cuando proceda, la informacién no financiera preceptiva que la Sociedad deba hacer publica periédicamente.

d) Velar por que las cuentas anuales que el Consejo de Administracién presente a la Junta General se elaboren de conformidad
con la normativa contable. Y que, en aguellos supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria
alguna salvedad, el Presidente de la Comisién de Auditoria explique con claridad en la Junta General el parecer de la
Comisién sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicién de los accionistas en el momento de la publicacién de la
convocatoria de la Junta, junto con el resto de propuestas e informes del Consejo, un resumen de dicho parecer.

(2) Enrelacion con la supervision del control interno y de la auditoria interna;

1) Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y la auditoria interna, que velard por el buen funcionamiento de
los sistemas de informacién y control interno, asi como discutir con los auditores de cuentas las debilidades significativas
detectadas en el desarrollo de la auditoria, concluyendo sobre el nivel de confianza y fiabilidad del sistema, todo ello sin
quebrantar su independencia. A tales efectos, y en su caso, podrd presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de
Administracién y el correspondiente plazo para su seguimiento.

[.]

(4) Enrelacion con el auditor de cuentas:

[..]

b) Recabar regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y su ejecucion, y cualesquiera otras

cuestiones relacionadas con el proceso de la auditoria de cuentas, en particular las discrepancias que puedan surgir entre el
auditor de cuentas y la direccién de la Sociedad.”

C.1.29 Elsecretario del consejo tiene la condicion de consejero?
si [ No

Si‘el Secretario no tiene la condicion de Consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del Secretario Representante
D. Pedro Enrile Mora-Figueroa

Observaciones

D. Pedro Enrile Mora-Figueroa, fue nombrado Secretario no Consejero del Consejo de Administracion por acuerdo de fecha 24 de junio de 2020.
Asimismo, fue nombrado Secretario de la Comision Ejecutiva en su reunion del 11 de mayo de 2022.
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C.1.30 Indique los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion, incluyendo como se
han implementado en la practica las previsiones legales.

Elarticulo 15 bis de los Estatutos Sociales de la Sociedad y el articulo 13 del Reglamento del Consejo de Administracion, asi como el
articulo 5 Reglamento de la Comision de Auditoria, establecen las facultades que le corresponden a esta Comisidn, relacionados con
estos mecanismos.

En relacién con el auditor de cuentas, la Comisién de Auditoria tiene las siguientes funciones:

a) Elevar al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de Accionistas las propuestas de seleccion,
nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor de cuentas, responsabilizandose del proceso de seleccion, de conformidad
con lo previsto en la normativa aplicable, asi como las condiciones de su contratacién, y a tal efecto debera:

1. definir el procedimiento de seleccion del auditor; y
2. emitir una propuesta motivada.

b) Recabar regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y su ejecucidn, y cualesquiera otras
cuestiones relacionadas con el proceso de la auditoria de cuentas, en particular las discrepancias que puedan surgir entre el
auditor de cuentas y la direccién de la Sociedad.

c) Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan
suponer una amenaza para su independencia, para su examen por la Comisién, y cualesquiera otras relacionadas con
el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, y, cuando proceda, la autorizacién de los servicios distintos de los
prohibidos, en los términos contemplados en la normativa aplicable sobre el régimen de independencia, asi como aquellas
otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria.

En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores externos la declaracion de su independencia en relacion con la
Sociedad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacion detallada e individualizada de los
servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el
auditor externo o por las personas o entidades vinculadas a éste de acuerdo con lo dispuesto en la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas.

d) Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara
una opinién sobre si la independencia del auditor de cuentas resulta comprometida. Este informe debera contener, en
todo caso, la valoracion motivada de la prestacion de todos y cada uno de los servicios adicionales a que hace referencia el
apartado anterior, individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacién con el régimen
de independencia o con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

e) Preservar la independencia del auditor externo en el ejercicio de sus funciones y, en particular:

(i) en caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado;

(ii) supervisar que la Sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompafie de una declaracién sobre
la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido;

(i) velar por que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia;

(iv) establecer un limite orientativo sobre los honorarios que puede percibir anualmente el auditor por servicios distintos de
auditoria;y

(iv) asegurarse de que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacién de servicios distintos
a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre
independencia de los auditores.

f) Asegurarse de que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el pleno del Consejo de Administracion para
informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucién de la situacién contable y de riesgos de la Sociedad.
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g) Hacer una evaluacion fina acerca de la actuacion del auditor y cémo ha contribuido a la calidad de la auditoriay a la
integridad de la informacién financiera.

EL Grupo cuenta con un procedimiento interno que regula el proceso para la aprobacién, desde una perspectiva de independencia,
de servicios ajenos a la auditoria a prestar por el auditor externo. En virtud de este procedimiento, la Comision de Auditoria delega
a favor del responsable de auditoria interna del Grupo la debida aprobacion de todos estos servicios, siempre y cuando los mismos
no estén prohibidos por la legislacién vigente o no comprometan la independencia del auditor, salvo en aquellos casos en que
elimporte de los honorarios propuestos por la prestacion de los servicios sometidos a aprobacién supongan un determinado
porcentaje sobre los honorarios por servicios auditoria prestados por el auditor principal en el ejercicio inmediato anterior, en
cuyo caso la aprobacidn es realizada directamente por la Comision de Auditoria. EL responsable de Auditoria Interna ha informado
periddicamente a la Comision de Auditoria de los servicios aprobados de acuerdo con este procedimiento y siempre con caracter
previo a la presentacion por parte del auditor externo de su declaracién anual de confirmacion de independencia, en la que el
auditor externo detalla los honorarios cargados a la Sociedad y a sus sociedades vinculadas (desglosados por conceptos, tanto por
servicios de auditoria como por servicios distintos de la auditoria) durante el ejercicio en cuestién por el propio auditor como por
otras firmas de su misma red.

Para la aprobacién de los correspondientes servicios ajenos a la auditoria, la Comision de Auditoria o, en su caso, el responsable de
Auditoria Interna, se basan en determinada documentacién facilitada por el auditor externo que, al menos, debe estar compuesta
por un borrador de la correspondiente propuesta de servicios y por la documentacién acreditativa del analisis de independencia
realizado por el auditor externo y de su conclusién al respecto. En ocasiones, y dependiendo de la naturaleza y de los honorarios
propuestos, la Comision de Auditoria recaba las explicaciones oportunas tanto de la Auditoria Interna como de otros responsables
del Grupo. En todos los casos, y ademas de la determinacion de si el servicio propuesto se trata de un servicio prohibido o no, el
proceso de evaluacién supone el analisis de las amenazas a la independencia (interés propio, autorrevisién, abogacia, familiaridad o
confianza e intimidacién) y, en su caso, de las salvaguardas a aplicar al respecto.

El auditor externo ha presentado a la Comisién su declaracion anual de confirmacion de su independencia, en la que se detallan

los honorarios facturados a la Sociedad y a sus sociedades vinculadas durante el ejercicio tanto por el propio auditor como por las
firmas de su red, debidamente desglosados por conceptos y naturaleza (servicios de auditoria y servicios distintos de la auditoria) y se
manifiesta que tiene implantados politicas y procedimientos disefiados para proporcionar un nivel razonable de que tanto el propio
auditor como su personal mantienen su independencia cuando lo exige la normativa aplicable.

La Comision de Auditoria ha concluido que el auditor externo ha desarrollado su labor de auditoria con independencia, de lo que ha
informado al Consejo de Administracion con caracter previo a de la formulacion de las cuentas anuales. Asimismo, la Comision de
Auditoria ha emitido el preceptivo informe sobre la independencia del auditor externo.

Ademas, la Comisién de Auditoria tiene la competencia de supervisar la aplicacién de la politica general relativa a la comunicacion
de informacion, contactos e implicacién con accionistas, inversores institucionales, gestoras de activos, intermediarios financieros,
asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo, se hara seguimiento del modo en que la Sociedad se comunica y relaciona con
los pequefios y medianos accionistas.

C.1.31 Indiquesidurante el ejercicio la sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso, identifique al
auditor entrante y saliente.

Si No [
Auditorsaliente Auditorentrante
KPMG AUDITORES, S.L. PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

si [ No [X]
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C.1.32 Indiquesilafirma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoriay en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo.

Si No [
Sociedad Sociedades del Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos a los de auditoria (miles de euros) 62 153 215
Importe trabajos distintos de los de auditoria/Importe trabajos de auditoria (en %) 65,8% 14,9% 19,2%

C.1.33 Indiquesielinforme de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En
su caso, indique las razones dadas a los accionistas en la junta general por el presidente de la comision
de auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

Si [ No [X]

C.1.34 Indique el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el namero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas.

Individuales Consolidadas
Numero de ejercicios ininterrumpidos 1 1

Individuales Consolidadas
N°de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria/N° de ejercicios 2,78 2,787%

que lasociedad o su grupo han sido auditados (en %)

C.1.35 Indiquey, ensu caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la

informacion necesaria para preparar las reuniones de los rganos de administracion con tiempo suficiente:

Si No []

Detalle el procedimiento
Elarticulo 9 del Reglamento del Consejo de Administracion determina que una de las funciones del Presidente es:

“Velar por que los Consejeros reciban con cardcter previo la informacién necesaria para deliberar sobre los puntos del orden de
dia y desempefiar diligentemente su cargo.”

Asi, los Consejeros cuentan con una plataforma digital en la que se pone a su disposicion la informacién relevante sobre los puntos
contenidos en el Orden del Dia de cada reunién del Consejo y de sus Comisiones.

Asimismo, de conformidad con lo previsto en el articulo 22 del Reglamento del Consejo, en el desempefio de sus funciones, los
Consejeros tienen el deber de exigiry el derecho de recabar de la Sociedad la informacién adecuada y necesaria que le sirva para el
cumplimiento de sus obligaciones. En este sentido, los Consejeros se hallan investidos de las mas amplias facultades para informarse
sobre cualquier aspecto de la Sociedad o de las sociedades filiales de la misma, sean nacionales o extranjeras, examinando sus
libros, registros, documentos, informes o instalaciones. El ejercicio de las facultades de informacién se canalizara, con la ayuda

del Secretario, a través del Presidente, quien atendera las solicitudes del Consejero facilitandole directamente la informacion,
ofreciéndole los interlocutores adecuados en el estrato de la organizacién que proceda o arbitrando las medidas para que pueda
practicar “in situ” las diligencias de examen e inspeccién adecuadas.
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La Sociedad se compromete y trabaja para garantizar una mejora continua en la puesta a disposicion de la informacién a tratar en las
sesiones del Consejo y sus Comisiones, siendo este uno de los puntos clave de los Planes de Accién que se desarrollan todos los afios
araizde la evaluacién del Consejo de Administracion.

C.1.36 Indiquey,ensucaso detalle, silasociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informary, en su caso, dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacion en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta.

Si [X] No [

Explique lasreglas

Elarticulo 21 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad especifica que:

‘]

Los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimisién, cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacion

en la propia Sociedad, que puedan perjudicar al crédito y reputacién de esta o de cualquier forma afectar negativamente

al funcionamiento del Consejo de Administracion o de la Sociedad y, en particular, cuando aparezcan como investigados en
cualquier causa penal, debiendo informar de sus vicisitudes procesales, asi como cuando se vean incursos de forma sobrevenida
enalguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

El Consejo de Administracién, habiendo sido informado o habiendo conocido de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el pdrrafo anterior, examinard el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las circunstancias concretas,
decidird, previo informe de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, las medidas a adoptar. De todo ello
se informard en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, salvo que concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de
lo que deberd dejarse constancia en acta, sin perjuicio de la informacién que la Sociedad deba difundir, de resultar procedente,
en el momento de la adopcién de las medidas correspondientes.

[.]

Cuando un Consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, ya sea por dimisién o por acuerdo de la Junta General,
deberd remitir una carta a todos los miembros del Consejo de Administracion en la que explique de manera suficiente las
razones de su dimisién o, en el caso de Consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la Junta. De todo ello
se dard cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Asimismo, en la medida en que sea relevante para los inversores,
la Sociedad publicard a la mayor brevedad posible el cese incluyendo referencia suficiente a los motivos o circunstancias
aportados por el Consejero.”

C.1.37 |Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya dejado constancia
en acta si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna situacién que afecte a
un consejero, relacionada o no con su actuacion en la propia sociedad que pueda perjudicar al crédito
y reputacion de esta:

si [ No
En el supuesto anterior, indique si el Consejo de Administracién ha examinado el caso. Si la respuesta es afirmativa, explique
de forma razonada si, atendiendo a las circunstancias concretas, ha adoptado alguna medida, como la apertura de una
investigacion interna, solicitar la dimisién del Consejero o proponer su cese.

Indique también si la decision del Consejo ha contado con un informe de la Comisién de Nombramientos.

si [ No [X]
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C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean modificados
o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicion, y
sus efectos.

No existen.

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y
direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando estos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo de
una oferta publica de adquisicién u otro tipo de operaciones.

No existen indemnizaciones pactadas entre la Sociedad y sus Consejeros con funciones no ejecutivas, ni Directivos o empleados.

Asi, la Unica indemnizacion pactada es la prevista a favor del Consejero Ejecutivo (el Consejero Delegado) en el contrato suscrito
entre éste y la Sociedad, la cual operara siempre que la terminacion no sea consecuencia de un incumplimiento imputable al mismo
ni se deba a su exclusiva voluntad (a excepcion de los casos de muerte o invalidez del Consejero Delegado).

Elimporte de la indemnizacion del Consejero Delegado asciende a una cantidad equivalente a dos (2) afios de su remuneracion
total, de la cual se excluye la retribucién variable a largo plazo. No obstante, de forma excepcional, en caso de que el cese y
extincion del contrato con el Consejero Delegado se deba al cambio de control de la Sociedad en el sentido previsto en el articulo
42 del Codigo de Comercio, o cesién o transmision de todo o parte relevante de su actividad o de sus activos o pasivos a un tercero
o0 integracion en otro grupo empresarial, asi como el cambio de los actuales socios titulares de mas de un 50% del capital social o
delaccionista de referencia de la Sociedad, el Consejero Delegado tendria derecho a percibir una cantidad adicional equivalente a
un (1) afio de su remuneracion total. En todo caso, la remuneracion total se calculara como la media de la percibida en los ultimos
tres (3) afios.

Indique si mas alla de en los supuestos previstos por la normativa estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por
los 6rganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique los procedimientos, supuestos previstosy la naturaleza
de los 6rganos responsables de su aprobacién o de realizar la comunicacion:

Consejo de Administracion Junta General
Organo que autoriza las clausulas X

Si NO
¢Seinformaa lajunta general sobre las clausulas? X

Observaciones

Las clausulas indemnizatorias del Consejero Delegado son aprobadas por el Consejo de Administracion a propuesta de la Comision de Nombramientos,
Retribucionesy Sostenibilidad. Ademas, de ellas se informa a la Junta General a través del Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros,

y se recogen de forma resumida en la Politica de Remuneraciones de los consejeros correspondiente a los ejercicios 2022, 2023, 2024 y 2025, aprobada
porlaJuntael 18 de mayo de 2022.
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C.2 COMISIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de consejeros
ejecutivos, dominicales e independientes y otros externos que las integran.

COMISION EJECUTIVA

Nombre Cargo (Categoria

D.Jaime Real de Astia Arteche Presidente Dominical
D.Joaquin Gémez de Olea Mendaro Vocal Dominical
D. Cristobal Gonzalez de Aguilar Alonso-Urquijo Vocal Dominical
D. Rafael Martin de Bustamante Vega Vocal Ejecutivo

D.Miguel Morenés Giles Vocal Dominical
D. Ignacio Prado Rey-Baltar Vocal Dominical
D. Pedro Enrile Mora-Figueroa Secretario no Consejero

% de Consejeros Ejecutivos 16,67%

% de Consejeros Dominicales 83,33%

% de Consejeros Independientes 0%

% de otros Externos 0%

Explique las funciones que tiene delegadas o atribuidas esta comision, distintas a las que ya hayan sido descritas en el
apartado C.1.9,y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas
funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y como ha ejercido en la practica cada una de las
funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley, los estatutos sociales u otros acuerdos societarios.

La Comision Ejecutiva no tiene atribuida o delegada ninguna otra funcién adicional a las recogidas en el apartado C.1.9.

Las funciones esenciales de la Comision Ejecutiva son (i) la preparacion de la informacién sobre los temas a tratar en el Consejo
de Administraciony la elaboracion de las propuestas de acuerdos; (ii) el seguimiento de la implementacion de las politicas del
Grupo Elecnor; y (iii) el seguimiento de los negocios de la Sociedad y su Grupo, lo cual constituye informacién confidencial por su
sensibilidad competitiva, que debe ser tratada con las maximas salvaguardas de confidencialidad. Todo ello, de acuerdo con lo
establecido en las Reglas de Funcionamiento de dicha Comision, tal y como se recogen en la propia escritura de constitucion de la
Comision y que se detallan a continuacién:

* Los miembros de la Comisién Ejecutiva cesaran cuando lo hagan en su condicién de Consejero o cuando asi lo acuerde el
Consejo de Administracion.

* En ausencia del Presidente de la Comision Ejecutiva, o habiendo quedado vacante este cargo, sus funciones seran ejercidas
por el miembro que resulte elegido a tal fin por la mayoria de los asistentes a la reunion.

+ La Comision Ejecutiva sera convocada por su Presidente, por propia iniciativa, o cuando lo soliciten dos de sus miembros,
mediante carta, telegrama, e-mail o fax, dirigido a cada uno de sus miembros con una antelacién minima de 48 horas a la
fecha de la reunion, pudiendo, no obstante, convocarse por razones de urgencia, en cuyo caso el orden del dia se limitara
a los puntos que hubiesen motivado la reunion.

+ La Comision Ejecutiva quedara validamente constituida cuando concurran, al menos, entre presentes y representados, la
mayoria de sus miembros.

+ La Comision Ejecutiva a través de su Presidente, informara al Consejo de Administracion de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la Comisién.

Durante el ejercicio 2023, la Comision Ejecutiva ha mantenido su composicién dado que el Consejo de Administracién de la Sociedad,

ensu reunion celebrada tras la Junta General Ordinaria de Accionistas el dia 17 de mayo de 2023, acordé reelegir a D. Cristébal
Gonzalez de Aguilar Alonso-Urquijo como miembro de la Comision Ejecutiva por un periodo de cuatro afios.
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Por otro lado, 2023 ha sido el primer ejercicio completo en el que el cargo de Secretario de la Comision ha sido ejercido por el
Secretario del Consejo de Administracion, D. Pedro Enrile Mora-Figueroa, tras su nombramiento en mayo de 2022, de conformidad
con la recomendacién 37 del CBG, lo que supuso un avance positivo en el cumplimiento de las recomendaciones de buen gobiernoy
ha redundado en una coordinacién mas eficiente entre esta Comision y el Consejo.

La Comision Ejecutiva se ha reunido en veinte (20) ocasiones durante el ejercicio 2023, con asistencia de todos los miembros a todas
las sesiones, con las Unicas excepciones de la reunién celebrada el 8 de febrero de 2023 a la que D. Real de Asta Arteche -Presidente
de la Comision- no pudo asistiry de la reunion del 24 de octubre de 2023 a la que D. Cristébal Gonzalez de Aguilar tampoco pudo
asistir, en ambos casos por motivos justificados.

En dichas reuniones se trataron, entre otros, los siguientes asuntos clave:

* Proceso de busqueda de un inversor que tome una participacion de control en la filial Enerfin Sociedad de Energia, S.L.U.

+ Negociacién y firma del contrato de compraventa del 100% de participaciones de la filial Enerfin Sociedad de Energia, S.L.U.
con Statkraft European Wind and Solar Holding AS.

* Cuenta de resultados 2023 y resultados trimestrales/semestrales.

* Principales operaciones de inversién y desinversion del Grupo Elecnor.

+ Marcha de las filiales cabeceras de negocio del Grupo Elecnor, esto es, Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U. y Enerfin Sociedad
de Energia, S.L.U,, asi como de la participada Celeo Concesiones e Inversiones, S.L., incluyendo sus asuntos prioritarios y el
seguimiento de sus objetivos.

+ Acciones en materia de sostenibilidad y cambio climatico.

* Plan Estratégico del Grupo para los ejercicios 2023-2025.

+ Analisis de la financiacion corporativa y deuda del Grupo Elecnor.

* Seguimiento del programa de pagarés multidivisa en el MARF, de hasta 400 millones de euros.

* Propuestas de dividendo.

* Evaluacién de la propia Comision.

* Evolucion de la cotizacién y del accionariado de la Sociedad.

Todos los miembros del Consejo de Administracion reciben copia de las actas de las sesiones de la Comision Ejecutiva, de
conformidad con lo previsto en la Recomendacion 38 del Codigo de Buen Gobierno.

COMISION DE AUDITORIA

Nombre Cargo (Categoria

Dfia. Francisca Ortega Hernandez-Agero Presidente Independiente
D. Miguel Morenés Giles Secretario Dominical
Dfia. Isabel Dutilh Carvajal Vocal Independiente
D. Ignacio Prado Rey-Baltar Vocal Dominical
Dfia. Irene Hernandez Alvarez Vocal Independiente
% de Consejeros Ejecutivos 0%

% de Consejeros Dominicales 40%

% de Consejeros Independientes 60%

% de otros Externos 0%

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene atribuidas esta comisiony
describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas funciones, sefiale
sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene
atribuidas, ya sea en la ley o en los estatutos u otros acuerdos sociales.

Las funciones, procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la Comisién de Auditoria se establecen y desarrollan
en (i) el articulo 15 bis de los Estatutos Sociales, (ii) en el articulo 13 del Reglamento del Consejo y (iii) en el propio Reglamento de la
Comisién de Auditoria, todos ellos disponibles en la pagina web corporativa de la Sociedad.
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La Comision de Auditoria debera designar un Presidente de entre los Consejeros independientes por un plazo maximo de cuatro afios,
pudiendo ser reelegido porigual plazo una vez transcurrido el plazo de un afio desde la fecha en que hubiese expirado su cargo o
desde la fecha en que hubiese sido acordado su cese, sin perjuicio de su continuidad o reeleccion como miembro de la Comisién.

La Comision de Auditoria designara asimismo a un Secretario, que podra ser el del Consejo de Administracion, siempre y cuando no
tenga la consideracion de Consejero ejecutivo.

La Comision de Auditoria quedara validamente constituida cuando concurran a la misma, presentes o representados, la mayoria de
sus miembros, adoptandose sus acuerdos por mayoria absoluta de los miembros presentes o representados en la reunion.

La Comision de Auditoria debera reunirse necesariamente, como minimo, cuatro veces al afio y, ademas cuantas veces lo requiera el
interés de la Sociedad, a peticion de alguno de los componentes de la misma.

Las reuniones de la Comision de Auditoria seran convocadas por su Secretario, por orden del Presidente, y la convocatoria incluira
siempre el orden del dia de la reunion y se acompafara de la informacion necesaria, sin perjuicio de que en determinadas
circunstancias esté justificado que todo o parte de la informacion se suministre en la propia reunion.

La asistencia a las reuniones de la Comision debe ir precedida de la dedicacion suficiente de sus miembros para analizar y evaluar la
informacién recibida, fomentandose el didlogo constructivo entre sus miembros y la libertad de opinion.

La Comision podra requerir la presencia de cualquier persona ajena a la misma que considere conveniente para el mejor ejercicio
de sus funciones, que acudiran previa invitacién del Presidente de la Comision y solo para tratar aquellos puntos concretos de la
agenda para los que sean citados. En el acta de las reuniones de la Comision se consignaran las entradas y salidas de los distintos
invitados y, salvo en casos concretos cuya adecuada justificacion debe constar en la propia acta, los invitados no asistiran a las fases
de deliberacion y votacion de la Comision.

La Comision de Auditoria podra acceder a cualquier informacion o documentacién de que disponga la Sociedad relativa a las
cuestiones de su competencia y podra recabar, con cargo a la Sociedad, la colaboracion o el asesoramiento de profesionales externos
cuando lo considere necesario o conveniente para el mejor desempefio de sus funciones, para lo que dispondra de los recursos
oportunos.

La Comision de Auditoria debera establecer un canal de comunicacién efectivo y periédico con sus interlocutores habituales, que
correspondera normalmente al Presidente de la Comisién, quien también actuara como portavoz de la Comisién en las reuniones del
Consejo de Administraciony, en su caso, de la Junta General de accionistas de la Sociedad.

Elarticulo 15 bis de los Estatutos recoge esencialmente las funciones minimas atribuidas por la Ley de Sociedades de Capital a la
Comision de Auditoria, que son desarrolladas por el articulo 13 del Reglamento del Consejo de Administracién y éste, a su vez, por el
articulo 5 del Reglamento de la Comisién de Auditoria, el cual recoge de forma detallada las funciones atribuidas por el Consejo de
Administracion a esta Comision y se transcribe a continuacion:

“Articulo 5. Funciones de la Comision de Auditoria

1. Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento por el Consejo de
Administracion, la Comisidn de Auditoria ejercerd en todo caso las siguientes funciones:

(i) En relacion con la supervision de la informacion financiera y no financiera:

1) Informar, a través de su Presidente, en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los
accionistas en materias de su competencia y, en particular, sobre el resultado de la auditoria explicando cémo esta ha
contribuido a la integridad de la informacién financiera y la funcién que la Comisién ha desempefiado en ese proceso.

2) Supervisar y evaluar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion financiera y no financiera preceptiva
relativa a la Sociedad y, en su caso, a su Grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios contables y, en particular, conocer,
entendery supervisar la eficacia del sistema de control interno de la informacion financiera (SCIIF), asi como presentar
recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracién, dirigidas a salvaguardar su integridad.
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3) Informar, con cardcter previo, al Consejo de Administracion, sobre la informacion financiera y el informe de gestién,
que incluird, cuando proceda, la informacién no financiera preceptiva que la Sociedad deba hacer publica
periédicamente.

4) Velar por que las cuentas anuales que el Consejo de Administracion presente a la Junta General se elaboren de
conformidad con la normativa contable. Y que, en aquellos supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en
su informe de auditoria alguna salvedad, el Presidente de la Comisién de Auditoria explique con claridad en la Junta
General el parecer de la Comisién sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicién de los accionistas en el
momento de la publicacién de la convocatoria de la Junta, junto con el resto de propuestas e informes del Consejo,
un resumen de dicho parecer.

(ii) En relacién con la supervision del control interno y de la auditoria interna:

1) Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y la auditoria interna, que velard por el buen funcionamiento
de los sistemas de informacién y control interno, asi como discutir con los auditores de cuentas las debilidades
significativas detectadas en el desarrollo de la auditoria, concluyendo sobre el nivel de confianza y fiabilidad del
sistema, todo ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos, y en su caso, podrd presentar recomendaciones
o propuestas al Consejo de Administracion y el correspondiente plazo para su seguimiento.

2) Supervisar la unidad de auditoria interna, que velard por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control
interno y que funcionalmente dependerd del Presidente de la Comisién y, en particular: (i) velar por la independencia
de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; (ii) proponer la seleccién, nombramiento y cese del responsable
de auditoria interna; (iii) proponer el presupuesto de la unidad; (iv) aprobar la orientacion y el plan de trabajo anual,
asegurdndose de que su actividad esté enfocada principalmente en los riesgos relevantes, incluidos los reputacionales;
(v) recibir informacion periodica sobre sus actividades; y (vi) verificar que los miembros del equipo directivo tengan en
cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

El responsable de la unidad de auditoria interna informard directamente a la Comisién de Auditoria de la ejecucién de su
plan anual de trabajo, incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, de
los resultados y del seguimiento de sus recomendaciones, y le someterd al final de cada ejercicio un informe

de actividades.

3) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas con la Sociedad,
tales como Consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas comunicar las irregularidades de
potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables o de cualquier otra indole, relacionadas con la Sociedad,
que adviertan en el seno de la Sociedad o su Grupo. Dicho mecanismo deberd garantizar la confidencialidad y, en todo
caso, prever supuestos en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma anénima, respetando los derechos
del denunciante y del denunciado, recibiendo informacién periédica sobre su funcionamiento y pudiendo proponer las
acciones oportunas para sumejoray la reduccién del riesgo de irregularidades en el futuro.

4) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se apliquen de modo efectivo
en la prdctica.

(iii) En relacion con la supervision de la gestion y del control de los riesgos:
1) Supervisar y evaluar la eficacia de los sistemas de control y gestion de riesgos, tanto financieros como no financieros
relativos a la Sociedad y al Grupo (incluyendo los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y
reputacionales o relacionados con la corrupcién) reevaluando, al menos anualmente, la lista de riesgos mds significativos,

proponiendo su ajuste al Consejo, en su caso.

2) Supervisar la unidad de control y gestion de riesgos.
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(iv) Enrelacién con el auditor de cuentas:

1) Elevar al Consejo de Administracién para su sometimiento a la Junta General de Accionistas las propuestas de seleccion,
nombramiento, reeleccién y sustitucién del auditor de cuentas, responsabilizdndose del proceso de seleccidn, de
conformidad con lo previsto en la normativa aplicable, asi como las condiciones de su contratacion, y a tal efecto deberd:

1. definir el procedimiento de seleccién del auditor; y
2. emitir una propuesta motivada.

2) Recabar regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y su ejecucion, y cualesquiera otras
cuestiones relacionadas con el proceso de la auditoria de cuentas, en particular las discrepancias que puedan surgir entre
el auditor de cuentas y la direccién de la Sociedad.

3) Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que
puedan suponer una amenaza para su independencia, para su examen por la Comision, y cualesquiera otras relacionadas
con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas y, cuando proceda, la autorizacién de los servicios distintos de
los prohibidos, en los términos contemplados en la normativa aplicable sobre el régimen de independencia, asi como
aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria.

En todo caso, deberd recibir anualmente de los auditores externos la declaracién de su independencia en relacién con

la Sociedad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacién detallada e individualizada
de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades
por el auditor externo o por las personas o entidades vinculadas a éste de acuerdo con lo dispuesto en la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

4) Emitir anualmente, con cardcter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresard
una opinién sobre sila independencia del auditor de cuentas resulta comprometida. Este informe deberd contener, en
todo caso, la valoracion motivada de la prestacion de todos y cada uno de los servicios adicionales a que hace referencia
el apartado anterior, individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacién con el
régimen de independencia o con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

5) Preservar la independencia del auditor externo en el ejercicio de sus funciones y, en particular:

(*) en caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado;

(*) supervisar que la Sociedad comunique a través de la Comisién Nacional del Mercado de Valores el cambio de auditor
y lo acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido;

(*) velar por que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia;

(*) establecer un limite orientativo sobre los honorarios que puede percibir anualmente el auditor por servicios distintos
de auditoria; y

(*) asegurarse de que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos
a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del auditory, en general, las demds normas sobre
independencia de los auditores.

6) Asegurarse de que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del Consejo de Administracion para
informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucién de la situacién contable y de riesgos de la Sociedad.

7) Hacer una evaluacion final acerca de la actuacion del auditor y como ha contribuido a la calidad de la auditoria y a la
integridad de la informacién financiera.

(v) Enrelacion con la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo de la Sociedad y de los codigos
internos de conducta:

1) Supervisa el cumplimiento de las politicas y reglas de gobierno corporativo y de los codigos internos de conducta de la
Sociedad, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito y valores.
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2) Supervisar la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacién econémico-financiera, no
financieray corporativa, asi como a la comunicacién con accionistas e inversores, asesores de voto y otros grupos
de interés. Asimismo, se hard seguimiento del modo en que la Sociedad se comunica y relaciona con los pequefios y
medianos accionistas.

(vi) Otras funciones:

1) Informar sobre las Operaciones Vinculadas que deba aprobar la Junta General o el Consejo de Administracion y
supervisar el procedimiento interno establecido por la Sociedad para aquellas cuya aprobacién haya sido delegada por
el Consejo de Administraciéon de conformidad con la normativa aplicable.

Enla elaboracién de este informe, la Comision deberd evaluar si la operacién es justa y razonable desde el punto de vista
de la Sociedad y, en su caso, de los accionistas distintos a la parte vinculada, y dar cuenta de los presupuestos en que se
basa la evaluacién y de los métodos utilizados. No podran participar en su elaboracién los Consejeros miembros de la
Comision de Auditoria afectados por la Operacién Vinculada.

2) Informar, con cardcter previo, al Consejo de Administracion sobre todas las materias previstas en la Ley, los Estatutos
Sociales y en el Reglamento del Consejo y en particular, sobre:

(-) la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios
que tengan la consideracién de paraisos fiscales; y

() las condiciones econdmicas y el impacto contable y, en su caso, la ecuacién de canje propuesta, de las operaciones de
modificaciones estructurales y corporativas que proyecte realizar la Sociedad.

2. La Comision de Auditoria elaborara un informe anual sobre su funcionamiento y desempefio durante el ejercicio, que servira
como base de la evaluacién que realizard el Consejo de Administracién. El informe incluird, entre otras materias, informacion
sobre la composicién de la Comisién, el niimero de reuniones mantenidas durante el ejercicio, las actividades significativas
realizadas durante el periodo, sefialando las que se hayan llevado a cabo contando con la colaboracién de expertos externos
y, ensu caso, las principales incidencias surgidas. El informe estard a disposicién de los accionistas a través de la pdgina web
de la Sociedad con antelacidn suficiente a la celebracién de la Junta General Ordinaria.

3. Eneldesarrollo y ejercicio de sus funciones, la Comisién de Auditoria tendrd en cuenta las recomendaciones y criterios de
buen gobierno establecidos por la Comisién Nacional del Mercado de Valores y otros organismos competentes, sin perjuicio
de la adaptacién de los mismos a las particulares circunstancias y caracteristicas de la Sociedad y su Grupo.

4. La Comisién de Auditoria establecerd anualmente un plan de actuaciones que contemplara las principales actividades de la
Comisién durante el ejercicio en relacién con el cumplimiento de sus funciones.”

Durante 2023 la Comisién de Auditoria no ha variado su composicién en cuanto a miembros pero si en cuanto a cargos. En este
sentido, tras la reeleccion por la Junta General de Accionistas celebrada el 17 de mayo de 2023 de Dfa. Isabel Dutilh como Consejera
de la Sociedad, el Consejo de Administracion, en su reunion celebrada tras la Junta, acordd reelegir a Dfia. Isabel Dutilh Carvajal
como miembro de dicha Comisién por un periodo de cuatro afios. Asimismo, en la misma reunion el Consejo de Administracion
acordd nombrar a Dfia. Francisca Ortega Hernandez-Agero como Presidenta de la Comision por un plazo de cuatro afios, , cargo que
hasta ese momento ocupaba la Sra. Hernandez Alvarez.

La Comision se ha reunido en doce (12) ocasiones durante el ejercicio 2023, con un indice de asistencia del 100%. Ademas, cuando
lo ha considerado oportuno, la Comisién ha requerido la asistencia a las reuniones de distintas personas de la Sociedad o su Grupo
o profesionales externos en funcién de los temas a tratar, en todos los casos previa invitacion del Presidente de la Comision y para
tratar aquellos puntos del orden del dia en relacion con los que han sido convocados:

+ Miembros de la Subdireccion General Financiera y Auditoria Interna (10 reuniones).
* Responsable de Auditoria Interna (11 reuniones).

* Responsable de Cumplimiento del Grupo (5 reuniones).

« Secretario General (4 reuniones).

+ Responsable de Desarrollo Corporativo (1 reunion).
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es del Area Fiscal (1 reunion).

e del Area de Informatica y Tecnologia (encuadrado dentro de la Direccién de Desarrollo Corporativo) (1 reunién).
* Responsable de Proteccién de Datos (1 reunion).

* Responsable de Comunicacion Externa e Imagen Corporativa y coordinadora de sostenibilidad (3 reuniones).

* Responsable de Riesgos y Seguros Industriales (1 reunian).

* Auditores externos (PWC -nuevo auditor- 2 reuniones y KPMG -auditor saliente- 1 reunion).

* Responsab
* Responsab

— — — —

Igualmente, cuando se ha considerado oportuno, han participado otros asesores o proveedores externos en relacion con
determinadas materias especificas de la Comisién de Auditoria de especial complejidad. En todo caso, en el acta de las reuniones de
la Comision se han consignado las entradas y salidas de los distintos invitados.

Durante el ejercicio 2023, la Comision de Auditoria ha puesto en practica cada una de las funciones que tiene atribuidas en virtud del
articulo 5 de su Reglamento de funcionamiento, a través de las siguientes actuaciones principales:

1. Supervisién y evaluacion del proceso de elaboracion y preparacion de la informacion financiera y no financiera y de los
principales riesgos que pueden afectar a la integridad y exactitud de esta informacion y revision de la informacién a publicar
en los mercados.

La Comision ha supervisado a lo largo del afio el proceso de elaboracién y preparacion de la informacidn financiera mediante,
principalmente, la revision de la informacién facilitada por el area de auditoria interna con relacion al funcionamiento y operatividad
del sistema de control interno de la informacion financiera (SCIIF) y, en particular, de los principales cambios producidos en los
correspondientes riesgos y en los procedimientos y controles establecidos para su gestion, asi como del resultado de la revisién y
seguimiento realizados por parte de auditoria interna. Asimismo, se han mantenido en el afio distintas reuniones con los auditores
externos en las que la Comisién se ha informado adecuadamente de los procedimientos realizados por éstos con respecto al control
interno de la informacién financiera y de sus conclusiones.

Conrelacién a la informacién no financiera, la Comisién se ha informado debidamente a través de la informacion facilitada por

la coordinadora de la preparacion del estado de informacion no financiera (EINF) y por el responsable de auditoria interna, de las
principales novedades normativas aplicables en el ejercicio, del proceso establecido para su preparacion y de las principales tareas
de revision realizadas tanto por auditoria interna como por los verificadores externos de esta informacién. Asimismo, la Comisién
ha supervisado el proceso de disefio, desarrollo, documentacién y revision de un sistema de control interno de la informacion

no financiera (SCIINF) especifico para la informacion de gestion ambiental. Por otra parte, se ha mantenido una reunién con los
verificadores externos encargados de la revision del EINF correspondiente al ejercicio 2022 (KPMG) para conocer el resultado de
surevision y las principales conclusiones alcanzadas. Todas estas tareas de supervision de la informacién no financiera se han
coordinado adecuadamente con la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad.

La Comision ha realizado el adecuado seguimiento de las recomendacionesy planes de accién surgidos como consecuencia de
estas revisiones.

Por otra parte, la Comision ha revisado oportunamente la informacion financiera (trimestral, semestral y anual) y no financiera
(anual) de la Sociedad y del Grupo consolidado antes de su presentacion al Consejo de Administracion, informando favorablemente
de la misma al Consejo para su aprobacién y posterior remision a las autoridades y al mercado, asi como para el sometimiento de
las cuentas anuales y del estado de informacion no financiera a la aprobacion de los accionistas de la Sociedad en la Junta General
Ordinaria de Accionistas. Para la realizacion de esta labor la Comision se ha apoyado en la revision de la informacién y en las
explicaciones facilitadas periédicamente por la Subdireccion General Financiera y el responsable de auditoria interna (principales
magnitudes, evolucion con relacién al ejercicio anterior, evolucion de los principales negocios y areas geograficas, cambios en el
perimetro de consolidacion, etc.).

Asimismo, la Comisién ha realizado un seguimiento continuo de los principales riesgos con potencial impacto en la cuenta de
resultados, principalmente mediante la revision de la informacion que periédicamente le facilita el responsable de auditoria interna
y en la que estos riesgos son adecuadamente identificados y cuantificados y valorados en términos de exposicién para el Grupo. Una
vez informados los riesgos, se ha analizado caso a caso la idoneidad de su posible provision contable.

La Comision de Auditoria ha realizado también un seguimiento de los juicios y estimaciones mas relevantes con impacto en la
informacién financiera.
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Asuvez, la Subdireccién General Financiera y el responsable de auditoria interna han informado debidamente a la Comisién de

los tratamientos contables relativos a las operaciones de caracter extraordinario que han tenido lugar durante el ejercicio y a su
tratamiento fiscal. En este sentido, se destaca el seguimiento que la Comision de Auditoria ha realizado del proceso de busqueda de
un inversor que tomase una participacion de control de Enerfin a los efectos de determinar el momento en el que se pudiesen dar las
condiciones para el traspaso de los activos netos del subgrupo Enerfin como “Activos no corrientes mantenidos para la venta” y la
consideracién de este segmento como “Actividad interrumpida”, analizando convenientemente las implicaciones contables que de
este traspaso se derivan.

Por tltimo, la informacion financiera (semestral y anual) y la informacion no financiera (anual) han sido objeto de revision y auditoria
o verificacion, segun el caso, por parte de los auditores externos, habiéndose informado la Comisién adecuadamente a través de las
oportunas reuniones mantenidas con los mismos del resultado de su trabajo y de las conclusiones alcanzadas.

2. Supervision de la auditoria interna y del control interno.

La Comision ha aprobado el plan de trabajo anual de auditoria interna en su reunién del mes de marzo y ha realizado una adecuada
supervision de la misma, principalmente a través del seguimiento periédico del desarrollo de dicho plany de las principales
actuaciones realizadas por el area de auditoria interna durante el ejercicio relativas, principalmente, a la monitorizacién y revision
de los principales riesgos a los que esta expuesta la Sociedad y de los procesos, procedimientos y controles establecidos para su
adecuada gestion. Las recomendaciones y planes de accion surgidos como consecuencia de estas revisiones han sido objeto de
adecuado seguimiento por parte de la Comision.

Asimismo, la Comisién se ha interesado por los recursos con los que cuenta el area de auditoria interna para el desarrollo de su
actividad, habiendo sido considerados los mismos suficientes para dar cumplimiento al plan de trabajo anual aprobado.

La Comision de Auditoria se ha reunido durante el ejercicio en 11 ocasiones con el responsable de auditoria interna del Grupo, en
varias de las cuales no ha habido presencia de ningun otro directivo de la Sociedad, habiéndose discutido exclusivamente con aquel
las cuestiones especificas surgidas de las revisiones realizadas.

En su reunion del mes de marzo, la Comision de Auditoria recibio el informe anual de actividades de auditoria interna
correspondiente al ejercicio 2022 v, tras su revisién, fue aprobado.

3.S upervision y evaluacion del sistema de gestion de riesgos, tanto financieros como no financieros.

La Comision de Auditoria, sin perjuicio del seguimiento continuado de los principales riesgos del Grupo y de su supervision de

los riesgos relacionados con el proceso de preparacion de la informacion financiera y no financiera descrita anteriormente, ha
supervisado y evaluado de forma especifica en dos de sus reuniones la revision realizada por el Comité de Direccién del Mapa de
Riesgos corporativo y, en particular, acerca de los riesgos identificados, la evaluacion de su potencial impacto, la probabilidad de que
se materialiceny las principales actuaciones y planes de accién desarrollados para la mejora de su gestion.

En este sentido, el responsable de auditoria interna, que ha supervisado este proceso de revision por parte del equipo directivo, ha
sido el encargado de presentar el resultado de estas revisiones, de explicar los avances realizados en el sistema de gestion de riesgos
y de informar a la Comisién sobre las principales conclusiones alcanzadas con respecto a los procedimientos implantados y las
iniciativas llevadas a cabo para preveniry mejorar la gestion de los principales riesgos.

Por lo que respecta a los riesgos de naturaleza fiscal, la Comisién se ha reunido con las responsables del area fiscal corporativa
para revisar los principales riesgos fiscales y la efectiva aplicacion de la Politica Fiscal Corporativa y el tratamiento fiscal de las
operaciones con especial transcendencia.

La Comision se ha reunido en una ocasion con el responsable del area de informatica y tecnologia (IT) del Grupo para conocer los
principales aspectos relativos a la gestion de los sistemas de informacion y de los riesgos asociados a la tecnologia, entre los que se
incluye el riesgo de ciberseguridad. Asimismo, se ha mantenido igualmente una reunion con el responsable de proteccién de datos
personales (DPO) del Grupo para informarse de los principales tipos de datos personales que son objeto de tratamiento, de los riesgos
asociados y de los principales mecanismos establecidos para su gestion y proteccion adecuados.
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Por ultimo, la Comision de Auditoria se ha informado en una de sus reuniones de las principales condiciones de la péliza de seguros
de D&O (“Directors & Officers”) contratada por el Grupo (alcances subjetivo y objetivo de la cobertura, limites, plazo temporaly
primas abonadas en los Gltimos afos, principalmente).

4. Supervision y evaluacion de la actuacion del auditor externo, de su independencia y elevacion al Consejo de su propuesta
de honorarios.

La Comision de Auditoria se ha reunido durante el afio en tres ocasiones con los auditores externos del Grupo (en febrero con KPMG,
como auditor de las cuentas anuales del ejercicio 2022, y en julio y octubre con PwC, como nuevo auditor), todas ellas sin presencia
de otros directivos de la Sociedad o su Grupo. El ejercicio 2023 es el primero en el que PwC, en virtud de su nombramiento por la Junta
General Ordinaria de Accionistas celebrada en mayo de 2022 como auditor del Grupo para los ejercicios 2023 a 2025 en sustitucién
de KPMG, es el encargado de realizar la auditoria de las cuentas anuales de la Sociedad y del Grupo.

Los principales asuntos tratados con los auditores externos han sido:

* Resultado de la auditoria anual de las cuentas anuales individuales y consolidadas correspondientes al ejercicio 2022 (KPMG).

+ Declaracién y confirmacién escrita por parte de los auditores externos de su independencia e informacion detallada sobre
servicios adicionales a la auditoria prestados por los mismos durante el afio 2022 (KPMG).

+ Resultado de la revision limitada de los estados financieros resumidos semestrales del Grupo correspondientes al primer
semestre de 2023 (PwC).

+ Debilidades de controliinterno identificadas y, en su caso, recomendaciones de mejora (KPMG y PwC).

+ Planificacién y estrategia de la auditoria anual de las cuentas individuales de la Sociedad y consolidadas del Grupo
correspondientes al ejercicio 2023 (materialidad, alcance, principales riesgos de auditoria identificados, calendario...) (PwC).

La Comision de Auditoria ha realizado la evaluacién anual de la actuacién del auditor externo y su contribucion a la calidad de la
auditoriay a la integridad de la informacioén financiera, concluyendo favorablemente.

Ainstancias de la Comision de Auditoria, el auditor externo se reunié en el mes de febrero con el pleno del Consejo de Administracion
para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucién de la situacion contable y de riesgos de la Sociedad y el grupo.

La Comision de Auditoria revisé la propuesta de honorarios de PwC para la auditoria del ejercicio 2023 de las cuentas anuales
individuales y consolidadas y decidié su elevacién al Consejo de Administracién para su aprobacion.

Por lo que respecta a la supervision de la independencia del auditor externo, la Comision de Auditoria ha supervisado la debida
aplicacion del procedimiento interno que regula el proceso para la preaprobacién de servicios ajenos a la auditoria a prestar por
el auditor externo a través de la informacion facilitada por el responsable de auditoria interna con relacién a estos servicios y a

las potenciales amenazas para la independencia del auditor, sin que se hayan identificado servicios prestados por PwC durante el
ejercicio que hayan podido comprometer su independencia como auditores externos de la Sociedad y su Grupo. De acuerdo con
este procedimiento, el auditor externo ha solicitado debidamente durante el afio a la Sociedad la aprobacion, con caracter previo a
la eventual firma del correspondiente contrato, de la posible prestacion de cualquier servicio distinto de la auditoria para el que se
ha podido considerar su contratacion, facilitando su correspondiente analisis de las potenciales amenazas a su independencia que
de la prestacién de estos servicios se pudiesen derivar asi como las salvaguardas establecidas en cada caso para reducir o eliminar
aquellasy confirmando la inexistencia de restricciones por motivos de independencia para la realizacién de estos trabajos. Estas
manifestaciones han sido analizadas y contrastadas internamente con caracter previo a la aprobacion de las solicitudes presentadas.

El auditor externo de las cuentas anuales del ejercicio 2022 (KPMG) ha presentado a la Comision su declaracién anual de
confirmacion de su independencia, en la que se detallan los honorarios facturados a la Sociedad y a sus sociedades vinculadas
durante el ejercicio tanto por el propio auditor como por las firmas de su red, debidamente desglosados por conceptos y naturaleza
(servicios de auditoria y servicios distintos de la auditoria) y se manifiesta que tiene implantados politicas y procedimientos disefiados
para proporcionar un nivel razonable de que tanto el propio auditor como su personal mantienen su independencia cuando lo exige
la normativa aplicable.

La Comision ha concluido que el auditor de la Sociedad ha desarrollado su labor de auditoria con independencia, de lo que ha

informado al Consejo de Administracion, emitiéndose el informe legalmente preceptivo con fecha 22 de febrero de 2023, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 529 quaterdecies.4.f) del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital y previsto
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asimismo en los textos corporativos de la Sociedad, que fue puesto a disposicion de los accionistas a través de la pagina web
corporativa desde la convocatoria de la Junta General Ordinaria de Accionistas, de conformidad con lo previsto en la recomendacién
6 del CBG. Esta conclusion se hace extensiva al verificador externo del estado de informacién no financiera (EINF) en la medida en
que esta labor ha recaido en una firma de la misma red a la que pertenece el auditor externo.

La Comision de Auditoria ha agradecido a KPMG su trabajo y profesionalidad durante todos los afios en los que ha desempefiado su
labor como auditor principal del Grupo.

5. Supervision del Sistema de Cumplimiento y de la actividad del Comité de Cumplimiento.

En cinco de las reuniones de la Comisién celebradas en 2023 ha estado presente el responsable de cumplimiento del grupo, quien ha
informado de la actividad del Comité de Cumplimiento y de las iniciativas, acciones y/o incidencias que han tenido lugar en el ambito
del cumplimiento, recabando el visto bueno y la aprobacién de la Comisién cuando ha sido necesario.

Las tareas realizadas por la Comisién de Auditoria en este ambito durante el ejercicio 2023 han sido las siguientes:

* Revisién y aprobacion de la Memoria Anual de Cumplimiento correspondiente al afio 2022.

« Aprobacién y seguimiento periédico de los objetivos de cumplimiento correspondientes al afio 2023.

« Seguimiento de los principales riesgos de cumplimiento a los que esta expuesto el Grupo.

- Seguimiento de las principales iniciativas y acciones formativas en matera de cumplimiento desarrolladas.

+ Seguimiento de los procesos de adaptacién del Sistema de Cumplimiento del Grupo a las especiales circunstancias
y requerimientos de los distintos paises en los que opera (organizaciones y filiales).

+ Seguimiento de la actividad del Canal Etico.

La Comision ha supervisado el proceso de adaptacion de los sistemas y procedimientos internos de informacién y comunicacion en
materia de integridad y cumplimiento normativo implantados a los requerimientos de la Ley 2/2023, de proteccién del informante,
que ha entrado en vigor en el primer semestre del afio. En particular, la Comision revisé el contenido de la nueva Politica del Sistema
interno de informacién en materia de Integridad y Cumplimiento Normativo y del Procedimiento para la gestién de comunicaciones
a través del Canal Etico, que se han elaborado y/o adaptado conforme con los requerimientos de la mencionada Ley, informando
favorablemente al Consejo para su debida aprobacion en su reunion del mes de mayo de 2023.

Asimismo, la Comisién ha realizado un seguimiento de los distintos procedimientos judiciales y administrativos con potencial
impacto en las personas juridicas que forman parte del Grupo.

6. Supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo de la Sociedad y de los cédigos internos de conducta.

En materia de gobierno corporativo, la Comision ha realizado una actividad de supervision continua del adecuado cumplimiento de
las reglas de gobierno corporativo de la Sociedad y de sus codigos internos de conducta a través de la revisién y seguimiento de la
documentacién y asuntos tratados en sus distintas reuniones.

Sin perjuicio de lo anterior, la Comisién ha mantenido una reunién especifica con miembros de la direccién del Grupo en la que se ha
revisado el contenido del informe sobre las funciones de supervision del cumplimiento y la aplicacion de las politicas corporativas

y cédigos internos de conducta de la Sociedad que la Comisién tiene atribuidas en virtud de los articulos 13 del Reglamento del
Consejo de Administracion y 5 del Reglamento de la Comision, tras la cual ha sido debidamente aprobado.

Endicho informe se analizo el cumplimiento, por un lado, de las politicas corporativas (en materia de gobierno corporativo,
cumplimiento normativo y sostenibilidad) - en algunos casos sobre la base del informe de la Comisién de Nombramientos,
Retribucionesy Sostenibilidad relativo al resultado de su evaluacion y revision de determinadas politicas encuadradas dentro de su
ambito de competencia -y, por otro, de los codigos internos de conducta de la Sociedad. Se ha llegado a la conclusién de que (i) a lo
largo del ejercicio 2023 se ha dado cumplimiento a los principios, buenas practicas y obligaciones recogidos en las politicas y cadigos
referidos, sin que se haya puesto de manifiesto ninguna incidencia relevante en el proceso de revision y (i) la cultura corporativa que
subyace a las referidas normas y que se transmite a todas las personas que forman parte de la Sociedad y su Grupo esta alineada con
su proposito y valores.
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Asimismo, la Comisién ha analizado las cuestiones derivadas de la evaluacién de su desempefio por parte del Consejo de
Administracion, quien anualmente, a través de cuestionarios que deben completar tanto los consejeros miembros como los

no miembros de la Comisién de Auditoria, evalta dareas como la dinamica de las reuniones, el seguimiento de los temas tratados,
la composicién de la Comision, la formacion de sus miembros, etc. Este proceso, que tiene como finalidad detectar las fortalezas
y los puntos de mejora, finalizé de forma muy positiva, concluyendo que la Comision funciona con unos altos estandares y
elevada profesionalidad.

7. Supervision de las actuaciones realizadas en aplicacion del procedimiento interno sobre operaciones vinculadas.

La Comision ha recibido por parte del Grupo Operativo sobre operaciones vinculadas las explicaciones oportunas con relacion

a las actuaciones realizadas durante el afio 2023 en aplicacion del Protocolo sobre Operaciones Vinculadas y las conclusiones
alcanzadas, que se han resumido y documentado en la Memoria de actividades del Grupo Operativo sobre Operaciones Vinculadas
correspondiente al ejercicio 2023, concluyéndose que durante el ejercicio 2023 no se han llevado a cabo transacciones con partes
vinculadas a la Sociedad que hayan precisado de la autorizacion de la Junta General, del Consejo de Administracion de la Sociedad
o de cualquier otra persona u érgano en el que el Consejo haya delegado esta autorizacion de acuerdo con lo establecido en el
Reglamento del Consejo de Administracion y en la normativa aplicable.

Asimismo, en su reunion de febrero de 2023, la Comision aprobé el informe anual de la Comisién de Auditoria sobre operaciones
vinculadas correspondiente al ejercicio 2022 previsto en la recomendacion 6 del CBG, en que se indicé que no se habia producido

en el mencionado ejercicio ninguna operacion vinculada que hubiese requerido la autorizacion de la Junta General, del Consejo de
Administracién o de cualquier otra persona u 6rgano en el que el Consejo hubiera delegado esta autorizacion. Dicho informe se puso
a disposicion de los accionistas, inversores y de otros interesados a través de la pagina web corporativa desde la convocatoria de la
Junta General Ordinaria de Accionistas.

8. Revision de las principales condiciones econémicas e impactos contables de la operacion de venta del grupo Enerfin.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 5.1.(vi)b) de su Reglamento, la Comision ha revisado, sobre la base de la informacién
facilitada por los responsables de la Subdireccion General Financiera, las principales condiciones econdmicas e impactos contables
de la operacion de venta al grupo Statkraft de la totalidad de las participaciones de la filial Enerfin Sociedad de Energia, S.L.U,, sujeta,
entre otras condiciones, a la aprobacion de la Junta General Extraordinaria de Accionistas, prevista para su celebracion el 23 de enero
de 2024 en primera convocatoria y, en segunda convocatoria, el dia 24 de enero de 2024.

9. Informacién a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones de su competencia.

Dfa. Irene Hernandez Alvarez, en su calidad de Presidente de la Comisién de Auditoria, informé en la Junta General Ordinaria de
Accionistas celebrada el 17 de mayo de 2023 sobre la actividad desarrollada por la Comisién en el afio 2022 y hasta esa fecha.

Asimismo, la Comisién ha analizado las cuestiones derivadas de su evaluacion por parte del Consejo de Administracién. Dicho
proceso finalizé de forma muy positiva, concluyendo que la Comision funciona con unos altos estandares y elevada profesionalidad.

Identifique a los Consejeros miembros de la Comision de Auditoria que hayan sido designados teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe sobre la fecha de nombramiento del
Presidente de esta Comision en el cargo.

Nombre de los Consejeros con Experiencia
Dfa. Francisca Ortega Hernandez-Agero
D. Miguel Morenés Giles

Diia. Isabel Dutilh Carvajal

D.Ignacio Prado Rey-Baltar

Dfia. Irene Hernandez Alvarez

Fecha de nombramiento del Presidente en el Cargo
17-05-2023
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COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES y SOSTENIBILIDAD

Nombre Cargo (Categoria

D. Emilio Ybarra Aznar Presidente Independiente
D.Jaime Real de Astia Arteche Secretario Dominical
Dfia. Isabel Dutilh Carvajal Vocal Independiente
D. Miguel Cervera Earle Vocal Dominical

% de Consejeros Ejecutivos 0%

% de Consejeros Dominicales 50%

% de Consejeros Independientes 50%

% de otros Externos 0%

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene atribuidas esta comision y
describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas funciones, sefiale
sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y cdmo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene
atribuidas, ya sea en la ley o en los estatutos u otros acuerdos sociales.

Las funciones, procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad se estableceny desarrollan en (i) el articulo 15 ter de los Estatutos Sociales, (ii) el articulo 14 del Reglamento del
Consejoy (i) en el propio Reglamento de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, todos ellos disponibles en
la pagina web corporativa de la Sociedad.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad designara de entre los Consejeros independientes al Presidente de
la misma. Como Secretario de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad se podra designar al Secretario del
Consejo de Administracion, siempre y cuando no tenga la consideracion de Consejero ejecutivo.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad debera reunirse necesariamente, como minimo, tres veces al
afio. Quedara validamente constituida cuando concurran a la misma, presentes o representados, la mayoria de sus miembros,
adoptandose sus acuerdos por mayoria absoluta de los miembros presentes o representados en la reunién.

Las reuniones de la Comision seran convocadas por el Secretario de la misma, por orden del Presidente, y la convocatoria incluira
siempre el orden del dia de la reunién y se acompafara de la informacidn necesaria, sin perjuicio de que en determinadas

circunstancias esté justificado que todo o parte de la informacidn se suministre en la propia reunion.

La asistencia a las reuniones de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad debe ir precedida de la dedicacién

suficiente de sus miembros para analizar y evaluar la informacién recibida, fomentandose el dialogo constructivo entre sus miembros

y la libertad de opinidn.

La Comision podra requerir la presencia de cualquier persona ajena a la misma que considere conveniente para el mejor ejercicio de
sus funciones, que acudiran previa invitacion del Presidente de la Comision y sélo para tratar aquellos puntos concretos del orden
del dia para los que sean citados. En el acta de las reuniones de la Comision se consignaran las entradas y salidas de los distintos
invitados y, salvo en casos concretos cuya adecuada justificacién debe constar en la propia acta, los invitados no asistiran a las fases
de deliberacién y votacion de la Comisién.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad podra acceder a cualquier informacién o documentacién de que
disponga la Sociedad relativa a las cuestiones de su competencia y podra recabar, con cargo a la Sociedad, la colaboracién o el
asesoramiento de profesionales externos cuando lo considere necesario o conveniente para el mejor desempefio de sus funciones
-velando en especial por los conflictos de interés que pudieran afectar a los asesores externos-, para lo que dispondra de los recursos
oportunos.

La Comision debera establecer un canal de comunicacién efectivo y periédico con sus interlocutores habituales, que correspondera
normalmente al Presidente de la Comisién, quien también actuara como portavoz de la Comisién en las reuniones del Consejo de
Administraciény, en su caso, de la Junta General de accionistas de la Sociedad.
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La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad consultara al Presidente del Consejo de Administraciony al primer
ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas al nombramiento de los Consejeros ejecutivosy a la
retribucion de los miembros del equipo directivo y los Consejeros ejecutivos. Cualquier Consejero podra solicitar de la Comision que
tome en consideracion, por si los encuentra idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de Consejero.

Elarticulo 15 ter de los Estatutos recoge esencialmente las funciones minimas atribuidas por la Ley de Sociedades de Capital a la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, que son desarrolladas por el articulo 14 del Reglamento del Consejo

de Administraciény éste, a su vez, por el articulo 5 del Reglamento de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad,
el cualrecoge de forma detallada las funciones atribuidas por el Consejo de Administracién a esta Comisién y se transcribe

a continuacion:

“Articulo 5. Funciones de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad

1. Sin perjuicio de otras funciones que pudiera asignarle el Consejo de Administracién, la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad ejercerd en todo caso las siguientes funciones:

(i) En relacién con la composicion del Consejo:

1) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracion. A estos efectos,
definira las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluard el tiempo y
dedicacién precisos para que puedan desempefiar eficazmente su cometido, asegurandose de que los Consejeros no
ejecutivos tienen suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

A estos efectos, la Comisién elaborard y actualizard periédicamente una matriz con las competencias necesarias del
Consejo que defina las aptitudes y conocimientos de los candidatos a Consejeros, especialmente los de los ejecutivos e
independientes.

2) Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de Administraciony elaborar
orientaciones sobre cémo alcanzar dicho objetivo, proponiendo al Consejo de Administracion la politica de diversidad

de Consejeros.

3) Proponer al Consejo de Administracion la politica de diversidad del Consejo de Administraciony selecciéon de
Consejeros, verificando anualmente su cumplimiento.

4) Verificar anualmente la categoria de los Consejeros.

(i) En relacién con la seleccién de Consejeros y miembros del equipo directivo:

1) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de Consejeros independientes para su designacion
por cooptacién o para su sometimiento a la decisidon de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para la
reeleccion o separacién de dichos Consejeros por la Junta General de Accionistas.

2) Informar las propuestas de nombramiento de los restantes Consejeros para su designacién por cooptacién o para su
sometimiento a la decisién de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para su reeleccién o separacion
por la Junta General de Accionistas.

3) Informar las propuestas de nombramiento y separacién de los miembros del equipo directivo.

(iii) En relacion con los cargos del Consejo:
1) Informar el nombramiento del Presidente y Vicepresidentes del Consejo.

2) Informar el nombramiento y separacion del Secretario y Vicesecretario del Consejo.

3)Proponer, en su caso, el nombramiento del Consejero Coordinador.

32



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO 2023

4) Examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administracion y del primer ejecutivo de la Sociedad v,
ensu caso, formular propuestas al Consejo de Administracién para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y
planificada, elaborando un plan de sucesién a tal efecto.

(iv) En relacién con las remuneraciones de los Consejeros y miembros del equipo directivo:

1) Proponer al Consejo de Administracion la politica de remuneraciones de los Consejeros y de los miembros del equipo
directivo, comprobando su observancia.

La politica de remuneraciones de los Consejeros establecerd cuando menos el importe mdximo de la remuneracién
anual a satisfacer al conjunto de los Consejeros por el desempefio de sus funciones no ejecutivas y los criterios para
sudistribucién en atencion a las funciones y responsabilidades atribuidas a cada uno de ellos. Asimismo, la politica de
remuneraciones establecerd la cuantia de la retribucién fija anual correspondiente a los Consejeros por el desempefio
de sus funciones ejecutivas, asi como las demds previsiones recogidas en la Ley.

2) Proponer al Consejo de Administracion la retribucion individual y las demds condiciones contractuales de los Consejeros
ejecutivos, asi como proponer las condiciones bdsicas de los contratos de los miembros del equipo directivo, todo ello de
conformidad con los Estatutos y la politica de remuneraciones de los Consejeros vigentes en cada momento.

3) Informar al Consejo de Administracién, con cardcter previo, sobre la fijacién individual de la remuneracion de
cada Consejero por el desempefio de sus funciones no ejecutivas dentro del marco estatutario y de la politica de
remuneraciones, asi como sobre la determinacién individual de la remuneracién de cada Consejero por el desempefio
de las funciones ejecutivas que tenga atribuidas dentro del marco de la politica de remuneraciones y de conformidad
con lo previsto en su contrato.

4) Revisar periodicamente la politica de remuneraciones aplicada a los Consejeros y miembros del equipo directivo,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su remuneracion individual sea
proporcionada a la que se pague a los demds Consejeros y miembros del equipo directivo de la Sociedad.

5) Revisar las condiciones de los contratos de los Consejeros ejecutivos y de los miembros del equipo directivo y verificar
que son consistentes con las politicas retributivas vigentes.

6) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los Consejeros y miembros del equipo directivo contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros.

(v) Enrelacion con la revision del gobierno corporativo y la sostenibilidad:
1) Evaluary revisar periédicamente el sistema de gobierno corporativo y la politica de responsabilidad social corporativa
y de sostenibilidad en materia medioambiental y social de la Sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover
el interés social y tengan en cuenta, seqtin corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.
2) Supervisar que las prdcticas de la Sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la estrategia y politica fijadas.
3) Supervisary evaluar los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

(vi) Otras funciones:

1) Liderar, con involucracién, en su caso, del Consejero Coordinador, la evaluacién anual del Consejo relativa al
funcionamiento y composicion del Consejo, sus Comisiones y los Consejeros de la Sociedad.

2) Disefiar y organizar periédicamente programas de actualizacion de conocimientos para los Consejeros.

3) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento externo
prestado a la Comisién.
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2. La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad elaborard un informe anual sobre su funcionamiento y
desempefio durante el ejercicio, que servird como base de la evaluacién que realizard el Consejo de Administracién. El
informe incluird, entre otras materias, informacién sobre la composicion de la Comisién, el nimero de reuniones mantenidas
durante el ejercicio, las actividades significativas realizadas durante el periodo, sefialando las que se hayan llevado a cabo
contando con la colaboracién de expertos externos y, en su caso, las principales incidencias surgidas. El informe estard a
disposicion de los accionistas a través de la pdgina web de la Sociedad con antelacién suficiente a la celebracién de la Junta
General Ordinaria.

3. Enel desarrollo y ejercicio de sus funciones, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad tendrd en
cuenta las recomendaciones y criterios de buen gobierno corporativo establecidos por la Comisién Nacional del Mercado
de Valores y otros organismos competentes, sin perjuicio de la adaptacién de los mismos a las particulares circunstancias y
caracteristicas de la Sociedad y su Grupo.

4. La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad establecerd anualmente un plan de actuaciones que
contemplard las principales actividades de la Comisién durante el ejercicio en relacién con el cumplimiento de sus funciones.”

Durante el ejercicio 2023, con motivo de su reeleccion como Consejeros de la Sociedad por un plazo de cuatro afios, por acuerdo
adoptado por la Junta General de Accionistas celebrada el 17 de mayo, el Consejo de Administracion acordé reelegir, en esa misma
fecha, como miembros de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad por el mismo plazo de cuatro afios a Dfia.
Isabel Dutilh Carvajaly a D. Emilio Ybarra Aznar, siendo reelegido este ltimo, por acuerdo de la propia Comisién en su reunién de ese
mismo dia, como Presidente de la misma, sin que haya variado, por tanto, la composicion de la Comisién durante el ejercicio 2023.

La Comision se ha reunido en once (11) ocasiones durante el ejercicio 2023, con asistencia de todos los miembros a todas las sesiones.
Ademas, cuando Lo ha considerado oportuno, la Comision ha requerido la presencia del Consejero Delegado y de otros miembros del
equipo directivo, en todos los casos previa invitacion del Presidente de la Comisidn y para tratar aquellos puntos del orden del dia en
relacién con los que han sido convocados. En concreto, han participado en algunas de las reuniones de la Comisién, la Directora de
Desarrollo Corporativo, el Director de Recursos Humanos, la Coordinadora del Comité de Sostenibilidad, y el Secretario General 'y

del Consejo.

En todo caso, en el acta de las reuniones de la Comision se han consignado las entradas y salidas de los distintos invitados.

A continuacion, se sefialan las actuaciones mas importantes durante el ejercicio 2023 en relacién con las competencias que el
articulo 5 del Reglamento de la Comisién vigente le atribuye y como ésta las ha ejercido en la practica:

1.Enrelacion con la composicion del Consejo de Administracion y de sus Comisiones

La Comisién ha examinado la categoria que ostenta cada uno de los Consejeros, concluyendo que las categorias actuales siguen
siendo plenamente acordes con sus circunstancias.

La Comision lleva a cabo todos los ejercicios un proceso permanente de analisis y estudio de la estructura, composiciény
funcionamiento del Consejo de Administracion, a los efectos de avanzar en la adecuacién de dicha estructura a las mejores practicas
y recomendaciones de buen gobierno.

En este sentido, la Comision considera que la composicién actual del Consejo de Administracion es la apropiada para el mejor
ejercicio de sus funciones y refleja el adecuado equilibrio de requisitos de idoneidad y diversidad de los miembros del Consejo, en
particular, en cuanto a formacidn, experiencias profesionales, competencias, experiencia en el sector al que pertenece la Sociedad,
conocimiento de la Sociedad y su Grupo y origenes personales y profesionales, entre otros. En cualquier caso, y con el fin de
atender a las recomendaciones del cédigo de buen gobierno, se esta valorando la incorporacion de otro consejero independiente

a esta Comision.

Todo ello se refleja en la matriz de capacidades de los Consejeros que define las aptitudes y conocimientos que éstos, analizando
las posibles areas a mejorar.

Asimismo, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha efectuado un analisis del Anteproyecto de la Ley

Organica de representacion paritaria de mujeres y hombres en érganos de decisién, destacando los principales aspectos de la
misma y su posible incidencia en la composicion de los érganos de administracion.
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2.Enrelacion con la seleccion de Consejeros y miembros del equipo directivo

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha efectuado un analisis previo de las necesidades del Consejo de
Administracién, incluyendo las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, todo lo cual se ha tenido en
cuenta en la elaboracién de las propuestas e informes para el nombramiento y la reeleccion de Consejeros que ha trasladado al
Consejo de Administracion.

En concreto, la Comisidn, a solicitud del Consejo de Administracién, ha informado favorablemente la propuesta de reeleccion
como Consejero, con la categoria de dominical, de don Cristébal Gonzélez de Aguilar Alonso-Urquijo y ha propuesto la reelecciéon
como Consejeros independientes de dofia Isabel Dutilh Carvajaly don Emilio Ybarra Aznar, todos ellos por el plazo estatutario de
cuatro anos.

Por otro lado, en relacién con los miembros del equipo directivo, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha
aprobado una propuesta de nombramiento del nuevo Subdirector General Financiero y de Auditoria Interna (CFO) del Grupo Elecnor;
y ha emitido un informe favorable sobre la propuesta de nombramiento de un Consejero representante de la Sociedad en el Consejo
de Administracion de Celeo Concesiones e Inversiones, S.L.

3.Enrelacion con los cargos de la Comision y del Consejo de Administracion

Tras su reeleccién como Consejero por la Junta General celebrada el 17 de mayo de 2023 y como miembro de la Comisién por
el Consejo de Administracién en la misma fecha, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha aprobado la
reeleccion de don Emilio Ybarra Aznar como Presidente de la Comision.

Ademas, en 2023, la Comision ha revisado y aprobado una actualizacién del Plan de Sucesion del Presidente, del Consejero Delegado
y de los miembros del equipo directivo.

4.Enrelacion con las remuneraciones de los Consejeros y de los miembros del equipo directivo

La Comision ha propuesto la retribucién fija y variable anual para el Consejero Ejecutivo sobre la base del cumplimiento de las
métricas fijadas, ha informado la propuesta de las métricas aplicables en 2023 en relacién con la retribucién variable anual; y ha
elaborado el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros relativo al ejercicio 2022 que el Consejo de Administracion
sometié a la Junta General Ordinaria para su votacion consultiva, siendo aprobado por amplia mayoria de la Junta celebrada el 17 de
mayo de 2023.

Por otro lado, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha analizado el grado de cumplimiento del Plan
Estratégico 2020-2022 a los efectos de calcular el incentivo derivado del mismo, la distribucién por grupos de participantes, asi
como la asignacién individual que corresponda; y ha aprobado la propuesta del sistema de incentivo a largo plazo asociado al Plan
Estratégico 2023-2025, para su aprobacién por el Consejo de Administracion.

Asimismo, la Comisién ha analizado diversos aspectos relacionados con la retribucion de los empleados y de los miembros del
equipo directivo, incluyendo su propuesta de retribucion variable a corto plazo (anual) para el equipo directivo; también ha llevado
a cabo unarevision salarial del personal de estructura nacional para el ejercicio 2023 y ha propuesto al Consejo de Administracion la
aprobacion de incentivos especiales para determinados empleados.

5.Enrelacion con la revision del Sistema de Gobierno Corporativo y la Sostenibilidad

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha continuado tomando bajo su responsabilidad la supervision de
acciones asociadas al impulso de la sostenibilidad y, en este sentido, ha supervisado el trabajo realizado por las distintas areas de la
Sociedad en relacién con el analisis de materialidad incluido en el Estado de Informacién No Financiera asi como en el nuevo Plan
Estratégico de Sostenibilidad para los ejercicios 2023-2025, que tiene por objeto la identificacién de los asuntos materiales ESG del
Grupo Elecnor.

Asimismo, la Comision ha analizado el grado de cumplimiento del Plan Estratégico de Sostenibilidad 2020-2022 y ha informado
favorablemente al Consejo de Administracién sobre el nuevo Plan Estratégico de Sostenibilidad 2023-2025, para cuya elaboracion
se ha tenido en cuenta el benchmarking realizado por la Sociedad en relacion con planes de algunos competidores y clientes, los
nuevos requisitos normativos en materia de sostenibilidad y los asuntos materiales del Grupo Elecnor.
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Por otro lado, sobre la base de la informacidn recibida a través de la Secretaria General y de otras areas de la Sociedad, con fecha 11 de
diciembre de 2023, la Comisién ha emitido un Informe en relacion con las funciones de supervisién del cumplimiento de las Politicas
Corporativas de su competencia y de revision del sistema de Gobierno Corporativo que tiene atribuidas en virtud de los articulos 14 del
Reglamento del Consejo de Administracion y 5.1 del Reglamento de la Comisién, del cual se dio traslado a la Comisién de Auditoria.

En dicho informe se analizaron, de un lado, la Politica de Diversidad del Consejo de Administracion y seleccion de Consejeros,

la Politica de Remuneraciones de los consejeros correspondiente a los ejercicios 2022, 2023, 2024 y 2025 y las politicas de
sostenibilidad en materia medioambiental y social y, de otro, el conjunto de normas que componen el Sistema de Gobierno
Corporativo de la Sociedad, asi como los eventuales ambitos de mejora que pudiera presentar, llegando a las conclusién de que
durante el ejercicio 2023 se ha dado cumplimiento a los principios recogidos en las Politicas, sin que se haya puesto de manifiesto
la necesidad de modificar ninguna de las politicas ni de las normas internas analizadas.

En cuanto al Sistema de Gobierno Corporativo, y tras su revision, la Comision ha considerado conveniente proponer al Consejo de
Administracién la actualizacion de la Politica de Comunicacion de informacién, contactos e implicacién con accionistas, inversores
institucionales, gestores de activos, intermediarios financieros, asesores de voto y otros grupos de interés, sobre la base de las
implicaciones para la Sociedad del Cédigo de buenas practicas de inversores institucionales, gestores de activos y asesores de voto
aprobado por la CNMV el 22 de febrero de 2023. La modificacién de dicha politica fue aprobada por unanimidad del Consejo de
Administracién con fecha 13 de diciembre de 2023.

Ademas, la Comision ha analizado y validado la modificacion de la Politica Integrada de Gestion Ambiental, Calidad, Seguridad y
Salud, Gestion Energética, Gestion de 1+D+i, Seguridad de la Informacién y Gestion del Riesgo, informando favorablemente al Consejo
de Administracion para su aprobacién, y ha realizado el seguimiento de las distintas normas en materia de gobierno corporativo y de
las posibles actuaciones a llevar a cabo en el ejercicio 2024.

Por otro lado, la Comision ha revisado y aprobado, en los ambitos de su competencia, el contenido del Estado de Informacion No
Financiera correspondiente al ejercicio 2022, asi como el Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al referido
ejercicio, analizando especialmente el grado de seguimiento de las recomendaciones de gobierno corporativo.

Por ultimo, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha recibido informacion periddica sobre distintas
cuestiones en materia de gobierno corporativo y sostenibilidad. En particular, ha revisado el analisis de la CNMV sobre los Informes
Anuales de Gobierno Corporativo, los Informes Anuales sobre Remuneraciones de los Consejeros y los Estados de Informacion no
Financiera de las compafiias cotizadas.

6. Otras funciones

La Comision ha analizado diversos aspectos relacionados con el area de Recursos Humanos, tales como la elaboracién de un mapa
de puestos, la evolucion de la plantilla, los distintos niveles retributivos, el procedimiento para la evaluacién del desempefio para
todo el personalincluido en el mapa de puestos, la captacién y retencion del talento, el refuerzo de la identidad y otros.

Asimismo, en relacién con la autoevaluacion de 2022, la Comision ha revisado los cuestionarios utilizados para la autoevaluacién
del Consejo, Presidente, Consejero Delegado, Secretario y Comisiones, asi como sus conclusiones, y ha llevado a cabo la evaluacion
de la propia Comision. Este proceso, que tiene como finalidad detectar las fortalezas y los puntos de mejora y en el que se evaltian
areas como la dinamica de las reuniones, el seguimiento de los temas tratados, la composicién de la Comisién, la formacion de sus
miembros, etc, finalizoé de forma muy positiva en 2022, concluyendo que la Comisién funciona con unos altos estandares y elevada
profesionalidad y se han cumplido satisfactoriamente los requisitos de composicién y funcionamiento aplicables.

Igualmente se ha analizado el grado de cumplimiento del plan de accién del afio 2022 y se ha elaborado una propuesta de Plan de
Accién para el ejercicio 2023, en el que se destacan los siguientes aspectos:

+ analisis de informacion periddica sobre el mercado y la competencia;

+avanzar en la matriz de capacidades del Consejo y en la concienciacion del mapa de riesgos, mejorando el seguimiento
de los riesgos claves (Kpis);

» mayor profundizacion en el debate sobre la estrategia del Grupo a medio y largo plazo;

+valoracién de la adecuacién de la composicion del Consejo y sus Comisiones teniendo en cuenta las recomendaciones
del Cédigo de Buen Gobierno y la futura normativa en materia de paridad; y

*mejora continua en la puesta a disposicion de la informacion a tratar en las sesiones del Consejo y sus Comisiones.
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De otro lado, la Comisién ha revisado el cuestionario para enviar a todos los Consejeros en relacion con la evaluacion del ejercicio 2023.

En relacién con su propio funcionamiento, la Comisién ha formulado la memoria de actividades de la Comisién correspondiente al
ejercicio 2022 para su examen y aprobacion por el Consejo de Administracion, asi como un Plan de Trabajo y un calendario de
reuniones de la Comision para el ejercicio 2024.

Cuando ha sido necesario, la Comision ha contado con el asesoramiento de expertos externos, habiendo analizado con caracter
previo en estos casos los potenciales conflictos de intereses existentes con los mismos, no habiéndose detectado ninguna situacion
de riesgo.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracién durante los Ultimos cuatro ejercicios.

Numero de consejeras

Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 202 Ejercicio 20201
Nimero % Ndamero % Namero % Nimero %
Comision ejecutiva 0% 0% 0% 0%
Comision de auditoria 60% 60% 40% 40%
Comision de nombramientos y retribuciones 25% 25% 25% 33%

C.2.3  Indique, ensu caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algiin informe anual sobre las actividades de
cada comisién.

Como se haindicado en el apartado C.2.1 anterior, la Comision de Auditoria se encuentra regulada en el articulo 15 bis de los
Estatutos Socialesy el articulo 13 del Reglamento del Consejo de Administracién, mientras que la Comision de Nombramientos,
Retribucionesy Sostenibilidad esta regulada en el articulo 15 ter de los Estatutos y el articulo 14 del Reglamento del Consejo
de Administracion.

Adicionalmente, ambas Comisiones cuentan con su propio Reglamento interno, los cuales tienen por objeto establecer las normas de

organizacién y funcionamiento de las Comisiones y se encuentran disponibles en la pagina web corporativa (www.grupoelecnor.com).

Durante el ejercicio, no se han aprobado modificaciones a dichos Reglamentos.

Por su parte, la existencia y funciones de la Comision Ejecutiva se regula en el articulo 15 de los Estatutos Sociales, en el articulo 12
del Reglamento del Consejo de Administracion, asi como en su propia escritura de constitucion.

Durante el ejercicio 2023 se han elaborado, de forma voluntaria, informes sobre las actividades de la Comision Ejecutiva, la
Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad y la Comisién de Auditoria, que sirven como base de la evaluacion
que realiza el Consejo de Administracién y que fueron puestos a disposicion de los accionistas a través de la pagina web de la
Sociedad con antelacion suficiente a la celebracién de la Junta General Ordinaria, todo ello de conformidad con lo previsto en las
Recomendaciones 6 y 36 del Codigo de Buen Gobierno.
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D) OPERACIONES VINCULADASY OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 EXPLIQUE, EN SU CASO, EL PROCEDIMIENTO Y ORGANOS COMPETENTES PARA LA APROBACION DE
OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS E INTRAGRUPO, INDICANDO LOS CRITERIOS Y REGLAS GENERALES
INTERNAS DE LA ENTIDAD QUE REGULEN LAS OBLIGACIONES DE ABSTENCION, SI SE HA ABSTENIDO ALGUN
DE LOS CONSEJERO O ACCIONISTAS AFECTADOS Y DETALLANDO LOS PROCEDIMIENTOS INTERNOS DE
INFORMACION Y CONTROL PERIODICO ESTABLECIDOS POR LA SOCIEDAD EN RELACION CON AQUELLAS
OPERACIONES VINCULADAS CUYA APROBACION HAYA SIDO DELEGADA POR EL CONSEJO
DE ADMINISTRACION.

Procedimiento y Organos para informar la aprobacién de operaciones vinculadas

Elarticulo 33 del Reglamento del Consejo de Administracion recoge de forma resumida el régimen legal aplicable a las operaciones
vinculadas previsto en los articulos 529 vicies a 529 tervicies de la Ley de Sociedades de Capital:

“Serd competencia del Consejo de Administracién el conocimiento y la aprobacién, previo informe de la Comisién de Auditoria,
de las operaciones que la Sociedad o sociedades del Grupo realicen con Consejeros, o con accionistas titulares de un diez por
ciento (10%) o mds de los derechos de voto o representados en el Consejo de Administracién de la Sociedad, o con cualesquiera
otras personas que se consideren partes vinculadas en los términos dispuestos en la Ley (“Operaciones Vinculadas”), salvo que
suaprobacién corresponda a la Junta General.

A los efectos de lo establecido en el apartado anterior, no tendrdn la consideracion de Operacion Vinculada (i) las operaciones
realizadas entre la Sociedad y sus sociedades integramente participadas, directa o indirectamente; (ii) la aprobacion por el
Consejo de Administracién de los términos y condiciones de los contratos a suscribir con Consejeros que vayan a desempefar
funciones ejecutivas, incluyendo, en su caso, el Consejero o Consejeros Delegados o miembros del equipo directivo, asi como
la determinacién por el Consejo de los importes o retribuciones concretas a abonar en virtud de dichos contratos.

Tampoco tendrd la consideracién de Operacién Vinculada la que realice la Sociedad con sus sociedades dependientes o
participadas, siempre que ninguna otra parte vinculada a la Sociedad tenga intereses en dichas entidades dependientes
o participadas.

La aprobacién de las Operaciones Vinculadas cuyo importe o valor sea igual o superior al diez por ciento (10%) del total de

las partidas del activo segun el tltimo balance aprobado por la Sociedad corresponderd a la Junta General de Accionistas.

La aprobacién del resto de Operaciones Vinculadas corresponderd al Consejo de Administracion, que no podrd delegar esta
competencia salvo (i) respecto de las Operaciones Vinculadas con sociedades integradas en el Grupo que se realicen en el
ambito de la gestion ordinaria y en condiciones de mercado, asi como (ii) las Operaciones Vinculadas que se concierten en virtud
de contratos con condiciones estandarizadas que se apliquen en masa a un elevado ntimero de clientes, se realicen a precios o
tarifas establecidos con cardcter general por quien acttie como suministrador del bien o servicio de que se trate y cuya cuantia
no supere el 0,5% del importe neto de la cifra de negocios de la Sociedad.

La Comisién de Auditoria deberd emitir un informe con cardcter previo a la aprobacién, por la Junta General o por el Consejo
de Administracidn, de la realizacion de una Operacién Vinculada. En este informe, la Comisién deberd evaluar si la operacion
es justay razonable desde el punto de vista de la Sociedad y, en su caso, de los accionistas distintos a la parte vinculada, y dar
cuenta de los presupuestos en que se basa la evaluacién y de los métodos utilizados.

Enla elaboracién del informe no podran participar los Consejeros miembros de la Comisién de Auditoria afectados por la
Operacién Vinculada.

Este informe no serd preceptivo en relacién con la celebracién de Operaciones Vinculadas cuya aprobacién haya sido delegada
por el Consejo de Administracién en los casos legalmente permitidos y previstos en este Reglamento.

En los casos en los que el Consejo de Administracién delegue la aprobacién de Operaciones Vinculadas, el propio Consejo

de Administracién establecerd un procedimiento interno de informacién y control periédico para verificar la equidad y
transparencia de estas operaciones y, en su caso, el cumplimiento de los criterios legales aplicables.
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El Consejo de Administracién velard por la difusion pablica de la realizacién de Operaciones Vinculadas que celebre la Sociedad
o sociedades de su Grupo y cuya cuantia alcance o supere bien el cinco por ciento (5%) del importe total de las partidas del
activo o bien el 2,5% del importe anual de la cifra de negocios de la Sociedad.

A estos efectos, deberd insertarse un anuncio, con el contenido legalmente previsto, en un lugar facilmente accesible de la
pdgina web de la Sociedad que, a su vez, deberd ser comunicado a la Comisién Nacional del Mercado de Valores. El anuncio
deberd publicarse y comunicarse, como mdximo, en el momento de celebracién de la Operacién Vinculada y deberd ir
acompafnado del informe emitido, en su caso, por la Comisién de Auditoria.

Para determinar la cuantia de una Operacién Vinculada se contabilizardn de forma agregada las operaciones que se hayan
celebrado con la misma contraparte en los tltimos doce meses”

Asimismo, el articulo 5.vi).a) del Reglamento de la Comision de Auditoria recoge entre sus competencias la de “informar sobre las
Operaciones Vinculadas que deba aprobar la Junta General o el Consejo de Administracién y supervisar el procedimiento interno
establecido por la Sociedad para aquellas cuya aprobacién haya sido delegada por el Consejo de Administracién de conformidad con
la normativa aplicable”, funcién que se recoge también en los articulos 15 bis.7) de los Estatutos Sociales y 13.r) del Reglamento del
Consejo de Administracion.

Adicionalmente, con fecha 15 de diciembre de 2021, y de conformidad con las previsiones establecidas en los articulos 529 vicies a
529 tervicies de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo de Administracién de la Sociedad aprobé por unanimidad un Protocolo
de Operaciones Vinculadas, el cual tiene por objeto desarrollar los criterios para la aplicacion del régimen de aprobacién de este tipo
de operaciones que afecten a la Sociedad, asi como para la publicacién de informacién sobre las mismas, estableciendo asimismo el
procedimiento interno para la identificacién, analisis, aprobacion, seguimiento, informacion y control de las Operaciones Vinculadas.

El analisis de las Operaciones Vinculadas previo a su aprobacién correspondera al Grupo Operativo (compuesto por un miembro de

la Subdireccion General Econémica y Financiera, un miembro de la Auditoria Interna y Cumplimiento y un miembro de la Secretaria
General), quien, ademas, emitira semestralmente un informe resumiendo las Operaciones Vinculadas cuya aprobacidn, en su caso,
hubiesen sido delegadas por el Consejo de Administracion y que hubiesen sido aprobadas durante el periodo correspondiente. Dichos
informes se elevaran a la Comision de Auditoria.

Elresponsable de la Unidad o Area de la Sociedad ante el que, por razén de la materia, se plantee la realizacion de una Operacion
Vinculada, deberd elevar la propuesta al Grupo Operativo para su analisis con el fin de adoptar, a la mayor brevedad posible, una
decision al respecto.

En el caso de que concluya que se trata de una Operacion Vinculada cuya aprobacién corresponde al Consejo de Administracién o

a la Junta General de Accionistas, el Grupo Operativo la elevara a la Comision de Auditoria para su analisis y emision del informe
preceptivo con caracter previo a su aprobacioén. En la elaboracion de este informe, la Comision debera evaluar si la operacion es
justay razonable desde el punto de vista de la Sociedad y, en su caso, de los accionistas distintos a la parte vinculada, y dar cuenta de
los presupuestos en que se basa la evaluacion y de los métodos utilizados. Tras ello, la Comision de Auditoria elevara al Consejo de
Administracién la propuesta de Operacion Vinculada y el informe elaborado por la misma para su tramitacién conforme a las normas
previstas en los Estatutos Sociales y en los Reglamentos de la Junta General de Accionistas y del Consejo de Administracion.

Si se concluye que se trata de una Operacién Vinculada cuya aprobacion hubiese sido delegada por el Consejo de Administracion, se
elevara la propuesta al 6rgano o persona competente segtn el acuerdo de delegacion adoptado a estos efectos por el Consejo de
Administracién, quien debera resolver sobre la aprobacién de la Operacion Vinculada y comunicar con caracter inmediato su decision
al Grupo Operativo y al Secretario del Consejo de Administracion.

En cuanto a las normas de abstencion, la Sociedad recoge en su normativa interna las normas previstas legalmente. En este sentido:

* Respecto de las Operaciones Vinculadas cuya aprobacion corresponda a la Junta General de Accionistas, el accionista afectado
estara privado del derecho de voto, salvo en los casos en que la propuesta de acuerdo haya sido aprobada por el Consejo de
Administracién sin el voto en contra de la mayoria de los Consejeros independientes, sin perjuicio de que, cuando proceda, sera
de aplicacion laregla de la inversion de la carga de la prueba prevista en el articulo 190.3 de la Ley de Sociedades de Capital.

« Respecto de las Operaciones Vinculadas cuya aprobacion corresponda al Consejo de Administracion, el Consejero afectado
o el que represente o esté vinculado al accionista afectado, debera abstenerse de participar en la deliberacién y votacion del
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acuerdo correspondiente de conformidad con el articulo 228.c) de la Ley de Sociedades de Capital. No obstante, no deberan
abstenerse los Consejeros que representen o estén vinculados a la sociedad matriz en el Consejo de Administracién de la
Sociedad, sin perjuicio de que, en tales casos, si su voto ha sido decisivo para la adopcién del acuerdo, sera de aplicacién la
regla de inversion de la carga de la prueba en términos analogos a los previstos en el articulo 190.3 de la Ley de Sociedades
de Capital.

Cuando la Comision de Auditoria deba elaborar un informe preceptivo, en la elaboracién del informe no podran participar los
Consejeros miembros de la referida Comision afectados por la Operacion Vinculada.

De conformidad con el procedimiento descrito anteriormente, con fecha 11 de diciembre de 2023, el Grupo Operativo elabord su
Memoria Anual en la que se analizaron las principales actuaciones llevadas a cabo por el Grupo Operativo durante el ejercicio 2023
enrelacion con el analisis de Operaciones Vinculadas, la cual fue revisada por la Comision de Auditoria y presentada al Consejo

de Administracién. En dicha Memoria se concluyé que durante el ejercicio 2023 no se llevaron a cabo transacciones que deban ser
sometidas al régimen de Operaciones Vinculadas de acuerdo con lo establecido en el Protocolo de Operaciones Vinculadas,

el Reglamento del Consejo de Administracién y en la normativa aplicable.

D.2 DETALLE DE MANERA INDIVIDUALIZADA AQUELLAS OPERACIONES SIGNIFICATIVAS POR SU CUANTIA
O RELEVANTES POR SU MATERIA REALIZADAS ENTRE LA SOCIEDAD O SUS ENTIDADES DEPENDIENTES, Y LOS
ACCIONISTAS TITULARES DE UN 10 % O MAS DE LOS DERECHOS DE VOTO O REPRESENTADOS EN EL CONSEJO
DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD, INDICANDO CUAL HA SIDO EL ORGANO COMPETENTE PARA SU
APROBACION Y SI SE HA ABSTENIDO ALGUN ACCIONISTA O CONSEJERO AFECTADO. EN CASO DE QUE LA
COMPETENCIA HAYASIDO DE LA JUNTA, INDIQUE SI LA PROPUESTA DE ACUERDO HA SIDO APROBADA POR
EL CONSEJO SIN ELVOTO EN CONTRA DE LA MAYORIA DE LOS INDEPENDIENTES.

Nombre o Lapropuestaa
denominacion Nombreo Tipodela Identificacion lajunta, en su caso,
social del denominacion operacion delaccionista hasido aprobada
accionistaode socialdela yotra ) significativo porelconsejosin
cualquierade sociedad Naturaleza  informacion Importe Organo 0 consejero elvotoencontra
sussociedades % oentidad dela necesariapara  (milesde quelaha  quesehubiera de lamayoriade
dependientes Participacion ~ dependiente relacion suevaluacion  euros) aprobado  abstenido independientes
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

D.3 DETALLE DE MANERA INDIVIDUALIZADA LAS OPERACIONES SIGNIFICATIVAS POR SU CUANTIA O RELEVANTES
POR SU MATERIA REALIZADAS POR LA SOCIEDAD O SUS ENTIDADES DEPENDIENTES, CON LOS
ADMINISTRADORES O DIRECTIVOS DE LA SOCIEDAD, INCLUYENDO AQUELLAS OPERACIONES REALIZADAS
CON ENTIDADES QUE ELADMINISTRADOR O DIRECTIVO CONTROLE O CONTROLE CONJUNTAMENTE, E
INDICANDO CUAL HA SIDO EL ORGANO COMPETENTE PARA SU APROBACION Y SI SE HA ABSTENIDO ALGUN
ACCIONISTA O CONSEJERO AFECTADO. EN CASO DE QUE LA COMPETENCIA HAYASIDO DE LA JUNTA, INDIQUE
SI LA PROPUESTA DE ACUERDO HA SIDO APROBADA POR EL CONSEJO SIN ELVOTO EN CONTRA DE LA
MAYORIA DE LOS INDEPENDIENTES.

Nombre o Nombre o Lapropuestaala
denominacion social denominacion Naturaleza de Identificacion junta, ensu caso, ha
de losadministradores socialdela laoperaciony delaccionista sidoaprobada porel
odirectivos o de sus sociedad otrainformacion ~ Importe ) 0 consejero consejosinelvotoen
entidades controladas o entidad necesariaparasu  (miles Organoque la quesehubiera  contradelamayoria
obajo control conjunto  dependiente Vinculo  evaluacion de euros) haaprobado abstenido deindependientes
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
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D.4 INFORME DE MANERA INDIVIDUALIZADA DE LAS OPERACIONES INTRAGRUPO SIGNIFICATIVAS POR SU
CUANTIA O RELEVANTES POR SU MATERIA REALIZADAS POR LA SOCIEDAD CON SU SOCIEDAD DOMINANTE
O CON OTRAS ENTIDADES PERTENECIENTES AL GRUPO DE LA DOMINANTE, INCLUYENDO LAS PROPIAS
ENTIDADES DEPENDIENTES DE LA SOCIEDAD COTIZADA, EXCEPTO QUE NINGUNA OTRA PARTE VINCULADA
DE LA SOCIEDAD COTIZADA TENGA INTERESES EN DICHAS ENTIDADES DEPENDIENTES O ESTAS SE
ENCUENTREN INTEGRAMENTE PARTICIPADAS, DIRECTA O INDIRECTAMENTE, POR LA COTIZADA.

No aplica.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o territorios que tengan
la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacién social de Breve descripcion de la operaciony otra informacion Importe
la entidad de sugrupo necesaria para su evaluacion (miles de euros)
N/A N/A N/A

D.5 DETALLE DE MANERA INDIVIDUALIZADA LAS OPERACIONES SIGNIFICATIVAS POR SU CUANTIA O
RELEVANTES POR SU MATERIA REALIZADAS POR LA SOCIEDAD O SUS ENTIDADES DEPENDIENTES CON
OTRAS PARTES VINCULADAS, QUE LO SEAN DE CONFORMIDAD CON LAS NORMAS INTERNACIONALES
DE CONTABILIDAD ADOPTADAS POR LA QUE, QUE NO HAYAN SIDO INFORMADAS EN LOS
EPIGRAFES ANTERIORES.

Denominaciénde la Breve descripcion de la operaciony otrainformacion Importe
partevinculada necesaria para su evaluacion (miles de euros)
N/A N/A N/A

D.6 DETALLE LOS MECANISMOS ESTABLECIDOS PARA DETECTAR, DETERMINAR Y RESOLVER LOS POSIBLES
CONFLICTOS DE INTERESES ENTRE LA SOCIEDAD Y/0 SU GRUPO, Y SUS CONSEJEROS, DIRECTIVOS Y/O
ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS U OTRAS PARTES VINCULADAS.

Elarticulo 26 del Reglamento del Consejo establece la obligacién de los Consejeros de “adoptar las medidas necesarias para evitar
incurrir en situaciones en las que sus intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto con el interés social y con
sus deberes para con la Sociedad.”

Asimismo, dicho articulo recoge la obligacién de los Consejeros de “oponerse a los acuerdos contrarios a la Ley, a los Estatutos,

al presente Reglamento y a las demds normas internas de la Sociedad o al interés social, y solicitar la constancia en acta de su
posicién cuando lo considere mds conveniente para la tutela del interés social. En particular, los Consejeros independientes y demds
Consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses deberdn expresar claramente su oposicién cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo de Administracién”.

Asuvez, el articulo 28 del Reglamento del Consejo establece las siguientes obligaciones de los Consejeros en el marco de su deber
de evitar situaciones de conflicto de interés:

“Los Consejeros deberdn comunicar al Consejo de Administracién cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto, que
pudieran tener con el interés de la Sociedad y deberdn abstenerse de participar en las deliberaciones y votacién de acuerdos
relativos a asuntos en los que tengan intereses personales.

Se considerard que también existe interés personal del Consejero cuando el asunto afecte a personas vinculadas a los
administradores. Tendrdn la consideracion de personas vinculadas las asi calificadas legalmente.

Se excluirdn de la obligacién de abstencién de los Consejeros de deliberar y votar en asuntos en los que tengan intereses
personales, los acuerdos o decisiones que les afecten en su condicién de Consejeros, tales como su designacién o revocacion
para cargos en el Consejo u otros de andlogo significado.
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Asimismo, el Consejero deberd abstenerse de:

a) Realizar directa o indirectamente transacciones con la Sociedad, salvo aquellas que sean objeto de dispensa de conformidad
con lo dispuesto en la Ley o aprobadas conforme a lo previsto en la Ley y en el presente Reglamento en relacién con las
Operaciones Vinculadas.

b) Utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicion de administrador para influir indebidamente en la realizacion de
operaciones privadas.

¢) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y su Grupo asociadas al desempefio de su cargo, salvo
que se trate de atenciones de mera cortesia.

d) Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una competencia efectiva, sea actual o potencial, con
la Sociedad o que, de cualquier otro modo, le sitlien en un conflicto permanente con los intereses de la Sociedad.

La Sociedad podrd dispensar al Consejero de las prohibiciones previstas en los apartados b) a d) anteriores mediante acuerdo
adoptado por el érgano competente en los términos previstos en la Ley.

Las previsiones anteriores serdn de aplicacién también en el caso de que el beneficiario sea una persona vinculada al Consejero.

En todo caso, las situaciones de conflicto de intereses en que se encuentren los administradores de la Sociedad serdn objeto de
informacién en la memoria.”

De otro lado, el Cadigo Etico y de Conducta del Grupo Elecnor establece, entre los principios de actuacion aplicables a los empleados,
lo siguiente:

“La independencia a la hora de ejercer la actividad profesional es base esencial para un desempefio inspirado por la libertad de
juicio, la ecuanimidad y la lealtad a la empresa.

Como principio de actuacién general, todo empleado del Grupo Elecnor que se encuentre en una situacién potencial o real de
conflicto de interés, considerando sus intereses particulares o familiares y los empresariales, deberd abstenerse de ejercer la
actividad que diera lugar a tal conflicto, comunicando a su inmediato superior jerdrquico las caracteristicas y circunstancias del
asunto. S6lo con la autorizacién expresay por escrito del superior jerdrquico el empleado podra continuar manteniendo dicha
situacion o realizar la actividad concreta dentro de su dmbito profesional que le provoca dicho conflicto.

Los empleados del Grupo Elecnor se abstendran de aprovechar en beneficio propio o en beneficio de personas vinculadas
aellos oportunidades de lucro personal relacionadas con inversiones, contratos u operaciones corporativas en estudio o
ejecucién por parte de la compafia o cualquiera de sus filiales o sociedades participadas o cualquier otra informacién a la que
hayan tenido acceso como consecuencia del desempefio de su actividad profesional.

Aquellos empleados del Grupo Elecnor que participen en procesos de seleccién de proveedores, contratistas o colaboradores
externos, tienen la obligacién de actuar permanentemente con imparcialidad y objetividad, adoptando los criterios que rijan
en la organizacioén en la seleccién de los mismos. Bajo ninguna circunstancia los empleados del Grupo Elecnor solicitardn o
aceptardn, ni directa ni indirectamente, ningtin pago o ventaja por parte de los proveedores, actuales o futuros, que pudiera
menoscabar esta imparcialidad.”

D.7 INDIQUESI LASOCIEDAD ESTA CONTROLADA POR OTRA ENTIDAD EN EL SENTIDO DEL ARTICULO 42 DEL
CODIGO DE COMERCIO, COTIZADA O NO, Y TIENE, DIRECTAMENTE O A TRAVES DE SUS FILIALES, RELACIONES
DE NEGOCIO CON DICHA ENTIDAD O ALGUNA DE SUS FILIALES (DISTINTAS DE LAS DE LA SOCIEDAD
COTIZADA) O DESARROLLA ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LAS DE CUALQUIERA DE ELLAS.

si [ No [X]
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Indique si ha informado publicamente con precision acerca de las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de
negocio entre, por un lado, la sociedad cotizada o sus filiales y, por otro la sociedad matriz o sus filiales:

si [ No [X]

Informe de las respectivas areas de actividad y las eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad cotizada o susfiliales y,
porotro, la sociedad matriz o sus filiales, e identifique donde se ha informado ptblicamente sobre estos aspectos

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre la otra sociedad dominante de
la cotizada y las demas empresas del grupo:

Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de intereses
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E) SISTEMAS DE CONTROLY GESTION DE RIESGOS

E.1 EXPLIQUEEL ALCANCE DELSISTEMA DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS Y NO FINANCIEROS
DE LASOCIEDAD, INCLUIDOS LOS DE NATURALEZA FISCAL.

EL Grupo Elecnor estd expuesto a diversos factores de riesgo vinculados tanto a los sectores en que opera como a la amplia relacion
de paises en que actla, bien de modo estable, bien mediante proyectos puntuales.

La responsabilidad altima de la identificacion de los principales riesgos y de la implantacion y seguimiento de los sistemas de control
interno y de informacion recae en el Consejo de Administracion del Grupo, quien se apoya en esta funcion de supervision y evaluacién
de los sistemas de gestion de riesgos y control interno en la Comision de Auditoria.

Sin perjuicio de lo anterior, la gestioén ordinaria y direccion efectiva de los negocios y actividades del Grupo Elecnor es asumida por
el Consejero Delegado y el equipo directivo quienes, en el ejercicio ordinario de estas responsabilidades, y a través de las distintas
unidades de negocio y estructuras organizativas, identifican, evaltan, valoran y gestionan los distintos riesgos que afectan al
desarrollo de las actividades del Grupo.

El Sistema de Gestion de Riesgos del Grupo Elecnor se configura, por tanto, como un sistema integrado, estructurado y dinamico,
cuyos principales elementos serian los siguientes:

+ Identificacién de riesgos de forma continua y valoracion y priorizacién en términos de impacto y probabilidad de
materializacion.

+ Evaluacion y ejecucion de las estrategias mas adecuadas para la gestion de los principales riesgos identificados en funcién
de sus niveles de tolerancia al riesgo.

+ Identificacién e implantacién de mecanismos y herramientas de gestion y control de los principales riesgos y evaluacién
continua de su eficacia.

+ Mejora continua de la gestion de los riesgos mediante el desarrollo e implementacién de iniciativas y proyectos dirigidos
a la mejora de los mecanismos y herramientas de gestion.

« Supervisién y seguimiento permanentes del Sistema.

Con el fin de asegurar una adecuada identificacion de riesgos y la integracion y coordinacién de su gestion a todos los niveles y
ambitos de la organizacién, el Grupo Elecnor cuenta con un Mapa de Riesgos Corporativo, el cual se conforma como una relacién
estructurada de riesgos en la que cada uno de los mismos se valora en virtud de su potencial impacto (medido en términos de
volumen de negocio, rentabilidad y eficiencia, reputacion y sostenibilidad) y su probabilidad de ocurrencia, lo que da la medida

del riesgo inherente asociado a cada evento, y de la eficacia de las medidas de control establecidas, obteniendo como resultado

la valoracion del riesgo residual. El resultado de este ejercicio de valoracion, que es revisado al menos de forma anual, permite
realizar una priorizacion adecuada de estos riesgos y orientar los recursos de la organizacién a la supervisién y mejora de la gestion
de aquellos mas significativos.

Con el fin de garantizar una mejor identificacién y gestién de los riesgos identificados, el Mapa de Riesgos esta estructurado en cinco
grandes categorias:

* Riesgos de Gobierno.

* Riesgos de Estrategia, Planificacion y Entorno.
* Riesgos Operativos.

* Riesgos de Reporting.

* Riesgos de Cumplimiento.

A partir del Mapa de Riesgos Corporativo e integrados como parte del Sistema de Gestion de Riesgos, el Grupo Elecnor tiene
desarrollados e implementados distintos sistemas de gestion y control que permiten una identificacion mas precisa de los riesgos
asociados a determinados ambitos concretos de gestion y un despliegue, seguimiento y mejora adecuados de las medidas
establecidas para su adecuada prevencion, deteccién y mitigacion.
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Asimismo, y como parte de su Sistema Integrado de Gestién, el Grupo Elecnor ha desarrollado una sistematica, plenamente alineada
con la metodologia descrita para el desarrollo, actualizacién y gestion del Mapa de Riesgos, que permite la identificacion y gestion
adecuadas, a través de su revision periddica y establecimiento y seguimiento de planes de accion, de los principales riesgos
relacionados con determinados procesos. Este sistema complementa las iniciativas y actuaciones que se desarrollan a partir del
mencionado Mapa de Riesgos corporativo.

Entre los principales ambitos de gestion sobre los que se proyectan los mencionados sistemas de gestion y control especificos pueden
destacarse la gestion de los proyectos, el cumplimiento (o compliance), el ambito fiscal, la gestion medioambiental y de seguridad y
salud, la preparacion de la informacion financiera y no financiera y los sistemas de informacion.

E.2 IDENTIFIQUE LOS ORGANOS DE LA SOCIEDAD RESPONSABLES DE LA ELABORACION Y EJECUCION DEL
SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS Y NO FINANCIEROS, INCLUIDO EL FISCAL.

La supervision del proceso de revision y actualizacién del Mapa de Riesgos corporativo por parte del equipo directivo es realizada por
el area de Auditoria Interna y Cumplimiento, quien es la responsable también de realizar el seguimiento de los principales planes de
accién en curso para la mejora de la gestién de los riesgos que cada afio se consideren dentro de su plan de auditoria anual.

La direccion de Servicios Corporativos es la encargada de liderar y coordinar el proceso de revision y actualizacién periodicas de

los riesgos identificados y cuya mejora de su gestién es supervisada en el marco del Sistema Integrado de Gestion, para lo que
cuenta con el apoyo de los técnicos responsables de calidad de las distintas organizaciones de negocio y de determinadas personas
directamente implicadas en las operaciones.

La gestion de los riesgos en los proyectos es responsabilidad de la direccion de las distintas unidades de negocio, desde los jefes de
proyecto, en primer lugar, hasta el nivel jerarquico superior, representado por los delegados de negocio (pasando, en su caso, a un
nivel intermedio, por los responsables de centros de produccion en las organizaciones en las que existe esta figura organizativa) y, en
altima instancia, por la alta direccién de las distintas organizaciones, quienes realizan un seguimiento y supervision de estos riesgos
tanto en el propio desempefio de sus obligaciones cotidianas como de forma periédica en las distintas reuniones de direccién. Por
otra parte, en las iniciativas transversales de revisién y puesta en comin de experiencias en la gestién de proyectos con el objetivo
de mejorar la identificacion, prevencion, mitigacion y gestién de los riesgos relacionados con los mismos participan ademas otras
funciones, como las areas de ofertas y contratacién o los departamentos de administracion de negocio. Estas iniciativas son lideradas
por el maximo nivel directivo.

La responsabilidad de la mejora continua y el correcto funcionamiento del Sistema de Cumplimiento del Grupo Elecnor es asumida
por el responsable de Cumplimiento y el Comité de Cumplimiento. ELl Comité de Cumplimiento depende organica y funcionalmente
de la Comisién de Auditoria del Consejo de Administracion de la Sociedad, que es la que ejerce la responsabilidad ultima de
supervision de este sistema.

El area Fiscal corporativa, integrada dentro de la Subdireccién General Financiera, es la encargada de establecer los procedimientos
y controles que permitan realizar una gestion y seguimiento adecuados de los riesgos de naturaleza fiscal a los que las distintas
organizaciones y en las distintas jurisdicciones en las que opera el Grupo Elecnor pueda estarse expuesto, siempre en conformidad
con la Politica Fiscal corporativa.

La gestion de la sostenibilidad del Grupo Elecnor es una responsabilidad transversal a todos los niveles de la organizacion. El
Comité de Sostenibilidad, constituido en junio de 2020 e integrado por representantes de cerca de 15 areas del Grupo, es el 6rgano
encargado de disefiar las herramientas necesarias para gestionar la sostenibilidad, promover una estrategia coordinada, asegurar su
adopcion, hacer un seguimiento de los avances logrados y monitorizarlos para promover las mejores practicas. Este Comité reporta
directamente a la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad del Consejo de Administracion de la Sociedad, que

es quien tiene la maxima responsabilidad en los asuntos relacionados con la sostenibilidad y el cambio climatico, y colabora con

la Comisién de Auditoria, en el ambito de sus competencias, en su funcion de supervision y evaluacion de los riesgos asociados al
medioambiente y el cambio climatico.

Corresponde, en todo caso, al area de Gestién Ambiental corporativa liderar, coordinary supervisar la gestion ordinaria de los riesgos
de naturaleza medioambiental que es realizada a través del Sistema de Gestion Ambiental, para lo que se apoya, principalmente, en
los técnicos responsables de medioambiente integrados en las distintas organizaciones de negocio.
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El drea de Seguridad y Salud corporativa es la responsable del adecuado funcionamiento y la mejora continua del Sistema de
Seguridad y Salud, mediante el establecimiento, impulso y seguimiento de los objetivos y planes de accion en esta materiay la
supervision permanente del cumplimiento de las politicas y procedimientos de seguridad y salud laborales, principalmente a
través de las inspecciones y auditorias en obras, realizadas tanto por los distintos mandos y niveles operativos como por la propia
organizacion de seguridad y salud.

La revision periodica del adecuado disefio y operatividad del Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera (SCIIF) recae
sobre el area de Auditoria Interna y Cumplimiento corporativa, quien, y en el marco del desarrollo de su plan anual de auditoria,
analiza periodicamente los riesgos relacionados con el proceso de preparacién de la informacién financiera y los correspondientes
controles establecidos para garantizar que la informacién de esta naturaleza publicada y disponible para el ptblico en general
refleje la imagen fiel de la actividad del Grupo Elecnor y se prepare conforme con los principios de contabilidad generalmente
aceptados.

La preparacion del Estado de Informacién No Financiera anual es coordinada por el area de Comunicacion Externa e Imagen
Corporativa del Grupo Elecnor, quien recaba, analiza y procesa la informacién facilitada por las distintas areas de la organizacién
responsables de reportar la correspondiente informacién requerida de acuerdo con el analisis de materialidad realizado y la
normativa y estandares de reporte en materia de sostenibilidad aplicables en cada momento. Para esta labor cuenta con el apoyo
de una firma especializada con mas de 15 afios de experiencia en el asesoramiento en materia de Sostenibilidad y Responsabilidad
Social Corporativa. Por su parte, el area de Auditoria Interna y Cumplimiento es la encargada de revisar, con el alcance que se
determine en cada caso, los principales aspectos que afectan a la preparacion del Estado de Informacién No Financiera y los
procedimientos y controles establecidos en las distintas dreas para la captura, revision y reporte de esta informacion, asi como, y
en Ultima instancia, el resultado de los principales indicadores cuantitativos e informacién cualitativa incluidos en este informe.

La identificaciény gestion de los riesgos relacionados con los Sistemas de Informacion, entre los que destacan los riesgos de
ciberseguridad, es responsabilidad del area de Informatica y Tecnologia corporativa, que es la encargada de establecer las politicas
y procedimientos correspondientes, asegurar su adecuada implantacién y dotar a la organizacion de las herramientas y sistemas
correspondientes que garanticen la seguridad de las infraestructuras soporte y de los datos almacenados y procesados a través de
los sistemas informaticos.

El Comité de Direccion del Grupo Elecnor realiza un seguimiento continuo de los principales riesgos que pueden afectar a sus
operaciones, informando a la Comisién de Auditoria como responsable de la supervision de la eficacia del control interno, de la
auditoria interna y de los sistemas de gestion y control de riesgos, tanto financieros como no financieros, asi como del proceso de
elaboracién y presentacion de la informacion financiera y no financiera preceptiva.

Por ultimo, el Consejo de Administracion de la Sociedad es el encargado de determinary aprobar las politicas y estrategias generales
de la organizacion, entre las que caben destacar la politica de controly gestién de riesgos y la estrategia fiscal.

E.3 SENALE LOS PRINCIPALES RIESGOS, FINANCIEROS Y NO FINANCIEROS, INCLUIDOS LOS FISCALES Y EN LA
MEDIDA QUE SEAN SIGNIFICATIVOS LOS DERIVADOS DE LA CORRUPCION (ENTENDIDOS ESTOS ULTIMOS CON
EL ALCANCE DEL REAL DECRETO LEY 18/2017) QUE PUEDEN AFECTAR A LA CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS
DE NEGOCIO.

El Mapa de Riesgos corporativo clasifica los distintos riesgos a los que puede estar expuesto del Grupo Elecnor en cinco
grandes categorias:
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Riesgos de
gobierno

Riesgos
estratégicos, de
planificaciony
del entorno

Se refieren principalmente a riesgos relacionados con la estructura y forma de gobierno de a organizacion (estructura
y composicion del 6rgano de administracion, gestion de riesgos, estrategia de responsabilidad social y sostenibilidad e
identificaciony gestion de expectativas de los grupos de interés).

Sonaquellos riesgos vinculados con las principales variables y decisiones de caracter estratégico, con el modo en que la estrategia
se ejecutay con movimientos o cambios en el entorno que pueden impactar de forma significativa en las actividades y en el
cumplimiento de los objetivos de la organizacion.

Destacan, entre ellos, los siguientes:

Riesgos
geopoliticos:

Riesgos de cambio
climatico:

Riesgos de
mercados
financieros:

Riesgos relacionados con el impacto que para el negocio pueden tener factores como la inestabilidad
politica, la corrupcion, las diferencias culturales, los conflictos armados o las sanciones internacionales,
entre otros, en los distintos paises en los que el Grupo Elecnor actda o tiene potenciales intereses.

Dentro de esta categoria se integrarian los riesgos derivados de eventos asociados al cambio climatico,
ya se trate de riesgos climaticos fisicos, que podrian provocar una discontinuidad o afeccion significativa
de determinadas operaciones, o de riesgos de transicion, que serian aquellos relacionados con

nuevos requerimientos legales y/o de mercado en este dambito (normativa, reporting, expectativas

de terceros...).

Serefierena losimpactos que pueden derivarse de variaciones de los tipos de cambio, tipos de interés y
de los precios de mercado de la energia, principalmente.

Lasvariaciones en los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que
devengan untipo de interés fijo, asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un
tipo de interés variable. EL Grupo Elecnor dispone de financiacion externa para la realizacion de sus
operaciones, tanto a nivel corporativo como en relacion con la promocion, construccion y explotacion de
los parques edlicos, proyectos solares y concesiones de infraestructuras eléctricas. La garantia de estas
financiaciones especificas de proyectos (“project finance”) esta soportada por los propios proyectos.

ELGrupo Elecnoresta expuesto al riesgo de variaciones en los tipos de cambio como consecuencia de
las operaciones que desarrolla en mercados internacionales. Parte de los ingresos y de los costes en
los que incurre estan denominados en monedas distintas de la moneda funcional del Grupo (Euro) y
en determinados proyectos los flujos econémicos y financieros de entrada y de salida se producen en
diferentes divisas, por lo que el resultado de los mismos se ve expuesto a un riesgo de tipo de cambio.

Losingresosy resultados correspondientes a la actividad de generacion de electricidad a partir de
energia eélica, que el Grupo Elecnor explota a través del subgrupo Enerfin, estan expuestos a las
variaciones del precio de la energia.

Riesgos
operativos

En este capitulo se integran los riesgos relacionados con la forma en la que la organizacion desarrolla su actividad y administra
sus recursos de acuerdo con los procesos y procedimientos establecidos. Entre otros, se incluyen riesgos relativos a la gestion de
los proyectos, gestion y mantenimiento de los activos, cadena de suministro, gestion comercial, financiacion, crédito, liquidez,
planificacion y presupuestacion financiera, legales, recursos humanosy sistemas de informacion.

Destacan entre ellos los siguientes:

Riesgos de gestion
de los proyectos:

Son los riesgos que pueden impactar directamente sobre el desempefio y la rentabilidad de los proyectos
y servicios que desarrolla el Grupo y que se manifiestan a lo largo de todo el ciclo de los mismos
(oportunidad, oferta, contrato, ejecucion y entrega (recepcion), liquidacion y cierre). La rentabilidad

Riesgos
operativos

Riesgos de gestion
de los proyectos:

Riesgos legales
y regulatorios:

Riesgos fiscales:

Riesgos
financieros:

Riesgos de
seguridad y
salud laboral:

Riesgos asociados
con lagestion

de los recursos
humanosy

las relaciones
laborales:

Riesgos de
sistemas de
informacion:
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de los proyectos puede verse afectada por errores en la identificacién y evaluacion de los riesgos en la
misma fase de oferta, que repercuten en la estimacion del margen esperado y de a propia viabilidad del
proyecto, en el establecimiento del precio de oferta y de las posibles contingencias y en la planificacion
de los recursos necesarios para la ejecucion, por el inadecuado analisis y negociacion de los contratos y
por problemas en la ejecucion, bien por eventos fortuitos y no esperados o por errores en la planificacion
y asignacion de recursos. Asimismo, una mala planificacion y gestion del proceso de cierre y liquidacion
del proyecto puede derivar en impactos muy significativos en la rentabilidad del proyecto.

La complejidad y diversidad de actividades que desarrolla el Grupo Elecnory especialmente su
dispersion geografica exponen al mismo a importantes riesgos legales como consecuencia de la variedad
yamplitud de las normativas que pudieran serle de aplicacion, de los cambios regulatorios y de las
diferentesinterpretaciones que de las leyes y regulaciones pueden hacer los terceros con los que se
relacionay, en particular, los organismos judiciales. La materializacion de estos riesgos puede derivaren
importantes sancionesy en un significativo dafio reputacional para el Grupo Elecnor.

De forma similaral caso de los riesgos legales, la complejidad de las operaciones del Grupo Elecnor
expone al mismo a importantes riesgos fiscales, los cuales se relacionan, principalmente, con el analisis
de lasimplicaciones fiscales de los proyectos y de la normativa fiscal aplicable en cada caso, las posibles
modificaciones en la regulacion tributaria y en su interpretacion por parte de las autoridades fiscales y el
cumplimiento de las obligaciones tributarias en fondo, formay plazo.

Unainadecuada planificacion de las necesidades financieras operativas puede dificultar la capacidad de
la organizacion para obtener la financiacion necesaria en el momento oportunoy en condiciones dptimas.

Elriesgo de liquidez se define como aquél que puede derivaren que el Grupo no pueda atender sus
obligaciones financieras a corto plazo en los plazos establecidos.

Elprincipal riesgo de crédito al que esta expuesto el Grupo Elecnor es el derivado de las cuentas a
cobrar poroperaciones comerciales, en la medida en que la contraparte o cliente no responda a sus
obligaciones contractuales.

Lanaturalezay dispersion geografica de las actividades que desarrolla el Grupo Elecnory la intensidad
en la utilizacién de mano de obra hace que se dediquen los mayores esfuerzos e inversiones a la
prevencion de los riesgos asociados a la seguridad y salud de sus trabajadores y de las personas que
trabajan en los proyectos del Grupo a través de subcontratas. La falta de conciencia y conocimiento
suficientes con relacion a estos riesgos y a la importancia de su prevencion, la existencia de
procedimientos y protocolos insuficientes o no apropiados para garantizar la seguridad o suno
despliegue durante los trabajos, la falta de equipos de proteccion adecuados en obra o su uso
inadecuado o una coberturainsuficiente o falta de diligencia en la realizacién de inspecciones y
auditorias en este ambito estan entre los principales factores que pueden conllevara que estos riesgos
se materialicen.

Estos riesgos se refieren principalmente a aquellos que puedan afectar negativamente a la satisfaccion y
al desempefio de sus empleadosy a la capacidad del Grupo Elecnor para atraery retener talento.

Asimismo, dentro de esta categoria se incluyen aquellos riesgos derivados de la complejidad y dimensién
de la legislacion laboral aplicable al Grupo Elecnor, principalmente como consecuencia de su amplia
dispersion geografica, y en especial de la diferente interpretacion que de esta legislacion pueden hacer
las distintas partes afectadas y, en particular, las autoridades laborales competentes.

Por otra parte, la conflictividad laboral asociada a la insatisfaccion de sus trabajadores puede afectar de
forma significativa en momentos puntuales a las operaciones del Grupo.

Las operacionesy lainformacion del Grupo Elecnor pueden verse comprometidas por uninadecuado
disefio, fallos o ataques a los sistemas de informacion que las soportan o la almacenan y custodian.
En este capitulo se encuadran riesgos relacionados con la propia arquitectura de los sistemas, en la
medida en que la misma no esté alineada con los objetivos establecidos o dificulte la adaptacion a las
nuevas necesidades y tecnologia, con su operatividad y gestion continuas y con su proteccion

y seguridad, tanto frente a dafios fisicos como a l6gicos, bien se deban a causas fortuitas o sean
provocados (ciberseguridad).

79



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO 2023

Riesgos de Serefiere a los riesgos relacionados con la gestion de la informacion, tanto a nivel interno como externo, incluyéndose riesgos

reporting quevan desde la capturay procesamiento de lainformacion hasta la elaboracién de informes y distribucion de estos a sus
destinatarios, bien se trate de informes de gestion o de naturaleza obligatoria (cuentas anuales, reportes y declaraciones
fiscales...). Entre los riesgos incluidos en este capitulo destacan los relativos al proceso de preparacion de la informacion financiera
yno financiera a publicaren los mercados.

Riesgos de Estos riesgos son los relativos a los mecanismos establecidos para garantizar el cumplimiento de las leyes y regulacionesy de

Riesgos
relacionados
con la ejecucion
de proyectos

las politicas y procedimientos de la organizacion, pudiendo destacarse ambitos como la promocién y consolidacién de la cultura
de cumplimiento, la propia gestion de los riesgos de esta naturaleza, las comunicaciones o la gestion de incidentes. Entre los
principales riesgos gestionados en el marco del Sistema de Cumplimiento pueden destacarse los riesgos relativos al ambito de la
corrupcion, el blanqueo de capitalesy la financiacion del terrorismo, al ambito del derecho de la competencia, al fiscal, al medio
ambiente o0 a los derechos humanos, sociales o laborales.

cumplimiento

Riesgos legales,
judicialesy
regulatorios

E.4 |DENTIFIQUESI LAENTIDAD CUENTA CON NIVELES DE TOLERANCIA AL RIESGO, INCLUIDO EL FISCAL.

Corresponde al Consejo de Administracion de la Sociedad la definicion de las directrices estratégicas y de gestion de la Sociedad y
su Grupoy, en particular, la determinacion y la aprobacion de la politica de control y gestion de riesgos, confiando a los 6rganos de
administraciény a la direccién de las sociedades integradas en el Grupo las funciones de gestion ordinaria y direccion efectiva de
las mismas.

La tolerancia al riesgo es el factor que determina en cada caso la toma de decisiones y la estrategia a adoptar frente al mismo

(transferencia, mitigacion o aceptacion) y esta inspirada en la cultura y estrategia del Grupo.

Riesgos de
cumplimiento
(o compliance)

Son las unidades de negocio y las distintas areas corporativas las encargadas, en sus respectivos ambitos de responsabilidad, de
evaluar el grado de exposicién y la importancia de los distintos riesgos que le afectan en el desarrollo de su actividad y de tomar las
decisiones oportunas conforme con este nivel de tolerancia.

Riesgos fiscales
Sin perjuicio de lo anterior, las decisiones sobre la estrategia general del Grupo Elecnor o sobre a utilizacion de sus recursos,
asi como las que implican un riesgo por endeudamiento, como la contratacion de créditos, préstamos, lineas de garantias,
afianzamientos, disposicion de activos, etc... son adoptadas por acuerdo del pleno del Consejo de Administracién por mayoria
absoluta de sus miembros.

En todo caso, el Grupo mantiene una politica de tolerancia cero ante malas practicas o incumplimientos de sus estandares éticos y de
cumplimiento.

E.5 INDIQUE QUE RIESGOS, FINANCIEROS Y NO FINANCIEROS, INCLUIDOS LOS FISCALES, SE HAN
MATERIALIZADO DURANTE EL EJERCICIO.

Durante el presente ejercicio el Grupo Elecnor se ha visto afectado por la materializacién de diversos riesgos que se han puesto

de manifiesto en el curso normal de sus operaciones. Estos riesgos han sido gestionados oportunamente de conformidad con los
mecanismos de prevencion y gestion implantados en las distintas dreas de la organizacion. EL Grupo Elecnor informa adecuadamente
en sus cuentas anuales de los riesgos que se han materializado en el ejercicio y de sus correspondientes impactos sobre las mismas o
su desempefio futuro, en la medida en que sean significativos. Riesgos
financieros
Entre estos riesgos, en el ejercicio 2023 caben destacar los efectos persistentes derivados de la elevada inflacion y de la inestabilidad

global (guerra de Ucrania, conflictos bélicos en Oriente Medio, inestabilidad politica...).

Con respecto al primero de ellos, el Grupo Elecnor continta expuesto principalmente a incrementos de costes de sus suministros

y servicios subcontratados para la ejecucion de los proyectos, si bien el Grupo ha mantenido la capacidad de mitigar suimpacto
mediante la adopcion de medidas como la renegociacion de contratos con clientes, la gestion adecuada de su cadena de suministro
y sus costes o la transferencia del riesgo de los costes de los principales suministros a sus clientes o la oportuna consideracion del
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riesgo de inflacion en sus estimaciones de costes y margenes en sus procesos de oferta y negociacion de nuevos contratos.

Por lo que respecta a los efectos derivados de la inestabilidad global, el Grupo Elecnor contaba con una exposicién muy reducida
tanto en términos de oportunidades de negocio como de cartera de contratos en las principales regiones en conflicto, por lo que los
impactos directos de ésta sobre sus operaciones y negocio han sido poco significativos.

Alo largo del presente ejercicio se han producido desviaciones entre el desempefio efectivo y el previsto con respecto a
determinados proyectos, principalmente en términos de costes y plazos, que han supuesto la correccion de los margenes
estimados correspondientes. De igual forma se han puesto de manifiesto puntuales reclamaciones y controversias con clientes
enelcierrey liquidacion de determinados proyectos, asi como retrasos en los cobros y/o impagos de deudas comerciales. Los
impactos asociados a estas situaciones, que por otro lado se enmarcan dentro del curso normal del desarrollo de las operaciones,
han sido adecuadamente considerados y registrados en los estados financieros del Grupo Elecnor.

Durante el ejercicio 2023, se han materializado ciertos riesgos legales y judiciales derivados del curso habitual de las actividades
empresariales del Grupo.

Asimismo, el Grupo ha continuado con los tramites y actuaciones en defensa de sus intereses en los procedimientos judiciales
iniciados en ejercicios anteriores entre los que destacan (i) el Procedimiento Abreviado n°4/2022, Seccion 3* de la Sala de lo Penal
de la Audiencia Nacional relativo a la sociedad filial Deimos Space, S.L.U., en el que se ha dictado sentencia absolutoria firme,

y (ii) la sancion de la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia (C(NMC) derivada del procedimiento S/DC/0598/16
relativoa laSociedad, la cual hasido recurrida ante la Audiencia Nacional. En las notas 18 y 22 de la memoria consolidada de las
CuentasAnuales correspondiente al presente ejercicio se incluye la informacién relativa a estos dos procedimientos.

En todo caso, losimpactos derivados tanto de los procedimientos legales y judiciales en curso o cerrados durante el ejercicio
como de los referidos cambios regulatorios no han sido significativos y han sido adecuadamente registrados y considerados en las
cuentas anuales del Grupo Elecnor.

Almargen de lo descrito anteriormente con respeto a los riesgos legales y judiciales, en el presente ejercicio no se han puesto
de manifiesto riesgos relacionados con el cumplimiento normativo o el respeto a los principios y valores del Grupo Elecnor que
puedan ser considerados significativos, tanto en términos de impacto en sus resultados como en suimagen y reputacion.

Enelafio 2023 se haniniciado nuevos procedimientos de inspeccion por parte de las autoridades fiscales competentes en
distintas jurisdicciones en las que el Grupo Elecnor opera. En todo caso, ninguno de los procedimientos de comprobacién cerrados
durante el ejercicio ha supuesto la emision de liquidaciones o regularizaciones fiscales porimportes significativos.

Porotra parte, durante el presente ejercicio el Grupo ha continuado con los tramites y actuaciones en defensa de sus intereses
contra determinadas actas de inspeccion emitidas en ejercicios anteriores.

En diciembre de 2022 el Grupo recibid notificacion delinicio de un nuevo proceso de inspeccién de Elecnor, S.A. que abarca los
siguientes impuestos y periodos:

* Impuesto sobre sociedades de los ejercicios 2017 a 2020,

* Impuesto sobre el Valorafiadido por los periodos impositivos de enero de 2019 a diciembre de 2020, y

* Retenciones e ingresos a cuenta por rendimientos de trabajo personal y actividades profesionales por los
periodos impositivos de enero de 2019 a diciembre de 2020.

ELGrupo Elecnor, y en base a los correspondientes analisis relativos a la probabilidad de que los distintos procesos de inspeccion
abiertos finalicen con la imposicion de regularizaciones fiscales y de acuerdo con su mejor estimacion de los importes a los

que las mismas pudiesen ascender, registra en sus estados financieros las correspondientes provisiones contables para reflejar
adecuadamente el impacto patrimonial estimado.

Durante la primera mitad del afio 2023 se han seguido produciendo significativos incrementos en los tipos de interés,
especialmente a los plazos mas cortos, si bien esta tendencia se ha mitigado en la segunda mitad del presente ejercicio,
produciéndose un ligero descenso de los tipos de interés a plazos cercanos a un afio. EL Grupo Elecnor no ha sufrido un impacto
relevante en sus costes financieros durante el ejercicio como consecuencia de estos incrementos debido a que su estructura de
financiacion ha mantenido un porcentaje elevado de financiacion dispuesta referenciada a tipos fijos, bien a través de contratos
directamente referenciados a tipos fijos o bien por el efecto sobre las financiaciones referenciadas a tipos variables de las
coberturas de tipo de interés que el Grupo Elecnor mantiene a través de contratos IRS (interest rate swap).
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Durante el afio se registraron determinados incidentes medioambientales leves que fueron gestionados y subsanados segtin
los procedimientos establecidos en el sistema de gestion ambiental, implementandose las medidas correctoras necesarias
para evitar su recurrencia.

Durante el ejercicio 2023 se han producido determinados accidentes laborales graves de operarios de obra, tanto propios
como de subcontratistas, en el desempefio de sus tareas, estando muchos de ellos derivados de incumplimientos de los
procedimientos establecidos o errores de los propios operarios. Todos estos incidentes han sido gestionados de forma
adecuada conforme con los procedimientos establecidos en el sistema de seguridad y salud del Grupo.

Durante el ejercicio 2023 se ha vivido un afio muy activo en cuanto a nuevas normativas en relacién con la igualdad, no solo
entre sexos sino entre distintos colectivos. La adaptacion a dichos cambios esta viéndose afectada por un importante grado
deincertidumbre, ya que muchas de estas normas, a pesar de estar en vigor, necesitan de un desarrollo reglamentario para
garantizar suadecuada implementacion que atin no se ha realizado. En el presente ejercicio se ha puesto de manifiesto cierta
controversia con respecto al cumplimiento estricto de todas las obligaciones relativas a la debida aprobacion del Plan de
Igualdad de la organizacion, en vigor desde hace afios. La jurisprudencia (de forma particular, se cuenta con una sentencia
favorable (no firme) del Tribunal Superior de Justicia de Madrid respecto del procedery la interpretacion del Grupo en este
sentido) y las distintas auditorias externas a las que la organizacion ha estado sometida en este ambito avalan su forma de
actuar, por lo que no se considera que de esta situacion se vayan a derivarimpactos significativos.

Porotro lado, en el presente ejercicio se ha apreciado un mayor nimero de denuncias presentadas ante la Inspeccion de
Trabajoy Seguridad Social (1.T.5.5.) y actuaciones inspectoras por parte de ésta tras los importantes cambios normativos

que entraron en vigor en el afio 2022 relativos a la estructura contractual espafiola. En todo caso, no se espera un impacto
significativo para el Grupo Elecnor como consecuencia de estas denuncias y actuaciones inspectoras, ni en términos de cambios
sustanciales en los modelos de contratacion actuales ni de imposicion de sanciones o liquidaciones, ya que el Grupo se amoldo
durante el mencionado ejercicio 2022 al nuevo mapa contractual.

Porotra parte, la situacion excepcional que seguimos viviendo debido a la alta inflacion esta provocando que las relaciones
laborales sean mas complejas, aumentando la conflictividad (huelgas) como consecuencia de la dificultad con la que se
encuentran las patronales para firmar convenios asumibles por las empresas o del incremento inesperado de costes al aplicar
porcentajes de subida en convenio ya negociadosy pactados anteriormente en circunstancias distintas a las actuales.

Alo largo del presente ejercicio se han producido determinados episodios de conflictividad laboral que han afectado
puntualmente a lasactividades del Grupo, si bien los mismos no han tenido unimpacto significativo y se enmarcan en los
parametros habituales en el sector.

Alo largo del presente ejercicio se han producido determinados incidentes de seguridad, en su practica totalidad de
caracter leve, que entodo caso no han tenido un impacto significativo sobre las operaciones del Grupo o sobre la seguridad
de lainformacion. Todos estos incidentes han sido tratados adecuadamente de acuerdo por los procedimientos internos
establecidosy han sido debidamente considerados dentro del marco de mejora continua de los sistemas de informacion
del Grupo Elecnor.

Por otra parte, a lo largo de 2023 puede destacarse también la materializacion de los riesgos descritos en la tabla a continuacién

E.6 EXPLIQUE LOS PLANES DE RESPUESTA Y SUPERVISION PARA LOS PRINCIPALES RIESGOS DE LA
ENTIDAD, INCLUIDOS LOS FISCALES, ASi COMO LOS PROCEDIMIENTOS SEGUIDOS POR LA COMPANIA
PARA ASEGURAR QUE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DA RESPUESTA A LOS NUEVOS DESAFIOS
QUE SE PRESENTAN.

Taly como se ha descrito en la seccion E.1 el Grupo gestiona los principales riesgos a los que esta expuesta de forma integrada a
partir del Mapa de Riesgos corporativo y de los distintos sistemas de gestién de riesgos especificos que se proyectan sobre los ambitos

clave de gestion.

A continuacién, se describen los principales mecanismos implantados en el Grupo para la gestién adecuada de los riesgos mas
significativos que pueden afectar a sus actividades:

Riesgos de
gestion de
los proyectos

Riesgos de
cumplimiento

Riesgos fiscales

Riesgos
financieros
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Enelambito de la gestion de los proyectos, en el que residen los principales riesgos a los que el Grupo esta expuesto, Elecnor
cuenta con distintos mecanismos que permiten laidentificacion y evaluacion de forma sistematizada de los riesgos que se pueden
materializara lo largo de todo el ciclo de vida de los proyectos (analisis de la oportunidad, analisis y presentacion de la oferta,
analisis, revision, gestion y firma del contrato, ejecucion del proyecto y entrega (recepcion), liquidacion y cierre del proyecto).

Los distintos departamentos implicados en cada fase y pertenecientes a las distintas unidades de negocio identifican, analizan y
valoran a través de distintas herramientas los factores de riesgo asociados a cada proyecto y determinan la estrategia a seguiren
cada caso (transferencia, mitigacion o aceptacion).

ELGrupo Elecnor realiza un seguimiento continuo del desempefio y del resultado actualy esperado de sus proyectos, evaluando
elimpacto que los distintos riesgos asociados pueden suponer sobre su desempefio econémicoy financiero, tomando las

medidas que, en cada caso, y en funcién de estos analisis, se consideren adecuadas. En este sentido, y en virtud de este analisis y
seguimiento permanentes, el Grupo Elecnorregistra en sus cuentas anuales los apuntesy desgloses oportunos con el fin de que las
mismas reflejen fielmente los impactos derivados de estos riesgos, ajusta sus previsiones de tesoreria y planifica sus necesidades
financieras e identifica las causas que han dado lugar a la materializacion de estos riesgos, implantando medidas que refuercen
sus labores de seguimiento y control de riesgos en un proceso de mejora continua.

Conelfinde preveniry gestionaradecuadamente los riesgos asociados al ambito del Cumplimiento (o Compliance) el
Grupo mantiene un Sistema de Cumplimiento que esta disefiado y opera de acuerdo con las mejores practicas nacionales
e internacionales. EL Sistema de Cumplimiento del Grupo Elecnor se encuentra certificado de acuerdo con las normas
UNE-ISO 37001 de Sistemas de Gestion Antisoborno y UNE19601 de Sistemas de Gestion de Compliance Penal.

Las principales actuaciones que garantizan la mejora continua y el correcto funcionamiento del Sistema de Cumplimiento son
las siguientes:

* Establecimiento anual y seguimiento continuo de objetivos en materia de Cumplimiento, que son reportados y
aprobados por la Comisién de Auditoria.

* Reporte periddico a la Comision de Auditoria de cualquier aspecto o cuestion relacionados con el cumplimiento
(proyectos en curso, iniciativas...).

* Disefio, desarrollo y despliegue del plan anual de formacién sobre cumplimiento y sensibilizacion.

* Funcionamiento del Sistema interno de informacién en materia de Integridad y Cumplimiento Normativo (“Canal Etico")
einforme periddico a la Comision de Auditoria de las comunicaciones recibidasy, en su caso, de las investigaciones en
cursoy las conclusiones alcanzadas.

* Revision y auditoria continuas de los principales controles identificados relacionados con los riesgos de Cumplimiento.

* Realizacion de dos auditorias externas anuales del Sistema de Cumplimiento realizadas por dos firmas de auditoria/
consultoria diferentes.

EL Grupo cuenta con una Politica Fiscal corporativa que explicita su estrategia fiscal y establece los principios y lineas basicas
para la gestion adecuada de los riesgos fiscales. En el marco del despliegue de esta politica, Elecnor cuenta con procedimientos
y sistematicas que permiten identificaradecuadamente los riesgos fiscales a los que esta expuesta la organizacion, tanto a nivel
corporativoy de las distintas sociedades y organizaciones con responsabilidad fiscal como a nivel de los proyectos que puedan
tener un mayor riesgo fiscal, ya sea por la manera en que los mismos se estructuran o por la normativa fiscal aplicable en las
distintas geografias en las que se generan las bases imponibles tributarias.

Porlo que respecta a la gestion del riesgo de variaciones de los tipos de interés, el Grupo contrata instrumentos de cobertura para
cubrirelriesgo de variaciones en los tipos de interés en aquellas financiaciones con tipos de interés variables. Por otra parte,

y dependiendo de las condiciones de mercado existentes en cada momento, el Grupo valora y, en su caso y en funcién de las
necesidades financierasy de los objetivos de estructura de financiacién establecidos, contrata financiaciones a tipo de interés fijo.

Para gestionary mitigar el riesgo derivado de las variaciones en los tipos de cambio, y cuando no es posible disefiar e implementar
estructuras de cobertura natural, como la utilizacién de financiacion referenciada a la divisa de cobro del contrato, el Grupo utiliza
otras estrategias de cobertura, como la contratacion de seguros de cambio y las operaciones de permuta financiera del tipo “cross
currency swaps”.

Conelfin de reducir la exposicion del Grupo a las variaciones en el precio de la energia hasta un nivel aceptable, se mantiene
una politica de cobertura del precio de energia para un determinado porcentaje de la produccion estimada de sus activos en
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Espafia, contratando los correspondientes instrumentos financieros derivados. Por lo que respecta a la produccion de sus
activos situados fuera de Espafia, la mayor parte de su produccion se vende a precios determinados en virtud de contratos de
compraventa de energia a largo plazo, por lo que la misma no se ve afectada por las variaciones del precio de la energia en el
mercado.

Dada la actividady los sectores en los que opera, el Grupo Elecnor cuenta, con caracter general, con clientes de alta calidad
crediticia. En todo caso, y principalmente en proyectos internacionales con clientes no recurrentes, el Grupo extrema las
medidas para mitigar el riesgo de crédito (impago o mora), realizando analisis exhaustivos de la solvencia de la contraparte y
estableciendo condiciones contractuales especificas para garantizar el cobro de la contraprestacion, asi como utilizando otros
mecanismos como el cobro de anticipos, cartas de crédito irrevocable o coberturas a través de pélizas de seguro.

Por ltimo y para mitigar el riesgo de liquidez, el Grupo realiza un seguimiento permanente de su capital operativo con el fin de
optimizar su gestién y mantiene una posicion sélida de liquidez en cuentas corrientesy lineas de crédito con limites suficientes.

La gestion de los riesgos medioambientales se realiza principalmente a través del Sistema de Gestion Ambiental, integrado
dentro del Sistema de Gestion Integral del Grupo y certificado segtin la norma SO 14001. Este sistema se asienta sobre los
siguientes pilares:

* |dentificacion y verificacion de requisitos legales mediante el empleo de herramientas especificas que permiten
gestionar el cumplimiento de las obligaciones administrativas y otros compromisos adquiridos, ademas de los
exigidos por ley.

* Disefio y despliegue de politicas y procedimientos que permitan identificar los impactos medioambientales de los
proyectosy mitigar, compensary evitar sus efectos negativos sobre el medioambiente, potenciando aspectos como
la economia circulary la proteccién y conservacion de la biodiversidad y el medio natural.

* Incorporacién de la dimensién medioambiental a los procesos de decision, fomentando su consideracién en los
analisis coste-beneficio.

* Involucracion de los distintos grupos de interés en la bisqueda conjunta de soluciones tiles para la conservacion
y desarrollo del entornoy el uso sostenible de los recursos naturales.

Porotra parte, el Grupo cuenta con una Estrategia de Cambio Climatico que establece los objetivos en esta materia para el
periodo 2020-2035 y constituye el marco en el que se insertan todas sus actuaciones para reducir las emisiones de gases

de efectoinvernadero, adaptarse a losimpactos del cambio climatico y aprovechar las oportunidades asociadas. Como

parte fundamental del disefio e implementacion de esta estrategia, el Grupo ha identificado los riesgos y oportunidades
relacionados con el cambio climatico en sus actividades, siguiendo las recomendaciones del Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD). En particular, se ha evaluado el impacto del cambio climatico tanto en los activos fisicos del Grupo
Elecnor como en la actividad de construccion de infraestructuras en los paises en los que cuenta con una mayor presencia en
laactualidad o con oportunidades de negocio en el medio y largo plazo significativas. Como resultado de este analisis se ha
determinado que el grado de exposicién del Grupo Elecnor a los principales riesgos asociados al cambio climatico es bajo, si
bien existen importantes oportunidades vinculadas a los ambiciosos planes de transicion energética y descarbonizacion a
nivel global. Las conclusiones de este analisis son la base para la identificacion y aplicacion de las soluciones de adaptacién
que permitan reducir elimpacto de los riesgos climaticos fisicos y de transicion mas importantes para las actividades del Grupo,
teniendo en cuenta tanto el contexto en el que éstas se materializan como su posicién en la cadena de suministro.

ELGrupo Elecnor ha participado por quinto afio consecutivo en la iniciativa del CDP (Carbon Disclosure Project) presentando
sureporte voluntario en materia de cambio climatico, lo que refuerza su compromiso con la sostenibilidad. En 2023, el

Grupo ha mantenido la puntuacion A-alcanzada en 2022, calificacion que le vuelve a posicionar en los niveles mas altos en
términos de sostenibilidad, adaptacion y mitigacion ante el cambio climatico. Asimismo, y conforme con este compromiso con
la descarbonizacion, Elecnor participa en la iniciativa Science Based Targets (SBTi) y ha establecido objetivos corporativos de
reduccién de emisiones conforme a la ciencia, los cuales fueron aprobados en 2022 por esta iniciativa.

La gestion de los riesgos de seguridad y salud se realiza a través del Sistema de Seguridad y Salud del Grupo Elecnor, integrado
también dentro de su Sistema Integrado de Gestion y certificado en lanorma 1SO 45001. Los principales elementos que
contribuyen a la gestion adecuada de estos riesgos serian:

* Identificacion de los riesgos de seguridad y salud para los trabajadores que se puedan derivar de nuestras
actividades.

* Disefio e implantacion de los procedimientos y protocolos que aseguren la adecuada prevencién y mitigacion
de los riesgos de seguridad y salud.

Riesgos
asociadosala
gestion de los
recursos humanos
yalasrelaciones
laborales

Riesgos de
preparacion de
lainformacion
financierayno
financiera

Riesgos de
sistemas de
informacion
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* Dotacion de los medios de proteccion adecuados.

* Formacion en técnicas de prevencion y desarrollo de campafias de concienciacion.

* Realizacion continua de inspecciones y auditorias en obra y adopcion de las medidas correctoras que se identifiquen.
* Comunicaciony gestion inmediatas de cualquierincidente en materia de seguridad y salud.

Porlo que respecta a la gestion de los accidentes de caracter significativo, e independientemente de la gravedad de las lesiones,

seanalizan en profundidad los mismos y si es necesario se implementan planes de accion especificos, como la puesta en marcha
de medidas adicionales de formacion, supervision de los trabajos y organizacion de los medios humanos y materiales necesarios,
mejora de equipos de trabajo o proteccion, etc.

Durante el afio 2023 se ha seguido avanzando en el desarrollo del proyecto "Excelencia en Seguridad", cuyo objetivo
fundamental es conseguir el cambio conductual de todos los trabajadores del Grupo para elevar el nivel de percepcién de riesgos
y disminuir la siniestralidad laboral. En particular, se ha continuado con el proceso de consolidacion de este proyecto en Espafia

y se ha desplegado el mismo en gran parte del mercado internacional, finalizandose laimplantacién en México y avanzando de
formasignificativa en Brasil, Italia, Portugal, Reptblica Dominicanay Reino Unido.

Porotra parte, se ha continuado con la transformacidn digital de los procesos asociados a este ambito, lo que también ha
contribuido a elevarel grado de seguridad y salud en las obras y proyectos del Grupo. Entre las actuaciones llevadas a cabo en
este ambito cabe destacar el desarrollo e implantacion de varios médulos de la solucién informatica CORE para la integracion
de los procesos del Sistema Integrado de Gestion, los avances en el despliegue de las distintas herramientas informaticas de
Seguridad y Salud en distintos paises, el desarrollo de un proyecto de aplicacién de inteligencia artificial y big data para la
mejora en el uso de estas aplicaciones informaticasy la finalizacion del primer médulo del proyecto de formaciéon mediante
realidad virtual.

ELGrupo Elecnoresta plenamente comprometido con garantizara sus empleados un entorno de trabajo motivadory seguro
que favorezca su desarrollo personal y profesional y con proporcionarles unas condiciones laborales que cumplan con
sus expectativas.

Cabe destacarel despliegue durante el afio 2023 del proyecto “Refuerzo de la Identidad”, que fue disefiado en 2022. Este
proyecto establece diversas lineas de trabajo en distintos ambitos de la gestion de las personas con el objetivo de mejorar la
capacidad del Grupo Elecnor para su atraccion, desarrollo y retencion.

ELGrupo tiene identificados los distintos riesgos que pueden afectar a la identificacion y captura de las transacciones y eventos
con potencialimpacto en la informacién financiera, su procesamiento y adecuado registro en los sistemas contables y la
preparacion de las cuentas anualesy estados financieros y otra informacion financiera a publicary ponera disposicion del
mercadoy del pablico en general. Estos riesgos son gestionados a través de su Sistema de Control Interno sobre la Informacién
Financiera (SCIIF), que permite sistematizar la evaluacion periddica de la suficiencia y adecuada operatividad de los controles
establecidos para garantizar la preparacion de la informacién financiera de acuerdo con las normas y principios contables

de aplicacion.

La preparacion de la informacion no financiera, cuyo principal exponente es el Estado de Informacion No Financiera anual,

esta soportada desde 2022 en una aplicacion informatica que garantiza la plena trazabilidad de los datos y del proceso para su
capturay procesamiento y su fiabilidad. El proceso y la informacion mas relevante son supervisados y revisados por la funcion de
auditoriainterna, que realiza las pruebas de detalle necesarias para contribuira asegurar su oportuno disefio y operatividad y la
adecuacion de los datos incorporados a los informes correspondientes. En este sentido, en el presente ejercicio se ha avanzado
eneldisefio, desarrolloy documentacion adecuada del sistema de controlinterno de la informacién no financiera (SCIINF),
habiéndose realizado un primer proyecto conrelacion de la informacion de gestion ambiental.

La gestion de los Sistemas de Informacidn se estructura en dos grandes ambitos: por un lado, el relativo a la gestion de la
demanday el desarrollo digitaly, porotro, el correspondiente a la proteccion de la informacion y de las aplicaciones e
infraestructuras soporte y la atencién a usuarios. EL Grupo cuenta con diversas politicas y procedimientos para la gestion de

los procesos asociados a los sistemas y con un Plan de Continuidad de Sistemas que establece las pautas de actuacion a seguir
para garantizar la continuidad de todos los procesos y servicios de Elecnor desarrollados en todas sus sedes. La proteccion de la
informacion se gestiona a través del Sistema de Seguridad de la Informacion, certificado en la norma 1SO 27001.
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Todos estos sistemas de gestién y control de riesgos comparten una serie de caracteristicas que definen la manera en la que el Grupo
Elecnor gestiona, operay controla sus actividades:

+ Supervision continua de los riesgos y operaciones por parte del 6rgano de gobierno y de la alta direccién.

« Estructura organizativa y asignacion de roles y responsabilidades de forma clara y precisa y difundida a toda
la organizacion.

« Segregacién de funciones.

« Estructura de poderes perfectamente definida y acorde con las funciones asignadas a los distintos niveles organizativos.

+ Desarrollo y difusién de politicas y procedimientos.

+ Seguimiento y control continuo de las operaciones por parte de los departamentos que componen la funcion de
auditorfa interna.

El Consejo de Administracion del Grupo Elecnor, y como parte de su funcion general de supervision, revisa en sus reuniones
mensuales la evolucion de las principales magnitudes econémicas del mismo, la situacién general del mercado, asi como la posicion
y estrategia empresarial del Grupo con el fin de identificar los riesgos del entorno econémico y del negocio y ajustar en cada caso su
orientacion estratégica.
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F) SISTEMASINTERNOS DECONTROLY GESTION DE RIESGOS EN
RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LAINFORMACION
FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestion de riesgos en el proceso de emisién de informacion
financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 ENTORNO DE CONTROL DE LA ENTIDAD
Informe sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1 Que érganos y/o funciones son los responsables de. (i) la existencia y mantenimiento
de un adecuado y efectivo SCIIF; (i) su implantacién; y (iii), su supervision.

La responsabilidad de conocer, entender y supervisar la eficacia del sistema de controlinterno en relacion con el proceso de emisién
de la informacion financiera (SCIIF) es asumida por la Comision de Auditoria, siendo la Subdireccion General Financiera y el area de
Auditoria Interna de Elecnor las responsables de las tareas de disefio y mantenimiento y verificacion de la efectiva implantacion y
operatividad, respectivamente, del SCIIF.

El Reglamento del Consejo de Administracion de Elecnor y el Reglamento de la propia Comision de Auditoria establecen entre sus
funciones la de la identificacion de los principales riesgos de la Sociedad, la implantacién y seguimiento de los sistemas de control
interno y de informacion adecuados y, en particular, la supervisién del proceso de elaboracion y presentacion de la informacion
financiera. Asimismo, este Reglamento, los Estatutos de la Sociedad y el Reglamento de la Comisién de Auditoria, establecen entre
las responsabilidades de esta la supervision de la eficacia del controlinterno, de la auditoria interna y de los sistemas de gestion y
control de riesgos, tanto financieros como no financieros, de la Sociedad asi como del proceso de elaboracién y presentacion de la
informacién financiera preceptiva, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro
de consolidaciény la correcta aplicacion de los criterios contables. Asimismo, la Comision de Auditoria tiene la responsabilidad de
establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que pudieran suponer
una amenaza para su independencia y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas. En

el concreto ambito de la independencia de los auditores, la Comision de Auditoria, y a través del procedimiento interno establecido
al respecto, es la responsable de preaprobar, directa o indirectamente a través de Auditoria Interna y desde una perspectiva de
independencia, cualquier propuesta de servicios ajenos a la auditoria presentada por el auditor externo del Grupo. Asimismo, recaba
anualmente de los auditores la confirmacién escrita de su independencia y la informacion de los servicios adicionales prestados por
éstos y emite el preceptivo informe en este sentido para el Consejo de Administracion con caracter previo a la emision del informe de
auditoria de cuentas.

F.1.2 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion
financiera, los siguientes elementos:

« Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la estructura organizativa; (i) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones;
y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad, en especial, en lo relativo
al proceso de elaboracién de la informacion financiera.

La Subdireccién General Financiera, conjuntamente con los responsables de los departamentos relacionados correspondientes,
tiene atribuida la responsabilidad del disefio de la estructura organizativa y las lineas de responsabilidad y autoridad en lo relativo
a funciones relacionadas con el proceso de elaboracion de la informacién financiera. Las modificaciones que se produzcan en

la estructura organizativa a lo largo del ejercicio son comunicadas al Area de Comunicacion, que actualiza periédicamente los
organigramas, los cuales se incorporan al directorio informatico comutn al que tienen acceso todos los empleados (intranet).
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Las personas con responsabilidades en materia de administracion y registro de transacciones con incidencia directa en el proceso
de elaboracion de la informacién financiera (corporacion, delegaciones y filiales) dependen funcionalmente de la Subdireccion
General Financiera.

« Codigo de Conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e instruccién, principio y valores incluidos (indicando
si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacién financiera), érgano encargado
de analizarincumplimientos y de proponer acciones correctivas y sanciones.

EL Codigo Etico y de Conducta del Grupo Elecnory los documentos que Lo desarrollan, que resultan aplicables a todas las sociedades
que integran el Grupo Elecnory a todos los negocios y actividades que realiza en todos los paises donde opera, tienen como misiéon
esencial la de extender entre todos sus empleados y todas las personas y compafiias que colaboren con el mismo en sus operaciones
(tales como proveedores, subcontratistas, consultores o asesores, socios comerciales y colaboradores en general) su filosofia
empresarial y establecen las pautas de conducta que deben orientar el comportamiento personal y profesional de los mismos

en el desarrollo de su actividad. Entre los documentos que desarrolla el Codigo Etico y de Conducta se encuentra la Politica de
Cumplimiento, que desarrolla los comportamientos esperados de los empleados de Elecnory de las personas fisicas o juridicas que
se relacionan habitualmente con la misma para garantizar el cumplimiento de la legalidad. Estos documentos son aprobados por

el Consejo de Administracion de Elecnory se encuentran disponibles para todos los empleados y terceras partes interesadas en la
pagina web de Elecnor, en el apartado de “Sostenibilidad”, asi como en la intranet corporativa.

El Grupo Elecnor aplica el principio de tolerancia cero frente a las practicas que contravengan cualquier disposicién en materia de
ética e integridad y espera de sus profesionales y terceros con quienes se relaciona que sus conductas y actuaciones se encuentren
permanentemente alineadas con los principios y valores establecidos en su Codigo Etico y de Conducta, normativa o legislacion en
que se basa y/o politicas o procedimientos que lo desarrollan.

Por lo que respecta al &mbito de la informacion que el Grupo Elecnor comparte con terceros y publica, el Codigo Etico y de Conducta
establece que “Nuestras partes relacionadas... deben poder confiar en la veracidad e integridad” de la misma. Asimismo, se establece
que “Nuestros libros y registros deben reflejar de manera fiel y clara nuestras transacciones, con un nivel de detalle razonable y de
acuerdo con los principios y politicas contables generalmente aceptados” y se insiste en que todos contribuimos en mayor o menor
medida al proceso de registrar adecuadamente las transacciones y al mantenimiento de los registros de informacién, sin perjuicio de
que algunos empleados tengan responsabilidades mas especificas en este ambito.

Con el fin de preveniry gestionar adecuadamente los riesgos asociados a la posible vulneracion de los principios, valores y pautas
de conducta establecidos en el Cadigo Etico y de Conducta y demas normativa y politicas y procedimientos relacionados, el

Grupo Elecnor mantiene un Sistema de Cumplimiento que esta disefiado y opera de acuerdo con las mejores practicas nacionales
einternacionales. La responsabilidad de la mejora continua y el correcto funcionamiento del Sistema de Cumplimiento del

Grupo Elecnor es asumida por el Responsable de Cumplimiento y el Comité de Cumplimiento, que reporta periédicamente a la
Comisién de Auditoria. En concreto, el Comité de Cumplimiento tiene la funcién de supervision, vigilancia y control del Sistema

de Cumplimiento, garantizando su revision y actualizacion permanentes y efectiva operatividad y, es el 6rgano encargado de
analizar posibles incumplimientos de los mencionados principios de actuacion o de la legalidad, trasladando sus conclusiones a
la Comisién de Auditoria para que esta determine, en su caso, las posibles acciones correctoras y medidas disciplinarias a adoptar.
El Comité de Cumplimiento esta integrado en la actualidad por diez personas (el Responsable de Cumplimiento y otras nueve
personas pertenecientes a los ambitos de servicios generales, recursos humanos y a las distintas direcciones de negocio del Grupo,
principalmente a través de las areas de asesoria juridicas correspondientes). Este rgano depende orgénica y funcionalmente de la
Comision de Auditoria, a la que reporta su actividad periodicamente.

El Comité de Cumplimiento organiza ciclos de formacion recurrentes, que se proyectan sobre el mayor nimero de empleados posible
de la organizacion, acerca de los valores de la organizacién y las conductas de riesgos indeseadas. Los ciclos de formacion se ejecutan
a través de sesiones presenciales, formacion on-line o puesta a disposicién de materiales divulgativos. Este plan de formacion se
integra en el marco de la formacion prevista por la organizacion. Con ocasion de la incorporacion de nuevos empleados, incluidos

los de caracter temporal, el Grupo Elecnor hace entrega a los mismos de un ejemplar del Codigo Eticoy de Conductay de la Politica
de Cumplimiento, incluidos en la carpeta de bienvenida. Asimismo todos los nuevos empleados de estructura que se incorporana la
organizacién en Espafia reciben un curso de bienvenida en formato on-line que incluye un apartado especifico y muy desarrollado
sobre los principios y valores y el Sistema de Cumplimiento del Grupo Elecnor.
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* Canal de denuncias, que permita la comunicacion a la Comision de Auditoria de irregularidades de naturaleza
financieray contable, en adicion a eventuales incumplimientos del codigo de conducta y actividades irregulares
en la organizacion, informando en su caso si este es de naturaleza confidencial.

ELl Reglamento de la Comision de Auditoria de Elecnor establece, entre las funciones de ésta, el establecimiento y supervisién de

un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas con la Sociedad, tales como Consejeros, accionistas,
proveedores, contratistas o subcontratistas, comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras

y contables o de cualquier otra indole, relacionadas con la Sociedad que adviertan en el seno de la misma o su Grupo. Dicho
mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos en los que las comunicaciones puedan

realizarse de forma an6nima, respetando los derechos del denunciante y del denunciado, recibiendo informacién periédica sobre su
funcionamiento y pudiendo proponer las acciones oportunas para su mejora y la reduccion del riesgo de irregularidades en el futuro.

Todos los profesionales del Grupo Elecnor tienen la obligacion de informar inmediatamente de cualquier practica irregular,
comportamiento ilicito o no ético de los que puedan tener conocimiento o ser testigos. Con el fin de facilitar este proceso de
consultay comunicacion, el Grupo Elecnor cuenta con un Sistema interno de informacién en materia de Integridad y Cumplimiento
Normativo (integrado dentro del Sistema de Cumplimiento del Grupo), el cual esta adaptado a los requerimientos de la Ley 2/2023,
de proteccion del informante, y esta disefiado y opera conforme con unos principios de actuacién y compromisos asumidos por parte
del Grupo Elecnor que se encuentran explicitados en la “Politica del Sistema interno de informacién en materia de Integridad y
Cumplimiento Normativo del Grupo Elecnor”.

Sin perjuicio de otros mecanismos y vias de comunicacién que puedan ser empleados por las personas interesadas con este mismo
proposito, el Canal Etico del Grupo Elecnor constituye desde el afio 2011 la principal via de comunicacion, de caracter confidencial,
através de la cual sus profesionales y/o terceros con interés legitimo pueden comunicar e informar de buena fe sobre conductas
irregulares o contrarias a la legislacion vigente o a las disposiciones establecidas en su Codigo Etico y de Conducta, normativa en

la que se basa y politicas y procedimientos que lo desarrollan asi como comunicar cualquier duda sobre esta materia o proponer
mejoras en los sistemas de control interno existentes.

Elacceso a este canal se puede realizar a través de la direccion de correo electrénico codigoetico@elecnor.com o del apartado de
correos n° 72-48008 (Bilbao, Vizcaya - Espafia) (a la atencion: “Canal Etico”), vias de comunicacion que se encuentran plenamente
operativas y se explicitan en el Cédigo Etico y de Conducta, la Politica de Cumplimiento y otras politicas relacionadas, en la pagina
web e intranet corporativas asi como en otras comunicaciones o publicaciones de caracter publico, como el Informe Integrado.

Las comunicaciones recibidas a través de este canal son analizadas y tratadas de forma confidencial y con respeto a la normativa
sobre proteccion de datos personales de acuerdo con “Procedimiento de gestion de comunicaciones recibidas a través del Canal Etico
del Grupo Elecnor”. En el caso de recibir comunicaciones anénimas, éstas seran igualmente analizadas y, en su caso, tramitadas e
investigadas conforme al mismo procedimiento.

ELGrupo Elecnor no tolera represalias sobre aquellas personas que de buena fe hagan uso de los canales y procedimientos
establecidos para la comunicacion de conductas potencialmente irregulares.

Elresponsable del Sistema interno de informacién en materia de Integridad y Cumplimiento Normativo del Grupo Elecnor, con el
apoyo de otras personas designadas al efecto, es el responsable de la gestién diligente del sistema de acuerdo con lo establecido

en el mencionado procedimiento y, en particular, de recibir y tramitar las comunicaciones recibidas y de identificar la naturaleza

y evaluar la importancia de las mismas, determinando el departamento o unidad del Grupo Elecnor mas apropiados para su
resolucién. El responsable del Sistema reporta directamente a la Comisién de Auditoria con relacion a las comunicaciones recibidas,
las investigaciones realizadas y las conclusiones alcanzadas. Corresponde a la Comision de Auditoria la decision dltima con respecto
a las medidas disciplinarias a adoptar.

* Programas de formacion y actualizacién periodica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestién de riesgos.

La politica de formacion y desarrollo esta integrada en el Sistema de Gestién Integral de Recursos Humanos.

El Departamento de Gestion de Desempefio, Formacion y Desarrollo es el responsable de disefiar y configurar los itinerarios
formativos para el personal de estructura de Elecnor, en funcién del puesto desempefiado y de las necesidades formativas
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identificadas por parte de las distintas areas. En particular, y por lo que respecta al personal con responsabilidades en el ambito
financiero o que requiera mejorar sus competencias en este campo, existe un programa especifico de formacién financiera. Durante
2023 se han impartido distintos cursos como parte de este programa, tales como los de finanzas para no financieros, gestion
financiera de proyectos, financiacion o un programa de desarrollo directivo impartido por ESADE.

Asimismo, Elecnor proporciona a sus empleados formacion periédica en el ambito de Cumplimiento, y que, entre otras cuestiones,
facilita a éstos un mejor conocimiento de los principales riesgos de esta naturaleza y de los elementos de controlinterno
establecidos para su adecuada prevencién y gestion.

Adicionalmente, los responsables de los departamentos mas directamente implicados en la preparacién y revision de la informacion
financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF mantienen una comunicacion permanente y fluida con los auditores externos y otros
expertos contables, quienes les informan puntualmente de las novedades en materia contable y de gestion de riesgos y control
interno de la informacién financiera y les proporcionan material y ayudas para su actualizacién. En su caso, segin la magnitud e
importancia de las novedades, y el colectivo afectado, se disefian cursos especificos.

F.2 EVALUACION DE RIESGOS DE LA INFORMACION FINANCIERA

Informe, al menos, de:

F.2.1 Cualesson las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos,
incluyendo los de error o fraude, en cuanto a:

* Si el proceso existe y esta documentado.

« Siel proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera (existencia y ocurrencia; integridad;
valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué frecuencia.

» La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de proposito especial.

« Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales,
fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

* Qué organo de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

Por lo que respecta al proceso de identificacién de riesgos con relacion al proceso de generaciony emision de la informacion
financiera, éste se enmarca en las responsabilidades atribuidas a la Subdireccion General Financiera y al area de Auditoria Interna.

Este proceso de identificacién de riesgos tiene, de forma resumida, las siguientes caracteristicas:

+ Analisis de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio con el fin de identificar los epigrafes de los estados financieros y
desgloses relevantes,

+Sobre la base de esta informacion se identifican aquellos procesos desde los cuales se procesan las transacciones que
finalmente son objeto de reflejo en los mencionados epigrafes y desgloses relevantes,

+ Finalmente se identifican y priorizan los riesgos relevantes que para cada uno de los mencionados procesos pueden derivar
en errores en el proceso de generacion y emision de la informacion financiera. Cada riesgo identificado se relaciona con uno o
varios de los errores potenciales del proceso de generacién y emision de la informacién financiera, como son el de Integridad,
Exactitud, Ocurrencia, Corte, Valoracién e imputacion y Clasificacion y comprensibilidad, principalmente.

El funcionamiento del sistema de supervisién del SCIIF se estructura alrededor del plan de trabajo anual de Auditoria Interna del
Grupo Elecnor. EL Plan Anual es preparado por el responsable de Auditoria Interna y presentado a la Comision de Auditoria de Elecnor
para su aprobacién. Entre las tareas incluidas en dicho Plan Anual se encuentra la revision de los riesgos y principales controles
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relacionados con el proceso de preparacion de la informacion financiera y de los riesgos significativos con potencial impacto en los
estados financieros.

La revision del perimetro de consolidacion se realiza dos veces al afio coincidiendo con el proceso consolidacion. Las operaciones
societarias son aprobadas por el Consejo de Administracién y comunicadas a la Subdireccién General Financiera para la
actualizacion del perimetro de consolidacion del Grupo.

La Subdireccién General Financiera y el area de Auditoria Interna, en el desempefo de las tareas que le son propias, realizan un
seguimiento continuo de la actividad del Grupo, lo que les permite identificar cualquier riesgo significativo en los distintos ambitos
de negocio y actividad que pudiera tener un impacto significativo en los estados financieros. Estos riesgos, asi como su potencial
impacto en los estados financieros, son reportados a la Comision de Auditoria periodicamente por parte del responsable de Auditoria
Interna en las distintas reuniones que esta primera celebra.

F.3 ACTIVIDADES DE CONTROL

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de;

F.3.1 Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion
del SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los
distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros, incluyendo
el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios, estimaciones, valoracionesy
proyecciones relevantes.

Con respecto al procedimiento de cierre contable, el departamento de Control de Gestion, de acuerdo con el departamento

de Contabilidad General, elabora anualmente el calendario de cierre, que incluye las fechas, normas e instrucciones de cierre.
Dicho calendario se divulga a todo el personal involucrado mediante correo electrénico y el directorio informatico. Asimismo, los
departamentos de Contabilidad Generaly de Control de Gestion de Elecnor tienen soportado el proceso de cierre contable, tanto
mensual como anual, mediante sendos “checklists” de cierre.

Por lo que respecta a las filiales, los Departamentos de Control de Gestién, de Consolidacion y de Auditoria Interna realizan

un control permanente sobre las sociedades dependientes que forman el Grupo Elecnor, asignando el seguimiento de las distintas
compaifiias participadas a los controllers de filiales. Con caracter mensual los controllers reportan a las areas de Consolidacion

y de Auditoria Interna los ficheros de integracion, en los que se incluye toda la informacion relevante de las filiales. En caso de
considerarse necesario, se celebran reuniones de seguimiento de filiales.

Los departamentos de Control de Gestién y de Consolidacion elaboran mensualmente toda la documentacién relativa al analisis
de la evolucién del Grupo para su presentacion al Consejo de Administracion, que ha sido revisada previamente por la Subdireccion
General Financiera.

Por lo que respecta a los procedimientos de revision y autorizacion de la informacién financiera a publicar en los mercados de
valores, se distinguen los siguientes niveles de informacion relevante:

« Cuentas anuales y estados financieros intermedios

La responsable del Departamento de Contabilidad General de Elecnor se encarga de elaborar las cuentas anuales individuales.
Asimismo, la Responsable de Consolidacion es la encargada de elaborar las cuentas anuales consolidadas y los estados
financieros intermedios consolidados.

Posteriormente, las cuentas anuales individuales y consolidadas son revisadas por los responsables de las distintas areas
corporativas de Elecnor, por la Subdireccién General Financiera, por el area de Auditoria Interna, por la Comisién de Auditoria
y por el Consejo de Administracion. La Comision de Auditoria recibe las cuentas anuales con anticipacion suficiente para
asegurar su adecuada revision y se retine con los auditores externos con caracter previo a los Consejos de Administracién en
los que se formulan las cuentas anuales y los estados financieros intermedios.
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* Descripcion del SCIIF

La Subdireccién General Financiera y el responsable de Auditoria Interna son los encargados de desarrollar el contenido de
esta seccion del Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC) correspondiente a los sistemas internos de controly gestion
de riesgos en relacion con el proceso de emision de la informacion financiera (SCIIF). Este proceso culmina con su revision por
parte de la Comision de Auditoria y su aprobacion como parte del IAGC por el Consejo de Administracion.

» Comunicaciones a la CNMV

El departamento o filial en el que surge la informacién a comunicar a los mercados, y a la CNMV en particular, elabora una
nota que es revisada por la Secretaria General y por el Area de Comunicacién. La informacion relevante es revisada también
por la Subdireccién General Financiera en el caso de que incorpore informacidn financiera o contable.

« Carga de informacion en los aplicativos de la CNMV

Las cuentas anuales individuales y consolidadas, asi como los informes de gestién (incluidos el IAGC y el IARC), se presentan
en el formato electrénico tnico europeo, siguiendo los requerimientos de formato y etiquetado, en el caso de las cuentas
anuales consolidadas, establecidos en el Reglamento Delegado UE 2018/815 de la Comision Europea, siendo formuladas en
dicho formato por el Consejo de la compafia. Este formato, junto con la carta del Secretario que confirma que se autoriza para
su publicacién por el Consejo, se envian a la CNMV a través de los aplicativos que tiene habilitados a tal efecto. La validacion
y envio de esta informacién es competencia del Secretario del Consejo, que es quien dispone en exclusiva de la tarjeta
criptografica para el envio de informacion.
Elecnor dispone de procedimientos contables y administrativos documentados de “Compras y Pagos”, “Contratacion, Facturacién
y Cobro”, “Control de Activos Fijos”, “Control de Tesoreria” y “Control de Cajas”, entre otros. Estos procedimientos incluyen la
tipologia de transacciones para cada proceso, los procedimientos para su registro y contabilizacién y los controles correspondientes
establecidos por Elecnor. Dichos procedimientos son revisados anualmente por el Departamento de Contabilidad General de Elecnor
quien procede, en su caso, a su actualizacion.

Asimismo, la Subdireccién General Financiera y el area de Auditoria Interna disponen de una matriz de riesgos y controles de la
informacion financiera, que incluye controles relativos a riesgos de fraude. Los riesgos y los controles son revisados dentro del Plan
Anual de Auditoria Interna, actualizando anualmente la matriz.

Por lo que respecta a los procedimientos y controles establecidos con relacién a los juicios, estimaciones y proyecciones relevantes,
el Grupo mantiene identificados los principales riesgos relacionados con estos aspectos. En particular, se han identificado como
principales ambitos expuestos a juicios y estimaciones los relacionados con:

* Elreconocimiento de ingresos de los contratos de construccion bajo el método de grado de avance.
* El registro de provisiones de cualquier naturaleza.

Todas las estimaciones significativas son revisadas por la Subdireccion General Financiera y por el responsable de Auditoria Interna
y, en su caso, son presentadas a la Comision de Auditoria y al Consejo de Administracion para su analisis y aprobacién

El Consejo de Administracion de Elecnor se reline mensualmente. Previamente, la informacion financiera del Grupo es analizada por
la Subdireccién General Financiera y el Consejero Delegado.

F.3.2 Politicasy procedimientos de control interno sobre los sistemas de informaciéon
(entre otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad
operativa y segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relaciéna la
elaboracion y publicacion de la informacion financiera.

Actualmente, Elecnor dispone de una serie de controles que mitigan los principales riesgos relacionados con la integridad,
disponibilidad, validez y confidencialidad de la informacién contable y financiera. Adicionalmente, Elecnor dispone de
procedimientos relacionados con la Seguridad de la Informacién y la Explotacién de los Sistemas.
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La gestion de los accesos a los sistemas se realiza siguiendo los procedimientos establecidos al efecto.

Elecnor cuenta con un Plan de Contingencias documentado en caso de Desastre ademas de tener una Politica y Procedimientos
de Backup de los sistemas criticos de la organizacién.

F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las
actividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados financieros.

Por lo que respecta a la subcontratacién a terceros de valoraciones o calculos relacionados con determinadas partidas de los estados
financieros, el Grupo encomienda a entidades financieras de primer orden la valoracion de los derivados de cobertura de tipo de
interésy tipo de cambio contratados.

El Area de Tesoreria recibe mensualmente las valoraciones de los derivados de las entidades financieras y evalta la razonabilidad
de las mismas. En caso de discrepancia, se contacta con las entidades financieras para su aclaracién y, en su caso, obtener nuevas
valoraciones.

Asimismo, el Grupo Elecnor evalta en cada caso la conveniencia de contratar los servicios de expertos independientes para soportar
determinadas valoraciones de activos o negocios, en funcién de la importancia que las mismas pudieran tener sobre el balancey
cuenta de resultados. Los informes recibidos de estos expertos y las consecuencias que de los mismos se deriven, en su caso, en la
informacion financiera, son revisados por las areas responsables de su elaboracion (generalmente, y en Gltima instancia, por parte
de la Subdireccién General Financiera y del responsable de Auditoria Interna en caso de que los mismos tengan una relevancia
significativa en la preparacion de los estados financieros y las cuentas anuales) a efectos de su validacion, prestando especial
atencién a la metodologia y principales hipétesis empleadas.

F.4 INFORMACION Y COMUNICACION

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1 Unafuncion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacién, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

La responsabilidad de definiry mantener actualizadas las politicas contables del Grupo esta atribuida a la Subdireccién General
Financiera de Elecnor. En este sentido, se mantiene una relacién fluida y continua con los auditores externos y con otros expertos
contables con el fin de estar permanentemente informados, y con la debida antelacion, de las principales novedades contables, y en
caso de resultar relevantes y considerarse apropiado, se establecen los mecanismos oportunos para trasladar las mismas a las areas
de la organizacion con responsabilidades en la elaboracion de la informacidn financiera.

Los departamentos de Control de Gestién y de Consolidacion realizan un control permanente sobre filiales y delegaciones. La
resolucion de dudas y consultas sobre politicas contables corresponde en primera instancia a los controllers corporativos de cada
una de las filiales. En el caso de que no se resuelva la duda o exista un conflicto de interpretacion, éstos se plantean a la responsable
de Consolidacién y/o al responsable de Auditoria Interna.

En caso necesario, se plantean consultas al auditor externo por parte de la responsable de Consolidacion de la Subdireccién
General Financiera.
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F.4.2 Mecanismos de capturay preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicacion y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacion que se detalle sobre el SCIIF.

Todas las transacciones son registradas en Elecnor en base a soporte documental y en formato “clave operacién”. Cada documento
utilizado para reportar datos al sistema tiene unos datos de cumplimentacion obligatoria (codigo Cliente, centro, obra, tipo de IVA,
etc.). Una vez realizado el “fin de dia” (validacion de transacciones), el sistema reporta, en su caso, Los asientos erroneos, que son
verificados por los departamentos corporativos correspondientes, procediendo a su correccién, en su caso.

En cuanto a la herramienta de reporte se utiliza un "Paquete de Reporte de Consolidacién" estandarizado para todas las sociedades
dependientes. Dicho "Paquete de Reporte de Consolidacion" es revisado anualmente por el auditor externo para validar que
contempla toda la informacion y desgloses requeridos. Las sociedades dependientes reportan, generalmente, bajo IFRS. Es en el
Departamento de Consolidacién donde se realiza el proceso de consolidacion.

El Departamento de Consolidacién elabora anualmente un calendario e instrucciones de reporte. Cada una de las filiales, una
vez elaborado el cierre y supervisado por cada uno de los responsables de los departamentos de contabilidad y financieros
correspondientes, envia la informacién requerida al Departamento de Consolidacién a través de la solucion informatica que
soporta todo el proceso. En las instrucciones de reporte se establece la obligacion de que la informacién incluida en el paquete
de reporte coincida con la obtenida de los registros contables de la filial asi como la prohibicion de incluir asientos posteriores
en contabilidad una vez enviado el paquete de reporte a Elecnor. En caso de detectarse un asiento posterior significativo,

se comunica a los departamentos de Control de Gestién y de Consolidacion y se procede a la modificacion del paquete de
reporte correspondiente.

Este proceso de reporte y consolidacion se encuentra soportado en una aplicacién informatica de reconocido prestigio
(SAP - Business Planning and Consolidation (BPC)).

F.5 SUPERVISION DEL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1 Lasactividades de supervision del SCIIF realizadas por la Comision de Auditoria, asi
como si la entidad cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias la
de apoyo a la comision en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo, se informara del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento
por el cual el encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacién financiera.

Como se ha descrito anteriormente, entre sus funciones la Comision de Auditoria se supervisay evalua la eficacia de los sistemas
de controly gestion de riesgos, tanto financieros como no financieros, entre los que se incluye el sistema de controlinterno de la
informacion financiera. Asimismo, la Comision de Auditoria es la responsable de supervisary evaluar el proceso de elaboracionyy
presentacién de la informacion financiera y no financiera de la Sociedad y su Grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos
normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios contables.

Para el desempefio de estas funciones, la Comisién de Auditoria se apoya en la funcién de auditoria interna. La funcion de auditoria

interna del Grupo Elecnor supervisa el control interno de la organizacién que se estructura a través de cinco grandes areas de control:

Contabilidad General, Control de Gestién, Consolidacion, Area Financiera y Asesoria Fiscal. Estos departamentos acttian, en sus
respectivas competencias, y bajo criterios de auditoria, como 6rganos de control/auditoria interna corporativos, desarrollando sus
actividades con total independencia, tanto respecto a las Direcciones de Produccion de Elecnor (negocio) como de las filiales, tanto
nacionales como extranjeras, integrantes del Grupo Elecnor. EL Grupo Elecnor dispone de un plan anual de Auditoria Interna, que es
presentado por el responsable de Auditoria Interna a la Comisién de Auditoria y aprobado por la misma. La Comisién de Auditoria
realiza en sus diversas reuniones un seguimiento de la ejecucién de este plan mediante la informacién facilitada por el responsable
de Auditoria Interna.
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El area de Control de Gestion hace un seguimiento continuo de las distintas organizaciones de Elecnor, prestando especial atencion
a los capitulos mas relevantes del balance y de la cuenta de resultados, como la obra en curso (producciones antiguas), la facturacion
anticipada, los saldos de clientes, el reconocimiento de margenesy las provisiones, entre otros.

La Comision de Auditoria del Grupo Elecnor, por lo que respecta al sistema de control interno de la informacion financiera (SCIIF),
supervisa la labor de auditoria interna con relacion a la estructura de control interno existente en la organizacién, aprueba y supervisa,
como se ha sefialado, el plan de auditoria interna anual, se retine al menos tres veces al afio con los auditores externos y esta
informada mensualmente, en las reuniones del Consejo de Administracion, de la evolucién de los negocios y actividades. Asimismo, y
en caso de serrelevante, se le informa de determinados juicios o estimaciones incluidos en la informacion financiera y, sin perjuicio de
este seguimiento periddico, la Comision de Auditoria dedica al menos una de sus reuniones de forma especifica a revisar los principales
aspectos del sistema de control interno de la informacién financiera. La Comision de Auditoria da cuenta de todas sus actuaciones
relevantes realizadas durante el afio a través de la Memoria de Actividades de la misma, que elabora anualmente.

F.5.2 Sicuenta conun procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con lo
establecido en las NTA), la funcion de auditoria interna y otros expertos, puedan comunicar a la alta
direcciony a la Comision de Auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
controlinterno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros que
les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de corregir
o mitigar las debilidades observadas.

Durante el ejercicio 2023 la Comision de Auditoria ha mantenido doce reuniones, en tres de las cuales se ha contado con la presencia
de los auditores externos y cuyo contenido ha sido el siguiente:

* Revisar la planificacién, la estrategia y el alcance del trabajo de auditoria,

* Revisar las cuentas anuales y analizar, si existen, las debilidades de control detectadas por el auditor externo en su proceso
de revisién de los principales procesos de negocio y controles generales que estan implantados en el Grupo, asi como las
acciones correctoras sugeridas. Previamente a esta reunidn, los auditores externos se han reunido con el Presidente, el
Consejero Delegado, miembros de la Subdireccion General Financiera y con el responsable de Auditoria Interna.

* Revisar los estados financieros intermedios.

Asimismo, el auditor externo presenta al Consejo de Administracion en pleno el resultado y conclusiones de su auditoria sobre las
cuentas anuales con caracter previo a su formulacion.

En este sentido, ni el auditor interno ni el auditor externo han identificado debilidades significativas de control interno que debieran
serinformadas, por tanto, por parte de la Comisién de Auditoria al Consejo de Administracion.
F.6 OTRAINFORMACION RELEVANTE

No existe informacion relevante adicional a considerar que no haya sido recogida en los puntos anteriores.

F.7 INFORME DELAUDITOR EXTERNO

Informe de;

F.7.1 Silainformacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo,
en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como Anexo. En caso contrario, deberia

informar de sus motivos.

Esta informacion con relacion al SCIIF ha sido sometida a revision por parte del auditor externo, cuyo informe se adjunta ¢
omo Anexo.
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Informe del auditor

Informacion relativa al Sistema de Control Interno
sobre la Informacién Financiera (SCIIF)

ejercicio 2023
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Informe del auditor sobre la Informacion relativa al Sistema de
Control Interno sobre la Informacién Financiera (SCIIF)

A los administradores de Elecnor, S.A..

De acuerdo con la solicitud del consejo de administracion de Elecnor, S.A. (en adelante, la Sociedad)
y con nuestra carta propuesta de fecha 30 de noviembre de 2023, hemos aplicado determinados
procedimientos sobre la "Informacion relativa al SCIIF” adjunta contenida en el Apartado F del Informe
Anual de Gobierno Corporativo de Elecnor, S.A. correspondiente al ejercicio 2023, en el que se
resumen los procedimientos de control interno de la Sociedad en relacién a la informacion financiera
anual.

Los administradores son responsables de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantacién, mantenimiento y supervisién de un adecuado sistema de control
interno, asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la preparacion y establecimiento del
contenido de la Informacion relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y
operatividad del sistema de control interno adoptado por la Sociedad en relacion con la informacion
financiera anual, éste sélo puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacion con
los objetivos que persigue, debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de audilorfa de las cuentas anuales y conforme a las Normas Técnicas
de Auditoria, nuestra evaluacion del control interno de la Sociedad ha tenido como Unico propadsito el
permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de realizacién de los procedimientos de
auditoria de las cuentas anuales de la Sociedad. Por consiguiente, nuestra evaluacién del control
interno, realizada a efectos de dicha auditoria de cuentas, no ha tenido la extension suficiente para
permitirnos emitir una opinidn especifica sobre la eficacia de dicho control interno sobre la informacion
financiera anual regulada.

A los efectos de la emision de este informe, hemos aplicado exclusivamente los procedimientos
especificos descritos a continuacion e indicados en la Guia de Actuacion sobre el Informe del auditor
referido a la Informacién relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera de las
entidades cotizadas, publicada por la Comision Nacional del Mercado de Valores en su pagina web,
que establece el trabajo a realizar, el alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este
informe. Como el trabajo resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance
reducido y sustancialmente menor que el de una auditoria o una revisién sobre el sistema de control
interno, no expresamos una opinion sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su eficacia
operativa, en relacion a la informacion financiera anual de la Sociedad correspondiente al ejercicio
2023 que se describe en la Informacion relativa al SCIIF adjunta. En consecuencia, si hubiéramos
aplicado procedimientos adicionales a los determinados por la citada Guia o realizado una auditoria o
una revision sobre el sistema de control interno en relacion con la informacién financiera anual
regulada, se podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que les
habriamos informado.

Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se encuentra
sometido a la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espania, no
expresamos una opinion de auditoria en los términos previstos en la citada normativa.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Torre PwC, P° de la Castellana 259 B, 28046 Madrid, Espana
Tel.: +34 915 684 400 / +34 902 021 111, Fax: +34 915 685 400, WWW.pWe.cS 1

R. M. Madrid, hoja M-63.988, folic 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccién 3%
Inscrita an el R.C.A.C. con el nimero 50242 - NIF: B-79031280
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Se relacionan a continuacion los procedimientos aplicados:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Lectura y entendimiento de la informacién preparada por la Sociedad en relacion con el SCIIF -
informacion de desglose incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, incorporado por
referencia en el Informe de Gestién - y evaluacion de si dicha informacién aborda la totalidad de
la informacion requerida que seguira el contenido minimo descrito en el apartado F, relativo a la
descripcion del SCIIF, del modelo del IAGC segun se establece en la Circular 5/2013 de 12 de
junio de 2013 de la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV), y modificaciones
posteriores, siendo la mas reciente la Circular 3/2021, de 28 de septiembre de la CNMV (en
adelante, las Circulares de la CNMV).

Preguntas al personal encargado de la elaboracion de la informacion detallada en el punto 1
anterior con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en su elaboracion; (ii)
obtener informacion que permita evaluar si la terminologia utilizada se ajusta a las definiciones
del marco de referencia; y (i} obtener informacion sobre si los procedimientos de control
descritos estan implantados y en funcionamiento en la Sociedad.

Revision de la documentacion explicativa soporte de la informacion detallada en ef punto 1
anterior, y que comprendera, principalmente, aquella directamente puesta a disposicién de los
responsables de formular la informacion descriptiva del SCIIF. En este sentido, dicha
documentacion incluye informes preparados por la funcién de auditoria interna, alta direccién y
otros especialistas internos o externos en sus funciones de soporte a la comision de auditoria.

Comparacion de la informacion detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento del SCIIF
de la Sociedad obtenido comao resultado de la aplicacién de los procedimientos realizados en el
marco de los trabajos de auditoria de cuentas anuales.

Leclura de actas de reuniones del consejo de administracion, comision de auditoria y otras
comisiones de la Sociedad a los efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos en ellas
abordados en relacion con el SCIIF y la informacion detallada en el punto 1 anterior.

Obtencidn de la carta de manifestaciones relativa al lrabajo realizado adecuadamente firmada
por los responsables de la preparacion y formulacion de la informacion detallada en el punto 1
anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacion relativa al SCIIF no se han
puesto de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos establecidos en el
articulo 540 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital y por las Circulares de la CNMV a
los efectos de la descripcion del SCIIF en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

28 de febrero de 2024

Goletly Alvarez Gonzalez

INSTITUTO DE CENSORES
JURADOS DE CUENTAS
DE ESPANA

PRICEWATERHOUSECOOPERS
AUDITORES, S.L.

2024  Ndm. 03/24/00338

SELLO CORPORATIVO: 30,00 EUR

grupo @

elecnor

G) GRADO DESEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES

DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
Sociedades Cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacién no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una explicacién detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacién
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo accionista,
ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en
el mercado.

Cumple Explique []

Que cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Codigo de Comercio, por otra entidad,
cotizada o no, y tenga directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o alguna de sus
filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas con las de cualquiera de ellas informe
pUblicamente con precision acerca de:

a) Lasrespectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad cotizada o sus filiales
y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Cumple [ Cumple parcialmente [] Explique [ No aplicable

Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por escrito del informe anual
de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los accionistas, con suficiente
detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compaiiia no sigue alguna de las recomendaciones del Codigo de Gobierno
Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple Cumple parcialmente [] Explique [

Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacion y contactos con accionistas e inversores
institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto que sea plenamente
respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentrenen la
misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la
forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusion de informacion privilegiada y otro tipo de informacion regulada,

la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicacién de informacion econémico-financiera, no
financieray corporativa a través de los canales que considere adecuados (medios de comunicacién, redes sociales u otras vias)
que contribuya a maximizar la difusiony la calidad de la informacion a disposicion del mercado, de los inversores y demas
grupos de interés.

Cumple Cumple parcialmente [] Explique [
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10.

Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacion de facultades, para emitir acciones
o valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, por un importe superior al 20% del capital en el
momento de la delegacién.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emisién de acciones o de valores convertibles con exclusion del
derecho de suscripcién preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web los informes sobre dicha exclusion
a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple Cumple parcialmente [
Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma preceptiva o voluntaria,

los publiquen en su pagina web con antelacién suficiente a la celebracién de la junta general ordinaria, aunque su difusion no
sea obligatoria:

12.

a) Informe sobre la independencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [

Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales de accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegacién y el ejercicio del voto por medios telematicos e incluso,
tratandose de sociedades de elevada capitalizacién y en la medida en que resulte proporcionado, la asistencia y participacion

activa en la Junta General. 13.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [

Que la comision de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente a la junta general

de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos supuestos en que el auditor de 14.

cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente de la comision de auditoria explique con
claridad en la junta general el parecer de la comisién de auditoria sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de
los accionistas en el momento de la publicacién de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del
consejo, un resumen de dicho parecer.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que aceptara para
acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistasy el ejercicio o delegacion del
derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y se apliquen de
forma no discriminatoria.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta general de accionistas,
el derecho a completar el orden del dia 0 a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo. 15.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacion de voto o voto a distancia con las
modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y propuestas alternativas de acuerdo
en los mismos términos que los propuestos por el consejo de administracion.

Explique [ 11.

grupo @

elecnor

€) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votaciony les aplique las mismas reglas de voto que a las formuladas
por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos complementarios o
propuestas alternativas.

Cumple Cumple parcialmente [] Explique [ No aplicable [

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas, establezca, con

anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple [ Cumple parcialmente [ Explique [ No aplicable

Que el consejo de administracion desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense

el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por elinterés social, entendido como la

consecucion de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva su continuidad y la maximizacién del valor

economico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un comportamiento basado en la
buena fe, la éticay el respeto a los usos y a las buenas practicas cominmente aceptadas, procure conciliar el propio interés
social con, seglin corresponda, los legitimos intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes
grupos de interés que puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la compafiia en la comunidad en su
conjuntoy en el medio ambiente.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [

Que el consejo de administracién posea la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace
aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple Explique [

Que el consejo de administracion apruebe una politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del consejo de
administraciény que:

a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de las competencias
requeridas por el consejo de administracion; y

) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que favorecen la
diversidad de género las medidas que fomenten que la compafiia cuente con un nimero significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracion se recoja en el informe
justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de accionistas a la que se someta
la ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cada consejero.

La comision de nombramiento verificarda anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello en el informe
anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [

Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de administracion y que
el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y el
porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
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16.

17.

Y que el nimero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion antes de que finalice 18.

2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple [ Cumple parcialmente Explique [
El primer parrafo de esta Recomendacion se cumple integramente, dado que el consejo de administracién de la Sociedad esta

compuesto por una amplia mayoria de consejeros dominicales e independientes, existiendo un Gnico consejero ejecutivo.

En cuanto al segundo parrafo, los procedimientos de seleccion de consejeros de la Sociedad, por los que vela particularmente
la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad en el marco de sus competencias, se basan en criterios
objetivos que permiten tener la composicion mas adecuada del Consejo teniendo en cuenta las singularidades de la Sociedad
y su Grupo, eligiendo los mejores perfiles disponibles para ello.

Sin perjuicio de lo anterior, y si bien el nimero actual de consejeras no alcanza el 40%, la Sociedad tiene la intencion de
seguirimpulsando el incremento de la presencia de consejeras en el Consejo de Administracion para poder cumplir la
Recomendacion sin afectar al normal funcionamiento del Consejo y a la idoneidad de conjunto de sus miembros para el
cumplimiento de sus funciones.

19.
Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la proporcién
existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.
Este criterio podra atenuarse:
a) Ensociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que tengan legalmente
la consideracion de significativas.
20.
b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el consejo de
administracion y no tengan vinculos entre si.
Cumple [ Explique
Elecnor es una sociedad de larga tradicion en su sector, y que desde su origen ha sido gestionada por una diversidad de 21.
grupos familiares, fundadores de la empresa. A través del accionista significativo CANTILES XX, S.L,, y de los Consejeros que
le representan en la Sociedad, se da una representacion lo mas amplia y diversa posible de los Grupos Familiares que la
componen, con un perfil adecuado para el ejercicio de sus obligaciones y siempre con el objetivo de dar valor al accionista.
Los Consejeros dominicales de Elecnor desempefian una labor de supervisién similar a la que se atribuye a los Consejeros
independientes. La composicion del Consejo de Elecnor responde a su estructura accionarial.
Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.
Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacion o cuando, aun siéndolo, cuente con un accionista o
varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de consejeros independientes
represente, al menos, un tercio del total de consejeros.
Cumple [ Explique
22.

Elecnor es una sociedad de larga tradicién en su sector, y que desde su origen ha sido gestionada por una diversidad de
grupos familiares, fundadores de la empresa. A través del accionista significativo CANTILES XXI, S.L,, y de los Consejeros que
la representan en la Sociedad, se da una representacion lo mas amplia y diversa posible de los Grupos Familiares que la
componen, con un perfil adecuado para el ejercicio de sus obligaciones y siempre con el objetivo de dar valor al accionista.

Los Consejeros dominicales de Elecnor desempefian una labor de supervisién similar a la que se atribuye a los Consejeros
independientes. La composicion del Consejo de Elecnor responde a su estructura accionarial.

grupo @

elecnor

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente informacién sobre
SuS consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como sobre las demas
actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialandose, en el caso de consejeros dominicales, el
accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores reelecciones.
e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple Cumple parcialmente [] Explique [

Que enelinforme anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos, se expliquen las
razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya participacion accionarial
seainferioral 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales
de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya
instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

Cumple [ Cumple parcialmente [ Explique [ No aplicable

Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen transmita integramente
su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su
participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros dominicales.

Cumple [ Cumple parcialmente [] Explique [ No aplicable

Que el consejo de administracién no proponga la separacion de ninglin consejero independiente antes del cumplimiento
del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el consejo de
administracién previo informe de la comisién de nombramientos. En particular, se entendera que existe justa causa cuando
el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al
desempefio de las funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas
de las circunstancias que le hagan perder su condicion de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacion

aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas publicas de
adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la estructura de capital de
la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracién vengan propiciados por el criterio de
proporcionalidad sefialado en la recomendacién 16.

Cumple Explique [

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir cuando se den
situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacion en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y

reputacion de estay, en particular, que les obliguen a informar al consejo de administracion de cualquier causa penalen la
que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes procesales.

Y que, hahiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones mencionadas en el
parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las circunstancias concretas, decida previo
informe de la comision de nombramientos y retribuciones, si debe 0 no adoptar alguna medida, como la apertura de una
investigacion interna, solicitar la dimisién del consejero o proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual
de gobierno corporativo, salvo que concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse constancia
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23.

24.

25.

26.

27.

28.

en acta. Ello sin perjuicio de la informacion que la sociedad deba difundir, se resultar procedente, en el momento de la 29.

adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de decision sometida al

consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial, los independientes 30.

y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan
perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera

formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan v, si optara por dimitir, explique las razones en la carta a 31

que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la condicién de consejero.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [ No aplicable [

Que cuando, ya sea por dimision o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimision o, en el caso de consejeros no ejecutivos, su parecer sobre

los motivos del cese por la junta, en una carta que remitird a todos los miembros del consejo de administracion. 32.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida en que sea
relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo referencia suficiente a los
motivos o circunstancias aportados por el consejero.

33.
Cumple Cumple parcialmente [ Explique [ No aplicable [
Que la comision de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente disponibilidad de tiempo
para el correcto desarrollo de sus funciones.
Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden formar parte
Sus consejeros.
34,
Cumple Cumple parcialmente [ Explique [
Que el consejo de administracién se retina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funcionesy, al menos,
ocho veces al afio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero
individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos.
Cumple Cumple parcialmente [ Explique [
35.
Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe anual de
gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.
Cumple Cumple parcialmente [ Explique [
36.

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacién sobre alguna propuesta o, en el caso de los consejeros,
sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de administracion, a peticion de
quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple No aplicable [

Cumple parcialmente [ Explique [
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Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento externo con cargo a
laempresa.
Cumple Cumple parcialmente [] Explique [

Que, conindependencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones, las sociedades
ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.
Cumple Explique [ No aplicable

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de administracion debera
adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con caracter previo, la informacion precisa
para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo de
administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento previo y expreso de
la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple Cumple parcialmente [] Explique [

Que los consejeros sean peridédicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinion que los accionistas
significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracién, ademas de ejercer las
funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de administracion un programa de
fechasy asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién periédica del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo
de la sociedad; sea responsable de la direccién del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se
dedica suficiente tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de
conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parcialmente [] Explique [

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracién, ademas de las
facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de administracion en ausencia del
presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos;
mantener contactos con inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinién sobre sus
preocupaciones, en particular, en relacién con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion

del presidente.
Cumple [ Cumple parcialmente [] Explique [ No aplicable

Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones y decisiones el consejo de
administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo de buen gobierno que
fueran aplicables a la sociedad.

Cumple Explique [

Que el consejo de administracion en pleno evallie una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de accién que corrija las
deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
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37.

38.

39.

40.

41.

c) La diversidad en la composicion y competencias del consejo de administracion.
d) El desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempefioy la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables de las distintas comisiones
del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al consejo de
administracién, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres afios, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacion por un consultor externo, cuya
independencia sera verificada por la comision de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad
de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcién en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [

Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos, siendo al menos
uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple [ Cumple parcialmente Explique [ No aplicable []

La Comision Ejecutiva esta compuesta por un Consejero Delegado y cinco Consejeros Dominicales, todos ellos con
amplios conocimientos del negocio y del sector en el que la Sociedad desarrolla su actividad, siendo esta la razén esencial
de su designacion como miembros de la Comisién Ejecutiva, dada la naturaleza de los temas empresariales que se tratan

en ella.

En cuanto al cargo de Secretario, la Comisién Ejecutiva, en su sesion del dia 11 de mayo de 2022, y como consecuencia del
cese voluntario del anterior Secretario, acordd nombrar como Secretario no Consejero de dicha Comisién al Secretario no
Consejero del Consejo de Administracién, D. Pedro Enrile Mora-Figueroa.

Que el consejo de administracién tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracién reciban copia de las actas de las sesiones de la
comision ejecutiva.
Cumple Explique [ No aplicable

Que los miembros de la comisién de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen teniendo

en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos tanto financieros como
no financieros.
Cumple Cumple parcialmente [ Explique [

Que bajo la supervision de la comisién de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcion de auditoria interna
que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y controlinterno y que funcionalmente dependa del
presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [

Que elresponsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comision de auditoria, para su
aprobacion por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucién, incluidas las
posiblesincidenciasy limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el seguimiento de sus
recomendacionesy le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

42.

43.

44,

grupo @

elecnor

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [ No aplicable [

Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comision de auditoria las siguientes funciones:
1. Enrelacion con los sistemas de informacién y controlinterno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboraciony la integridad de la informacion financiera y no financiera, asi como
los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos a la sociedad y, en su caso, al grupo
-incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales, medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados
con la corrupcion- revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de
consolidaciony la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion, nombramiento,
y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la
aprobacion al consejo de la orientacién y el plan de trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad
esté enfocada principalmente en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacion periddica sobre
sus actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

0
~

Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas con la sociedad, tales
como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas, o subcontratistas, comunicar las irregularidades de potencial
trascendencia, incluyendo las financieras y contables, o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que
adviertan en el seno de la empresa o su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso,
prever supuestos en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma anénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velaren general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se apliquen de modo efectivo
en la practica.

2.Enrelacion con el auditor externo:
a) Encaso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.
b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia.

) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompafie de una declaracién sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el pleno del consejo de administracion para
informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacion contable y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los
de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del auditory, en general, las demas normas sobre independencia
de los auditores.

Cumple Cumple parcialmente [] Explique [

Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer que

comparezcan sin presencia de ningln otro directivo.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [

Que la comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y corporativas que

proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion sobre sus condiciones econémicas

y suimpacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje propuesta.

Cumple No aplicable [

Cumple parcialmente [ Explique [
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45,

46.

47.

Que la politica de control y gestion de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio
ambientales, politicos y reputacionales incluidos los relacionados con la corrupcién) a los que se enfrenta la sociedad,
incluyendo entre los financieros o econédmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de controly gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una comision especializada
en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime apropiado.

¢) Elnivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.
d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a materializarse.

e) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los
pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [

Que bajo la supervisién directa de la comision de auditoria o, en su caso, de una comisién especializada del consejo de

administracion, exista una funcién interna de control y gestion de riesgos ejercida por una unidad o departamento interno de

la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que se identifican,
gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre su gestion.

) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el marco de la politica
definida por el consejo de administracion.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [

Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones -o de la comision de nombramientosy la

comision de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos, aptitudes

y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefary que la mayoria de dichos miembros sean

consejeros independientes.

Cumple [ Cumple parcialmente Explique [

Los miembros de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad son designados procurando que tengan los

conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar, sin perjuicio de procurar

favorecer asimismo la diversidad de género y demas criterios de diversidad de sus miembros.

En cuanto a su composicion, la Sociedad cumple integramente lo establecido en la LSC, que, en su articulo 529 quindecies
apartado 1) establece que “la comision de nombramientos y retribuciones estard compuesta exclusivamente por

consejeros no ejecutivos nombrados por el consejo de administracion, dos de los cuales, al menos, deberan ser consejeros
independientes”, lo que se recoge asimismo en el articulo 14 del Reglamento del Consejo y 3 del Reglamento de la Comision.
La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad esta compuesta por dos Consejeros Independientes y dos
Consejeros Dominicales.

Sin perjuicio de lo anterior, entendemos que la independencia de las decisiones de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad esta garantizada al estar compuesta exclusivamente por Consejeros no ejecutivos y estar
presidida por un Consejero Independiente.

48.

49.

50.

51.

52.

grupo @

elecnor

Que las sociedades de elevada capitalizacién cuenten con una comision de nombramientos y con una comisién de
remuneraciones separadas.

Cumple [ Explique [ No aplicable

Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracion y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracién, por si los encuentra
idoneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [

Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que le atribuya la
ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

) Revisar peridédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos, incluidos los sistemas
retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a la que se
pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento externo prestado
a la comision.

e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los distintos documentos
corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple Cumple parcialmente [] Explique [

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de

materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [

Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en el reglamento del

consejo de administracién y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones legalmente obligatorias conforme a las

recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los conocimientos,
aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere sobre sus propuestas e informes; y que
rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de administracién posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan

del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de
sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.

Cumple [ No aplicable

Cumple parcialmente [ Explique [
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53.

54.

55.

Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental, social y de 56.

gobierno corporativo, asi como de los codigos internos de conducta se atribuya a una o se reparta entre varias comisiones
del consejo de administracion que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos, una comision especializada
en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra comisién especializada que el consejo de administracion, en
ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, haya decidido crear. Y que tal comision esté integrada Unicamente por
consejeros no ejecutivos, siendo la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se

indican en la recomendacion siguiente. 57.

Cumple [ Cumple parcialmente Explique [

Las funciones de supervisién recogidas en la Recomendacion 54 se encuentran repartidas entre, de un lado, la Comision
de Auditoria (con funciones de supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo de la Sociedad y de los
codigos internos de conducta), integrada inicamente por Consejeros no ejecutivos, siendo la mayoria independientesy, de
otro, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad (con funciones de revision y evaluacion del sistema
de gobierno corporativo y las politicas de sostenibilidad, asi como de supervision del cumplimiento de las practicas de
sostenibilidad), compuesta por dos Consejeros dominicales y dos Consejeros independientes, todos ellos nombrados por

el Consejo de Administracion en funcion de sus conocimientos, aptitudes y experiencia. En este sentido, nos remitimos a la

explicacion de la Recomendacion 47 anterior. 58.

Las funciones minimas a las que se refiere la recomendacién anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo de y de los cédigos internos de conducta de la
empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propdsito y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacion econémico-financiera,
no financiera y corporativa asi como a la comunicacién con accionistas e inversores, asesores de voto y otros grupos
de interés. Asi mismo se hara seguimiento del modo en que la entidad se comunica y relaciona con los pequefios y
medianos accionistas.

) La evaluaciony revision periodica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia medioambiental y social
de la sociedad, con el fin de que cumplan su mision de promover el interés social y tengan en cuenta, segiin corresponda, los

legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la estrategia y
politica fijadas.

e) La supervisiony evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

59.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [

Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos;
a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes, proveedores,
cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos humanosy prevencién

de la corrupciéon y otras conductas ilegales.

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y su gestion.

¢) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de 60.

conducta empresarial.
d) Los canales de comunicacion, participacion y dialogo con los grupos de interés.
e) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la integridad y el honor.
Cumple

Cumple parcialmente [ Explique [

grupo @

elecnor

Que la remuneracién de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado y para
retribuir la dedicacion, cualificacién y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para comprometer la
independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple Explique [

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad y
al desempefio personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o derechos sobre acciones o

instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones,
sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando se condicione a que las
mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar,
en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple Cumple parcialmente [] Explique [

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas precisas

para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus beneficiarios y no derivan
solamente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Esténvinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios consideren el
riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para la creacion de
valora largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la sociedad y de sus politicas para
el controly gestion de riesgos.

) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo plazo, que permitan
remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un periodo de tiempo suficiente para apreciar su
contribucion a la creacion sostenible de valor, de forma que los elementos de medida de ese rendimiento no giren
Unicamente en torno a hechos puntuales, ocasionales o extraordinarios.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [ No aplicable [

Que el pago de los componentes variables de la remuneracién quede sujeto a una comprobacion suficiente de que se han

cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente establecidas. Las entidades incluiran

en elinforme anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en cuanto al tiempo requerido y métodos para tal
comprobacién en funcién de la naturaleza y caracteristicas de cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccion “malus” basada en el
diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique su pérdida total o
parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algln evento que lo haga aconsejable.
Cumple Cumple parcialmente [] Explique [ No aplicable [

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales salvedades que
consten en elinforme del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple No aplicable [

Cumple parcialmente [ Explique [
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61.

62.

63.

Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la entrega de acciones 64.

o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ Cumple parcialmente [ Explique No aplicable [

Si bien los Estatutos Sociales, en su articulo 12, prevén la posibilidad de que los Consejeros puedan ser retribuidos mediante
una remuneracién basada en la entrega de acciones o derechos de opcion sobre acciones de la propia Sociedad, la Sociedad
por el momento no ha considerado necesario establecer una remuneracién a su Consejero Delegado mediante la entrega de
acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor dado que considera que los actuales sistemas de retribucion
variable del Consejero Delegado son los mas adecuados para fomentar su motivacién y rendimiento profesional, asi como
su compromiso y vinculacion con los intereses de la Sociedad y del Grupo. En particular, la retribucién variable del Consejero
Delegado esta vinculada a criterios de rendimiento predeterminados y medibles que permiten remunerar su desempefio

continuado durante un periodo de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacion de valor sostenible.

Asimismo, el tiempo de vinculacion con la Sociedad del actual Consejero Delegado permite poder concluir que sus intereses a
largo plazo estan suficientemente alineados con los de la Sociedad.

Igualmente, la Sociedad ha decidido mantener un mismo criterio para todos los Consejeros, sin hacer diferenciacion entre las
distintas categorias, razén por la cual no se ha vinculado un porcentaje de la retribucion variable del Consejero Delegado a
la entrega de acciones a pesar de que esta posibilidad esta contemplada en la Politica de Remuneraciones de los Consejeros
vigente. Todo ello sin perjuicio de que la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad valorara en cada
momento la oportunidad o no de cambiar de criterio, en cuyo caso sometera a la Junta General la aprobacion de la entrega
de acciones al Consejero Delegado de conformidad con lo previsto en el articulo 219 de la Ley de Sociedades de Capital.

No obstante lo anterior, en la Politica de Remuneraciones aprobada por la Junta General para los ejercicios 2022 a 2025,

se prevé expresamente la posibilidad de que el Consejo de Administracién, a propuesta de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad, pueda someter a la aprobacion de la Junta General de Accionistas la concesion de incentivos
especiales, en concepto de retribucién extraordinaria, para los miembros del Consejo ante operaciones corporativas
extraordinarias, de adquisicién, inversion, desinversién, reestructuracién o de cualquier otra indole; que podra ser percibida
en efectivo, acciones u opciones sobre acciones cuando el Consejo considere en el mejor interés de la Sociedad incentivary
premiar la involucracion y meritorio desempefio de los Consejeros en determinadas operaciones

Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas retributivos, los
consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un plazo de al menos tres afios.

Se exceptla el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmision o ejercicio, una exposicion econémica
neta a la variacién del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a un importe de al menos dos veces su
remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los costes relacionados
con su adquisicién o, previa apreciacion favorable de la comisién de nombramientos y retribuciones, para hacer frente a
situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple [ Cumple parcialmente [ Explique [ No aplicable

Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de los componentes
variables de la remuneracién cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones de rendimiento o cuando se hayan
abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con posterioridad.

Cumple No aplicable [

Cumple parcialmente [ Explique [

grupo @

elecnor

Que los pagos por resolucién o extincion del contrato no superen un importe equivalente a dos afios de la retribucion total
anualy que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha cumplido con los criterios o
condiciones establecidos para su percepcion.

Alos efectos de esta recomendacién, entre los pagos por resolucion o extincién contractual se consideraran cualesquiera
abonos cuyo devengo u obligacion de pago surja como consecuencia o con ocasion de la extincién de la relacion contractual
que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo
plazoy las cantidades que se abonen en virtud de pactos de no competencia post-contractual.

Cumple [ Cumple parcialmente Explique [ No aplicable [

Elimporte de la indemnizacion del Consejero Delegado asciende a una cantidad equivalente a dos (2) afios de su
remuneracion total, de la cual se excluye la retribucion variable a largo plazo. No obstante, de forma excepcional, en caso
de que el cese y extincion del contrato con el Consejero Delegado se deba al cambio de control de la Sociedad en el sentido
previsto en el articulo 42 del Cédigo de Comercio, o cesién o transmision de todo o parte relevante de su actividad o de sus
activos o pasivos a un tercero o integracion en otro grupo empresarial, asi como el cambio de los actuales socios titulares
de mas de un 50% del capital social o del accionista de referencia de la Sociedad, el Consejero Delegado tendria derecho a
percibir una cantidad adicional equivalente a un (1) afio de su remuneracion total. En todo caso, la remuneracion total se
calculara como la media de la percibida en los Gltimos tres (3) afios.

Asimismo, el contrato del Consejero Delegado establece un pacto de no competencia post-contractual durante un periodo de
dos (2) afios desde la terminacién del contrato, que tendra como contraprestacion la cantidad equivalente a un (1) afio de la
remuneracion total del Consejero Delegado, incluyendo la remuneracion fija y la variable, pero excluyendo expresamente la
obtenida en programas o incentivos, de caracter anual o plurianual.
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H) OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe alglin aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del grupo que no se
haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas
completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno de la entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2 Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno corporativo
y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3 La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros codigos de principios éticos o de buenas
practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara el cédigo en cuestion y la fecha de adhesion.
En particular, hara mencién a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas Tributarias, de 20 de julio de 2010.

El Consejo de Administracion de la Sociedad inform¢ al Mercado, mediante comunicacion de Informacion Privilegiada de

17 de noviembre de 2023, sobre la firma del acuerdo para la venta del 100% del capital social de Enerfin Sociedad de Energia,
S.L.U. (“Enerfin”), con Statkraft European Wind and Solar Holding AS (sociedad perteneciente al Grupo Statkraft), para la adquisicion
de la totalidad de las participaciones de Enerfin que, una vez completada la compraventa, le permitira adquirir la condicion de
socio Unico de esta.

A estos efectos, al ser Enerfin un activo esencial a los efectos del articulo 160.f del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de
Capital, el 24 de enero de 2024 la Junta General Extraordinaria de Accionistas aprobé la mencionada operacién, con el voto
a favor del 99,9997% del capital social presente y representado en la Junta.

Por otro lado, en relacién con los apartados C.1.14 y C1.27 se informa de que, con efectos 1 de enero de 2024, se ha procedido
al nombramiento del nuevo Subdirector General Financiero y de Auditoria Interna (CFO) del Grupo Elecnor -D. David Rodriguez
Rincon- con motivo de la jubilacion de D. Luis Alcibar Villa, compaginando ambos el cargo hasta el 3 de marzo de 2024, fecha en
la que la referida jubilacion serd efectiva.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la Sociedad, en su sesién
de fecha 28 de febrero de 2024.

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

si [ No [X]
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