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A los accionistas de Elecnor, S.A.

INFORME SOBRE LAS CUENTAS ANUALES

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales de Elecnor, S.A. (la Sociedad), que comprenden el balance a 31
de diciembre de 2022, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio
neto, el estado de flujos de efectivo vy la memoria correspondientes al ejercicio terminado en dicha
fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2022, asi
como de sus resultados vy flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha,
de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion (que se
identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espana. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen méas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacion con la
auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espana segun lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinidn.
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Guestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su
conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre éstas, y no expresamos una opinidn por
separado sobre esas cuestiones.

Saldos y transacciones con partes vinculadas

Véase Nota 19 de las cuentas anuales

Cuestion clave de la auditorfa Cémo se abordd la cuestion en nuestra auditoria
La Sociedad realiza transacciones significativas con Nuestros procedimientos de auditoria han incluido,
partes vinculadas. La naturaleza de las relacionesy entre otros, los siguientes:

transacciones con partes vinculadas pueden dar
lugar, en algunas circunstancias, a mayores riesgos
de incorrecciéon material que las transacciones con
partes no vinculadas. Por este motivo y por la

- Indagacion con la Direccion sobre el proceso de
identificacion, valoracion y registro de las
transacciones con partes vinculadas.

significatividad de los importes de las transacciones | - Obtencion de confirmaciones por parte de las

y saldos con partes vinculadas, detalladas en la nota partes vinculadas de las transacciones realizadas
19, se ha considsrado su reconocimiento y durante el ejercicio, asi como de los saldos
valoracién una cuestion clave de la auditoria. pendiente al cierre.

- Evaluacion, junto con nuestros especialistas
fiscales, de la politica de precios de
transferencia establecida por el Grupo al que
pertenece la Sociedad para determinar si las
transacciones con partes vinculadas se han
reconocido por su valor razonable.

- Evaluacion de si la informacion revelada en las
cuentas anuales cumple con los requerimientos
del marco normativo de informacion financiera
aplicable a la Sociedad.




Provisiones y Contingencias

Véase Nota 13 de las cuentas anuales

Cuestion clave de la auditoria

Cémo se abordd la cuestion en nuestra auditoria

La Sociedad esté expuesta a posibles reclamaciones
y disputas en el desarrollo de su actividad. El
proceso de control, seguimiento y evaluacién de las
reclamaciones y litigios que afectan a la Sociedad y,
en su caso, la estimacion de provisiones, es
complejo, implica el ejercicio de juicio por parte de la
direccion y los administradores de la Sociedad y esta
sujeto a un elevado grado de incertidumbre. Por todo
ello el reconocimiento y caleulo de provisiones, asi
como la valoracion y el desglose de pasivos
contingentes en relacion con reclamaciones vy litigios
exigen la aplicacion de juicios de valor significativos.
Dado la significatividad del importe de provisiones
reconocidas por la Sociedad al cierre del gjercicio y al
juicio inherente en la evaluacién y céleulo de las
obligaciones derivadas de las reclamaciones y litigios
en curso, se ha considerado una cuestion clave de la
auditoria.

Nuestros procedimientos de auditoria han incluido,
entre otros, los siguientes:

- Evaluacion de las hipotesis clave utilizadas por
los administradores para determinar si es
necesario reconocer provisiones y, en su caso,
para estimar su importe.

- Obtencién de respuestas de los abogados
externos de la Sociedad en las que se
manifiestan sobre la evaluacién del riesgo
acerca de las reclamaciones y litigios
significativos.

- Paraaquellas reclamaciones vy litigios relevantes,
evaluacion con la involucracién de nuestros
especialistas de la razonabilidad de las
estimaciones realizadas por la entidad y sus
asesores.

- Evaluacion de si la informacion revelada en las
cuentas anuales cumple con los requerimientos
del marco normativo de informacién financiera
aplicable a la Sociedad.

Otra informacion: Informe de gestiéon

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2022, cuya
formulacién es responsabilidad de los administradoresde la Sociedad y no forma parte integrante de

las cuentas anuales.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestién. Nuestra
responsabilidad sobre la informacién contenida en el informe de gestion, de conformidad con lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar Unicamente que el estado de la informacién no financiera, determinada informacion
incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe Anual de Remuneraciones de
los Consejeros, a los que se refiere la Ley de Auditoria de Cuentas, se ha facilitado en la forma
prevista en la normativa aplicable y en caso contrario, a informar sobre ello.

b) Ewvaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacion incluida en el informe de
gestidon con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la
realizacion de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de si el contenido y
presentacion de esta parte del informe de gestién son conformes a la normativa que resulta de
aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen
incorrecciones materiales, estamos obligades a informar de ello.
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Sobre la base del trabajo realizado, segln lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a} anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestion concuerda con la de las
cuentas anuales del ejercicio 2022 y su contenido y presentacion son conformes a la normativa que
resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores y de la comision de auditoria en
relacion con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera v de los resultados de la Sociedad,
de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad en Espafa, y
del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres
de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracion de la
capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcicnamiento, revelando, seglin
corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencion de liquidar
la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La comisién de auditoria es responsable de la supervision del proceso de elaboracion y presentacion
de las cuentas anuales.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas
anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espana
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman baséndose en
las cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas en Espana, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

— ldentificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorrecciéon material debida a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificaciéon, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
errdneas, o la elusion del control interno.



— Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

— Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas vy la razonabilidad de las
estimaciones contables v la correspondiente informacion revelada por los administradores.

— Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como
empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere
que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion
revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos
una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros
pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

— Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la
informacién revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con la comision de auditoria de Elecnor, S.A. en relacion con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados vy los hallazgos
significativos de la auditorfa, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comisién de auditoria de la entidad una declaraciéon de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan
suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes
salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion a la comision de auditoria de la entidad,
determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales del
periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

Formato electrénico tnico europeo

Hemos examinado el archivo digital del formato electrénico Unico europeo (FEUE) de Elecnor, S.A.
del ejercicio 2022 que comprende un archivo XHTML con las cuentas anuales del ejercicio, que
formaré parte del informe financiero anual.
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Los administradores de Elecnor, S.A. son responsables de presentar el informe financiero anual del
ejercicio 2022 de conformidad con los requerimientos de formato establecidos en el Reglamento
Delegado UE 2019/815, de 17 de diciembre de 2018, de la Comisién Europea (en adelante
Reglamento FEUE).

Nuestra responsabilidad consiste en examinar el archivo digital preparado por los administradores de
la Sociedad, de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas en
vigor en Espafa. Dicha normativa exige que planifiguemos y ejecutemos nuestros procedimientos
de auditoria con el fin de comprobar si el contenido de las cuentas anuales incluidas en dicho fichero
se corresponde integramente con el de las cuentas anuales que hemos auditado, vy si el formato de
las mismas se ha realizado en todos los aspectos significativos, de conformidad con los
requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

En nuestra opinidn, el archivo digital examinado se corresponde integramente con las cuentas
anuales auditadas, y éstas se presentan, en todos sus aspectos significativos, de conformidad con
los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

Informe adicional para la comisién de auditoria

La opinion expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comision de auditoria de la Sociedad de fecha 24 de febrero de 2023.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 18 de mayo de 2022 nos nombrd como
auditores por un periodo de un ano, contado a partir del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2021.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdos de la Junta General de Accionistas para el periodo
de 3 afos y renovados anualmente por lo que hemos venido realizando el trabajo de auditoria de
cuentas de forma ininterrumpida desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2013.

KPMG Auditores, S.L.
Inscrito en el R.O.A.C. n® 50702

Este informe se
corresponde con el
sello distintivo n°®
| Cosme Caral LipezTapia 03/.2:_3/00148

2470212023 emitido por el
Instituto de Censores
Jurados de Cuentas
de Espafa

Inscritoen el R.O.A.C. n®18.961
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Elecnor, S.A.

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2022
(Expresada en miles de euros)

ELECNOR, S.A.

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
(Miles de Euros)

ACTIVO Nota 31.12.2022 31.12.2021

ACTIVO NO CORRIENTE 959.720 931.628
Inmovilizado intangible 7 8.604 7.292
Concesiones y patentes 33 35
Aplicaciones informaticas 8.571 7.257
Inmovilizado material 8 12.544 11.276
Terrenos y construcciones 7.738 7.679
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 4.806 3.597
Inversiones en empresas del grupo y asociadas 916.644 897.722
a largo plazo
Instrumentos de patrimonio 10.2 812.207 797.722
Créditos a empresas del grupo 1013 y 104.437 100.000
Inversiones financieras a largo plazo 10.1 6.761 1.192
Derivados 1 6.039 216
Otros activos financieros 722 976
Activos por impuesto diferido 16 15.167 14.146
ACTIVO CORRIENTE 141.850 207.649
Activos no corrientes mantenidos para la venta 6 - 18.419
Existencias 603 748
Anticipos a proveedores 603 748
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar | 10.5 45.907 26.716
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 16.274 11.894
Clientes, empresas del grupo y asociadas 19.2 15.150 4.531
Deudores varios - 90
Personal 233 124
Activos por impuesto corriente 16 6.307 7.035
Otros créditos con las Administraciones Publicas 16 7.943 3.042
Inversiones en empresas del grupo y asociadas| 10.4y 82.439 145.219
a corto plazo 19
Créditos a empresas 52.927 110.400
Otros activos financieros 29.512 34.819
Inversiones financieras a corto plazo 10.1 153 335
Derivados 1 - 332
Otros activos financieros 153 3
Periodificaciones a corto plazo 394 291
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 12.354 15.921
Tesoreria 11.927 15.482
Otros activos liquidos equivalentes 427 439

TOTAL ACTIVO 1.101.570 1.139.277

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio.




Elecnor, S.A.

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2022
(Expresada en miles de euros)

ELECNOR, S.A.
BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
(Miles de Euros)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota 31.12.2022 31.12.2021
PATRIMONIO NETO 589.857 576.455
FONDOS PROPIOS 12 585.566 579.704
Capital 8.700 8.700
Capital escriturado 8.700 8.700
Reservas 567.860 589.105
Legal y estatutarias 1.743 1.743
Otras reservas 566.117 587.362
Acciones y participaciones en patrimonio (22.430) (22.110)
propias
Resultado del ejercicio 36.882 9.196
Dividendo a cuenta (5.446) (5.187)
AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR
Operaciones de cobertura 4.291 (3.249)
PASIVO NO CORRIENTE 342.325 346.837
Provisiones a largo plazo 13 24153 22.303
Otras provisiones 24.153 22.303
Deudas a largo plazo 14 310.745 319.752
Obligaciones y otros valores negociables 29.649 29.627
Deudas con entidades de crédito 277.923 283.015
Acreedores por arrendamiento financiero 9 2.867 3.385
Derivados 1 306 3.725
Pasivos por impuesto diferido 16 7.427 4.782
PASIVO CORRIENTE 169.388 215.985
Provisiones a corto plazo 13 4.319 5.633
Deudas a corto plazo 14 119.519 76.698
Obligaciones y otros valores negociables 115.438 69.974
Deudas con entidades de crédito 365 1.829
Acreedores por arrendamiento financiero 9 510 485
Derivados 1 - 1.143
Otros pasivos financieros 19.2 3.206 3.267
Deudas con empresas del grupo y asociadas a 19.2 22.752 113.308
corto plazo
Acreedores comerciales y otras cuentas a 22.798 20.346
pagar
Proveedores 5.024 5.370
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 19.2 1.942 0
Acreedores varios 77 140
Personal 6.570 2.620
Pasivos por impuesto corriente 16 268 1.019
Otras deudas con las Administraciones Publicas 16 2.308 5.692
Anticipos de clientes 6.609 5.505
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 1.101.570 1.139.277

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio.




Elecnor, S.A.

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2022

(Expresada en miles de euros)

ELECNOR, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2022
(Miles de Euros)

Nota 2022 2021
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 171 102.237 67.456
Ventas 14.644 9.789
Prestacion de servicios 19.1 20.249 10.862
Dividendos 19.1 62.728 41.313
Ingresos financieros 191 4.616 5.492
Aprovisionamientos (7.806) (4.846)
Consumo de materias primas y otras materias (7.622) (2.836)
consumibles
Trabajos realizados por otras empresas (184) (2.010)
Otros ingresos de explotacion (27) 1.123
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente (26) 1.123
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado (1) -
del ejercicio
Gastos de personal 17.2 (22.204) (18.684)
Sueldos, salarios y asimilados (19.506) (16.946)
Cargas sociales (2.698) (1.738)
Otros gastos de explotacion (27.173) (19.361)
Servicios exteriores (26.386) (19.032)
Tributos (782) (329)
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por 10y13 (5) -
operaciones comerciales
Amortizacién del inmovilizado 7y8 (5.098) (3.897)
Deterioro y resultado por enajenaciones del - (3)
inmovilizado
Resultados por enajenaciones y otros - 3)
Deterioro y resultado por enajenaciones de 965 (5.679)
instrumentos financieros
Deterioros y pérdidas 104 965 (5.825)
Resultados por enajenaciones y otras - 146
RESULTADO DE EXPLOTACION 40.894 16.109
Gastos financieros 14 (9.397) (8.566)
Por deudas con empresas del grupo y asociadas 19.1 (326) (104)
Por deudas con terceros (9.071) (8.462)
Diferencias de cambio 109 88
RESULTADO FINANCIERO (9.288) (8.478)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 31.606 7.631
Impuestos sobre beneficios 16 5.276 1.565
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE 36.882 9.196
OPERACIONES CONTINUADAS
RESULTADO DEL EJERCICIO 36.882 9.196

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio.




Elecnor, S.A.

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2022
(Expresada en miles de euros)

ELECNOR, S.A.
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO 2022
A) ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS
(Miles de Euros)

Nota 2022 2021
RESULTADO DE LA CUENTA DE
PERDIDAS Y GANANCIAS (1) 36.882 9.196
Ingresos y gastos imputados directamente
al patrimonio neto:
- Por cobertura de flujos de efectivo 1 8.920 1.477
- Efecto impositivo 16 (2.230) (369)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS
DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO 6.690 1.108
NETO (1)
Transferencias a la cuenta de pérdidas y
ganancias
- Por cobertura de flujos de efectivo 1 1.133 1.994
- Efecto impositivo 16 (283) (499)
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA 850 1.496
DE PERDIDAS Y GANANCIAS (lll) )
TOTAL INGRESOS Y GASTOS
RECONOCIDOS (I+II+Ill) 44.422 11.799

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio.




Elecnor, S.A.

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2022

(Expresada en miles de euros)

ELECNOR, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO 2022

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
(Miles de Euros)

Ajustes por
Acciones Resultado Dividendo cambios de
Capital Reservas Propias del ejercicio a cuenta valor TOTAL

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 8.700 586.122 (21.899) 31.633 (4.987) (5.852) 593.717
Total ingresos y gastos reconocidos - - - 9.196 - 2.603 11.799
Operaciones con accionistas:

- Distribucion del beneficio del ejercicio 2020 (Nota 3)

Reservas - 2.760 - (2.760) - - -
Dividendo a cuenta - - - (4.987) 4.987 - -
Dividendo complementario - - - (23.886) - - (23.886)
- Operaciones con acciones propias (netas) (Nota 12.3) - 223 (211) - - - 12
- Dividendo a cuenta del ejercicio - - - - (5.187) - (5.187)
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 8.700 589.105 (22.110) 9.196 (5.187) (3.249) 576.455
Total ingresos y gastos reconocidos - - - 36.882 - 7.540 44 422
Operaciones con accionistas:

- Distribucion del beneficio del ejercicio 2021 (Nota 3)

Dividendo a cuenta - - - (5.187) 5.187 - -
Dividendo complementario - (21.554) - (4.009) - - (25.563)
- Operaciones con acciones propias (netas) (Nota 12.3) - 309 (320) - - - (11)
- Dividendo a cuenta del ejercicio - - - - (5.446) - (5.446)
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 8.700 567.860 (22.430) 36.882 (5.446) 4.291 589.857
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ELECNOR, S.A.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL EJERCICIO 2022

(Miles de Euros)

Nota 2022 2021
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (I) 31.149 (22.981)
Resultado del ejercicio antes de impuestos 31.606 7.631
Ajustes al resultado:
- Amortizacion del inmovilizado 7y8 5.098 3.897
- Variacién de provisiones 13 (318) 228
- Correcciones valorativas por deterioro 10.5 (965) 5.825
- Ingresos financieros (67.344) (46.805)
- Gastos financieros 9.397 8.566
- Diferencias de tipo de cambio (280) -
Cambios en el capital corriente
- Existencias 145 (575)
- Deudores y otras cuentas a cobrar (20.036) (7.438)
- Oftros activos corrientes (103) (53)
- Acreedores y otras cuentas a pagar 3.729 (11.255)
- Provisiones (pagos) 13 (1.912) -
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion
- Pagos de intereses (8.819) (7.718)
- Cobros de dividendos 74.344 29.313
- Cobros de intereses 4.237 5.492
- Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios 2.370 (10.089)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (Il) 51.072 (166.882)
Pagos por inversiones
- Empresas del grupo y asociadas (2.544) (24.362)
- Inmovilizado intangible 7 (4.989) (4.401)
- Inmovilizado material 8 (2.689) (1.010)
- Salida de efectivo por segregacion de Unidad de negocio 5 - (194.275)
- Otros activos financieros (150) (828)
Cobros por desinversiones
- Empresas del grupo y asociadas 61.190 57.994
- Otros activos financieros 254 -
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (lll) (85.788) 10.286
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio
- Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio 12 (2.491) (2.422)
- Enajenacién de instrumentos de patrimonio propio 12 2.479 2.434
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
- Emision de obligaciones y otros valores negociables 14.2 1.169.464 1.307.900
- Emision de deudas con entidades de crédito 14.2 - 70.000
- Emision de deudas con empresas del grupo y asociadas 19.2 1.185 100.586
- Emision de otras deudas - 324
- Devolucién y amortizacion de deudas con entidades de crédito 14.2 (6.910) (155.709)
- Devolucién y amortizacion de deudas con empresas del grupo y asociadas 19.2 (93.750) (5.100)
- Devolucién de obligaciones y otros valores negociables 14.2 (1.124.000) (1.277.900)
- Devolucién de otras deudas (756) (754)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de
patrimonio
- Dividendos 3 (31.009) (29.073)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (I+11+l11) (3.567) (179.577)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 15.921 195.498
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 12.354 15.921

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales.
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1. Naturaleza, Actividades de la Sociedad y Composicion del Grupo

Elecnor, S.A. (en adelante la Sociedad) se constituyé por tiempo indefinido el 6 de junio de 1958.
La Sociedad tiene por objeto, de acuerdo con sus estatutos:

+ la mas amplia actividad mercantil con base en ingenieria, proyecto, construccién, montaje, reparacion,
mantenimiento y conservacion de toda clase de obras e instalaciones de cualquier género o especie, en el
sentido mas amplio de la palabra, es decir, la ejecucion completa de las mismas con o sin suministro de
material, por cuenta propia y de terceros, en forma exclusiva o a través de asociacion en cualquiera de sus
modalidades;

« la fabricaciéon, comercializacién, construccidon de obra asociada y venta de prefabricados de hormigén
armado y pretensado y productos en materiales compuestos, asi como de cuantos productos se
relacionan con la industria y la construccion;

+ la prestacién de servicios publicos y privados de recogida de todo tipo de residuos, barrido y limpieza de
calles, transferencia y transporte de los residuos hasta el lugar de disposicién final, disposicion final de los
mismos, reciclaje, tratamiento y depdsito de residuos publicos, privados, industriales, hospitalarios,
patoldgicos, limpieza, mantenimiento y conservacién de alcantarilado y en general servicios de
saneamiento urbano y todo otro servicio complementario de los mismos relacionado directa o
indirectamente con aquéllos entendido en su mas amplia acepcion;

. el disefo, investigacion, desarrollo, construccion, explotacion, mantenimiento y comercializacion de
plantas en instalaciones de tratamiento, recuperacion y eliminacion de residuos, asi como la compraventa
de los subproductos que se originen con dichos tratamientos;

. el disefo, investigacion, desarrollo, construccion, explotacion, mantenimiento y comercializacion de
plantas e instalaciones de tratamiento de aguas y depuracidon de aguas residuales y residuos, la
recuperacion y eliminaciéon de residuos, asi como la compraventa de los subproductos que se originen de
dichos tratamientos;

+ el aprovechamiento, transformacion y comercializacion de toda clase de aguas;

Las actividades enumeradas podran también ser desarrolladas por la Sociedad, total o parcialmente, de modo
indirecto, mediante la participacién en otras sociedades con objeto analogo. A este respecto, forma parte
también del objeto social la gestidon del grupo empresarial constituido por las participaciones en el capital social
de las sociedades que lo integran como la prestacion de servicios de asistencia o apoyo a las sociedades y
empresas participadas a cuyo fin podra prestar, a favor de las mismas, las garantias y afianzamientos que
resulten oportunos.

El domicilio social y fiscal se establece en la calle Marqués de Mondéjar, 33, en Madrid.

En acta de la Junta General de Accionistas de fecha 23 de junio de 2021 se aprobd la escision por segregacion
del Negocio de Servicios y Proyectos por parte de Elecnor, S.A. a favor de Elecnor Servicios y Proyectos,
S.A.U. con fecha efectos contables 1 de enero de 2021 (Nota 5).

La Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes y de acuerdo con la legislacion vigente, esta
obligada a formular separadamente cuentas consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo
Elecnor del ejercicio 2022 han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad en su reunion de su
Consejo de Administracion celebrado el dia 22 de febrero de 2023. De acuerdo con el contenido de las cuentas
anuales consolidadas preparadas conforme a Normas Internacionales de Informaciéon Financiera adoptadas
por la Union Europea (NIIF-UE), el patrimonio neto consolidado al 31 de diciembre de 2022 asciende a 833.255
miles de euros (633.665 miles de euros a 31 de diciembre de 2021), el resultado consolidado atribuible a la
Sociedad dominante asciende a 102.813 miles de euros (85.883 miles de euros a 31 de diciembre de 2021), y
el volumen total de activos y ventas asciende a 3.557.915 miles de euros y 3.613.672 miles de euros,
respectivamente (3.285.901 miles de euros y 3.122.421 miles de euros a 31 de diciembre de 2021,
respectivamente) y, seran depositadas en el Registro Mercantil de Madrid dentro de los plazos legales
establecidos al respecto.
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Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Elecnor del ejercicio 2021 fueron aprobadas por la Junta General
de Accionistas de Elecnor, S.A. celebrada el 18 de mayo de 2022 y depositadas en el Registro Mercantil de
Madrid.

Bases de presentacion

2.1. _Imagen fiel

Las cuentas anuales se han formulado a partir de los registros contables de Elecnor, S.A. Las cuentas anuales
del ejercicio 2022 se han preparado de acuerdo con la legislaciéon mercantil vigente, con las normas
establecidas en el Plan General de Contabilidad y con los requerimientos de formato establecidos en el
Reglamento Delegado UE 2018/815 de la Comision Europea, con el objeto de mostrar la imagen fiel del
patrimonio y de la situacion financiera al 31 de diciembre de 2022 y de los resultados de sus operaciones, de
los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha.

Los Administradores de la Sociedad estiman que las cuentas anuales del ejercicio 2022, que han sido
formuladas el 22 de febrero de 2023, seran aprobadas por la Junta General de Accionistas sin modificacion
alguna.

2.2. Comparacion de la informacién

Las cuentas anuales presentan a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta
de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo y de la
memoria, ademas de las cifras del ejercicio 2022, las correspondientes al ejercicio anterior, que formaban parte
de las cuentas anuales del ejercicio 2021 aprobadas por la Junta General Ordinaria de Accionistas de la
Sociedad el 18 de mayo de 2022.

2.3. Moneda funcional y moneda de presentaciéon

Las cuentas anuales se presentan en miles de euros, redondeadas al millar mas cercano, que es la moneda
funcional y de presentacion de la Sociedad.

2.4. Aspectos criticos de la valoracion y estimacién de las incertidumbres y juicios relevantes en la
aplicaciéon de politicas contables

La preparacion de las cuentas anuales requiere la aplicacion de estimaciones contables relevantes y la
realizacién de juicios, estimaciones e hipdtesis en el proceso de aplicacion de las politicas contables de la
Sociedad. En este sentido, se resumen a continuacion un detalle de los aspectos que han implicado un mayor
grado de juicio, complejidad o en los que las hipétesis y estimaciones son significativas para la preparacién de
las cuentas anuales.

Estimaciones contables relevantes e hipbtesis

» El célculo de provisiones por litigios e inspecciones esta sujeto a un elevado grado de incertidumbre. Si
es probable que exista una obligacién al cierre del ejercicio que va a suponer una salida de recursos, se
reconoce una provision si el importe se puede estimar con fiabilidad. Los procesos legales habitualmente
implican asuntos legales complejos y estan sujetos a incertidumbres sustanciales. La Sociedad se basa
en el asesoramiento de terceros para estimar la probabilidad del desenlace de los litigios e inspecciones.

Juicios relevantes en la aplicacién de politicas contables

Los Administradores de la Sociedad consideran que las diferencias cualitativas derivadas de las novaciones
realizadas respecto de la deuda sindicada no suponen modificaciones sustanciales.
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Cambios de estimaciéon

A pesar de que las estimaciones realizadas por los Administradores de la Sociedad se han calculado en
funciéon de la mejor informacién disponible al 31 de diciembre de 2022, es posible que acontecimientos que
puedan tener lugar en el futuro obliguen a su modificacion en los proximos ejercicios. El efecto en cuentas
anuales de las modificaciones que, en su caso, se derivasen de los ajustes a efectuar durante los proximos
ejercicios se registrarian de forma prospectiva.

Distribucion del Resultado

La propuesta de distribucion del resultado de 2022 de la Sociedad a presentar a la Junta General de
Accionistas es como sigue:

Euros

Bases de reparto

Beneficios del ejercicio 36.882.215,70
Total 36.882.215,70
Distribucion

Reservas voluntarias 69.963,56
Dividendo a cuenta 5.446.085,16
Dividendo complementario 31.366.166,98
Total 36.882.215,70

La distribucion de los beneficios y reservas de la Sociedad del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021,
aprobada por la Junta General de Accionistas el 18 de mayo de 2022 ha sido la siguiente:

Euros

Bases de reparto

Beneficios del ejercicio 9.196.247,53
Reservas voluntarias 21.554.208,76
Total 30.750.456,29
Distribucion

Dividendo a cuenta 5.186.747,90
Dividendo complementario 25.563.708,39
Total 30.750.456,29

En la Junta General de Accionistas de 18 de mayo de 2022 se ha aprobado el reparto de un dividendo
complementario por importe de 25.564 miles de euros, correspondiente a un dividendo por accion de 0,29
euros considerando el dividendo a cuenta del ejercicio 2021 pagado en diciembre 2021 por importe de 5.187
miles de euros.

El Consejo de Administracion de la Sociedad aprobd en su reunién del 21 de diciembre de 2022 la distribucion
de un dividendo a cuenta del ejercicio 2022 por un importe de 5.446 miles de euros (5.187 miles de euros en
2021), el cual se ha registrado minorando el patrimonio neto en el epigrafe “Dividendo a cuenta del ejercicio”
del pasivo del balance adjunto, el cual se ha abonado con fecha diciembre 2022.

Estas cantidades para distribuir no excedian de los resultados obtenidos desde el fin del ultimo ejercicio por la
Sociedad, deducida la estimacion del Impuesto sobre Sociedades a pagar sobre dichos resultados, de acuerdo
con lo establecido en el articulo 277 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital.
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El estado contable previsional formulado de acuerdo con los requisitos legales anteriores y que ponia de
manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la distribucion del mencionado dividendo, fue el siguiente:

SITUACION DEL CIRCULANTE A 30 DE NOVIEMBRE DE 2022

(Miles de Euros)

Miles de euros

PREVISION BENEFICIO DISTRIBUIBLE DE ELECNOR, S.A.
EJERCICIO 2022

Proyeccion de resultados netos de impuestos hasta el 31/12/2022 37.825

Menos, dotacion requerida a reserva legal -
Menos, pérdidas de ejercicios anteriores -

Dividendo a cuenta estimado a repartir 5.446

PREVISION TESORERIA DE ELECNOR, S.A. DEL PERIODO
DE DICIEMBRE 2022

Saldo de tesoreria a 30/11/2022 14.157
Neto de cobros y pagos proyectados hasta 31/12/22 50.848
Saldos de tesoreria proyectados a 31/12/22 65.005

A 31 de diciembre, los importes de las reservas no distribuibles son como sigue:

Miles de euros
2022 2021

Reservas no distribuibles:
Reserva legal 1.743 1.743
Reserva para acciones propias 22.430 22.110
Reserva de capitalizacion 7.809 7.809
Diferencias por ajuste del capital social a euros 15 15

31.997 31.677

Los beneficios imputados directamente al patrimonio neto no pueden ser objeto de distribucion, ni directa ni
indirectamente.

Normas de Registro y Valoracién

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracién de sus cuentas
anuales del ejercicio 2022, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las
siguientes:

a) Inmovilizado intangible

Los activos incluidos en el inmovilizado intangible figuran contabilizados a su precio de adquisicion o a su
coste de produccioén. El inmovilizado intangible se presenta en el balance por su valor de coste minorado
el importe de las amortizaciones y correcciones valorativas por deterioro acumuladas.

Los costes posteriores incurridos en el inmovilizado intangible se registran como gasto, salvo que
aumenten los beneficios econdmicos futuros esperados de los activos.
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Aplicaciones informaticas

La Sociedad registra en este epigrafe los costes incurridos en la adquisicion y desarrollo de programas
informaticos. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se registran en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. La amortizacion de las aplicaciones informaticas se
realiza aplicando el método lineal durante un periodo de 3 afios.

Deterioro de valor del inmovilizado

La Sociedad evalta y determina las correcciones valorativas por deterioro y las reversiones de las
pérdidas por deterioro de valor del inmovilizado intangible de acuerdo con los criterios que se mencionan
en el apartado c) Deterioro de valor de activos no financieros sujetos a amortizacion o depreciacion.

Inmovilizado material

Reconocimiento inicial

Los activos incluidos en el inmovilizado material figuran contabilizados a su precio de adquisiciéon o a su
coste de produccion e incluyen las actualizaciones practicadas de acuerdo con diversas disposiciones
legales aplicables (Real Decreto-Ley 7/1996). El inmovilizado material se presenta en el balance por su
valor de coste minorado en el importe de las amortizaciones y correcciones valorativas por deterioro
acumuladas.

Las mejoras en bienes arrendados en régimen de arrendamiento operativo que se incorporan
definitivamente al inmueble arrendado se capitalizan como mayor coste en el epigrafe correspondiente y
se amortizan en el periodo del contrato o en el plazo de la vida util estimada del activo, si fuera menor.

La capitalizacion de los trabajos que la Sociedad realiza para su propio inmovilizado se realiza a través del
epigrafe “Trabajos realizados por la empresa para su activo” de la cuenta de pérdidas y ganancias y se
registran al coste acumulado que resulta de afiadir a los costes externos los costes internos, determinados
en funcion de los consumos propios de materiales, la mano de obra directa incurrida y los gastos
generales de fabricacion calculados segun tasas de absorcidon similares a las aplicadas a efectos de la
valoracion de existencias.

Amortizaciones

La amortizacién de los elementos de inmovilizado material se realiza distribuyendo su importe amortizable
de forma lineal a lo largo de su vida util.

La Sociedad determina la amortizacion de los elementos del inmovilizado material mediante la aplicacion
de los criterios que se mencionan a continuacion:

Afos de Vida

Util Estimada
Construcciones 25
Instalaciones técnicas y maquinaria 8-10
Mobiliario y enseres 10
Equipos para proceso de informacion 4-7
Elementos de transporte 6—-10

La Sociedad revisa el valor residual, la vida Gtil y el método de amortizacion del inmovilizado material al
cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como
un cambio de estimacion.

Costes posteriores

Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, sélo se capitalizan aquellos costes incurridos en la
medida en que supongan un aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de la vida util,
debiéndose dar de baja el valor contable de los elementos sustituidos. En este sentido, los costes
derivados del mantenimiento diario del inmovilizado material se registran en resultados a medida que se
incurren.
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Las sustituciones de elementos del inmovilizado material susceptibles de capitalizacion suponen la
reduccion del valor contable de los elementos sustituidos.

Deterioro del valor de los activos

La Sociedad evalla y determina las correcciones valorativas por deterioro y las reversiones de las
pérdidas por deterioro de valor del inmovilizado material de acuerdo con los criterios que se mencionan en
el apartado c) Deterioro de valor de activos no financieros sujetos a amortizacién o depreciacion.

Deterioro de valor de activos no financieros sujetos a amortizacién o
depreciacion

La Sociedad sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner de manifiesto el
potencial deterioro de valor de los activos no financieros sujetos a amortizacion o depreciacion, al objeto
de comprobar si el valor contable de los mencionados activos excede de su valor recuperable, entendido
como el mayor entre el valor razonable, menos costes de venta y su valor en uso.

Las pérdidas por deterioro se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

El valor recuperable se debe calcular para un activo individual, a menos que el activo no genere entradas
de efectivo que sean, en buena medida, independientes de las correspondientes a otros activos o grupos
de activos. Si este es el caso, el importe recuperable se determina para la UGE a la que pertenece.

Se entiende por Unidad Generadora de Efectivo el grupo identificable mas pequefo de activos que genera
flujos de efectivo que son, en buena medida, independientes de los derivados de otros activos o grupos de
activos.

Las pérdidas relacionadas con el deterioro de valor de la UGE reducen inicialmente, en su caso, el valor
del fondo de comercio asignado a la misma y a continuacion a los demas activos no corrientes de la UGE,
prorrateando en funcién del valor contable de los mismos, con el limite para cada uno de ellos del mayor
de su valor razonable menos los costes de venta, su valor de uso y cero.

La reversion de la pérdida por deterioro de valor se registra con abono a la cuenta de pérdidas y
ganancias. No obstante, la reversion de la pérdida no puede aumentar el valor contable del activo por
encima del valor contable que hubiera tenido, neto de amortizaciones, si no se hubiera registrado el
deterioro.

d) Activos no corrientes mantenidos para la venta

e)

La Sociedad reconoce en este epigrafe los activos no corrientes o grupos enajenables de elementos, cuyo
valor contable va a ser recuperado fundamentalmente a través de una transacciéon de venta, en lugar de
por su uso continuado. Para clasificar los activos no corrientes o grupos enajenables de elementos como
mantenidos para la venta, éstos deben encontrarse disponibles, en sus condiciones actuales, para su
enajenacion inmediata, sujetos exclusivamente a los términos usuales y habituales a las transacciones de
venta, siendo igualmente necesario que la baja del activo se considere altamente probable.

Los activos no corrientes o grupos enajenables de elementos clasificados como mantenidos para la venta
no se amortizan, valorandose al menor de su valor contable y valor razonable menos los costes de venta.

Cuando un activo deje de cumplir los requisitos para ser clasificado como mantenido para la venta se
reclasificara en la partida de balance que corresponda a su naturaleza y se valorara por el menor importe,
en la fecha que proceda la reclasificacion, entre su valor contable anterior a su calificacién como
mantenido para la venta, ajustado si procede, por las amortizaciones y correcciones de valor que se
hubiesen reconocido de no haberse clasificado como mantenido para la venta, y su importe recuperable,
registrando cualquier diferencia en la partida de la cuenta de pérdidas y ganancias que corresponda a su
naturaleza.

Arrendamientos

Los contratos de arrendamiento en los que, al inicio de los mismos, transfieren a la Sociedad
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los activos, se clasifican como
arrendamientos financieros y en caso contrario se clasifican como arrendamientos operativos.
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Arrendamientos financieros

Al comienzo del plazo del arrendamiento, la Sociedad reconoce un activo y un pasivo por el menor del
valor razonable del bien arrendado o el valor actual de los pagos minimos del arrendamiento. Los costes
directos iniciales se incluyen como mayor valor del activo. Los pagos minimos se dividen entre la carga
financiera y la reduccién de la deuda pendiente de pago. Los gastos financieros se imputan a la cuenta de
pérdidas y ganancias, mediante la aplicaciéon del metodo del tipo de interés efectivo.

Los principios contables que se aplican a los activos utilizados por la Sociedad en virtud de la suscripcion
de contratos de arrendamiento clasificados como financieros son los mismos que los que se desarrollan
en el apartado b) Inmovilizado material. No obstante, si no existe una seguridad razonable de que la
Sociedad va a obtener la propiedad al final del plazo de arrendamiento de los activos, éstos se amortizan
durante el menor de la vida util o el plazo del mismo.

Arrendamientos operativos

Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos se reconocen como gasto de forma lineal durante
el plazo del arrendamiento.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratara como un
cobro o pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida
que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

f) Instrumentos financieros

Reconocimiento y clasificacién de instrumentos financieros

La Sociedad clasifica los instrumentos financieros en el momento de su reconocimiento inicial como un
activo financiero, un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio, de conformidad con el fondo
econdémico del acuerdo contractual y con las definiciones de activo financiero, pasivo financiero o de
instrumento de patrimonio.

La Sociedad reconoce un instrumento financiero cuando se convierte en una parte obligada del contrato o
negocio juridico conforme a las disposiciones del mismo, bien como emisora o como tenedora o
adquirente de aquél.

A efectos de su valoracion, la Sociedad clasifica los instrumentos financieros en las categorias de activos
y pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, separando
aquellos designados inicialmente de aquellos mantenidos para negociar y los valorados obligatoriamente
a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias; activos y pasivos financieros
valorados a coste amortizado; activos financieros valorados a valor razonable con cambios en el
patrimonio neto, separando los instrumentos de patrimonio designados como tales del resto de activos
financieros; y activos financieros valorados a coste. La Sociedad clasifica los activos financieros a coste
amortizado y a valor razonable con cambios en el patrimonio neto, excepto los instrumentos de patrimonio
designados, de acuerdo con el modelo de negocio y las caracteristicas de los flujos contractuales. La
Sociedad clasifica los pasivos financieros como valorados a coste amortizado, excepto aquellos
designados a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias y aquellos mantenidos
para negociar.

La Sociedad clasifica un activo financiero a coste amortizado, incluso cuando esta admitido a negociacion,
si se mantiene en el marco de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener la inversidn para percibir
los flujos de efectivo derivados de la ejecucion del contrato y las condiciones contractuales del activo
financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente pagos de principal
e intereses sobre el importe del principal pendiente (UPPI).

El modelo de negocio se determina por el personal clave de la Sociedad y a un nivel que refleja la forma
en la que gestionan conjuntamente grupos de activos financieros para alcanzar un objetivo de negocio
concreto. El modelo de negocio de la Sociedad representa la forma en que éste gestiona sus activos
financieros para generar flujos de efectivo.
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En todo caso, la Sociedad clasifica los siguientes activos financieros a coste:
- Las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas.

- Las inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no pueda determinarse por
referencia a un precio cotizado en un mercado activo para un instrumento idéntico, o no pueda
estimarse con fiabilidad, y los derivados que tengan como subyacente a estas inversiones.

- Cualquier otro activo financiero que inicialmente procediese clasificar en la cartera de valor razonable
con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando no sea posible obtener una estimacion
fiable de su valor razonable.

La Sociedad designa un pasivo financiero en el momento inicial a valor razonable con cambios en la
cuenta de pérdidas y ganancias si al hacerlo asi elimina o reduce significativamente alguna incoherencia o
asimetria contable en la valoracion o en el reconocimiento que surgiria de otro modo, si la valoracion de
los activos o pasivos o el reconocimiento de los resultados de los mismos se hicieran sobre bases
diferentes o un grupo de pasivos financieros o de activos financieros y pasivos financieros se gestiona, y
su rendimiento se evalua, sobre la base del valor razonable, de acuerdo con una estrategia de inversion o
de gestion del riesgo documentada, y se proporciona internamente informacion relativa a dicho grupo
sobre esa misma base al personal clave de la direccion de la Sociedad.

Principios de compensacién

Un activo financiero y un pasivo financiero son objeto de compensacién sélo cuando la Sociedad tiene el
derecho exigible de compensar los importes reconocidos y tiene la intencion de liquidar la cantidad neta o
de realizar el activo y cancelar el pasivo simultdneamente.

Activos y pasivos financieros a coste amortizado

Los activos y pasivos financieros a coste amortizado se reconocen inicialmente por su valor razonable,
mas o0 menos los costes de transaccion incurridos y se valoran posteriormente al coste amortizado,
utilizando el método del tipo de interés efectivo. El tipo de interés efectivo es el tipo de actualizacién que
iguala el valor en libros de un instrumento financiero con los flujos de efectivo estimados a lo largo de la
vida esperada del instrumento, a partir de sus condiciones contractuales y para los activos financieros sin
considerar las pérdidas crediticias futuras, excepto para aquellos adquiridos u originados con pérdidas
incurridas, para los que se utiliza el tipo de interés efectivo ajustado por el riesgo de crédito, es decir,
considerando las pérdidas crediticias incurridas en el momento de la adquisicion u origen.

No obstante, los activos y pasivos financieros que no tengan un tipo de interés establecido, el importe
venza o se espere recibir en el corto plazo y el efecto de actualizar no sea significativo, se valoran por su
valor nominal.

Inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo

Se consideran empresas del grupo, aquellas sobre las que la Sociedad, directa o indirectamente, a través
de dependientes ejerce control, segun lo previsto en el art. 42 del Codigo de Comercio o cuando las
empresas estan controladas por cualquier medio por una o varias personas fisicas o juridicas que actden
conjuntamente o se hallen bajo direccién Unica por acuerdos o clausulas estatutarias.

El control es el poder para dirigir las politicas financieras y de explotacién de una empresa, con el fin de
obtener beneficios de sus actividades, considerandose a estos efectos los derechos de voto potenciales
ejercitables o convertibles al cierre del ejercicio contable en poder de la Sociedad o de terceros.

Se consideran empresas asociadas, aquellas sobre las que la Sociedad, directa o indirectamente a través
de dependientes, ejerce influencia significativa. La influencia significativa es el poder de intervenir en las
decisiones de politica financiera y de explotacion de una empresa, sin que suponga la existencia de
control o de control conjunto sobre la misma. En la evaluacién de la existencia de influencia significativa,
se consideran los derechos de voto potenciales ejercitables o convertibles en la fecha de cierre de cada
ejercicio, considerando, igualmente, los derechos de voto potenciales poseidos por la Sociedad o por otra
empresa.
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Se consideran empresas multigrupo, aquellas que estan gestionadas conjuntamente por la Sociedad o
alguna o algunas de las empresas del grupo, incluidas las entidades o personas fisicas dominantes, y uno
o0 varios terceros ajenos al grupo.

Las inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo se reconocen inicialmente al coste, que
equivale al valor razonable de la contraprestacion entregada, incluyendo para las inversiones en
asociadas y multigrupo los costes de transaccion incurridos y se valoran posteriormente al coste, menos el
importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Las inversiones en empresas del grupo
adquiridas con anterioridad al 1 de enero de 2010 incluyen en el coste de adquisicion los costes de
transaccion incurridos.

Baja de activos financieros

Los activos financieros se dan de baja contable cuando los derechos a recibir flujos de efectivo
relacionados con los mismos han vencido o se han transferido y la Sociedad ha traspasado
sustancialmente los riesgos y beneficios derivados de su titularidad.

Deterioro de valor de activos financieros

Un activo financiero o grupo de activos financieros esta deteriorado y se ha producido una pérdida por
deterioro, si existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o mas eventos que han ocurrido
después del reconocimiento inicial del activo y ese evento o eventos causantes de la perdida tienen un
impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo o grupo de activos financieros, que puede
ser estimado con fiabilidad.

La Sociedad sigue el criterio de registrar las oportunas correcciones valorativas por deterioro de los activos
financieros a coste amortizado, cuando se ha producido una reduccioén o retraso en los flujos de efectivo
estimados futuros, motivados por la insolvencia del deudor.

Asimismo, en el caso de instrumentos de patrimonio existe deterioro de valor cuando se produce la falta
de recuperabilidad del valor en libros del activo por un descenso prolongado o significativo en su valor
razonable.

= Deterioro de valor de activos financieros valorados a coste amortizado

El importe de la pérdida por deterioro del valor de activos financieros valorados a coste amortizado es la
diferencia entre el valor contable del activo financiero y el valor actual de los flujos de efectivo futuros
estimados, excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las que no se ha incurrido, descontados al tipo
de interés efectivo original del activo.

La pérdida por deterioro se reconoce con cargo a resultados y es reversible en ejercicios posteriores si la
disminucion puede ser objetivamente relacionada con un evento posterior a su reconocimiento. No
obstante, la reversion de la pérdida tiene como limite el coste amortizado que hubieran tenido los activos,
si no se hubiera registrado la pérdida por deterioro de valor.

= Deterioro de inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo e instrumentos de
patrimonio valorados a coste

El calculo del deterioro se determina como resultado de la comparacion del valor contable de la inversion
con su valor recuperable, entendido como el mayor ente el valor actual de los flujos de efectivo futuros
derivados de la inversion y el valor razonable menos los costes de venta.

En este sentido, el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion se calcula en
funcion de la participacion de la Sociedad en el valor actual de los flujos de efectivo estimados de las
actividades ordinarias y de la enajenacién final o de los flujos estimados que se espera recibir del reparto
de dividendos y de la enajenacién final de la inversion.
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No obstante, y en determinados casos, salvo mejor evidencia del importe recuperable de la inversién, en
la estimacién del deterioro de esta clase de activos se toma en consideracién el patrimonio neto de la
sociedad participada, ajustado, en su caso, a los principios y normas contables generalmente aceptados
en la normativa espafola que resultan de aplicacion, corregido por las plusvalias tacitas netas existentes
en la fecha de la valoracion. Si la sociedad participada forma un subgrupo de sociedades, se tiene en
cuenta el patrimonio neto que se desprende de las cuentas anuales consolidadas, en la medida en que
éstas se formulen y, en caso contrario, el patrimonio neto de las cuentas anuales individuales.

En ejercicios posteriores se reconocen las reversiones del deterioro de valor, en la medida en que exista
un aumento del valor recuperable, con el limite del valor contable que tendria la inversion si no se hubiera
reconocido el deterioro de valor.

Confirming

La Sociedad tiene contratadas con diversas entidades financieras operaciones de confirming para la
gestion del pago a los proveedores. Dado que esta operativa no supone ningun tipo de financiacion para la
Sociedad, que paga en la fecha establecida con el proveedor, los pasivos cuya liquidacion se encuentra
gestionada por las entidades financieras se consideran de caracter comercial y por tanto se muestran en
el epigrafe “acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del balance hasta el momento en el que se
ha producido su liquidacién, cancelacién o expiracion.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, el importe de las transacciones por confirming pendientes que han
sido registradas en su totalidad como acreedores comerciales asciende a 1.375 miles de euros y 1.114
miles de euros, respectivamente.

Fianzas
Las fianzas entregadas se valoran siguiendo los criterios expuestos para los activos financieros.

Bajas y modificaciones de pasivos financieros

La Sociedad da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo cuando ha cumplido con la obligacién
contenida en el pasivo o bien esta legalmente dispensada de la responsabilidad principal contenida en el
pasivo ya sea en virtud de un proceso judicial o por el acreedor.

El intercambio de instrumentos de deuda entre la Sociedad y la contraparte o las modificaciones
sustanciales de los pasivos inicialmente reconocidos, se contabilizan como una cancelacion del pasivo
financiero original y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero, siempre que los instrumentos tengan
condiciones sustancialmente diferentes.

La Sociedad considera que las condiciones son sustancialmente diferentes si el valor actual de los flujos
de efectivo descontados bajo las nuevas condiciones, incluyendo cualquier comision pagada neta de
cualquier comision recibida, y utilizando para hacer el descuento el tipo de interés efectivo original, difiere
al menos en un 10 por ciento del valor actual descontado de los flujos de efectivo que todavia restan del
pasivo financiero original.

No obstante, la Sociedad considera igualmente factores cualitativos para evaluar si las condiciones son
sustancialmente diferentes.

Si el intercambio se registra como una cancelacién del pasivo financiero original, los costes o comisiones
se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias formando parte del resultado de la misma. En caso
contrario los costes o comisiones ajustan el valor contable del pasivo y se amortizan por el método de
coste amortizado durante la vida restante del pasivo modificado. En este ultimo caso, se determina un
nuevo tipo de interés efectivo en la fecha de modificaciéon que es el que iguala el valor actual de los flujos
a pagar segun las nuevas condiciones con el valor contable del pasivo financiero en dicha fecha.

La Sociedad reconoce la diferencia entre el valor contable del pasivo financiero o de una parte del mismo
cancelado o cedido a un tercero y la contraprestacion pagada, con cargo o abono a la cuenta de pérdidas
y ganancias.
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Contabilidad de operaciones de cobertura

Los instrumentos financieros derivados, que cumplen con los criterios de la contabilidad de coberturas, se
reconocen inicialmente por su valor razonable.

La Sociedad realiza coberturas de los flujos de efectivo.

Al inicio de la cobertura, la Sociedad designa y documenta formalmente las relaciones de cobertura, asi
como el objetivo y la estrategia que asume con respecto a las mismas. La documentacién incluye la
identificacion del instrumento de cobertura, la partida cubierta, la naturaleza del riesgo cubierto y la forma
en la que la Sociedad mide la eficacia de la cobertura.

La contabilizacion de las operaciones de cobertura solo resulta de aplicacién cuando existe una relacion
econdémica entre la partida cubierta y el instrumento de cobertura, el riesgo de crédito no ejerce un efecto
dominante sobre los cambios de valor resultantes de esa relacion econémica y la ratio de cobertura de la
relacion de cobertura es la misma que la resultante de la cantidad de la partida cubierta que la Sociedad
realmente utiliza para cubrir dicha cantidad de la partida cubierta. No obstante, esa designacion no debe
reflejar un desequilibrio entre las ponderaciones de la partida cubierta y del instrumento de cobertura que
genere una ineficacia de cobertura, independientemente de que esté reconocida o no, que pueda dar lugar
a un resultado contable contrario a la finalidad de la contabilidad de coberturas.

Asimismo, en las coberturas de los flujos de efectivo de las transacciones previstas 0 un componente de
las mismas, la Sociedad evalla si dichas transacciones son altamente probables y si presentan una
exposicion a las variaciones en los flujos de efectivo que podrian, en ultimo extremo, afectar al resultado
del ejercicio.

La Sociedad evalua al inicio de la relacién de cobertura, y de forma continua, si la relacion cumple los
requisitos de la eficacia de forma prospectiva. La Sociedad evalla la eficacia en cada cierre contable o
cuando se producen cambios significativos que afecten a los requisitos de la eficacia.

La Sociedad soélo designa como partidas cubiertas los activos, pasivos, compromisos en firme y las
transacciones previstas altamente probables.

= Coberturas de los flujos de efectivo

La Sociedad reconoce como ingresos y gastos reconocidos en patrimonio neto las pérdidas o ganancias
procedentes de la valoracion a valor razonable del instrumento de cobertura que correspondan a la parte
que se haya identificado como cobertura eficaz.

El componente separado de ingresos y gastos reconocidos asociado con la partida cubierta se ajusta al
menor valor del resultado acumulado del instrumento de cobertura desde el inicio de la misma o el cambio
acumulado en el valor razonable o valor actual de los flujos de efectivo futuros esperados de la partida
cubierta desde el inicio de la cobertura.

En las coberturas de transacciones previstas que dan lugar al reconocimiento de un activo o pasivo
financiero, las pérdidas o ganancias asociadas que han sido reconocidas en ingresos y gastos
reconocidos se reclasifican a resultados en el mismo ejercicio o ejercicios durante los cuales el activo
adquirido o pasivo asumido afectan al resultado y en la misma partida de la cuenta de pérdidas y
ganancias.

g) Instrumentos de patrimonio propio en poder de la Sociedad

La adquisicion por la Sociedad de instrumentos de patrimonio se presenta por el coste de adquisicion de
forma separada como una minoracién de los fondos propios del balance. En las transacciones realizadas
con instrumentos de patrimonio propio no se reconoce ningun resultado en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Los dividendos discrecionales relativos a instrumentos de patrimonio se reconocen como una reduccion de
los fondos propios en el momento en el que tiene lugar su aprobacion por la Junta General de Accionistas.
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En las operaciones de escisidn, reduccion de capital y dividendos mediante la entrega de negocios,
incluyendo inversiones en empresas del grupo, a otras empresas del grupo, la Sociedad reconoce la
diferencia entre el valor contable de los elementos patrimoniales entregados y el importe de la deuda con
los accionistas (socios) en reservas.

Transacciones y saldos en moneda extranjera

Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se han convertido a euros aplicando al importe en moneda
extranjera el tipo de cambio de contado en las fechas en las que se realizan.

En los casos de que existan diferentes tipos de cambio, se utiliza aquel que mejor refleje el valor al que se
van a liquidar las transacciones.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se han convertido a euros aplicando
el tipo existente al cierre del ejercicio, mientras que los ho monetarios valorados a coste histérico, se han
convertido aplicando el tipo de cambio de la fecha en la que tuvieron lugar las transacciones.

Las diferencias positivas y negativas que se ponen de manifiesto en la liquidacion de las transacciones en
moneda extranjera y en la conversion a euros de activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera, se reconocen en resultados.

Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por el impuesto sobre beneficios comprende tanto el impuesto corriente como el
impuesto diferido.

Los activos o pasivos por impuesto sobre beneficios corriente se valoran por las cantidades que se espera
pagar o recuperar de las autoridades fiscales, utilizando la normativa y tipos impositivos vigentes o
aprobados y pendientes de publicacion en la fecha de cierre del ejercicio.

El impuesto sobre beneficios corriente o diferido se reconoce en resultados, salvo que surja de una
transaccién o suceso econdmico que se ha reconocido en el mismo ejercicio o en otro diferente, contra
patrimonio neto o de una combinacion de negocios.

Desde el 1 de enero de 2021, la Sociedad tributa bajo el régimen de consolidacion fiscal, siendo ella la
matriz del grupo fiscal, con las siguientes sociedades: Aplicaciones Técnicas de la Energia, S.L.U., Area 3
Equipamiento Disefio e Interiorismo, S.L.U., Jomar Seguridad, S.L.U., Ehisa Construcciones y Obras,
S.A.U., Elecnor Seguridad, S.L.U., Audeca, S.L.U., Deimos Engineering and Systems, S.L.U., Deimos
Space, S.L.U., Aerogeneradores del Sur, S.A., Enerfin Enervento Exterior, S.L., Enerfin Enervento, S.L.U.,
Enerfin Sociedad de Energia, S.L., Galicia Vento, S.L., Parque Edlico Cofrentes, S.L.U., Parque Edlico de
Malpica, S.A., Parque Edlico Cernégula, S.L.U., Enerfin Renovables, S.L.U., Enerfin Renovables II,
S.L.U. , Enerfin Renovables IV, S.L.U., Enerfin Renovables V, S.L.U., Elecnor Servicios y Proyectos,
S.A.U., Elecred Servicios, S.A.U., Internacional de Desarrollo Energético, S.A.U., Stonewood Desarrollos,
S.L.U., Eresma Solar, S.L.U., Parque Eodlico Montafies, S.L.U., Enerfin Renovables VI, S.L., Enerfin
Renovables VII, S.L., Enerfin Renovables VIII, S.L., y Enerfin Renovables IX, S.L.

El gasto devengado por impuesto sobre sociedades, de las sociedades que se encuentran en régimen de
declaracién consolidada, se determina teniendo en cuenta, ademas de los parametros a considerar en
caso de tribulacion individual expuestos anteriormente, los siguientes:

» Las diferencias temporarias y permanentes producidas como consecuencia de la eliminaciéon de
resultados por operaciones entre sociedades del Grupo, derivadas del proceso de determinacion de la
base imponible consolidada.

» Las deducciones y bonificaciones que corresponden a cada sociedad del Grupo fiscal en el régimen
de declaracion consolidada; a estos efectos, las deducciones y bonificaciones se imputaran a la
sociedad que realizé la actividad u obtuvo el rendimiento necesario para obtener el derecho a la
deduccidn o bonificacion fiscal.
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Las diferencias temporarias derivadas de las eliminaciones de resultados entre las empresas del grupo
fiscal se reconocen en la sociedad que ha generado el resultado y se valoran por el tipo impositivo
aplicable a la misma.

Por la parte de los resultados fiscales negativos procedentes de algunas de las sociedades del Grupo que
han sido compensados por el resto de las sociedades del Grupo consolidado, surge un crédito y débito
reciproco entre las sociedades a las que corresponden y las sociedades que lo compensan. En caso de
que exista un resultado fiscal negativo que no pueda ser compensado por el resto de sociedades del
Grupo consolidado, estos créditos fiscales por pérdidas compensables son reconocidos como activos por
impuesto diferido, considerando para su recuperacion al grupo fiscal como sujeto pasivo.

La Sociedad dominante del Grupo registra el importe total a pagar (a devolver) por el Impuesto sobre
Sociedades consolidado con cargo (abono) a Créditos (Deudas) con empresas del grupo y asociadas.

El importe de la deuda (crédito) correspondiente a las sociedades dependientes se registra con abono
(cargo) a Deudas (Créditos) con empresas del grupo y asociadas.

Reconocimiento de pasivos por impuesto diferido

La Sociedad reconoce los pasivos por impuesto diferido en todos los casos, excepto que surjan del
reconocimiento inicial del fondo de comercio o de un activo o pasivo en una transacciéon que no es una
combinacion de negocios y en la fecha de la transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la base
imponible fiscal.

Reconocimiento de activos por impuesto diferido

La Sociedad reconoce los activos por impuesto diferido, siempre que resulte probable que existan
ganancias fiscales futuras suficientes para su compensacion o cuando la legislacion fiscal contemple la
posibilidad de conversion futura de activos por impuesto diferido en un crédito exigible frente a la
Administracion Publica.

La Sociedad soélo reconoce los activos por impuestos diferido derivados de pérdidas fiscales
compensables, en la medida que sea probable que se vayan a obtener ganancias fiscales futuras que
permitan compensarlos en un plazo no superior al establecido por la legislacion fiscal aplicable, con el
limite maximo de diez afios, salvo prueba de que sea probable su recuperacién en un plazo superior,
cuando la legislacion fiscal permita compensarlos en un plazo superior o no establezca limites temporales
a su compensacion.

En cada cierre contable la Sociedad reconsidera los activos por impuestos diferidos registrados,
efectuandose las oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su
recuperacion futura. Asimismo, en cada cierre evalla los activos por impuestos diferidos no registrados en
balance, de forma que son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su
recuperacion con beneficios fiscales futuros.

Al objeto de determinar las ganancias fiscales futuras, la Sociedad tiene en cuenta las oportunidades de
planificacion fiscal, siempre que tenga la intencién de adoptarlas o es probable que las vaya a adoptar.

Valoracién de activos y pasivos por impuesto diferido

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran por los tipos impositivos que vayan a ser de
aplicacion en los ejercicios en los que se espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la
normativa y tipos que estan vigentes o aprobados y pendientes de publicacion y una vez consideradas las
consecuencias fiscales que se derivaran de la forma en que la Sociedad espera recuperar los activos o
liquidar los pasivos. A estos efectos, la Sociedad ha considerado la deduccion por reversion de medidas
temporales desarrollada en la disposicion transitoria trigésima séptima de la Ley 27/2014, de 27 de
noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, como un ajuste al tipo impositivo aplicable a la diferencia
temporaria deducible asociada a la no deducibilidad de las amortizaciones practicadas en los ejercicios
2013y 2014.

Clasificacion

Los activos y pasivos por impuesto diferido se reconocen en balance como activos o pasivos no
corrientes, independientemente de la fecha esperada de realizacién o liquidacion.
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Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El efectivo y otros activos liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los depdésitos bancarios a la
vista en entidades de crédito. También se incluyen bajo este concepto otras inversiones a corto plazo de
gran liquidez siempre que sean facilmente convertibles en importes determinados de efectivo y que estan
sujetas a un riesgo insignificante de cambios de valor. A estos efectos se incluyen las inversiones con
vencimientos de menos de tres meses desde la fecha de adquisicion.

Provisiones y contingencias
Los Administradores de la Sociedad en la formulaciéon de las cuentas anuales diferencian entre:

« Provisiones: obligaciones presentes, ya sean legales, contractuales, implicitas o tacitas, como
resultado de un suceso pasado; que son reconocidas por la Sociedad cuando es probable que exista
una salida de recursos que incorporen beneficios econémicos futuros para cancelar tal obligacion; y
se puede realizar una estimacion fiable del importe de la obligacién.

« Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion futura estd condicionada a que ocurra, o no, uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad de la Sociedad.

Los importes reconocidos en el balance corresponden a la mejor estimacion a la fecha de cierre de los
desembolsos necesarios para cancelar la obligacién presente, una vez considerados los riesgos e
incertidumbres relacionados con la provisidn y, cuando resulte significativo, el efecto financiero producido
por el descuento, siempre que se pueda determinar con fiabilidad los desembolsos que se van a efectuar
en cada periodo.

Las provisiones se revierten contra resultados cuando no es probable que exista una salida de recursos
para cancelar tal obligacion.

Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos
en las notas de la memoria, en la medida en que no sean considerados como remotos.

Provisiones para impuestos

El importe de las provisiones para impuestos corresponde al importe estimado de las deudas tributarias
determinado siguiendo los criterios generales expuestos anteriormente. Las provisiones se dotan con
cargo al impuesto sobre beneficios por la cuota del ejercicio, a gastos financieros por los intereses de
demora y a otros resultados por la sancion. Los efectos de los cambios de estimacién de las provisiones
de ejercicios anteriores se reconocen en las partidas por su naturaleza, salvo que se trate de la correccion
de un error.

Provisiones por indemnizaciones por despido

Las indemnizaciones por cese involuntario se reconocen en el momento en que existe un plan formal
detallado y se ha generado una expectativa valida entre el personal afectado de que se va a producir la
rescision de la relacion laboral, ya sea por haber comenzado a ejecutar el plan o por haber anunciado sus
principales caracteristicas.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacion a recibir y representan los importes
a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el curso ordinario de las actividades de la
Sociedad, menos devoluciones, rebajas, descuentos y el impuesto sobre el valor afiadido.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es
probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la Sociedad y se cumplen las condiciones
especificas para cada una de las actividades tal y como se detalla a continuacion. No se considera que se
pueda valorar el importe de los ingresos con fiabilidad hasta que no se han resuelto todas las
contingencias relacionadas con la venta.

La Sociedad presenta los dividendos, intereses y honorarios de gestidon de participaciones en grupo,
multigrupo y asociadas como Cifra de Negocio en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias.
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a) Prestacion de servicios

La Sociedad factura a las compafiias del Grupo Elecnor por prestacion de servicios generales de gestiéon y
administracion de acuerdo con los contratos con cada una de ellas.

Las ventas de servicios se reconocen en el ejercicio contable en que se prestan los servicios, por
referencia a la finalizacion de la transaccidon concreta evaluada en base al servicio real proporcionado
como un porcentaje del servicio total a proporcionar.

b) Ingresos por intereses

La Sociedad reconoce los intereses de los activos financieros valorados a coste amortizado utilizando el
método del tipo de interés efectivo. Cuando una cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, la
Sociedad reduce el valor contable a su importe recuperable, descontando los flujos futuros de efectivo
estimados al tipo de interés efectivo original del instrumento, y continda llevando el descuento como
menos ingreso por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por
deterioro del valor se reconocen cuando se cobra el efectivo o sobre la base de recuperacion del coste
cuando las condiciones estan garantizadas y los dividendos cuando se declare el derecho de la Sociedad
a recibirlos.

c) Ingresos por dividendos

La Sociedad reconoce los dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de
la adquisiciéon como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias. La Sociedad reconoce los dividendos
cuando se declare el derecho de la Sociedad a recibirlos.

Si los dividendos distribuidos proceden inequivocamente de resultados generados con anterioridad a la
fecha de adquisicion porque se han distribuido importes superiores a los beneficios generados por la
participada o cualquier sociedad participada por esta ultima desde la adquisicion, minoran el valor contable
de la inversion.

Medioambiente

La Sociedad realiza operaciones cuyo propésito principal es prevenir, reducir o reparar el dafio que como
resultado de sus actividades pueda producir sobre el medio ambiente.

Los gastos derivados de las actividades medioambientales se reconocen como Ofros gastos de
explotacién en el ejercicio en el que se incurren.

Los elementos del inmovilizado material adquiridos con el objeto de ser utilizados de forma duradera en su
actividad y cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto medioambiental y la proteccién y mejora
del medio ambiente, incluyendo la reduccion o eliminacion de la contaminacion futura de las operaciones
de la Sociedad, se reconocen como activos mediante la aplicacion de criterios de valoracién, presentacion
y desglose consistentes con los que se mencionan en el apartado b) Inmovilizado material.

Transacciones entre empresas del grupo

Las transacciones entre empresas del grupo, salvo aquellas relacionadas con fusiones, escisiones y
aportaciones no dinerarias de negocios, se reconocen por el valor razonable de la contraprestacién
entregada o recibida. La diferencia entre dicho valor y el importe acordado, se registra de acuerdo con la
sustancia econdmica subyacente.

En las escisiones entre empresas del grupo la aportante valora su nueva participacion por el valor neto de
los activos y pasivos aportados.

Escisién por Segregacion del Negocio de Servicios y Proyectos

Con fecha 2 de marzo de 2021, el Consejo de Administracion de Elecnor, S.A. (Sociedad Segregada) y de
Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U. (Sociedad Beneficiaria) redactan y suscriben conjuntamente un proyecto
comun de segregacion.
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Con fecha 23 de junio de 2021 la Junta General de Accionistas de la Sociedad aprob¢ el proyecto de escision
por segregacion de Elecnor, S.A. a favor de la sociedad dependiente Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U. Se
consider6 como fecha de efectos contables de la transaccion, el inicio del ejercicio 2021 tomando como
balance segregado el de Elecnor, S.A. a 31 de diciembre de 2020.

Esta operacion se formalizé en escritura publica el 28 de julio de 2021 y se inscribié por parte de la sociedad
escindida Elecnor S.A. en el Registro Mercantil de Madrid el 30 de julio de 2021.

Este proyecto de segregacion tuvo como objeto posibilitar que se muestre de forma individualizada los
resultados del Area de Negocio de Servicios y Proyectos y su capacidad de desarrollo estratégico, posibilitar la
realizacion de mejoras en la gestion de los medios utilizados en el negocio y su focalizacion en los proyectos,
asi como ampliar y mejorar los mecanismos para la captacion de los recursos necesarios para ello.

El Consejo de Administracion de la Sociedad Segregada y de la Sociedad Beneficiaria acordaron la exclusion
del perimetro de la operacion de segregacion el negocio desarrollado por determinadas sucursales y filiales en
el exterior, que formaban parte de la Unidad Econdmica Segregada, al no poder transmitirlos por razones
operativas. En todo caso, de forma paulatina y cuando estas razones operativas lo permitan, toda la actividad
de servicios y proyectos sera ejecutada a traves de la sociedad beneficiaria y de sus sociedades dependientes.
Adicionalmente, se excluyeron del perimetro de la operacion de segregaciéon determinadas sociedades que se
encontraban en proceso de liquidacién o enajenacion.

Esta segregacion supuso el traspaso en bloque de la Unidad Econémica Segregada (negocio de servicios y
proyectos) a la Sociedad Beneficiaria por importe de 140 millones de euros la cual, en contraprestacion,
aumento su capital social a través de la emision de nuevas acciones por importe de 1.505 miles de euros con
una prima de emisién de 138.702 miles de euros, siendo suscrito integramente por la Sociedad.

Esta segregacién del negocio de Servicios y Proyectos supuso la baja de activos netos por importe de 140
millones de euros y el reconocimiento de una inversion en la sociedad Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U.
por el mismo importe, no teniendo ningun impacto en el patrimonio neto de la Sociedad.

En el contexto de esta operacion la Sociedad otorgé un crédito de 240 millones de euros a Elecnor Servicios y
Proyectos, S.A.U. con efectos contables 1 de enero de 2021 y que devenga un tipo de interés anual del 2%.

Esta operacién se acogi6 al régimen fiscal especial previsto en el Capitulo VII del Titulo VII de la Ley 27/2014,
de 27 de noviembre, del Impuesto de Sociedades y, asi se le comunico a la Agencia Tributaria.
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El impacto del balance escindido y la deuda formalizada simultaneamente con fecha contable 1 de enero de
2021 fue como sigue:

Miles
de Euros

Activo no corriente
Inmovilizado intangible (Nota 7) 658
Fondo de comercio 516
Aplicaciones informaticas 142
Inmovilizado material (Nota 8) 64.065
Terrenos y construcciones 8.953
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 55.112
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo

(Nota 10.2) 200.451
Instrumentos de patrimonio 200.451
Inversiones financieras a largo plazo 7.478
Instrumentos de patrimonio 1.040
Créditos a terceros 2176
Otros activos financieros 4.262
Activos por impuesto diferido 32.564
Activo corriente
Activos no corrientes mantenidos para la venta 81
Existencias 31.013
Materias primas y otros aprovisionamientos 2.180
Productos terminados ciclo corto 639
Anticipos a proveedores 28.194
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 885.826
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 847.148
Clientes, empresas del grupo y asociadas 19.792
Deudores varios 1.522
Personal 95
Otros créditos con las Administraciones Publicas 17.269
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 7.593
Créditos a empresas 4.498
Otros activos financieros 3.095
Inversiones financieras a corto plazo 7.129
Créditos a empresas 13
Derivados 143
Otros activos financieros 6.973
Periodificaciones a corto plazo 1.118
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 194.275
Tesoreria 194.264
Otros activos liquidos equivalentes 1"
Total Activos 1.432.251
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Miles
de Euros

Pasivo no corriente
Provisiones a largo plazo (Nota 13) 22.335
Otras provisiones 22.335
Deudas a largo plazo (Nota 14.2) 14.154
Deudas con entidades de crédito 14.154
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo

(Nota 5) 150.000
Pasivos por impuesto diferido 6.455
Pasivo corriente
Provisiones a corto plazo (Nota 13) 34.850
Deudas a corto plazo (Nota 14.2) 42.549
Deudas con entidades de crédito 1.598
Derivados 537
Otros pasivos financieros 40.414
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 101.754
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 918.320
Proveedores 377.226
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 27175
Acreedores varios 36.099
Personal 19.304
Pasivos por impuesto corriente 4.169
Otras deudas con las Administraciones Publicas 6.524
Anticipos de clientes 447.823
Periodificaciones a corto plazo 1.633
Total Pasivos 1.293.677
Total Activos Netos 140.201

Activos no corrientes mantenidos para la venta

La Sociedad clasificé a 31 de diciembre de 2021 la inversion en la empresa asociada Gasoducto de Morelos,
S.A.P.l. de C.V. y el crédito concedido a la misma por importe total de 18.419 miles de euros (14.260 miles de
euros de inmovilizado financiero y 4.159 miles de euros de préstamo) como mantenidas para la venta, en base
al acuerdo de venta formalizado con fecha 17 de diciembre de 2021. Esta operacion estaba sujeta al
cumplimiento de las condiciones suspensivas propias de este tipo de operaciones si bien al no cumplirse las
mismas a lo largo del ejercicio 2022, la Sociedad ha vuelto a clasificar estos activos por su naturaleza al
considerar los Administradores que a la fecha no es altamente probable que se vaya a proceder a su venta en
el corto plazo. El importe reclasificado es el mismo, al no haberse producido ningun deterioro de valor que no
se hubiera registrado en el ejercicio anterior por estar como disponible para la venta.

Inmovilizado intangible

La composicién y los movimientos habidos en las cuentas incluidas en el Inmovilizado intangible han sido los
siguientes:

Ejercicio 2022
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Miles de euros
Concesiones Aplicaciones Fondo de Derechos Total
Administrativas Informaticas Comercio Comerciales

COSTE:

Saldo al 31 de diciembre de 2021 79 19.253 2.087 21.419
Adiciones - 4.988 - 4.988
Retiros - (89) (2.087) (2.176)
Saldo al 31 de diciembre de 2022 79 24.152 - 24.231
AMORTIZACION ACUMULADA:

Saldo al 31 de diciembre de 2021 (44) (11.996) (2.087) (14.127)
Dotaciones (2) (3.674) - (3.676)
Retiros - 89 2.087 2.176
Saldo al 31 de diciembre de 2022 (46) (15.581) - (15.627)
Coste neto, al 31 de diciembre de 2022 33 8.571 - 8.604
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Ejercicio 2021
Miles de euros
Concesiones Aplicaciones Fondo de Derechos Total
Administrativas Informaticas Comercio Comerciales

COSTE:

Saldo al 31 de diciembre de 2020 79 16.493 1.031 2.087 19.690
Adiciones - 4.605 - - 4.605
Bajas por segregacion (nota 5) - (1.845) (1.031) - (2.876)
Retiros - - - - -
Saldo al 31 de diciembre de 2021 79 19.253 - 2.087 21.419
AMORTIZACION ACUMULADA:

Saldo al 31 de diciembre de 2020 (42) (10.970) (516) (2.087) (13.615)
Dotaciones (2) (2.728) - - (2.730)
Bajas por segregacion (nota 5) - 1.702 516 - 2.218
Retiros - - - - -
Saldo al 31 de diciembre de 2021 (44) (11.996) - (2.087) (14.127)
Coste neto, al 31 de diciembre de 2021 35 7.257 - - 7.292

El importe del inmovilizado intangible de la Sociedad que a 31 de diciembre de 2022 se encuentra totalmente
amortizado asciende a 11.653 miles de euros y, se corresponde integramente con aplicaciones informaticas
(10.894 miles de euros a 31 de diciembre de 2021 principalmente con aplicaciones informaticas y derechos

comerciales).

Al cierre de los ejercicios 2022 y 2021, la Sociedad no mantiene compromisos de inversiones en inmovilizado

intangible.

8. Inmovilizado material

La composicion y los movimientos habidos en las cuentas incluidas en el Inmovilizado material han sido los

siguientes:
Ejercicio 2022
Miles de Euros
Utiles y
. ; Otro
Instalaciones Herramientas h
Técnicas y Mobiliario y InTAc;\zgﬁgldo
Terrenos Construcciones Maquinaria Enseres Total

COSTE:
Saldo al 31 de diciembre de 2021 6.651 2.690 4.393 1.091 3.192 18.017
Adiciones - - 1.846 57 787 2.690
Traspasos - 82 (1.024) 875 67 -
Retiros - - - - - -
Saldo al 31 de diciembre de 2022 6.651 2,772 5.215 2.023 4.046 20.707
AMORTIZACION ACUMULADA:
Saldo al 31 de diciembre de 2021 - (1.662) (2.228) (691) (2.160) (6.741)
Dotaciones - (105) (349) (270) (698) (1.422)
Traspasos - 82 533 (382) (233) -
Retiros - - - - - -
Saldo al 31 de diciembre de 2022 - (1.685) (2.044) (1.343) (3.091) (8.163)
Coste neto, al 31 de diciembre de

2022 6.651 1.087 3.171 680 955 12.544
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Ejercicio 2021
Miles de Euros
) Utiles y Otro
| "ednaey” | "Mobiiarioy | Immoviizado
Terrenos Construcciones Maquinaria Enseres Total

COSTE:
Saldo al 31 de diciembre de 2020 14.649 9.056 124.288 20.124 13.233 181.350
Adiciones - - 619 75 113 807
Bajas por segregacion (nota 5) (7.998) (6.366) (120.440) (19.099) (10.154) (164.057)
Retiros - - (74) 9) - (83)
Saldo al 31 de diciembre de 2021 6.651 2.690 4.393 1.091 3.192 18.017
AMORTIZACION ACUMULADA:
Saldo al 31 de diciembre de 2020 - (3.607) (84.585) (5.641) (8.431) (102.264)
Dotaciones - (105) (706) (55) (301) (1.167)
Bajas por segregacion (nota 5) - 2.050 82.991 4.996 6.572 96.609
Retiros - - 72 9 - 81
Saldo al 31 de diciembre de 2021 - (1.662) (2.228) (691) (2.160) (6.741)
DETERIORO ACUMULADO:
Saldo al 31 de diciembre de 2020 (1.432) (1.929) - (22) - (3.383)
Pérdidas por deterioro - - - - - -
Bajas por segregacion (nota 5) 1.432 1.929 - 22 - 3.383
Pérdidas irreversibles por deterioro - - - - - -
Saldo al 31 de diciembre de 2021 - - - - - -
Coste neto, al 31 de diciembre de

2021 6.651 1.028 2.165 400 1.032 11.276

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 la Sociedad no cuenta con inmovilizados materiales individualmente

significativos.

El coste de los elementos del inmovilizado material que a 31 de diciembre de 2022 y 2021 se encuentran
totalmente amortizados y en uso es el siguiente:

Miles de Euros

2022 2021
Construcciones, Instalaciones Técnicas y Maquinaria 1.182 1.109
Mobiliario y Enseres 540 446
Equipos para proceso de informacion 1.466 1.110
3.188 2.665

La politica de la Sociedad es formalizar pdlizas de seguro para cubrir los posibles riesgos a los que estan
sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material. A 31 de diciembre de 2022 y 2021 el importe
asegurado cubria el valor neto contable del inmovilizado material.

Tal y como se indica en la Nota 9, al cierre de los ejercicios 2022 y 2021 la Sociedad tenia contratadas

operaciones de arrendamiento financiero sobre su inmovilizado material.

A cierre de los ejercicios 2022 y 2021 la Sociedad no mantiene compromisos de inversiones significativos en

inmovilizado material.
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Arrendamientos

Arrendamientos financieros — Arrendatario

Al cierre del ejercicio 2022 y 2021 la Sociedad, en su condicién de arrendatario financiero, tiene reconocidos
activos por arrendamiento financiero conforme al siguiente detalle:

Ejercicio 2022
Miles de euros
2022
Terrenos Construcciones Total
Coste 6.651 2.480 9.131
Amortizacién acumulada - (1.546) (1.546)
Total 6.651 934 7.585
Ejercicio 2021
Miles de euros
2021
Terrenos Construcciones Total
Coste 6.651 2.480 9.131
Amortizacion acumulada - (1.447) (1.447)
Total 6.651 1.033 7.684

El Unico contrato de arrendamiento financiero que tiene la Sociedad al cierre de los ejercicios 2022 y 2021
corresponde a las oficinas en las que la misma se ubica en Bilbao formalizado el 11 de junio de 2007, las
cuales figuran registradas por un importe bruto de 9.131 miles de euros, importe que se corresponde con el
valor actualizado en la fecha de la firma del contrato de los pagos minimos a realizar en la vida del contrato.

El vencimiento de dicho contrato sera en el ejercicio 2027 y el pago sera satisfecho en 240 mensualidades.

El contrato esta referenciado a incrementos anuales en funcién del Euribor + 55 puntos basicos y la Sociedad
tiene contratado un swap para cubrirse de estas variaciones en el tipo de interés con el mismo vencimiento que

el contrato (Nota 11).

Al cierre de los ejercicios 2022 y 2021 la Sociedad tiene contratadas con los arrendadores financieros las
siguientes cuotas de arrendamiento minimas (incluyendo, si procede, las opciones de compra), de acuerdo con
los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por
IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente:

Miles de Euros
2022 2021

Arrendamientog f_inancieros Valor Valor Valor Valor

cuotas minimas nominal actual nominal actual
Menos de un afo 692 510 696 485
Entre uno y cinco afios 3.232 2.867 3.924 3.385
Mas de cinco afios - - - -
Total 3.924 3.377 4.620 3.870
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La conciliaciéon entre el importe de los pagos futuros minimos por arrendamiento y su valor actual es como
sigue:

Miles de Euros
2022 2021
Pagos minimos futuros 3.023 3.720
Opcién de compra 900 900
Gastos financieros no devengados (546) (750)
Valor actual 3.377 3.870

Inversiones en instrumentos de patrimonio de empresas del grupo, asociadas y multigrupo,

Inversiones financieras y Deudores Comerciales

10.1. Inversiones financieras a largo y corto plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo” e “Inversiones financieras a corto
plazo” del activo del balance a 31 de diciembre de 2022 y 2021 es el siguiente:

Miles de Euros
Categorias 2022 2021
No corriente | Corriente | No corriente | Corriente

Depésitos y fianzas 722 153 976 3
Derivados (Nota 11) 6.039 - 216 332
Total 6.761 153 1.192 335

El epigrafe “Depositos y fianzas” no corriente del cuadro anterior a 31 de diciembre de 2022 y 2021
corresponde a las fianzas y depdsitos entregados en relacion con los distintos arrendamientos operativos que
tiene contratados la Sociedad (Nota 9).

10.2. Inversiones en instrumentos de patrimonio de empresas del grupo, asociadas

y multigrupo

El detalle de las inversiones en instrumentos de patrimonio de empresas del grupo, asociadas y multigrupo no
corriente a 31 de diciembre de 2022 y 2021 es como sigue:

Miles de euros
Traspaso de
activo no
corriente
Saldo mantenido para Saldo
31.12.2021 Altas Bajas la venta (Nota 6) | 31.12.2022
Empresas del grupo:
Participaciones 375.680 244 (2.238) - 373.686
Desembolsos pendientes (77) - 79 - 2
Correcciones valorativas
por deterioro (2.138) - 2.138 - -
373.465 244 (21) - 373.688
Empresas asociadas:
Participaciones 319 - - 14.262 14.581
Desembolsos pendientes 2) - - - (2)
Correcciones valorativas
por deterioro (282) - - - (282)
35 - - 14.262 14.297
Empresas multigrupo:
Participaciones 424.222 - - - 424,222
424.222 - - - 424.222
Total 797.722 244 (21) 14.262 812.207
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Miles de euros
Traspaso a
activo no
corriente Bajas por
Saldo mantenido para segregacion Saldo
31.12.2020 Altas Bajas la venta (Nota 6) (Nota 5) 31.12.2021
Empresas del grupo:
Participaciones 492.369 140.207 (1.330) - (255.566) 375.680
Desembolsos pendientes (1.900) (4) - - 1.827 (77)
Correcciones valorativas
por deterioro (57.913) - 1.219 - 54.556 (2.138)
432.556 140.203 (111) - (199.183) 373.465
Empresas asociadas:
Participaciones 16.469 - - (14.262) (1.888) 319
Desembolsos pendientes (2) - - - - (2)
Correcciones valorativas
por deterioro (902) - - - 620 (282)
15.565 - - (14.262) (1.268) 35
Empresas multigrupo:
Participaciones 410.820 13.402 - - - 424.222
410.820 13.402 - - - 424.222
Total 858.941 153.605 (111) (14.262) (200.451) 797.722

La informacidon mas significativa relacionada con las participaciones en empresas del grupo, multigrupo y
asociadas al cierre de los ejercicios 2022 y 2021 se muestra en el Anexo | de estas cuentas anuales.

Instrumentos de patrimonio

Los movimientos mas significativos habidos durante el ejercicio 2022 en el epigrafe "Instrumentos de
patrimonio” del cuadro anterior han sido los siguientes:

« La Sociedad ha liquidado la sociedad Elecnor South Africa Ltd. que tenia deteriorada integramente por
importe de 2.138 miles de euros por lo que no ha supuesto ningln impacto en la presentas cuentas
anuales.

» La Sociedad ha reclasificado su inversion en la empresa asociada Gasoducto de Morelos, S.A.P.I. de C.V.
por importe de 14.262 miles de euros de activos no corrientes mantenidos para la venta en base a los
explicado en la nota 6.

Los movimientos mas significativos habidos durante el ejercicio 2021 en el epigrafe "Instrumentos de
patrimonio” del cuadro anterior fueron los siguientes:

« Como consecuencia de la operacidon de segregacion descrita en la nota 5, la Sociedad dio de baja
inversiones en empresas del grupo y asociadas por importe total de 200.451 miles de euros e incrementd la
inversion en la sociedad Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U. por importe de 140.207 miles.

» Aportacion de socios realizada a la sociedad multigrupo Celeo Concesiones e Inversiones, S.L.U. por
importe de 13.402 miles de euros.

« La Sociedad reclasificé la inversién en la empresa asociada Gasoducto de Morelos, S.A.P.l. de C.V. por
importe total de 14.262 miles de euros como mantenidas para la venta, en base al acuerdo de venta
formalizado con fecha 17 de diciembre de 2021 (véase nota 6).

La moneda funcional de las participaciones en el extranjero es la moneda de los paises en los que estan
domiciliados.
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Provisién por deterioro de Instrumentos de patrimonio

De acuerdo con los criterios descritos en la Nota 4.f, la Sociedad evalla la necesidad de deterioro y calcula el
importe recuperable en su caso, correspondiente, cuando existen evidencias objetivas de que se estan
reduciendo los flujos de efectivo futuros de sus inversiones en instrumentos de patrimonio.

El detalle de la provision por deterioro de instrumentos de patrimonio a 31 de diciembre de 2022 y 2021 es el
siguiente:

Miles de Euros
2022 2021
Elecnor South Africa, Ltd. - 2.138
Edlica de la Patagonia, S.A. 282 282
282 2.420

Durante el ejercicio 2022 las bajas en la provision por deterioro se corresponden con la aplicacion de la misma
al liquidar la sociedad sobre la que la inversion estaba deteriorada.

Durante los ejercicios 2022 y 2021 no se han identificado indicios de deterioro de valor sobre las inversiones en
empresas del grupo, asociadas y multigrupo.

10.3. Informacidén sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros

Elecnor, S.A. esta expuesta a determinados riesgos financieros que gestiona mediante la agrupaciéon de
sistemas de identificacion, medicion, limitacion de concentraciéon y supervision. La gestion y limitacion de los
riesgos financieros se efectia de manera coordinada entre la Direccion Corporativa y las diferentes Unidades
de Negocio y Filiales que componen el Grupo. Las operaciones relacionadas con la gestion de los riesgos
financieros son aprobadas al mas alto nivel de decisién y conforme a las normas, politicas y procedimientos
establecidos.

Riesgo de mercado

Riesgo de tipo de interés

Las variaciones en los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que
devengan un tipo de interés fijo, asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un tipo de
interés variable. Elecnor, S.A. dispone de financiacién externa para la realizacion de sus operaciones bajo la
modalidad de “Préstamo Sindicado”. Los instrumentos de cobertura, que se asignan especificamente a
instrumentos de deuda financiera y tienen como maximo los mismos importes nominales y las mismas fechas
de vencimiento que los elementos cubiertos, son basicamente swaps de tipos de interés (IRS), cuya finalidad
es tener un coste de interés fijo para las financiaciones originariamente contratadas a tipos de interés variables.
En todo caso, las coberturas de tipo de interés se contratan con un criterio de eficacia contable.

Riesgo de liquidez

El Riesgo de Liquidez es mitigado mediante la politica de mantener tesoreria e instrumentos altamente liquidos
y no especulativos a corto plazo, como la adquisicién temporal de Letras del Tesoro con pacto de recompra no
opcional e imposiciones en ddlares a muy corto plazo, a través de entidades de crédito de primer orden, para
poder cumplir sus compromisos futuros, asi como la contratacion de facilidades crediticias por un limite y plazo
suficientes para afrontar las necesidades previstas.

A 31 de diciembre de 2022 la Sociedad mantiene una posiciéon solida de liquidez con efectivo y lineas
disponibles suficientes para cumplir con los requerimientos de liquidez de forma holgada incluso en caso de
una contraccion de los mercados.

Riesgo de crédito

El principal Riesgo de Crédito es atribuible a las cuentas a cobrar por operaciones comerciales, en la medida
en que una contraparte o cliente no responda a sus obligaciones contractuales. Para mitigar este riesgo, se
opera con clientes con un apropiado historial de crédito; ademas, dada la actividad y los sectores en los que
opera, Elecnor, S.A. dispone de clientes de alta calidad crediticia. Adicionalmente, se efectia un analisis de la
solvencia financiera del cliente y se incluyen condiciones especificas en el contrato dirigidas a garantizar el
cobro del precio.

Otros riesgos
Ademas de los riesgos descritos anteriormente, la Sociedad esta expuesta a diversos factores de riesgo

(riesgos de gobierno, estrategia, planificacién y entorno, operativos, de reporting y de cumplimiento) vinculados
tanto a los sectores en que opera como a la amplia relacion de paises en que actua, bien de modo estable,

26



Elecnor, S.A.

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2022
(Expresada en miles de euros)

bien mediante proyectos puntuales. La Sociedad, a través de su Sistema de Gestion de Riesgos, realiza una
gestién continua y preventiva de estos riesgos, de modo que se reduzca hasta niveles aceptables la
probabilidad de que los mismos se materialicen y su potencial impacto, en su caso, en términos de volumen de
negocio, rentabilidad y eficiencia, reputacién y sostenibilidad. Los pilares de este Sistema de Gestion de
Riesgos son la continua identificacion y evaluacion de los riesgos a los que la Sociedad esta expuesto, la
mejora de los mecanismos y herramientas de gestion relacionados y la supervisiéon y seguimiento permanentes
de todo el proceso.

Los medios tecnoldgicos utilizados para sobrellevar de forma segura y exitosa los meses de pandemia se
resumen en: el sobredimensionamiento de las comunicaciones, el acopio inmediato de portatiles repartidos en
varias sedes, las tecnologias VPN seguras y robustas, la segurizaciéon de los puestos de trabajo con antivirus
de nueva generacion, el doble factor de autenticacion, la formacion de los empleados en el campo de la
ciberseguridad y sobre todo el factor humano.

10.4 Inversiones financieras en empresas del grupo y asociadas

La composicion del epigrafe “Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo y corto plazo”, excepto
las Inversiones en instrumentos de patrimonio, del activo del balance a 31 de diciembre de 2022 y 2021 es el
siguiente:

Miles de Euros
Categorias 2022 2021

No corriente | Corriente | No corriente | Corriente

Créditos a empresas 104.437 75.850 100.000 134.387
(Correcciones valorativas por deterioro

de créditos a empresas) -1 (23.361) -1 (23.963)
Intereses - 438 - -
Dividendos a cobrar - 5.000 - 12.000
Créditos por efecto impositivo (nota 4.i) - 24.268 - 18.025
Otros activos financieros - 3.292 - 8.187
(Correcciones valorativas por deterioro

de Otros activos financieros) - (3.048) - (3.417)
Total 104.437 82.439 100.000 145.219

Créditos a empresas del grupo a largo plazo

El saldo a 31 de diciembre de 2022 se corresponde con la parte pendiente de devolucion en el ejercicio 2024
del crédito otorgado a la sociedad dependiente Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U. (ver nota 5) por importe
de 100.000 miles de euros. Adicionalmente, recoge el crédito otorgado a la sociedad asociada Gasoducto de
Morelos, S.A.P.l. de C.V. por importe de 4.437 miles de euros que se ha reclasificado de activos no corrientes
mantenidos para la venta en base a lo explicado en la nota 6.
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El saldo a 31 de diciembre de 2021 se correspondia integramente con la parte pendiente de devolucion en el
ejercicio 2024 en relacion con el crédito otorgado a la sociedad dependiente Elecnor Servicios y Proyectos,
S.A.U. (ver nota 5). El saldo total pendiente de cobro de este crédito a 31 de diciembre de 2021 ascendia a 190
millones de euros de los cuales 90 millones de euros se encontraban registrados como Créditos a empresas
del activo corriente al ser su vencimiento en el ejercicio 2022 y, ha sido devuelvo a su vencimiento.

Créditos a empresas del grupo a corto plazo

El detalle por sociedad del epigrafe “Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo — Créditos a
empresas del grupo” del activo corriente a 31 de diciembre de 2022 y 2021 es el siguiente:

Miles de Euros
2022 2021
Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U. 44.439 90.024
Enerfin Enervento Exterior, S.L. 5.750 20.400
Elecnor Camerun, S.A. 2.000 -
Celeo Apolo FV, S.L. 300 -
52.489 110.424

Con fecha 30 de diciembre de 2022 la Sociedad ha formalizado un contrato de crédito con Elecnor Servicios y
proyectos S.A.U. por importe de 42.000 miles de euros con vencimiento a un afio prorrogable anualmente y
que devenga un tipo de interés anual del 2%.

Durante el ejercicio 2020, la sociedad concedié a Enerfin Enervento Exterior, S.L.U. dos créditos por importe de
13.300 miles de euros y 21.000 miles de euros con fecha 30 de junio y 9 de noviembre, respectivamente. Estos
créditos devengan un tipo de interés anual del 2% y la duraciéon es de un afio prorrogable anualmente. El
importe pendiente de devolucion de estos créditos a 31 de diciembre de 2022 asciende a 5.750 miles de euros
(20.400 miles de euros a 31 de diciembre de 2021).

Con fecha 29 de septiembre de 2016, la Sociedad y Duro Felguera, S.A. (socios de Dunor Energia S.A.P.I. de
CV) formalizaron un contrato de crédito a favor de Dunor Energia S.A.P.l. de CV por importe total de 13.700
miles de délares, concedido de forma proporcional por cada socio. La duracién de este crédito es de un afio
prorrogable anualmente. Durante el ejercicio 2019 la Sociedad procedié a deteriorar el saldo vivo a 31 de
diciembre de 2019 por importe de 6.422 miles de euros, dado que no estimaba probable su recuperacion
debido a las pérdidas recurrentes y la mala situacion patrimonial de esta sociedad. Durante el ejercicio 2021, la
Sociedad realizé nuevas aportaciones a la sociedad Dunor Energia S.A.P.l. de CV debido a su mala situacién
financiera por importe de 5.800 miles de euros que procedi6 a deteriorar dado que no estimaba recuperar nada
teniendo en cuenta que esta sociedad cuenta con un Unico proyecto que ha finalizado (aportaciones de 8.332
miles de euros en 2020 que la Sociedad deterioro integramente). De este importe, la Sociedad tenia registrado
a 31 de diciembre de 2021 3.393 miles de euros como “Otros activos financieros” correspondiente a una
cuenta corriente que mantiene con Dunor Energia S.A.P.Il. de CV relativo al pago en 2020 de una deuda con
entidades de crédito a la que la Sociedad tuvo que hacer frente como garante de la misma. La Sociedad en el
ejercicio 2022 ha cobrado 353 miles de euros por lo que ha revertido provision por deterioro por este importe
registrando el ingreso en el epigrafe de Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros de
la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2022. El saldo total deteriorado a 31 de diciembre de 2022 por
créditos y otros activos financieros concedidos a Dunor Energia S.A.P.l. de CV asciende a 20.315 miles de
euros (20.571 miles de euros a 31 de diciembre de 2021).
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10.5. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

El detalle de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar al 31 de diciembre de 2022 y 2021 es como sigue:

Miles de Euros

2022 2021
Grupo (nota 19.2)
Clientes 15.026 4.214
Correcciones valorativas por deterioro - (394)
Asociadas y multigrupo (nota 19.2)
Clientes 2.556 2.716
Correcciones valorativas por deterioro (2.432) (2.005)
No vinculadas
Clientes 22.568 17.751
Otros deudores - 90
Personal 233 124
Administraciones Publicas por Impuesto sobre Sociedades (nota 16) 6.307 7.035
Otros créditos con las Administraciones Publicas (nota 16) 7.943 3.042
Correcciones valorativas por deterioro (6.294) (5.857)
Total 45.907 26.716

El andlisis del movimiento de los ejercicios 2022 y 2021 de las cuentas correctoras representativas de las
pérdidas por deterioro originadas por el riesgo de crédito de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar es
como sigue:

Miles de euros
Corriente
Clientes Deudores Total
Saldo al 31 de diciembre de 2020 (74.085) (806) (74.891)
Dotaciones (67) - (67)
Aplicaciones - - -
Reversiones - - -
Bajas por segregacion 65.410 806 66.216
Otros 486 - 486
Saldo al 31 de diciembre de 2021 (8.256) - (8.256)
Dotaciones (864) - (864)
Aplicaciones 394 - 394
Reversiones - - -
Otros - - -
Saldo al 31 de diciembre de 2022 (8.726) - (8.726)

A 31 de diciembre de 2022 y 2021, el saldo neto de clientes no vinculados es aportado en su totalidad por la
sucursal de Camerun que la Sociedad no ha podido traspasar aun por razones operativas (véase nota 5) y la
deuda no esta vendida.

El valor en libros de los activos financieros registrados en el balance a coste amortizado no presenta
diferencias significativas respecto al valor razonable de los mismos.

El importe de pérdidas y ganancias netas por categorias de activos financieros a 31 de diciembre de 2022
asciende a 4.717 miles de euros de ingreso, y corresponde a ingresos financieros de préstamos y partidas a
cobrar aplicando el método de coste amortizado por importe de 4.616 miles de euros e, ingresos por reversion
de deterioro de valor de préstamos y partidas a cobrar por importe de 101 miles de euros (a 31 de diciembre de
2021 asciende a 333 miles de euros de gasto y correspondia a ingresos financieros de préstamos y partidas a
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cobrar aplicando el método de coste amortizado por importe de 5.492 miles de euros y, gasto por deterioro de
valor de préstamos y partidas a cobrar por importe de 5.825 miles de euros).

10.6 Importes denominados en moneda extranjera

A 31 de diciembre de 2022 y 2021, la Sociedad no cuenta con activos financieros monetarios significativos
denominados en moneda extranjera.

Instrumentos financieros derivados

La Sociedad utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran
expuestas sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros, fundamentalmente riesgos derivados de las
variaciones de los tipos de cambio y de los tipos de interés. El detalle de los instrumentos de cobertura en vigor
a 31 de diciembre de 2022 y 2021 es el siguiente:

Swaps de tipo de interés:

Miles de euros
2022
Valoracién Valoracién
~ e swaps tipo swaps tipo
Nocional Afio contratacion Total variable a | variable a
vivo 2018 2019 nocional fijo variable
2021 38.500 16.500 55.000 - -
2022 126.000 54.000 180.000 5.768 (306)
2023 105.000 45.000 150.000 - -
5.768 (306)
Miles de euros
2021
Valoracion Valoracion
~ e swaps tipo swaps tipo
Nocional Afio contratacion Total variable a | variable a
vivo 2017 2018 2019 nocional fijo variable
2021 145.000 38.500 16.500 200.000 (4.101) (116)
2022 - 126.000 54.000 180.000 - -
2023 - 105.000 45.000 150.000 - -
(4.101) (116)

El importe total de las coberturas de los flujos de efectivo que ha sido reconocido en patrimonio al 31 de
diciembre de 2022 ha ascendido a 8.920 miles de euros de ingreso, antes de su efecto fiscal (1.477 miles de
euros de ingreso, antes de su efecto fiscal al 31 de diciembre de 2021).

El importe total de las coberturas de los flujos de efectivo que ha sido traspasado de ingresos y gastos
reconocidos en patrimonio neto a la cuenta de pérdidas y ganancias como gastos financieros ha ascendido a
1.133 miles de euros, antes de su efecto fiscal (1.994 miles de euros, antes de su efecto fiscal al 31 de
diciembre de 2021).

La sociedad no ha contratado durante los ejercicios 2022 y 2021 coberturas de tipo de interés vinculadas a la
financiacion sindicada.
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Swaps de tipo de interés asignados al contrato leasing:

Miles de euros
2022 2021
Valoracion s
~ : Valoracién swaps
Afio de . swaps tipo , tipo variable a fijo
contratacion Nocional variable a fijo Nocional
2018 3.427 271 3.920 (104)

La Sociedad ha cumplido con los requisitos detallados en la Nota 4.f para poder clasificar como de cobertura
los instrumentos financieros que se han detallado.

Fondos propios

La composicion y el movimiento del patrimonio neto se presentan en el estado de cambios en el patrimonio
neto.

12.1. Capital
Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 el capital social de Elecnor, S.A. esta representado por 87.000.000

acciones representadas mediante anotaciones en cuenta de 0,10 euros de valor nominal cada una, totalmente
suscritas y desembolsadas.

Las acciones de la Sociedad cotizan en el mercado continuo espafiol.

A 31 de diciembre de 2022 y 2021 la composicion del accionariado de la Sociedad, asi como su participacion,
es la siguiente:

% de Participacion 2022 2021
Cantiles XXI, S.L. 52,76% 52,76%
Santander Asset Management, S.A., SGIIC - 3,09%
Francisco Garcia Paramés 3,01% -
Otros (*) 44,23% 44,15%
100,00% 100,00%

(*) Todos ellos con un % de participacion inferior al 3%.

12.2. Reservas

La composiciéon y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el epigrafe de reservas y resultados se
muestran a continuacion:
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2022
Miles de euros
Reserva Diferencias
Reserva Reserva para R?osr?g\éadgor por ajuste Resultado
Legal y Reservas de acciones comercio del capital a del
estatutaria voluntarias capitalizac propias euros Lo Total
ion ejercicio

Saldo al 31 de diciembre
de 2021 1.743 557.428 7.809 22.110 - 15 9.196 598.301
Beneficio del ejercicio - - - 36.882 36.882
2022
Distribucion del beneficio
y reservas del ejercicio
2021
Dividendos (21.554) - - - (9.196) (30.750)
Movimiento acciones
propias - (11) - 320 - - - 309
Saldo al 31 de diciembre
de 2022 1.743 535.863 7.809 22.430 - 15 36.882 604.742
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2021
Miles de euros
Reserva Reserva por | Diferencias
Reserva para fondo de por ajuste del
Legal y Reservas Reserva de acciones comercio capital a Resultado
estatutaria voluntarias capitalizacion propias euros del ejercicio Total

Saldo al 31 de diciembre de
2020 1.743 555.390 6.559 21.899 516 15 31.633 617.755
Beneficio del ejercicio 2021 - - - - - - 9.196 9.196
Distribucion del beneficio del
ejercicio 2020
Reservas voluntarias - 2.760 - - - - (2.760) -
Dividendos - - - - - - (28.873) (28.873)
Traspasos - (734) 1.250 - (516) - - -
Movimiento acciones propias - 12 - 211 - - - 223
Saldo al 31 de diciembre de
2021 1.743 557.428 7.809 22.110 - 15 9.196 598.301

a. Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital, que
establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del ejercicio se destinara a ésta hasta
que alcance, al menos, el 20 por 100 del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del
capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del
capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan
otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la Sociedad tiene dotada esta reserva con el limite minimo que establece
la Ley de Sociedades de Capital.

b. Reservas para acciones propias

La reserva para acciones propias ha sido dotada de conformidad con el articulo 149 de la Ley de Sociedades
de Capital. Esta reserva puede ser de libre disposicién siempre y cuando la Sociedad tenga reservas de libre
disposicién suficientes como para cubrir el saldo de acciones propias sin reducir el patrimonio neto por debajo
del importe del capital social mas las reservas legales o estatutariamente indisponibles (Nota 12.3).

c. Reservas voluntarias

Las reservas voluntarias son de libre disposicion.

d. Reserva de capitalizacién

La reserva de capitalizacion ha sido dotada de conformidad con el articulo 25 de la Ley del Impuesto sobre
Sociedades, que establece que se dote la reserva por el importe del derecho a la reducciéon de la base
imponible del ejercicio. El derecho a la reduccion de la base imponible asciende al 10% del incremento de los
fondos propios, segun quedan definidos en dicho articulo, sin que en ningun caso pueda exceder del importe
del 10% de la base imponible positiva del periodo impositivo previa a la reduccion y a la integracion a la que se
refiere el apartado 12 del articulo 11 de la Ley y a la compensacion de bases imponibles negativas. No
obstante, en caso de insuficiente base imponible para aplicar la reduccion, las cantidades pendientes pueden
ser objeto de aplicacion en los periodos impositivos que finalicen en los dos afios inmediatos y sucesivos al
cierre del periodo impositivo en que se haya generado el derecho a la reduccién, conjuntamente con la
reduccion que pudiera corresponder en dicho ejercicio y con el limite indicado. La reserva es indisponible y
esta condicionada a que se mantenga el incremento de fondos propios durante un plazo de 5 afios desde el
cierre del periodo impositivo al que corresponda la reduccién, salvo por existencia de pérdidas contables.
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12.3. Acciones propias

Segun el acta de la Junta General de Accionistas del 18 de mayo de 2022, se autoriza al Consejo de
Administracion para la adquisicion por titulo de compraventa o por cualquier otro acto “intervivos” a titulo
oneroso de acciones propias de la Sociedad por parte de la misma, o de las Sociedades dominadas, de
conformidad con lo dispuesto en los articulos 146.1a) y 509 de la Ley de Sociedades de Capital, autorizandole
a adquirir como maximo, el nimero de acciones que la Ley y/o las disposiciones legales de obligado
cumplimiento prevean en cada momento y que, actualmente, sumado a las ya poseidas por la Sociedad,
directa o indirectamente, no exceda del 10% de su capital social, con un precio de adquisicién minimo del valor
nominal de las acciones y un precio maximo que no exceda del 30% de su valor de cotizacion en Bolsa y por
un plazo de cinco afios.

Esta autorizacion podria ser utilizada, total o parcialmente, para la adquisicién de acciones propias para su
entrega o transmisién a Consejeros Ejecutivos o miembros del Equipo Directivo de la Sociedad o de
sociedades de su grupo, o como consecuencia del ejercicio del derecho de opcidn titularidad de los mismos, lo
que podra encuadrarse, en su caso, en programas de recompra de acciones. Asimismo, las acciones que se
adquieran como consecuencia de la presente autorizacién podran destinarse, total o parcialmente, tanto a su
enajenacion o amortizacion como a la consecucion de potenciales operaciones o decisiones corporativas o de
negocios, asi como a cualquier otra finalidad legalmente posible.

A 31 de diciembre de 2022 y 2021, la Sociedad posee acciones propias por un importe que asciende a 22.430
miles de euros y 22.110 miles de euros, respectivamente, las cuales se encuentran registradas en el epigrafe
“Acciones y participaciones en patrimonio propias” del patrimonio neto del balance.

El movimiento de las acciones propias durante los ejercicios 2022 y 2021 ha sido el siguiente:

N° de Acciones

Acciones propias a 31 de diciembre de 2020 2.320.942
Adquisicién de acciones propias 232.769

Venta de acciones propias (232.962)
Acciones propias a 31 de diciembre de 2021 2.320.749
Adquisicién de acciones propias 227.935

Venta de acciones propias (226.300)
Acciones propias a 31 de diciembre de 2022 2.322.384

En el ejercicio 2022, la Sociedad ha comprado 227.935 acciones propias y ha vendido 226.300 acciones
propias, por un importe global de 2.491 miles de euros y 2.479 miles de euros, respectiva y aproximadamente,
obteniendo una ganancia de 309 miles de euros que ha sido registrada directamente en el epigrafe de reservas
(en el ejercicio 2021, la Sociedad compro 232.769 acciones propias y vendié 232.962 acciones propias, por un
importe global de 2.422 miles de euros y 2.434 miles de euros, respectiva y aproximadamente, obteniendo una
ganancia de 223 miles de euros que fue registrado directamente en el epigrafe de reservas).

La totalidad de las acciones propias que mantenia la sociedad a 31 de diciembre de 2022 y 2021 representan
un 2,67%, del total de acciones que componen el capital social de Elecnor S.A. a las mencionadas fechas.

Provisiones

El detalle de los epigrafes “Provisiones a largo plazo” y “Provisiones a corto plazo” del pasivo no corriente y
corriente, respectivamente, del balance al cierre de los ejercicios 2022 y 2021, asi como el movimiento
registrado durante los ejercicios 2022 y 2021, son los siguientes:

Miles de Euros
Saldo Saldo
Provisiones 31.12.21 Dotaciones | Reversiones | Aplicacion | Traspasos 31.12.22

Otras prestaciones a los

empleados 290 - - (163) - 127
Provisiones para litigios y

otras responsabilidades 27.646 3.236 (1.151) (1.912) 526 28.345
Total 27.936 3.236 (1.151) (2.075) 526 28.472
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Miles de Euros
Bajas por
Saldo segregacion Saldo
Provisiones 31.12.20 Dotaciones | Reversiones | Aplicacién (Nota 5) 31.12.21

Otras prestaciones a los

empleados 3.936 796 - (295) (4.147) 290
Provisiones para litigios y

otras responsabilidades 80.957 108 - (381) (53.038) 27.646
Total 84.893 904 - (676) (57.185) 27.936

Bajo el epigrafe Provisiones para litigios y otras responsabilidades al 31 de diciembre de 2022 y 2021 se
encuentra registrada la provision fiscal en base a lo descrito en la nota 16.

Con fecha 31 de mayo de 2017 la CNMC notificé a la Sociedad la incoacién, junto con otras 15 empresas, de
un expediente sancionador por una posible infracciéon en el ambito de la construccién y el mantenimiento de
sistemas de electrificacion y equipos electromecanicos en lineas ferroviarias. El Consejo de la CNMC emitio
con fecha 14 de marzo de 2019 resolucién por la que se reduce la sancién respecto de la propuesta de
resolucion de fecha 31 de agosto de 2018 a 20,4 millones de euros. La Sociedad present6 en el mes de mayo
de 2019 recurso de apelacion que fue admitido a tramite y con fecha 16 de julio de 2019 la Audiencia Nacional
comunic6 la suspension de la ejecucion de la resolucién de la CNMC de fecha 14 de marzo de 2019
condicionada a la presentacion de garantias en forma de aval bancario.

El 26 de septiembre de 2019 la Sociedad recibié Diligencia de Ordenacion de la Audiencia Nacional por la que
se le emplaza para formular demanda, habiendo presentado dicho escrito de demanda en tiempo y forma el 11
de noviembre de 2019.

Con fecha 22 de junio de 2020 la Sociedad presentd escrito de demanda ante la Audiencia Nacional y se
encuentra pendiente de que se dicte sentencia.

Ante estos hechos y, en base a las evaluaciones de los asesores legales de la Sociedad, a pesar de considerar
que siguen existiendo argumentos sdlidos para impugnar la actuacion inspectora de la CNMC, debido a los
acontecimientos recientes en el marco de otros recursos contra la Resolucion, asi como el desarrollo de otros
procedimientos en la Audiencia Nacional en los ultimos 2 afios, donde se han desestimado los argumentos
presentados por las partes y confirmando asi la decision de la CNMC, los Administradores de la Sociedad
registraron en 2019 una provision para cubrir este riesgo por importe de 20,4 millones de euros al estimar que
las probabilidades de que se estime el recurso son inferiores al 50%. Dicha provision se traspasé en 2021 a la
sociedad dependiente Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U. dentro de la operacién de segregacion llevada a
cabo en el ejercicio 2021 (véase nota 5).
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Pasivos financieros

14.1.

Clasificacién y vencimientos de los Pasivos financieros

La clasificacion de los pasivos financieros por categorias y clases del saldo del epigrafe “Deudas a largo plazo
y corto plazo” del pasivo no corriente y corriente al cierre del ejercicio 2022 y 2021 es el siguiente:

2022
Miles de euros
No corriente Corriente
A coste A coste
amortizad A valor amortizado| A valor
Categorias 0 o coste | razonable Total o coste razonable Total

Pasivos financieros a coste
amortizado o coste
Obligaciones y otros valores

negociables 29.649 - 29.649 115.438 - 115.438
Deudas con entidades de crédito 277.923 - 277.923 365 - 365
Acreedores por arrendamiento

financiero (Nota 9) 2.867 - 2.867 510 - 510
Otros pasivos financieros - - - 3.206 - 3.206
Derivados de cobertura (Nota 11) - 306 306 - - -
Total 310.439 306 310.745 119.519 - 119.519

2021
Miles de euros
No corriente Corriente
A coste A coste
amortizad A valor amortizado| A valor
Categorias 0 o coste | razonable Total o coste razonable Total

Pasivos financieros a coste
amortizado o coste
Obligaciones y otros valores

negociables 29.627 - 29.627 69.974 - 69.974
Deudas con entidades de crédito 283.015 - 283.015 1.829 - 1.829
Acreedores por arrendamiento

financiero (Nota 9) 3.385 - 3.385 485 - 485
Otros pasivos financieros - - - 3.267 - 3.267
Derivados de cobertura (Nota 11) - 3.725 3.725 - 1.143 1.143
Total 316.027 3.725 319.752 75.555 1.143 76.698

El detalle por vencimientos de las partidas que

siguiente:

forman parte del epigrafe “Deudas a largo plazo” es el
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Ejercicio 2022
Miles de euros
2028 y
Categorias 2024 2025 2026 2027 siguientes Total

Obligaciones y otros valores

negociables - - - - 29.649 29.649
Deudas con entidades de crédito - - 208.359 - 69.564 277.923
Acreedores por arrendamiento 543 569 593 1.162 - 2.867

financiero (Nota 9)
Derivados (Nota 11) 120 46 48 92 - 306
Total 663 615 209.000 1.254 99.213 310.745

Ejercicio 2021
Miles de euros
2027y
Categorias 2023 2024 2025 2026 siguientes Total

Obligaciones y otros valores

negociables - - - 29.627 29.627
Deudas con entidades de crédito - - 213.495 69.520 283.015
Acreedores por arrendamiento

financiero (Nota 9) 543 569 593 1.162 3.385
Derivados (Nota 11) 1.470 15 47 - 3.725
Total 2,013 584 214.135 100.309 319.752

El importe de las pérdidas y ganancias netas por categorias de pasivos financieros al 31 de diciembre de 2022
asciende a 9.397 miles de euros y corresponde a gastos financieros de Débitos y partidas a pagar por importe
de 8.264 miles de euros aplicando el método de coste amortizado y, reclasificacion de patrimonio neto a
pérdidas y ganancias por cobertura de Derivados de cobertura por importe de 1.133 miles de euros (8.566
miles de euros y corresponde a gastos financieros de Débitos y partidas a pagar por importe de 6.572 miles de
euros aplicando el método de coste amortizado y, reclasificacion de patrimonio neto a pérdidas y ganancias por
cobertura de Derivados de cobertura por importe de 1.994 miles de euros en 2021).

14.2. Deudas

El detalle de las deudas es como sigue:

Miles de euros
No corriente Corriente
2022 2021 2022 2021

Bonos 29.649 29.627 - -
Pagarés - - 115.438 69.974
Deudas con entidades de crédito 277.923 283.015 - 1.197
Intereses - - 365 632
Acreedores por arrendamiento financiero

(nota 9) 2.867 3.385 510 485
Instrumentos financieros derivados de

cobertura (nota 11) 306 3.725 - 1.143
Proveedores de inmovilizado - - 796 834
Otros (nota 19.2) - - 2.410 2.433
Total 310.745 319.752 119.519 76.698

Deudas con entidades de crédito - préstamo sindicado
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Con fecha 21 de julio de 2014, Elecnor formalizé un Contrato de financiacion sindicada por un importe de 600
millones de euros con un grupo de 19 entidades financieras. Dicha financiacion se estructuré en dos tramos, un
tramo préstamo por trescientos millones de euros con amortizaciones parciales y un tramo crédito revolving
con un limite de trescientos millones de euros y vencimiento en julio de 2019 y ha venido teniendo sucesivas
novaciones.

Con fecha 30 de septiembre de 2021, Elecnor, S.A. firmd una sexta y ultima Novacion del Contrato de
financiacioén sindicada, que suscribieron 12 entidades de las 13 entidades acreditantes en este momento. Esta
novacion supuso los siguientes cambios:

- Adhesion de Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U. como garante,

- Reduccioén del importe maximo total a 350 millones de euros quedando el tramo préstamo (Tramo A) en
50 millones de euros, Subtramo crédito en Euros (Subtramo B1) en 236 millones de euros y el Subtramo
crédito en USD (Subtramo B2) en 75 millones de ddlares americanos,

- Ampliacion del vencimiento en algo mas de 2 afios (hasta septiembre de 2026) siendo la amortizaciéon
total al vencimiento,

- Moadificacion el margen aplicable incluyendo un tramo adicional con un margen inferior si el ratio DFN/
EBITDA es inferior al 1,25x.

La Sociedad analizé cuantitativa y cualitativamente si las modificaciones anteriores eran sustanciales,
habiendo concluido en todos los ejercicios que no lo son y, por tanto, no se produjo una cancelacion de los
pasivos originales.

Esta financiacion sindicada devenga un tipo de interés referenciado al Euribor del plazo del periodo de interés
elegido por el acreditado (1,3 6 6 meses) para las disposiciones en euros y al Libor del plazo del periodo de
interés elegido por el acreditado (1,3 6 6 meses) mas un diferencial, el cual se encuentra referenciado al nivel
del ratio Deuda Financiera Neta con recurso / (EBITDA con recurso + Dividendos de Proyectos). La Sociedad
se ha comprometido a cumplir durante la duracion del contrato de financiacion bancaria diferentes ratios
((Deuda financiera neta con recurso / EBITDA con recurso) y (EBITDA con recurso / Gastos financieros netos)),
los cuales se calculan sobre la base de las correspondientes cifras consolidadas del Grupo ELECNOR. El
incumplimiento podria ser causa de resolucion del contrato, si bien, al 31 de diciembre de 2022 se cumplen
todos los ratios ligados a esta financiacion.

Al 31 de diciembre de 2022 el saldo dispuesto del contrato de financiacion sindicada asciende a 210,5 millones
de euros y se corresponde con 50 millones de euros del tramo préstamo, 156 millones de euros del tramo
crédito en euros y 4,5 millones de euros del tramo crédito en doélares (216 millones de euros al 31 de diciembre
de 2021, 50 millones de euros del tramo préstamo, 153 millones de euros del tramo crédito en euros y 13
millones de euros del tramo crédito en délares).

El contrato de financiacion sindicada mencionado anteriormente (tramo préstamo y tramo crédito) ha
devengado durante el afio 2022 un tipo de interés medio del 2,19% (2,29% en 2021).

Deudas con entidades de crédito — otras deudas

Durante el ejercicio 2021 la Sociedad formalizé un préstamo con el ICO por un importe nominal de 20 millones
de euros, el cual devenga un tipo de interés nominal fijo anual del 2,4% (tipo de interés efectivo del 2,54%) y se
amortizara integramente el 30 de septiembre del 2031. En esa misma fecha, la Sociedad firmé un segundo
préstamo con Banca March cuyo nominal asciende a 50 millones de euro, devenga un tipo de interés nominal
fijo anual de 2,4% y con vencimiento integro en el ejercicio 2031.

Pagarés

Elecnor, S.A. comenzé el ejercicio 2022 con un saldo emitido en pagarés en el Mercado Alternativo de Renta
Fija (MARF) de 70 millones de euros. Las nuevas emisiones del ejercicio 2022 han sumado 1.169 millones de
euros y los vencimientos 1.124 millones de euros, por lo que el saldo vivo a 31 de diciembre de 2022 es de 115
millones de euros (1.124 y 1.169 titulos de 100 miles de euros de valor nominal unitario).

Elecnor, S.A. comenzo el ejercicio 2021 con un saldo emitido en pagarés en el Mercado Alternativo de Renta
Fija (MARF) de 70 millones de euros. Las nuevas emisiones del ejercicio 2021 sumaron 1.278 millones de
euros y los vencimientos 1.278 millones de euros, por lo que el saldo vivo a 31 de diciembre de 2021 era de 70
millones de euros (1.278 titulos de 100 miles de euros de valor nominal unitario).

Los programas de pagarés vigentes durante los ejercicios 2022 y 2021 contemplan un limite maximo de
emisiones vivas en cada momento de 400 millones y 300 millones de euros respectivamente.

Estos pagarés han devengado en el ejercicio 2022 en concepto de la suma de intereses y comisiones de
colocacion 1.509 miles de euros, (627 miles de euros en el ejercicio 2021) que la Sociedad tiene registrados en
el epigrafe “Gastos financieros” de la cuenta de resultados adjunta.

Adicionalmente a la deuda anterior, con fecha 27 de septiembre de 2021 la Sociedad emitié bonos sostenibles

senior no garantizados por importe de 30.000 miles de euros incorporados al Mercado Alternativo de Renta Fija
(MARF) cuyo vencimiento es el 30 de septiembre de 2035 y devengan un tipo de interés anual del 3%.
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Lineas de crédito

Adicionalmente, la Sociedad tiene concedidas pélizas de crédito con los siguientes limites (excluyendo la linea

de crédito del tramo B del préstamo sindicado):

Miles de Euros
2022 2021
Importe no Importe no
Categorias Limite dispuesto Limite dispuesto
Lineas de crédito 53.000 53.000 53.000 51.804
Total 53.000 53.000 53.000 51.804

A 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre de 2021 Elecnor, S.A., excluyendo el tramo B de la financiacion
sindicada, mantiene abiertas con diferentes entidades de crédito 4 lineas de crédito con un limite maximo total
de 53 millones de euros y la mayoria con vencimiento en el ejercicio 2023 con renovaciones tacitas anuales.

14.3. Importes denominados en moneda extranjera

A 31 de diciembre de 2022 y 2021 los pasivos financieros denominados en moneda extranjera se
corresponden con Deudas con entidades de crédito por la parte dispuesta del tramo B en ddlares cuyo importe

asciende a 4.519 miles de euros y 13.232 miles de euros, respectivamente.

Informaciéon sobre el periodo medio de pago a proveedores. Disposicion

adicional tercera. “Deber de informaciéon” de la Ley 15/2010, de 5 de julio.”

La informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores para los ejercicios 2022 y 2021 es como sigue:

Dias
2022 2021
Periodo medio de pago a proveedores 30 31
Ratio de las operaciones pagadas 30 31
Ratio de las operaciones pendientes de pago 21 26

Importe en Miles de Euros

Total pagos realizados

25.837

21.709

Total pagos pendientes

2.301

1.996

La informacion sobre las facturas pagadas en un periodo inferior al maximo establecido en la normativa de
morosidad es como sigue:

2022
Volumen monetario pagado en miles de euros 25175
Porcentaje que supone sobre el total monetario de
pagos a los proveedores 97,44%
Numero de facturas pagadas 3.116
Porcentaje sobre el nimero total de facturas pagadas
a proveedores 75,16%
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Situacion fiscal

16.1. Saldos corrientes con las Administraciones Publicas

El detalle de los saldos con Administraciones Publicas al cierre de los ejercicios 2022 y 2021 es como sigue:

Miles de Euros
2022 2021
Activos:
Activos por impuesto corriente 6.307 7.035
Impuesto sobre el valor afiadido y similares 7.612 2.331
Otros 331 71
14.250 10.077
Pasivos:
Pasivos por impuesto corriente 268 1.019
Impuesto sobre el valor afiadido y similares - 3.351
Seguridad Social 178 162
Retenciones 676 756
Otros 1.454 1.423
2.576 6.711

La Sociedad tiene pendientes de inspeccion por las autoridades fiscales los siguientes ejercicios de los
principales impuestos que le son aplicables:

Ejercicios
Impuesto abiertos
Impuesto sobre Sociedades (*) 2017 — 2021
Impuesto sobre el Valor AAadido 2019 — 2022
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas 2019 — 2022
Seguridad Social 2018 — 2022
Rendimientos sobre el Capital Mobiliario 2019 — 2022
No residentes 2019 — 2022

(*) El plazo para la presentacion del impuesto sobre sociedades es de 25 dias naturales siguientes a los seis
meses posteriores a la conclusion del periodo impositivo, por lo que el impuesto sobre sociedades
correspondiente al ejercicio 2022 no estara abierto a inspeccion hasta el 25 de julio de 2023.

Con fecha 10 de febrero de 2021 la Sociedad, en base a su solicitud de fecha 28 de diciembre de 2020, recibio
la comunicacion de la agencia tributaria en base a la cual pasa a tributar en régimen de consolidacion fiscal a
partir del 1 de enero de 2021 con el resto de sociedades nacionales del Grupo que tributan bajo normativa
estatal (véase nota 4.i).

Las actuaciones inspectoras llevadas a cabo por la Delegacion Central de Grandes Contribuyentes de la
Agencia Tributaria a la Sociedad, cuyo inicio se produjo mediante notificacion de fecha uno de julio de 2016,
concluyeron durante el ejercicio 2018 y abarcaban todos los impuestos aplicables a la Sociedad para el periodo
2012-2014 salvo en lo relativo al impuesto sobre sociedades que abarcaba el periodo 2011-2013.

Las actuaciones inspectoras indicadas anteriormente finalizaron en el ejercicio 2018 con la suscripcion de
actas en disconformidad cuyos acuerdos de liquidacion suponen una obligacién de pago por un importe total
de 14.208 miles de euros.

Contra los acuerdos de liquidacion derivados de las actas suscritas en disconformidad, la Sociedad interpuso
con fecha 28 de diciembre de 2018 reclamaciones Econdmico-Administrativas ante el Tribunal Econémico-
Administrativo Central, las cuales, fueron objeto de solicitud de suspensién mientras se tramiten los
procedimientos.
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Con fecha 23 de noviembre de 2020 fue notificada a la Sociedad la puesta de manifiesto de los expedientes,
asi como el tramite de alegaciones, habiéndose presentado las mismas con fecha 17 de diciembre de 2020
que fueron desestimadas en el ejercicio 2021. Contra las resoluciones desestimatorias se interpusieron sendos
recursos contencioso-administrativos ante la Audiencia Nacional, hallandose pendientes de sentencia.

Ante esta situacion, los Administradores de la Sociedad en colaboracion con sus asesores fiscales, consideran
que si bien existen argumentos relevantes para soportar el posicionamiento de la Sociedad, decidieron en el
ejercicio 2019 provisionar las cantidades reclamadas en los acuerdos de liquidacion recurridos relativos a
discrepancias interpretativas en materia de operaciones vinculadas por importe de 7.559 miles de euros, al
considerar que durante el ejercicio 2019 habia quedado descartada la via de la retroaccién de actuaciones vy,
por tanto, haber una mayor probabilidad de que los érganos revisores validasen el planteamiento de la
Administraciéon Tributaria a que no lo hagan (nota 13); asi como el impacto para el resto de afios abiertos a
inspeccion considerando la posibilidad de que la Administracion mantenga el mismo criterio para los afios
abiertos a inspeccion.

Adicionalmente a lo expuesto anteriormente, con fecha 29 de octubre de 2019, la Sociedad recibid
comunicacion sobre el inicio de actuaciones inspectoras en relacidon con todos los impuestos aplicables a la
Sociedad para el periodo 2015-2016 salvo en lo relativo al impuesto sobre sociedades que abarcaba el periodo
2014.

Las actuaciones inspectoras indicadas anteriormente finalizaron en el ejercicio 2021 con la suscripcion de
actas en conformidad que supusieron un pago total de 5.691 miles de euros.

Con fecha 21 de diciembre de 2022 la Sociedad ha recibido notificacion de la Agencia tributaria sobre el
comienzo del inicio de comprobacion e investigacion para los ejercicios 2017 a 2020 con relacion al impuesto
de sociedades y, 2019 a 2020 para los impuestos restantes.

No obstante, el derecho de la Administracién para comprobar o investigar las bases imponibles negativas
compensadas o pendientes de compensacion, las deducciones por doble imposicion y las deducciones para
incentivar la realizaciéon de determinadas actividades aplicadas o pendientes de aplicacién, prescriben a los 10
afios a contar desde el dia siguiente a aquel en que finalice el plazo establecido para presentar la declaracion o
autoliquidacién correspondiente al periodo impositivo en que se generd el derecho a su compensacion o
aplicaciéon. Transcurrido dicho plazo, la Sociedad debera acreditar las bases imponibles negativas o
deducciones, mediante la exhibicion de la liquidacion o autoliquidacion y de la contabilidad, con acreditacion de
su deposito durante el citado plazo en el Registro Mercantil.

Como consecuencia de las diferentes interpretaciones que pueden darse a la normativa fiscal vigente, podrian
existir determinados pasivos de caracter contingente que no son susceptibles de cuantificacion objetiva. No
obstante, los Administradores de la Sociedad consideran que se han practicado adecuadamente las
liquidaciones de los mencionados impuestos, por lo que, aun en caso de que surgieran discrepancias en la
interpretacion de la normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales
pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas anuales
adjuntas.

16.2. Conciliacién del resultado contable con la base imponible fiscal

La conciliacion entre el resultado contable y la base imponible de Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:
Ejercicio 2022

Miles de Euros

Aumento Disminucion Total

Resultado contable antes de impuestos 31.606
Diferencias permanentes:

Rentas obtenidas en el extranjero 7.373 - 7.373
Dividendos (Nota 19) - (59.592) (59.592)
Gastos no deducibles 125 - 125
Pérdidas por deterioro de participaciones (Nota 10.2) - (2.137) (2.137)
Otros 605 (216) 389

Diferencias temporales:

Con origen en ejercicios anteriores:
Otras provisiones (Nota 13) 3.596 - 3.596
Con origen en el gjercicio:

Deterioro créditos (Nota 10.4) - (509) (509)
Compensaciones de bases imponibles negativas -
Base imponible fiscal (19.149)
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Ejercicio 2021
Miles de Euros
Aumento Disminucion Total
Resultado contable antes de impuestos 7.631
Diferencias permanentes:
Rentas obtenidas en el extranjero 2.580 - 2.580
Dividendos (Nota 19) - (39.248) (39.248)
Gastos no deducibles 999 - 999
Pérdidas por deterioro de participaciones - (1.095) (1.095)
Diferencias temporales:
Con origen en ejercicios anteriores:
Otras provisiones (Nota 13) 823 - 823
Con origen en el gjercicio:
Deterioro créditos (Nota 10.4) 6.298 - 6.298
Compensaciones de bases imponibles negativas -
Base imponible fiscal (22.012)

La normativa fiscal aplicable al ejercicio 2022 y 2021 contempla determinados beneficios cuyo objetivo es, en
determinados supuestos, evitar la doble imposicion de las rentas obtenidas en el extranjero, tanto en lo
referente a establecimientos permanentes situados en terceros paises, como dividendos repartidos por filiales
no residentes. En aplicacién de estos dos beneficios fiscales, la Sociedad ha realizado en la base del célculo
del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2022 y 2021 los ajustes indicados en los cuadros anteriores.

Con fecha 31 de diciembre de 2020 se publicé la Ley 11/2020, de 30 de diciembre, de Presupuestos Generales
del Estado para el afio 2021 (LPGE) que, entre otros aspectos, incluye determinadas modificaciones a la Ley
del Impuesto sobre Sociedades (LIS). La principal modificacién a la LIS se corresponde con la eliminacion de la
exencion total a la tributacién de dividendos y plusvalias que queda situada en un 95%.

16.3. Conciliacién entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades

La conciliacion entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades correspondientes a los
ejercicios 2022 y 2021 es la siguiente:

Miles de Euros
2022 2021

Resultado contable antes de impuestos 31.606 7.631
Cuota al 25% 7.902 1.908
Diferencias permanentes:

Dividendos (14.898) (9.812)

Resultados venta/liquidacion inversiones en empresas

del grupo y asociadas (534) (274)

Rentas obtenidas en el extranjero 1.843 645

Otros gastos no deducibles 183 250
Impuestos sucursales (659) 353
Ajustes de ejercicios anteriores (654) 346
Otros 1.541 5.019
Total gasto / (ingreso) por impuesto reconocido en la cuenta
de pérdidas y ganancias (5.276) (1.565)

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta
que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya transcurrido
el plazo de prescripcion correspondiente.

Otros del ejercicio 2021 se corresponde principalmente con el efecto de las inspecciones fiscales (nota 13 y
16.1).

42


https://www.boe.es/boe/dias/2020/12/31/pdfs/BOE-A-2020-17339.pdf
https://www.boe.es/boe/dias/2020/12/31/pdfs/BOE-A-2020-17339.pdf

17.

Elecnor, S.A.

Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2022
(Expresada en miles de euros)

16.4. Activos por impuesto diferido

El detalle del saldo de esta cuenta al cierre de los ejercicios 2022 y 2021 es el siguiente:

Miles de Euros
2022 2021

Diferencias temporarias (Impuestos anticipados)

Provisién de remuneraciones 979 320
Provisién insolvencias y créditos 8.325 8.495
Otras provisiones 2.604 2.612
Valoracion a valor razonable de instrumentos derivados (Nota 11) 982 1.343
Otras 2.277 1.376
Total 15.167 14.146

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance por considerar los
Administradores de la Sociedad que no hay ninguna duda sobre su recuperabilidad.

16.5. Pasivos por impuesto diferido

El detalle del saldo de esta cuenta al cierre del ejercicio 2022 y 2021 es el siguiente:

Miles de Euros
2022 2021
Diferencias temporarias
Valoracién a valor razonable de instrumentos derivados (Nota 11) 2.288 -
Otros 5.139 4.782
Total 7.427 4,782

Los activos y pasivos por impuestos diferidos cuyo plazo de realizacion o reversion es inferior a 12 meses son
poco significativos.

Ingresos y gastos

17.1. Importe neto de la cifra de negocios

El importe neto de la cifra de negocios del ejercicio 2022 y 2021 se corresponde principalmente con los
dividendos recibidos de las sociedades participadas (véase desglose en el Anexo I).

A 31 de diciembre de 2022 la Sociedad ha devengado unos ingresos por intereses de créditos con empresas
del grupo y asociadas que ascienden a 4.616 miles de euros (5.492 miles de euros en 2021).

Las ventas registradas en los ejercicios 2022 y 2021 por importe de 14.644 miles de euros y 9.789 miles de
euros, respectivamente, provienen principalmente de la actividad de la sucursal de Camerun.

17.2. Gastos de personal

El detalle del epigrafe "Gastos de personal" de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta para los ejercicios
2022 y 2021 se muestra a continuacion:

Miles de Euros
2022 2021
Sueldos y salarios 19.506 16.946
Seguridad Social 1.765 1.163
Otros gastos sociales 933 575
22.204 18.684
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17.3. Transacciones denominadas en moneda extranjera

A 31 de diciembre de 2022 y 2021, no existen transacciones significativas denominadas en moneda extranjera.

Informacién sobre empleados

El nimero medio de personas empleadas en 2022 y 2021, distribuido por categorias es el siguiente:

N° Medio de Empleados

2022 2021
Direccion 21 22
Ejecutivo 43 45
Técnico 75 76
Base 173 134
Total 312 277

Del numero medio de empleados del ejercicio 2022, 210 (171 en 2021) corresponden al negocio desarrollado
por determinadas sucursales de exterior que se acordé excluir del perimetro de la operacion de segregacion de
2021, tal y como se explica en la nota 5 de esta memoria. De éstos, 205 mantenian contratos de caracter
eventual en 2022 (165 en 2021). De forma paulatina, y cuando las razones operativas que impidieron su
segregacion lo permitan, toda la actividad de servicios y proyectos sera ejecutada a través de la sociedad
beneficiaria de la segregacion y sus sociedades dependientes.

Asimismo, la distribucion por sexos al término de los ejercicios 2022 y 2021, detallado por categorias, del
personal y de los Administradores es como sigue:

2022 2021

Categorias Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Consejeros 11 3 13 2
Direccion 14 7 14 8
Ejecutivo 18 23 19 25
Técnico 32 39 38 46
Base 154 25 153 28
Total 229 97 237 109

Durante el ejercicio 2022 y 2021 la Sociedad no ha contado con personal con discapacidad mayor o igual del

33% (o calificacion equivalente local).
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Saldos y Transacciones con Partes Vinculadas

19.1. Transacciones de la Sociedad con partes vinculadas

Los importes de las transacciones de la Sociedad con empresas del grupo, asociadas y multigrupo son los

siguientes:
Ejercicio 2022
Miles de euros
2022
Sociedades | Sociedades | Sociedades
del grupo asociadas | multigrupo Total
Ingresos
Ingresos por dividendos, sociedades holding 62.000 116 612 62.728
Ingresos por intereses, sociedades holding 4.616 - - 4.616
Ingresos por prestacion de servicios 19.843 - 406 20.249
Otros ingresos de explotacion 26 - - 26
86.485 116 1.018 87.619
Gastos
Instrumentos financieros
Gastos financieros (326) - - (326)
Deterioros y pérdidas
Créditos - 537 - 537
(326) 537 - 211
86.159 653 929 87.830
Ejercicio 2021
Miles de euros
2021
Sociedades | Sociedades | Sociedades
del grupo asociadas | multigrupo Total
Ingresos
Ingresos por dividendos, sociedades holding 39.000 123 2.190 41.313
Ingresos por intereses, sociedades holding 4.465 1.027 5.492
Ingresos por prestacién de servicios 2.715 - - 2.715
Otros ingresos de explotacion 730 - 393 1.123
46.910 123 3.610 50.643
Gastos
Instrumentos financieros
Gastos financieros (104) - - (104)
Deterioros y pérdidas
Créditos - - (5.825) (5.825)
(104) - (5.825) (5.929)
46.806 123 (2.215) 44.714

Ingresos por prestaciones de servicios a 31 de diciembre de 2022 y 2021 se corresponden principalmente con
la actividad de prestacion de servicios hacia la sociedad Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U.

Gastos por deterioro de créditos con negocios conjuntos a 31 de diciembre de 2021 se correspondia

principalmente con el deterioro de los créditos que la Sociedad mantiene con Dunor Energia S.A.P.l. de CV en
vista de la situacion financiera de esta ultima, tal y como se describe en la nota 10.4.
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19.2. Saldos con partes vinculadas

El desglose de los saldos por categorias con empresas del grupo, asociadas y multigrupo a 31 de diciembre de

2022 y 2021 son los siguientes:

Ejercicio 2022
Miles de euros
2022
Sociedades | Sociedades | Sociedades
del grupo | asociadas | multigrupo Total
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo
plazo
Instrumentos de patrimonio 373.688 14.297 424222 812.207
Créditos a empresas 100.000 4.437 -|  104.437
Total activos no corrientes 473.688 18.734 424.222 916.644
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes, empresas del grupo y asociadas corto plazo 15.026 - 124 15.150
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto
plazo
Créditos a empresas 52.490 437 - 52.927
Otros activos financieros 29.512 - - 29.512
Total activos corrientes 97.028 437 124 97.589
Total activo 570.542 19.345 424.346| 1.014.233
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo (22.752) - -l (22.752)
Proveedores, empresas del grupo y asociadas a corto (1.942) - - (1.942)
plazo
Total pasivos corrientes (24.694) - -l (24.694)
Total pasivo (24.694) - -l (24.694)
Ejercicio 2021
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Miles de euros
2021
Sociedades | Sociedades | Sociedades
del grupo | asociadas | multigrupo Total
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo
plazo
Instrumentos de patrimonio 373.465 35 424.222 797.722
Créditos a empresas 100.000 - - 100.000
Total activos no corrientes 473.465 35 424.222 897.722
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes, empresas del grupo y asociadas corto plazo 4.214 73 244 4.531
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto
plazo
Créditos a empresas 110.400 - - 110.400
Otros activos financieros 34.819 - - 34.819
Total activos corrientes 149.433 73 244| 149.750
Total activo 622.898 108 424.466| 1.047.472
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo (113.308) - -1 (113.308)
Total pasivos corrientes (113.308) - -1 (113.308)
Total pasivo (113.308) - -1 (113.308)

El epigrafe de “Otros activos financieros” al 31 de diciembre de 2022 y 2021 recoge el crédito con empresas
del grupo por impuesto sobre sociedades por importe de 24.268 miles de euros y 18.025 miles de euros,
respectivamente, debido a la consolidacion fiscal (véase nota 4.i).

El epigrafe de “Deudas con Empresas del grupo y asociadas a corto plazo” al 31 de diciembre de 2022 recoge
principalmente la deuda con empresas del grupo por impuesto sobre sociedades por importe de 14.732 miles
de euros debido a la consolidacion fiscal (véase nota 4.i) (12.722 miles de euros en 2021).

Adicionalmente, el epigrafe de “Deudas con Empresas del grupo y asociadas a corto plazo” al 31 de diciembre
de 2021 recogia la cuenta corriente con la sociedad Elecnor Servicios y Proyectos S.A.U. surgida a raiz de la
operacion de segregacion por importe de 100.586 miles de euros (véase nota 5).

Con fecha 29 de junio de 2018, la sociedad Enerfin Sociedad de Energia, S.L.U. concedi6 a la Sociedad un
préstamo por importe total de 44.900 miles de euros de duracién un afio prorrogable anualmente y que
devenga un tipo de interés fijo anual del 1,5%, siendo el importe dispuesto a 31 de diciembre de 2020 de 3.100
miles de euros. Adicionalmente, durante el ejercicio 2020, la sociedad Enerfin Sociedad de Energia, S.L.U.
concedié a la Sociedad dos préstamos por importe total de 12.100 miles de euros de duracion un afo
prorrogable anualmente y que devengan un tipo de interés fijo anual del 2%. Durante el ejercicio 2020 se
amortizaron 10.100 miles de euros con relacion a estos préstamos y en 2021 se termindé de amortizar
integramente.

Por ultimo, a 31 de diciembre de 2022 y 2021 la Sociedad mantiene una cuenta corriente a pagar a los
Administradores por importe de 2.410 miles de euros y 2.434 miles de euros, respectivamente.

19.3. Retribuciones al Consejo de Administracion

a) Retribuciones y otras prestaciones al Consejo de Administracion-
Durante el ejercicio 2022, los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad han devengado

retribuciones por importe de 4.809,8 miles de euros por todos los conceptos (4.789,6 miles de euros en el
ejercicio 2021). Dichas retribuciones incluyen las derivadas de su calidad de personal directivo.
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La Sociedad ha satisfecho un importe de 4,5 miles de euros, aproximadamente, en concepto de seguros de
vida contratados a favor de los miembros antiguos o actuales del Consejo de Administracion (4,3 miles de
euros en el ejercicio 2021).

Asimismo, al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la Sociedad no tenia contraidas obligaciones en materia de
pensiones ni garantias con los miembros antiguos o actuales de dicho Organo de Administracién, asi como
anticipo o crédito alguno concedido.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, el Consejo de Administracion de la Sociedad esta compuesto por 14
miembros, siendo tres de ellos mujeres (15 miembros en 2021 siendo dos de ellos mujeres).

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, el importe satisfecho por la Sociedad en concepto de prima de seguro de
responsabilidad civil de todos los administradores o de alguno de ellos por dafios ocasionados por actos u
omisiones en el ejercicio del cargo, no ha sido significativo.

b) Situaciones de conflicto de interés de los Administradores-

Los Miembros del Consejo de Administracion de Elecnor, S.A., y las personas vinculadas a los mismos no han
incurrido en ninguna situacidon de conflicto de interés que haya tenido que ser objeto de comunicacion de
acuerdo con lo dispuesto en el Articulo 229 del TRLSC.

c) Transacciones ajenas al trafico ordinario o en condiciones distintas de mercado realizadas por los
Administradores-

Durante el ejercicio 2022 y 2021 los Administradores de la Sociedad no han realizado con ésta ni con
sociedades del Grupo operaciones ajenas al trafico ordinario o en condiciones distintas a las de mercado.

19.4. Retribuciones al Equipo Directivo

Durante el ejercicio 2022, el Equipo Directivo de la Sociedad, ha devengado retribuciones por importe de 1.055
miles de euros (971 miles de euros en el ejercicio 2021).

La remuneracion total indicada incluye tanto la remuneracion fija como la remuneracion variable anual.

Asimismo, al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la Sociedad no tenia contraidas obligaciones relevantes en
materia de pensiones ni garantias con el equipo directivo, asi como anticipo o crédito alguno concedido.

20. Avales y garantias

A 31 de diciembre de 2022 y 2021, el detalle de avales y fianzas de licitacidon, buena ejecucion o garantia de
obras prestados tanto para proyectos que ejecuta ELECNOR, S.A. en nombre propio como aquellos proyectos
relacionados con el negocio concesional y edlico, asi como las sociedades que permanecen en ELECNOR,
S.A. tras el acuerdo de segregacion, en general por entidades financieras, por cuenta de la Sociedad ante
terceros, es el siguiente:

21.

Miles de Euros
2022 2021
De fiel cumplimiento 186.692 165.987
De anticipos de contratos 30.733 30.859
En garantia de obras 36.835 25.382
De licitacién de obras 4.873 2.220
259.133 224.448

El importe de avales vigente en la Sociedad se corresponde con las garantias propias necesarias para su

correcto funcionamiento, asi como a la utilizacién por parte de sus sociedades dependientes.

Los Administradores de la Sociedad estiman que los pasivos que pudieran originarse por los avales prestados,
si los hubiera, no supondrian pérdidas significativas en las cuentas anuales adjuntas.

Honorarios de auditoria

La empresa auditora (KPMG Auditores, S.L.) de las cuentas anuales de la Sociedad ha facturado durante los
ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021, honorarios netos por servicios profesionales, segun el

siguiente detalle:
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Miles de Euros

Descripcion 2022 2021
Por servicios de auditoria 50 50
Por otros servicios de Verificacion 105 100
Por otros servicios 7 7
Total 162 157

Los importes incluidos en el cuadro anterior incluyen la totalidad de los honorarios relativos a los servicios
realizados durante los ejercicios 2022 y 2021, con independencia del momento de su facturacion.

Otros servicios de verificacion se corresponden con la revisién limitada de EEFF intermedios y procedimientos
acordados sobre SCIIF, prestados por KPMG Auditores, S.L. a Elecnor, S.A. durante el ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2022 y 2021.

Otros servicios se corresponden con informes de procedimientos acordados sobre cumplimiento de covenants
e informes de otros procedimientos acordados prestados por KPMG Auditores, S.L. a Elecnor, S.A. durante el
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022 y 2021.

Adicionalmente, otras entidades afiliadas a KPMG International han facturado a la Sociedad durante los
ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021, honorarios netos por servicios profesionales, segun el
siguiente detalle:

Miles de Euros

Descripcion 2022 2021
Por otros servicios de Verificacion 40 29
Por otros Servicios 68 50
Total 108 79

Por otro lado, otros auditores han facturado a la Sociedad durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre
de 2022 y 2021, honorarios netos por servicios profesionales, segun el siguiente detalle:

Miles de Euros
Descripcion 2022 2021
Servicios de Asesoramiento Fiscal 252 1.261
Otros Servicios 93 772
Total 345 2.033

Informacién medioambiental

El compromiso del Grupo Elecnor con la sostenibilidad ambiental es inherente al desarrollo de sus actividades
y su estrategia empresarial. Por un lado, el Grupo Elecnor contribuye a la construccion de un futuro sostenible
y bajo en carbono a través de sus actividades de generacion de energias renovables, eficiencia energética,
agua o medio ambiente; por otro, con la reduccion de su huella de carbono y una adecuada gestion ambiental.

Durante 2022, se han llevado a cabo las auditorias de Certificacion Multisite segun las normas ISO 9001:2015
y 14001:2015. Se trata de un certificado Unico para todas las organizaciones del Grupo Elecnor que contiene
todos los alcances de las diferentes actividades y todos los centros de trabajo, ampliando el alcance de esta
certificacion a las actividades de operacion y mantenimiento de plantas termosolares y fotovoltaicas.

El cambio climatico es un reto sobre el que Elecnor viene trabajando desde el afio 2013 calculando su Huella
de Carbono de acuerdo con estandares reconocidos internacionalmente y mediante la puesta en marcha de
actuaciones de reduccion de emisiones de GEI en el ambito de su actividad. En febrero de 2022 AENOR
verifico por octavo afio consecutivo el inventario de emisiones de gases de efecto invernadero conforme a la
norma ISO 14064-1:2018, para las emisiones directas e indirectas de todas sus actividades. Asi mismo, ha
obtenido el sello “Calculo y Reduzco” otorgado por la Oficina Espafiola de Cambio Climéatico (OECC), dentro
del proceso de registro de huella de carbono, compensacion y proyectos de absorcién de CO2 establecidos por
el Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico.

Elecnor ha participado por quinto afio consecutivo en la iniciativa del CDP (Carbon Disclosure Project)
presentando su reporte voluntario en materia de cambio climatico, lo que refuerza su compromiso con la
sostenibilidad. En 2022, Elecnor ha mantenido la puntuacion A- alcanzada en 2021, calificacion que le vuelve a
posicionar en los niveles mas altos en términos de sostenibilidad, adaptacién y mitigacion ante el cambio
climatico.

Asi mismo, Elecnor ha dado un paso mas en su compromiso de descarbonizaciéon incorporandose a la
iniciativa Science Based Targets (SBT) y estableciendo objetivos corporativos de reduccidon emisiones
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conforme a la ciencia. Estos objetivos han sido aprobados en 2022 por la iniciativa Science Based Targets
(SBTI).

La Estrategia de cambio climatico de Elecnor (2020-2035) se ha actualizado para enfocarse en estos
ambiciosos objetivos validados por SBTi, estructurandose para ello en cuatro areas globales de accion:
Gobernanza, Estrategia, Gestion de Riesgos, Métricas y Obijetivos, incluidos en tres lineas transversales:
Personas, Activos y Conocimiento, con la finalidad de alinearse con las mejores practicas de divulgacion de
acuerdo con las recomendaciones del Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD).

Esta Estrategia climatica contribuira a asegurar menores costos y al mismo tiempo dar respuestas mas
efectivas al cambio climatico. Asimismo, se persigue que sea la base de un negocio rentable y en constante
crecimiento, haciendo del Grupo Elecnor una empresa resiliente, competitiva y sostenible. La resiliencia al
cambio climatico del Grupo vendra definida por su capacidad de hacer frente a los riesgos y de aprovechar las
oportunidades que de este fenémeno se derivan.

Hechos posteriores

A la fecha de la formulacion de estas Cuentas Anuales, no se han producido hechos significativos posteriores
al cierre del ejercicio de 2022 que pudieran alterar o tener cualquier efecto sobre los estados financieros del
periodo finalizado el 31 de diciembre de 2022.
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Anexo |: Datos de empresas
(Miles de euros)

% Participacion Miles de euros
Ejercicio 2022 Domicilio Auditor Actividad Valor neto | % Directo % Capital Reservas y | Resultado de| Resultado Dividendo
contable Indirecto Social otras explotacion Neto del del Ejercicio
partidas de | del ejercicio Ejercicio 2
patrimonio 2022 2022
Empresas Grupo (*)
Elecdal, URL ARGELIA > Construcciéon y montaje 12 100,00% 0,00% 12 151 (30) (30) -
Elecnor Cameroun Société Anonyme CAMERUN Mazars Construccién y montaje 393| 100,00% 0,00% 395 (250) (857) (5.847) -
Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U. ESPANA KPMG Construcciéon y montaje 153,752 100,00% 0,00% 15,05 140,149 28,986 48,959 55
(Grupo)
Enerfin Sociedad de Energia, S.L.U. ESPANA Deloitte Gestion y administracion de 219,526 100,00% 0,00% 64,224 122,474 2,797 82,12 7
(Grupo) empresas
Empresas Asociadas y multigrupo (*)
Celeo Concesiones E Inversiones, S.L.U. ESPANA KPMG Gestion y administracion de 424,222 51,00% 0,00% 166,671 788,428 (3.729) (1.205) 612
(Grupo) empresas
Acciona Infraestructuras- Elecnor Hospital PANAMA > Construcciéon - 25,00% 0,00% 7 (5.897) (176) (176) -
David,S.A.
Gasoducto de Morelos, S.A.P.I. de C.V. MEXICO Deloitte Explotacion y mantenimiento de 14,262 50% 0,00% 28,524 39,23 23,983 11,107 116
gasoducto morelos
Dunor Energia,Sapi De Cv MEXICO KPMG Construccion del proyecto de la - 50,00% 0,00% 3 (57.677) 2,507 1,228 -
Central 313 CC Empalme I
Edlica la Patagonia,S.A. ARGENTINA ** Explotaciéon y mantenimiento de - 50,00% 0,00% - - - - -
parques edlicos
Inti Energia,S.A.P.I de CV MEXICO ** Sin actividad 1 50,00% 0,00% - - - - -
Morelos Epc S.A.P.l. De Cv MEXICO ** Construccion, ingenieria, y suministro 3 49,99% 0,01% 6 7 107 99 -
del gaseoducto Morelos
Morelos O&M, Sapi,Cv MEXICO ** Mantenimiento Gasoducto Morelos 35 50,00% 0,00% 71 355 2 25 -
Proyectos Electricos Agua Prieta, Sapi De MEXICO PKF Licitacién publica internacional n® 1 50,00% 0,00% 3 (6.124) 61) (44) -
Cv. Accountants | 18164093-022-09 de CFE relativa al
& business | proyecto de la central denominada
advisers 171 CC Agua Prieta
812,207 62,728

(*) Se refieren a cifras de Sociedades Individuales.

(**) Sociedades no obligadas legalmente a someter sus cuentas anuales a auditoria.
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Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2022
(Expresada en miles de euros)

Anexo |: Datos de empresas
(Miles de euros)

% Participacion Miles de euros
Ejercicio 2021 Domicilio Auditor Actividad Valor neto | % Directo % Capital Reservas y | Resultado de| Resultado Dividendo
contable Indirecto Social otras explotacion Neto del del Ejercicio
partidas de | del ejercicio Ejercicio 2
patrimonio 2021 2021
Empresas Grupo (*)
Elecdal, URL ARGELIA ** Construccion y montaje 12| 100,00% 0,00% 12 152 (12) (12) -
Elecnor Cameroun Société Anonyme CAMERUN Mazars Construccién y montaje 150 100,00% 0,00% 151 (913) 1,755 866 -
Elecnor Paraguay, S.A. PARAGUAY ol B Sin actividad 20 99,83% 0,17% - - - - -
Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U. ESPANA KPMG Construccion y montaje 153,752 100,00% 0,00% 15,05 138,656 41,256 53,492 32
(Grupo)
Elecnor South Africa (PTY) LTD SUDAFRICA ol B Construccion y montaje -| 100,00% 0,00% 2,138 (2.541) 8 8 -
Enerfin Sociedad de Energia, S.L.U. ESPANA Deloitte Gestion y administracion de 219,526 100,00% 0,00% 64,224 155,922 2,721 (28.296) 7
(Grupo) empresas
Empresas Asociadas y multigrupo (*)
Celeo Concesiones E Inversiones, S.L.U. ESPANA KPMG Gestion y administracion de 424,222 51,00% 0,00% 166,671 333,229 68,607 10,957 2,19
(Grupo) empresas
Acciona Infraestructuras- Elecnor Hospita PANAMA * Construccion - 25,00% 0,00% 8 4,45 (9.977) (9.977) -
| David, S.A.
Dunor Energia,Sapi De Cv MEXICO KPMG Construccion del proyecto de la - 50,00% 0,00% 3 (49.695) (3.854) (4.334) -
Central 313 CC Empalme Il
Edlica la Patagonia,S.A. ARGENTINA ** Explotacién y mantenimiento de - 50,00% 0,00% 12 (13) - - -
parques eolicos
Inti Energia,S.A.P.I de CV MEXICO ** Sin actividad 1 50,00% 0,00% - - - - -
Morelos Epc S.A.P.l. De Cv MEXICO > Construccién, ingenieria, y suministro 3 49,99% 0,01% 6 147 (30) (34) -
del gaseoducto Morelos
Morelos O&M, Sapi,Cv MEXICO > Mantenimiento Gasoducto Morelos 35 50,00% 0,00% 71 269 65 60 123
Proyectos Electricos Agua Prieta, Sapi De MEXICO PKF Licitacién publica internacional n® 1 50,00% 0,00% 3 (4.786) (8) 30 -
Cv. Accountants | 18164093-022-09 de CFE relativa al
& business | proyecto de la central denominada
advisers 171 CC Agua Prieta
797,722 41,313

(*) Se refieren a cifras de Sociedades Individuales.

(**) Sociedades no obligadas legalmente a someter sus cuentas anuales a auditoria.

(***) Sociedades liquidadas en 2022
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El Grupo Elecnor es una corporacion espafola presente en mas de 50 paises. El proposito de la compaiiia es
ser generadora de cambio y bienestar, llevando infraestructuras, energia y servicios a territorios de todo el
mundo para que puedan desarrollar su potencial. El Grupo Elecnor pone la ingenieria y la tecnologia al
servicio de las personas.

Es una empresa global que impulsa su propdsito con un modelo de negocio basado en las personas y que
cree en la generacion de valor compartido y la sostenibilidad.

Un modelo de negocio que se desarrolla a través de dos negocios clave que se complementan y fortalecen
mutuamente:

+ Elecnor (Servicios Esenciales y Proyectos Sostenibles): ejecucion de proyectos de ingenieria,
construccidén y servicios, con especial actividad en los sectores de electricidad, generacién de
energia, gas, telecomunicaciones vy sistemas, ferrocarriles, mantenimiento, instalaciones,
construccién, agua, medio ambiente y espacio.

« Enerfin y Celeo (Inversiones en Infraestructuras y Renovables)': promocién, financiacién,
construccidn, inversion y gestion de activos de energia.

La eficiencia, la diversificacion y la solidez son las palancas de crecimiento y expansion del Grupo Elecnor.

La economia mundial ha experimentado, en el ejercicio 2022, una desaceleraciéon generalizada, alcanzando
un crecimiento del 3,2% (6% en el ejercicio anterior), con una inflacidon del 8,8% (4,7% en el ejercicio
anterior) segun el FMI, mas alta que la registrada en varias décadas. La crisis del costo de la vida, el
aumento de las tasas del banco central para combatir la inflacién, la invasion de Rusia en Ucrania y la
desaceleraciéon econdmica en China, han frenado el crecimiento.

En Espafa el crecimiento del PIB de 2022 ha alcanzado el 5,5%, tasa que es similar a la del afio anterior,
segun el Instituto Nacional de Estadistica (INE) . La situacion econdémica, al igual que otros paises europeos,
se ha visto influida por la invasion de Rusia en Ucrania, que ha exacerbado las tensiones inflacionistas,
registrandose subidas histéricas en los precios internacionales del gas y la electricidad. Asi, la inflacién
alcanzo6 un 5,7% en 2022 (6,5% el afio anterior) segun datos del INE. Los precios del petréleo y las materias
primas han mantenido una tendencia al alza. En marzo, el gas y la electricidad registraron maximos
histéricos, provocando una escalada de la tasa interanual del IPC espafiol hasta el 9,8%. La energia, la
electricidad y la alimentaciéon no elaborada explicaban casi un 70% de esa elevada tasa interanual. En 2023,
tanto la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) como el Banco de Espaiia,
prevén que el crecimiento sea del 1,3%. Con respecto a 2024, la OCDE espera que la actividad de Espafia
registre un leve impulso del 1,7%. En cuanto a la evolucién del empleo, el Banco de Espaia prevé una ligera
subida al 12,9% en 2023 en la tasa de paro, que después se moderaria en 2024 al 12,2% y acabaria 2025
en el 12%. El agujero del déficit publico espainol rondard, segun Funcas, el 4,4% del PIB en 2023, un valor
cercano a su nivel estructural, y la deuda publica se situara en el 112%.

El crecimiento en la Unién Europea se ha ralentizado bruscamente en 2022, hasta el 0,2%. El FMI
pronostica que la eurozona crezca un 0,7% en 2023 y un 1,6% en 2024. En cuanto a precios, el Banco
Central Europeo prevé que la inflacidon disminuird al 6,3% en 2023 y que la tasa seguira subiendo el 3,4% en

1 ) ) )
Antes denominado Negocio Concesional

Fuentes:
- Fondo Monetario Internacional (FMI). Perspectivas de la economia mundial. World Economic Outlook de enero 2023.
- INE: Instituto Nacional de Estadisteca, enero 2023.
- OCDE: Perspectivas econémicas de la OCDE (pagina 28), noviembre 2022.
- Funcas, Panel de previsiones de la economia espafiola, enero 2023
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2024, y el 2,3% en 2025, una cifra todavia por encima del 2% del objetivo de esta entidad. En cuanto a las
divisas, el afio 2022 ha sido un afo de "volatilidad inusualmente alta". Los expertos estiman que en 2023 el
ddlar seqguira fuerte, pese a que se va a moderar algo en los préximos meses, mientras que el euro y la libra
seguiran lastrados por los retos que representa la incertidumbre geopolitica y la inflacion. En Italia, el
Gobierno anticipa un frenazo notable en su economia en este 2023, con un aumento de su producto interior
bruto del 0,6 %, frente al 3,3 % que se registrd en 2022.

El FMI, prevé que el crecimiento en Estados Unidos descienda del 2,0% en 2022 al 1,4% en 2023 y al
1,0% en 2024. Por otro lado, La Reserva Federal (Fed) estima un crecimiento del PIB para 2023 del 0,5%, lo
gue, segun los analistas, podria significar otra recesidon técnica. En cuanto a los tipos de interés, la Fed prevé
gue superen el 5% en 2023. Durante este mes de febrero, la Fed aprobo su octava subida consecutiva de los
tipos de interés oficiales, la primera de este afio hasta el 4,75%.

El Banco Mundial estima que la economia de México crecerd un 0,9 % en 2023, debido a las condiciones
monetarias, a la inflacidon persistentemente alta y a la merma en las exportaciones, factores todos ellos que
reduciran la actividad. Por otro lado, el organismo internacional considera que es probable que la economia
de Chile se contraiga a lo largo del afio, debido a que la baja en los ingresos reales erosionara el consumo.

En Brasil, el Banco Mundial prevé que el pais crezca un 0,8 % en 2023, debido a que las altas tasas de
interés frenaran las inversiones y a que el crecimiento de las exportaciones se desacelerara. Se proyecta que
el crecimiento en la regién aumentara a 2,1% en 2024, si bien supone una revision a la baja de 0,3 puntos
porcentuales frente a la anterior estimacidn por las condiciones financieras mas restrictivas, por unos precios
mas bajos de las materias primas exportadas y por las rebajas en el crecimiento de los socios comerciales.
El Gobierno de Brasil, aunque se muestra mas optimista que el Banco Mundial, también ha reducido sus
proyecciones para el crecimiento en 2023 desde el 2,5 % previsto a finales de 2022, hasta el 2,1 % actual.

En el caso de Argentina, se prevé también que el PIB crezca un 2% en este 2023, puesto que la inflacion
muy elevada del pais obstaculizara la actividad econémica. Después de aumentar el afo pasado, también se
espera que el crecimiento en Colombia se desacelere, hasta llegar el 1,3 % este afo. En Peru, la fuerte
incertidumbre normativa y la disminuciéon de los precios de los metales frenaran su desarrollo, que se
proyecta en un 2,6 % para este 2023.

En Australia el crecimiento en 2022 ha sido del 3,8%, y se prevé que en 2023 alcance el 1,9% (FMI). Los
principales ejecutivos de este pais se muestran cautelosamente optimistas seguin la encuesta Perspectivas
de los Lideres Empresariales 2023. Aun asi, el 46% de los mismos afirman que esperan una recesiéon en
2023. Sobre las condiciones financieras, la inflaciéon de Australia se dispard el Ultimo trimestre de 2022 a su
nivel mas alto en 33 anos (6,5% segun el FMI), debido al aumento del coste de los viajes y de la
electricidad, lo que refuerza la idea de que el banco central del pais podria volver a subir los tipos de interés
en el futuro.

En general, las perspectivas econdmicas de Africa son positivas pero con importantes retos, como la
estabilidad politica y la gestion de las politicas macroecondmicas. Segun FMI, se espera un crecimiento del
4,1% en 2023 frente al 3,4% de 2022. La falta de infraestructuras sigue siendo un obstaculo importante
para el crecimiento econdmico en esta region: la inversidon en infraestructura es esencial para mejorar el
comercio y la productividad. La inflacion ha aumentado debido a la pandemia y a la depreciacién de las
monedas locales, pero se espera que se mantenga en niveles moderados en los proximos anos. Segun el
Banco Mundial, el crecimiento en las tres mayores economias del Africa subsahariana (ASS) -Angola,
Nigeria y Sudafrica- alcanzdé en conjunto el 2,6% en 2022. Sudafrica, crecié un 1,9% al agravarse la
escasez de electricidad y acelerarse el endurecimiento de las politicas para frenar la inflacion. En Angola los
elevados precios del petrdleo y la estabilidad de la produccion favorecieron un crecimiento del 3,1%. Acorde
al estudio realizado por CESCE, si bien la coyuntura en la actualidad es razonablemente buena, las
perspectivas en un horizonte temporal mas amplio son inciertas, debido a la elevada exposicion del pais a
las oscilaciones de la cotizaciéon del barril de petrdleo. Por ello, conviene considerar el actual escenario
econdmico como una ventana temporal, dado que dificilmente la tensidn por razones geopoliticas en el
mercado del crudo se mantendra de forma indefinida.
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3.1. Principales magnitudes del resultado consolidado del ejercicio

PRINCIPALES MAGNITUDES

(miles de euros) 2022 2021 Var (%)
Cifra de Negocio 3.613.672 3.122.421 15,7%
Nacional 1.491.563 1.422.918 4,8%
Internacional 2.122.109 1.699.503 24,9%
EBITDA 302.052 271.769 11,1%
Beneficio antes de impuestos 165.931 142.048 16,8%
Beneficio neto consolidado atribuible 102.813 85.883 19,7%

Las ventas del Grupo Elecnor se sitlan en 3.613,7 millones de euros (3.122,4 millones el ejercicio
anterior), lo que supone un incremento del 15,7 % con respecto al ejercicio 2021. Tanto el mercado nacional
(que supone un 41% del total) como el internacional (que supone un 59%) experimentan un notable avance
(4,8% y 24,9% respectivamente). Esta positiva evolucidon en las magnitudes del Grupo ha sido posible
gracias, por un lado a la actividad de Proyectos Sostenibles del negocio de Elecnor en Australia, Brasil,
Chile, Republica Dominicana, Mozambique, Camerun y Angola, especialmente, y por otro al incremento en el
volumen de la actividad de Servicios Esenciales que el Grupo desarrolla en Estados Unidos y en paises
europeos, especialmente Espafia e Italia. Por su parte, Enerfin incrementa su cifra de ventas en un 32%
gracias a los precios de la energia en Espafia, asi como a la reapreciacién del real brasileno y el délar
canadiense, monedas en las que operan sus parques de Brasil y Canada.

El EBITDA alcanza los 302,1 millones de euros un 11,1 % sobre la misma magnitud del ejercicio anterior
gracias al buen comportamiento de todos los negocios que desarrolla el Grupo.

El Grupo Elecnor alcanza un beneficio neto de 102,8 millones de euros en 2022, siendo un 19,7%
superior al alcanzado en el ejercicio anterior (85,9 millones de euros).

El Grupo evalla de forma continua sus gastos operativos para reducir aquellos costes que sean
discrecionales, aplicando las politicas de contencidn y control sobre los gastos, de forma recurrente, en todas
sus sociedades.

3.2. Evolucién de los negocios

Tal y como se explica en el apartado primero de este Informe (Propdsito, visidn y modelo de negocio), el
Grupo desarrolla su actividad a través de:

* Elecnor (Servicios Esenciales y Proyectos Sostenibles)

¢« Enerfin y Celeo (Inversiones en Infraestructuras y Renovables)

Hasta el pasado ejercicio Enerfin y Celeo se gestionaban con una estrategia comun, bajo la denominacion
de Negocio Concesional. Este afo se han establecido objetivos de forma individualizada para analizar su
actividad, y se ha comenzado a informar de sus principales magnitudes como segmentos separados para
una mejor comprension de los negocios del Grupo.
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Elecnor, S.A.

enerfin elecnor celeo

Enerfin Sociedad de Elecnor Servicios y Celeo Concesiones e
Energia, S.L.U. Proyectos, 5.A.U. Inversicnes, S.L.

Elecnor (Servicios Esenciales y Proyectos Sostenibles)

(miles de euros) 2022 2021 Var (%)
Cifra de Negocio 3.422.866 2.958.160 15,7%
EBITDA 168.928 165.838 1,9%
Beneficio antes de impuestos 105.913 114.957 -7,9%
Beneficio neto atribuible 77.459 77.119 0,4%

Este negocio que el Grupo desarrolla a través de su filial Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U. y sus
sociedades dependientes ha tenido un importante crecimiento en el periodo.

En el mercado nacional, la actividad ha continuado su senda de crecimiento gracias a los servicios
esenciales desarrollados para los sectores de energia, telecomunicaciones, agua, gas y transporte,
donde trabaja para todas las utilities. Asimismo, durante este periodo han contribuido al crecimiento
de la Cifra de Ventas y del resultado del Grupo, tanto los trabajos de construccion como de
promocion de parques edlicos y fotovoltaicos, asi como los de rehabilitacion y mantenimiento,
relacionados con el autoconsumo y la eficiencia energética.

En el mercado internacional, la positiva evolucion se debe principalmente a los proyectos
sostenibles que el Grupo desarrolla en Australia, Brasil y Chile (especialmente energias renovables
y lineas de transmision), asi como a la actividad de las filiales estadounidenses (Hawkeye y Belco).
También contribuyen al resultado del Grupo la construccion de parques edlicos en Colombia, parques
fotovoltaicos en Republica Dominicana, Colombia y Ghana, centrales hidroeléctricas en Camerun vy
Angola, subestaciones de R.D. del Congo entre otros muchos.

La positiva evolucién del negocio en ambos mercados se refleja también en el incremento del EBITDA con
respecto al mismo periodo del ejercicio anterior, aunque no de forma proporcional a las ventas. Esto se debe
principalmente a que algunos de los grandes proyectos mencionados anteriormente se encuentran en fases
iniciales, en las que los principales riesgos inherentes a esos contratos siguen abiertos a la fecha de cierre.
En estas fases, el Grupo hace una estimacién prudente del margen, por lo que estos proyectos contribuyen
de manera relevante al crecimiento de la cifra de ventas, no trasladandose aun estos crecimientos al
resultado.
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El buen comportamiento del Beneficio neto consolidado atribuible se ha visto favorecido por la mejora
en los resultados obtenidos en los diferentes vehiculos que el Grupo utiliza para ejecutar sus proyectos en el
exterior (establecimientos permanentes y filiales), lo que ha permitido alcanzar un tipo impositivo medio
consolidado mas favorable que en el ejercicio pasado.

Cartera de produccion ejecutable en los proximos 12 meses

(miles de euros) 31/12/22 31/12/21  Var (%)
Nacional 633.939 579.656 9,4%
Internacional 1.774.464 1.711.829 3,7 %
TOTAL 2.408.403 2.291.485 5,1%

La cartera de produccién ejecutable en los proximos 12 meses asciende a 2.408 millones de euros
(2.291 millones de euros al cierre de 2021). De esta cifra de cartera, un 74% corresponde al mercado
internacional, por un importe de 1.774 millones de euros, y un 26% corresponde al mercado nacional, por
un importe de 633 millones de euros. La cartera del mercado nacional esta formada principalmente por los
contratos dela actividad de servicios esenciales. La cartera internacional se incrementa tanto en paises
europeos (Italia y Reino Unido) donde se desarrollan actividades relacionadas con servicios esenciales,
como en otros paises (Australia, Estados Unidos, Brasil, México y Panama fundamentalmente) donde se han
contratado importantes proyectos sostenibles de construccion de plantas de generacion de energia
procedentes de fuentes renovables y de transmisidon de energia.

Enerfin participa en 1.552 MW de energia renovable en explotacidn y construccién en Espaina, Brasil,
Canada y Colombia, y continla con su intensa actividad de promocién para asegurar su crecimiento e
incrementar su pipeline que en la actualidad asciende a casi 9 GW de proyectos de energia edlica y
fotovoltaica. Asimismo continta con la diversificacion de sus actividades con proyectos de almacenamiento,
hibridacién e hidrégeno verde.

(miles de euros) 2022 2021 Var (%)
Cifra de Negocio 220.412 166.593 32,3%
EBITDA 154.490 116.303 32,8%
Beneficio antes de impuestos 84.934 44.076 92,7%
Beneficio neto atribuible 44.124 23.336 89,1%

A la positiva evolucién del resultado de Enerfin ha contribuido, principalmente, el precio mas favorable
respecto al mismo periodo del afio anterior de los Parques Edlicos en Espafia. La produccion de energia de
Enerfin en el ejercicio ha alcanzado los 2.879 GWh. Adicionalmente, cabe mencionar la positiva evolucion del
real brasilefio y el ddlar canadiense frente al euro, monedas en las que opera fundamentalmente en el
exterior.

Enerfin ha comenzado en octubre de 2022 la construccién de un parque solar fotovoltaico en Colombia
denominado Portdn del Sol. El parque tiene un area aproximada de 216 Ha. y una capacidad de generacion
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de 129 MWp. La construccién tiene una duracion de aproximadamente ano y medio. Asimismo, también ha
entrado en fase de ready to build un proyecto solar fotovoltaico en Brasil, Solar Serrita, con un area
aproximada de 313 Ha vy una capacidad de generacion de 68MWp. La construccion tiene una duracion
aproximada de un ano.

En el mercado nacional, el grupo mantiene una estrategia de contratacion de derivados de cobertura de
precio para una parte de su produccién. A este respecto, en funcién de sus previsiones sobre la evolucién del
precio de la energia eléctrica, utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos de
variaciones en el mencionado precio de la energia eléctrica. En el marco de dichas operaciones, Enerfin
formaliza contratos de swaps para asegurar un precio fijo de la energia para un nimero determinado de
Megawatios - hora (MWh), los cuales se van liquidando mes a mes. Estos derivados financieros, cumplen los
requisitos para ser considerados, en el Grupo consolidado, de cobertura contable. Asimismo, el Parque Edlico
de Cofrentes tiene suscrito un contrato de venta de energia a largo plazo.

Durante el ejercicio se publican una serie de Reales Decreto que impactan al negocio:

El 29 de marzo, el Real Decreto-Ley 6/2022 aprueba la actualizacién de la remuneracién a la
inversion de los parques afectos al régimen retributivo de la produccidon de energia eléctrica a partir
de fuentes de energia renovables, extiende la vigencia de la minoracidn de retribucion por los precios
del gas y establece que el coste del bono social y el de suministro de consumidor en riesgo de
exclusidn social sera asumido por generadores y comercializadores.

El 14 de mayo, el Real Decreto-Ley 10/2022 establece un mecanismo de ajuste de los costes
incurridos por las tecnologias fosiles marginales con el fin de reducir el precio de la electricidad.

El 25 de junio, el Real Decreto-Ley 11/2022 prorroga hasta fin de afio la vigencia del mecanismo de
minoracion por altos precios del gas, la suspensiéon del Impuesto del 7% sobre la produccién, y la
reduccion del IEE (Impuesto Especial sobre la Electricidad) al 0,5%. Posteriormente, el 18 de octubre
el Real-Decreto Ley 18/2022 prorroga hasta el 31.12.2023 el mecanismo de minoracién por altos
precios del gas y el 27 de diciembre, el Real Decreto-Ley 20/2022, prorroga hasta el 31.12.2023 la
exencion del impuesto de generacion del 7%.

El 6 de octubre, el Reglamento 2022/1854 de la UE establece una intervencion de emergencia para
mitigar los efectos de los elevados precios de la energia a través de medidas excepcionales,
especificas y limitadas en el tiempo (tope de 180 €/MWh producido a los ingresos de mercado de las
tecnologias inframarginales: edlica, solar, hidroeléctrica sin embalse, nuclear, ...)

El 2 de diciembre, la Orden TED/1232/2022 actualiza para 2022 la remuneracién a la inversién de
los parques acogidos al régimen RECORE.

Tal y como se comunicé mediante IP de fecha 18 de febrero de 2022, el Grupo se encuentra inmerso en un
proceso corporativo en relacién a este negocio. A la fecha de la formulacion de estas Cuentas Anuales dicho
proceso continua.

Celeo, sociedad participada y gestionada conjuntamente con APG, uno de los mayores fondos de pensiones
del mundo, participa en 6.891 km de lineas de transmisién eléctrica en Chile y Brasil, en explotacién vy
construccién asi como en 345 MW de energia renovable (fotovoltaica y termosolar) en Espana y Brasil. Cabe
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destacar el inicio de las obras de la primera concesion en PerU (Puerto Maldonado). El conjunto de los
activos en operacion que gestiona ronda los 5.924 millones de euros a cierre del ejercicio.

Las principales magnitudes del Grupo Celeo (al 100%) son las siguientes:

Celeo (subgrupo al 100%%6)

(miles de euros) 2022 2021 Var (%)
Cifra de Negocio 306.575 278.267 10,2%
EBITDA 241.783 191.790 26,1%
Beneficio antes de impuestos 104.070 59.916 73,7%
Beneficio neto consolidado atribuible 33.806 29.950 12,9%

Cabe destacar en el negocio de Redes de Transmision de Celeo, la entrada en operacién a finales de 2021 de
la concesidon en Serra de Ibiapaba en Brasil y la positiva evolucidon del délar americano y del real brasilefio
frente al euro, monedas en las que opera fundamentalmente en Chile y Brasil respectivamente. En este
ejercicio el incremento de los tipos de interés de las financiaciones de los proyectos de Transmisién en
Brasil, ha afectado de forma notable al resultado de este subgrupo. Este efecto se ha visto compensado en
el afo por la revision de las tarifas de venta de estos mismos proyectos segun los indices de inflacidn
correspondientes, asi como por el impacto que la aplicacion de la CINIIF 12 tiene sobre los ingresos de los
proyectos de transmision en Brasil.

Adicionalmente, Celeo ha obtenido en el ejercicio la adjudicacion de una nueva linea en Chile en la regidn de
Coquimbo, entre las subestaciones de Don Goyo y La Ruca. Se trata de una linea de transmision de doble
circuito de 220 kV con una inversion estimada de 95 millones de ddlares americanos.

Por su parte, las plantas Termosolares que Celeo gestiona en Espafia, han tenido una menor produccion
debido a las restricciones al vertido de energia a la red, hecho que ha supuesto un impacto negativo en la
cuenta de resultados del Grupo Elecnor de 5 millones de euros aproximadamente. Al igual que Enerfin, Celeo
se ha visto afectado por la normativa publicada en el afio para mitigar los efectos del elevado precio de la
energia, antes mencionados en el apartado de Enerfin.

Asimismo CELEO ha revisado los créditos fiscales que tenia reconocidos en las sociedades que gestionan los
proyectos termosolares y ha procedido a deteriorar parcialmente los mismos reconociendo una pérdida de
14 millones de euros (7 millones de euros, aproximadamente corresponden al Grupo Elecnor)

Celeo se consolida en las cuentas del Grupo por el Método de Participacion, por lo que no aporta cifra
ventas al mismo. En este ejercicio, ha aportado un beneficio neto consolidado atribuible de 17.153 miles
de euros (14.998 miles de euros en el ejercicio anterior). Este beneficio, debido al método de consolidacién
utilizado, coincide con el beneficio antes de impuestos y con el EBITDA que este negocio aporta al Grupo.

3.3. Situacioén financiera

Durante el ejercicio 2022 el Grupo ha sido capaz de generar, por su actividad de explotacién, un flujo de
efectivo 226,9 millones de euros (206,2 millones de euros el afio anterior) y ha realizado un esfuerzo
inversor neto por valor de 128,5 millones de euros (100 millones de euros el afio pasado).

La Deuda Financiera Neta Total (546,9 millones de euros) aumenta un 5,8% respecto a la del ejercicio
anterior (516,8 millones de euros).
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La Deuda Financiera Neta con recurso (120,8 millones de euros) se ha mantenido en linea con respecto
al cierre del pasado ejercicio (119,4 miles de euros). Esto se debe fundamentalmente a la positiva evolucion
de los negocios del Grupo en términos de generacién de caja, por sus actividades de explotacion.

La Deuda Financiera Neta con recurso incluye la deuda con coste, tanto con entidades financieras como las
emisiones de pagarés a corto plazo del MARF, las emisiones de bonos y las operaciones de arrendamiento
financiero; no incluye la deuda de proyectos que cuentan con una financiacion especifica sin recurso a su
accionista para ese proyecto en cuestion.

El ratio de endeudamiento a cierre de este ejercicio, calculado como Deuda Financiera Neta con recurso
dividido entre EBITDA con recurso, se situa en 0,63x (0,72x al cierre del ejercicio pasado). Este ratio esta ya
consolidado por debajo de 1x, respetando asi, ampliamente, el nivel de ratio de referencia fijado en el
Contrato de financiacion sindicada.

La senda de mejora en los ratios de DFN/EBITDA mantenida en los Ultimos ejercicios ha sido posible gracias
a la positiva evolucion de los negocios en términos de generacion de efectivo. Esto Ultimo ha permitido
financiar el crecimiento del volumen de negocio consolidado (15,7% vy 27,1% en 2022 y 2021
respectivamente) asi como el pago del dividendo a nuestros accionistas (31 millones y 29,1 millones en
2022 y 2021 respectivamente)

El Grupo, si bien analiza y monitoriza la evolucién de la Deuda Financiera Neta Total, presta especial

atencién a la Deuda Financiera Neta con recurso, ya que la Deuda restante esta respaldada por los proyectos
de inversion a los que se dedica esta financiacion.

Deuda Financiera Neta

(miles de euros al cierre del ejercicio) 2022 2021
Deuda Financiera Neta con recurso 120.791 119.392
EBITDA 302.052 271.769
Con recurso® 164.391 138.284
Sin recurso® 137.661 133.485
Ratio Deuda/Ebitda con recurso + Dividendos proyectos 0,63 0,72
Deuda Financiera Neta Total 546.913 516.815
Con recurso 120.791 119.392
Sin recurso 426.122 397.423
EBITDA 302.052 271.769
Ratio Deuda Financiera Neta Total/ EBITDA 1,81 1,90

El ratio Deuda Financiera Neta Total entre EBITDA es un ratio utilizado en el mercado para comparar el nivel
de endeudamiento con la generacion de caja de las operaciones y evaluar asi el nivel de solvencia de las
compainias.

Para presentar un ratio que refleje la solvencia del Grupo es adecuado presentar la Deuda Financiera Neta
con Recurso en relacién con el EBITDA con recurso, en el que se excluyen de ambas magnitudes las
aportaciones a las mismas de los proyectos de inversion financiados mediante deuda garantizada por dichos
proyectos. A su vez, al EBITDA con recurso se le afiaden los dividendos repartidos por los mencionados
proyectos. Este ratio pretende medir la capacidad del Grupo para hacer frente a la deuda con recurso.

3 EBITDA con recurso es EBITDA del Grupo, excluido el EBITDA sin recurso (el correspondiente a los proyectos de

ipversién financiados mediante deuda garantizada por dichos proyectos)
EBITDA sin recurso es el correspondiente a los proyectos de inversidn financiados mediante una deuda garantizada por
dichos proyectos
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A estos efectos, el Grupo elimina del calculo del EBITDA el efecto de la NIIF 16 de Arrendamientos,
compensando asi los impactos de esta norma, que suponene un incremento en las magnitudes de EBITDA y
fge Deuda, ademas de dar cumplimiento a la forma de calculo de esta magnitud recogida en los contratos de
inanciacion.

En cuanto a la estrategia financiera del Grupo podemos destacar:

« El Grupo Elecnor mantiene un Contrato de Financiacion Sindicada que formalizd en el afio 2014,
Desde la ultima novacién en 2021, esta financiacién pasa a tener un limite de 350 millones de euros,
repartidos en un Tramo Préstamo de 50 millones y un Tramo Crédito de 300 millones de euros y un
vencimiento a septiembre de 2026. Esta financiacion cumple con los requisitos establecidos por los
“Sustainability Linked Loan Principles”, por lo que ha sido calificada como sostenible.

e El Grupo Elecnor ha publicado en junio de 2022 un nuevo Programa de Pagarés multidivisa en el
Mercado Alternativo de Renta Fija (MARF), con un limite de 400 millones de euros, uno de los
mayores del mercado, para financiar las necesidades de Working Capital y nuevos proyectos, tanto
en Espafa como a nivel internacional, en las areas de ingenieria, desarrollo y construccién de
infraestructuras, energias renovables y nuevas tecnologias. Es el primer Programa de Elecnor
vinculado a la sostenibilidad, incluyendo objetivos de reduccidén de emisiones de gases de efecto
invernadero y de accidentes laborales, que, de no cumplirse, implican un compromiso de
aportaciones a proyectos sostenibles. La operacidon se enmarca en la estrategia de diversificacion vy
optimizacién de costes de sus fuentes de financiacién que el Grupo Elecnor lleva a cabo. A través de
este nuevo Programa, el Grupo Elecnor tiene acceso a financiacién, tanto en euros como en dolares
estadounidenses, a plazos de hasta 24 meses. La solidez del modelo de negocio y reputacién de
Elecnor es muy reconocida por este mercado, lo que le permite emitir pagarés en unas condiciones
ventajosas. Desde la publicacién de su primer programa de pagarés en el MARF en el afio 2014,
Elecnor, S.A. ha realizado 226 emisiones por un importe nominal total de 7.050 millones de Euros, lo
gue situa a la compafia como uno de los principales emisores de pagarés en el mercado espafiol.
Para este Programa de Pagarés, Elecnor cuenta con Banca March y Banco de Sabadell como
entidades colocadoras. Banca March es el Asesor Registrado.

« Desde 2021, el Grupo Elecnor mantiene tres colocaciones privadas a largo plazo, que suman 100
millones de euros:

o 50 millones de euros a 10 afios, en formato préstamo sostenible, colocada por Banca
March.

o 20 millones de euros a 10 afios, que, adicionalmente cumple los principios de los “Green
Loan Principles”, al destinarse los fondos a proyectos calificados como verdes, colocados por
el Banco Sabadell.

o 30 millones de euros a 14 afos, en formato bonos sostenibles, también colocados por el
Banco Sabadell, incorporados al MARF. Cuentan con un rating BBB- del Grupo Elecnor
(Investment Grade) emitido por Axesor.

« El Grupo tiene constituido un Fondo de Titulizacion denominado “ELECNOR EFICIENCIA
ENERGETICA 2020, Fondo de Titulizacion” desde diciembre de 2020, al que se han cedido los
derechos de crédito derivados de los contratos de gestidon de servicios energéticos y mantenimiento
de instalaciones de alumbrado publico, que Elecnor ejecuta para 43 municipios y entidades publicas
espafiolas. A través de esta estructura, Elecnor obtiene financiacion para las inversiones en los
contratos cedidos, por importe de 50 millones de euros. El Fondo de Titulizacién emitié bonos por el
citado importe, los cuales estan suscritos y desembolsados en su totalidad, cotizando los mismos en
el Mercado Alternativo de Renta Fija espafiol (MARF). Estos bonos cumplen con los requisitos
establecidos por los “Green Bond Principles”, por lo que estan calificados como bonos verdes por G-
advisory, firma de consultoria del Grupo Garrigues. Axesor Rating ha asignado la calificacion “A+" a
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los bonos emitidos por el Fondo de Titulizacién, calificacion que indica que tienen una alta capacidad
para cumplir con sus obligaciones de crédito. Se trata de la primera operacién de titulizacion de
derechos de crédito futuros derivados de contratos con Administradores Publicas que se ha realizado
en Espanfa.

El Grupo Elecnor aborda sus proyectos de inversion suscribiendo financiaciones cuya garantia esta soportada
por dichos proyectos, tal y como se describe en el apartado 6.2 “Riesgo de tipo de interés” de este informe,
mientras que aporta su Equity con los recursos que generan los negocios que componen el Grupo.

3.4. Cambios significativos en politicas contables

Las politicas y métodos contables utilizados en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas de 2022,
son los mismos que los aplicados en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2021. No existe ningun
principio contable o criterio de valoracidon que, teniendo un efecto significativo en las cuentas anuales
consolidadas e individual, se haya dejado de aplicar en su elaboracion.

3.5. Resultado de la sociedad holding del Grupo: Elecnor, S.A.

Elecnor, S.A. es la sociedad holding del Grupo, tal y como se explica en el apartado 3.2 de este informe. Su
actividad fundamental es la tenencia de participaciones y la prestacion de servicios corporativos.

En la Cuenta de Resultados de Elecnor, S.A. las ventas se componen principalmente de los dividendos
recibidos de las sociedades filiales, asi como de la facturacion por servicios y por intereses financieros a las
sociedades del Grupo y el resultado también incluye los gastos de la estructura de Elecnor, S.A. El
incremento de resultado respecto al ejercicio pasado se debe, fundamentalmente, a los dividendos recibidos
de Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U., 55 millones de euros, frente a los 32 recibidos de esta sociedad en
el ejercicio pasado.

Las principales magnitudes de la Cuenta de Resultados son las siguientes:

Principales magnitudes

(miles de euros) 2022 2021
Cifra de Negocio 102.237 67.456
Resultado de Explotacion 40.894 16.109
Beneficio antes de impuestos 31.606 7.361
Beneficio después de impuestos 36.882 9.196

3.6. Periodo Medio de Pago

El Periodo Medio de Pago a proveedores de la sociedad holding del Grupo, Elecnor, S.A., calculado segun la
Disposicién Adicional Tercera de la Ley 15/ 2010 de 15 de julio, es de 30 dias. El Periodo Medio de pago a
proveedores del Grupo, calculado de la misma forma, es de 59 dias.
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3.7. Cifra de Negocio por actividades

Al 31 de diciembre de cada ano y en miles de euros

Cifra de negocio por actividades

(miles de euros) 2022 2021 Var (%)
Electricidad 1.352.435 1.260.553 7,2%
Generacién de energia 945.146 685.292 37,9%
Telecomunicaciones y espacio 242.133 267.522 -9,5%
Instalaciones 232.520 209.434 11,0%
Construccidn, agua y medio ambiente 285.849 298.202 -4,1%
Mantenimiento 287.998 194.514 48,1%
Oil & Gas 165.724 141.279 17,3%
Ferrocarriles 101.867 65.625 55,2%

3.613.672 3.122.421 15,7%

Un ano mas, las principales actividades en términos de cifra de negocios han sido Electricidad, con 1.352,4
millones de euros, un 7,2% superior a la de 2021 y Generacién de Energia, con 945,1 millones de euros,
un 37,9% superior al 2021. Este importante incremento en las actividades principales se debe a la fortaleza
del mercado de servicios esenciales, tanto interior como exterior (Estados Unidos, Italia, Reino Unido...), asi
como a los proyectos sostenibles de construccién de plantas de energia renovable.

2022 2021
Precio de la accién al cierre (€) 10,6 10,5
Volumen total titulos (millones) 6,1 5,6
Total efectivo negociado (millones €) 66,6 57,7
Numero de acciones (millones) 87 87
Capitalizacidon bursatil (millones €) 922,2 913,5
PER 9,0 10,6
Rentabilidad por dividendo 3,5% 3,1%

El 1 de junio de 2022 se pagd el dividendo complementario con cargo a los resultados del ejercicio
2021, por un importe bruto por accién de 0,29383572 euros (0,30188176 euros, incluyendo el prorrateo de
la autocartera). El 28 de diciembre de 2022 se pagd el dividendo a cuenta de los resultados del
ejercicio 2022 por un importe bruto por accién de 0,06259868 euros (0,06431453 euros, incluyendo el
prorrateo de la autocartera).
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Los titulos de Elecnor, S.A. cerraron el afio con un precio de 10,6 euros por accién y la capitalizacion
bursatil se situé en 922,2 millones de euros. El volumen efectivo negociado ascendié a 66,6 millones de
euros.

Como parte fundamental de su estrategia, el Grupo mantiene una politica de prudencia financiera. La
estructura de capital estd definida por el compromiso de solvencia y el objetivo de maximizar la rentabilidad
del accionista.

El Grupo esta expuesto a determinados riesgos financieros que gestiona mediante la agrupacion de sistemas
de identificacion, medicion, limitacidon de concentracion y supervision. La gestidon y limitacion de los riesgos
financieros se efectla de manera coordinada entre la Direccion Corporativa y las diferentes Unidades de
Negocio y Filiales que componen el Grupo. Las operaciones relacionadas con la gestion de los riesgos
financieros son aprobadas al mas alto nivel de decision y conforme a las normas, politicas y procedimientos
establecidos.

6.1. Riesgos de tipo de cambio

El riesgo de mercado por el riesgo de tipo de cambio es consecuencia de las operaciones que el Grupo lleva a
cabo en los mercados internacionales en el curso de sus negocios. Parte de los ingresos y costes de
aprovisionamientos estdn denominados en monedas distintas de la moneda funcional. Por este motivo podria
existir el riesgo de que las fluctuaciones en los tipos de cambio de estas monedas frente a su moneda
funcional pudieran afectar a los resultados del Grupo.

Para gestionar y minimizar este riesgo, el Grupo utiliza estrategias de cobertura, dado que el objetivo es
generar resultados Unicamente a través del desarrollo de las actividades ordinarias que desempeia, y no
mediante la especulacién sobre las fluctuaciones en el tipo de cambio.

Los instrumentos utilizados para lograr esta cobertura son, basicamente, el endeudamiento referenciado a la
divisa de cobro del contrato, seguros de cambio y operaciones de permuta financiera mediante las cuales el
Grupo y la Entidad Financiera intercambian las corrientes de un préstamo expresado en euros por las
corrientes de otro préstamo expresado en otra divisa, asi como la utilizacion de “cesta de monedas” para
cubrir financiaciones mixtas indexadas a diferentes divisas.

6.2. Riesgo de tipo de interés

Las variaciones en los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que
devengan un tipo de interés fijo, asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un tipo
de interés variable. El Grupo dispone de financiacién externa para la realizacién de sus operaciones,
fundamentalmente en relacidon con la promocidn, construccion y explotacion de los parques edlicos,
proyectos solares y concesiones de infraestructuras eléctricas, y cuya garantia estd soportada por dichos
proyectos. Este tipo de contratacion requiere de forma habitual que, contractualmente, sea cerrada una
parte del Riesgo de Interés, mediante la contratacion de instrumentos de cobertura de tipos.
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Tanto para las financiaciones cuya garantia esta soportada por los proyectos de inversiéon, como para las
financiaciones corporativas, el endeudamiento es en su mayoria contratado a tipos de interés variable,
utilizando, en su caso, instrumentos de cobertura para minimizar el riesgo de interés de la financiacién. Los
instrumentos de cobertura, que se asignan especificamente a deuda financiera, tienen como maximo los
mismos importes nominales y las mismas fechas de vencimiento que los elementos cubiertos, y son
basicamente swaps de tipos de interés (IRS) cuya finalidad es tener un coste de interés fijo para las
financiaciones originariamente contratadas a tipos de interés variables. En todo caso, las coberturas de tipo
de interés se contratan con un criterio de eficacia contable.

6.3. Riesgo de liquidez

El Riesgo de Liquidez es mitigado mediante la politica de mantener tesoreria e instrumentos altamente
liquidos y no especulativos a corto plazo, como la adquisicién temporal de Letras del Tesoro con pacto de
recompra no opcional e imposiciones en délares o euros a muy corto plazo, a través de entidades de crédito
de primer orden para poder cumplir sus compromisos futuros, asi como la contratacién de facilidades
crediticias comprometidas por importe suficiente para afrontar las necesidades previstas.

A 31 de diciembre de 2022 el Grupo Elecnor mantiene una posicion sélida de liquidez con efectivo y lineas
disponibles suficientes para cumplir con los requerimientos de liquidez de forma holgada incluso en caso de
una contraccién de los mercados.

6.4. Riesgo de crédito

El principal Riesgo de Crédito es atribuible a las cuentas a cobrar por operaciones comerciales, en la medida
en que una contraparte o cliente no responda a sus obligaciones contractuales. Para mitigar este riesgo, se
opera con clientes con un apropiado historial de crédito; ademas, dada la actividad y los sectores en los que
opera, el Grupo dispone de clientes de alta calidad crediticia. No obstante, en ventas internacionales a
clientes no recurrentes se utilizan mecanismos tales como los anticipos, la carta de crédito irrevocable y
cobertura de podlizas de seguro para asegurar el cobro. Adicionalmente, se efectia un analisis de la solvencia
financiera del cliente y se incluyen condiciones especificas en el contrato dirigidas a garantizar el cobro del
precio.

En el caso de los parques edlicos nacionales, la energia generada, de acuerdo con el marco regulatorio
eléctrico en vigor, es vendida en el Mercado Ibérico de Electricidad (MIBEL), cobrando los ingresos del
operador del mercado OMIE con un sistema de garantia de pagos y de la Comisién Nacional de los Mercados
y la Competencia (CNMC), ente regulador de los mercados energéticos de Espafia, dependiente del
Ministerio de Industria. P.E. Cofrentes tiene suscrito con CEPSA un contrato de venta de energia a largo
plazo por una energia fija anual. En cuanto a los parques situados en el exterior, los parques edlicos de
Brasil mantienen firmados contratos de compra-venta de energia eléctrica a largo plazo (20 afios) con
distintos compradores (Eletrobras, la Camara de Comercializacion de Energia Eléctrica, Cemig vy
distribuidoras). Adicionalmente, los parques del complejo de Sdo Fernando en el Nordeste de Brasil, venden
una parte de la energia generada en el Mercado de Corto Plazo (MCP) y un volumen de contratos bilaterales
de corto plazo suscritos con comercializadoras hasta la entrada en vigor de los contratos de venta de energia
eléctrica de largo plazo (la mayor parte a 20 afios con entrada en vigor entre 2022 y 2024). Asimismo,
Edliennes de L’Erable tiene firmado un contrato de venta de la energia eléctrica que genere por un periodo
de 20 afios con la compafiia eléctrica canadiense Hydro-Québec.

Por su parte, en cuanto a las lineas de transmisidn, en concreto a las que prestan sus servicios en Brasil en
régimen de concesion, el Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) tiene la responsabilidad de coordinar
los cobros y pagos del sistema e indica mensualmente a la Concesionaria las sociedades que deberan
pagarle: generadoras, grandes consumidoras y distribuidoras conectadas al sistema. Estas sociedades han
depositado, previamente a su conexion al sistema, un aval que se ejecutara en caso de impago, siendo
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inmediatamente desconectadas del sistema y repartiéndose en ese momento la obligacién de pago entre el
resto de los usuarios del sistema. De este modo, la concesionaria tiene el cobro garantizado por el sistema
eléctrico nacional.

En relacién a las lineas de transmision de Chile, éstas pertenecen al sistema de transmisidén nacional (antes
denominado troncal), donde el Coordinador Eléctrico Nacional (CEN) es el responsable de coordinar el flujo
de pagos a las empresas transmisoras. Hasta diciembre del afio 2018 se aplicaba un régimen por el que las
responsables de efectuar el pago a las empresas transmisoras eran las empresas generadoras. A partir del
afio 2019 se incorporan las empresas distribuidoras a las responsables de efectuar los pagos, por lo que a
partir de esa fecha se cuenta con una cartera de pagadores mas diversificada. La garantia de cobro del
sistema de transmision nacional se sustenta en un Procedimiento del CEN que establece que ante eventuales
impagos por parte de un coordinado (empresa sujeta a coordinacion por parte del CEN), dicho incumplidor
es desconectado del sistema, repartiendo la obligacién de pago entre el resto de las empresas coordinadas.

Adicionalmente, en Chile participamos también en lineas de transmisién dedicadas, comprometidas con
contrapartes de contrastada solvencia, que en su mayor parte cuentan con calificacion de Investment Grade.
En estos casos, la remuneracidon que percibimos viene regulada en cada uno de los contratos de largo plazo
que tenemos firmados con estas companias que usan nuestra infraestructura, bien para evacuar la energia
generada, o bien para garantizar su suministro de electricidad.

El Grupo trata siempre de extremar las medidas que se vienen tomando para mitigar este riesgo y realiza
analisis periédicos de su exposicion al riesgo crediticio, realizando las correspondientes correcciones
valorativas por deterioro.

6.5. Riesgo de mercado

El Grupo estd expuesto al riesgo de que sus flujos de caja y resultados se vean afectados, entre otras
cuestiones, por la evolucion del precio de la energia y del precio del petréleo. En este sentido, para gestionar
y minimizar estos riesgos, el Grupo utiliza estrategias de cobertura.

El Grupo, en el actual contexto de aumento de inflacion a nivel mundial, analiza los riesgos relacionados con
el alza de los precios de los aprovisionamientos y los costes de mano de obra que puedan afectar a los
proyectos que ejecuta, tomando las medidas oportunas para la mitigaciéon de los mismos.

El Grupo mantiene una politica de aseguramiento del precio de energia sobre la producciéon estimada de
electricidad, que persigue minimizar la exposicién del resultado a las variaciones de los precios de la
electricidad en Espafia, a través de la contratacién de derivados.

En cuanto al Riesgo regulatorio y, en particular, el relativo a las energias renovables, el Grupo hace un
seguimiento pormenorizado a fin de recoger adecuadamente su impacto en la cuenta de resultados
consolidada.

El compromiso del Grupo Elecnor con la sostenibilidad ambiental es inherente al desarrollo de sus
actividades y su estrategia empresarial. Por un lado, el Grupo Elecnor contribuye a la construcciéon de un
futuro sostenible y bajo en carbono a través de sus actividades de generacién de energias renovables,
eficiencia energética, agua o medio ambiente; y, por otro, con la reducciéon de su huella de carbono y una
adecuada gestion ambiental.
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En esta linea, y con el proposito de contribuir al Objetivo de Desarrollo Sostenible 13 “Accién por el clima” de
Pacto Mundial de las Naciones Unidas, Elecnor fomenta el desarrollo de su actividad de manera sostenible y
adaptada a las nuevas condiciones climaticas, y siempre con la involucracion y el compromiso de todas las
personas que forman parte del Grupo.

El Grupo Elecnor enmarca el desarrollo de sus actividades en su Sistema de Gestién Ambiental y Gestion
Energética certificado segun las Normas ISO 14001:2015 e ISO 50001:2018 respectivamente, asi como en
su Estrategia de Cambio Climatico. Con el Sistema de Gestion Ambiental se define una sistematica para
identificar, evaluar y registrar los aspectos ambientales originados en sus actividades con el fin de
determinar cudles son significativos y poder actuar sobre ellos para minimizar los posibles impactos. De esta
forma, se han determinado como los mas relevantes la generacion de residuos, la afeccidon al medio natural,
el uso de recursos naturales y energéticos, y la afeccién a la flora y fauna.

Los principios de la Gestion Ambiental del Grupo Elecnor se encuentran recogidos en la Politica Integrada del
Sistema de Gestidon, cuyo alcance fue actualizado durante 2022. A continuacién, se describen dichos
principios de actuacion:

Incorporar la dimensidon medioambiental a los procesos de decisidon sobre las inversiones y a la
planificacion y ejecucidon de actividades, fomentando su consideracién en los analisis coste-
beneficio.

El fomento de la proteccion y conservacion de la biodiversidad y del medio natural, implementando
las medidas necesarias para mitigar, compensar e incluso evitar los impactos negativos producidos
por las actividades del Grupo, impulsando aquellas que generen impactos positivos.

Realizar un uso sostenible de los recursos, promoviendo un consumo responsable, la minimizacion
de los residuos y la economia circular.

Gestionar responsable y eficientemente el recurso del agua, atendiendo a la totalidad de su ciclo
integral, favoreciendo el desarrollo social y la conservacién de los ecosistemas.

Involucrar a todos sus grupos de interés (empleados, accionistas, clientes, proveedores y sociedad
en general) en la busqueda conjunta de soluciones Utiles al reto de la conservacion y desarrollo del
entorno y del uso sostenible de los recursos naturales.

El Grupo Elecnor contribuye de manera activa y decidida a la construccidon de una sociedad baja en carbono.
El cambio climatico es un reto sobre el que la compafiia trabaja desde hace afios a través del desarrollo de
diferentes iniciativas que repercuten positivamente en la disminucion de su huella ambiental:

Calculo de su Huella de Carbono de acuerdo con estandares reconocidos internacionalmente y puesta
en marcha de actuaciones de reduccion de emisiones de GEI en el ambito de su actividad.
Verificacién, por octavo afio consecutivo, del inventario de emisiones de gases de efecto invernadero
conforme a la norma ISO 14064-1:2018.

Obtencién del sello “Calculo y Reduzco” otorgado por la Oficina Espafiola de Cambio Climatico
(OECCQ).

Participacién, por quinto ano consecutivo, en la iniciativa del CDP (Carbon Disclosure Project),
presentando su reporte voluntario en materia de cambio climatico. En 2022, ha mantenido la
puntuacion A- alcanzada en 2021, calificacidon que le vuelve a posicionar en los niveles mas altos en
términos de sostenibilidad, adaptacion y mitigacion ante el cambio climatico.

Tras la incorporacién de la compafia a la iniciativa Science Based Targets (SBT) para dar un paso
mas en su compromiso de descarbonizacién, ha establecido objetivos corporativos de reduccidon
emisiones conforme a la ciencia que han sido aprobados en 2022 por dicha iniciativa.

Actualizacion de la Estrategia de Cambio Climatico a 2035 para enfocarse en los mencionados
ambiciosos objetivos validados por SBTi, estructurandose para ello en cuatro areas globales de
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accion: Gobernanza, Estrategia, Gestion de Riesgos, Métricas y Objetivos, incluidos en tres lineas
transversales: Personas, Activos y Conocimiento, con la finalidad de alinearse con las mejores
practicas de divulgacion de acuerdo con las recomendaciones del Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD).

En el capitulo Comprometidos con el medio ambiente de la Informaciéon No Financiera de este Informe se
exponen los objetivos, estrategias y todas las iniciativas llevadas a cabo en 2022 en relaciéon a la Accién
climatica y el Desempefio ambiental del Grupo.

Plantilla Grupo Elecnor (*)

A 31 de diciembre de cada afio 2022 2021 Var (%)
Nacional 11.210 11.103 0,96%
Internacional 11.138 10.328 7,84%

22.348 21.431 4,28%

*No se incluyen en este computo los Consejeros que no forman parte de la plantilla del Grupo

Las personas constituyen el principal activo de Elecnor, que basa su estrategia general en valores como el
talento, la transparencia y el trabajo en equipo en condiciones de maxima seguridad. En este sentido, la
prevencion de riesgos laborales es un denominador comuln en todas las actividades que se realizan en el
Grupo. El compromiso con la prevencion forma parte de su cultura. Es un compromiso que va mas alla de las
normas legales y de las exigencias de los clientes, con objetivos exigentes y muy claros: cero accidentes y
tolerancia cero con los incumplimientos de las medidas preventivas establecidas por la empresa.

Al cierre del ejercicio 2022, la plantilla del Grupo habia aumentado en 917 personas (4,28 %), hasta quedar
situada en 22.348 empleados. En el mercado interior el incremento ha sido del 0,96 %. En el exterior, el
incremento general es del 7,84 %. Destacan principalmente los incrementos de plantilla en Australia,
Mozambique, Pertd y Camerun.

En el apartado Nuestras personas, nuestro mejor activo de la Informacién No Financiera de este Informe de
Gestion se detalla toda la informacion relativa a la plantilla del Grupo.

La innovacién en el Grupo Elecnor aporta mayor valor afiadido a los servicios que presta a sus clientes con la
garantia de la sostenibilidad, la competitividad y la diferenciacién de la compafiia. En 2022, la cifra de gasto
total de todos los proyectos de I+D+i del Grupo ascendi6 a 12,5 millones de euros.

La innovacién forma parte del Sistema Integrado de Gestidon del Grupo. En la actualidad, Elecnor, S.A. y la
filial Audeca se encuentran certificados de acuerdo con la norma UNE 166002.

En 2022, las principales iniciativas desarrolladas han sido las siguientes:

Lanzamiento de la convocatoria INNOVA 2022 de financiacidn de proyectos de I+D+i.
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Estandarizacion de KPI para el Grupo y sus organizaciones.

Realizacion de las primeras pruebas de concepto del proyecto SMS+ para el desarrollo de una red de
comunicaciones de emergencia y de primera ayuda.

Elaboracion de oferta EPC para la construccion de una planta de produccion de hidrogeno en Alcazar
de San Juan.

Firma con el Gobierno de Rio Grande do Sul de Brasil para colaborar en el desarrollo de una planta
de hidrégeno renovable en la region.

Formacién de una Agrupacion Empresarial impulsada por Enerfin junto con la Autoridad Portuaria de
A Corufia, la Compania de Tranvias de Corufia y AVIA Ingenieria para la presentacion de la iniciativa
“A Corufia Green Port H2 Mobility” al IDAE.

Participacion de Elecnor Deimos en proyectos de transporte espacial en el marco del programa de
investigacién y desarrollo de la UE Horizonte Europa.

Implantacion de sistema Freecooling en salas FTTH en 150 emplazamientos repartidos en la mitad
norte de Espafa, con analizadores de redes para contabilizar el ahorro energético, todo ello con
conexién remota de control y visualizacién de las salas.

Aprobacion de la Diputacion Foral de Bizkaia de dos proyectos innovadores en la convocatoria
HAZITEK: Proyecto Genio del Area de Ferrocarriles y Proyecto QR de la actividad de plantas
industriales.

Realizacién de cuatro talleres sobre innovacion colaborativa/abierta con start-ups junto a Tecnalia, el
mayor centro de investigacién aplicada y desarrollo tecnoldgico de Espana.

En la Informacién no Financiera de este Informe de Gestién, concretamente en el capitulo de Tecnologia e
Innovacion, esta disponible toda la informacion referente a I+D+i del Grupo Elecnor.

Entre el 31 de diciembre de 2022 y la formulaciéon de las Cuentas Anuales Consolidadas no han existido
hechos que pudieran suponer una alteracion significativa en la imagen fiel de dichos estados financieros.

11.1. Entorno econdmico

Durante 2023 la economia mundial se seguird enfrentando a graves retos, definidos por los efectos
persistentes de la invasién de Rusia a Ucrania y la crisis del coste de la vida provocada por las presiones
inflacionarias. Segun el Fondo Monetario Internacional (FMI), el crecimiento mundial, que se situdé en el
3,2% en 2022, se desacelerard a 2,7% en 2023. El prondstico de inflacidn a nivel mundial (misma fuente),
es de una disminucion desde el 8,8% en 2022, al 6,6% en 2023 y al 4,3% en 2024, niveles aun superiores a
los observados antes de la pandemia, cuando rondaba el 3,5%.
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11.2. Grupo Elecnor

El Grupo Elecnor mantiene una posicion de liderazgo en las principales actividades que seran el motor del
crecimiento y concentraran la mayor parte de las medidas de estimulo promovidas especialmente por la
Unién Europea y por los Estados Unidos. En este contexto, las tendencias globales que impulsaran los
negocios del Grupo son:

«  Electrificacion y eficiencia energética

« Energias renovables

« Digitalizacion y conectividad

«  Prestacion integral de servicios urbanos

En base a lo anterior, y a la sdlida cartera de contratos asi como a la diversificacion geografica, el Grupo
Elecnor prevé superar las magnitudes de ventas y resultados alcanzadas en el ejercicio anterior, tal y como
lleva haciéndolo afio tras afio durante la Ultima década.

A 31/12/2022 el capital social de Elecnor, S.A. esta representado por 87.000.000 acciones de 10 céntimos
de euro cada una de ellas, integramente suscritas y desembolsadas, lo que supone un capital social de
8.700.000 euros.

Las acciones de Elecnor, S.A., cotizan en la modalidad SIBE (Sistema de Interconexién Bursatil) del mercado
continuo, que es donde se concentra la negociacién de las acciones de las empresas mas representativas de
la economia espafiola y con mayor volumen de contratacion.

Elecnor, S.A. partia a 31 de diciembre de 2021 con una autocartera 2.320.749 acciones. A lo largo del afio
2022 se han adquirido 227.935 titulos, habiendo procedido a la enajenacién de otros 226.300. Con todo ello,
a 31 de diciembre de 2022 se ha llegado con un total de acciones propias de 2.322.384, lo que supone un
porcentaje de autocartera del 2,7 %, igual que al cierre del ejercicio anterior.

Respecto a la informacion relativa a las operaciones con partes vinculadas, nos remitimos a lo desglosado en
las notas explicativas de los estados financieros individuales y consolidados al 31 de diciembre de 2022,
segun establece el articulo 15 del Real Decreto 1362/2007.

En cumplimiento de las obligaciones legales y a partir del modelo circularizado por la CNMV, el Consejo de
Administracion de Elecnor, S.A., ha elaborado el Informe Anual de Gobierno Corporativo, asi como el
Informe Anual de Retribuciones al Consejo, correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2022,
gue se adjuntan en este informe. Dichos documentos se encuentran disponibles en la pagina web de la
Comision Nacional del Mercado de Valores asi como la web corporativa del Grupo.
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15. Informacion no financiera

De acuerdo al cumplimiento de la Ley 11/2018 de 28 de diciembre en materia de informacion no financiera y
diversidad, Elecnor, S.A. incluye su Estado de Informacion No Financiera en el Informe de Gestidon

Consolidado del Grupo Elecnor.
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Elecnor presenta las Medidas Alternativas de Rendimiento, de acuerdo con las directrices publicadas por la
ESMA (European Securities and Markets Authority). Estas medidas se utilizan de manera generalizada por
los inversores, los analistas de valores y otros agentes como medidas complementarias del desempefo, y
deben ser consideradas como tal, y en ningln caso sustitutivas.

Medidas alternativas de resultado del Grupo Elecnor

Principales magnitudes

(miles de euros) 2022 2021 Var (%)
Cifra de Negocio 3.613.672 3.122.421 15,7%
Nacional 1.491.563 1.422.918 4,8%
Internacional 2.122.109 1.699.503 24.,9%
EBITDA 302.052 271.769 11,1%
Beneficio antes de impuestos 165.931 142.048 16,8%
Beneficio neto consolidado atribuible 102.813 85.883 19,7%
Cifra de negocio por segmentos
(miles de euros) 2022 2021 Var (%)
Elecnor 3.422.866 2.958.160 15,7%
Enerfin 220.412 166.593 32,3%
Subtotal Negocios 3.643.278 3.124.753 16,6%
Operaciones entre Segmentos (29.606) (2.332) -
3.613.672 3.122.421 15,7%
Cifra de negocio por actividades
(miles de euros) 2022 2021 Var (%)
Electricidad 1.352.435 1.260.553 7,2%
Generacién de energia 945.146 685.292 37,9%
Telecomunicaciones y espacio 242.133 267.522 -9,5%
Instalaciones 232.520 209.434 11,0%
Construccién, agua y medio ambiente 285.849 298.202 -4,1%
Mantenimiento 287.998 194.514 48,1%
Oil & Gas 165.724 141.279 17,3%
Ferrocarriles 101.867 65.625 55,2%
3.613.672 3.122.421 15,7%
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EBITDA se define como el resultado de explotacién mas Gastos por amortizacion, deterioro y dotacion a
provisiones. El grupo entiende que el EBITDA es un indicador complementario Util que puede ser utilizado en

la evaluacion del rendimiento operativo de grupo.

Var
2022 2021 (%)
EBITDA = Beneficio Bruto de Explotacion: 302.052 271.769 11,1%
Resultado de Explotacion 212.742 178.683
+ Gastos por amortizacion, deterioro y dotacion a
provisiones y diferencias negativas de combinaciones de 89.310 93.086
negocios
EBITDA por segmentos
(miles de euros) 2022 2021 Var (%)
Elecnor 168.928 165.838 1,9%
Enerfin 154.490 116.303 32,8%
Celeo 17.153 14.998 14,4%
Subtotal Negocios 340.571 297.139 14,6%0
Gestién del Grupo y Otros Ajustes (29.569) (25.109)
Operaciones entre Segmentos (8.950) (261)
Total Grupo 302.052 271.769 11,1%
Beneficio antes de impuestos por segmentos
(miles de euros) 2022 2021 Var (%)
Elecnor 105.913 114.957 -7,9%
Enerfin 84.934 44.076 92,7%
Celeo 17.153 14.999 14,4%
Subtotal Negocios 208.000 174.032 19,5%
Gestion del Grupo y Otros Ajustes (35.959) (32.566)
Operaciones entre Segmentos (6.110) 582
Total Grupo 165.931 142.048 16,8%
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(miles de euros) 2022 2022 Var (%)
Elecnor 77.459 77.119 0,4%
Enerfin 44.124 23.336 89,1%
Celeo 17.153 14.998 14,4%
Subtotal Negocios 138.736 115.453 20,2%
Gestion del Grupo y Otros Ajustes (30.622) (29.991)
Operaciones entre Segmentos (5.301) 421
Total Grupo 102.813 85.883 19,7%
Medidas alternativas de resultado de la holding del Grupo Elecnor
Principales magnitudes
(miles de euros) 2022 2021
Cifra de Negocio 102.237 67.456
Resultado de Explotacion 40.894 16.109
Beneficio antes de impuestos 31.606 7.361
Beneficio después de impuestos 36.882 9.196
2022 2021
EBITDA = Beneficio Bruto de Explotacién 45.027 25.685
Resultado de Explotacion 40.894 16.109
a—eAETeocr;]t:)zra:cg.)R.del inmovilizado de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias 5.098 3.897
+ Deterioros y pérdidas del epigrafe de Deterioro y resultado por
enajenaciones de instrumentos financieros de la Cuenta de Pérdidas y (965) 5.679
Ganancias de Elecnor, S.A.
Informacién bursatil
2022 2021
Precio de la accién al cierre (€) 10,6 10,5
Volumen total titulos (millones) 6,1 5,6
Total efectivo negociado (millones €) 66,6 57,7
Numero de acciones (millones) 87 87
Capitalizacion bursatil (millones €) 922,2 913,5
PER 9,0 10,6
Rentabilidad por dividendo 3,5% 3,1%
Cartera de Elecnor
Cartera pendiente de ejecutar
(miles de euros al cierre del ejercicio) 2022 2021 Var (%)
Nacional 633.939 579.656 9,4%
Internacional 1.774.464 1.711.829 3,7 %
Total 2.408.403 2.291.485 5,1%
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(miles de euros al cierre del ejercicio) 2022 2021
Deuda Financiera Neta con recurso 120.791 119.392
EBITDA 302.052 271.769
Con recurso® 137.661 138.284
Sin recurso® 164.391 133.485
Ratio Deuda/Ebitda con recurso + Div proyectos 0,72 0,83
Deuda Financiera Neta Total 546.913 516.815
Con recurso 120.791 119.392
Sin recurso 426.122 397.423
EBITDA 302.052 271.769
Ratio Deuda Financiera Neta Total/ EBITDA 1,81 1,90

3 . . . . L
EBITDA con recurso es EBITDA del Grupo, excluido el EBITDA sin recurso (el correspondiente a los proyectos de inversion

financiados mediante deuda garantizada por dichos proyectos)

EBITDA sin recurso es el correspondiente a los proyectos de inversiéon financiados mediante una deuda garantizada por dichos

proyectos

2022 2021
Deuda Financiera Neta con recurso 120.791 119.392
(Deuda Financiera Neta en la nota 16 de las CCAA de Elecnor, S.A. y
Sociedades Dependientes)
EBITDA 302.052 271.769
Ebitda sin recurso (de proyectos financiados via financiacion sin recurso) 164.391 133.485
Ebitda con recurso 137.661 138.284
Dividendos de proyectos financiados via financiacion sin recurso 73.495 43.931
Reversion del efecto en el Ebitda con recurso de la aplicacion de la -17.962 -17.001
NIIF 16 ' )
EBITDA con recurso + Dividendos de proyectos sin recurso 193.194 165.214
Netos del efecto NIIF 16
Ratio de endeudamiento = Deuda Financiera Neta con recurso / 063 072

(Ebitda con recurso + Div proyectos)

Nota: el objeto de eliminar el efecto de la NIIF 16 de Arrendamientos es compensar los impactos de esta

norma que suponen un incremento en las magnitudes de EBITDA y de Deuda, ademas de dar cumplimiento
a la forma de célculo de esta magnitud recogida en los contratos de financiacion.
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Calculo de la Deuda Financiera Neta Total

+ Pasivos financieros por emisién de obligaciones y otros valores
negociables

+ Pasivos financieros con entidades de crédito

+ Instrumentos financieros derivados (del Pasivo no corriente y
Pasivo corriente del Estado de Situacion Financiera Consolidado)

- Inversiones en empresas vinculadas a CP

- Instrumentos financieros derivados

- Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

- Otras inversiones financieras a corto plazo

- Instrumentos financieros derivados (del Activo no corriente)

- Cuenta de reserva del servicio de la deuda dentro de "Otros activos
liquidos equivalentes" (Nota 14 c)

+ Préstamos concedidos por entidades publicas (Nota 16)

+ Instrumentos financieros derivados (del Activo corriente del
Estado de Situacidén Financiera Consolidado) de cobertura de tipo de
cambio (Nota 17)

+ Instrumentos financieros derivados (del Activo corriente del
Estado de Situacion Financiera Consolidado) de cobertura de tipo de
precio energia (Notal?7)

+ Instrumentos financieros derivados (del Activo no corriente del
Estado de Situacion Financiera Consolidado) de cobertura de tipo de
cambio (Nota 17)

- Instrumentos financieros derivados (del Pasivo no corriente y
Pasivo corriente del Estado de Situacion Financiera Consolidado) de
cobertura de tipo de cambio (Nota 17)

- Instrumentos financieros derivados (del Pasivo no corriente y
Pasivo corriente del Estado de Situacion Financiera Consolidado) de
cobertura de tipo de precio energia (Nota 17)

Deuda Financiera Neta Total
(incremento sobre el cierre del ejercicio anterior)

Datos de plantilla del Grupo

Plantilla Grupo Elecnor

A 31 de diciembre de cada afio 2022
Nacional 11.210
Internacional 11.138

22.348

No se incluyen en este cdmputo los Consejeros que no forman parte de la plantilla del Grupo

grupo

2022 2021
175.951 134.581
779.682 789.598

54.553 101.272
(761) (323)
(3.905) (6.454)
(372.525) (388.105)
(12.076) (11.214)
(9.639) (371)
(17.825) (17.681)
3.801 4.622
2.361 6.122
1.544
101
(5.552) (10.723)
(48.696) (84.610)
546.913 516.815
5,8% -0,4%
2021 Var (%)
11.103 1,0%
10.328 7,8%
21.431 4,3%

elecnor
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Otros desgloses

Elecnor (Servicios y Proyectos)

(miles de euros) 2022 2021 Var (%)
Cifra de Negocio 3.422.866 2.958.160 15,7%
EBITDA 168.928 165.838 1,9%
Beneficio antes de impuestos 105.913 114.957 -7,9%
Beneficio neto atribuible 77.459 77.119 0,4%
Enerfin

(miles de euros) 2022 2021 Var (%)
Cifra de Negocio 220.412 166.593 32,3%
EBITDA 154.490 116.303 32,8%
Beneficio antes de impuestos 84.934 44.076 92,7%
Beneficio neto atribuible 44.124 23.336 89,1%

Para entender mejor el EBITDA que aporta este Negocio al grupo, se adjunta el siguiente cuadro con los
principales proyectos a cierre de cada ejercicio (ver la nota 32 de la Memoria de Elecnor, S.A. y sociedades
dependientes del ejercicio anual terminado el 31/12/22):
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Cierre 2022:

Proyectos Nacional:

Edlica Montes de Cierzo , S.L.
Edlica Paramo de Poza , S.A.
Parque Edlico Malpica,S.A.
Aerogeneradores del Sur , S.A.
Galicia Vento, S.L.

Parque Eodlico Cofrentes,S.L.U.
Renovables del Cierzo, S.L.U.
Cobertura de precio de energia (*)

Proyectos Brasil:

Ventos do Sul, S.A.

Parques Edlicos Palmares, S.A.

Ventos da Lagoa, S.A.

Ventos do Litoral Energia, S.A.

Ventos Dos Indios Energia, S.A.

Ventos do Sao Fernando I Energia
Ventos do Sao Fernando II Energia
Ventos do Sao Fernando III Energia
Ventos de Sao Fernando IV Energia, S.A.

Proyectos Canada:
Eoliennes de L’Erable, SEC.

Estructura
Promociones y otras sociedades participadas*

Total

EBITDA

15.529
14.825

9.370
20.911
44.160

8.853
(20)
(46.235)

31.155
6.465
5.484
4.692
2.854
3.072
6.379
1.878
2.879

25.630

(161)
(3.230)

154.490

DEUDA BRUTA

(3.671)
(8.565)

(57.950)
(52.000)
(21.579)

(30.513)
(11.038)
(11.787)
(11.757)
(15.205)
(46.014)
(39.524)
(15.031)
(45.692)

(124.775)

CAJA

1.607
1.067

469
2.694
7.482

6.741
2.395
1.544

9.313
3.676
2.218
3.829
3.026
3.140
4.062
4.513
5.435

6.645

2.579
7.749

CAPACIDAD

GENERACION
DEUDA NETA 1 NS(-KAAVb§DA (GWh)
1.607 60 114
1.067 101 127
469 16 64
(977) 54 139
(1.083) 128 305

(51.209) 50 131

(49.605) 139

(20.035)

(21.200) 150 335
(7.362) 58 149
(9.569) 58 148
(7.928) 58 140

(12.179) 53 138

(42.874) 76 245

(35.462) 73 219

(10.518) 24 69

(40.257) 83 236

(118.130) 100 320
2.579 -
7.749 271

2.879

FACTOR DE
CARGA

21,5%
14,5%
44,6%
29,3%
27,2%

30,1%

25,5%
29,6%
29,4%
27,7%
29,7%
36,7%
34,4%
32,3%
32,4%

36,5%

grupo &

elecnor

9% PARTICIPACION

100,00%
70,00%
95,55%

100,00%
90,60%

100,00%
100,00%

80,00%
80,00%
80,00%
80,00%
80,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

51,00%

Fecha entrada en

operacion

2001
2002
2004
2005

1997- Repowered
2017

2020

2006

2010/2011/2012

Oct.
Nov.
Nov.
Feb.

27

2012
2013
2014
2020
2020
2020
2021

2013
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Cierre 2021:

Proyectos Nacional:

Edlica Montes de Cierzo, S.L.
Edlica Paramo de Poza, S.A.
Aerogeneradores del Sur, S.A.
Galicia Vento, S.L.

Parque Edlico Malpica, S.A.

Parque Edlico Cofrentes, S.L.U.

Cobertura de precio de energia contratada por
Enerfin Sociedad de Energia, S.L.

Proyectos Brasil:

Ventos do Sul, S.A.

Parques Edlicos Palmares, S.A.

Ventos da Lagoa, S.A.

Ventos do Litoral Energia, S.A.

Ventos Dos Indios Energia, S.A.

Ventos do Sao Fernando I Energia
Ventos do Sao Fernando II Energia
Ventos do Sao Fernando III Energia
Ventos de Sao Fernando IV Energia, S.A.

Proyectos Canada:
Eoliennes de L Erable, SEC.

Estructura
Promociones y otras sociedades participadas*

Total

EBITDA

9.026
9.369
10.847
27.663
5.454

6.782
(37.558)

24.483
5.509
4.836
4.441
2.448
5.630
6.111
2.381
5.459

21.441

2.894
(914)

116.302

DEUDA BRUTA

(7.386)
(17.235)
(6.939)

(52.093)
(65.987)

(34.607)
(11.403)
(12.117)
(12.019)
(15.021)
(42.326)
(37.421)
(12.580)
(40.624)

(133.662)

CAJA

718
1.975
7.471

15.830
4.584

5.033
18.494

7.314
2.912
4.245
4.123
2.622
1.809
4.012
2.641
4.928

5.588

14.230
4.264

DEUDA NETA

718
1.975
85
(1.405)
(2.355)

(47.060)
(47.493)

(27.293)
(8.491)
(7.872)
(7.896)

(12.399)

(40.517)

(33.409)
(9.939)

(35.696)

(128.074)

14.230
4.264

CAPACIDAD
INSTALADA
Mw)

60
101
54
128
16

50

150
58
58
58
53
76
73
24
83

100

213

GENERACION
(GWh)

368
161
161
155
150
280
251

80
271

292

3.064,13

"‘ﬁﬁs = % p
grupo &

elecnor

FACIORPE 96 PARTICIPACION

CARG

22,8%
14,9%
25,0%
28,0%
45,1%

32,9%

28,0%
32,1%
32,0%
30,8%
32,3%
41,9%
39,4%
37,5%
37,2%

33,4%

100,00%
70,00%
100,00%
91,00%
96,00%

100,00%

80,00%
80,00%
80,00%
80,00%
80,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

51,00%

Fecha entrada en

operacion

2001
2002
2004
2005

1997- Repowered

2017
2020

2006

2010/2011/2012

Oct.
Nov.
Nov.
Feb.

28

2012
2013
2014
2020
2020
2020
2021

2013
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grupo/

elecnor

Celeo (subgrupo al 100%%6)

(miles de euros) 2022 2021 Var (%)
Cifra de Negocio 306.575 278.267 10,2%
EBITDA 241.783 191.790 26,1%
Beneficio antes de impuestos 104.070 59.916 73,7%
Beneficio neto atribuible 33.806 29.950 12,9%

Para entender mejor el EBITDA que aporta este Negocio al grupo, se adjunta el siguiente cuadro con los
principales proyectos a cierre de cada ejercicio (ver la nota 32 de la Memoria de Elecnor, S.A. y sociedades
dependientes del ejercicio anual terminado el 31/12/22):

2022

GRUPO CELEO Concesiones e Inversiones EBITDA %?ﬂf; Caja ngtia Km MW pa,—ticcﬁ;acién
BRASIL
Celeo Redes Transmissao de Energia,S.A. 24.657 60.357 1.491 58.866 -- -- 51%
Lt Triangulo,S.A 20.934 0 4.050 (4.050) 695 -- 51%
Vila Do Conde Transmissora De Energia SA 9.009 -- 6.257 (6.257) 324 -- 51%
Pedras Transmissora De Energia, S.A. 2.668 1.234 3.312 (2.078) -- -- 51%
Coqueiros Transmissora De Energia, S.A. 1.069 504 467 37 65 -- 51%
Encruzo Novo Transmissora De Energia,S.A. 2.301 3.013 601 2.412 220 -- 51%
Linha De Transmissao Corumba,S.A. 5.062 5.898 1.215 4.683 279 -- 51%
Integragao Maranhense Tranmissora De 6.026 9.433 365 -- 26%
Energia,S.A. 5.963 3.470
Caiua Transmissora De Energia,S.A. 4.108 6.381 3.971 2.410 142 - 26%
Cantareira Transmissora De Energia,S.A. 21.838 85.645 20.066 65.579 342 -- 26%
Serra De Ibiapa Transmissora de Energia,S.A. 16.894 154.685 366 - 51%
- SITE 18.522 136.163
Brilhante Transmissora De Energia SA 9.335 29.181 5.245 23.936 581 . 51%
Jauru Transmissora De Energia,S.A. 11.697 23.565 5.965 17.600 940 -- 34,0%
Cachoeira Paulista Transmissora De 11.939 43.932 181 -- 25,5%
Energia,S.A. 19.605 24.327
Parintins Amazonas Transmissora de (28) 184.483 240 -- 25,5%
Energia,S.A. 33.599 150.885
Celeo Sao Joao Do Piaui FV I,S.A.(6) 8.614 69.685 4.437 65.248 -- 180 51%
CHILE
Celeo Redes Operacion Chile,S.A. 42.767 505.434 27.312 478.122 -- -- 51%
Alto Jahuel Transmisora de Energia,S.A. 21.581 (1.212) 7.374 (8.586) 256 -- 51%
Charrua Transmisora De Energia,S.A. 16.892 -- 7.003 (7.003) 198 -- 51%
CRC Transmision, SPA 14.562 181.421 4.616 176.805 - -- 25,50%
Casablanca Transmisora de Energia,S.A. 771 1.491 3.231 (1.740) 110 -- 25,50%
Mataquito Transmisora de Energia,S.A. 849 1.969 1.099 869 387 -- 25,50%
Diego de Almagro Transmisora de Energia,S.A 4.521 -- 637 (637) 52 -- 25,50%
Alfa Transmisora de Energia,S.A. 64.097 979.196 54.447 924.749 899 -- 10,20%
Transquillota Electrica de Quillota Limitada 2.234 -- 2.529 -- 8 -- 10,20%
PERU
Puerto Maldonado Transmisora de (186) 4.086 70 4.016 162 -- 51%
Energia,S.A.C.
ESPANA
Celeo Fotovoltaico, S.L.U. 5.725 30.942 4.906 26.036 -- 15 51%
Dioxipe Solar, S.L. 16.864 157.062 12.888 144.174 -- 50 49,76%
Aries Solar Termoelectrica, S.L. 30.791 325.533 18.731 306.802 -- 100 51%
Celeo Redes,S.L (81) 4.284 195 4.089 -- -- 51%
OTROS 29.711 - 34.564 - - -

430.750 2.868.201 334.884 2.590.927 6.812 345
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GRUPO CELEO Concesiones e Inversiones

EBITDA
BRASIL
Celeo Redes Transmissao de Energia,S.A. 6.081
Lt Triangulo,S.A 15.167
Vila Do Conde Transmissora De Energia SA 8.456
Pedras Transmissora De Energia, S.A. 2.160
Coqueiros Transmissora De Energia, S.A. 914
Encruzo Novo Transmissora De Energia,S.A. 1.991
Linha De Transmissao Corumba,S.A. 3.272
Integragao Maranhense Tranmissora De 4.954
Energia,S.A.
Caiua Transmissora De Energia,S.A. 3.068
Cantareira Transmissora De Energia,S.A. 17.033
Serra De Ibiapa Transmissora de Energia,S.A. 10.533
- SITE
Celeo Sao Joao Do Piaui FV I,S.A.(6) 12.219
Brilhante Transmissora De Energia SA 5.902
Brilhante II Transmissora De Energia SA 687
Jauru Transmissora De Energia,S.A. 8.497
Cachoeira Paulista Transmissora De 7.883
Energia,S.A.
Parintins Amazonas Transmissora de (95)
Energia,S.A.
CHILE
Celeo Redes Operacion Chile,S.A. 22.706
Alto Jahuel Transmisora de Energia,S.A. 22.895
Charrua Transmisora De Energia,S.A. 14.763
CRC Transmision, SPA 9.122
Casablanca Transmisora de Energia,S.A. (270)
Mataquito Transmisora de Energia,S.A. (288)
Diego de Almagro Transmisora de Energia,S.A 4.268
Alfa Transmisora de Energia,S.A. 29.964
PERU
Puerto Maldonado Transmisora de 44)
Energia,S.A.C.
ESPANA
Celeo Fotovoltaico, S.L.U. 4.734
Dioxipe Solar, S.L. 16.162
Aries Solar Termoelectrica, S.L. 36.583
Celeo Redes,S.L (102)
OTROS 30.667

Deuda
bruta

61.349

2.260
729
3.313
6.662
10.431

6.813
80.597
127.062

57.766
27.163
24.163
40.232

87.714

468.886

151.868
4.076
5.209

973.281

860

32.400
196.123
373.603

4.273

299.984 2.746.833

Caja

6.179
7.875
8.891
2.849

217
1.025
2.207

2.615
969
8.297

11.596
23.288
4.902

4.133
16.788

36.282

17.774
10.542
5.175
21.284
7.833
9.796
944
72.557

1.995

2.203
6.015
18.473
23

312.726 2.467.537

grupo’ X

elecnor

2021
Deuda %

neta Km Mw participacion
55.171 -- -- 51%
-- 695 -- 51%
-- 324 -- 51%
(589) -- -- 51%
512 65 -- 51%
2.288 220 -- 51%
4.455 279 -- 51%
365 -- 26%

7.816
5.844 142 -- 26%
72.300 342 -- 26%
366 -- 51%

115.466
34.478 - 180 51%
22.262 581 -- 51,0%
-- -- -- 51,0%
20.031 940 -- 34,0%
181 -- 25,5%

23.445
240 -- 25,5%

51.433
451.111 -- -- 51%
- 256 -- 51%
-- 198 -- 51%
130.584 -- -- 25,50%
(3.757) 110 -- 25,50%
(4.587) 387 -- 25,50%
- 52 -- 25,50%
900.723 899 -- 10,20%
(1.134) 162 -- 51%
30.197 -- 15 51%
190.109 -- 50 49,76%
355.130 - 100 51%
4.250 -- -- 51%

6.804 345
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
2022

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio: 31/12/2022

N.1.F.: A-48027056

Denominacion Social: ELECNOR, S.A.

Domicilio Social: C. del Marqués de Mondéjar, 33, 28028 Madrid
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE ELECNOR, S.A.
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2022

En cumplimiento de las obligaciones legales y a partir del modelo circularizado por la
CNMV, el Consejo de Administracion de ELECNOR, S.A. (en adelante, Elecnor o la Sociedad)
ha elaborado el presente Informe Anual de Gobierno Corporativo (en adelante el INFORME)
correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2022.

El INFORME ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la Sociedad en
sesion celebrada el dia 22 de febrero de 2023 y sera inmediatamente comunicado y remitido
por via telematica a la CNMV para su difusion.

El INFORME sera igualmente puesto a disposicion de los accionistas con motivo de la
publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta General Ordinaria que resuelva sobre
la aprobacion de las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre
de 2022.
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A)

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al

Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad y los derechos de

voto atribuidos, incluidos, en su caso, los correspondientes a las acciones con voto
por lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio.

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la prevision de voto doble por lealtad:

No y
Si

Fecha de aprobacion en junta

dd/mm/aaaa

Periodo minimo de titularidad ininterrumpida exigido por los estatutos

Indique si la sociedad ha atribuido votos por lealtad:

No vy
Si
Numero de Numero de Numero total
Fecha de la derechos de | derechos de voto | de derechos de
e _ ) voto (sin adicionales voto, incluidos
il feser Capital | Numero de | incluir los atribuidos los votos
del capital Social (€) | acciones votos correspondientes adicionales
: adicionales a acciones con atribuidos por
Szl atribuidos voto por lealtad lealtad
por lealtad)
20/05/2009 | 8.700.000 | 87.000.000 | 87.000.000

NUmero de acciones inscritas en el libro registro especial pendientes de que se cumpla el
periodo de lealtad

No es de aplicacion.

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

Si No y
q Numero Derechos y
Clase Numero de Nominal unitario de obligaciones
acciones unitario derechos de

voto

gue confiere

A.2.

significativa:

ejercicio,

incluidos

Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de
cierre del

los consejeros que tengan una participacion
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Del nimero total de
derechos de voto
atribuidos a las
% derechos de voto f g
Nombre o, atribuidos a las % derechos de voto a traves | o4 Total de acuocr;esso, |Ir(1)dslc\1/g(:(,)sen su
denominacion | acciones (incluidos | de instrumentos financieros | “gerechos adicionales atribuidos
asg(ggégﬂa votos por lealtad) de voto | que corresponden a las
acciones con voto por
lealtad
Directo | Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
CANTILES XXI. 1 52,7509 52,759%
D. FRANCISCO
GARCIA 3,013% 3,013%
PARAMES

Detalle de la participacion indirecta:

% derechos

Del nimero total de
derechos de voto

AZ Multi Asset.
Subfund: AZ Multi
Asset - Bestvalue;

COBAS
CONCENTRADOS,
F.l1.L.; ALTERNATIVE
FUND SICAV-SIF-
COBAS
CONCENTRATED
VALUE FUND;
COBAS VALUE,
SICAV, S.A.

de voto %o derechos atribuidos a las acciones,
L denombre 0 | atribuidoalas| devotoa |9% total de| indique, en su caso, los
social del titular | social del titular Sesiones - UESYES el LGS votos adicionales
indirecto Shiree (incluidos instrumentos de voto atribuidos que
votos por financieros corresponden a las
lealtad) acciones con voto por
lealtad
COBAS SELECCION,
F.l1.; COBAS IBERIA,
F.l1.; COBAS RENTA,
F.l.; COBAS
SELECCION, F.1.;
Cobas Lux SICAV:
Cobas Selection
Fund; Cobas Lux
SICAV: Cobas Large
Cap Fund; Cobas
Mixto Global, F.P.;

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el

ejercicio

En fecha 3 de junio de 2022 SANTANDER ASSET MANAGEMENT, S.A., SGIIC comunico a la
CNMV la pérdida de su condicion de accionista significativo de Elecnor, S.A. al haber
transmitido una parte de sus derechos de voto en la Sociedad, queddndose con una
participacion indirecta del 2,790% en el capital social de ésta.

De otro lado, el pasado 7 de junio de 2022, D. Francisco Garcia Paramés comunic6 a la CNMV
su condicién de accionista significativo de Elecnor, S.A., tras superar, de manera indirecta, el
3% de los derechos de voto atribuidos a las acciones, tal y como se detalla en los cuadros

anteriores.

A.3.

Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre de ejercicio de los

miembros del consejo de administracion que sean titulares de derechos de voto
atribuidos a acciones de la sociedad o a través de instrumentos financieros, excluidos
los consejeros que se hayan identificado en el apartado a.2, anterior:
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Del % total de derechos
% derechos de 9% derechos de voto ggc}/g:gsatiﬂgigggsgnlga
Nombre o voto atribuidos a a través de o caso, el % de los votos
denominacion _las acciones instrumentos ve Total de | = Hicionales atribuidos
social del (rElTe o Vioits financi derechos ue corresponden a las
; por lealtad) ancieros de voto | due. P
consejero acciones con voto por
lealtad
Directo | Indirecto | Directo | Indirecto Directo Indirecto
D. JAIME REAL
DE ASUA 0,036% 0,036%
ARTECHE
D. IGNACIO
PRADO REY- 0,464% 0,464%
BALTAR
D. MIGUEL
CERVERA EARLE | 0-164% | 0,004% 0,169%
DNA. ISABEL
DUTILH 0,010% 0,010%
CARVAJAL
D. JOAQUIN
GOMEZ DE OLEA | 0,001% 0,115% 0,116%
MENDARO
D. CRISTOBAL
GONZALEZ DE
AGUILAR 0,135% 0,135%
ALONSO-
URQUIJO
DNA. IRENE
HERNANDEZ 0,007% 0,007%
ALVAREZ
D. JUAN
LANDECHO 0,003% | 0,082% 0,085%
SARABIA
D. SANTIAGO
LEON DOMECQ 0,414% 0,414%
D. RAFAEL
MARTIN DE
BUSTAMANTE 0,025% 0,025%
VEGA
D. RAFAEL
PRADO 0,148% 0,148%
ARANGUREN
D. EMILIO
YBARRA AZNAR | 0-011% 0,011%
%o total de derechos de voto titularidad de miembros del Consejo de 2 631%
Administracion ’




Detalle de la participacion indirecta:
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Del % total de
derechos de voto
[0)
% d%e{'/%(;gos atribuidos a las
Nombre o A % derechos de | , acciones, indique,
denominaciéon denom?rzggirgnosocial g;'ggé?gﬁe‘g voto a través de ﬁ;etr%tcall'lugjse en su caso, el % de
social del el Tl Gheei (incluidos instrumentos 5 Wl los votos adicionales
consejero e financieros atribuidos que
Iealta%) corresponden a las
acciones con voto
por lealtad
D. MIGUEL DNA. MARIA DEL MAR
CERVERA EARLE MANCA DIAZ 0,004% 0,004%
D. JOAQUIN
GOMEZ DE OLEA BARANGO, S.L. 0,115% 0,115%
MENDARO
D. JUAN &
LANDECHO DNA. S0ETL SANOSA T 0,082% 0,082%
SARABIA
D. MIGUEL KEROW
MORENES GILES | INVERSIONES, s.L. | 1:011% 1,011%
Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:
%o total de derechos de voto representados en el consejo de | 55,379%b

administracion

Observaciones

Cantiles XXI, S.L. ostenta un 52,759% del capital social de Elecnor, S.A. de
forma directa y esta representado en el Consejo por nueve consejeros
dominicales, si bien no ostenta directamente la condicion de consejero.

A.4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, en la
medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se

informen en el apartado A.6:

No es de aplicacion.

A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que
existan entre los titulares de participaciones significativas y la sociedad y/o su grupo,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial

ordinario:

No es de aplicacion.
Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes,
que existan entre los accionistas significativos o representados en el consejo y los
consejeros, 0 sus representantes, en el caso de administradores persona juridica.

A.6.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En
concreto, se indicaran aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en
representacion de accionistas significativos, aquellos cuyo nombramiento hubiera
sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacion de la
naturaleza de tales relaciones de vinculacion. En particular, se mencionara, en su
caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del consejo, o representantes de
consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del 6érgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones
significativas de la sociedad cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas
significativos.




A.7.
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Nombre o Nombre o Denominacién
denominacion denominacion social de la
social del social del sociedad del Descripcion
consejero o accionista grupo del relacion/cargo
representante, significativo accionista
vinculado vinculado significativo
D. JAIME REAL DE CANTILES XXI,
ASUA ARTECHE S.L. VICEPRESIDENTE
D. IGNACIO PRADO CANTILES XXI,
REY BALTAR S.L.
D. JOAQUIN GOMEZ
DE OLEA Y CANTILES Xx1, PRESIDENTE
MENDARO U
D. MIGUEL CERVERA CANTILES XXI,
EARLE S.L.
D. CRISTOBAL
GONZALEZ DE CANTILES XXI, CONSEJERO
AGUILAR ALONSO- S.L. SUPLENTE
URQUIJO
D. JUAN LANDECHO CANTILES XXI,
SARABIA S.L. CONSEJERO
D. SANTIAGO LEON CANTILES XXI,
DOMECQ S.L.
D. MIGUEL CANTILES XXI,
MORENES GILES S.L. CONSEJERO
D. RAFAEL PRADO CANTILES XXI,
ARANGUREN S.L.

Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten
segun lo establecido en los articulos 530 y 531 de la ley de sociedades de capital. En
su caso, describalos brevemente y relacione a los accionistas vinculados por el pacto:

Indique si la sociedad conoce

Si

No y

accionistas. En su caso, describalas brevemente:

la existencia de acciones concertadas entre sus

Si No vy
Ikt %o del capital B Fecha de vencimiento del
accion social afectado descripcion del concierto, si la tiene
concertada concierto ’

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de
dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.8.

No es de aplicacion.

Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control
sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 5 de la ley del mercado de valores. En su

caso indentifiquela:

Sy

No
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Nombre o denominacién social
CANTILES XXI, S.L.

Observaciones

De acuerdo con lo regulado en el Articulo 42 del Cédigo de Comercio

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad.

A fecha de cierre del ejercicio

- . - Numero de acciones %b total sobre capital
Numero de acciones directas indirectas ( ) e
2.322.384 _— 2,67%
(*) A través de:_
Nombre o denominacién social del NUumero de acciones directas

titular directo de la participacion

Total:

Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

No han existido variaciones significativas. Las Unicas operaciones sobre acciones propias de
la Sociedad son las efectuadas al amparo al Contrato de Liquidez que la Sociedad tiene
suscrito con Renta 4 Banco, S.A., cuyos movimientos trimestrales son debidamente
declarados a la CNMV, de acuerdo con lo previsto en la Circular 1/2017, Norma Cuarta,
apartado 2b).

A.10. Detalle las condiciones y el plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al
consejo de administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

En fecha 18 de mayo de 2022, la Junta General de Accionistas de Elecnor aprobé por
mayoria del 96,83% del capital social presente y representado, el acuerdo Decimoprimero
del Orden del Dia, cuya transcripcion literal es la siguiente:

“Se acuerda, por mayoria, autorizar al Consejo de Administracién para la adquisicion por
titulo de compraventa o por cualquier otro acto “intervivos” a titulo oneroso de acciones
propias de la Sociedad por parte de la misma, o de las Sociedades dominadas, de
conformidad con lo dispuesto en los articulos 146.1a) y 509 de la Ley de Sociedades de
Capital, autorizandole a adquirir como maximo, el nimero de acciones que la Ley y/o las
disposiciones legales de obligado cumplimiento prevean en cada momento y que,
actualmente, sumado a las ya poseidas por la Sociedad, directa o indirectamente, no exceda
del 10% de su capital social, con un precio de adquisicion minimo del valor nominal de las
acciones y un precio maximo que no exceda del 30% de su valor de cotizacion en Bolsa y por
un plazo de cinco afos.

Esta autorizacion podria ser utilizada, total o parcialmente, para la adquisicion de acciones
propias para su entrega o transmision a Consejeros Ejecutivos o miembros del Equipo
Directivo de la Sociedad o de sociedades de su grupo, o como consecuencia del ejercicio del
derecho de opcion titularidad de los mismos, lo que podra encuadrarse, en su caso, en
programas de recompra de acciones. Asimismo, las acciones que se adquieran como
consecuencia de la presente autorizacion podran destinarse, total o parcialmente, tanto a su
enajenacién o amortizacién como a la consecucidon de potenciales operaciones o decisiones
corporativas o de negocios, asi como a cualquier otra finalidad legalmente posible.”

Por otro lado, no existe un mandato vigente de la Junta General de Accionistas al Consejo de
Administracion de Elecnor para la emision de acciones de la Sociedad.



A.11.
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Capital flotante estimado

%

Capital Flotante estimado 38,93%

A.12.

A.13.

A.14.

Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa, o de cualquier indole) a
la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al derecho de voto. En
particular, se comunicard la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones
en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacibn o comunicacion previa
que, sobre las adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la
compafiia, le sean aplicables por normativa sectorial.

Si No vy

Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a
una oferta publica de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

Si No y

Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado
de la unién europea.

Si No vy



B.1.

B.2.

B.3.

grupo

elecnor

Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos
previsto en la ley de sociedades de capital (LSC) respecto al quérum de constituciéon
de la junta general.

Si No vy

Indique y, en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la ley
de sociedades de capital (LSC) para la adopcion de acuerdos sociales.

Si No y

Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En
particular se comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los
estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la tutela de los derechos
de los socios en la modificacion de los estatutos.

Estas normas se contienen en el articulo 11 de los Estatutos Sociales de la Sociedad
y en el articulo 13 del Reglamento de la Junta General de Accionistas, que
reproducimos a continuacion:

Es competencia de la Junta General de Accionistas acordar la modificacion de los
Estatutos de conformidad con lo dispuesto en el articulo 2 bis.d) del Reglamento de la
Junta, siendo las normas aplicables a la modificacion de los Estatutos de la Sociedad
las establecidas en la Ley de Sociedades de Capital.

En cuanto a las mayorias necesarias para su modificacién, sera necesaria en primera
convocatoria la concurrencia a la Junta de accionistas presentes o representados que
posean, al menos, el 50 % del capital suscrito con derecho de voto, en cuyo caso
bastara con que el acuerdo se adopte por mayoria absoluta. En segunda convocatoria
sera suficiente la concurrencia del 25 % de dicho capital, caso en el que se requerira
el voto favorable de los 2/3 del capital presente o representado en la Junta cuando
en segunda convocatoria concurran accionistas que representen el 25 % o mas del
capital suscrito con derecho de voto sin alcanzar el 50 % (articulos 11 de los
Estatutos y 13 del Reglamento de la Junta).

Los derechos de los accionistas en relacién con las Juntas son los que establece la
Ley de Sociedades de Capital, reflejados en los articulos 4, 5, 11 y 13.b) del
Reglamento de la Junta.

En particular, el Consejo de Administracion debe redactar el texto integro de la
modificacion estatutaria que propone, asi como un informe justificativo de la
propuesta de modificacion.

Asimismo, en el anuncio de convocatoria de la Junta General deberan expresarse con
la debida claridad los extremos que hayan de modificarse y hacer constar el derecho
que corresponde a todos los accionistas de examinar en el domicilio social el texto
integro de la modificacion propuesta y el informe sobre la misma, pedir la entrega o
el envio gratuito de dichos documentos o consultar dichos documentos en la pagina
web corporativa de forma ininterrumpida desde la publicacion del anuncio de
convocatoria y hasta la celebracién de la Junta General.

Ademas, los accionistas tendran los derechos de informacién que se les otorgan con
caracter general con ocasion de cualquier Junta, es decir, el derecho de informacién
previo a la celebracién de la Junta (a partir de la publicaciéon de la convocatoria de la
Junta General y hasta el quinto dia anterior al previsto para la celebracién de esta,
cualquier accionista podra solicitar por escrito de los administradores las
informaciones o aclaraciones o formular las preguntas que estimen pertinentes
acerca de los asuntos comprendidos en el Orden del Dia, asi como solicitar las
aclaraciones que estimen precisas acerca de la informacién accesible al publico que
se hubiere facilitado por la Sociedad a la CNMV desde la celebracion de la dltima
Junta), que los administradores deberan facilitar por escrito hasta el dia de la
celebracion de la Junta salvo en determinados supuestos, asi como el derecho de
informacion durante la celebracion de la reunién.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracion es competente para cambiar el
domicilio social dentro del territorio nacional segln lo previsto en los articulos 285.2 de la
Ley de Sociedades de Capital y 3 de los Estatutos Sociales. Este acuerdo se adoptara por
mayoria absoluta de los miembros del Consejo asistentes, presentes o representados, a la
reunion (articulo 16 del Reglamento del Consejo).

10
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B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al
que se refiere el presente informe y los de los dos ejercicios anteriores.
Datos de asistencia
Fecha junta general % de Vi o Yo Ve & Gl SEmEE
e repres(:antacién Voto Otros ToiEl
fisica electrénico
20/05/2020 |5,04% 75,14% 1,42% 2,04% 83,64%
be jos que Capitally 5794 19,26% 1,17% 2,04% 23,75%
23/06/2021 |4,68% 74,14% 0,06% 1,43% 80,31%
be jos que Capitally oo 17,53% 0,06% 1,43% 20,08%
18/05/2022 |6,62% 77,48% 0,04% 0,26% 84,40%
be Jos que Capitally 4505 21,55% 0,04% 0,26% 23,30%

Observaciones

Tras dos afios de Juntas Generales celebradas de manera exclusivamente telematicas, es decir, sin la
presencia fisica de los accionistas y sus representantes, como consecuencia de la pandemia de la COVID-19,
la Junta General Ordinaria de Accionistas del afio 2022 se celebr6, en segunda convocatoria, por primera
vez en formato “hibrido”, es decir, con asistencia tanto fisica como telematica de los accionistas y sus
representantes.

En este sentido, se han incluido los votos de los accionistas presentes, asistentes por medios telematicos en
la columna “Voto electrénico”, y los votos de los accionistas representados, asistentes por medios
telematicos en la columna “% en representacion”.

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto
del orden del dia que, por cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas.
Si No y
Puntos del orden del dia que no se han aprobado % voto en contra
B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de
acciones necesarias para asistir a la junta general, o para votar a distancia:
Siy No
Numero de acciones necesarias para asistir a 10
la Junta General
Numero de acciones necesarias para votar a 10
distancia
B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas

por ley, que entrafian una adquisicion, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de
activos esenciales u otras operaciones corporativas similares, deben ser sometidas a
la aprobacién de la junta general de accionistas.

Si No vy

Explicaciéon de las decisiones que se deben someter a la junta, distintas a las
establecidas por Ley

B.8. Indique la direccion y modo de acceso, en la pagina web de la sociedad, a la
informacién sobre gobierno corporativo y otra informacién sobre las juntas generales

11
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que deba ponerse a disposicion de los accionistas a través de la pagina web de la
sociedad.

Toda la informacién referente tanto al Gobierno Corporativo de la Sociedad como a las Juntas
Generales de Accionistas se encuentra disponible a través del apartado “Gobierno
Corporativo” dentro de la seccibn “Accionistas e Inversores” de su pagina web,
www.grupoelecnor.com, pudiendo ser descargada e impresa en su totalidad.

12
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©) ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. CONSEJO DE ADMINISTRACION.

C.1.1. Ndmero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el
nuamero fijado por la junta general.

Numero maximo de Consejeros 15
Numero minimo de Consejeros 5
NuUumero de Consejeros fijado por la junta 14

C.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo.

13
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Nombre o Fecha Fecha FraeaefiT
denominacioén ReDr Categoria del | Cargo en el primer ultimo e G Fecha de
social del pr. Consejero Consejo nombramie| nombrami By nacimiento
Consejero nto ento
D. JAIME REAL Eleccion
DE ASUA Dominical Presidente 19/12/2001 | 18/05/2022 Junta 09/09/1954
ARTECHE General
D. IGNACIO Eleccion
PRADO REY- Dominical Vicepresidente | 01/06/2018 | 18/05/2022 Junta 21/08/1952
BALTAR General
I\EI) AI};'IAIJI:\IAELE ) ) Vocal y Eleccion
Ejecutivo Consejero 18/05/2011 | 23/06/2021 Junta 27/01/1958
BUSTAMANTE
Delegado General
VEGA
D. CRISTOBAL
GONZALEZ DE Elecciéon
AGUILAR Dominical Vicesecretario | 18/03/2015 | 22/05/2019 Junta 23/11/1954
ALONSO- General
URQUIJO
D. MIGUEL Eleccién
y Dominical Vocal 25/10/2017 | 18/05/2022 Junta 29/09/1963
CERVERA EARLE
General
DNA. ISABEL Eleccién
DUTILH Independiente Vocal 20/05/2015 | 22/05/2019 Junta 13/09/1963
CARVAJAL General
D. JOAQUiN Elecciéon
GOMEZ DE OLEA Dominical Vocal 15/10/2009 | 20/05/2020 Junta 02/05/1964
MENDARO General
DNA. IRENE Eleccion
HERNANDEZ Independiente Vocal 01/06/2018 | 18/05/2022 Junta 03/01/1965
ALVAREZ General
D. JUAN Elecciéon
LANDECHO Dominical Vocal 05/10/2005 | 18/05/2022 Junta 04/08/1956
SARABIA General
Eleccién
D. SANTIAGO Dominical Vocal 28/10/2020 | 23/06/2021| Junta 27/01/1958
LEON DOMECQ G
eneral
D. MIGUEL o Eleccion
N Dominical Vocal 23/07/1987 | 18/05/2022 Junta 03/03/1948
MORENES GILES G
eneral
DNA.
FRANCISCA Elecciéon
ORTEGA Independiente Vocal 18/05/2022 | 18/05/2022 Junta 26/12/1962
HERNANDEZ- General
AGERO
D. RAFAEL Eleccion
PRADO Dominical Vocal 18/11/1993 | 18/05/2022 Junta 27/06/1965
ARANGUREN General
D. EMILIO ) Elecciéon
- Independiente Vocal 20/05/2015 | 22/05/2019 Junta 12/07/1964
YBARRA AZNAR
General
NUMERO TOTAL DE CONSEJEROS 14

Indique los ceses que, ya sea por dimisién o por acuerdo de la junta, se hayan producido en
el Consejo de Administracion durante el periodo sujeto a informacion:

14
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Categoria . :
Nombre o del Fecha del Comisiones Irl;gl_qauszsrl]ala
denominacion Consejero Toed Fecha de especializadas J .

: ultimo : producido
social del en el eI e @ baja de las que era antes del fin
Consejero momento miembro i e

de cese
D. FERNANDO Comisioén .
AZAOLA ARTECHE Otro Externo 01/06/2018 18/05/2022 Ejecutiva Si
D. GABRIEL DE L p
ORAA Y MOYUA Dominical 01/06/2018 18/05/2022 N/A Si

Causa del cese, cuando se haya producido antes del término del mandato y otras
observaciones; informacioén sobre si el consejero ha remitido una carta al resto de
miembros del consejo y, en el caso de ceses de consejeros no ejecutivos, explicacion o
parecer del consejero que ha sido cesado por la junta general

D. Fernando Azaola Arteche y D. Gabriel Oraa Moyua remitieron al Consejo de Administracion
sendas cartas de renuncia voluntaria de sus cargos de Consejeros con fecha 29 de marzo de 2022 y
18 de febrero de 2022, respectivamente en las que manifestaron que la dimision de los mismos
como consecuencia de la referida renuncia seria efectiva a la finalizacién de la sesién del Consejo de
Administracion celebrada el dia 18 de mayo de 2022 con caracter previo a la Junta General de
Accionistas del mismo dia. EI motivo de ambas dimisiones fue el de facilitar la reestructuraciéon del
Consejo de Administracion de la Sociedad, en consonancia con lo previsto en las recomendaciones
de buen gobierno corporativo. El Consejo de Administracion acordd, por unanimidad, aceptar las
renuncias de D. Fernando Azaola Arteche y D. Gabriel Oraa MoyuUa tras la celebracion de la referida
sesion previa a la Junta General.

C.1.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta
categoria.
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CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacion
del Consejero

Cargo en el
organigrama de la
sociedad

Perfil

D. Rafael Martin
de Bustamante
Vega

Consejero Delegado

PERFIL PROFESIONAL Y BIOGRAFICO

Cargo: Consejero Delegado

Tipologia: Ejecutivo

Comisiones: Vocal de la Comision Ejecutiva (18/03/2015).
Fechas de nombramiento y reeleccién como consejero de
Elecnor, S.A.:

- Primer nombramiento: 18/05/2011

- 12 Reeleccién: 16/05/2017

- 22 Reeleccion: 23/06/2021

Participaciéon en el capital social de Elecnor, S.A.:

- Directo: 0,025%

- Indirecto: 0,000%

OTROS CARGOS Y ACTIVIDADES PROFESIONALES QUE
DESARROLLA EN LA ACTUALIDAD

GRUPO ELECNOR:

- Administrador solidario de ELECNOR SERVICIOS Y
PROYECTOS, S.A.U. _ .

- Consejero de ENERFIN SOCIEDAD DE ENERGIA, S.L.U.

- Consejero de CELEO CONCESIONES E INVERSIONES, S.L.

- Miembro del Consejo Asesor de la Fundaciéon ELECNOR.

TRAYECTORIA PROFESIONAL EN EL PASADO

GRUPO ELECNOR:

- Gerente General.

- Director General de Redes e Instalaciones.
- Director General de Gestion.

- Direccién Comercial Internacional.

- Direccion Comercial Nacional.

FUERA DEL GRUPO ELECNOR: Presidente de ADEMI
(Asociacion de Empresas de Montajes Industriales)

FORMACION ACADEMICA

- Licenciado en Ciencias Fisicas por la UNED.

- Diplomado en el Programa PADE por el IESE Business
School de la Universidad de Navarra (Espafia).

. Idiomas: inglés y francés.

Numero total de Consejeros Ejecutivos 1

% total del Consejo

7,14%
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion del
Consejero

Nombre o
denominacion del
accionista
significativo a
quién representa o
que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

D. Jaime Real de
Asua Arteche

CANTILES XXI, S.L.

PERFIL PROFESIONAL Y BIOGRAFICO

Cargo: Presidente (01/01/2017)

Tipologia: Dominical

Comisiones:

- Presidente de la Comision Ejecutiva (18/01/2017).

- Secretario de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad (07/04/2015).

Fechas de nombramiento y reeleccién como consejero de

Elecnor, S.A.:

- Primer nombramiento: 19/12/2001

- 12 Reeleccion: 20/06/2003

- 22 Reeleccion: 23/06/2006

- 32 Reeleccion: 23/05/2012

- 42 Reeleccion: 01/06/2018

- 52 Reeleccion: 18/05/2022

Participaciéon en el capital social de Elecnor, S.A.:

- Directo: 0,036%

- Indirecto: 0,000%

OTROS CARGOS Y ACTIVIDADES PROFESIONALES
QUE DESARROLLA EN LA ACTUALIDAD

GRUPO ELECNOR:

- Presidente del Comité de ELECNOR SERVICIOS Y
PROYECTOS, S.A.U. _ .

- Consejero de ENERFIN SOCIEDAD DE ENERGIA, S.L.U.

FUERA DEL GRUPO ELECNOR:

- VISCOFAN, S.A.: Consejero, Vicepresidente del Consejo
de Administracion y Presidente de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad.

- Consejero y Vicepresidente del Consejo de Administracion
de CANTILES XXI, S.L.

- TASDEY, S.A.: Consejero.

- BBVA: Miembro del Consejo Asesor de la Zona Norte

- CIRCULO DE EMPRESARIOS: Miembro.

- FUNDACION ADEY: Patrono.

- Administrador solidario de RACAZ SEIS, S.L.

TRAYECTORIA PROFESIONAL EN EL PASADO

GRUPO ELECNOR:
- Vicepresidente del Consejo de Administracion.
- Consejero de CELEO CONCESIONES E INVERSIONES, S.L.

FUERA DEL GRUPO ELECNOR:
- CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS: Diversos puestos
de Direccion y en el Consejo de varias de sus sociedades.

FORMACION ACADEMICA

- Licenciado en Ingenieria Industrial, especialidad
Organizacioén Industrial, por la ETSII de Bilbao.

- Idiomas: Inglés
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D. Ignacio Prado

Rey-Baltar

CANTILES XXI,

S.L.

PERFIL PROFESIONAL Y BIOGRAFICO

Cargo: Vicepresidente (01/06/2018)

Tipologia: Dominical

Comisiones:

- Vocal de la Comisiéon de Auditoria (01/06/2018)

- Vocal de la Comision Ejecutiva (23/09/2020)

Fechas de nombramiento y reeleccién como consejero de
Elecnor, S.A.:

- Primer nombramiento: 01/06/2018

- 12 Reeleccion: 18/05/2022

Participacion en el capital social de Elecnor, S.A.:
- Directo: 0,464%

- Indirecto: 0,000%

OTROS CARGOS Y ACTIVIDADES PROFESIONALES
QUE DESARROLLA EN LA ACTUALIDAD

GRUPO ELECNOR: Consejero de ENERFIN SOCIEDAD DE
ENERGIA, S.L.U.

FUERA DEL GRUPO ELECNOR: Consejero de GRUPO
CELULOSAS MOLDEADAS, S.L.

TRAYECTORIA PROFESIONAL EN EL PASADO

GRUPO ELECNOR:

- Subdirector General Patrimonial de Filiales.

- Director de Filiales Interior.

- Director de Recursos Humanos.

- Tecnologia y Nuevos Productos. Gas y Agua.

- Delegacion de Gas.

- Miembro y Secretario del Patronato de la Fundacion
ELECNOR.

FUERA DEL GRUPO ELECNOR:
Prado Hnos., S.A.: Director Financiero Administrativo.

- Adjunto al Director Financiero Administrativo.

- Ha pertenecido al Consejo de Administracion de
CEMOPOL - CELULOSES MOLDEADAS PORTUGUESAS,
S.A.

FORMACION ACADEMICA
Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la
Universidad Comercial de Deusto.

- Programa de Alta Direccion (PADE) en el IESE Business
School de la Universidad de Navarra.

- ldiomas: Inglés
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D. Joaquin Gémez
de Olea Mendaro

CANTILES XXI, S.L.

PERFIL PROFESIONAL Y BIOGRAFICO
Cargo: Vocal

Tipologia: Dominical

Comisiones:

- Vocal de la Comision Ejecutiva (18/05/2022)
Fechas de nombramiento y reeleccién como consejero de
Elecnor, S.A.:

- Primer nombramiento: 15/10/2009

- 12 Reeleccion: 18/05/2016

- 22 Reelecciéon: 20/05/2020

Participaciéon en el capital social de Elecnor, S.A.:
- Directo: 0,001%

- Indirecto: 0,115%

OTROS CARGOS Y ACTIVIDADES PROFESIONALES
QUE DESARROLLA EN LA ACTUALIDAD

GRUPO ELECNOR:

- Vocal de CELEO CONCESIONES E INVERSIONES, S.L.

- Secretario-Consejero de ENERFIN SOCIEDAD DE
ENERGIA, S.L.U.

FUERA DEL GRUPO ELECNOR: Consejero y Presidente del
Consejo de Administracion de CANTILES XXI, S.L.

TRAYECTORIA PROFESIONAL EN EL PASADO

GRUPO ELECNOR: Secretario del Consejo Administraciéon de
ELECNOR, S.A.

FUERA DEL GRUPO ELECNOR:

- Consejero de TUBOS REUNIDOS.

- Vocal de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
de TUBOS REUNIDOS.

- Presidente de la Comision de Auditoria de TUBOS
REUNIDOS.

- Vocal de la Comisién de Auditoria de TUBOS REUNIDOS.

- Presidente no ejecutivo de CELEO REDES, S.L.U.

FORMACION ACADEMICA

- Ingeniero Industrial por la Escuela Superior de Ingenieros
Industriales de Madrid (U.P.M.)

- Ildiomas: Inglés
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D. Cristébal
Gonzalez de Aguilar
Alonso-Urquijo

CANTILES XXI,

S.L.

PERFIL PROFESIONAL Y BIOGRAFICO

Cargo: Consejero

Tipologia: Dominical

Comisiones: Vocal de la Comisién Ejecutiva (01/06/2018)
Fechas de nombramiento y reeleccién como consejero de
Elecnor, S.A.:

- Primer nombramiento: 18/03/2015

- 12 Reeleccion: 22/05/2019

- Nombrado Vicesecretario: 20/01/2016

Participaciéon en el capital social de Elecnor, S.A.:

- Directo: 0,135%

- Indirecto: 0,000%

OTROS CARGOS Y ACTIVIDADES PROFESIONALES
QUE DESARROLLA EN LA ACTUALIDAD

GRUPO ELECNOR: Consejero de ENERFIN SOCIEDAD DE
ENERGIA, S.L.U.

FUERA DEL GRUPO ELECNOR: Consejero Suplente de
CANTILES XXI, S.L.

TRAYECTORIA PROFESIONAL EN EL PASADO

GRUPOQO ELECNOR: Consejero de CELEO CONCESIONES E

INVERSIONES, S.L.

FUERA DEL GRUPO ELECNOR:

Consejero de ELECDEY, S.L.

- Consejero de TASDEY, S.A.

- Consejero Delegado de Ingenieria, Estudios y Proyectos
NIP, S.A.

- Direccion del Departamento Comercial en Ingenieria,
Estudios y Proyectos NIP, S.A.

Departamento Operativo (Aeropuerto de Sevilla), AENA

FORMACION ACADEMICA

- Ingeniero Superior Aeronautico por la Escuela Técnica
Superior de Ingenieros Aeronauticos de la Universidad
Politécnica de Madrid.

- Diplomado Upper Level por The British Institute de
Madrid.

- Diplomado en Administracion de Empresas, Financiacion
Empresarial y Andlisis Burséatil por el CEPADE de la
Universidad Politécnica de Madrid.

- Programa de Desarrollo Directivo (PDD) por el IESE
Business School de la Universidad de Navarra.

- Idiomas: Inglés y Francés.
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D. Miguel Cervera
Earle

CANTILES XXI,

S.L.

PERFIL PROFESIONAL Y BIOGRAFICO

Cargo: Vocal

Tipologia: Dominical

Comisiones: Vocal de la Comisién de Nombramientos
Retribuciones y Sostenibilidad (24/03/2021)

Fechas de nombramiento y reeleccién como consejero de
Elecnor, S.A.:

- Primer nombramiento: 25/10/2017

- 12 Reeleccion: 18/05/2022

Participacién en el capital social de Elecnor, S.A.:

- Directo: 0,164%

- Indirecto: 0,004%

OTROS CARGOS Y ACTIVIDADES PROFESIONALES
QUE DESARROLLA EN LA ACTUALIDAD

GRUPO ELECNOR: Vicesecretario de ENERFIN SOCIEDAD
DE ENERGIA, S.L.U.

FUERA DEL GRUPO ELECNOR:

- Administrador Maria del Mar Manca S.L.
- Consejero Clonsila Inversiones S. L.

- Consejero de Inversiones Berretin, S.L.
- Consejero de Tasdey, S.A.

TRAYECTORIA PROFESIONAL EN EL PASADO

FUERA DEL GRUPOQO ELECNOR:

- Fundador y Gerente de Soluciéon Dental, S.L.

- Fundador y Gerente de Solucion Salud, S.L.

- Consejero de Ingenieria, Estudios y Proyectos NIP, S.A.
- Socio y fundador de SMI Espafia Infoclinic .

- Socio y fundador de Mirco LTD.

- Consejero Echepolita S.L.

FORMACION ACADEMICA
Diplomado del Centro de Estudios Informaticos (Madrid).

- Master en programacion de empresas por SPHNIX, Ltd.
(Londres).

- MP - Programa para Consejeros. Claves para abordar con
éxito los nuevos retos de los Consejos de Administracion.
ESADE BUSSINES SCHOOL MADRID.

- Ildiomas: Inglés
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D. Juan Landecho
Sarabia

CANTILES XXI,

S.L.

PERFIL PROFESIONAL Y BIOGRAFICO
Cargo: Consejero
Tipologia: Dominical
Comisiones: N/A
Fechas de nombramiento y reeleccién como consejero de
Elecnor, S.A.:
- Primer nombramiento: 05/10/2005
12 Reelecciéon: 23/05/2012
- 22 Reeleccion: 01/06/2018
- 32 Reeleccion: 18/05/2022

Participacién en el capital social de Elecnor, S.A.:
- Directo: 0,003%
- Indirecto: 0,082%

OTROS CARGOS Y ACTIVIDADES PROFESIONALES
QUE DESARROLLA EN LA ACTUALIDAD

GRUPO ELECNOR: Consejero de ENERFIN SOCIEDAD DE
ENERGIA, S.L.U.

FUERA DEL GRUPO ELECNOR: Consejero de CANTILES XXI,
S.L.

TRAYECTORIA PROFESIONAL EN EL PASADO

GRUPO ELECNOR:

- Responsable en varios Departamentos de Elecnor, S.A.

- Ha pertenecido a INTERNACIONAL DE DESARROLLO
ENERGETICO, S.A.

FUERA DEL GRUPO ELECNOR:

- Consejero de Ingenieria, Estudios y Proyectos NIP, S.A.

- Consejero y Vicepresidente del Club de Exportadores e
Inversores.

- Consejero de CELEO CONCESIONES E INVERSIONES, S.L.

- Consejero y miembro del Comité del Consejo de la
Asociacion de Fabricantes de Bienes de Equipos
SERCOBE.

- Credit Suisse.

- Electrowatt Ingenieria.

FORMACION ACADEMICA

- Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la
Universidad Pontificia de Comillas, ICADE 2

- ldiomas: Inglés.
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D. Santiago Le6n
Domecq

CANTILES XXI,

S.L.

PERFIL PROFESIONAL Y BIOGRAFICO

Cargo: Consejero

Tipologia: Dominical

Comisiones: N/A

Fechas de nombramiento y reeleccién como consejero de
Elecnor, S.A.:

- Primer nombramiento: 28/10/2020

Participacién en el capital social de Elecnor, S.A.:

- Directo: 0,414%

- Indirecto: 0,000%

OTROS CARGOS Y ACTIVIDADES PROFESIONALES
QUE DESARROLLA EN LA ACTUALIDAD

GRUPO ELECNOR: Consejero de ENERFIN SOCIEDAD DE
ENERGIA, S.L.U.

FUERA DEL GRUPO ELECNOR:

- Consejero TASDEY, S.A.

- Consejero PROBIGRAF, S.L.

TRAYECTORIA PROFESIONAL EN EL PASADO

GRUPO ELECNOR: Consejero de DEIMOS SPACE, SL.U.
FUERA DEL GRUPO ELECNOR:
- Consejero de Ingenieria, Estudios y Proyectos NIP, S.A.
- Consejero de ELECDEY, S.L.
- Consejero ELECDEY CARCELERN, S.L.
- Consejero ELECDEY ASCOY, S.A.
- Agente de grandes patrimonios en BANKINTER
- Presidente de VOLVO TURISMOS LA RAZA
- Director Territorial de banca privada en BANESTO
- Consejero de CONTIFORM, S.A.
- Vicepresidente de CHASE MANHATAN BANK
- Consejero de JEREZ INDUSTRIAL, S.A.
- Consejero de GRAFICARTON, S.A.
- Consejero de EUROPAPEL, S.A.
Manager de MANUFACTURES HANNOVER TRUST CO.
FORMACION ACADEMICA
- Licenciado en Derecho, Universidad de Céadiz
- MBA, Universidad de Cadiz
- Ildiomas: inglés.
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D. Miguel Morenés
Giles

CANTILES XXI,

S.L.

PERFIL PROFESIONAL Y BIOGRAFICO
Cargo: Vocal
Tipologia: Dominical
Comisiones:
- Vocal de la Comisién Ejecutiva (18/03/2015)
- Secretario de la Comisién de Auditoria (01/06/2018)
Fechas de nombramiento y reeleccién como consejero de
Elecnor, S.A.:
Fecha del primer nombramiento 23/07/1987
12 Reeleccion: 21/06/1991
- 22 Reeleccion: 27/06/1996
- 32 Reeleccion: 18/06/1998
- 42 Reeleccion: 20/06/2003
- 52 Reeleccion: 23/06/2006
- 62 Reeleccion: 23/05/2012
- 72 Reeleccion: 01/06/2018
- 82 Reeleccion: 18/05/2022

Participaciéon en el capital social de Elecnor, S.A.:
- Directo: 0,000%
Indirecto: 1,011%

OTROS CARGOS Y ACTIVIDADES PROFESIONALES
QUE DESARROLLA EN LA ACTUALIDAD

GRUPO ELECNOR: 3 .

- Consejero de ENERFIN SOCIEDAD DE ENERGIA, S.L.U.

- Presidente no ejecutivo de CELEO CONCESIONES E
INVERSIONES, S.L.

FUERA DEL GRUPO ELECNOR:
Fundacién Padre Damian: Fundador y Patrono.

- Consejero de CANTILES XXI, S.L.

- Presidente del Consejo de Administracién de Fincas
Cultivadas S.L.

- Agricola Capdepon SL. Persona fisica representante del
Administrador Fincas Cultivadas.

- Consejero de Acerca Partners S.L.

- Administrador de Kerow Inversiones S.L.

- Administrador de Inversiones Transitorias con Inmuebles
S.L.

- Administrador de Eguiluz Equipamientos S.L.

- Administrador de Edificios Eguiluz S.L.

TRAYECTORIA PROFESIONAL EN EL PASADO

FUERA DEL GRUPO ELECNOR:
Confide Residencial, S.L.: Consejero.

- Asesoria Estratégica para diversas empresas.

- Freigel Foodsolutions, S.A.: Presidente y Consejero
Delegado.

- Grupo Agrovic Alimentacion: Director y Consejero
Delegado.

- Tinamenor, S.A.: Presidente y Consejero Delegado.

- Constructora Internacional, S.A.: Adjunto al Consejero
Delegado.

- Williams & Humbert, S.A.: Director de la Division
Internacional.

- Garvey, S.A.: Subdirector General y Adjunto a Direccién

FORMACION ACADEMICA
Licenciado en Ciencias Politicas Econémicas y
Empresariales, Especialidad Empresa, por la Universidad
Complutense de Madrid.

- Master en Economia y Direcciéon de Empresas (MED) en el
Instituto de Estudios Superiores de la Empresa (IESE) de
la Universidad de Navarra en Barcelona.

- Programa de Alta Direccion de Empresas (PADE) por el
Instituto de Estudios Superiores de la Empresa (IESE) de
la Universidad de Navarra en Barcelona.

Idiomas: Inglés y Francés.
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D. Rafael Prado

PERFIL PROFESIONAL Y BIOGRAFICO
Cargo: Vocal

Tipologia: Dominical

Comisiones: N/A

Fechas de nombramiento y reeleccién como consejero de
Elecnor, S.A.:

- Primer nombramiento: 18/11/1993

- 12 Reeleccion: 27/06/1996

- 22 Reeleccion: 18/06/1998

- 32 Reeleccion: 20/06/2003

- 42 Reeleccion: 23/06/2006

- 52 Reeleccion: 23/05/2012

- 62 Reeleccion: 01/06/2018

- 72 Reeleccién: 18/05/2022

Participaciéon en el capital social de Elecnor, S.A.:
- Directo: 0,158%
- Indirecto: 0,000%

OTROS CARGOS Y ACTIVIDADES PROFESIONALES
QUE DESARROLLA EN LA ACTUALIDAD

GRUPO ELECNOR: Consejero de ENERFIN SOCIEDAD DE
ENERGIA, S.L.U.

FUERA DEL GRUPO ELECNOR:
Administrador mancomunado y Socio Fundador en

Aranguren CANTILES XXI, S.L. Servicio y Asesoramiento de Riesgos Empresariales, S.L.

(SARE, S.L. Correduria de seguros)

- Administrador mancomunado y Socio fundador en
Sarelan Consultores, S.L.L.

- Vocal del Consejo de Administraciéon y Secretario de
Team Ingenieria y Consultoria, S.L.

TRAYECTORIA PROFESIONAL EN EL PASADO

GRUPO ELECNOR:

- Secretario del Consejo de Administracién

- Vocal de la Comisién de Auditoria

- Presidente Comision Patrimonial de Filiales

- Vocal del Consejo de Administracién de CELEO
CONCESIONES E INVERSIONES, S.L.

FUERA DEL GRUPO ELECNOR: Ha ocupado diversos puestos

de responsabilidad en las firmas Alexander & Alexander y

AON Gil & Carvajal

FORMACION ACADEMICA
Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la
Universidad de Complutense de Madrid, Rama
Empresariales, Especialidad Auditoria.

- Estudios cursados integramente en CUNEF.

- Diploma Corredor de Seguros Titulado.

- ldiomas: Inglés

Numero total de Consejeros Dominicales 9

9% total del Consejo

64,29%
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del
Consejero

Perfil

Diia. Isabel Dutilh Carvajal

PERFIL PROFESIONAL Y BIOGRAFICO

Cargo: Vocal

Tipologia: Independiente

Comisiones:

- Vocal de la Comision de Auditoria (17/06/2015).

- Vocal de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad (17/06/2015)

Fechas de nombramiento y reeleccién como consejero de Elecnor,

S.A.:

- Primer nombramiento: 20/05/2015

- 12 reeleccién 22/05/2019

Participaciéon en el capital social de Elecnor, S.A.:

- Directo: 0,010%

- Indirecto: 0,000%

OTROS CARGOS Y ACTIVIDADES PROFESIONALES QUE
DESARROLLA EN LA ACTUALIDAD

FUERA DEL GRUPO ELECNOR:

- Socia fundadora de Argali Abogados, S.L. despacho especializado
en fusiones y adquisiciones.

- Consejera Independiente en Millenium Hospitality Real Estate
SOCIMI, miembro de la CNR y de la Comisiéon de Auditoria.

- Consejera Independiente en Banco de Alcal4, S.A.; presidente de
la CNR; y miembro de la Comisién de Auditoria y Supervision.

- Presidente del grupo de trabajo de Seguridad Juridica del Circulo
de Empresarios.

- Arbitro.

TRAYECTORIA PROFESIONAL EN EL PASADO

GRUPO ELECNOR: Presidenta de la Comisién de Auditoria

FUERA DEL GRUPO ELECNOR:
Socia fundadora y directora del despacho multidisciplinar de
derecho de los negocios DUTILH ABOGADOS.

- Secretaria del Consejo de Administracién y de la Comision
Ejecutiva de Prosegur.

- Secretaria del Consejo de Administracion y de la Comisién de
Auditoria de Bodaclick.

- Secretaria del Consejo de diversas sociedades no cotizadas.

FORMACION ACADEMICA

- Licenciada en Derecho CEU, Universidad Complutense.

- Master en Negocio Maritimo ICADE. Instituto Maritimo Espariol.
- Master en Derecho Maritimo (LLM), University of Cardiff, Wales.
- Leadership in law firms, Harvard.

- Idiomas: Inglés y Francés.
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Dfia. Irene Hernandez Alvarez

PERFIL PROFESIONAL Y BIOGRAFICO

Cargo: Consejero

Tipologia: Independiente

Comisiones: Presidenta de la Comision de Auditoria (22/05/2019)
Fechas de nombramiento y reeleccién como consejero de Elecnor,
S.A.:

- Primer nombramiento: 01/06/2018

- 12 Reeleccion: 18/05/2022

Participacién en el capital social de Elecnor, S.A.:
- Directo: 0,007%
- Indirecto: 0,000%

OTROS CARGOS Y ACTIVIDADES PROFESIONALES QUE
DESARROLLA EN LA ACTUALIDAD

FUERA DEL GRUPO ELECNOR:

- Socia fundadora de Impulsa Capital, S.L.

- Consejera Coordinadora; Presidente de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones; y Vocal y Secretaria de la
Comision de Auditoria de Saint Croix Holding Immobilier SOCIMI,
S.A.

- Consejera Coordinadora, miembro de la Comision Ejecutiva y
Presidenta del Comisién de Auditoria y Vocal de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones de ENCE ENERGIA Y CELULOSA,
S.A.

TRAYECTORIA PROFESIONAL EN EL PASADO

GRUPO ELECNOR: Vocal de la Comisiéon de Auditoria.

FUERA DEL GRUPO ELECNOR: J.P. Morgan.

FORMACION ACADEMICA

- ICADE, Madrid.

- Premio Extraordinario Fin de Carrera E-2 Ciencias Econémicas y
Empresariales.

- Segundo premio Nacional Economia.

- VI Premio Carlos Cubillo Valverde, patrocinado por Price
Waterhouse.

- ldiomas: Inglés.
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D. Emilio Ybarra Aznar

PERFIL PROFESIONAL Y BIOGRAFICO

Cargo: Vocal

Tipologia: Independiente

Comisiones:

- Presidente de la Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad (22/05/2019)

Fechas de nombramiento y reeleccién como consejero de Elecnor,

S.A.:

- Primer nombramiento: 20/05/2015

- 12 reeleccién 22/05/2019

Participaciéon en el capital social de Elecnor, S.A.:

- Directo: 0,011%

- Indirecto: 0,000%

OTROS CARGOS Y ACTIVIDADES PROFESIONALES QUE
DESARROLLA EN LA ACTUALIDAD

FUERA DEL GRUPO ELECNOR:

- Vicepresidente del Consejo de Administracién y Vocal de la
Comision Ejecutiva de TUBOS REUNIDOS.

- Socio fundador y administrador unico de Kemet Corner, S.L.

- Consejero y Presidente de MEZOUNA S.L.

TRAYECTORIA PROFESIONAL EN EL PASADO

GRUPO ELECNOR:
- Consejero Coordinador del Presidente.
- Vocal de la Comisién de Auditoria

FUERA DEL GRUPO ELECNOR:
- GRUPO VOCENTO:

o Director General de Comunicacion y Relaciones
Institucionales en Vocento.
Presidente en Comercial Multimedia Vocento.
Adjunto al Consejero Delegado y Director General de
Desarrollo en Diario ABC.
Director General en el Diario El Correo, Bilbao.
Director General en el Diario La Rioja.
Director de Marketing en CM XXI.
Subdelegado Comercial en Grupo Correo.
- GRUPO PRISA: Area de expansion internacional.
- JP MORGAN: Analista en Corporate Finance (Madrid, Nueva York y

Londres).

[e )]

[eNeNeoNe]

FORMACION ACADEMICA

- Licenciado en Derecho, Universidad Complutense de Madrid

- Certificado de Gestion y Administracion de Empresas. Harvard
University, Boston

- Programa de Alta Direccion (PADE), IESE Madrid

- Ildiomas: Inglés.
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Dia. Francisca Ortega Hernandez-
Agero

PERFIL PROFESIONAL Y BIOGRAFICO

Cargo: Vocal

Tipologia: Independiente

Comisiones:

- Vocal de la Comisién de Auditoria (18/05/2022).
Fechas de nombramiento y reeleccién como consejero de Elecnor,
S.A.:

- Primer nombramiento: 18/05/2022
Participacién en el capital social de Elecnor, S.A.:

- Directo: 0,000%

- Indirecto: 0,000%

OTROS CARGOS Y ACTIVIDADES PROFESIONALES QUE
DESARROLLA EN LA ACTUALIDAD

FUERA DEL GRUPO ELECNOR:
- MERLIN PROPERTIES SOCIMI S.A:
0 Miembro del Consejo de Administracion
0 Miembro de la Comision de Auditoria
o0 Miembro de la Comisién de Sostenibilidad e Innovacion
- Miembro del Consejo de Administraciéon de PBI GESTION Agencia
de Valores S.A.
- Administradora solidaria de Retumba, S.L.

TRAYECTORIA PROFESIONAL EN EL PASADO

FUERA DEL GRUPO ELECNOR:
- BANCO SANTANDER

0 Head of Global Credit Watch.

0 Head of Acquisition Finance y Responsable del
Seguimiento y Control del Area de Financiaciones
Estructuradas

0 Responsable de Riesgos de Corporate & Investment
Banking en BANCO CENTRAL HISPANO

- SAREB (Sociedad de Gestion de Activos procedentes de la
Reestructuracion Bancaria):

o Miembro del Consejo de Administracion

o Miembro de la Comisién de Auditoria

0 Miembro de los Comités de Apoyo

- METROVACESA S.A.:
o Miembro del Consejo de Administraciéon
0 Miembro de la Comision de Auditoria
- DEVA CAPITAL ADVISORY: Administradora Solidaria
- PBI GESTION Agencia de Valores S.A.: Directora Financiera y
Gestora de Fondos |
- CAJA NAVAL DE CREDITO: Responsable del Departamento de
Riesgos e Inversiones

FORMACION ACADEMICA

- Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por CUNEF
- MBA, IESE.

- Ildiomas: inglés.

Nudmero total de Consejeros Independientes 4

% total del Consejo 28,57%

Indique si algun Consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su
mismo grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de
consejero, o mantiene o ha mantenido, durante el dltimo ejercicio, una relacién de negocios
con la sociedad o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como
accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera

mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del Consejo sobre las razones por las que
considera que dicho Consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de Consejero

Independiente.

Nombre o denominacion
social del Consejero

Descripcion de la relacion Declaracion Motivada
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos o sus accionistas.

Sociedad,

Nombre o Directivo o
denominacio - accionista -
n social del Motivos con el que Perfil

Consejero mantiene el

vinculo
Numero total de Consejeros Externos 0
% total del Consejo 0%

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el ejercicio en la
categoria de cada Consejero:

Npmb_re o _
denominacion social
del Consejero

Fecha del

cambio

Categoria anterior

Categoria actual

C.1.4. Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras al
cierre de los ultimos 4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras.

NUmero de consejeras %0 sobre el total de consejeros de
cada categoria

Ejercicio |Ejercicio |Ejercicio |[Ejercicio |Ejercicio |Ejercicio |Ejercicio |[Ejercicio

2022 2021 2020 2019 2022 2021 2020 2019
Ejecutivas 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
Dominicales 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
Independientes |3 2 2 2 75% 66,66% 66,66% 66,66%
Otras Externas |O 0 0 0 0% 0% 0% 0%
Total: 3 2 2 2 21,43% |13,33% [13,33% |13,33%

C.1.5.

Indique si la sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacion con el consejo de
administracion de la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la
edad, el género, la discapacidad, o la formacion y experiencia profesionales. Las
entidades pequefas y medianas, de acuerdo con la definicién contenida en la ley de
auditoria de cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que tengan
establecida en relacion con la diversidad de género.
Siy No Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas
y la forma en la que se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También se
deberan indicar las medidas concretas adoptadas por el consejo de administracion y
la comision de nombramientos y retribuciones para conseguir una presencia
equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones
por las cuales no lo hace.
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Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado,
asi como los resultados obtenidos.

El 22 de noviembre de 2017, el Consejo de Administracion aprobé la “Politica de Selecciéon de
Consejeros y Diversidad del Consejo de Administracion”, en la que se recogian todas las
medidas adoptadas en relacidon con la seleccion de consejeros, politicas de diversidad de
género, edad, experiencia, etc.

En el marco de esta politica, en 2018, se realiz6 el nombramiento de una segunda Consejera
Independiente, Dfia. Irene Hernandez Alvarez, la cual fue nombrada Presidenta de la
Comisién de Auditoria el 22 de mayo de 2019, habiendo sido reelegida como miembro del
Consejo de Administracion por la Junta General de Accionistas el 18 de mayo de 2022.
Asimismo, Dfa. lIsabel Dutilh fue reelegida como Consejera Independiente por la Junta
General celebrada el 22 de mayo de 2019.

El 16 de diciembre de 2020 el Consejo de Administracion aprobdé la modificacion de la
referida politica, ahora denominada “Politica de Diversidad del Consejo de Administracion y
Seleccion de Consejeros”, a los efectos de adaptarla a las Recomendaciones del Codigo de
Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas de la CNMV modificadas en junio de 2020 y a la
Guia Técnica 1/2019 sobre Comisiones de Nombramientos y Retribuciones. Entre los
principios esenciales de la Politica se encuentran la busqueda de una composicion adecuada
del Consejo de Administracion para el mejor ejercicio de sus funciones, a cuyos efectos los
procesos de seleccién de Consejeros deberan fundamentarse en un analisis previo de las
competencias requeridas por el Consejo de Administracion y el fomento de la diversidad en la
composicion del Consejo. Dicha Politica esta publicada en la pagina web de la Sociedad.

Los 6rganos responsables de velar por la diversidad del Consejo de Administracion, es decir,
el Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad, velaran por que en los procesos de seleccion de los candidatos a consejero se
favorezca la diversidad de experiencias, formacion, experiencias profesionales, edad, género,
discapacidad y los demas criterios de diversidad establecidos en esta Politica.

Asimismo, el Consejo de Administracion de Elecnor y la Comisiéon de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad mantienen una politica respecto de las renovaciones en el
Consejo de Administracion basada en la coordinacién de los principios de representatividad
con los de diversidad e independencia, teniendo en cuenta las recomendaciones de Buen
Gobierno. En este sentido, particularmente en las ratificaciones y reelecciones, velan por la
conveniente estabilidad en la composicion del Consejo de Administracion y sus Comisiones
con el objeto de mantener la necesaria idoneidad del Consejo de Administracion en su
conjunto preservando la experiencia y conocimientos de quienes han venido ejerciendo el
cargo de Consejero.

Por ultimo, el 18 de mayo de 2022, la Junta General de Accionistas, a propuesta del Consejo
de Administracion, aprobd el nombramiento de dofia Francisca Ortega Hernandez-Agero
como nueva Consejera de la Sociedad con la categoria de Independiente, avanzando asi en
el objetivo de diversidad del Consejo de Administraciéon. Este nombramiento supone un
aumento del porcentaje de consejeras en un 8,1% con respecto al ejercicio anterior.

C.1.6. Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de
nombramientos para que los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos
implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y que la compafiia busque
deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que reunan el
perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que
la compafia cuente con un nimero significativo de altas directivas.

Explicacion de las medidas

La “Politica de Diversidad del Consejo de Administracion y Seleccion de Consejeros” aprobada
en diciembre de 2020 y ya sefialada en el punto anterior, establece que el Consejo de
Administracion y la Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad son los
érganos responsables de velar por la diversidad del Consejo de Administracion y sus
Comisiones, debiendo velar por que en los procesos de selecciéon de los candidatos a
consejero se favorezca la diversidad de experiencias, formacion, experiencias profesionales,
edad, género, discapacidad y los demas criterios de diversidad establecidos en la Politica, y
no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacién alguna y, en particular,
que faciliten la selecciéon de Consejeras en un nimero que permita alcanzar una presencia
equilibrada de mujeres y hombres.

En particular, cuando la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad o el

propio Consejo de Administracion, segun sea el caso, busquen un perfil profesional, tomaran
en consideracion los intereses sociales tratando de garantizar no soélo la idoneidad individual
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de los miembros del Consejo sino también la idoneidad del conjunto del Consejo de
Administracion y sus Comisiones, de conformidad con las exigencias legales y
recomendaciones de buen gobierno al respecto, sin perjuicio de que, ante dos perfiles
profesionales similares, se optara por aquél que suponga el género menos representado en el
Consejo.

A este respecto, durante el ejercicio 2022 la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad ha analizado, de conformidad con lo establecido en la “Politica de Diversidad
del Consejo de Administracion y Seleccion de Consejeros”, diversos perfiles en el marco del
procedimiento de seleccion de miembros del Consejo de Administracién para, finalmente,
proponer el nombramiento de Dfa. Francisca Ortega Hernandez-Agero como Consejera con
la categoria de Independiente a la Junta General de Accionistas celebrada el pasado 18 de
mayo de 2022.

Asimismo, el Cadigo Etico de Elecnor establece que, tanto en sus procesos de seleccion como
en el desarrollo de las carreras profesionales de sus empleados, Elecnor aplica criterios de no
discriminacion e igualdad de oportunidades, excluyendo como factores de evaluacion
profesional la raza, color, nacionalidad, origen social, edad, sexo, estado civil, orientacién
sexual, ideologia, religion o parentescos. Solo se utilizan como elementos de diferenciacion
profesional entre personas el mérito, el esfuerzo, los resultados del desempefio, la
formacion, la experiencia y el potencial de futuro.

Adicionalmente, en lo relativo a las medidas convenidas por la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad para fomentar que la Sociedad cuente con un ndmero
significativo de Altas Directivas, la Sociedad cuenta desde febrero de 2018 con un Plan de
Igualdad, el cual fue actualizado en enero de 2022 y es de aplicacion no sélo al Equipo
Directivo, sino a todo el personal del Grupo. El documento se encuentra publicado en la
pagina web de la Sociedad para conocimiento de sus accionistas, inversores y demas
interesados en ejercicio del principio de transparencia.

El Plan de Igualdad identifica las siguientes areas de trabajo en las que deben centrarse con
especial atencion los esfuerzos de la Sociedad:

¢ Formacion: la Sociedad entiende que el desarrollo de los profesionales es un factor
clave para el éxito de la organizacion. Para ello, se establecen los siguientes
COMpPromisos:

0 La Sociedad promovera la realizacion de acciones formativas que faciliten por
igual el desarrollo de habilidades y competencias, sin distinciéon de género.

0 Se garantizara el acceso de hombres y mujeres en igualdad a la formaciéon
interna de la Sociedad con el fin de promover el desarrollo de la carrera
profesional y su adaptabilidad a los requisitos de los puestos de trabajo.

o Se facilitara la participacion de las personas con contratos suspendidos por
excedencia basada en motivos familiares en cursos de formacion adecuados para
su reciclaje profesional.

e Promocién profesional: en Elecnor se ha desarrollado un sistema de valoracion de
puestos, cuya finalidad es valorar el puesto segun las funciones y responsabilidades que
van implicitas a ese puesto, con independencia de la persona que lo ocupe,
garantizandose, de este modo, la objetividad y no discriminacién en la promocion
profesional. Asimismo, la Sociedad impide la creacién de barreras que dificulten la
promocion de las mujeres y garantiza la igualdad de trato, de valoraciéon y de
oportunidades en los procesos de seleccién y/o promocion a aquellas personas que estén
ejerciendo cualquier derecho relativo a la conciliacion de la vida personal y laboral o se
encuentren en situacion de excedencia por motivos familiares.

¢ Condiciones de trabajo: con el objetivo de introducir la dimensién de género en su
politica de salud laboral y herramientas de prevencion de riesgos laborales y adaptarlas a
las necesidades fisicas, biolégicas y sociales de sus empleados, Elecnor desarrollara las
siguientes medidas:

o0 Revisar y difundir el protocolo de actuacién por el riesgo de embarazo y lactancia
natural.

o0 Considerar las variables relacionadas con el sexo, en los sistemas de recogida y
tratamiento de datos, y en el estudio e investigacion en materia de prevencion de
riesgos laborales, con el fin de detectar y prevenir posibles situaciones en las que
los dafos derivados del trabajo puedan aparecer vinculados con el sexo.

0 Realizar un informe de siniestralidad por sexos y categoria.

32



grupo

elecnor

Por otro lado, Elecnor se compromete a detectar, analizar y evaluar la brecha salarial de
género. Con este objetivo, la empresa realizard un analisis tanto de la retribucién de sus
empleados diferenciada por sexos, y segun las categorias profesionales de la plantilla,
como de los tipos de contrato (temporal/indefinido) y si el horario permite flexibilidad o
se trabaja por turnos.

Retribuciones: Elecnor viene aplicando un sistema retributivo que garantiza en todo
momento la neutralidad sin tener en ningun caso condicionante alguno por motivos de
género. Elecnor, a la hora de realizar los estudios retributivos, utiliza datos ciegos, en los
que se tiene en cuenta el puesto, no a la persona. Para ello, se mantendra un sistema
retributivo en el que se respeten los criterios de objetividad, equidad y no discriminacion
por razdon de género; se asegurara que el sistema retributivo esté orientado a premiar el
logro, sin discriminacién por razén de género; y se garantizara la igualdad de trato y de
valoracion en la aplicacion del sistema retributivo a las personas que estén ejerciendo
cualquier derecho concerniente a la conciliacion de la vida familiar y profesional.

Comunicacion: debido a que la igualdad comienza desde la propia comunicacion de la
Sociedad con sus stakeholders mayoritarios (trabajadores, accionistas y clientes),
Elecnor refleja su compromiso con la Igualdad y la No Discriminacidn en sus principios
especificos de actuacion de Responsabilidad Social Corporativa y Corporate Compliance.
Para ello, se establecen los siguientes compromisos: se incorporard la perspectiva de
género tanto en la comunicacion interna como en la externa, para ello se va a desarrollar
una Politica de comunicaciéon; en todas las comunicaciones e informaciones de la
Sociedad, asi como en los actos publicos de divulgacion, publicidad y reclutamiento, se
tendra especial cuidado en la utilizaciéon de un lenguaje neutro y no sexista; y en este
proceso se tendra en cuenta que comunicacion implica lenguaje, imagenes y contenido.

Selecciéon: en Elecnor existe una politica de seleccion y movilidad interna escrita y
publica sobre los procesos de seleccion donde se establecen pautas y pasos a seguir sin
que exista ningun aspecto discriminatorio. De este modo, se garantizard el
mantenimiento, en los procesos de seleccibn y contratacion, de procedimientos y
politicas de caracter objetivo basadas en principios de mérito, capacidad y adecuacion
persona-puesto; y se valorara a las candidaturas en base a su idoneidad, asegurando en
todo momento que los puestos de trabajo en los diferentes ambitos de responsabilidad
son ocupados por las personas mas adecuadas en un marco de igualdad de trato con
ausencia de toda discriminaciéon basada en el género.

Clasificacion profesional: con el objetivo de garantizar la ausencia de discriminacion,
indirecta y directa, entre mujeres y hombres, Elecnor ha establecido una serie de
medidas, entre las que destacan: (i) la definicion de los grupos profesionales ajustada a
sistemas basados en un andlisis correlacional entre sesgos de género, puestos de
trabajo, criterios de encuadramiento y retribuciones para garantizar la ausencia de
discriminacion, tanto directa como indirecta entre sexos; (ii) la utilizacién de términos
neutros en la denominacion y clasificacion profesional sin denominarlos en femenino o
masculino; y (iii) el analisis de los factores que justifican las diferencias de los grupos,
categorias o puestos profesionales, estableciéndose para ello una evaluacion peridodica
del encuadramiento profesional que permita corregir las situaciones que puedan estar
motivadas por una minusvaloraciéon del trabajo de las mujeres. Finalmente, se elaborara
un informe de andlisis de la situacion explicativo de las diferencias detectadas, en su
caso.

Conciliacion laboral: se reconoce el derecho a la conciliacion de la vida personal y
profesional, por lo que se intentara fomentar una mayor corresponsabilidad entre
mujeres y hombres en la asuncidon de las obligaciones familiares. En este sentido, entre
las acciones implementadas se encuentran la flexibilidad horaria, la jornada intensiva en
periodo estival, la ayuda a los estudios, excedencias/reducciones de jornada para el
cuidado de los hijos, acuerdos de descuentos con compafias aseguradoras, politica de no
establecer reuniones a ultimas horas de la jornada laboral, etc. Asimismo, Elecnor
garantiza que el ejercicio de cualquiera de los derechos relativos a la conciliacion por

33



grupo

elecnor

parte de sus empleados no tendra consecuencias negativas en las posibilidades de
promocién, en sus niveles salariales, ni en su acceso a determinados incentivos y
beneficios sociales.

« Infrarrepresentacion femenina: la Sociedad cuenta con dos objetivos especificos en
cuanto a este ambito: (i) garantizar la igualdad de trato y oportunidades de mujeres y
hombres en la promocién y ascenso, en base a criterios objetivos, cuantificables, publicos
y transparentes; (ii) fomentar la promocién profesional en la empresa hasta alcanzar una
presencia equilibrada de hombres y mujeres en los puestos de coordinacién y mando.

Para ello, se han establecido, entre otras, determinadas medidas tales como realizar un
seguimiento anual de las promociones desagregadas por sexo, indicando grupo
profesional y puesto funcional de origen y destino, tipo de contrato, modalidad de
jornada, y tipo de promocién; realizar un seguimiento periédico de la proporcién de
mujeres que ocupan altos cargos, niveles directivos y mandos intermedios; o analizar las
politicas de personal y practicas de promocién interna vigentes en la empresa, con el fin
potenciar la presencia de mujeres en los procesos de promocion para puestos en los que
las mujeres estén infrarrepresentadas.

e Salud laboral: la Sociedad basara la eleccién del mobiliario, utensilios y demas material
de uso habitual para la plantilla atendiendo a principios ergondémicos distintos
dependiendo si el personal usuario es hombre o mujer. En caso de embarazo, se evitara
que las mujeres se vean expuestas a situaciones que puedan conllevar peligro para ella o
para la descendencia.

e Prevencion del acoso sexual y por razéon de sexo: Elecnor manifiesta su mas
profundo rechazo y su tolerancia cero ante cualquier comportamiento o accion que
constituya alguna de las modalidades de acoso sexual, moral y por razén de sexo,
comprometiéndose a colaborar de manera activa, eficaz y firme, para prevenir, detectar,
corregir y sancionar cualquier tipo de conducta constitutiva de acoso, las cuales seran
consideradas como faltas laborales y daran lugar a adoptar por parte de la Sociedad las
medidas disciplinarias que correspondan en funcién de la gravedad de los hechos. La
Sociedad previene y evita el acoso mediante la existencia de una canal de denuncias
incluido en el Corporate Compliance y un Protocolo para la Prevencién de Situaciones de
Acoso Laboral y Sexual, de cuyo cumplimiento vela el Comité de Prevencion Penal y
Respuesta.

Ademas de lo anterior, el Plan de Igualdad establece acciones especificas a desarrollar para
las personas que ocupen puestos de responsabilidad en cada una de las areas de trabajo
sefaladas.

En linea con los compromisos adquiridos por Elecnor, en la Sociedad el 62,23% de las
mujeres son mandos intermedios o tienen un cargo superior.

Este Plan de Igualdad es una de las principales herramientas usadas por la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad en el fomento de la inclusiéon y diversidad
entre los empleados del Grupo, incluyendo sus directivos. De este modo, en enero de 2022
dicha Comisibn aprobd la actualizacion del Plan de Igualdad para su adecuacion a la
normativa vigente, proponiendo e informando favorablemente al Consejo sobre su
modificacion, el cual aprobé el nuevo Plan el 26 de enero de 2022.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
numero de Consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

Como se ha sefialado anteriormente, sin perjuicio del compromiso de la Sociedad con la
promocion de la diversidad de género, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad debe velar también por otros criterios de diversidad como las experiencias
profesionales y la formacién, muy relevantes por razéon del sector de actividad de Elecnor,
debiendo asegurarse de que se cumplen, no solo los criterios de diversidad de género, sino
también los criterios esenciales de mérito y capacidad que deben regir en todos los procesos
de seleccién. En este sentido, la Sociedad procurara aumentar gradualmente el nimero de
Consejeras y directivas, tal y como ha ocurrido durante este ejercicio, en el contexto del
conjunto de requisitos de idoneidad y diversidad de los miembros del Consejo, a pesar de
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que, como se ha indicado anteriormente, el grado de rotacion entre los miembros del
Consejo y el Equipo Directivo es escaso.

C.1.7. Explique las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacion del
cumplimiento de la politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del
consejo de administracion.

Elecnor tiene un alto compromiso con las mejores préacticas de buen gobierno corporativo vy,
en particular con la promocion de la diversidad respecto a cuestiones como la edad, el
género, la formaciéon y experiencias profesionales. En este sentido, el Consejo Administracion
de la Sociedad continta trabajando, apoyandose para ello en la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad, y promoviendo las actuaciones necesarias para favorecer una
composicién diversa del Consejo.

En particular, la Junta General Ordinaria de 2022 reeligié6 a gran parte de los miembros del
Consejo de Administracion (entre ellos a la consejera independiente Dfia. Irene Hernandez
Alvarez) y nombré a una nueva consejera independiente (Dfa. Francisca Ortega Hernandez-
Agero). Todo ello se hizo en el mas estricto cumplimiento de la “Politica de Diversidad del
Consejo de Administraciéon y Seleccion de Consejeros”, lo que se puso de manifiesto
expresamente en los informes, tanto del Consejo de Administracion como de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, relativos a la reelecciéon y nombramiento de
consejeros, puestos a disposicion de los accionistas desde la publicacion de la convocatoria
de la Junta, de conformidad con las recomendaciones de la Guia Técnica 1/2019 de la CNMV,
de 20 de febrero, sobre comisiones de nombramientos y retribuciones.

En particular, las propuestas o informes, en su caso, de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad, de reelecciéon de consejeros tuvieron en cuenta, ademas de
los requisitos generales aplicables a los consejeros con caracter general, una evaluacion de la
calidad del trabajo y la dedicacién al cargo de los consejeros durante el mandato precedente,
asi como de la honorabilidad, competencia, disponibilidad y compromiso con su funcion,
valorando el desempefio del cargo por el consejero y el cumplimiento de los deberes
impuestos por la Ley, los Estatutos Sociales y las deméas normas de gobierno corporativo de
la Sociedad con la diligencia de un ordenado empresario y de un fiel representante.

Por su parte, respecto del nombramiento de la nueva consejera independiente y en el marco
del compromiso de la Sociedad con la promocion de la diversidad de género, la Comisién
tuvo en cuenta el principio de facilitar la selecciéon de consejeras, con el objetivo de que en el
futuro se pueda alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y hombres, sin perjuicio de su
obligaciéon de coordinarlo también con los principios esenciales de capacidad y mérito que
deben regir en todos los procesos de seleccion de la Sociedad, y de velar por la diversidad en
su conjunto del Consejo y de sus Comisiones.

Como resultado de las referidas reelecciones y nombramiento de una nueva consejera,
actualmente el Consejo de Administracion esté integrado por catorce miembros, de los cuales
un 64,29% son consejeros dominicales, un 28,57% son consejeros independientes, un
7,14% son consejeros ejecutivos y un 21,43% son consejeras, aumentado de este modo
respecto al ejercicio anterior tanto el porcentaje de consejeros independientes como de
mujeres en el Consejo, de conformidad con las mejores practicas de buen gobierno y en linea
con el compromiso adquirido por la Sociedad de aumentar gradualmente la proporcion de
consejeras.

En este sentido, la Comisién considera que la composicion actual del Consejo de
Administracion es la apropiada para el mejor ejercicio de sus funciones, y refleja el adecuado
equilibrio de requisitos de idoneidad y diversidad de los miembros del Consejo, en particular
en cuanto a formacién, experiencias profesionales, competencias, experiencia en el sector y
conocimiento de la Sociedad y su Grupo, origenes personales y profesionales, entre otros.
Todo ello se refleja en la matriz de competencias del Consejo.

C.1.8. Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros
dominicales a instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3%
del capital.

Nombre o denominacién social del

accionista Justificacion
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Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado Consejeros Dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

Si No y
No ha existido ninguna peticiéon formal en este sentido.
C.1.9. Indique, en el caso que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo

de administracién, incluyendo los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar
acciones, en consejeros o en comisiones del consejo.

Nombre o
denominacion social
del Consejero o
Comision
D. RAFAEL MARTIN DE |Todas las facultades excepto el endeudamiento de la Sociedad y

BUSTAMANTE VEGA las indelegables por Ley o Estatutos Sociales.

Breve descripcion

Todas las facultades del Consejo de Administracion a excepcion
de aquellas que, legal o estatutariamente sean indelegables, y
de las siguientes:

(i) La facultad de aprobar inversiones u operaciones de todo tipo
como consecuencia de las cuales se produzca el endeudamiento
de la Sociedad;

(ii) La facultad de aprobar inversiones u operaciones de todo tipo
por valor superior a 6.000.000 de euros por operacion.

Tampoco se delega la facultad de aprobar inversiones u
operaciones de todo tipo por valor inferior a 6.000.000 de euros
COMISION EJECUTIVA | Por operacion, cuando esta facultad no pueda ser delegada por
el Consejo de Administracion y/o sea competencia de la Junta
General.

(iii) La facultad de aprobar la constituciéon, fusién, escision,
cesion global de activos y pasivos, disolucion, y/o liquidacion de
todo tipo de entidades que tengan personalidad juridica propia,
asi como la facultad de aprobar operaciones que produzcan
sobre dichas entidades efectos analogos a los de las citadas
operaciones.

Se delega la facultad de aprobar las anteriores operaciones en
las entidades que no tengan personalidad juridica propia, como
son, a efectos enunciativos, pero no limitativos, las Uniones
Temporales de Empresas o las Comunidades de Bienes.

C.1.10. Identifique, en su caso a los miembros del consejo que asuman cargos de
administradores representantes de administradores o directivos en otras sociedades
que formen parte del grupo de la sociedad cotizada.

36



_
grupo &

elecnor

Nombre o denominacion | Denominacidn social de Cargo cTiene
social del consejero la entidad del grupo funciones
ejecutivas?
D. Jaime Real de AsUa ENERFIN SOCIEDAD DE .
Arteche ENERGIA, S.L.U. Consejero No
. ENERFIN SOCIEDAD DE .
D. Ignacio Prado Rey-Baltar ENERGIA, S.L.U. Consejero No
ELECNOR SERVICIOS Y - . . :
Administrador Solidario Si
D. Rafael Martin de PROYECTOS, S.A.
Bustamante Vega ENERFIN SOCIEDAD DE ,
ENERGIA, S.L.U. Consejero No
D. Joaquin Gémez de Olea | ENERFIN SOCIEDAD DE Conf%eé%gsgj%‘:gega”o No
Mendaro ENERGIA, S.L.U. Administracién
D. Cristébal Gonzalez de ENERFIN SOCIEDAD DE .
Aguilar Alonso-Urquijo ENERGIA, S.L.U. Consejero No
Consejero y
. ENERFIN SOCIEDAD DE Vicesecretario del
D. Miguel Cervera Earle ENERGIA, S.L.U. Consejo de No

Administracion

ENERFIN SOCIEDAD DE

D. Juan Landecho Sarabia ENERGIA. S.L.U Consejero No

D. Santiago Le6n Domecq ENES\'TENR(;‘S&C%E[E%D DE Consejero No
: fe (i ENERFIN SOCIEDAD DE :

D. Miguel Morenés Giles ENERGIA, S.L.U. Consejero No

D. Rafael Prado Aranguren ENERFIN SOCIEDAD DE Consejero No

ENERGIA, S.L.U.

C.1.11. Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los
mismos, que desempefien los consejeros o representantes de consejeros miembros
del consejo de administracion de la sociedad en otras entidades, se traten o no de

sociedades cotizadas:

O representante

Identificacion del Consejero

Denominacién Social de
la entidad cotizada o no

Cargo

D. Jaime Real de Asua Arteche

VISCOFAN, S.A.

Vocal del Consejo de
Administracion,
Vicepresidente del Consejo
de Administracion y
Presidente de la Comision de
Nombramientos,
Retribuciones y
Sostenibilidad

CANTILES XXI, S.L

Consejero y Vicepresidente
del Consejo de
Administracion

TASDEY, S.A.

Consejero

RACAZ SEIS, S.L.

Administrador Solidario

D. Ignacio Prado Rey-Baltar

GRUPO CELULOSAS
MOLDEADAS, S.L.

Consejero

Vega

D. Rafael Martin de Bustamante

CELEO CONCESIONES E
INVERSIONES, S.L.

Consejero

Alonso-Urquijo

D. Cristébal Gonzalez de Aguilar

CANTILES XXI, S.L

Consejero Suplente
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D. Miguel Cervera Earle

TASDEY, S.A. Consejero
INVERSIONSEE.BERRETIN, Consejero
CLONSILA gl\-ll\_/.ERSIONES, Consejero
MARIA DELS'_\ﬂ'_AR MANCA, Administrador Solidario

Dfa. Isabel Dutilh Carvajal

MILLENIUM HOSPITALITY
REAL ESTATE SOCIMI, S.A.

Consejera Independiente;
Vocal de la Comisiéon de
Auditoria; Vocal de la
Comision de Nombramientos
y Retribuciones

BANCO DE ALCALA, S.A.

Consejera Independiente;
Presidenta de la Comisioén
de Nombramientos y
Retribuciones.
Vocal de la Comision de
Auditoria y Supervision

ARGALI ABOGADOS, S.L.

Administradora Unica

D. Joaquin Gémez de Olea
Mendaro

CELEO CONCESIONES E
INVERSIONES, S.L.

Consejero

CANTILES XXI, S.L

Consejero y Presidente del
Consejo de Administracion

Dfia. Irene Hernandez Alvarez

SAINT CROIX HOLDING
IMMOBILIER SOCIMI, S.A.

Consejera Coordinadora;
Presidenta de la Comisiéon de
Nombramientos y
Retribuciones; Vocal y
Secretaria de la Comisién de
Auditoria

ENCE ENERGIA'Y
CELULOSA, S.A.

Consejera Coordinadora;
miembro de la Comisién
Ejecutiva; Presidenta del
Comision de Auditoria; Vocal
de la Comisién de
Nombramientos y
Retribuciones

IMPULSA CAPITAL, S.L.

Administradora Solidaria

D. Juan Landecho Sarabia CANTILES XXI, S.L. Consejero
. 3 TASDEY, S.A. Consejero

D. Santiago Ledn Domecq -
PROBIGRAF, S.L. Consejero
CANTILES XXI, S.L Consejero

D. Miguel Morenés Giles

CELEO CONCESIONES E
INVERSIONES, S.L.

Consejero y Presidente no
Ejecutivo del Consejo de
Administracion

FINCAS CULTIVADAS, S.L.

Consejero y Presidente del
Consejo de Administracion

AGRICOLA CAPDEPON, S.L.

Persona fisica representante
del Administrador Fincas
Cultivadas, S.L.

ACERCA PARTNERS, S.L.

Consejero

KEROW INVERSIONES, S.L.

Administrador Solidario

INVERSIONES
TRANSITORIAS CON
INMUEBLES, S.L.

Administrador Solidario

EGUILUZ EQUIPAMIENTOS,
S.L.

Administrador Solidario

EDIFICIOS EGUILUZ, S.L.

Administrador Solidario
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DfAa. Francisca Ortega

RETUMBA, S.L.

Administradora Solidaria

MERLIN PROPERTIES
SOCIMI, S.A.

Consejera dominical; Vocal
de la Comisién de Auditoria;
Vocal de la Comisiéon de

Hernandez-Agero Sostenibilidad e Innovacién

PBI GESTION Agencia de

Valores, S.A. Consejera
SARE S.L. CORREDURIA DE Administrador
SEGUROS Mancomunado
SARELAN CONSULTORES, Administrador
D. Rafael Prado Aranguren SLL Mancomunado

TEAM INGENIERIA Y

] Consejero y Secretario del
CONSULTORIA S.L.

Consejo de Administracion

Vicepresidente del Consejo
de Administracion y
miembro de la Comision
Ejecutiva

TUBOS REUNIDOS, S.A.
D. Emilio Ybarra Aznar

THE KEMET CORNER, S.L.
MEZOUNA S.L.

Administrador Unico

Consejero y Presidente

Observaciones

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de
los consejeros, cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las sefialadas en el cuadro
anterior.

Identi;ic;zg?erlsgﬁtla::ﬁtrésejero Demas actividades retribuidas
D. Jaime Real de Asua Arteche N/7A
D. Ignacio Prado Rey-Baltar N/A
D. Rafael Martin de Bustamante Vega N/A
D. Cristébal Gonzalez de Aguilar N/A
Alonso-Urquijo

D. Miguel Cervera Earle N/7A

Dia. Isabel Dutilh Carvajal Arbitro
D. Joaquin Goémez de Olea Mendaro N/A
Dia. Irene Hernandez Alvarez N/A
D. Juan Landecho Sarabia N/A
D. Santiago Le6n Domecq N/A
D. Miguel Morenés Giles N/A
Diia. Francisca Ortega Hernandez- N/A

Agero

D. Rafael Prado Aranguren N/A
D. Emilio Ybarra Aznar N/7A

C.1.12.Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero
maximo de consejos de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros,
identificando, en su caso, dénde se regula:

Siy No
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Explicacion de las reglas

El articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que: “Los Consejeros
de la Sociedad no podran formar parte de mas de tres Consejos de Administracion de
sociedades cotizadas, ademas del de Elecnor, S.A.”

C.1.13. Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo
de administracion siguientes:

Remuneraciéon devengada en el ejercicio a favor del Consejo de 4.809 8
Administracion (miles de euros) : ’

Importe de los fondos acumulados por los Consejeros actuales por
sistemas de ahorro a largo plazo con derechos econémicos (0]
consolidados (miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por
sistemas de ahorro a largo plazo con derechos econémicos no 0]
consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros antiguos por 0
sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros)

C.1.14. Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros
ejecutivos e indique la remuneracién total devengada a su favor durante el ejercicio.

Nombre o denominaciéon social Cargo/s
D. Francisco Javier Cruces LOpez Director General de Infraestructuras
D. Argimiro Ramon Rodriguez Subdirector General Instalaciones y Redes
D. Eduard Pinyol Escardo Subdirector General Desarrollo Internacional
D. José Marti Soler Subdirector General Ingenieria
D. Pablo Diaz Miguel Sanchez Subdirector General Energia
D. Armando Pérez Medina Subdirector General Grandes Redes
D. José Castellanos Ybarra Subdirector General Enerfin Sociedad de Energia
D. Luis Alcibar Villa Subdirector Gene:ﬁltgliﬂ:nciero y Auditoria
Dfa. Ursula Albizuri Delclaux Directora Desarrollo Corporativo
D. Pedro Enrile Mora-Figueroa Secretario General y del Consejo
NUumero de mujeres en la alta direccion 1
Porcentaje sobre el total de miembros 10%
de la alta direccion

Remuneracion total Alta Direccion (en miles de euros) | 4.609

Observaciones

La remuneracion total indicada incluye la remuneracion fija y la remuneracion variable a
corto plazo (anual).

C.1.15. Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento
del consejo.

Siy No
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Descripcién modificaciones

En la reunién del Consejo de fecha 21 de diciembre de 2022 se modificd el articulo 24
(“Retribucion del Consejo de Administracién”) para coordinarlo con el régimen retributivo
previsto en el articulo 12 de los Estatutos Sociales, el cual fue modificado por la Junta
General de Accionistas el 18 de mayo de 2022 con el fin de adaptarlo a la reforma de la Ley
de Sociedades de Capital introducida por la Ley 5/2021.

C.1.16. Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccion, y remocion de
los consejeros. Detalle los 6érganos competentes, los tramites a seguir y los
criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccién y cese de los consejeros se
recogen en los Estatutos Sociales, articulos 13 (requisitos para ser miembro del Consejo,
duracién en el cargo y reeleccién) y 15 (nombramiento, remocién y nombramiento por
cooptacion), asi como en los articulos 18, 19 y 21 del Reglamento del Consejo de
Administracion, cuyo contenido reproducimos a continuacion:

ESTATUTOS SOCIALES
“Articulo 13.- Nombramiento

En el Consejo de Administracion, el niumero de Consejeros no sera inferior a cinco ni
superior a quince.

Para ser Consejero se requiere poseer, al menos, el 5% de las acciones de la
Sociedad con derecho a voto, con una antelacion de, al menos, cinco afios al
momento de la designacion. La mencionada antelaciéon de, al menos, cinco afios en la
posesion de las acciones y el requisito de poseer al menos el 5% del capital de la
Sociedad no seran precisos cuando la designacion, reeleccion o ratificacion del
Consejero se lleve a cabo por la Junta General con un quérum de asistencia del 25%
del capital suscrito en primera convocatoria o sin quérum minimo en segunda
convocatoria, siendo aprobado — en ambos casos — por mayoria simple del capital
presente o representado. Queda exceptuado de lo anterior, la designacion, reeleccion
o ratificacién de Consejeros Independientes, que en todo caso debera cumplir con lo
previsto en la normativa aplicable, en los presentes Estatutos y en el Reglamento del
Consejo de Administracion.

Los Administradores ejerceran su cargo durante el plazo de cuatro afios, pudiendo
ser reelegidos, una o varias veces, por periodos de igual duracién.

El nombramiento de los administradores caducaré cuando, vencido el plazo, se haya
celebrado la Junta General siguiente o hubiese transcurrido el término legal para la
celebracion de la Junta que deba resolver sobre la aprobacién de cuentas del ejercicio
anterior.

Para ser miembro del Consejo de Administracion se requiere no hallarse en alguno de
los supuestos de prohibicion o incompatibilidad establecidos por disposicion legal.”

“Articulo 15.- Funcionamiento

[-1]

Los Consejeros son designados y separados libremente por la Junta General.

Si durante el plazo para el que fueron nombrados los Administradores se produjeran

vacantes, el Consejo podra designar, las personas que hayan de ocuparlas hasta que
se reuna la primera Junta General.

[“.]"
REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
“Articulo 18. Nombramiento de Consejeros
Los Consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de
Administracién en virtud de las facultades de cooptaciéon que tiene legalmente

atribuidas, segun proceda de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de
Sociedades de Capital y en los Estatutos Sociales.

L1

41



grupo

elecnor

En todo caso, para ser miembro del Consejo de Administracion se requiere no
hallarse en ninguno de los supuestos de prohibicién o incompatibilidad establecidos
por disposicion legal. La propuesta de nombramiento o reeleccion de los miembros
del Consejo de Administracion corresponde a la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad, si se trata de Consejeros independientes, y al propio
Consejo, en los demés casos, previo informe de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad.

Ademas, la propuesta de nombramiento debera ir acompafiada, en todo caso, de un
informe justificativo del Consejo en el que valore la competencia, experiencia y
meéritos del candidato propuesto, que se unira al acta de la Junta General o del propio
Consejo de Administracion.

Cuando el Consejo de Administracion se aparte de las recomendaciones de la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad habra de dejar
constancia en acta de sus razones.

Los Consejeros de la Sociedad no podran formar parte de mas de tres Consejos de
Administraciéon de sociedades cotizadas, ademas del de Elecnor.”

“Articulo 19 Reeleccion de Consejeros

La reeleccion de Consejeros se verificara en los términos legal y estatutariamente
establecidos. Las propuestas o informes, en su caso, de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, contendran una evaluaciéon de la
calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los Consejeros propuestos durante el
mandato precedente, asi como de la honorabilidad, competencia, disponibilidad y
compromiso con su funcién.”

“Articulo 21 Cese de los Consejeros

Los Consejeros cesaran voluntariamente o cuando haya transcurrido el periodo para
el que fueron nombrados y cuando asi lo decida la Junta General en uso de las
atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

Sin perjuicio de lo expuesto en el parrafo anterior, los Consejeros que tengan la
consideracion de Dominicales deberan presentar su dimisién cuando el accionista a
quién representen venda integramente su participacion accionarial.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y
formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision, cuando se
den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacion en la propia
Sociedad, que puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta o de cualquier forma
afectar negativamente al funcionamiento del Consejo de Administracion o de la
Sociedad y, en particular, cuando aparezcan como investigados en cualquier causa
penal, debiendo informar de sus vicisitudes procesales, asi como cuando se vean
incursos de forma sobrevenida en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién legalmente previstos.

El Consejo de Administracion, habiendo sido informado o habiendo conocido de otro
modo alguna de las situaciones mencionadas en el parrafo anterior, examinara el
caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las circunstancias concretas,
decidird, previo informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad, las medidas a adoptar. De todo ello se informara en el Informe Anual
de Gobierno Corporativo, salvo que concurran circunstancias especiales que lo
justifiquen, de lo que debera dejarse constancia en acta, sin perjuicio de la
informacion que la Sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de
la adopcién de las medidas correspondientes.

El Consejo de Administracion Unicamente podra proponer a la Junta General la
separacion de un Consejero independiente antes del transcurso del plazo estatutario
cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo de Administracién a propuesta
de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad.

Cuando el Consejo de Administracion adopte decisiones significativas o reiteradas
sobre las que el Consejero hubiera formulado serias reservas, este sacara las
conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explicara las razones en la carta a
que se refiere el parrafo siguiente. Esta obligacion alcanza también al Secretario del
Consejo de Administraciéon, aunque no tenga la condicion de Consejero.

Cuando un Consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, ya sea por
dimision o por acuerdo de la Junta General, debera remitir una carta a todos los
miembros del Consejo de Administracion en la que explique de manera suficiente las
razones de su dimisién o, en el caso de Consejeros no ejecutivos, su parecer sobre
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los motivos del cese por la Junta. De todo ello se dara cuenta en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo. Asimismo, en la medida en que sea relevante para los
inversores, la Sociedad publicar4d a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el Consejero.”

De otro lado, el Consejo de Administracion de Elecnor aprobé en diciembre de 2020 la
“Politica de Diversidad del Consejo de Administracion y Seleccion de Consejeros” cuyo
objetivo es asegurar que las propuestas de nombramiento o reelecciéon de Consejeros se
fundamenten en un analisis previo de las competencias requeridas por el Consejo de
Administracion y que favorezcan la diversidad en su composicion, entre otros aspectos, en
cuanto a conocimientos, experiencias, edad y género. Asimismo, establece los requisitos de
seleccion de los miembros del Consejo de Administracion.

Por dltimo, con fecha 15 de diciembre de 2021, el Consejo de Administracion de Elecnor
aprobo la “Politica de Gobierno Corporativo”, en la que, entre otros, se fijan los principales
compromisos de la Sociedad en materia de gobierno corporativo, estableciendo los criterios y
pautas que deben regir la organizacion y funcionamiento de los 6rganos de gobierno de la
Sociedad, todo ello de conformidad con la normativa aplicable y las mejores practicas de
gobierno corporativo. Dicha politica contiene un apartado especifico en relacion con la
composiciéon apropiada y diversidad en el Consejo de Administracion.

C.1.17.Explique en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios
importantes en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus
actividades:

Descripcién modificaciones

La evaluacion anual correspondiente al ejercicio 2021 realizada por los miembros del Consejo
de Administracion durante el ejercicio 2022 ha dado lugar a la elaboracidon de una propuesta
de Plan de Accion para el ejercicio 2022, en el que se destacan los siguientes aspectos:

(0] el establecimiento de un sistema que permita racionalizar la gestion de los
tiempos y periodicidad de los puntos del orden del dia;

(i) la identificacion clara de los puntos meramente informativos de los que requieren
aprobacion;

(iii) la celebracién de un Consejo Extraordinario con asistencia de los directivos para
analizar y debatir diferentes alternativas estratégicas;

(iv) la valoracion de la adecuaciéon de la composicion de la Comision Ejecutiva; y

) mejora continua en la puesta a disposicion de la informacidon a tratar en las

sesiones del Consejo y sus Comisiones.

Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracion auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y
la composicion del consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido
objeto de evaluacion.

El Consejo de Administracién de la Sociedad evalia anualmente, a través de varios
cuestionarios que deben completar todos sus miembros, su actividad y la de todas sus
Comisiones, asi como la actividad y actuaciones realizadas por el Presidente, el Secretario y
el Consejero Delegado, detectando las fortalezas y los puntos a mejorar y aplicando las
medidas correctoras adecuadas. Los resultados de dichas evaluaciones son revisados por el
Consejo y por las Comisiones (cada una sus propios resultados) y, ademas, la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad revisa los resultados de la evaluacién del
Consejo, el Presidente, el Consejero Delegado y el Secretario.

Los cuestionarios sefialados incluyen la evaluacién de areas como preparacion, dinamica y
cultura de las reuniones, seguimiento de los temas tratados (entre otros, asuntos
estratégicos, ASG...), composicion del Consejo y sus Comisiones, formacién de sus miembros,
comunicacién entre o6rganos de gobierno, el desempefio de las funciones del Presidente,
Secretario y Consejero Delegado, etc.

De conformidad con la recomendacion 36 del Cddigo de Buen Gobierno, cabe destacar que
para la evaluacion del ejercicio 2021 realizada durante 2022, se contraté de nuevo a la
consultora externa Russell Reynolds para la revision y actualizacion del sistema de
evaluacion, quien, ademas, ha realizado entrevistas individuales a cada uno de los miembros
del Consejo de Administracion en el marco del proceso de evaluacion. Para la evaluacion de
2022 se han utilizado esos formularios revisados.

C.1.18. Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacion haya sido auxiliada por un
consultor externo, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de
su grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo.
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Salvo la citada en el apartado C.1.17 anterior, no existen relaciones de negocio entre la
consultora externa Russell Reynolds y ninguna sociedad del Grupo Elecnor.

C.1.19. Indique los supuestos en que estan obligados a dimitir los consejeros.

El articulo 21 del Reglamento del Consejo de Administracion, establece a este respecto lo
siguiente:

“Los Consejeros cesaran voluntariamente o cuando haya transcurrido el periodo para
el que fueron nombrados y cuando asi lo decida la Junta General en uso de las atribuciones
que tiene conferidas legal o estatutariamente.

_ Sin perjuicio de lo expuesto en el parrafo anterior, los Consejeros que tengan la
consideracion de dominicales deberan presentar su dimision cuando el accionista a quién
representen venda integramente su participacion accionarial.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y
formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision, cuando se den
situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuaciéon en la propia Sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta o de cualquier forma afectar negativamente
al funcionamiento del Consejo de Administraciéon o de la Sociedad y, en particular, cuando
aparezcan como investigados en cualquier causa penal, debiendo informar de sus vicisitudes
procesales, asi como cuando se vean incursos de forma sobrevenida en alguno de los
supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

El Consejo de Administracion, habiendo sido informado o habiendo conocido de otro
modo alguna de las situaciones mencionadas en el parrafo anterior, examinara el caso tan
pronto como sea posible y, atendiendo a las circunstancias concretas, decidira, previo
informe de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, las medidas a
adoptar. De todo ello se informara en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse constancia
en acta, sin perjuicio de la informacién que la Sociedad deba difundir, de resultar procedente,
en el momento de la adopcién de las medidas correspondientes.

El Consejo de Administracion Unicamente podra proponer a la Junta General la
separacion de un Consejero independiente antes del transcurso del plazo estatutario cuando
concurra justa causa, apreciada por el Consejo de Administracién previo informe de la
Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad.

Cuando el Consejo de Administracion adopte decisiones significativas o reiteradas
sobre las que el Consejero hubiera formulado serias reservas, este sacara las conclusiones
que procedan y, si optara por dimitir, explicard las razones en la carta a que se refiere el
parrafo siguiente. Esta obligacion alcanza también al Secretario del Consejo de
Administracion, aunque no tenga la condicion de Consejero.

Cuando un Consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, ya sea por
dimisién o por acuerdo de la Junta General, debera remitir una carta a todos los miembros
del Consejo de Administracion en la que expligue de manera suficiente las razones de su
dimisién o, en el caso de Consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por
la Junta. De todo ello se dard cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.
Asimismo, en la medida en que sea relevante para los inversores, la Sociedad publicara a la
mayor brevedad posible el cese incluyendo referencia suficiente a los motivos o
circunstancias aportados por el Consejero.”

Sin perjuicio de lo anterior, el articulo 20 del Reglamento del Consejo establece que “aquellos
Consejeros que tengan la condicion de independientes no podran permanecer como tales
durante un periodo continuado superior a 12 afios”.
C.1.20. ¢ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?

Si No y
C.1.21. Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros,

para ser nombrado presidente del consejo de administracion.
Si No y

C.1.22. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad
de los consejeros.
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Si No y

C.1.23. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado
u otros requisitos mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

Si No y

Requisitos adicionales y/o numero maximo
de ejercicios de mandato

C.1.24. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen
normas especificas para la delegacion del voto en el consejo de administracion en
favor de otros consejeros, la forma de hacerlo y, en particular, el nUmero maximo de
delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se ha establecido alguna
limitacion en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas
brevemente.

Dentro del Consejo de Administracion de la Sociedad existen procesos formales para la
delegacion del voto en el caso de que alguno de los Consejeros no pueda asistir
personalmente a las reuniones. En este sentido, el Reglamento del Consejo de
Administracion, en su articulo 16 establece lo siguiente:

“Articulo 16.-
[.1]

Los Consejeros deberan asistir personalmente a las sesiones del Consejo de
Administracidon, debiendo reducirse las inasistencias de los Consejeros a los casos
indispensables. No obstante, cuando excepcionalmente no puedan hacerlo, los Consejeros
podran delegar para cada sesidon y por escrito en cualquier otro Consejero para que les
represente en aquélla a todos los efectos, pudiendo un mismo Consejero ostentar varias
delegaciones. La representacion contendra las instrucciones correspondientes y sera
comunicada al Presidente del Consejo por cualquier medio que permita acreditar su
recepcion. Los Consejeros no ejecutivos solo podran delegar su representacion en otro
Consejero no ejecutivo. [...].”

El Consejo de Administracion no tiene establecida ninguna limitacién especifica en cuanto a
las categorias de Consejero en que es posible delegar el voto distintas de las previstas
legalmente.

C.1.25. Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion
durante el ejercicio. Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el
consejo sin la asistencia de su presidente. En el computo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

NUmero de reuniones del Consejo 12

Numero de reuniones sin la asistencia del Presidente 0

Indiquese el niamero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de
consejeros, sin asistencia ni representacion de ningln consejero ejecutivo:

NUumero de reuniones -

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones
del consejo.

Numero de reuniones de la Comision Ejecutiva 22
NUmero de reuniones de la Comisién de Auditoria 11
Numero de reuniones de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y 8
Sostenibilidad
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C.1.26. Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion
durante el ejercicio y los datos sobre asistencia de sus miembros.

Nuamero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de 12
los Consejeros

%b de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 100%
Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones 12

realizadas con instrucciones especificas, de todos los Consejeros

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones
realizadas con instrucciones especificas, sobre el total de votos del 100%
ejercicio

C.1.27.Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y
consolidadas que se presentan al consejo para su formulacion.

Si No y

C.1.28.Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de
administracion para que las cuentas anuales que el consejo de administracion
presente a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la
normativa contable.

La Sociedad, a través de la Comision de Auditoria y de la Subdireccion General Financiera y
de Auditoria Interna, cuenta con los mecanismos necesarios para que las cuentas anuales
que se presenten en la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la
normativa contable, evitando cualquier salvedad u opinion desfavorable respecto de las
mismas.

Asi, el articulo 5 del Reglamento de la Comision de Auditoria establece entre sus funciones
las siguientes:

“[.-1

(i) En relacién con la supervision de la informacion financiera y no financiera:

L]

b) Supervisar y evaluar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion
financiera y no financiera preceptiva relativa a la Sociedad y, en su caso, a su Grupo,
revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables y, en
particular, conocer, entender y supervisar la eficacia del sistema de control interno de
la informacion financiera (SCIIF), asi como presentar recomendaciones o propuestas
al Consejo de Administracion, dirigidas a salvaguardar su integridad.

c) Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion, sobre la informacion
financiera y el informe de gestion, que incluira, cuando proceda, la informacion no
financiera preceptiva que la Sociedad deba hacer publica periédicamente.

d) Velar por que las cuentas anuales que el Consejo de Administracion presente a la
Junta General se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que, en
aquellos supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de
auditoria alguna salvedad, el Presidente de la Comision de Auditoria explique con
claridad en la Junta General el parecer de la Comisién sobre su contenido y alcance,
poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicacion de la
convocatoria de la Junta, junto con el resto de propuestas e informes del Consejo, un
resumen de dicho parecer.

(ii) En relacién con la supervision del control interno y de la auditoria interna:

a) Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y la auditoria interna, que
velara por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno,
asi como discutir con los auditores de cuentas las debilidades significativas
detectadas en el desarrollo de la auditoria, concluyendo sobre el nivel de confianza y
fiabilidad del sistema, todo ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos, y en
su caso, podra presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion
y el correspondiente plazo para su seguimiento.
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L]

(iv) En relacion con el auditor de cuentas:

L]

b) Recabar regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y su
ejecucion, y cualesquiera otras cuestiones relacionadas con el proceso de la auditoria
de cuentas, en particular las discrepancias que puedan surgir entre el auditor de
cuentas y la direccion de la Sociedad.”

C.1.29. (El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

Si No y

Si el Secretario no tiene la condicién de Consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del
Secretario

D. Pedro Enrile Mora-Figueroa

Representante

Observaciones

D. Pedro Enrile Mora-Figueroa, fue nombrado Secretario no Consejero del Consejo de
Administracion por acuerdo de fecha 24 de junio de 2020.

Asimismo, fue nombrado Secretario de la Comisién Ejecutiva en su reunion del 11 de
mayo de 2022.

C.1.30. Indique los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos
para preservar la independencia de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacién, incluyendo cémo se han implementado en
la practica las previsiones legales.

El articulo 15 bis de los Estatutos Sociales de la Sociedad y el articulo 13 del Reglamento del
Consejo de Administracion, asi como el articulo 5 Reglamento de la Comisién de Auditoria,
establecen las facultades que le corresponden a esta Comisién, relacionados con estos
mecanismos.

En relaciéon con el auditor de cuentas, la Comisién de Auditoria tiene las siguientes funciones:

a) Elevar al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucion del
auditor de cuentas, responsabilizandose del proceso de seleccion, de conformidad
con lo previsto en la normativa aplicable, asi como las condiciones de su
contratacion, y a tal efeto debera:

1. definir el procedimiento de seleccion del auditor; y
2. emitir una propuesta motivada.

b) Recabar regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y su
ejecucion, y cualesquiera otras cuestiones relacionadas con el proceso de la
auditoria de cuentas, en particular las discrepancias que puedan surgir entre el
auditor de cuentas y la direcciéon de la Sociedad.

c) Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacion
sobre aquellas cuestiones que puedan suponer una amenaza para Su
independencia, para su examen por la Comisién, y cualesquiera otras relacionadas
con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, y, cuando proceda, la
autorizacion de los servicios distintos de los prohibidos, en los términos
contemplados en la normativa aplicable sobre el régimen de independencia, asi
como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de
cuentas y en las normas de auditoria.
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En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores externos la declaracion
de su independencia en relacién con la Sociedad o entidades vinculadas a ésta
directa o indirectamente, asi como la informacién detallada e individualizada de los
servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios
percibidos de estas entidades por el auditor externo o por las personas o entidades
vinculadas a éste de acuerdo con lo dispuesto en la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas.

d) Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de
cuentas, un informe en el que se expresara una opinién sobre si la independencia
del auditor de cuentas resulta comprometida. Este informe debera contener, en
todo caso, la valoracion motivada de la prestaciéon de todos y cada uno de los
servicios adicionales a que hace referencia el apartado anterior, individualmente
considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacion con el
régimen de independencia o con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas.

e) Preservar la independencia del auditor externo en el ejercicio de sus funciones y, en
particular:

0] en caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que
la hubieran motivado;

(i) supervisar que la Sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de
auditor y lo acomparfie de una declaracién sobre la eventual existencia de
desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su

contenido;

(iii) velar por que la retribucion del auditor externo por su trabajo no
comprometa su calidad ni su independencia;

(iv) establecer un limite orientativo sobre los honorarios que puede percibir
anualmente el auditor por servicios distintos de auditoria; y

(iv) asegurarse de que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas

vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los
limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las
demas normas sobre independencia de los auditores.

) Asegurarse de que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el pleno
del Consejo de Administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la
evolucion de la situacién contable y de riesgos de la Sociedad.

Q) Hacer una evaluacion fina acerca de la actuacion del auditor y como ha contribuido a
la calidad de la auditoria y a la integridad de la informacién financiera.

El Grupo cuenta con un procedimiento interno que regula el proceso para la aprobacion,
desde una perspectiva de independencia, de servicios ajenos a la auditoria a prestar por el
auditor externo. En virtud de este procedimiento, la Comision de Auditoria delega a favor del
responsable de auditoria interna del Grupo la debida aprobacién de todos estos servicios,
siempre y cuando los mismos no estén prohibidos por la legislacion vigente o no
comprometan la independencia del auditor, salvo en aquellos casos en que el importe de los
honorarios propuestos por la prestacion de los servicios sometidos a aprobacidon supongan un
determinado porcentaje sobre los honorarios por servicios auditoria prestados por el auditor
principal en el ejercicio inmediato anterior, en cuyo caso la aprobacion es realizada
directamente por la Comision de Auditoria. El responsable de Auditoria Interna informa
periédicamente a la Comision de Auditoria de los servicios aprobados de acuerdo con este
procedimiento y siempre con caracter previo a la presentacion por parte del auditor externo
de su declaracion anual de confirmacion de independencia, en la que el auditor externo
detalla los honorarios cargados a la Sociedad y a sus sociedades vinculadas (desglosados por
conceptos, tanto por servicios de auditoria como por servicios distintos de la auditoria)
durante el ejercicio en cuestion por el propio auditor como por otras firmas de su misma red.

Para la aprobacién de los correspondientes servicios ajenos a la auditoria, la Comisién de
Auditoria o, en su caso, el responsable de Auditoria Interna, se basan en determinada
documentacién que, al menos, debe estar compuesta por un borrador de la correspondiente
propuesta de servicios y por la documentacion acreditativa del analisis de independencia
realizado por el auditor externo y de su conclusion al respecto. En ocasiones, y dependiendo
de la naturaleza y de los honorarios propuestos, la Comision de Auditoria recaba las
explicaciones oportunas tanto de la Auditoria Interna como de otros responsables del Grupo.
En todos los casos, y ademas de la determinacion de si el servicio propuesto se trata de un
servicio prohibido o no, el proceso de evaluacion supone el andlisis de las amenazas a la
independencia (interés propio, autorrevision, abogacia, familiaridad o confianza e
intimidacién) y, en su caso, de las salvaguardas a aplicar al respecto.

La Comisiéon de Auditoria informa anualmente al Consejo de Administracién, y siempre antes

de la formulacién de las cuentas anuales, de su conclusion con relacion a la independencia
del auditor externo.
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Ademaés, la Comisién de Auditoria tiene la competencia de supervisar la aplicacion de la
politica general relativa a la comunicacion de informacién, contactos e implicacion con
accionistas, inversores institucionales, gestoras de activos, intermediarios financieros,
asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo, se hara seguimiento del modo en que
la Sociedad se comunica y relaciona con los pequefios y medianos accionistas.

C.1.31. Indique si durante el ejercicio la sociedad ha cambiado de auditor externo. En su
caso, identifique al auditor entrante y saliente.

Si No y

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el
contenido de los mismos:

Si No y

C.1.32. Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo
distintos de los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios
recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que supone sobre los honorarios
facturados a la sociedad y/o su grupo.

Siy No
: Sociedades

Sociedad del Grupo Total

Importe de otros trabajos distintos a los
de auditoria (miles de euros) 220 49 269
Importe trabajos distintos de los de
auditoria/Importe trabajos de auditoria 81,5% 9,9% 35,2%
(en %)

C.1.33.Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior
presenta salvedades. En su caso, indique las razones dadas a los accionistas en la
junta general por el presidente de la comision de auditoria para explicar el contenido
y alcance de dichas salvedades.

Si No y

C.1.34.Indique el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma
ininterrumpida realizando la auditoria de cuentas anuales individuales y/o
consolidadas de la sociedad. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
numero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total
de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas.

Individuales Consolidadas
NUmero de ejercicios ininterrumpidos 10 10
Individuales Consolidadas
N° de ejercicios auditados por la firma
actual de auditoria/N°® de ejercicios que
la sociedad o su grupo han sido 28,57% 28,57%
auditados (en %)

C.1.35.Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros
puedan contar con la informacion necesaria para preparar las reuniones de los
6rganos de administracion con tiempo suficiente:
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Siy No

Detalle el procedimiento

El articulo 9 del Reglamento del Consejo de Administracion determina que una de las
funciones del Presidente es:

“Velar por que los Consejeros reciban con caracter previo la informacion necesaria para
deliberar sobre los puntos del orden de dia y desempefar diligentemente su cargo.”

Asi, los Consejeros cuentan con una plataforma digital en la que se pone a su disposicion la
informacién relevante sobre los puntos contenidos en el Orden del Dia de cada reunion del
Consejo y de sus Comisiones.

Asimismo, de conformidad con lo previsto en el articulo 22 del Reglamento del Consejo, en el
desempeiio de sus funciones, los Consejeros tienen el deber de exigir y el derecho de
recabar de la Sociedad la informacion adecuada y necesaria que le sirva para el cumplimiento
de sus obligaciones. En este sentido, los Consejeros se hallan investidos de las mas amplias
facultades para informarse sobre cualquier aspecto de la Sociedad o de las sociedades filiales
de la misma, sean nacionales o extranjeras, examinando sus libros, registros, documentos,
informes o instalaciones. El ejercicio de las facultades de informacion se canalizara, con la
ayuda del Secretario, a través del Presidente, quien atendera las solicitudes del Consejero
facilitindole directamente la informacién, ofreciéndole los interlocutores adecuados en el
estrato de la organizacidon que proceda o arbitrando las medidas para que pueda practicar “in
situ” las diligencias de examen e inspeccion adecuadas.

La Sociedad se compromete y trabaja para garantizar una mejora continua en la puesta a
disposicion de la informaciéon a tratar en las sesiones del Consejo y sus Comisiones, siendo
este uno de los puntos clave de los Planes de Accidon que se desarrollan todos los afios a raiz
de la evaluacién del Consejo de Administracion.

C.1.36. Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los
consejeros a informar y, en su caso, dimitir cuando se den situaciones que les
afecten, relacionadas o no con su actuacion en la propia sociedad que puedan
perjudicar al crédito y reputacion de ésta.

Siy No

Explique las reglas

El articulo 21 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad especifica que:

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y
formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision, cuando se den
situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia Sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta o de cualquier forma afectar negativamente
al funcionamiento del Consejo de Administracién o de la Sociedad y, en particular, cuando
aparezcan como investigados en cualquier causa penal, debiendo informar de sus vicisitudes
procesales, asi como cuando se vean incursos de forma sobrevenida en alguno de los
supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

El Consejo de Administraciéon, habiendo sido informado o habiendo conocido de otro modo
alguna de las situaciones mencionadas en el parrafo anterior, examinara el caso tan pronto
como sea posible y, atendiendo a las circunstancias concretas, decidira, previo informe de la
Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, las medidas a adoptar. De todo
ello se informara en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, salvo que concurran
circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse constancia en acta, sin
perjuicio de la informacion que la Sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el
momento de la adopcion de las medidas correspondientes.

L]

Cuando un Consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, ya sea por dimision
o por acuerdo de la Junta General, debera remitir una carta a todos los miembros del
Consejo de Administraciéon en la que explique de manera suficiente las razones de su
dimision o, en el caso de Consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por
la Junta. De todo ello se dara cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.
Asimismo, en la medida en que sea relevante para los inversores, la Sociedad publicara a la
mayor brevedad posible el cese incluyendo referencia suficiente a los motivos o
circunstancias aportados por el Consejero.”
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C.1.37. Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya
dejado constancia en acta si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro
modo alguna situacion que afecte a un consejero, relacionada o no con su actuacion
en la propia sociedad que pueda perjudicar al crédito y reputacion de esta:

Si No y

En el supuesto anterior, indique si el Consejo de Administracion ha examinado el caso. Si la
respuesta es afirmativa, expliqgue de forma razonada si, atendiendo a las circunstancias
concretas, ha adoptado alguna medida, como la apertura de una investigacion interna,
solicitar la dimisién del Consejero o proponer su cese.

Indique también si la decision del Consejo ha contado con un informe de la Comisién de
Nombramientos.

Si No y

C.1.38. Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en
vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a
raiz de una oferta publica de adquisicion, y sus efectos.

No existen.

C.1.39. Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma
agregada en el resto de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la
sociedad y sus cargos de administracion y direccion o empleados que dispongan
indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando estos dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con
motivo de una oferta publica de adquisicién u otro tipo de operaciones.

No existen indemnizaciones pactadas entre la Sociedad y sus Consejeros con funciones no
ejecutivas, ni Directivos o empleados.

Asi, la Unica indemnizacidon pactada es la prevista a favor del Consejero Ejecutivo (el
Consejero Delegado) en el contrato suscrito entre éste y la Sociedad, la cual operara siempre
que la terminacién no sea consecuencia de un incumplimiento imputable al mismo ni se deba
a su exclusiva voluntad (a excepcidon de los casos de muerte o invalidez del Consejero
Delegado).

El importe de la indemnizacién del Consejero Delegado asciende a una cantidad equivalente
a dos (2) afios de su remuneracion total, de la cual se excluye la retribucion variable a largo
plazo. No obstante, de forma excepcional, en caso de que el cese y extincién del contrato con
el Consejero Delegado se deba al cambio de control de la Sociedad en el sentido previsto en
el articulo 42 del Cédigo de Comercio, o cesién o transmision de todo o parte relevante de su
actividad o de sus activos 0 pasivos a un tercero o integracion en otro grupo empresarial, asi
como el cambio de los actuales socios titulares de mas de un 50% del capital social o del
accionista de referencia de la Sociedad, el Consejero Delegado tendria derecho a percibir una
cantidad adicional equivalente a un (1) afio de su remuneracién total. En todo caso, la
remuneracion total se calculard como la media de la percibida en los Ultimos tres (3) afios.

Indique si mas alla de en los supuestos previstos por la normativa estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo,
especifique los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los 6érganos
responsables de su aprobacion o de realizar la comunicacion:

Consejo de
Administracion Junta General
Organo que autoriza las X
clausulas
Si NO
¢Se informa a la junta general X
sobre las clausulas?
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Observaciones

Las clausulas indemnizatorias del Consejero Delegado son aprobadas por el Consejo de
Administracion a propuesta de la Comisibn de Nombramientos, Retribuciones vy
Sostenibilidad. Ademas, de ellas se informa a la Junta General a través del Informe Anual
sobre Remuneraciones de los Consejeros, y se recogen de forma resumida en la Politica de
Remuneraciones de los consejeros que se sometid a la aprobacion de la Junta el pasado 18
de mayo de 2022.

C.2 COMISIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
C.2.1. Detalle todas las comisiones del consejo de administraciéon, sus miembros y la

proporcion de consejeros ejecutivos, dominicales e independientes y otros externos
que las integran

COMISION EJECUTIVA

Nombre Cargo Categoria
D. Jaime Real de Asua Arteche Presidente Dominical
D. Joaquin Gomez de Olea -
Mendaro Vocal Dominical
D. Cristdbal Gonzalez de Aguilar L
Alonso-Urquijo Vocal Dominical
D. Rafael Martin de Bustamante . :
Vega Vocal Ejecutivo
D. Miguel Morenés Giles Vocal Dominical
D. Ignacio Prado Rey-Baltar Vocal Dominical
D. Pedro Enrile Mora-Figueroa Secretario no Consejero --

% de Consejeros Ejecutivos 16,67%
% de Consejeros Dominicales 83,33%
% de Consejeros Independientes 0%
% de otros Externos 0%

Explique las funciones que tiene delegadas o atribuidas esta comision, distintas a las a las
que ya hayan sido descritas en el apartado C.1.9, y describa los procedimientos y reglas de
organizacion y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus
actuaciones mas importantes durante el ejercicio y como ha ejercido en la préactica cada una
de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley, los estatutos sociales u otros acuerdos
societarios.

La Comisidon Ejecutiva no tiene atribuida o delegada ninguna otra funcién adicional a las
recogidas en el apartado C.1.9.

Las funciones esenciales de la Comision Ejecutiva son (i) la preparacion de la informacion
sobre los temas a tratar en el Consejo de Administracion y la elaboracion de las propuestas
de acuerdos; (ii) el seguimiento de la implementacion de las politicas del Grupo Elecnor; y
(iii) el seguimiento de los negocios de la Sociedad y su Grupo, lo cual constituye informacion
confidencial por su sensibilidad competitiva, que debe ser tratada con las maximas
salvaguardas de confidencialidad. Todo ello, de acuerdo con lo establecido en las Reglas de
Funcionamiento de dicha Comision, tal y como se recogen en la propia escritura de
constituciéon de la Comisién y que se detallan a continuacion:

e Los miembros de la Comisidn Ejecutiva cesaran cuando lo hagan en su condicién de
Consejero o cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracion.

e En ausencia del Presidente de la Comision Ejecutiva, o habiendo quedado vacante
este cargo, sus funciones seran ejercidas por el miembro que resulte elegido a tal fin
por la mayoria de los asistentes a la reunion.

e La Comision Ejecutiva sera convocada por su Presidente, por propia iniciativa, o
cuando lo soliciten dos de sus miembros, mediante carta, telegrama, e-mail o fax,
dirigido a cada uno de sus miembros con una antelacién minima de 48 horas a la
fecha de la reunién, pudiendo, no obstante, convocarse por razones de urgencia, en
cuyo caso el orden del dia se limitara a los puntos que hubiesen motivado la reunién.
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e La Comision Ejecutiva quedard validamente constituida cuando concurran, al
menos, entre presentes y representados, la mayoria de sus miembros.

e La Comision Ejecutiva a través de su Presidente, informara al Consejo de
Administracion de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision.

Durante el ejercicio 2022, la Comision Ejecutiva ha variado su composicién a la actual. En
este sentido, el Consejo de Administracion de la Sociedad, en su reunion celebrada tras la
Junta General de Accionistas el dia 18 de mayo de 2022, acordé: (i) reelegir a D. Jaime Real
de Asua, D. Miguel Morenés Giles y D. Ignacio Prado Rey-Baltar como miembros de la
Comisién Ejecutiva por un periodo de cuatro afios; y (ii) nombrar a D. Joaquin Gomez de
Olea Mendaro, como miembro de dicha Comisiéon por el mismo plazo por el que fue
nombrado Consejero de la Sociedad en la Junta General de Accionistas celebrada el dia 20 de
mayo de 2020, es decir hasta el 20 de mayo de 2024.

Asimismo, la Comisidn Ejecutiva, en su reunion del dia 18 de mayo de 2022 celebrada tras la
Junta General de Accionistas y la sesion del Consejo del mismo dia, acordd reelegir a D.
Jaime Real de AsUa Arteche como Presidente de dicha Comision.

Por otro lado, en la sesién de la Comisidon Ejecutiva del dia 11 de mayo de 2022, y como
consecuencia del cese voluntario de D. Fernando Azaola Arteche a su cargo de Secretario de
dicha Comisién, se acordé nombrar como Secretario no Consejero de la Comisién Ejecutiva al
Secretario no Consejero del Consejo de Administracion, D. Pedro Enrile Mora-Figueroa, en
linea con lo establecido en la recomendaciéon 37 del CGB.

La Comision Ejecutiva se ha reunido en veintidés (22) ocasiones durante el ejercicio 2022,
con asistencia de todos los miembros a todas las sesiones, con la Unica excepcion de la
reunion celebrada el 9 de marzo de 2022 a la que D. Fernando Azaola Arteche -quien aldn era
Secretario de la Comision en dicha fecha- no pudo asistir por motivos justificados.

En dichas reuniones se trataron, entre otros, los siguientes asuntos clave:

¢« Cuenta de resultados 2022 y resultados trimestrales/semestrales.

* Proceso de busqueda para una posible incorporaciéon de un socio en la filial Enerfin
Sociedad de Energia, S.L.U.

e Principales operaciones de inversion y desinversion del Grupo Elecnor.

¢ Marcha de las filiales cabeceras de negocio del Grupo Elecnor, esto es, Elecnor

Servicios y Proyectos, S.A.U. y Enerfin Sociedad de Energia, S.L.U., asi como de la

participada Celeo Concesiones e Inversiones, S.L., incluyendo sus asuntos prioritarios

y el seguimiento de sus objetivos.

Acciones en materia de sostenibilidad y cambio climatico.

Plan Estratégico 2023-2025.

Analisis de la financiacion corporativa y deuda del Grupo Elecnor.

Seguimiento del programa de pagarés multidivisa en el MARF, de hasta 400 millones

de euros.

¢ Propuestas de dividendo.

¢ Evaluacion de la propia Comision.

e Evolucién de la cotizacion y del accionariado de la Sociedad.

Todos los miembros del Consejo de Administracion reciben copia de las actas de las sesiones
de la Comision Ejecutiva, de conformidad con lo previsto en la Recomendacién 38 del Cédigo
de Buen Gobierno.

COMISION DE AUDITORIA

Nombre Cargo Categoria
Dfia. Irene Hernandez Alvarez Presidente Independiente

D. Miguel Morenés Giles Secretario Dominical
Dfia. Isabel Dutilh Carvajal Vocal Independiente

D. Ignacio Prado Rey-Baltar Vocal Dominical
Dfa. FranciscaAggtr%ga Hernandez- Vocal Independiente
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% de Consejeros Ejecutivos 0%
% de Consejeros Dominicales 40%
% de Consejeros Independientes 60%
% de otros Externos 0%

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que
tiene atribuidas esta comision y describa los procedimientos y reglas de organizacion y
funcionamiento de la misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas
importantes durante el ejercicio y como ha ejercido en la practica cada una de las funciones
que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los estatutos u otros acuerdos sociales.

Las funciones, procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la Comision de
Auditoria se establecen y desarrollan en (i) el articulo 15 bis de los Estatutos Sociales, (ii) en
el articulo 13 del Reglamento del Consejo y (iii) en el propio Reglamento de la Comision de
Auditoria, todos ellos disponibles en la pagina web corporativa de la Sociedad.

La Comisibn de Auditoria debera designar un Presidente de entre los Consejeros
independientes por un plazo maximo de cuatro afios, pudiendo ser reelegido por igual plazo
una vez transcurrido el plazo de un afio desde la fecha en que hubiese expirado su cargo o
desde la fecha en que hubiese sido acordado su cese, sin perjuicio de su continuidad o
reeleccion como miembro de la Comision.

La Comision de Auditoria designara asimismo a un Secretario, que podra ser el del Consejo
de Administracion, siempre y cuando no tenga la consideracion de Consejero ejecutivo.

La Comision de Auditoria quedara validamente constituida cuando concurran a la misma,
presentes o representados, la mayoria de sus miembros, adoptandose sus acuerdos por
mayoria absoluta de los miembros presentes o representados en la reunion.

La Comision de Auditoria debera reunirse necesariamente, como minimo, cuatro veces al afo
y, ademas cuantas veces lo requiera el interés de la Sociedad, a peticion de alguno de los
componentes del mismo.

Las reuniones de la Comision de Auditoria seran convocadas por el Secretario de la misma,
por orden del Presidente, y la convocatoria incluira siempre el orden del dia de la reunion y
se acompafiara de la informacidon necesaria, sin perjuicio de que en determinadas
circunstancias esté justificado que todo o parte de la informacién se suministre en la propia
reunion.

La asistencia a las reuniones de la Comision debe ir precedida de la dedicacion suficiente de
sus miembros para analizar y evaluar la informacidon recibida, fomentandose el didlogo
constructivo entre sus miembros y la libertad de opinién.

La Comision podra requerir la presencia de cualquier persona ajena a la misma que considere
conveniente para el mejor ejercicio de sus funciones, que acudirdn previa invitacion del
Presidente de la Comisién y sélo para tratar aquellos puntos concretos de la agenda para los
que sean citados. En el acta de las reuniones de la Comisién se consignaran las entradas y
salidas de los distintos invitados y, salvo en casos concretos cuya adecuada justificacion debe
constar en la propia acta, los invitados no asistiran a las fases de deliberaciéon y votacion de
la Comision.

La Comisidon de Auditoria podra acceder a cualquier informacién o documentacién de que
disponga la Sociedad relativa a las cuestiones de su competencia y podra recabar, con cargo
a la Sociedad, la colaboraciéon o el asesoramiento de profesionales externos cuando lo
considere necesario 0 conveniente para el mejor desempefio de sus funciones, para lo que
dispondra de los recursos oportunos.

La Comision de Auditoria debera establecer un canal de comunicacidon efectivo y periédico
con sus interlocutores habituales, que correspondera normalmente al Presidente de la
Comisién, quien también actuara como portavoz de la Comisiéon en las reuniones del Consejo
de Administracion y, en su caso, de la Junta General de accionistas de la Sociedad.

El articulo 15 bis de los Estatutos recoge esencialmente las funciones minimas atribuidas por
la Ley de Sociedades de Capital a la Comisién de Auditoria, que son desarrolladas por el
articulo 13 del Reglamento del Consejo de Administracion y éste, a su vez, por el articulo 5
del Reglamento de la Comisidon de Auditoria, el cual recoge de forma detallada las funciones
atribuidas por el Consejo de Administracion a esta Comision y se transcribe a continuacion:

“Articulo 5. Funciones de la Comisién de Auditoria
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1. Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada
momento por el Consejo de Administracion, la Comision de Auditoria ejercera en todo
caso las siguientes funciones:

(i) En relacion con la supervision de la informacion financiera y no financiera:

a)

b)

9)

d)

Informar, a través de su Presidente, en la Junta General de Accionistas sobre las
cuestiones que en ella planteen los accionistas en materias de su competencia vy,
en particular, sobre el resultado de la auditoria explicando cémo esta ha
contribuido a la integridad de la informacion financiera y la funcion que la
Comisién ha desempefiado en ese proceso.

Supervisar y evaluar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion
financiera y no financiera preceptiva relativa a la Sociedad y, en su caso, a su
Grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitaciéon del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables y, en particular, conocer, entender y supervisar la eficacia del sistema
de control interno de la informacién financiera (SCIIF), asi como presentar
recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracién, dirigidas a
salvaguardar su integridad.

Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion, sobre la informacion
financiera y el informe de gestién, que incluira, cuando proceda, la informaciéon no
financiera preceptiva que la Sociedad deba hacer publica periédicamente.

Velar por que las cuentas anuales que el Consejo de Administracion presente a la
Junta General se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que, en
aquellos supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de
auditoria alguna salvedad, el Presidente de la Comision de Auditoria explique con
claridad en la Junta General el parecer de la Comisién sobre su contenido y
alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la
publicacién de la convocatoria de la Junta, junto con el resto de propuestas e
informes del Consejo, un resumen de dicho parecer.

(ii) En relacién con la supervision del control interno y de la auditoria interna:

a)

b)

©)

Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y la auditoria interna, que
velara por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control
interno, asi como discutir con los auditores de cuentas las debilidades
significativas detectadas en el desarrollo de la auditoria, concluyendo sobre el
nivel de confianza y fiabilidad del sistema, todo ello sin quebrantar su
independencia. A tales efectos, y en su caso, podra presentar recomendaciones o
propuestas al Consejo de Administracion y el correspondiente plazo para su
seguimiento.

Supervisar la unidad de auditoria interna, que velara por el buen funcionamiento
de los sistemas de informacién y control interno y que funcionalmente dependera
del Presidente de la Comision y, en particular: (i) velar por la independencia de la
unidad que asume la funcién de auditoria interna; (ii) proponer la seleccion,
nombramiento y cese del responsable de auditoria interna; (iii) proponer el
presupuesto de la unidad; (iv) aprobar la orientaciéon y el plan de trabajo anual,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente en los riesgos
relevantes, incluidos los reputacionales; (v) recibir informacién periédica sobre sus
actividades; y (vi) verificar que los miembros del equipo directivo tengan en
cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

El responsable de la unidad de auditoria interna informara directamente a la
Comisién de Auditoria de la ejecucion de su plan anual de trabajo, incluidas las
posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, de
los resultados y del seguimiento de sus recomendaciones, y le sometera al final de
cada ejercicio un informe de actividades.

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras

personas relacionadas con la Sociedad, tales como Consejeros, accionistas,
proveedores, contratistas o subcontratistas comunicar las irregularidades de
potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables o de cualquier otra
indole, relacionadas con la Sociedad, que adviertan en el seno de la Sociedad o su
Grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso,
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prever supuestos en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma
andénima, respetando los derechos del denunciante y del denunciado, recibiendo
informacion periddica sobre su funcionamiento y pudiendo proponer las acciones
oportunas para su mejora y la reduccion del riesgo de irregularidades en el futuro.

Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de
control interno se apliquen de modo efectivo en la practica.

(iii) En relacién con la supervision de la gestion y del control de los riesgos:

a)

b)

Supervisar y evaluar la eficacia de los sistemas de control y gestiéon de riesgos,
tanto financieros como no financieros relativos a la Sociedad y al Grupo
(incluyendo los operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio ambientales,
politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion) reevaluando, al menos
anualmente, la lista de riesgos mas significativos, proponiendo su ajuste al
Consejo, en su caso.

Supervisar la unidad de control y gestion de riesgos.

(iv) En relacion con el auditor de cuentas:

a)

b)

©)

d)

e)

Elevar al Consejo de Administracién para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccidon y sustitucion
del auditor de cuentas, responsabilizandose del proceso de seleccion, de
conformidad con lo previsto en la normativa aplicable, asi como las condiciones de
su contratacion, y a tal efecto debera:

1. definir el procedimiento de seleccion del auditor; y
2.emitir una propuesta motivada.

Recabar regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y
su ejecucion, y cualesquiera otras cuestiones relacionadas con el proceso de la
auditoria de cuentas, en particular las discrepancias que puedan surgir entre el
auditor de cuentas y la direccion de la Sociedad.

Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacion
sobre aquellas cuestiones que puedan suponer una amenaza para su
independencia, para su examen por la Comisién, y cualesquiera otras relacionadas
con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas y, cuando proceda, la
autorizacion de los servicios distintos de los prohibidos, en los términos
contemplados en la normativa aplicable sobre el régimen de independencia, asi
como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislaciéon de auditoria de
cuentas y en las normas de auditoria.

En todo caso, deberé recibir anualmente de los auditores externos la declaracion
de su independencia en relacién con la Sociedad o entidades vinculadas a ésta
directa o indirectamente, asi como la informacién detallada e individualizada de
los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes
honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo o por las personas
o entidades vinculadas a éste de acuerdo con lo dispuesto en la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de

cuentas, un informe en el que se expresara una opinién sobre si la independencia
del auditor de cuentas resulta comprometida. Este informe debera contener, en
todo caso, la valoraciéon motivada de la prestacion de todos y cada uno de los
servicios adicionales a que hace referencia el apartado anterior, individualmente
considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacién con el
régimen de independencia o con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas.

Preservar la independencia del auditor externo en el ejercicio de sus funciones vy,
en particular:

(i) en caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la
hubieran motivado;

(ii) supervisar que la Sociedad comunique a través de la Comision Nacional del
Mercado de Valores el cambio de auditor y lo acomparfie de una declaracion
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sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente vy, si
hubieran existido, de su contenido;

(iii) velar por que la retribuciéon del auditor externo por su trabajo no comprometa
su calidad ni su independencia;

(iv) establecer un limite orientativo sobre los honorarios que puede percibir
anualmente el auditor por servicios distintos de auditoria; y

(v) asegurarse de que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas
vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites
a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas normas
sobre independencia de los auditores.

Asegurarse de que el auditor externo mantenga anualmente una reuniéon con el
pleno del Consejo de Administracion para informarle sobre el trabajo realizado y
sobre la evolucién de la situacidon contable y de riesgos de la Sociedad.

Hacer una evaluacion final acerca de la actuacion del auditor y como ha
contribuido a la calidad de la auditoria y a la integridad de la informaciéon
financiera.

(v) En relacién con la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo
de la Sociedad y de los codigos internos de conducta:

a)

b)

Supervisa el cumplimiento de las politicas y reglas de gobierno corporativo y de
los coédigos internos de conducta de la Sociedad, velando asimismo por que la
cultura corporativa esté alineada con su propdsito y valores.

Supervisar la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacién de
informaciéon econdmico-financiera, no financiera y corporativa, asi como a la
comunicacidon con accionistas e inversores, asesores de voto y otros grupos de
interés. Asimismo, se hara seguimiento del modo en que la Sociedad se comunica
y relaciona con los pequefios y medianos accionistas.

(vi) Otras funciones:

Informar sobre las Operaciones Vinculadas que deba aprobar la Junta General o el
Consejo de Administracion y supervisar el procedimiento interno establecido por la
Sociedad para aquellas cuya aprobaciéon haya sido delegada por el Consejo de
Administracidon de conformidad con la normativa aplicable.

En la elaboracién de este informe, la Comision debera evaluar si la operacion es
justa y razonable desde el punto de vista de la Sociedad y, en su caso, de los
accionistas distintos a la parte vinculada, y dar cuenta de los presupuestos en que
se basa la evaluacion y de los métodos utilizados. No podran participar en su
elaboracion los Consejeros miembros de la Comisidon de Auditoria afectados por la
Operacion Vinculada.

Informar, con caréacter previo, al Consejo de Administracion sobre todas las
materias previstas en la Ley, los Estatutos Sociales y en el Reglamento del
Consejo y en particular, sobre:

(i) la creaciébn o adquisicion de participaciones en entidades de propdésito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de
paraisos fiscales; y

(ii) las condiciones econémicas y el impacto contable y, en su caso, la ecuacion
de canje propuesta, de las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la Sociedad.

La Comision de Auditoria elaborara un informe anual sobre su funcionamiento y
desemperio durante el ejercicio, que servird como base de la evaluacién que realizara el
Consejo de Administraciéon. El informe incluira, entre otras materias, informacion sobre
la composicion de la Comisién, el nimero de reuniones mantenidas durante el ejercicio,
las actividades significativas realizadas durante el periodo, sefialando las que se hayan
llevado a cabo contando con la colaboracion de expertos externos y, en su caso, las
principales incidencias surgidas. El informe estard a disposicion de los accionistas a
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través de la pagina web de la Sociedad con antelacion suficiente a la celebracion de la
Junta General Ordinaria.

3. En el desarrollo y ejercicio de sus funciones, la Comisién de Auditoria tendra en cuenta
las recomendaciones y criterios de buen gobierno establecidos por la Comisién Nacional
del Mercado de Valores y otros organismos competentes, sin perjuicio de la adaptacion
de los mismos a las particulares circunstancias y caracteristicas de la Sociedad y su
Grupo.

4. La Comision de Auditoria establecera anualmente un plan de actuaciones que
contemplara las principales actividades de la Comision durante el ejercicio en relacion
con el cumplimiento de sus funciones.”

Durante 2022 la Comisidon de Auditoria ha variado su composicion. En este sentido, con
motivo de su reeleccion como consejeros de la Sociedad por acuerdo adoptado por la Junta
General de Accionistas celebrada el dia 18 de mayo de 2022, Dfa. Irene Hernandez Alvarez,
D. Miguel Morenés Gilés y D. Ignacio Prado Rey-Baltar fueron reelegidos como miembros de
la Comision de Auditoria en virtud del acuerdo del Consejo de Administraciéon celebrado ese
mismo dia. Los dos primeros mantienen ademas sus respectivas condiciones de Presidente y
Secretario de la Comision.

Asimismo, y por acuerdo del Consejo de Administraciéon celebrado el dia 18 de mayo de 2022
tras su nombramiento como consejera por parte de la Junta de Accionistas celebrada este
mismo dia, DAa. Francisca Ortega Hernandez-Agero fue nombrada miembro de la Comisiéon
de Auditoria. En esta reunion del Consejo de Administracion se acepté también la renuncia
voluntaria a su cargo como miembro de la Comisién de Auditoria de D. Emilio Ybarra Aznar, a
quien la Comision y el Consejo agradecen todos los servicios prestados, aprobando
plenamente y sin salvedad alguna su gestién hasta dicha fecha.

La Comisidon se ha reunido en once (11) ocasiones durante el ejercicio 2022, con un indice de
asistencia del 100%. Ademas, cuando lo ha considerado oportuno, la Comisién ha requerido
la asistencia a las reuniones de distintas personas de la Sociedad o su Grupo o profesionales
externos en funcién de los temas a tratar, en todos los casos previa invitacion del Presidente
de la Comisién y para tratar aquellos puntos del orden del dia en relacién con los que han
sido convocados:

¢ Miembros de la Subdireccion General Financiera y Auditoria Interna (10 reuniones).

¢ Responsable de Auditoria Interna (10 reuniones).

¢ Responsable de Cumplimiento del Grupo (5 reuniones).

e Secretario General (4 reuniones).

¢ Responsable del Area de Informatica y Tecnologia (encuadrado dentro de la Direccién
de Desarrollo Corporativo) (1 reunién).

¢« Responsable de Comunicacion Externa e Imagen Corporativa (3 reuniones).

¢ Auditores externos (KPMG) (3 reuniones).

Igualmente, cuando se ha considerado oportuno, han participado otros asesores o
proveedores externos en relacion con determinadas materias especificas de la Comision de
Auditoria de especial complejidad. En todo caso, en el acta de las reuniones de la Comision
se han consignado las entradas y salidas de los distintos invitados.

Durante el ejercicio 2022, la Comisién de Auditoria ha puesto en practica cada una de las
funciones que tiene atribuidas en virtud del art. 5 de su Reglamento interno, a través de las
siguientes actuaciones principales:

1. Revisién de la informacién financiera y no financiera periédica publicada en los

mercados y de los objetivos y previsiones al cierre del ejercicio.

La Comision supervisa el proceso de elaboraciéon y la integridad de la informacion financiera y
no financiera de la Sociedad y del grupo consolidado, informando favorablemente de la
misma al Consejo para su posterior remision a las autoridades y al mercado, asi como para
someter las cuentas anuales y el estado de informaciéon no financiera a la aprobaciéon de los
accionistas en la junta general.

Antes de su presentacion al Consejo de Administracion, la Comisién revisa la informacion
financiera (y en el caso de la informacion anual, la no financiera) trimestral (marzo y
septiembre), semestral (junio, sujeta a revision limitada por parte del auditor del Grupo) y
anual (diciembre, sujeta a revision por parte del auditor del Grupo) que debe comunicarse a
la CNMV y publicarse en los mercados (principales magnitudes, evolucién con relacion al
ejercicio anterior, evoluciéon de los principales negocios y areas geogréaficas, etc.). El informe
anual de informacién no financiera también esta sujeto a verificacion independiente por parte
de KPMG.
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La Subdireccion General Financiera y de Auditoria Interna durante el ejercicio ha facilitado a
la Comisién de Auditoria las explicaciones oportunas con relacion a las cuentas. Se han
analizado los tratamientos contables relativos a operaciones de caracter extraordinario y el
tratamiento fiscal de operaciones significativas, contrastandolos con los auditores y/o
asesores del Grupo.

A lo largo del afio se presentan las reapreciaciones de objetivos y previsiones de cierre del
ejercicio y se explican las desviaciones respecto a los objetivos.

2. Seqguimiento de los principales riesgos con potencial impacto en la cuenta de

resultados y otros asuntos relevantes con relacién a las cuentas anuales, del

Sistema de Gestién de Riesgos vy de la actividad de Auditoria Interna.

La Comisién ha realizado un seguimiento continuo de los principales riesgos con potencial
impacto en la cuenta de resultados, los cuales se estructuran por Subdirecciones Generales y
Direcciones de Negocio y se cuantifican en términos de exposiciéon para el Grupo, asi como el
seguimiento de los saldos contingentes con clientes y los saldos deudores con organismos
publicos. Una vez informados los riesgos, se ha analizado caso a caso la idoneidad de su
posible provision contable.

La Comision de Auditoria ha realizado también un seguimiento de los juicios y estimaciones
mas relevantes con impacto en la informacion financiera, destacando los relativos a pruebas
de deterioro de fondos de comercio, activos intangibles y materiales, impuestos diferidos
activos y al registro, control y valoracién de instrumentos financieros derivados.

En el ambito fiscal, la Comision de Auditoria ha realizado un seguimiento de los principales
riesgos y de la efectiva aplicacion de la Politica Fiscal corporativa y revisado el tratamiento
fiscal de las operaciones con especial transcendencia. En concreto en febrero del presente
afo, la Comisidon revis6 las modificaciones introducidas en la politica de precios de
transferencia del Grupo, manifestando su conformidad con las mismas y que fue comunicada
al Consejo de Administracion.

No se han producido en 2022 operaciones vinculadas que hayan tenido que ser revisadas por
la Comisiéon. No obstante, la Comision ha evaluado la aplicacion durante el ejercicio 2022 del
Protocolo de Operaciones Vinculadas aprobado por el Consejo de Administracion en su
reunion de 15 de diciembre 2021, sobre la base del informe emitido por el grupo operativo
constituido en cumplimiento de lo dispuesto en el referido Protocolo, haciendo suyas sus
conclusiones y estimando que el grupo operativo ha llevado a cabo satisfactoriamente sus
funciones en 2022 y que se ha dado cumplimiento a lo dispuesto en el Protocolo.

Se ha realizado un seguimiento continuo de los principales riesgos a los que esta expuesto el
Grupo (de gobierno, estratégicos y del entorno, operativos, de informacion y de
cumplimiento) mediante la supervision del Sistema de Gestion de Riesgos y del Mapa de
Riesgos corporativo y, en particular, de los riesgos identificados, de la evaluacion de su
potencial impacto, probabilidad de que se materialicen y de los planes de accidon definidos
para la mejora de su gestion. En el presente ejercicio, la Comisién ha realizado un
seguimiento especial de los riesgos relacionados con la gestion de proyectos (fases de oferta,
negociacion y cierre del contrato y ejecucioén), la gestion de los riesgos fiscales, de seguridad
laboral, especialmente en el ambito de las subcontratas, de sistemas de informacion
(continuidad y seguridad), de cumplimiento y de los riesgos relacionados con la
sostenibilidad y el cambio climatico.

En 2022 la Comision ha realizado un especial seguimiento de los riesgos e impactos para el
Grupo derivados de la guerra de Ucrania, los altos precios de la energia y la elevada
inflacion.

La Comision de Auditoria ha realizado una adecuada supervision de la funcion de Auditoria
Interna, aprobando su plan de trabajo anual y realizando un seguimiento de este y de su
actividad de monitorizacion y revision de los principales riesgos que afectan a la
organizacioén, sus procesos y controles. Asimismo, la Comisién de Auditoria ha recibido por
parte de Auditoria Interna y ha revisado y aprobado su correspondiente informe de
actividades.

3. Relacién con los auditores externos del Grupo, supervisién de su independencia

y aprobacién de honorarios.

La Comision de Auditoria se ha reunido en tres ocasiones durante el afio 2022 con los
auditores externos del Grupo, en todas ellas sin presencia de otros miembros de la Sociedad
0 su Grupo.

Los principales asuntos tratados con los auditores externos han sido:
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¢ Planificacion y estrategia de la auditoria anual de las cuentas individuales de la
Sociedad y consolidadas del Grupo (materialidad, alcance, principales riesgos de
auditoria identificados, calendario...).

¢ Resultado de la auditoria anual de las cuentas anuales individuales y consolidadas y
de la revision limitada de los estados financieros resumidos semestrales del Grupo.

» Debilidades de control interno identificadas y, en su caso, recomendaciones de
mejora.

e« Declaracion y confirmacion escrita por parte de los auditores externos de su
independencia e informacion detallada sobre servicios adicionales a la auditoria.

La Comisién de Auditoria ha realizado la evaluacion anual de la actuacion del auditor externo
y su contribucion a la calidad de la auditoria y a la integridad de la informacién financiera.

Por lo que respecta a la supervision de la independencia del auditor externo, la Comisién de
Auditoria, de acuerdo con el procedimiento interno que regula el proceso para la aprobacion,
de servicios ajenos a la auditoria a prestar por el auditor externo, delega a favor del
responsable de auditoria interna del Grupo la aprobacion de estos servicios, siempre y
cuando no estén prohibidos por la legislacion vigente o no comprometan la independencia del
auditor, salvo en aquellos casos en que el importe de los honorarios propuestos superen un
determinado porcentaje sobre los honorarios por servicios de auditoria prestados por el
auditor principal en el ejercicio inmediato anterior, en cuyo caso la aprobacion la realiza
directamente por la Comisiéon de Auditoria.

El responsable de Auditoria Interna ha informado periédicamente a la Comision de Auditoria
de los servicios aprobados de acuerdo con ese procedimiento y con caracter previo a la
presentacion por parte del auditor externo de su declaracién anual de confirmacién de
independencia, en la que detalla los honorarios facturados a la Sociedad y a sus sociedades
vinculadas (desglosados por conceptos, tanto por servicios de auditoria como por servicios
distintos de la auditoria) durante el ejercicio tanto por el propio auditor y por las firmas de su
red.

Para la aprobacion de los servicios ajenos a la auditoria, la Comisidon de Auditoria o, en su
caso, el responsable de Auditoria Interna, se basan en documentacion minima compuesta por
un borrador de la propuesta de servicios y la documentacion acreditativa del analisis de
independencia realizado por el auditor externo y de su conclusién. En ocasiones, y
dependiendo de la naturaleza y del importe de los honorarios, la Comisién de Auditoria
recaba mas explicaciones tanto de la Auditoria Interna como de otros responsables del
Grupo. En todos los casos, y ademas de la determinacion de si el servicio propuesto se trata
de un servicio prohibido o no, el proceso de evaluacion supone el analisis de las amenazas a
la independencia (interés propio, autorrevision, abogacia, familiaridad o confianza e
intimidacion) y, en su caso, de las salvaguardas a aplicar.

La Comisidon ha concluido que el auditor de la Sociedad ha desarrollado su labor de auditoria
con independencia, de lo que ha informado al Consejo de Administracion, emitiéndose el
informe legalmente preceptivo con fecha 23 de febrero de 2022, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 529 quaterdecies.4.f) LSC y previsto asimismo en los textos
corporativos de la Sociedad, que fue puesto a disposicion de los accionistas a través de la
pagina web corporativa desde la convocatoria de la Junta General Ordinaria de Accionistas.

A instancias de la Comision de Auditoria, el auditor externo se reuni6 en el mes de febrero
con el pleno del Consejo de Administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre
la evolucién de la situacidon contable y de riesgos de la Sociedad.

La Comisién de Auditoria revisé la propuesta de honorarios de KPMG para la auditoria del
ejercicio 2022 de las cuentas anuales individuales y consolidadas y decidié su elevacion al
Consejo de Administraciéon para su aprobacion.

Por ultimo, la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 18 de mayo de 2022
aprob6 el nombramiento de PwC como nuevo auditor del Grupo para los ejercicios 2023 a
2025 sobre la base de la propuesta elevada por el Consejo de Administracién que
previamente la Comision de Auditoria trasladé al Consejo en su reunién del mes de diciembre
de 2021. El cambio de auditor viene motivado por la obligaciéon legal de sustituir al actual
auditor del Grupo (KPMG) a partir del ejercicio 2023. La Comision de Auditoria agradece a
KPMG su trabajo y profesionalidad durante todos los afios en los que ha desempenado esta
labor como auditor principal del Grupo.

4. Supervisién del Sistema de Cumplimiento y de la actividad del Comité de

Cumplimiento.

En linea con el compromiso global del Grupo, esta es una de las actividades a la que ha
dedicado un esfuerzo particularmente relevante. En cinco de las reuniones de la Comision
celebradas en 2022 ha estado presente el responsable de Cumplimiento del Grupo, quien
informa de la actividad del Comité de Cumplimiento y de las iniciativas, acciones y/o
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incidencias que han tenido lugar en el ambito del Cumplimiento, recabando el visto bueno y
la aprobacion de la Comisién cuando es necesario.

Las tareas realizadas por la Comision de Auditoria en este ambito en 2022 han sido:

e Revision y aprobacion de la Memoria Anual de Cumplimiento correspondiente al afio

2021.

e« Seguimiento de los principales riesgos de cumplimiento a los que esta expuesto el
Grupo.

e Aprobacién y seguimiento de los objetivos de cumplimiento correspondientes al afio
2022.

e Aprobacién y seguimiento del Plan de Formacién en Cumplimiento del afio 2022.

¢ Seguimiento de los procesos de adaptacion del Sistema de Cumplimiento del Grupo a
las especiales circunstancias y requerimientos de los distintos paises en los que opera
(organizaciones Yy filiales). )

e« Seguimiento de las denuncias y/o inquietudes comunicadas a través del Canal Etico,
analisis de conclusiones y decision sobre las medidas a adoptar.

Asimismo, la Comision ha realizado un seguimiento de los distintos procedimientos judiciales
y administrativos con potencial impacto en las personas juridicas que forman parte del Grupo
Elecnor.

5. Seguimiento del Proyecto de Transformacién Digital del Grupo y de la gestién de

la Seguridad en los Sistemas de Informacién.

El responsable del area de informatica y tecnologia del Grupo, junto con los responsables de
la Subdireccidon General Financiera y Auditoria Interna, informaron a la Comisiéon del grado de
avance del importante proyecto de reingenieria de procesos y digitalizaciéon que se esta
desarrollando desde 2016 y que busca la excelencia operativa, entendida como la capacidad
de la organizacion, los procesos y los sistemas para contribuir a la eficiencia, el control de la
informacion, la calidad del servicio y el cumplimiento normativo.

Asimismo, la Comisién de Auditoria fue informada de los principales avances y proyectos de
seguridad de los Sistemas de Informacion, destacando los avances en ciberseguridad, tanto a
nivel nacional como internacional.

Por otra parte, la Comision de Auditoria ha realizado un seguimiento del resultado del
proyecto liderado por el area de consolidacion para la implantacion de una aplicacién
informatica para soportar todo el proceso de reporting financiero y consolidacion del Grupo,
proyecto que se ha culminado con éxito en los plazos establecidos. Los procesos de
consolidacion de la informacion financiera del presente afio han sido ya soportados por esta
nueva aplicacion.

Por dltimo, la Comisién ha realizado también un seguimiento del proyecto de implantacion de
una aplicacion informatica para facilitar el proceso de reporte y preparacion de la informacion
no financiera. Este proyecto, realizado durante 2022, se ha culminado con éxito a finales de
dicho ejercicio.

6. Informacién a la Junta General de Accionistas.

DfAa. Irene Hernandez Alvarez, en su calidad de Presidente de la Comisién de Auditoria,
informé en la Junta General de Accionistas celebrada el 18 de mayo de 2022 sobre la
actividad desarrollada por la Comision en el afio 2021 y hasta esa fecha.

7. Supervisidon del cumplimiento de las reglas de Gobierno Corporativo de la

Sociedad y de los cédigos internos de conducta y evaluacién de la Comisién.

En materia de Gobierno Corporativo, la Comision de Auditoria ha realizado una supervision
adecuada del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo de la Sociedad y de sus
coédigos internos de conducta. Ente sentido, y sobre la base de la informacién recibida a
través de la Secretaria General y de otros miembros de la direccion del Grupo, con fecha 20
de diciembre de 2022 esta Comision emitié un Informe sobre las funciones de supervision del
cumplimiento y la aplicacion de las politicas corporativas y cddigos internos de conducta de la
Sociedad que tiene atribuidas en virtud de los articulos 13 del Reglamento del Consejo de
Administracion y 5 del Reglamento interno de la propia Comision. En dicho informe se analizé
el cumplimiento, por un lado, de las politicas corporativas (en materia de gobierno
corporativo, cumplimiento normativo y sostenibilidad) — en algunos casos sobre la base del
informe de la Comisibn de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad relativo al
resultado de su evaluacion y revision de determinadas politicas encuadradas dentro de su
ambito de competencia — y, por otro, de los cédigos internos de conducta de la Sociedad. Se
llega a la conclusion de que (i) a lo largo del ejercicio 2022 se ha dado cumplimiento a los
principios, buenas practicas y obligaciones recogidos en las politicas y cédigos referidos, sin
detectar ninguna desviacion en el proceso de revision y (ii) la cultura corporativa que
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subyace a las referidas normas y que se transmite a todas las personas que forman parte de
la Sociedad y su Grupo esta alineada con su propésito y valores.

Asimismo, la Comisiéon ha analizado las cuestiones derivadas de su evaluacién por parte del
Consejo de Administracion, quien conté con la colaboracion de una firma externa
especializada. Dicho proceso finaliz6 de forma muy positiva, concluyendo que la Comisiéon
funciona con unos altos estandares y elevada profesionalidad.

Identifigue a los Consejeros miembros de la Comisiéon de Auditoria que hayan sido
designados teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria o en ambas e informe sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta
Comision en el cargo.

Dfa. Irene Hernandez Alvarez

D. Miguel Morenés Giles

Difa. Isabel Dutilh Carvajal

D. Ignacio Prado Rey-Baltar

Dfa. Francisca Ortega Hernandez-Agero

Nombre de los Consejeros con
Experiencia

Fecha de nombramiento del Presidente
en el Cargo 22-05-2019

COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES y SOSTENIBILIDAD

Nombre Cargo Categoria
D. Emilio Ybarra Aznar Presidente Independiente
D. Jaime Real de Asua Arteche Secretario Dominical
Dia. Isabel Dutilh Carvajal Vocal Independiente
D. Miguel Cervera Earle Vocal Dominical
% de Consejeros Ejecutivos 0%
% de Consejeros Dominicales 50%
% de Consejeros Independientes 50%
% de otros Externos 0%

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que
tiene atribuidas esta comisién y describa los procedimientos y reglas de organizacion y
funcionamiento de la misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas
importantes durante el ejercicio y como ha ejercido en la practica cada una de las funciones
que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los estatutos u otros acuerdos sociales.

Las funciones, procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad se establecen y desarrollan en (i) el articulo
15 ter de los Estatutos Sociales, (ii) el articulo 14 del Reglamento del Consejo y (iii) en el
propio Reglamento de la Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, todos
ellos disponibles en la pagina web corporativa de la Sociedad.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad designara de entre los
Consejeros independientes al Presidente de la misma. Como Secretario de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad se podra designar al Secretario del Consejo
de Administracion, siempre y cuando no tenga la consideracion de Consejero ejecutivo.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad deberd reunirse
necesariamente, como minimo, tres veces al afio. Quedara validamente constituida cuando
concurran a la misma, presentes o representados, la mayoria de sus miembros, adoptandose
sus acuerdos por mayoria absoluta de los miembros presentes o representados en la reunion.

Las reuniones de la Comision seran convocadas por el Secretario de la misma, por orden del
Presidente, y la convocatoria incluira siempre el orden del dia de la reunion y se acompariara
de la informacién necesaria, sin perjuicio de que en determinadas circunstancias esté
justificado que todo o parte de la informacion se suministre en la propia reunién.

La asistencia a las reuniones de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad debe ir precedida de la dedicacion suficiente de sus miembros para analizar y
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evaluar la informacion recibida, fomentandose el dialogo constructivo entre sus miembros y
la libertad de opinion.

La Comisiéon podra requerir la presencia de cualquier persona ajena a la misma que considere
conveniente para el mejor ejercicio de sus funciones, que acudirdn previa invitacion del
Presidente de la Comisién y solo para tratar aquellos puntos concretos del orden del dia para
los que sean citados. En el acta de las reuniones de la Comisidn se consignaran las entradas
y salidas de los distintos invitados y, salvo en casos concretos cuya adecuada justificacion
debe constar en la propia acta, los invitados no asistirdn a las fases de deliberacion y
votacion de la Comision.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad podra acceder a cualquier
informacion o documentacién de que disponga la Sociedad relativa a las cuestiones de su
competencia y podréa recabar, con cargo a la Sociedad, la colaboraciéon o el asesoramiento de
profesionales externos cuando lo considere necesario o conveniente para el mejor
desempefio de sus funciones -velando en especial por los conflictos de interés que pudieran
afectar a los asesores externos-, para lo que dispondréa de los recursos oportunos.

La Comision deberd establecer un canal de comunicacion efectivo y periédico con sus
interlocutores habituales, que correspondera normalmente al Presidente de la Comision,
quien también actuard como portavoz de la Comision en las reuniones del Consejo de
Administracion y, en su caso, de la Junta General de accionistas de la Sociedad.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad consultara al Presidente del
Consejo de Administracion y al primer ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se
trate de materias relativas al nombramiento de los Consejeros ejecutivos y a la retribucion
de los miembros del equipo directivo y los Consejeros ejecutivos. Cualquier Consejero podra
solicitar de la Comisidén que tome en consideracion, por si los encuentra idéneos, potenciales
candidatos para cubrir vacantes de Consejero.

El articulo 15 ter de los Estatutos recoge esencialmente las funciones minimas atribuidas por
la Ley de Sociedades de Capital a la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad, que son desarrolladas por el articulo 14 del Reglamento del Consejo de
Administracion y éste, a su vez, por el articulo 5 del Reglamento de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, el cual recoge de forma detallada las
funciones atribuidas por el Consejo de Administracién a esta Comisién y se transcribe a
continuacion:

“Articulo 5. Funciones de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad

1. Sin perjuicio de otras funciones que pudiera asignarle el Consejo de Administracion, la
Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ejercera en todo caso las
siguientes funciones:

(i) En relacion con la composicion del Consejo: o ) )
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de

Administracion. A estos efectos, definira las funciones y aptitudes necesarias en los
candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacion
precisos para que puedan desempefiar eficazmente su cometido, asegurandose de
que los Consejeros no ejecutivos tienen suficiente disponibilidad de tiempo para el
correcto desarrollo de sus funciones.

A estos efectos, la Comision elaborara y actualizarad periédicamente una matriz con
las competencias necesarias del Consejo que defina las aptitudes y conocimientos
de los candidatos a Consejeros, especialmente los de los ejecutivos e
independientes.

b) Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el

Consejo de Administracion y elaborar orientaciones sobre cémo alcanzar dicho
objetivo, proponiendo al Consejo de Administracion la politica de diversidad de
Consejeros.

¢) Proponer al Consejo de Administracién la politica de diversidad del Consejo de
Administracion y seleccion de Consejeros, verificando anualmente su cumplimiento.

d) Verificar anualmente la categoria de los Consejeros.

(ii) En relacion con la seleccion de Consejeros y miembros del equipo directivo: )
a) Elevar al Consejo de Administracién las propuestas de nombramiento de Consejeros

independientes para su designacién por cooptacion o para su sometimiento a la
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decision de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para la
reeleccion o separacion de dichos Consejeros por la Junta General de Accionistas.

Informar las propuestas de nombramiento de los restantes Consejeros para su
designacion por cooptaciéon o para su sometimiento a la decisiéon de la Junta
General de Accionistas, asi como las propuestas para su reeleccién o separacion por
la Junta General de Accionistas.

Informar las propuestas de nombramiento y separacion de los miembros del equipo
directivo.

(iii) En relacién con los cargos del Consejo:

a)
b)
9)
d)

Informar el nombramiento del Presidente y Vicepresidentes del Consejo.
Informar el nombramiento y separacion del Secretario y Vicesecretario del Consejo.
Proponer, en su caso, el nombramiento del Consejero Coordinador.

Examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administracion y del
primer ejecutivo de la Sociedad y, en su caso, formular propuestas al Consejo de
Administracién para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y
planificada, elaborando un plan de sucesién a tal efecto.

(iv) En relaciéon con las remuneraciones de los Consejeros y miembros del equipo
directivo:

a)

b)

©)

d)

e)

f

Proponer al Consejo de Administracion la politica de remuneraciones de los
Consejeros y de los miembros del equipo directivo, comprobando su observancia.

La politica de remuneraciones de los Consejeros establecera cuando menos el
importe maximo de la remuneracibn anual a satisfacer al conjunto de los
Consejeros por el desempefio de sus funciones no ejecutivas y los criterios para su
distribucidon en atencién a las funciones y responsabilidades atribuidas a cada uno
de ellos. Asimismo, la politica de remuneraciones establecera la cuantia de la
retribucion fija anual correspondiente a los Consejeros por el desempefio de sus
funciones ejecutivas, asi como las demas previsiones recogidas en la Ley.

Proponer al Consejo de Administracion la retribucién individual y las demas
condiciones contractuales de los Consejeros ejecutivos, asi como proponer las
condiciones basicas de los contratos de los miembros del equipo directivo, todo ello
de conformidad con los Estatutos y la politica de remuneraciones de los Consejeros
vigentes en cada momento.

Informar al Consejo de Administracion, con caracter previo, sobre la fijacion
individual de la remuneracion de cada Consejero por el desempefio de sus funciones
no ejecutivas dentro del marco estatutario y de la politica de remuneraciones, asi
como sobre la determinacion individual de la remuneracion de cada Consejero por
el desempefio de las funciones ejecutivas que tenga atribuidas dentro del marco de
la politica de remuneraciones y de conformidad con lo previsto en su contrato.

Revisar peridédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los Consejeros y
miembros del equipo directivo, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su
aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a
la que se pague a los demas Consejeros y miembros del equipo directivo de la
Sociedad.

Revisar las condiciones de los contratos de los Consejeros ejecutivos y de los
miembros del equipo directivo y verificar que son consistentes con las politicas
retributivas vigentes.

Verificar la informacion sobre remuneraciones de los Consejeros y miembros del
equipo directivo contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el
Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros.

(v) En relacién con la revisiéon del gobierno corporativo y la sostenibilidad:

a)

Evaluar y revisar peridodicamente el sistema de gobierno corporativo y la politica de
responsabilidad social corporativa y de sostenibilidad en materia medioambiental y
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social de la Sociedad, con el fin de que cumplan su mision de promover el interés
social y tengan en cuenta, segln corresponda, los legitimos intereses de los
restantes grupos de interés.

b) Supervisar que las practicas de la Sociedad en materia medioambiental y social se
ajustan a la estrategia y politica fijadas.

¢) Supervisar y evaluar los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

(vi) Otras funciones: ) ) _ .
a) Liderar, con involucraciéon, en su caso, del Consejero Coordinador, la evaluacion

anual del Consejo relativa al funcionamiento y composicion del Consejo, sus
Comisiones y los Consejeros de la Sociedad.

b) Disefiar y organizar periédicamente programas de actualizaciéon de conocimientos
para los Consejeros.

c) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la
independencia del asesoramiento externo prestado a la Comision.

2.La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad elaborara un informe anual
sobre su funcionamiento y desempefio durante el ejercicio, que servird como base de la
evaluacion que realizar4 el Consejo de Administracion. El informe incluira, entre otras
materias, informacién sobre la composiciéon de la Comision, el nimero de reuniones
mantenidas durante el ejercicio, las actividades significativas realizadas durante el periodo,
sefialando las que se hayan llevado a cabo contando con la colaboracion de expertos
externos y, en su caso, las principales incidencias surgidas. El informe estara a disposicion
de los accionistas a través de la pagina web de la Sociedad con antelacién suficiente a la
celebracion de la Junta General Ordinaria.

3.En el desarrollo y ejercicio de sus funciones, la Comision de Nombramientos, Retribuciones
y Sostenibilidad tendra en cuenta las recomendaciones y criterios de buen gobierno
corporativo establecidos por la Comision Nacional del Mercado de Valores y otros
organismos competentes, sin perjuicio de la adaptacion de los mismos a las particulares
circunstancias y caracteristicas de la Sociedad y su Grupo.

4.La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad establecera anualmente un
plan de actuaciones que contemplara las principales actividades de la Comisién durante el
ejercicio en relaciéon con el cumplimiento de sus funciones.”

Durante el ejercicio 2022, con motivo de su reeleccion como Consejeros de la Sociedad por
un plazo de cuatro afios, por acuerdo adoptado por la Junta General de Accionistas celebrada
el 18 de mayo, el Consejo de Administracion acord6 reelegir, en esa misma fecha, como
miembros de la Comisibn de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad por el mismo
plazo de cuatro afios a D. Miguel Cervera Earle y a D. Jaime Real de AsUa Arteche, siendo
designado este Gltimo, por acuerdo de la propia Comisién de ese mismo dia, Secretario de la
misma. De conformidad con las reelecciones efectuadas, la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad no ha variado su composicion durante el ejercicio 2022, que
continda siendo la misma.

La Comisidn se ha reunido en ocho (8) ocasiones durante el ejercicio 2022, con asistencia de
todos los miembros a todas las sesiones. Ademas, cuando lo ha considerado oportuno, la
Comisioén ha requerido la presencia del Consejero Delegado y de otros miembros del equipo
directivo, en todos los casos previa invitacion del Presidente de la Comision y para tratar
aquellos puntos del orden del dia en relacién con los que han sido convocados. En concreto,
han participado en algunas de las reuniones de la Comision, la Directora de Desarrollo
Corporativo, el Director de Recursos Humanos, la Coordinadora del Comité de Sostenibilidad,
la responsable de Gobierno Corporativo y el Secretario General y del Consejo.

Igualmente, cuando se ha considerado oportuno, han participado asesores o proveedores
externos en relacion con determinadas materias competencia de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad de especial complejidad.

En todo caso, en el acta de las reuniones de la Comision se han consignado las entradas y
salidas de los distintos invitados.
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A continuacion, se sefialan las actuaciones mas importantes durante el ejercicio 2022 en
relacion con las competencias que el art. 5 del Reglamento de la Comision vigente le atribuye
y como ésta las ha ejercido en la préactica:

1. En relacién con la composicién del Consejo de Administracién y de sus

Comisiones

La Comision ha examinado la categoria que ostenta cada uno de los Consejeros, concluyendo
que las categorias actuales siguen siendo plenamente acordes con sus circunstancias.

La Comision lleva a cabo todos los ejercicios un proceso permanente de andlisis y estudio de
la estructura, composicion y funcionamiento del Consejo de Administracion, a los efectos de
avanzar en la adecuacion de dicha estructura a las mejores practicas y recomendaciones de
buen gobierno. En este sentido, la Comisién considera que la composicién actual del Consejo
de Administracion es la apropiada para el mejor ejercicio de sus funciones, y refleja el
adecuado equilibrio de requisitos de idoneidad y diversidad de los miembros del Consejo, en
particular en cuanto a formacion, experiencias profesionales, competencias, experiencia en el
sector y conocimiento de la Sociedad y su Grupo, origenes personales y profesionales, entre
otros.

Todo ello se refleja en la matriz de competencias necesarias del Consejo que define las
aptitudes y conocimientos que han de tener los Consejeros, concluyendo que contintia siendo
plenamente vigente y no es necesaria, por tanto, su modificacion.

2. En relacién con la seleccién de Consejeros y miembros del equipo directivo

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha efectuado un analisis
previo de las necesidades del Consejo de Administracion, incluyendo las competencias,
conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, todo lo cual se ha tenido en cuenta en
la elaboracion de las propuestas e informes para el nombramiento y la reeleccién de
Consejeros que ha trasladado al Consejo de Administracion.

En concreto, la Comisién, a solicitud del Consejo de Administracion, informé favorablemente
la propuesta de reeleccion como Consejeros, con la categoria de dominicales, de D. Jaime
Real de Asua Arteche, D. Ignacio Maria Prado Rey-Baltar, D. Miguel Cervera Earle, D. Juan
Ignacio Landecho Sarabia, D. Miguel Morenés Giles, y D. Rafael Prado Aranguren, propuso la
reeleccion como Consejera independiente de Dia. Irene Hernandez Alvarez, y propuso el
nombramiento de Dna. Francisca Ortega Hernandez-Agero como nueva Consejera
independiente de la Sociedad, todos ellos por el plazo estatutario de cuatro afios.

3. En relacién con los cargos del Consejo

En 2022, la Comision ha aprobado una actualizacion del Plan de Sucesion del Presidente del
Consejo de Administracion y del Consejero Delegado, y ha revisado asimismo el Plan de
Sucesion del Equipo Directivo.

4. En relacién con las remuneraciones de los Consejeros y miembros del equipo

directivo

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha propuesto la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros correspondiente a los ejercicios 2022, 2023, 2024 y 2025,
la cual fue aprobada por amplia mayoria de la Junta General Ordinaria celebrada el 18 de
mayo de 2022.

La Comision ha propuesto la retribucion fija y variable anual para el Consejero Delegado, y
ha confeccionado el Informe Anual sobre Remuneraciones relativo al ejercicio 2021 que el
Consejo de Administracion sometid a la Junta General Ordinaria para su votacion consultiva,
el cual fue también aprobado por amplia mayoria de la Junta General Ordinaria celebrada el
18 de mayo de 2022.

Asimismo, la Comision ha propuesto la politica de remuneraciones para el equipo directivo y
su aplicacion, incluyendo su propuesta de retribucién variable de corto plazo (anual).

5. En relacién con la revisién del gobierno corporativo y la sostenibilidad

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad no ha sido ajena al impulso
de la sostenibilidad a nivel global y ha tomado bajo su responsabilidad acciones asociadas a
ese ambito, tras la creacion en 2021 del Comité de Sostenibilidad constituido por personas
de distintas areas de negocio de la Sociedad.

Sobre la base de la informacion recibida a través de la Secretaria General y de otras areas de
la Sociedad, con fecha 19 de diciembre de 2022 esta Comisidon emitié un Informe en relacién
con las funciones de supervision del cumplimiento de las Politicas Corporativas de su
competencia y de revision del sistema de Gobierno Corporativo que tiene atribuidas en virtud
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de los articulos 14 del Reglamento del Consejo de Administracion y 5.1 del Reglamento
interno de la propia Comision.

En dicho informe se analizaron, de un lado, la Politica de Diversidad del Consejo de
Administracion y seleccion de Consejeros, la Politica de Remuneraciones de los consejeros,
como se ha mencionado en el apartado anterior, y las politicas de sostenibilidad en materia
medioambiental y social y, de otro, el conjunto de normas que componen el sistema de
gobierno corporativo de la Sociedad, asi como los eventuales ambitos de mejora que pueda
presentar, llegando a la conclusion de que a lo largo del ejercicio 2022 no se ha puesto de
manifiesto por parte de ninglin departamento ni area interna de la Sociedad la necesidad de
modificar ninguna de las politicas ni de las normas que componen el sistema de gobierno
corporativo de la Sociedad, que ha funcionado de manera correcta y eficiente.

Ello, sin perjuicio de lo ya mencionado en la introduccion sobre la modificacion del articulo 24
del Reglamento del Consejo de Administracion que se aprobd en su reunidon de 21 de
diciembre, relativo a la remuneracion de los consejeros, para adaptarlo a la redaccion
vigente del articulo 12 de los Estatutos Sociales, de conformidad con la modificacion
acordada por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 18 de mayo de 2022.

Por dltimo, la Comisidn ha supervisado el trabajo realizado por las distintas areas de la
Sociedad en relacion con la auditoria externa del Sistema de Gestion de Responsabilidad
Social Corporativa para la consecucion del certificado de AENOR verificando que la Sociedad
dispone de un sistema de Gestidon de responsabilidad social conforme a las especificaciones
IQNet SR10:2015. Dicho certificado ha sido emitido por AENOR con fecha 10 de enero de
2023 y con una validez de tres (3) afnos (hasta el 10 de enero de 2026).

6. Otras funciones

La Comision ha analizado diversos aspectos relacionados con Recursos Humanos, tales como
la evolucién de la plantilla, la captacion y retencion del talento, la movilidad internacional, el
refuerzo de la identidad, la formacion y aspectos legales asociados a la reforma laboral y
otros.

Asimismo, en relacién con la autoevaluacion del Consejo, en 2022 la Comisién ha revisado
los modelos para la evaluacion del Consejo, Presidente, CEO y Secretario, asi como de sus
Comisiones y ha llevado a cabo la evaluacién de la propia Comision, concluyendo que se han
cumplido satisfactoriamente los requisitos de composiciéon y funcionamiento aplicables.

En este sentido, en lo que respecta a esas evaluaciones correspondientes al ejercicio 2021, y
habiendo transcurrido tres anos desde la dltima vez que se realiz6 este proceso con un
consultor externo, la Comisién conté con la colaboracién de la firma Russell Reynolds,
proceso que concluyé de forma positiva, destacando los siguientes aspectos:
(i) el establecimiento de un sistema que permite racionalizar la gestion de los
tiempos y periodicidades de los puntos del orden del dia;
(i) la separacion e identificacion clara de los puntos meramente informativos de
los que requieren aprobacion;
(iii) la celebracion de un Consejo Extraordinario con asistencia de los directivos
para analizar y debatir diferentes alternativas estratégicas;
(iv) la valoracion de la adecuacion de la composicion de la Comision Ejecutiva; y
(v) la mejora continua en la puesta a disposicion de la informacion a tratar en las
sesiones del Consejo y sus Comisiones.

De otro lado, se ha revisado el cuestionario enviado a todos los Consejeros en relacion con
eventuales situaciones de conflicto de interés en el ejercicio 2022.

Cuando ha sido necesario, la Comisibn ha contado con el asesoramiento de expertos

externos, habiendo analizado con caracter previo en estos casos los potenciales conflictos de
intereses existentes con los mismos, no habiéndose detectado ninguna situacidon de riesgo.
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C.2.2. Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nUmero de consejeras que
integran las comisiones del consejo de administracion durante los ultimos cuatro

ejercicios.
NUmero de consejeras
Ejercicio 2022 | Ejercicio 2021 | Ejercicio 2020 | Ejercicio 2019
NUumero % Numero %o Numero % Numero %

Comisién 0% 0% 0% 0%
ejecutiva
Comisién de 60% 40% 40% 40%
auditoria
Comisién de 25% 25% 33% 25%
nombramientos y
retribuciones

C.2.3. Indique, en su caso, la existencia de regulaciéon de las comisiones del consejo, el
lugar en que estan disponibles para su consulta y las modificaciones que se hayan
realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha
elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

Como se ha indicado en el apartado C.2.1 anterior, la Comisién de Auditoria se encuentra
regulada en el articulo 15 bis de los Estatutos Sociales y el articulo 13 del Reglamento del
Consejo de Administraciéon, mientras que la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad esta regulada en el articulo 15 ter de los Estatutos y el articulo 14 del
Reglamento del Consejo de Administracion.

Adicionalmente, ambas Comisiones cuentan con su propio Reglamento interno, los cuales
tienen por objeto establecer las normas de organizacion y funcionamiento de las Comisiones
y se encuentran disponibles en la pagina web corporativa (www.grupoelecnor.com). Durante
el ejercicio, no se han aprobado modificaciones a dichos Reglamentos.

Por su parte, la existencia y funciones de la Comisiéon Ejecutiva se regula en el articulo 15 de
los Estatutos Sociales, en el articulo 12 del Reglamento del Consejo de Administracién, asi
como en su propia escritura de constitucion.

Durante el ejercicio 2022 se han elaborado, de forma voluntaria, informes sobre las
actividades de la Comisidon Ejecutiva, la Comision de Nombramientos, Retribuciones vy
Sostenibilidad y la Comisién de Auditoria, que sirven como base de la evaluacion que realiza
el Consejo de Administracion y que fueron puestos a disposicion de los accionistas a través
de la pagina web de la Sociedad con antelacion suficiente a la celebracion de la Junta General
Ordinaria, todo ello de conformidad con lo previsto en las Recomendaciones 6 y 36 del
Cdédigo de Buen Gobierno.
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D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y 6érganos competentes para la aprobacion de
operaciones con partes vinculadas e intragrupo, indicando los criterios y reglas
generales internas de la entidad que regulen las obligaciones de abstencion, si se ha
abstenido algun de los consejero o accionistas afectados y detallando los
procedimientos internos de informacion y control periédico establecidos por la
sociedad en relacién con aquellas operaciones vinculadas cuya aprobacion haya sido
delegada por el consejo de administracion.

Procedimiento y Organos para informar la aprobacion de operaciones vinculadas

El articulo 33 del Reglamento del Consejo de Administracién recoge de forma resumida el
régimen legal aplicable a las operaciones vinculadas previsto en los articulos 529 vicies a 529
tervicies de la Ley de Sociedades de Capital:

“Serd competencia del Consejo de Administracién el conocimiento y la aprobacion,
previo informe de la Comision de Auditoria, de las operaciones que la Sociedad o
sociedades del Grupo realicen con Consejeros, o con accionistas titulares de un diez
por ciento (10%) o mas de los derechos de voto o representados en el Consejo de
Administracion de la Sociedad, o con cualesquiera otras personas que se consideren
partes vinculadas en los términos dispuestos en la Ley (“Operaciones
Vinculadas”), salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General.

A los efectos de lo establecido en el apartado anterior, no tendran la consideracién
de Operacion Vinculada (i) las operaciones realizadas entre la Sociedad y sus
sociedades integramente participadas, directa o indirectamente; (ii) la aprobacion
por el Consejo de Administracion de los términos y condiciones de los contratos a
suscribir con Consejeros que vayan a desemperfiar funciones ejecutivas, incluyendo,
en su caso, el Consejero o Consejeros Delegados o miembros del equipo directivo,
asi como la determinacion por el Consejo de los importes o retribuciones concretas a
abonar en virtud de dichos contratos.

Tampoco tendra la consideracion de Operacion Vinculada la que realice la Sociedad
con sus sociedades dependientes o participadas, siempre que ninguna otra parte
vinculada a la Sociedad tenga intereses en dichas entidades dependientes o
participadas.

La aprobacion de las Operaciones Vinculadas cuyo importe o valor sea igual o
superior al diez por ciento (10%) del total de las partidas del activo segun el dultimo
balance aprobado por la Sociedad correspondera a la Junta General de Accionistas.
La aprobaciéon del resto de Operaciones Vinculadas correspondera al Consejo de
Administracién, que no podra delegar esta competencia salvo (i) respecto de las
Operaciones Vinculadas con sociedades integradas en el Grupo que se realicen en el
ambito de la gestiéon ordinaria y en condiciones de mercado, asi como (ii) las
Operaciones Vinculadas que se concierten en virtud de contratos con condiciones
estandarizadas que se apliguen en masa a un elevado numero de clientes, se
realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como
suministrador del bien o servicio de que se trate y cuya cuantia no supere el 0,5%
del importe neto de la cifra de negocios de la Sociedad.

La Comisibn de Auditoria debera emitir un informe con caracter previo a la
aprobaciéon, por la Junta General o por el Consejo de Administracion, de la
realizacion de una Operacién Vinculada. En este informe, la Comision debera evaluar
si la operacion es justa y razonable desde el punto de vista de la Sociedad y, en su
caso, de los accionistas distintos a la parte vinculada, y dar cuenta de los
presupuestos en que se basa la evaluacion y de los métodos utilizados.

En la elaboracion del informe no podran participar los Consejeros miembros de la
Comision de Auditoria afectados por la Operacion Vinculada.
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Este informe no serd preceptivo en relaciéon con la celebraciéon de Operaciones
Vinculadas cuya aprobacién haya sido delegada por el Consejo de Administracion en
los casos legalmente permitidos y previstos en este Reglamento.

En los casos en los que el Consejo de Administracion delegue la aprobacion de
Operaciones Vinculadas, el propio Consejo de Administracion establecera un
procedimiento interno de informacion y control periédico para verificar la equidad y
transparencia de estas operaciones y, en su caso, el cumplimiento de los criterios
legales aplicables.

El Consejo de Administracion velara por la difusiéon publica de la realizacion de
Operaciones Vinculadas que celebre la Sociedad o sociedades de su Grupo y cuya
cuantia alcance o supere bien el cinco por ciento (5%) del importe total de las
partidas del activo o bien el 2,5% del importe anual de la cifra de negocios de la
Sociedad.

A estos efectos, debera insertarse un anuncio, con el contenido legalmente previsto,
en un lugar facilmente accesible de la pagina web de la Sociedad que, a su vez,
debera ser comunicado a la Comisién Nacional del Mercado de Valores. El anuncio
debera publicarse y comunicarse, como méaximo, en el momento de celebracion de
la Operacion Vinculada y debera ir acompafado del informe emitido, en su caso, por
la Comision de Auditoria.

Para determinar la cuantia de una Operaciéon Vinculada se contabilizaran de forma
agregada las operaciones que se hayan celebrado con la misma contraparte en los
ultimos doce meses”

Asimismo, el articulo 5.vi).a) del Reglamento de la Comisién de Auditoria recoge entre sus
competencias la de “informar sobre las Operaciones Vinculadas que deba aprobar la Junta
General o el Consejo de Administracion y supervisar el procedimiento interno establecido por
la Sociedad para aquellas cuya aprobaciéon haya sido delegada por el Consejo de
Administracion de conformidad con la normativa aplicable”, funcion que se recoge también
en los articulos 15 bis.7) de los Estatutos Sociales y 13.r) del Reglamento del Consejo de
Administracion.

Adicionalmente, con fecha 15 de diciembre de 2021, y de conformidad con las previsiones
establecidas en los articulos 529 vicies a 529 tervicies de la Ley de Sociedades de Capital, el
Consejo de Administracion de la Sociedad aprobé por unanimidad un Protocolo de
Operaciones Vinculadas, el cual tiene por objeto desarrollar los criterios para la aplicaciéon del
régimen de aprobacion de este tipo de operaciones que afecten a la Sociedad, asi como para
la publicaciéon de informacién sobre las mismas, estableciendo asimismo el procedimiento
interno para la identificacion, andlisis, aprobacién, seguimiento, informacién y control de las
Operaciones Vinculadas.

El andlisis de las Operaciones Vinculadas previo a su aprobacién correspondera al Grupo
Operativo (compuesto por un miembro de la Subdirecciéon General Econémica y Financiera,
un miembro de la Auditoria Interna y Cumplimiento y un miembro de la Secretaria General),
quien, ademas, emitird semestralmente un informe resumiendo las Operaciones Vinculadas
cuya aprobacion, en su caso, hubiesen sido delegadas por el Consejo de Administracion y
que hubiesen sido aprobadas durante el periodo correspondiente. Dichos informes se
elevaran a la Comisiéon de Auditoria.

El responsable de la Unidad o Area de la Sociedad ante el que, por razén de la materia, se
plantee la realizacion de una Operacion Vinculada, debera elevar la propuesta al Grupo
Operativo para su analisis con el fin de adoptar, a la mayor brevedad posible, una decision al
respecto.

En el caso de que concluya que se trata de una Operacion Vinculada cuya aprobacion
corresponde al Consejo de Administracion o a la Junta General de Accionistas, el Grupo
Operativo la elevard a la Comisiéon de Auditoria para su analisis y emision del informe
preceptivo con caracter previo a su aprobacion. En la elaboracién de este informe, la
Comision debera evaluar si la operacion es justa y razonable desde el punto de vista de la
Sociedad y, en su caso, de los accionistas distintos a la parte vinculada, y dar cuenta de los
presupuestos en que se basa la evaluacion y de los métodos utilizados. Tras ello, la Comision
de Auditoria elevara al Consejo de Administracion la propuesta de Operaciéon Vinculada y el
informe elaborado por la misma para su tramitacion conforme a las normas previstas en los
Estatutos Sociales y en los Reglamentos de la Junta General de Accionistas y del Consejo de
Administracion.
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Si se concluye que se trata de una Operacion Vinculada cuya aprobacion hubiese sido
delegada por el Consejo de Administraciéon, se elevara la propuesta al érgano o persona
competente segun el acuerdo de delegacion adoptado a estos efectos por el Consejo de
Administraciéon, quien debera resolver sobre la aprobacién de la Operacién Vinculada y
comunicar con caracter inmediato su decision al Grupo Operativo y al Secretario del Consejo
de Administracion.

En cuanto a las normas de abstencion, la Sociedad recoge en su normativa interna las
normas previstas legalmente. En este sentido:

¢ Respecto de las Operaciones Vinculadas cuya aprobacion corresponda a la Junta
General de Accionistas, el accionista afectado estara privado del derecho de voto,
salvo en los casos en que la propuesta de acuerdo haya sido aprobada por el Consejo
de Administracion sin el voto en contra de la mayoria de los Consejeros
independientes, sin perjuicio de que, cuando proceda, sera de aplicacion la regla de
la inversion de la carga de la prueba prevista en el articulo 190.3 de la Ley de
Sociedades de Capital.

¢ Respecto de las Operaciones Vinculadas cuya aprobaciéon corresponda al Consejo de
Administraciéon, el Consejero afectado o el que represente o esté vinculado al
accionista afectado, debera abstenerse de participar en la deliberacion y votacion del
acuerdo correspondiente de conformidad con el articulo 228.c) de la Ley de
Sociedades de Capital. No obstante, no deberan abstenerse los Consejeros que
representen o estén vinculados a la sociedad matriz en el Consejo de Administracion
de la Sociedad, sin perjuicio de que, en tales casos, si su voto ha sido decisivo para
la adopcién del acuerdo, serd de aplicaciéon la regla de inversidon de la carga de la
prueba en términos analogos a los previstos en el articulo 190.3 de la Ley de
Sociedades de Capital.

Cuando la Comision de Auditoria deba elaborar un informe preceptivo, en la elaboracion del
informe no podran participar los Consejeros miembros de la referida Comision afectados por
la Operacion Vinculada.

De conformidad con el procedimiento descrito anteriormente, con fecha 19 de diciembre de
2022, el Grupo Operativo elaboré su Memoria Anual en la que se analizaron las principales
actuaciones llevadas a cabo por el Grupo Operativo durante el ejercicio 2022 en relacién con
el andlisis de Operaciones Vinculadas, concluyéndose que durante dicho ejercicio no se
llevaron a cabo transacciones con partes vinculadas a la Sociedad que hayan precisado de la
autorizacion de la Junta General, del Consejo de Administracion de la Sociedad o de cualquier
otra persona u érgano en el que el Consejo haya delegado esta autorizaciéon de acuerdo con
lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administracion y en la normativa aplicable.

D.2. Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o
relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes,
y los accionistas titulares de un 10 % o mas de los derechos de voto o representados
en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cual ha sido el 6rgano
competente para su aprobacién y si se ha abstenido algun accionista o consejero
afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la
propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la
mayoria de los independientes.

Nombre o % Nombre o Organo | Identifica | La propuesta a
denominacié | Participa |denominaci Tipo de la que la cion del | la junta, en su
n social del cion 6n social operacion y ha accionista| caso, ha sido
accionista o de la Naturalez otra Importe | aprobad | significati |aprobada por el
de cualquiera sociedad o | ade la informaciéon | (miles de o VO O consejo sin el

de sus entidad relacion necesaria euros) consejero | voto en contra
sociedades dependient para su que se de la mayoria
dependientes e evaluacion hubiera de
abstenido | independientes
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
D.3. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o

relevantes por su materia realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes,
con los administradores o directivos de la sociedad, incluyendo aquellas operaciones
realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o controle
conjuntamente, e indicando cual ha sido el 6rgano competente para su aprobacion y
si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En caso de que la
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competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido
aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes.

Nombre o Nombre o Organo que | Identifica | La propuesta a
denominacié | denominacion la ha cion del la junta, en su
n social de social de la Naturaleza aprobado |accionista| caso, ha sido
los sociedad o de la o aprobada por el
administrado entidad operacion y I t consejero | consejo sin el
res o dependiente Vineul otra m_{:)orde que se | voto en contra
directivos o incuio informacion (miles de hubiera de la mayoria
de sus necesaria euros) abstenido de
entidades para su independientes
controladas o evaluacion
bajo control
conjunto
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

D.4.

D.5.

D.6.

Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su
cuantia o relevantes por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad
dominante o con otras entidades pertenecientes al grupo de la dominante, incluyendo
las propias entidades dependientes de la sociedad cotizada, excepto que ninguna otra
parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas entidades
dependientes o0 éstas se encuentren integramente participadas, directa o
indirectamente, por la cotizada.

No aplica.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades
establecidas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraiso fiscal:

Denominacion social de
la entidad de su grupo

Breve descripcion de
la operacion y otra
informacion
necesaria para su
evaluacion

Importe
(miles de euros)

N/A N/A N/A

Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o
relevantes por su materia realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes
con otras partes vinculadas, que lo sean de conformidad con las normas
internacionales de contabilidad adoptadas por la Que, que no hayan sido informadas
en los epigrafes anteriores.

Breve descripcion de la
operacion y otra
informacion necesaria
para su evaluacion

N/A

Denominacion de la
parte vinculada Importe

(miles de euros)
N/A

N/A

Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles
conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos y/
0 accionistas significativos u otras partes vinculadas.

El articulo 26 del Reglamento del Consejo establece la obligacion de los Consejeros de
“adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que sus intereses,

sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto con el interés social y con sus

deberes para con la Sociedad.”

Asimismo, dicho articulo recoge la obligacion de los Consejeros de “oponerse a los acuerdos
contrarios a la Ley, a los Estatutos, al presente Reglamento y a las demas normas internas
de la Sociedad o al interés social, y solicitar la constancia en acta de su posicién cuando lo
considere mas conveniente para la tutela del interés social. En particular, los Consejeros
independientes y demas Consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses
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deberan expresar claramente su oposicion cuando se trate de decisiones que puedan
perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo de Administracion”.

A su vez, el articulo 28 del Reglamento del Consejo establece las siguientes obligaciones de
los Consejeros en el marco de su deber de evitar situaciones de conflicto de interés:

“Los Consejeros deberan comunicar al Consejo de Administracion cualquier situacion
de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con el interés de la Sociedad y
deberan abstenerse de participar en las deliberaciones y votacion de acuerdos
relativos a asuntos en los que tengan intereses personales.

Se considerara que también existe interés personal del Consejero cuando el asunto
afecte a personas vinculadas a los administradores. Tendran la consideracion de
personas vinculadas las asi calificadas legalmente.

Se excluiran de la obligacién de abstencion de los Consejeros de deliberar y votar en
asuntos en los que tengan intereses personales, los acuerdos o decisiones que les
afecten en su condicion de Consejeros, tales como su designacidon o revocacion para
cargos en el Consejo u otros de analogo significado.

Asimismo, el Consejero debera abstenerse de:

a) Realizar directa o indirectamente transacciones con la Sociedad, salvo
aquellas que sean objeto de dispensa de conformidad con lo dispuesto en la
Ley o aprobadas conforme a lo previsto en la Ley y en el presente
Reglamento en relacion con las Operaciones Vinculadas.

b) Utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicion de administrador
para influir indebidamente en la realizacion de operaciones privadas.

c) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y
su Grupo asociadas al desempefio de su cargo, salvo que se trate de
atenciones de mera cortesia.

d) Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una
competencia efectiva, sea actual o potencial, con la Sociedad o que, de
cualquier otro modo, le sitien en un conflicto permanente con los intereses
de la Sociedad.

La Sociedad podra dispensar al Consejero de las prohibiciones previstas en los
apartados b) a d) anteriores mediante acuerdo adoptado por el érgano competente
en los términos previstos en la Ley.

Las previsiones anteriores seran de aplicacion también en el caso de que el
beneficiario sea una persona vinculada al Consejero.

En todo caso, las situaciones de conflicto de intereses en que se encuentren los
administradores de la Sociedad seran objeto de informaciéon en la memoria.”

De otro lado, el Cédigo Etico y de Conducta del Grupo Elecnor establece, entre los principios
de actuacion aplicables a los empleados, lo siguiente:

“La independencia a la hora de ejercer la actividad profesional es base esencial para
un desempefio inspirado por la libertad de juicio, la ecuanimidad y la lealtad a la
empresa.

Como principio de actuacion general, todo empleado del Grupo Elecnor que se
encuentre en una situacion potencial o real de conflicto de interés, considerando sus
intereses particulares o familiares y los empresariales, debera abstenerse de ejercer
la actividad que diera lugar a tal conflicto, comunicando a su inmediato superior
jerarquico las caracteristicas y circunstancias del asunto. Sélo con la autorizacion
expresa y por escrito del superior jerarquico el empleado podra continuar
manteniendo dicha situacién o realizar la actividad concreta dentro de su ambito
profesional que le provoca dicho conflicto.

Los empleados del Grupo Elecnor se abstendran de aprovechar en beneficio propio o
en beneficio de personas vinculadas a ellos oportunidades de lucro personal
relacionadas con inversiones, contratos u operaciones corporativas en estudio o
ejecucion por parte de la compafia o cualquiera de sus filiales o sociedades
participadas o cualquier otra informacién a la que hayan tenido acceso como
consecuencia del desempefio de su actividad profesional.

Aquellos empleados del Grupo Elecnor que participen en procesos de seleccién de
proveedores, contratistas o colaboradores externos, tienen la obligacién de actuar
permanentemente con imparcialidad y objetividad, adoptando los criterios que rijan
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en la organizacion en la seleccion de los mismos. Bajo ninguna circunstancia los
empleados del Grupo Elecnor solicitaran o aceptaran, ni directa ni indirectamente,
ningln pago o ventaja por parte de los proveedores, actuales o futuros, que pudiera
menoscabar esta imparcialidad.”

Indique si la sociedad esta controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42
del cédigo de comercio, cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales,
relaciones de negocio con dicha entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la
sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de cualquiera de
ellas.

Si No y
Indique si ha informado publicamente con precisién acerca de las respectivas areas
de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro la sociedad matriz o sus filiales:

Si No y

Informe de las respectivas areas de actividad y las eventuales relaciones de
negocio entre, por un lado, la sociedad cotizada o sus filiales y, por otro, la
sociedad matriz o sus filiales, e identifique donde se ha informado publicamente

sobre estos aspectos

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de
intereses entre la otra sociedad dominante de la cotizada y las demas empresas del

grupo:

Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de intereses
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E.1. Explique el alcance del sistema de control y gestion de riesgos financieros y no
financieros de la sociedad, incluidos los de naturaleza fiscal.

El Grupo Elecnor esta expuesto a diversos factores de riesgo vinculados tanto a los sectores
en gque opera como a la amplia relacion de paises en que actda, bien de modo estable, bien
mediante proyectos puntuales.

La responsabilidad ultima de la identificacion de los principales riesgos y de la implantacion y
seguimiento de los sistemas de control interno y de informacion recae en el Consejo de
Administraciéon del Grupo, quien se apoya en esta funcién de supervision y evaluacion de los
sistemas de gestion de riesgos y control interno en la Comisiéon de Auditoria.

Sin perjuicio de lo anterior, la gestion ordinaria y direccion efectiva de los negocios y
actividades del Grupo Elecnor es asumida por el Consejero Delegado y el equipo directivo
quienes, en el ejercicio ordinario de estas responsabilidades, y a través de las distintas
unidades de negocio y estructuras organizativas, identifican, evallan, valoran y gestionan los
distintos riesgos que afectan al desarrollo de las actividades del Grupo.

El Sistema de Gestion de Riesgos del Grupo Elecnor se configura, por tanto, como un sistema
integrado, estructurado y dinamico, cuyos principales elementos serian los siguientes:

« ldentificacion de riesgos de forma continua y valoracién y priorizacion en términos de
impacto y probabilidad de materializacion.

e« Evaluacion y ejecucion de las estrategias mas adecuadas para la gestiéon de los
principales riesgos identificados en funcién de sus niveles de tolerancia al riesgo.

« ldentificacidon e implantacién de mecanismos y herramientas de gestién y control de
los principales riesgos y evaluacion continua de su eficacia.

*« Mejora continua de la gestién de los riesgos mediante el desarrollo e implementacién
de iniciativas y proyectos dirigidos a la mejora de los mecanismos y herramientas de
gestion.

¢ Supervision y seguimiento permanentes del Sistema.

Con el fin de asegurar una adecuada identificacion de riesgos y la integracion y coordinacion
de su gestidn a todos los niveles y ambitos de la organizacién, el Grupo Elecnor cuenta con
un Mapa de Riesgos Corporativo, el cual se conforma como una relacion estructurada de
riesgos en la que cada uno de los mismos se valora en virtud de su potencial impacto
(medido en términos de volumen de negocio, rentabilidad y eficiencia, reputacion y
sostenibilidad) y su probabilidad de ocurrencia, lo que da la medida del riesgo inherente
asociado a cada evento, y de la eficacia de las medidas de control establecidas, obteniendo
como resultado la valoracion del riesgo residual. El resultado de este ejercicio de valoracion,
que es revisado de forma anual, permite realizar una priorizacion adecuada de estos riesgos
y orientar los recursos de la organizaciéon a la supervision y mejora de la gestién de aquellos
mas significativos.

Con el fin de garantizar una mejor identificacion y gestion de los riesgos identificados, el
Mapa de Riesgos esta estructurado en cinco grandes categorias:

* Riesgos de Gobierno.

* Riesgos de Estrategia, Planificacion y Entorno.
¢ Riesgos Operativos.

¢ Riesgos de Reporting.

¢ Riesgos de Cumplimiento.

A partir del Mapa de Riesgos Corporativo e integrados como parte del Sistema de Gestion de
Riesgos, el Grupo Elecnor tiene desarrollados e implementados distintos sistemas de gestion
y control que permiten una identificacibn mas precisa de los riesgos asociados a
determinados ambitos concretos de gestion y un despliegue, seguimiento y mejora
adecuados de las medidas establecidas para su adecuada prevencion, deteccion y mitigacion.

Asimismo, y como parte de su Sistema Integrado de Gestion, el Grupo Elecnor ha
desarrollado una sistematica, plenamente alineada con la metodologia descrita para el
desarrollo, actualizacion y gestion del Mapa de Riesgos, que permite la identificacion y
gestion adecuadas, a través de su revision periddica y establecimiento y seguimiento de
planes de accién, de los principales riesgos relacionados con determinados procesos. Este
sistema complementa las iniciativas y actuaciones que se desarrollan a partir del mencionado
Mapa de Riesgos corporativo.

Entre los principales ambitos de gestiéon sobre los que se proyectan los mencionados
sistemas de gestion y control especificos pueden destacarse la gestion de los proyectos, el
cumplimiento (o compliance), el ambito fiscal, la gestion medioambiental y de seguridad y
salud, la preparacion de la informacion financiera y no financiera y los sistemas de
informacion.
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E.2. Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucion del
sistema de gestiéon de riesgos financieros y no financieros, incluido el fiscal.

La coordinacion del proceso de revisidon y actualizacion del Mapa de Riesgos corporativo es
realizada por el area de Auditoria Interna y Cumplimiento, quien es la responsable también
de realizar el seguimiento de los principales planes de accién en curso para la mejora de la
gestion de los riesgos que cada afo se consideren dentro de su plan de auditoria anual.

La direccion de Servicios Corporativos es la encargada de liderar y coordinar el proceso de
revision y actualizacion periédicas de los riesgos identificados y cuya mejora de su gestion es
supervisada en el marco del Sistema Integrado de Gestion, para lo que cuenta con el apoyo
de los técnicos responsables de calidad de las distintas organizaciones de negocio y de
determinadas personas directamente implicadas en las operaciones.

La gestion de los riesgos en los proyectos es responsabilidad de la direccidon de las distintas
unidades de negocio, desde los jefes de proyecto, en primer lugar, hasta el nivel jerarquico
superior, representado por los delegados de negocio (pasando, en su caso, a un nivel
intermedio, por los responsables de centros de produccidon en las organizaciones en las que
existe esta figura organizativa) y, en ultima instancia, por la alta direccion de las distintas
organizaciones, quienes realizan un seguimiento y supervisién de estos riesgos tanto en el
propio desempefio de sus obligaciones cotidianas como de forma periddica en las distintas
reuniones de direccién. Por otra parte, en las iniciativas transversales de revisidon y puesta en
comun de experiencias en la gestion de proyectos con el objetivo de mejorar la identificacion,
prevencién, mitigacion y gestion de los riesgos relacionados con los mismos participan
ademas otras funciones, como las areas de ofertas y contrataciéon o los departamentos de
administracion de negocio. Estas iniciativas son lideradas por el maximo nivel directivo.

La responsabilidad de la mejora continua y el correcto funcionamiento del Sistema de
Cumplimiento del Grupo Elecnor es asumida por el responsable de Cumplimiento y el Comité
de Cumplimiento (por delegaciéon de la Comisidon de Auditoria y el Consejo de Administracion
de la Sociedad). El Comité de Cumplimiento depende organica y funcionalmente de la
Comisiéon de Auditoria del Consejo de Administracion de la Sociedad, que es la que ejerce la
responsabilidad ultima de supervision de este sistema.

El &rea Fiscal corporativa, integrada dentro de la Subdirecciéon General Financiera, es la
encargada de establecer los procedimientos y controles que permitan realizar una gestion y
seguimiento adecuados de los riesgos de naturaleza fiscal a los que las distintas
organizaciones y en las distintas jurisdicciones en las que opera el Grupo Elecnhor pueda
estarse expuesto, siempre en conformidad con la Politica Fiscal corporativa.

La gobernanza climatica del Grupo Elecnor es una responsabilidad transversal a todos los
niveles de la organizacion. El Comité de Sostenibilidad, constituido en junio de 2020 e
integrado por representantes de cerca de 15 areas del Grupo, es el 6érgano encargado de
disefar las herramientas necesarias para gestionar la sostenibilidad, promover una estrategia
coordinada, asegurar su adopcion, hacer un seguimiento de los avances logrados y
monitorizarlos para promover las mejores practicas. Este Comité reporta directamente a la
Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad del Consejo de Administracion
de IaIS?ciedad, que es quien tiene la maxima responsabilidad en los asuntos relacionados
con el clima.

Corresponde, en todo caso, al area de Gestion Ambiental corporativa liderar, coordinar y
supervisar la gestion ordinaria de los riesgos de naturaleza medioambiental que es realizada
a través del Sistema de Gestion Ambiental, para lo que se apoya, principalmente, en los
técnicos responsables de medioambiente integrados en las distintas organizaciones de
negocio.

El area de Seguridad y Salud corporativa es la responsable del adecuado funcionamiento y la
mejora continua del Sistema de Seguridad y Salud, mediante el establecimiento, impulso y
seguimiento de los objetivos y planes de accidon en esta materia y la supervision permanente
del cumplimiento de las politicas y procedimientos de seguridad y salud laborales,
principalmente a través de las inspecciones y auditorias en obras, realizadas tanto por los
distintos mandos y niveles operativos como por la propia organizacion de seguridad y salud.

La revision perioddica del adecuado disefio y operatividad del Sistema de Control Interno
sobre la Informacion Financiera (SCIIF) recae sobre el area de Auditoria Interna y
Cumplimiento corporativa, quien, y en el marco del desarrollo de su plan anual de auditoria,
analiza periddicamente los riesgos relacionados con el proceso de preparacion de la
informaciéon financiera y los correspondientes controles establecidos para garantizar que la
informacion de esta naturaleza publicada y disponible para el publico en general refleje la
imagen fiel de la actividad del Grupo Elecnor y se prepare conforme con los principios de
contabilidad generalmente aceptados.
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La preparacion del Estado de Informacion No Financiera anual es responsabilidad del area de
Comunicacion Externa e Imagen Corporativa del Grupo Elecnor, quien recaba, analiza y
procesa la informacion facilitada por las distintas areas de la organizacion responsables de
reportar la correspondiente informacion requerida de acuerdo con el andlisis de materialidad
realizado y la normativa y estandares de reporte en materia de sostenibilidad aplicables en
cada momento. Para esta labor cuenta con el apoyo de una firma especializada con mas de
15 afos de experiencia en el asesoramiento en materia de Sostenibilidad y Responsabilidad
Social Corporativa. Por su parte, el area de Auditoria Interna y Cumplimiento es la encargada
de revisar, con el alcance que se determine en cada caso, los principales aspectos que
afectan a la preparacion del Estado de Informaciéon No Financiera y los procedimientos y
controles establecidos en las distintas areas para la captura, revision y reporte de esta
informacién, asi como, y en Ultima instancia, el resultado de los principales indicadores
cuantitativos e informacion cualitativa incluidos en este informe.

La identificacion y gestion de los riesgos relacionados con los Sistemas de Informaciéon es
responsabilidad del area de Informatica y Tecnologia corporativa, que es la encargada de
establecer las politicas y procedimientos correspondientes, asegurar su adecuada
implantacion y dotar a la organizacién de las herramientas y sistemas correspondientes que
garanticen la seguridad de las infraestructuras soporte y de los datos almacenados y
procesados a través de los sistemas informaticos.

El Comité de Direccion del Grupo Elecnor realiza un seguimiento continuo de los principales
riesgos que pueden afectar a sus operaciones.

Corresponde a la Comision de Auditoria apoyar a éste en la supervision de la eficacia del
control interno, de la auditoria interna y de los sistemas de gestién y control de riesgos,
tanto financieros como no financieros, asi como del proceso de elaboraciéon y presentaciéon de
la informacién financiera y no financiera preceptiva.

Por dltimo, el Consejo de Administracion de la Sociedad es el encargado de determinar y
aprobar las politicas y estrategias generales de la organizacion, entre las que caben destacar
la politica de control y gestidon de riesgos y la estrategia fiscal.

E.3. Senfale los principales riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales y en
la medida que sean significativos los derivados de la corrupcion (entendidos estos
ultimos con el alcance del Real Decreto Ley 18/2017) que pueden afectar a la
consecucion de los objetivos de negocio.

El Mapa de Riesgos corporativo clasifica los distintos riesgos a los que puede estar expuesto
del Grupo Elecnor en cinco grandes categorias:

Riesgos de
gobierno

Se refieren principalmente a riesgos relacionados con la estructura y forma de gobierno de la
organizacion (estructura y composicion del 6rgano de administracion, gestion de riesgos,
estrategia de responsabilidad social y sostenibilidad e identificacién y gestion de expectativas
de los grupos de interés).
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Riesgos
estratégicos, de
planificacion y del
entorno

Son aquellos riesgos vinculados con las principales variables y decisiones de caracter
estratégico, con el modo en que la estrategia se ejecuta y con movimientos o cambios en el
entorno que pueden impactar de forma significativa en las actividades y en el cumplimiento
de los objetivos de la organizacion.

Destacan, entre ellos, los siguientes:

Riesgos relacionados con el impacto que para el negocio pueden tener
factores como la inestabilidad politica, la corrupcion, las diferencias
culturales, los conflictos armados o las sanciones internacionales, entre
otros, en los distintos paises en los que el Grupo Elecnor actia o tiene
potenciales intereses.

Dentro de esta categoria se integrarian los riesgos derivados de eventos
asociados al cambio climatico, ya se trate de riesgos climéaticos fisicos,
que podrian provocar una discontinuidad o afeccion significativa de
determinadas operaciones, o de riesgos de transicion, que serian aquellos
relacionados con nuevos requerimientos legales y/o de mercado en este
ambito (normativa, reporting, expectativas de terceros...).

Se refieren a los impactos que pueden derivarse de variaciones de los
tipos de cambio, tipos de interés y de los precios de mercado de la
energia, principalmente.

Las variaciones en los tipos de interés modifican el valor razonable de
aquellos activos y pasivos que devengan un tipo de interés fijo, asi
como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un tipo
de interés variable. El Grupo Elecnor dispone de financiaciéon externa
para la realizacion de sus operaciones, tanto a nivel corporativo como
en relacién con la promocién, construccion y explotacion de los parques
edlicos, proyectos solares y concesiones de infraestructuras eléectricas.
La garantia de estas financiaciones especificas de proyectos (“project
finance™) esta soportada por los propios proyectos.

El Grupo Elecnor esta expuesto al riesgo de variaciones en los tipos de
cambio como consecuencia de las operaciones que desarrolla en
mercados internacionales. Parte de los ingresos y de los costes en los
que incurre estan denominados en monedas distintas de la moneda
funcional del Grupo (Euro) y en determinados proyectos los flujos
econdémicos y financieros de entrada y de salida se producen en
diferentes divisas, por lo que el resultado de los mismos se ve expuesto
a un riesgo de tipo de cambio.

Los ingresos y resultados correspondientes a la actividad de generacién
de electricidad a partir de energia edlica, que el Grupo Elecnor explota a
través del subgrupo Enerfin, estan expuestos a las variaciones del
precio de la energia.
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Riesgos operativos

En este capitulo se integran los riesgos relacionados con la forma en la que la organizaciéon
desarrolla su actividad y administra sus recursos de acuerdo con los procesos Yy
procedimientos establecidos. Entre otros, se incluyen riesgos relativos a la gestion de los
proyectos, gestion y mantenimiento de los activos, cadena de suministro, gestion comercial,
financiacion, crédito, liquidez, planificacion y presupuestacion financiera, legales, recursos
humanos y sistemas de informacion.

Destacan entre ellos los siguientes:

Son los riesgos que pueden impactar directamente sobre el desempefio y
la rentabilidad de los proyectos y servicios que desarrolla el Grupo y que
se manifiestan a lo largo de todo el ciclo de los mismos (oportunidad,
oferta, contrato, ejecucion y entrega (recepcion), liquidaciéon y cierre). La
rentabilidad de los proyectos puede verse afectada por errores en la
identificacion y evaluacion de los riesgos en la misma fase de oferta, que
repercuten en la estimaciéon del margen esperado y de la propia
viabilidad del proyecto, en el establecimiento del precio de oferta y de las
posibles contingencias y en la planificacion de los recursos necesarios
para la ejecucidon, por el inadecuado analisis y negociacion de los
contratos y por problemas en la ejecucion, bien por eventos fortuitos y
no esperados o por errores en la planificacion y asignacion de recursos.
Asimismo, una mala planificacion y gestiéon del proceso de cierre y
liquidacion del proyecto puede derivar en impactos muy significativos en
la rentabilidad del proyecto.

La complejidad y diversidad de actividades que desarrolla el Grupo
Elecnor y especialmente su dispersion geografica exponen al mismo a
importantes riesgos legales como consecuencia de la variedad y amplitud
de las normativas que pudieran serle de aplicacion, de los cambios
regulatorios y de las diferentes interpretaciones que de las leyes y
regulaciones pueden hacer los terceros con los que se relaciona y, en
particular, los organismos judiciales. La materializacion de estos riesgos
puede derivar en importantes sanciones y en un significativo dafio
reputacional para el Grupo Elecnor.

De forma similar al caso de los riesgos legales, la complejidad de las
operaciones del Grupo Elecnor expone al mismo a importantes riesgos
fiscales, los cuales se relacionan, principalmente, con el analisis de las
implicaciones fiscales de los proyectos y de la normativa fiscal aplicable
en cada caso, las posibles modificaciones en la regulacion tributaria y en
su interpretacion por parte de las autoridades fiscales y el cumplimiento
de las obligaciones tributarias en fondo, forma y plazo.

Una inadecuada planificacion de las necesidades financieras operativas
puede dificultar la capacidad de la organizacion para obtener la
financiacion necesaria en el momento oportuno y en condiciones
optimas.

El riesgo de liquidez se define como aquél que puede derivar en que el
Grupo no pueda atender sus obligaciones financieras a corto plazo en
los plazos establecidos.

El principal riesgo de crédito al que esta expuesto el Grupo Elecnor es el
derivado de las cuentas a cobrar por operaciones comerciales, en la
medida en que la contraparte o cliente no responda a sus obligaciones
contractuales.

La naturaleza y dispersion geografica de las actividades que desarrolla el
Grupo Elecnor y la intensidad en la utilizacién de mano de obra hace que
se dediquen los mayores esfuerzos e inversiones a la prevencion de los
riesgos asociados a la seguridad y salud de sus trabajadores y de las
personas que trabajan en los proyectos del Grupo a través de
subcontratas. La falta de conciencia y conocimiento suficientes con
relacion a estos riesgos y a la importancia de su prevencion, la existencia
de procedimientos y protocolos insuficientes o no apropiados para
garantizar la seguridad o su no despliegue durante los trabajos, la falta
de equipos de proteccién adecuados en obra o su uso inadecuado o una
cobertura insuficiente o falta de diligencia en la realizacion de
inspecciones y auditorias en este ambito estan entre los principales
factores que pueden conllevar a que estos riesgos se materialicen.

Estos riesgos se refieren principalmente a aquellos que puedan afectar
negativamente a la satisfaccion y al desempefo de sus empleados y a la
capacidad del Grupo Elecnor para atraer y retener talento.

Asimismo, dentro de esta categoria se incluyen aquellos riesgos
derivados de la complejidad y dimensiéon de la legislacion laboral
aplicable al Grupo Elecnor, principalmente como consecuencia de su
amplia dispersion geogréfica, y en especial de la diferente figgerpretacion
que de esta legislacion pueden hacer las distintas partes afectadas y, en
particular, las autoridades laborales competentes.

Por otra parte, la conflictividad laboral asociada a la insatisfaccion de
sus trabajadores puede afectar de forma significativa en momentos
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Riesgos de
reporting

Se refiere a los riesgos relacionados con la gestion de la informaciéon, tanto a nivel interno
como externo, incluyéndose riesgos que van desde la captura y procesamiento de la
informacion hasta la elaboracién de informes y distribucién de estos a sus destinatarios, bien
se trate de informes de gestion o de naturaleza obligatoria (cuentas anuales, reportes y
declaraciones fiscales...). Entre los riesgos incluidos en este capitulo destacan los relativos al
procesg de preparacion de la informacion financiera y no financiera a publicar en los
mercados.

Riesgos de
cumplimiento

Estos riesgos son los relativos a los mecanismos establecidos para garantizar el cumplimiento
con las leyes y regulaciones y con las politicas y procedimientos de la organizacion, pudiendo
destacarse ambitos como la promocion y consolidaciéon de la cultura de cumplimiento, la
propia gestion de los riesgos de esta naturaleza, las comunicaciones o la gestion de
incidentes. Entre los principales riesgos gestionados en el marco del Sistema de
Cumplimiento pueden destacarse riesgos relativos al ambito de la corrupcién, el blanqueo de
capitales y la financiacion del terrorismo, al ambito del derecho de la competencia, al fiscal, al
medio ambiente o a los derechos humanos, sociales o laborales.

E.4.

Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

Corresponde al Consejo de Administracion de la Sociedad la definicion de las directrices
estratégicas y de gestion del mismo y, en particular, la determinacion y la aprobacién de la
politica de control y gestion de riesgos, delegando en el equipo directivo la direccion y
gestion ordinaria de las operaciones.

La tolerancia al riesgo es el factor que determina en cada caso la toma de decisiones y la
estrategia a adoptar frente al mismo (transferencia, mitigacion o aceptacion) y esta inspirada
en la cultura y estrategia del Grupo.

Son las unidades de negocio y las distintas areas corporativas las encargadas, en sus
respectivos ambitos de responsabilidad, de evaluar el grado de exposicion y la importancia
de los distintos riesgos que le afectan en el desarrollo de su actividad y de tomar las
decisiones oportunas conforme con este nivel de tolerancia.

Sin perjuicio de lo anterior, las decisiones sobre la estrategia general del Grupo Elecnor o
sobre la utilizacién de sus recursos, asi como las que implican un riesgo por endeudamiento,
como la contratacion de créditos, préstamos, lineas de garantias, afianzamientos, disposicion
de activos, etc... son adoptadas por acuerdo del pleno del Consejo de Administracién por
mayoria absoluta de sus miembros.

En todo caso, el Grupo mantiene una politica de tolerancia cero ante malas practicas o
incumplimientos de sus estandares éticos y de cumplimiento.

E.5.

Indiqgue qué riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales, se han
materializado durante el ejercicio.

Durante el presente ejercicio el Grupo Elecnor se ha visto afectado por la materializacion de
diversos riesgos que se han puesto de manifiesto en el curso normal de sus operaciones.
Estos riesgos han sido gestionados oportunamente conforme con los mecanismos de
prevencion y gestion implantados en las distintas areas de la organizacion.

Entre estos riesgos, en el ejercicio 2022 caben destacar, por su caracter excepcional, los
efectos derivados de la alta inflacion y de la guerra de Ucrania.

Con respecto al primero de ellos, el Grupo Elecnor se ha visto expuesto principalmente a
incrementos de costes de sus suministros y servicios subcontratados para la ejecucion de los
proyectos, si bien el Grupo ha sido capaz de mitigar su impacto mediante la adopcion de
medidas como la renegociacion de contratos con clientes, la gestion adecuada de su cadena
de suministro y sus costes o la transferencia del riesgo de los costes de los principales
suministros a sus clientes o la oportuna consideracion del riesgo de inflacion en sus
estimaciones de costes y margenes en sus procesos de oferta y negociacion de nuevos

contratos.

Por lo que respecta a los efectos derivados de la guerra de Ucrania, el Grupo Elecnor contaba
con una exposicion muy reducida tanto en términos de oportunidades de negocio como de
cartera de contratos, por lo que los impactos de esta sobre sus operaciones y negocio han
sido poco significativos.
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Por otra parte, a lo largo de 2022 puede destacarse también la materializacién de los riesgos
descritos en la tabla a continuacion.

El Grupo Elecnor informa adecuadamente en sus cuentas anuales de los riesgos que se han
materializado en el ejercicio y de sus correspondientes impactos sobre las mismas o su

desempefio futuro, en la medida en que sean significativos.

Riesgos
relacionados con la
ejecucion de
proyectos

A lo largo del presente ejercicio se han producido desviaciones entre el desempefio efectivo y
el previsto con respecto a determinados proyectos, principalmente en términos de costes y
plazos, que han supuesto la correccién de los margenes estimados correspondientes. De igual
forma se han puesto de manifiesto puntuales reclamaciones y controversias con clientes en el
cierre y liquidacion de determinados proyectos, asi como retrasos en los cobros y/o impagos
de deudas comerciales. Los impactos asociados a estas situaciones, que por otro lado se
enmarcan dentro del curso normal del desarrollo de las operaciones, han sido adecuadamente
considerados y registrados en los estados financieros del Grupo Elecnor.

Riesgos legales,
judiciales y
regulatorios

Durante el ejercicio 2022, se han materializado ciertos riesgos legales y judiciales derivados
del curso habitual de las actividades empresariales del Grupo.

Asimismo, el Grupo ha continuado con los tramites y actuaciones en defensa de sus
intereses en los procedimientos judiciales iniciados en ejercicios anteriores entre los que
destacan (i) el Procedimiento Abreviado n® 4/2022, Seccion 32 de la Sala de lo Penal de la
Audiencia Nacional relativo a la sociedad filial Deimos Space, S.L.U., y (ii) la sancion de la
Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC) derivada del procedimiento S/
DC/0598/16 relativo a la Sociedad, la cual ha sido recurrida ante la Audiencia Nacional. En
las notas 18 y 22 de la memoria consolidada de las Cuentas Anuales correspondiente al
presente ejercicio se incluye la informacion relativa a estos dos procedimientos.

Por otra parte, durante el ejercicio 2022 se han producido determinadas modificaciones
normativas en el ambito del sector eléctrico en Espafia que han afectado al desemperfio de la
actividad de generacion eléctrica del Grupo a partir de fuentes renovables (edlica y solar).

En todo caso, los impactos derivados tanto de los procedimientos legales y judiciales en
curso o cerrados durante el ejercicio como de los referidos cambios regulatorios no han sido
significativos y han sido adecuadamente registrados y considerados en las cuentas anuales
del Grupo Elecnor.

Riesgos de
cumplimiento (o
compliance)

Al margen de lo descrito anteriormente con respeto a los riesgos legales y judiciales, en el
presente ejercicio no se han puesto de manifiesto riesgos relacionados con el cumplimiento
normativo o el respeto a los principios y valores del Grupo Elecnor que puedan ser
considerados significativos, tanto en términos de impacto en sus resultados como en su
imagen y reputacion.

Riesgos fiscales

En el afio 2022 se han iniciado nuevos procedimientos de inspeccion por parte de las
autoridades fiscales competentes en distintas jurisdicciones en las que el Grupo Elecnor
opera. En todo caso, ninguno de los procedimientos de comprobacidon cerrados durante el
ejercicio ha supuesto la emisién de liquidaciones o regularizaciones fiscales por importes
significativos.

Por otra parte, durante el presente ejercicio el Grupo ha continuado con los tramites y
actuaciones en defensa de sus intereses contra determinadas actas de inspeccion emitidas
en ejercicios anteriores.

En diciembre de 2022 se ha recibido notificacion del inicio de un nuevo proceso de
inspeccion de Elecnor, S.A. que abarca los siguientes impuestos y periodos:

* Impuesto sobre sociedades de los ejercicios 2017 a 2020,

* Impuesto sobre el Valor afiadido por los periodos impositivos de enero de 2019 a
diciembre de 2020, y

* Retenciones e ingresos a cuenta por rendimientos de trabajo personal y actividades
profesionales por los periodos impositivos de enero de 2019 a diciembre de 2020.

El Grupo Elecnor, y en base a los correspondientes andlisis relativos a la probabilidad de que
los distintos procesos de inspeccion abiertos finalicen con la imposicién de regularizaciones
fiscales y de acuerdo con su mejor estimacion de los importes a los que las mismas
pudiesen ascender, registra en sus estados financieros las correspondientes provisiones
contables para reflejar adecuadamente el impacto patrimonial estimado.

81




grupo

elecnor

Riesgos financieros

A partir del segundo trimestre de 2022 se han venido produciendo significativos incrementos
en los tipos de interés a todos los plazos. El Grupo Elecnor no ha sufrido un impacto relevante
en sus costes financieros durante el ejercicio como consecuencia de estos incrementos debido
a que su estructura de financiacion ha mantenido un porcentaje elevado de financiacion
dispuesta referenciada a tipos fijos, bien a través de contratos directamente referenciados a
tipos fijos o bien por el efecto sobre las financiaciones referenciadas a tipos variables de las
coberturas de tipo de interés que el Grupo Elecnor mantiene a través de contratos IRS
(interest rate swap).

Riesgos
medioambientales

Durante el afio se registraron determinados incidentes medioambientales leves que fueron
gestionados y subsanados segun los procedimientos establecidos en el sistema de gestion
ambiental, implementandose las medidas correctoras necesarias para evitar su recurrencia.

Riesgos de
seguridad y salud

Durante el ejercicio 2022 se han producido determinados accidentes laborales graves de
operarios de obra, tanto propios como de subcontratistas, en el desempefio de sus tareas,
estando muchos de ellos derivados de incumplimientos de los procedimientos establecidos o
errores de los propios operarios. Todos estos incidentes han sido gestionados de forma
adecuada conforme con los procedimientos establecidos en el sistema de seguridad y salud
del Grupo.

Riesgos asociados
a la gestion de los
recursos humanos
y a las relaciones
laborales

Durante este ejercicio 2022 se han visto implementados cambios normativos que han
afectado de manera radical a la estructura contractual espafiola, afectando no sélo a los
tipos de contratos sino a las cuantias de las sanciones relativas al fraude en la contratacion.
Por este motivo, y si bien en este ejercicio no se ha apreciado un mayor ndmero de
actuaciones inspectoras, se prevén diversas campafas de Inspeccion de Trabajo y Seguridad
Social (1.T.S.S.) sobre estas materias a lo largo de los préximos afos. Dichas campafias de
Inspeccién, y a pesar de que se prevé que supongan un aumento en el niamero de
inspecciones, no se espera que tengan un impacto significativo para el Grupo Elecnor, ni en
términos de cambios sustanciales en los modelos de contratacion actuales ni de imposicion
de sanciones o liquidaciones, ya que el Grupo se ha amoldado durante 2022 al nuevo mapa
contractual, tras la realizacidon de un trabajo especifico de analisis, estudio y conversiéon de
contratos.

Por otra parte, la situacién excepcional que estamos viviendo debido a la alta inflacién esta
provocando que las relaciones laborales sean mas complejas, aumentando la conflictividad
(huelgas) debido a la dificultad con la que se encuentran las patronales para firmar
convenios asumibles por las empresas o a la subida de coste inesperado de aplicar
porcentajes de subida en convenio ya negociados y pactados.

A lo largo del presente ejercicio se han producido determinados episodios de conflictividad
laboral que han afectado puntualmente a las actividades del Grupo, si bien los mismos no
han tenido un impacto significativo y se enmarcan en los parametros habituales en el sector.

Riesgos de
sistemas de
informacion

A lo largo del presente ejercicio se han producido determinados incidentes de seguridad, en
su practica totalidad de caracter leve, que en todo caso no han tenido un impacto significativo
sobre las operaciones del Grupo o sobre la seguridad de la informaciéon. Todos estos
incidentes han sido tratados adecuadamente de acuerdo por los procedimientos internos
establecidos y han sido debidamente considerados dentro del marco de mejora continua de
los sistemas de informacién del Grupo Elecnor.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la
entidad, incluidos los fiscales, asi como los procedimientos seguidos por la compaiiia
para asegurar que el consejo de administracién da respuesta a los nuevos desafios
que se presentan.

Tal y como se ha descrito en la seccion E.1 el Grupo gestiona los principales riesgos a los que
esta expuesta de forma integrada a partir del Mapa de Riesgos corporativo y de los distintos
sistemas de gestion de riesgos especificos que se proyectan sobre los ambitos clave de

gestion.

A continuacion, se describen los principales mecanismos implantados en el Grupo para la
gestion adecuada de los riesgos mas significativos que pueden afectar a sus actividades:
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Riesgos de gestion
de los proyectos

En el ambito de la gestion de los proyectos, en el que residen los principales riesgos a los
que el Grupo esta expuesto, Elecnor cuenta con distintos mecanismos que permiten la
identificacion y evaluacion de forma sistematizada de los riesgos que se pueden materializar
a lo largo de todo el ciclo de vida de los proyectos (analisis de la oportunidad, andlisis y
presentacion de la oferta, andlisis, revision, gestiéon y firma del contrato, ejecucion del
proyecto y entrega (recepcion), liquidacion y cierre del proyecto). Los distintos
departamentos implicados en cada fase y pertenecientes a las distintas unidades de negocio
identifican, analizan y valoran a través de distintas herramientas los factores de riesgo
asociados a cada proyecto y determinan la estrategia a seguir en cada caso (transferencia,
mitigacion o aceptacion).

El Grupo Elecnor realiza un seguimiento continuo del desempefio y del resultado actual y
esperado de sus proyectos, evaluando el impacto que los distintos riesgos asociados pueden
suponer sobre su desempefio econémico y financiero, tomando las medidas que, en cada
caso, y en funcion de estos andlisis, se consideren adecuadas. En este sentido, y en virtud
de este andlisis y seguimiento permanentes, el Grupo Elecnor registra en sus cuentas
anuales los apuntes y desgloses oportunos con el fin de que las mismas reflejen fielmente
los impactos derivados de estos riesgos, ajusta sus previsiones de tesoreria y planifica sus
necesidades financieras e identifica las causas que han dado lugar a la materializacion de
estos riesgos, implantando medidas que refuercen sus labores de seguimiento y control de
riesgos en un proceso de mejora continua.

Riesgos de
cumplimiento

Con el fin de prevenir y gestionar adecuadamente los riesgos asociados al ambito del
Cumplimiento (o Compliance) el Grupo mantiene un Sistema de Cumplimiento que esta
disefiado y opera de acuerdo con las mejores préacticas nacionales e internacionales. El
Sistema de Cumplimiento del Grupo Elecnor se encuentra certificado de acuerdo con las
normas UNE-1SO 37001 de Sistemas de Gestion Antisoborno y UNE 19601 de Sistemas de
Gestion de Compliance Penal.

Las principales actuaciones que garantizan la mejora continua y el correcto funcionamiento
del Sistema de Cumplimiento son las siguientes:

e Establecimiento anual y seguimiento continuo de objetivos en materia de
Cumplimiento, que son reportados y aprobados por la Comisién de Auditoria.

« Reporte periédico a la Comision de Auditoria de cualquier aspecto o cuestion
relacionados con el cumplimiento (proyectos en curso, iniciativas...).

« Disefio, desarrollo y despliegue del plan anual de formacion sobre cumplimiento y
sensibilizacion.

+  Funcionamiento del Canal Etico e informe periddico a la Comision de Auditoria de las
comunicaciones recibidas y, en su caso, de las investigaciones en curso y las
conclusiones alcanzadas.

e Revision y auditoria continuas de los principales controles identificados relacionados
con los riesgos de Cumplimiento.

« Dos auditorias externas anuales del Sistema de Cumplimiento realizadas por dos
firmas de auditoria/consultoria diferentes.

Riesgos fiscales

El Grupo cuenta con una Politica Fiscal corporativa que explicita su estrategia fiscal y
establece los principios y lineas basicas para la gestion adecuada de los riesgos fiscales. En el
marco del despliegue de esta politica, Elecnor cuenta con procedimientos y sistematicas que
permiten identificar adecuadamente los riesgos fiscales a los que esta expuesta la
organizacién, tanto a nivel corporativo y de las distintas sociedades y organizaciones con
responsabilidad fiscal como a nivel de los proyectos que puedan tener un mayor riesgo fiscal,
ya sea por la manera en que los mismos se estructuran o por la normativa fiscal aplicable en
las distintas geografias en las que se generan las bases imponibles tributarias.
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Riesgos financieros

Por lo que respecta a la gestion del riesgo de variaciones de los tipos de interés, el Grupo
contrata instrumentos de cobertura para cubrir el riesgo de variaciones en los tipos de
interés en aquellas financiaciones con tipos de interés variables. Por otra parte, y
dependiendo de las condiciones de mercado existentes en cada momento, el Grupo valora vy,
en su caso y en funcidon de las necesidades financieras y de los objetivos de estructura de
financiacion establecidos, contrata financiaciones a tipo de interés fijo.

Para gestionar y mitigar el riesgo derivado de las variaciones en los tipos de cambio, y
cuando no es posible disefiar e implementar estructuras de cobertura natural, como la
utilizacion de financiacion referenciada a la divisa de cobro del contrato, el Grupo utiliza
otras estrategias de cobertura, como la contratacion de seguros de cambio y las operaciones
de permuta financiera del tipo “cross currency swaps”.

Con el fin de reducir la exposicion del Grupo a las variaciones en el precio de la energia
hasta un nivel aceptable, se mantiene una politica de cobertura del precio de energia para
un determinado porcentaje de la produccion estimada de sus activos en Espafa,
contratando los correspondientes instrumentos financieros derivados. Por lo que respecta a
la produccion de sus activos situados fuera de Espafia, la mayor parte de su produccion se
vende a precios determinados en virtud de contratos de compraventa de energia a largo
plazo, por lo que la misma no se ve afectada por las variaciones del precio de la energia en
el mercado.

Dada la actividad y los sectores en los que opera, el Grupo Elecnor cuenta, con caracter
general, con clientes de alta calidad crediticia. En todo caso, y principalmente en proyectos
internacionales con clientes no recurrentes, el Grupo extrema las medidas para mitigar el
riesgo de crédito (impago o mora), realizando andlisis exhaustivos de la solvencia de la
contraparte y estableciendo condiciones contractuales especificas para garantizar el cobro
de la contraprestacion, asi como utilizando otros mecanismos como el cobro de anticipos,
cartas de crédito irrevocable o coberturas a través de pdlizas de seguro.

Por dltimo y para mitigar el riesgo de liquidez, el Grupo realiza un seguimiento permanente
de su capital operativo con el fin de optimizar su gestion y mantiene una posicion solida de
liquidez en cuentas corrientes y lineas de crédito con limites suficientes.

Riesgos
medioambientales

La gestion de los riesgos medioambientales se realiza principalmente a través del Sistema
de Gestion Ambiental, integrado dentro del Sistema de Gestion Integral del Grupo y
certificado segun la norma ISO 14001. Este sistema se asienta sobre los siguientes pilares:

e ldentificacion y verificacion de requisitos legales mediante el empleo de
herramientas especificas que permiten gestionar el cumplimiento de las obligaciones
administrativas y otros compromisos adquiridos, ademas de los exigidos por ley.

» Disefio y despliegue de politicas y procedimientos que permitan identificar los
impactos medioambientales de los proyectos y mitigar, compensar y evitar sus
efectos negativos sobre el medioambiente, potenciando aspectos como la economia
circular y la proteccion y conservacion de la biodiversidad y el medio natural.

* Incorporacién de la dimensién medioambiental a los procesos de decision,
fomentando su consideracion en los analisis coste-beneficio.

* Involucracion de los distintos grupos de interés en la busqueda conjunta de
soluciones Uutiles para la conservacion y desarrollo del entorno y el uso sostenible de
los recursos naturales.

Por otra parte, el Grupo cuenta con una Estrategia de Cambio Climéatico que establece los
objetivos en esta materia para el periodo 2020-2035 y constituye el marco en el que se
insertan todas sus actuaciones para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero,
adaptarse a los impactos del cambio climéatico y aprovechar las oportunidades asociadas.
Como parte fundamental del disefio e implementacion de esta estrategia, el Grupo ha
identificado los riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climatico en sus
actividades, siguiendo las recomendaciones del Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD). En este estudio se han considerado dos escenarios: la primera parte del
estudio se centra en el impacto del cambio climatico en los activos fisicos del Grupo Elecnor
mientras que la segunda parte se enfoca en cémo el cambio climatico impacta en la
construccion de infraestructuras en paises en los que el Grupo Elecnor tiene una presencia
actual u oportunidades de negocio en el medio y largo plazo significativas. Como resultado
de este andlisis se ha determinado que el grado de exposicion del Grupo Elecnor a los
principales riesgos asociados al cambio climatico es bajo, si bien existen importantes
oportunidades vinculadas a los ambiciosos planes de transicibn energética y
descarbonizacion a nivel global.

Asimismo, el Grupo Elecnor ha dado un paso mas en su compromiso de descarbonizacion
incorporandose a la iniciativa Science Based Targets (SBT) y estableciendo objetivos
corporativos de reduccion de emisiones conforme a la ciencia aprobados en 2022 por esta
iniciativa.
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Riesgos de La gestidon de los riesgos de seguridad y salud se realiza a través del Sistema de Seguridad y
seguridad y salud Salud del Grupo Elecnor, integrado también dentro de su Sistema Integrado de Gestion y
certificado en la norma ISO 45001. Los principales elementos que contribuyen a la gestidn
adecuada de estos riesgos serian:

« ldentificacion de los riesgos de seguridad y salud para los trabajadores que se
puedan derivar de nuestras actividades.

« Disefio e implantacion de los procedimientos y protocolos que aseguren la adecuada
prevencion y mitigaciéon de los riesgos de seguridad y salud.

» Dotacion de los medios de proteccion adecuados.

e« Formacion en técnicas de prevenciéon y desarrollo de camparfias de concienciacion.

* Realizaciéon continua de inspecciones y auditorias en obra y adopcion de las medidas
correctoras que se identifiquen.

« Comunicacién y gestion inmediatas de cualquier incidente en materia de seguridad y
salud.

Por lo que respecta a la gestion de los accidentes de caracter significativo, e
independientemente de la gravedad de las lesiones, se analizan en profundidad los mismos
y si es necesario se implementan planes de accién especificos, como la puesta en marcha de
medidas adicionales de formacién, supervision de los trabajos y organizacion de los medios
humanos y materiales necesarios, mejora de equipos de trabajo o proteccion, etc.

Durante este afio 2022 se ha seguido avanzando el desarrollo del proyecto "Excelencia en
Seguridad", cuyo objetivo fundamental es conseguir el cambio conductual de todos los
trabajadores del Grupo para elevar el nivel de percepcion de riesgos y disminuir la
siniestralidad laboral. En particular, se ha continuado con el proceso de consolidacién de
este proyecto en Espafia y se ha desplegado el mismo en gran parte del mercado
internacional, finalizadndose la implantacion en Angola, Argentina, Chile y Uruguay,
avanzando de forma continuada en Italia e iniciando los trabajos en Brasil y México. Por otra
parte, se ha continuado con la transformacién digital de los procesos asociados a este
ambito, lo que también ha contribuido a elevar el grado de seguridad y salud en nuestras
obras y proyectos.

Riesgos asociados |El Grupo Elecnor esta plenamente comprometido con garantizar a sus empleados un entorno
a la gestion de los |de trabajo motivador y seguro que favorezca su desarrollo personal y profesional y en
recursos humanos |proporcionar a los mismos unas condiciones laborales que cumplan con sus expectativas.

y a las relaciones

laborales

Riesgos de El Grupo tiene identificados los distintos riesgos que pueden afectar a la identificacion y

preparacion de la captura de las transacciones y eventos con potencial impacto en la informacién financiera,

informacion su procesamiento y adecuado registro en los sistemas contables y la preparacion de las

financiera y no cuentas anuales y estados financieros y otra informaciéon financiera a publicar y poner a

financiera disposicion del mercado y del publico en general. Estos riesgos son gestionados a través de
su Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera (SCIIF), que permite
sistematizar la evaluacion periddica de la suficiencia y adecuada operatividad de los
controles establecidos para garantizar la preparacion de la informacion financiera de acuerdo
con las normas y principios contables de aplicacion.
La preparacion de la informacidon no financiera, cuyo principal exponente lo constituye el
Estado de Informaciéon No Financiera anual, esta soportada desde este ejercicio en una
aplicacion informatica que garantiza la plena trazabilidad de los datos y del proceso para su
captura y procesamiento y su fiabilidad. El proceso y la informacién mas relevante son
supervisados y revisados por la funcion de auditoria interna, que realiza las pruebas de
detalle necesarias para contribuir a asegurar su oportuno disefio y operatividad y la
adecuacion de los datos incorporados a los informes correspondientes.

Riesgos de La gestion de los Sistemas de Informacién se estructura en dos grandes ambitos: por un

sistemas de lado, el relativo a la gestion de la demanda y el desarrollo digital y, por otro, el

informacion correspondiente a la proteccion de la informacion y de las aplicaciones e infraestructuras

soporte y la atencion a usuarios. El Grupo cuenta con diversas politicas y procedimientos para
la gestidn de los procesos asociados a los sistemas y con un Plan de Continuidad de Sistemas
que establece las pautas de actuacion a seguir para garantizar la continuidad de todos los
procesos y servicios de Elecnor desarrollados en todas sus sedes. La proteccién de la
informacion se gestiona a través del Sistema de Seguridad de la Informacion, certificado en
la norma ISO 27001.

Todos estos sistemas de gestion y control de riesgos comparten una serie de caracteristicas
que definen la manera en la que el Grupo Elecnor gestiona, opera y controla sus actividades:

e Supervision continua de los riesgos y operaciones por parte del érgano de gobierno y
de la alta direccion.

e Estructura organizativa y asignacion de roles y responsabilidades de forma clara y
precisa y difundida a toda la organizacion.
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e Segregacion de funciones.

e Estructura de poderes perfectamente definida y acorde con las funciones asignadas a
los distintos niveles organizativos.

e Desarrollo y difusion de politicas y procedimientos.

¢ Seguimiento y control continuo de las operaciones por parte de los departamentos
que componen la funcién de auditoria interna.

El Consejo de Administracién del Grupo Elecnor, y como parte de su funcién general de
supervision, revisa en sus reuniones mensuales la evolucién de las principales magnitudes
econdmicas del mismo, la situacion general del mercado, asi como la posicidn y estrategia
empresarial del Grupo con el fin de identificar los riesgos del entorno economico y del
negocio y ajustar en cada caso su orientaciéon estratégica.
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F.1. Entorno de control de la entidad
Informe sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Que o6rganos y/o funciones son los responsables de. (i) la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii), su
supervision.

La responsabilidad de la existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo sistema de
control interno en relacién con el proceso de emision de la informacion financiera (SCIIF), asi
como de su supervision, es asumida por la Comision de Auditoria, 6rgano que tiene
delegadas en la Subdireccion General Financiera y Auditoria Interna de Elecnor las tareas de
disefo y verificacion de la efectiva implantacion y operatividad del SCIIF.

El Reglamento del Consejo de Administracion de Elecnor establece entre sus funciones la de
la identificacion de los principales riesgos de la Sociedad, la implantacion y seguimiento de
los sistemas de control interno y de informacién adecuados y, en particular, la supervision
del proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera. Asimismo, este
Reglamento, los Estatutos de la Sociedad y el Reglamento de la Comisién de Auditoria,
establecen entre las responsabilidades de esta la supervision de la eficacia del control
interno, de la auditoria interna y de los sistemas de gestién y control de riesgos, tanto
financieros como no financieros, de la Sociedad asi como del proceso de elaboracion y
presentacion de la informacién financiera preceptiva, revisando el cumplimiento de los
requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta
aplicacion de los criterios contables. Asimismo, la Comisibn de Auditoria tiene la
responsabilidad de establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir
informaciéon sobre aquellas cuestiones que pudieran suponer una amenaza para Su
independencia y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria
de cuentas. En el concreto ambito de la independencia de los auditores, la Comisidon de
Auditoria, y a través del procedimiento interno establecido al respecto, es la responsable de
preaprobar, directa o indirectamente a través de Auditoria Interna y desde una perspectiva
de independencia, cualquier propuesta de servicios ajenos a la auditoria presentada por el
auditor externo del Grupo. Asimismo, recaba anualmente de los auditores la confirmacion
escrita de su independencia y la informacién de los servicios adicionales prestados por éstos
y emite el preceptivo informe en este sentido para el Consejo de Administracién con caracter
previo a la emision del informe de auditoria de cuentas.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la
informacion financiera, los siguientes elementos:

. Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision
de la estructura organizativa; (ii) de definir claramente las lineas de
responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribuciéon de tareas
y funciones; y (lii) de que existan procedimientos suficientes para su
correcta difusion en la entidad, en especial, en lo relativo al proceso
de elaboracion de la informacion financiera.

La Subdireccidon General Financiera y Auditoria Interna, conjuntamente con los responsables
de los departamentos relacionados correspondientes, tiene atribuida la responsabilidad del
disefio de la estructura organizativa y las lineas de responsabilidad y autoridad en lo relativo
a funciones relacionadas con el proceso de elaboracion de la informacién financiera. Las
modificaciones que se produzcan en la estructura organizativa a lo largo del ejercicio son
comunicadas al Area de Comunicacion, que actualiza periédicamente los organigramas, los
cuales se incorporan al directorio informatico comin al que tienen acceso todos los
empleados (intranet).

Las personas con responsabilidades en la administracién y el registro de transacciones con
incidencia directa en el proceso de elaboracién de la informacion financiera (corporacion,
delegaciones y filiales) dependen funcionalmente de la Subdireccion General Financiera y
Auditoria Interna.

¢ Cddigo de Conducta, o6rgano de aprobacion, grado de difusion e
instruccion, principio y valores incluidos (indicando si hay menciones
especificas al registro de operaciones y elaboracion de informacion
financiera), 6érgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer
acciones correctivas y sanciones.
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El Cédigo Etico y de Conducta del Grupo Elecnor y los documentos que lo desarrollan, que
resultan aplicables a todas las sociedades que integran el Grupo Elecnor y a todos los
negocios y actividades que realiza en todos los paises donde opera, tienen como misién
esencial la de extender entre todos sus empleados y todas las personas y compafias que
colaboren con el mismo en sus operaciones (tales como proveedores, subcontratistas,
consultores o asesores, socios comerciales y colaboradores en general) su filosofia
empresarial y establecen las pautas de conducta que deben orientar el comportamiento
personal y profesional de los mismos en el desarrollo de su actividad. Entre los documentos
que desarrolla el Cédigo Etico y de Conducta se encuentra la Politica de Cumplimiento, que
desarrolla los comportamientos esperados de los empleados de Elecnor y de las personas
fisicas o juridicas que se relacionan habitualmente con la misma para garantizar el
cumplimiento de la legalidad. Estos documentos son aprobados por el Consejo de
Administracién de Elecnor y se encuentran disponibles en la pagina web de Elecnor, en el
apartado de “Sostenibilidad”, disponible para todos los empleados y terceras partes
interesadas, asi como en la intranet corporativa.

El Grupo Elecnor aplica el principio de tolerancia cero frente a las practicas que contravengan
cualquier disposicion en materia de ética e integridad y espera de sus profesionales y
terceros con quienes se relaciona que sus conductas y actuaciones se encuentren
permanentemente alineadas con los principios y valores establecidos en su Cdodigo Etico y de
gonducﬁs\, normativa o legislacion en que se basa y/o politicas o procedimientos que lo
esarrollan.

Por lo que respecta al &mbito de la informacion que el Grupo Elecnor comparte con terceros y
publica, el Cédigo Etico y de Conducta establece que “Nuestras partes relacionadas... deben
poder confiar en la veracidad e integridad” de la misma. Asimismo, se establece que
“Nuestros libros y registros deben reflejar de manera fiel y clara nuestras transacciones, con
un nivel de detalle razonable y de acuerdo con los principios y politicas contables
generalmente aceptados” y se insiste en que todos contribuimos en mayor o menor medida
al proceso de registrar adecuadamente las transacciones y al mantenimiento de los registros
de informaciéon, sin perjuicio de que algunos empleados tengan responsabilidades mas
especificas en este ambito.

Con el fin de prevenir y gestionar adecuadamente los riesgos asociados a la posible
vulneracion de los principios, valores y pautas de conducta establecidos en el Cédigo Etico y
de Conducta y demas normativa y politicas y procedimientos relacionados, el Grupo Elecnor
mantiene un Sistema de Cumplimiento que esta disefiado y opera de acuerdo con las
mejores practicas nacionales e internacionales. La responsabilidad de la mejora continua y el
correcto funcionamiento del Sistema de Cumplimiento del Grupo Elecnor es asumida por el
Responsable de Cumplimiento y el Comité de Cumplimiento (por delegaciéon de la Comisién
de Auditoria y el Consejo de Administracion). En concreto, el Comité de Cumplimiento tiene
la funcion de supervision, vigilancia y control del Sistema de Cumplimiento, garantizando su
revision y actualizacion permanentes y efectiva operatividad y, es el 6rgano encargado de
analizar posibles incumplimientos de los mencionados principios de actuacion o de la
legalidad, trasladando sus conclusiones a la Comisidon de Auditoria para que esta determine,
en su caso, las posibles acciones correctoras y medidas disciplinarias a adoptar. El Comité de
Cumplimiento esta integrado en la actualidad por diez personas (el Responsable de
Cumplimiento y otras nueve personas pertenecientes a los ambitos de servicios generales,
recursos humanos y a las distintas direcciones de negocio del Grupo, principalmente a través
de las areas de asesoria juridicas correspondientes). Este 6rgano depende organica y
funcionalmente de la Comision de Auditoria, a la que reporta su actividad peridédicamente.

El Comité de Cumplimiento organiza ciclos de formacidn recurrentes, que se proyectan sobre
el mayor numero de empleados posible de la organizacién, acerca de los valores de la
organizaciéon y las conductas de riesgos indeseadas. Los ciclos de formacién se ejecutan a
través de sesiones presenciales, formacion on-line o puesta a disposicion de materiales
divulgativos. Este plan de formacion se integra en el marco de la formaciéon prevista por la
organizacion. Con ocasion de la incorporacion de nuevos empleados, incluidos los de caracter
temporal, el Grupo Elecnor hace entrega a los mismos de un ejemplar del Cédigo Etico y de
Conducta y de la Politica de Cumplimiento, incluidos en la carpeta de bienvenida. Asimismo
todos los nuevos empleados de estructura que se incorporan a la organizacién en Esparfia
reciben un curso de bienvenida en formato on-line que incluye un apartado especifico y muy
df)sarrollado sobre nuestros principios y valores y el Sistema de Cumplimiento del Grupo
Elecnor.

¢ Canal de denuncias, que permita la comunicacion a la Comisidon de
Auditoria de irregularidades de naturaleza financiera y contable, en
adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta vy
actividades irregulares en la organizacién, informando en su caso si este
es de naturaleza confidencial.

El Reglamento de la Comision de Auditoria de Elecnor establece, entre las funciones de ésta,
el establecimiento y supervision de un mecanismo que permita a los empleados y a otras
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personas relacionadas con la Sociedad, tales como Consejeros, accionistas, proveedores,
contratistas o0 subcontratistas, comunicar las irregularidades de potencial trascendencia,
incluyendo las financieras y contables o de cualquier otra indole, relacionadas con la
Sociedad que adviertan en el seno de la misma o su Grupo. Dicho mecanismo debera
garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos en los que las
comunicaciones puedan realizarse de forma andnima, respetando los derechos del
denunciante y del denunciado, recibiendo informaciéon periddica sobre su funcionamiento y
pudiendo proponer las acciones oportunas para su mejora y la reduccién del riesgo de
irregularidades en el futuro.

Todos los profesionales del Grupo Elecnor tienen la obligacion de informar inmediatamente
de cualquier practica irregular, comportamiento ilicito o no ético de los que puedan tener
conocimiento o ser testigos. Para ello, y sin perjuicio de otros canales informales, el Grupo
Elecnor pone a disposicion de sus profesionales y/o terceros con interés legitimo una via o
canal confidencial para comunicar cualquier duda de interpretacion sobre el Codigo Etico y de
Conducta o su normativa de desarrollo, para proponer mejoras en los sistemas de control
interno existentes, asi como para informar de buena fe sobre conductas irregulares o
contrarias a las disposiciones establecidas en el mencionado Cddigo, normativa en la que se
basa, politicas y/o procedimientos que lo desarrollan o en la legislacidon vigente. El acceso a
este canal puede hacerse a través de una direccibn de correo electrénico
(codigoetico@elecnor.com) y/o correo postal (apartado de correos n® 266-48080), canales
que se explicitan en el Cédigo Etico y de Conducta, la Politica de Cumplimiento y otras
politicas relacionadas, en la pagina web e intranet corporativas asi como en otras
comunicaciones o publicaciones de caracter publico, como el Informe Integrado.

Estas comunicaciones seran preferentemente nominativas y todas ellas son analizadas y
tratadas de forma confidencial y con respeto a la normativa de proteccién de datos
personales de acuerdo con el procedimiento establecido al respecto. No obstante lo anterior,
y en el caso de recibir comunicaciones anénimas, éstas son igualmente analizadas por los
responsables del Canal Etico y, en su caso, y atendiendo a la solidez de sus argumentos,
tramitadas e investigadas conforme al mencionado procedimiento. El Grupo Elecnor no tolera
represalias sobre aquellas personas que de buena fe hagan uso de los canales y
procedimientos establecidos para la comunicacion de conductas potencialmente irregulares.

Los responsables del Canal Etico (designados al efecto entre los miembros del Comité de
Cumplimiento) son los encargados de recibir y tramitar las comunicaciones recibidas y de
identificar la naturaleza y evaluar la importancia de estas, determinando el departamento o
unidad del Grupo Elecnor mas apropiados para su resolucién. Los responsables del Canal
Etico reportan directamente a la Comision de Auditoria las comunicaciones recibidas, las
investigaciones realizadas y las conclusiones alcanzadas. Corresponde a la Comision de
Auditoria la decision udltima con respecto a las medidas disciplinarias a adoptar.

¢ Programas de formacién y actualizacion periddica para el personal
involucrado en la preparacion y revisidon de la informacién financiera, asi
como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos.

La politica de formacidon y desarrollo esta integrada en el Sistema de Gestion Integral de
Recursos Humanos.

El Departamento de Gestiéon de Desempefo, Formacion y Desarrollo es el responsable de
disefiar y configurar los itinerarios formativos para el personal de estructura de Elecnor, en
funcion del puesto desempefado y de las necesidades formativas identificadas por parte de
las distintas areas. En particular, y por lo que respecta al personal con responsabilidades en
el ambito financiero o que requiera mejorar sus competencias en este campo, existe un
programa especifico de formacion financiera. Durante 2022 se han impartido distintos cursos
como parte de este programa, tales como los de finanzas para no financieros, gestion
financiera de proyectos, relacion con inversores y excelencia operativa (Finanzas corporativas
— Finanzas e infraestructuras — Creacion de valor a través de las finanzas).

Asimismo, Elecnor proporciona a sus empleados formacion periodica en el ambito de
Cumplimiento, y que, entre otras cuestiones, facilita a éstos un mejor conocimiento de los
principales riesgos de esta naturaleza y de los elementos de control interno establecidos para
su adecuada prevencion y gestion.

Adicionalmente, los responsables de los departamentos mas directamente implicados en la
preparacion y revisién de la informacién financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF
mantienen una comunicacion permanente y fluida con los auditores externos y otros
expertos contables, quienes les informan puntualmente de las novedades en materia
contable y de gestion de riesgos y control interno de la informacion financiera y les
proporcionan material y ayudas para su actualizacién. En su caso, segln la magnitud e
importancia de las novedades, y el colectivo afectado, se disefian cursos especificos.
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F.2. Evaluacion de riesgos de la informacién financiera
Informe, al menos, de:

F.2.1. Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificaciéon de
riesgos, incluyendo los de error o fraude, en cuanto a:

e Si el proceso existe y esta documentado.

e Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera
(existencia y ocurrencia; integridad; valoracion; presentacion, desglose y
comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

e La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de
consolidaciéon, teniendo en cuenta, entre otros aspectos, la posible
existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales
0 de propoésito especial.

e Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos
(operativos, tecnolégicos, financieros, legales, fiscales, reputacionales,
medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros.

* Qué drgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

Por lo que respecta al proceso de identificacion de riesgos con relacion al proceso de
generacion y emision de la informacion financiera, éste se enmarca en las responsabilidades
atribuidas a la Subdireccién General Financiera y Auditoria Interna por parte de la Comision
de Auditoria.

Este proceso de identificacion de riesgos tiene, de forma resumida, las siguientes
caracteristicas:

* Analisis de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio con el fin de identificar los
epigrafes de los estados financieros y desgloses relevantes,

* Sobre la base de esta informacion se identifican aquellos procesos desde los cuales
se procesan las transacciones que finalmente son objeto de reflejo en los
mencionados epigrafes y desgloses relevantes,

¢ Finalmente se identifican y priorizan los riesgos relevantes que para cada uno de los
mencionados procesos pueden derivar en errores en el proceso de generacion y
emision de la informacion financiera. Cada riesgo identificado se relaciona con uno o
varios de los errores potenciales del proceso de generacion y emision de la
informacion financiera, como son el de Integridad, Exactitud, Ocurrencia, Corte,
Valoraciéon e imputacion y Clasificacion y comprensibilidad, principalmente.

El funcionamiento del sistema de supervision del SCIIF se estructura alrededor del plan de
trabajo anual de Auditoria Interna del Grupo Elecnor. El Plan Anual es preparado por la
Subdireccidon General Financiera y Auditoria Interna y presentado a la Comisién de Auditoria
de Elecnor para su aprobacion. Entre las tareas incluidas en el Plan Anual se encuentra la
revision de los riesgos y principales controles relacionados con el proceso de preparacion de
:f‘ informacion financiera y de los riesgos significativos con potencial impacto en los estados
inancieros.

La revision del perimetro de consolidacion se realiza dos veces al afio coincidiendo con el
proceso de consolidacion. Las operaciones societarias son aprobadas por el Consejo de
Administracién y comunicadas a la Subdireccion General Financiera y Auditoria Interna para
la actualizacion del perimetro de consolidacion del Grupo.

La Subdireccién General Financiera y Auditoria Interna, en el desemperio de las tareas que le
son propias, realiza un seguimiento continuo de la actividad del Grupo, lo que le permite
identificar cualquier riesgo significativo en los distintos ambitos de negocio y actividad que
pudiera tener un impacto significativo en los estados financieros. Estos riesgos y su potencial
impacto son reportados a la Comision de Auditoria por parte de la Subdireccion General
Financiera y Auditoria Interna en las reuniones que esta primera celebra.

F.3. Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:
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F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la
descripcion del SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicando sus
responsables, asi como de documentacion descriptiva de los flujos de actividades y
controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los distintos tipos de
transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisién especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

Con respecto al procedimiento de cierre contable, el departamento de Control de Gestion, de
acuerdo con el departamento de Contabilidad General, elabora anualmente el calendario de
cierre, que incluye las fechas, normas e instrucciones de cierre. Dicho calendario se divulga a
todo el personal involucrado mediante correo electrénico y el directorio informatico.
Asimismo, los departamentos de Contabilidad General y de Control de Gestion de Elecnor
tienen soportado el proceso de cierre contable, tanto mensual como anual, mediante sendos
“checklists” de cierre.

Por lo que respecta a las filiales, los Departamentos de Control de Gestiéon, de Consolidacion
y de Auditoria Interna realizan un control permanente sobre las sociedades dependientes que
forman el Grupo Elecnor, asignando el seguimiento de las distintas compafiias participadas a
los controllers de filiales. Con caracter mensual los controllers reportan a las areas de
Consolidacion y de Auditoria Interna los ficheros de integracion, en los que se incluye toda la
informacion relevante de las filiales. En caso de considerarse necesario, se celebran
reuniones de seguimiento de filiales.

Los departamentos de Control de Gestion y de Consolidacién elaboran mensualmente toda la
documentacion relativa al andlisis de la evoluciéon del Grupo para su presentacion al Consejo
de Administracion, que ha sido revisada previamente por la Subdireccién General Financiera
y Auditoria Interna.

Por lo que respecta a los procedimientos de revision y autorizacion de la informacion
financiera a publicar en los mercados de valores, se distinguen los siguientes niveles de
informacion relevante:

¢« Cuentas anuales y estados financieros intermedios

La responsable del Departamento de Contabilidad General de Elecnor se encarga de
elaborar las cuentas anuales individuales. Asimismo, la Responsable de Consolidacion
es la encargada de elaborar las cuentas anuales consolidadas y los estados
financieros intermedios consolidados.

Posteriormente, las cuentas anuales individuales y consolidadas son revisadas por los
responsables de las distintas areas corporativas de Elecnor, por la Subdireccion
General Financiera y Auditoria Interna, por la Comisiéon de Auditoria y por el Consejo
de Administracion. La Comision de Auditoria recibe las cuentas anuales con
anticipacion suficiente para asegurar su adecuada revisibn y se reldne con los
auditores externos con caracter previo a los Consejos de Administracion en los que
se formulan las cuentas anuales y los estados financieros intermedios.

¢ Descripcion del SCIIF

La Subdireccidon General Financiera y Auditoria Interna es la encargada de elaborar la
descripcion del SCIIF. Este proceso culmina con su revision por parte de la Comision
de Auditoria y su aprobacion como parte del Informe Anual de Gobierno Corporativo
por el Consejo de Administracion.

¢ Comunicaciones a la CNMV

El departamento o filial en que surge la informacion a comunicar elabora una nota
que es revisada por la Secretaria General y por el Area de Comunicacion. La
informacion relevante es revisada también por la Subdirecciéon General Financiera y
Auditoria Interna en el caso que incorpore informacion financiera o contable.

¢ Carga de informacioén en los aplicativos de la CNMV

Las cuentas anuales individuales y consolidadas, asi como los informes de gestion
(incluidos el IAGC y el IARC), se presentan en el formato electrénico Unico europeo,
siguiendo los requerimientos de formato y etiquetado, en el caso de las cuentas
anuales consolidadas, establecidos en el Reglamento Delegado UE 2018/815 de la
Comisién Europea, siendo formuladas en dicho formato por el Consejo de la
compafiia. Este formato, junto con la carta del Secretario que confirma que se
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autoriza para su publicacion por el Consejo, se envian a la CNMV a través de los
aplicativos que tiene habilitados a tal efecto. La validacion y envio de esta
informacion es competencia del Secretario del Consejo, que es quien dispone en
exclusiva de la tarjeta criptografica para el envio de informacion.

Elecnor dispone de procedimientos contables y administrativos documentados de “Compras y
Pagos”, “Contratacion, Facturacion y Cobro”, “Control de Activos Fijos”, “Control de
Tesoreria” y “Control de Cajas”, entre otros. Estos procedimientos incluyen la tipologia de
transacciones para cada proceso, los procedimientos para su registro y contabilizaciéon y los
controles correspondientes establecidos por Elecnor. Dichos procedimientos son revisados
anualmente por el Departamento de Contabilidad General de Elecnor quien procede, en su
caso, a su actualizacion.

Asimismo, la Subdireccién General Financiera y Auditoria Interna dispone de una matriz de
riesgos y controles de la informacion financiera, que incluye controles relativos a riesgos de
fraude. Los riesgos y los controles son revisados dentro del Plan Anual de Auditoria Interna,
actualizando anualmente la matriz.

Por lo que respecta a los procedimientos y controles establecidos con relacién a los juicios,
estimaciones y proyecciones relevantes, el Grupo mantiene identificados los principales
riesgos relacionados con estos aspectos. En particular, se han identificado como principales
ambitos expuestos a juicios y estimaciones los relacionados con:

e El reconocimiento de ingresos de los contratos de construccion bajo el método de
grado de avance.

e El registro de provisiones de cualquier naturaleza.

Todas las estimaciones significativas son revisadas por la Subdireccion General Financiera y
Auditorfa Interna y, en su caso, son presentadas a la Comision de Auditoria y al Consejo de
Administracion para su analisis y aprobacion.

El Consejo de Administracion de Elecnor se retne mensualmente. Previamente, la
informacion financiera del Grupo es analizada por la Subdireccion General Financiera y
Auditoria Interna y el Consejero Delegado.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de
informacion (entre otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios, operacion
de los mismos, continuidad operativa y segregacion de funciones) que soporten los
procesos relevantes de la entidad en relacion a la elaboracion y publicacién de la
informacion financiera.

Actualmente, Elecnor dispone de una serie de controles que mitigan los principales riesgos
relacionados con la integridad, disponibilidad, validez y confidencialidad de la informacién
contable y financiera. Adicionalmente, Elecnor dispone de procedimientos relacionados con la
Seguridad de la Informacién y la Explotaciéon de los Sistemas.

La gestion de los accesos a los sistemas se realiza siguiendo los procedimientos establecidos
al efecto.

Elecnor cuenta con un Plan de Contingencias documentado en caso de Desastre ademas de
tener una Politica y Procedimientos de Backup de los sistemas criticos de la organizacion.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la
gestion de las actividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos
de evaluacion, calculo o valoracion encomendados a expertos independientes, que
puedan afectar de modo material a los estados financieros.

Por lo que respecta a la subcontratacion a terceros de valoraciones o calculos relacionados
con determinadas partidas de los estados financieros, el Grupo encomienda a entidades
financieras de primer orden la valoracidon de los derivados de cobertura de tipo de interés y
tipo de cambio contratados.

El Are{;\ de Tesoreria recibe mensualmente las valoraciones de los derivados de las entidades
financieras y evalta la razonabilidad de las mismas. En caso de discrepancia, se contacta con
las entidades financieras para su aclaracién y, en su caso, obtener nuevas valoraciones.

Asimismo, el Grupo Elecnor evalGa en cada caso la conveniencia de contratar los servicios de
expertos independientes para soportar determinadas valoraciones de activos o negocios, en
funcion de la importancia que las mismas pudieran tener sobre el balance y cuenta de
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resultados. Los informes recibidos de estos expertos y las consecuencias que de los mismos
se deriven, en su caso, en la informacion financiera, son revisados por las areas responsables
de su elaboracion (generalmente, y en dltima instancia, por parte de la Subdireccion General
Financiera y Auditoria Interna en caso de que los mismos tengan una relevancia significativa
en la preparacion de los estados financieros y las cuentas anuales) a efectos de su
validacion, prestando especial atencién a la metodologia y principales hipotesis empleadas.

F.4. Informacion y comunicacion
Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las
politicas contables (drea o departamento de politicas contables) y resolver dudas o
conflictos derivados de su interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida con
los responsables de las operaciones en la organizacion, asi como un manual de
politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que opera
la entidad.

La responsabilidad de definir y mantener actualizadas las politicas contables del Grupo esta
atribuida a la Subdirecciéon General Financiera y Auditoria Interna de Elecnor. En este
sentido, se mantiene una relacion fluida y continua con los auditores externos y con otros
expertos contables con el fin de estar permanentemente informados, y con la debida
antelacion, de las principales novedades contables, y en caso de resultar relevantes y
considerarse apropiado, se establecen los mecanismos oportunos para trasladar las mismas a
:;?‘5 areas de la organizacion con responsabilidades en la elaboracion de la informacion
inanciera.

Los departamentos de Control de Gestién y de Consolidaciéon realizan un control permanente
sobre filiales y delegaciones. La resolucion de dudas y consultas sobre politicas contables
corresponde en primera instancia a los controllers corporativos de cada una de las filiales. En
el caso de que no se resuelva la duda o exista un conflicto de interpretacion, éstos se
plantean a la Responsable de Consolidacién y/o a Auditoria Interna, ambos encuadrados
dentro de la Subdireccion General Financiera y Auditoria Interna.

En caso necesario, se plantean consultas al auditor externo por parte de la Responsable de
Consolidacién de la Subdireccién General Financiera y Auditoria Interna.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con
formatos homogéneos, de aplicacion y utilizacion por todas las unidades de la entidad
o del grupo, que soporten los estados financieros principales y las notas, asi como la
informacion que se detalle sobre el SCIIF.

Todas las transacciones son registradas en Elecnor en base a soporte documental y en
formato “clave operacion”. Cada documento utilizado para reportar datos al sistema tiene
unos datos de cumplimentacién obligatoria (cédigo Cliente, centro, obra, tipo de IVA, etc.).
Una vez realizado el “fin de dia” (validacion de transacciones), el sistema reporta, en su
caso, los asientos erréneos, que son verificados por los departamentos corporativos
correspondientes, procediendo a su correccion, en su caso.

En cuanto a la herramienta de reporte se utiliza un "Paquete de Reporte de Consolidacién”
estandarizado para todas las sociedades dependientes. Dicho "Paquete de Reporte de
Consolidacion” es revisado anualmente por el auditor externo para validar que contempla
toda la informaciéon y desgloses requeridos. Las sociedades dependientes reportan,
generalmente, bajo IFRS. Es en el Departamento de Consolidacion donde se realiza el
proceso de consolidacion.

El Departamento de Consolidacion elabora anualmente un calendario e instrucciones de
reporte. Cada una de las filiales, una vez elaborado el cierre y supervisado por cada uno de
los responsables de los departamentos de contabilidad y financieros correspondientes, envia
la informacion requerida al Departamento de Consolidacion a través de la solucion
informética que soporta todo el proceso. En las instrucciones de reporte se establece la
obligacion de que la informacion incluida en el paquete de reporte coincida con la obtenida de
los registros contables de la filial asi como la prohibicién de incluir asientos posteriores en
contabilidad una vez enviado el paquete de reporte a Elecnor. En caso de detectarse un
asiento posterior significativo, se comunica a los departamentos de Control de Gestion y de
Consolidacion y se procede a la modificacion del paquete de reporte correspondiente.

Este proceso de reporte y consolidacion se encuentra soportado en una aplicacion informatica
de reconocido prestigio (SAP — Business Planning and Consolidation (BPC)).

F.5. Supervision del funcionamiento del sistema
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Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la Comisién de
Auditoria, asi como si la entidad cuenta con una funcidon de auditoria interna que
tenga entre sus competencias la de apoyo a la comisién en su labor de supervisiéon
del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo, se informara del
alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por el
cual el encargado de ejecutar la evaluacibn comunica sus resultados, si la entidad
cuenta con un plan de accion que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacion financiera.

Como se ha descrito anteriormente, entre sus funciones la Comisién de Auditoria se
supervisa y evalua la eficacia de los sistemas de control y gestion de riesgos, tanto
financieros como no financieros, entre los que se incluye el sistema de control interno de la
informacioén financiera. Asimismo, la Comision de Auditoria es la responsable de supervisar y
evaluar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera y no financiera
de la Sociedad y su Grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidaciéon y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

Para el desempefio de estas funciones, la Comision de Auditoria se apoya en la funcion de
auditoria interna. La funcién de auditoria interna del Grupo Elecnor se estructura a través de
seis grandes areas de control: Contabilidad General, Control de Gestion, Consolidacion, Area
Financiera, Auditoria Interna y Asesoria Fiscal. Estos departamentos actidan, en sus
respectivas competencias, y bajo criterios de auditoria, como drganos de control/auditoria
interna corporativos, desarrollando sus actividades con total independencia, tanto respecto a
las Direcciones de Produccion de Elecnor (negocio) como de las filiales, tanto nacionales
como extranjeras, integrantes del Grupo Elecnor. La Auditoria Interna se integra dentro de la
Subdireccidon General Financiera y Auditoria Interna. El Grupo Elecnor dispone de un plan
anual de Auditoria Interna, que es presentado por el responsable de Auditoria Interna a la
Comision de Auditoria y aprobado por la misma. La Comision de Auditoria realiza en sus
diversas reuniones un seguimiento de la ejecucion de este plan mediante la informacion
facilitada por la Subdireccion General Financiera y Auditoria Interna.

El area de Control de Gestién hace un seguimiento continuo de las distintas organizaciones
de Elecnor, prestando especial atencion a los capitulos mas relevantes del balance y de la
cuenta de resultados, como la obra en curso (producciones antiguas), la facturacion
anticipada, los saldos de clientes, el reconocimiento de margenes y las provisiones, entre
otros.

La Comision de Auditoria del Grupo Elecnor, por lo que respecta al sistema de control interno
de la informaciéon financiera (SCIIF), estad informada de la estructura de control interno
existente en la organizacion, aprueba y supervisa, como se ha comentado, el plan de
auditoria interna anual, se reune al menos dos veces al afio con los auditores externos y esta
informada mensualmente, en las reuniones del Consejo de Administracion, de la evoluciéon de
los negocios y actividades. Asimismo, y en caso de ser relevante, se le informa de
determinados juicios o estimaciones incluidos en la informacioén financiera y, sin perjuicio de
este seguimiento periédico, la Comisién de Auditoria dedica una de sus reuniones de forma
especifica a revisar los principales aspectos del sistema de control interno de la informacion
financiera. La Comision de Auditoria da cuenta de todas sus actuaciones relevantes
realizadas durante el afio a través de la Memoria de Actividades de la misma, que elabora
anualmente.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de
cuentas (de acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y
otros expertos, puedan comunicar a la alta direccion y a la Comisién de Auditoria o
administradores de la entidad las debilidades significativas de control interno
identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de
accion que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

La Comision de Auditoria de Elecnor se reine como minimo y de conformidad con lo previsto
en el Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad, cuatro veces al afio vy,
ademas, cuantas veces lo requiera el interés de la Sociedad. Durante el ejercicio 2022 la
Comisién de Auditoria ha mantenido once reuniones, en tres de las cuales se ha contado con
la presencia de los auditores externos y cuyo contenido ha sido el siguiente:

* Revisar la planificacion y el alcance del trabajo de auditoria,

J Revisar las cuentas anuales y analizar, si existen, las debilidades de control
detectadas por el auditor externo en su proceso de revision de los principales
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procesos de negocio y controles generales que estan implantados en el Grupo, asi
como las acciones correctoras sugeridas. Previamente a esta reunion, los auditores
externos se reunieron con el Presidente, el Consejero Delegado y miembros de la
Subdireccion General Financiera y Auditoria Interna.

* Revisar los estados financieros intermedios.
Asimismo, el auditor externo presenta al Consejo de Administracion en pleno el resultado y
conclusiones de su auditoria sobre las cuentas anuales con caracter previo a su formulacion.
F.6. Otra informacion relevante
No existe informacidon relevante adicional a considerar que no haya sido recogida en los
puntos anteriores.
F.7. Informe del auditor externo

Informe de:
F.7.1. Si la informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a
revision por el auditor externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe
correspondiente como Anexo. En caso contrario, deberia informar de sus motivos.

Esta informacion con relacion al SCIIF ha sido sometida a revision por parte del auditor
externo, cuyo informe se adjunta como Anexo.
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KPMG Auditores, S.L.
m Paseo de la Castellana, 259 C
28046 Madrid

Informe de auditor referido a la “Informacion relativa al
Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera
(SCIIF)” de ELECNOR, S.A. correspondiente al ejercicio 2022

A los administradores de ELECNOR, S.A.

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracion de ELECNOR, S.A. (la “Sociedad”) y con
nuestra carta propuesta de fecha 16 de febrero de 2023, hemos aplicado determinados
procedimientos sobre la “Informacion relativa al SCIIF” adjunta en el apartado F del Informe Anual
de Gobierno Corporativo de ELECNOR, S.A. correspondiente al ejercicio 2022, en el que se resumen
los procedimientos de control interno de la Entidad en relacion a la informacién financiera anual.

El Consejo de Administracion es responsable de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantacién, mantenimiento y supervision de un adecuado sistema de control
interno, asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la preparacion y establecimiento
del contenido de la Informacion relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y
operatividad del sistema de control interno adoptado por la Entidad en relacion a la informacion
financiera anual, éste sodlo puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacion con
los objetivos que persigue, debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas Técnicas
de Auditoria, nuestra evaluacion del control interno de la Entidad ha tenido como Unico propésito el
permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de realizacion de los procedimientos
de auditoria de las cuentas anuales de la Entidad. Por consiguiente, nuestra evaluacion del control
interno, realizada a efectos de dicha auditoria de cuentas, no ha tenido la extension suficiente para
permitirnos emitir una opinion especifica sobre la eficacia de dicho control interno sobre la
informacion financiera anual regulada.

A los efectos de la emision de este informe, hemos aplicado exclusivamente los procedimientos
especificos descritos a continuacién e indicados en la Guia de Actuacion sobre el Informe del auditor
referido a la Informacién relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera de las
entidades cotizadas, publicada por la Comision Nacional del Mercado de Valores en su pagina web,
que establece el trabajo a realizar, el alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este
informe. Como el trabajo resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance
reducido y sustancialmente menor que el de una auditoria o una revision sobre el sistema de control
interno, no expresamos una opinion sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefo y su eficacia
operativa, en relacién a la informacién financiera anual de la Entidad correspondiente al ejercicio
2022 que se describe en la Informacion relativa al SCIIF adjunta.

ponsabilidad limitada y firm:
o i iembro independientes
ad inglesa limitada por garantia
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En consecuencia, si hubiéramos aplicado procedimientos adicionales a los determinados por la
citada Guia o realizado una auditoria o una revision sobre el sistema de control interno en relaciéon a
la informacion financiera anual regulada, se podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o
aspectos sobre los que les habriamos informado.

Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se encuentra
sometido a la normativa vigente en materia de auditoria de cuentas en Espafa, no expresamos una
opinién de auditoria en los términos previstos en la citada normativa.

Se relacionan a continuacién los procedimientos aplicados:

1. Lecturay entendimiento de la informacion preparada por la entidad en relacion con el SCIIF -
informacion de desglose incluida en el Informe de Gestion - y evaluacion de si dicha informacion
aborda la totalidad de la informacién requerida que seguiré el contenido minimo descrito en el
apartado F, relativo a la descripcion del SCIIF, del modelo de IAGC segun se establece en la
Circular 5/2013 de 12 de junio de la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV) y
modificaciones posteriores, siendo la méas reciente la Circular 3/2021, de 28 de septiembre de la
CNMYV (en adelante, las Circulares de la CNMV).

2. Preguntas al personal encargado de la elaboracion de la informacion detallada en el punto 1
anterior con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en su elaboracion; (ii)
obtener informacion que permita evaluar si la terminologia utilizada se ajusta a las definiciones
del marco de referencia; (iii) obtener informacion sobre si los procedimientos de control
descritos estan implantados y en funcionamiento en la entidad.

3. Revision de la documentacion explicativa soporte de la informacion detallada en el punto 1
anterior, y que comprenderd, principalmente, aquella directamente puesta a disposicion de los
responsables de formular la informacidn descriptiva del SCIIF. En este sentido, dicha
documentacion incluye informes preparados por la funcion de auditoria interna, alta direccion y
otros especialistas internos o externos en sus funciones de soporte al comité de auditoria.

4. Comparacion de la informacion detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento del SCIIF de
la entidad obtenido como resultado de la aplicacion de los procedimientos realizados en el marco
de los trabajos de la auditoria de cuentas anuales.

5. Lectura de actas de reuniones del consejo de administracion, comité de auditoria y otras
comisiones de la entidad a los efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos en ellas
abordados en relacion al SCIIF y la informacién detallada en el punto 1 anterior.

6. Obtencion de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente firmada por
los responsables de la preparacion y formulacion de la informacion detallada en el punto 1
anterior.
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Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacion relativa al SCIIF no se han
puesto de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el contexto de los requerimientos establecidos
por el articulo 540 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y por las Circulares de la
CNMV a los efectos de la descripcion del SCIIF en los Informes Anuales de Gobierno Corporativo.

KPMG Auditores, S.L.

s

_, Cosme Carral Lépez-Tapia
7 240212023

24 de febrero de 2023
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GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO

CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del
Cédigo de buen gobierno de las Sociedades Cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacién no se siga o se siga parcialmente, se debera
incluir una explicacion detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los
inversores y el mercado en general, cuenten con informacién suficiente para valorar
el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1.

Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el namero
maximo de votos que pueda emitir un mismo accionista, ni contengan
otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple y Explique

Que cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del
articulo 42 del Cédigo de Comercio, por otra entidad, cotizada o no, y
tenga directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con
dicha entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad
cotizada) o desarrolle actividades relacionadas con las de cualquiera
de ellas informe puUblicamente con precision acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de
negocio entre, por un lado, la sociedad cotizada o sus filiales y, por
otro, la sociedad matriz o sus filiales;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos
de interés que puedan presentarse.

Cumple Cumple parcialmente  Explique No aplicable y

Que durante la celebraciéon de la junta general ordinaria, como
complemento de la difusidn por escrito del informe anual de gobierno
corporativo, el presidente del consejo de administracion informe
verbalmente a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos
mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en
particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compafiia no sigue alguna
de las recomendaciones del Cédigo de Gobierno Corporativo vy, si
existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple y Cumple parcialmente 0O Explique O

Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la
comunicacion y contactos con accionistas e inversores institucionales
en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores
de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso
de mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se
encuentren en la misma posiciéon. Y que la sociedad haga publica dicha
politica a través de su pagina web, incluyendo informacioén relativa a la
forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los
interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusion de
informacion privilegiada y otro tipo de informacion regulada, la
sociedad cuente también con una politica general relativa a la
comunicacion de informacion econémico-financiera, no financiera y
corporativa a través de los canales que considere adecuados (medios
de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a
maximizar la difusion y la calidad de la informacién a disposicion del
mercado, de los inversores y demas grupos de interés.
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Cumple y Cumple parcialmente 0O Explique O

Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una
propuesta de delegacion de facultades, para emitir acciones o valores
convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, por
un importe superior al 2026 del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emision
de acciones o de valores convertibles con exclusion del derecho de
suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su
pagina web los informes sobre dicha exclusion a los que hace
referencia la legislacion mercantil.

Cumple y Cumple parcialmente 0O Explique O

Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a
continuacion, ya sea de forma preceptiva o voluntaria, los publiquen en
su pagina web con antelacién suficiente a la celebracion de la junta
general ordinaria, aunque su difusidon no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de
nombramientos y retribuciones.

c) Informe de la comision de auditoria sobre operaciones vinculadas.
Cumple y Cumple parcialmente 0O Explique O

Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la
celebracion de las juntas generales de accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegacion y
el ejercicio del voto por medios telematicos e incluso, tratandose de
sociedades de elevada capitalizacion y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participaciéon activa en la Junta General.

Cumple yy Cumple parcialmente OExplique O

Que la comision de auditoria vele por que las cuentas anuales que el
consejo de administracion presente a la junta general de accionistas se
elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de
auditoria alguna salvedad, el presidente de la comision de auditoria
explique con claridad en la junta general el parecer de la comisiéon de
auditoria sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los
accionistas en el momento de la publicacién de la convocatoria de la
junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un
resumen de dicho parecer.

Cumple y Cumple parcialmente O Explique O

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera
permanente, los requisitos y procedimientos que aceptara para
acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta
general de accionistas y el ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el
ejercicio de sus derechos a los accionistas y se apliquen de forma no
discriminatoria.

Cumple y Cumple parcialmente O Explique O
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Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con
anterioridad a la celebracion de la junta general de accionistas, el
derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas
de acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas
propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de
delegacion de voto o voto a distancia con las modificaciones precisas
para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los
propuestos por el consejo de administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les
aplique las mismas reglas de voto que a las formuladas por el consejo
de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el
desglose del voto sobre tales puntos complementarios o propuestas
alternativas.

Cumple yy Cumple parcialmente 0O Explique O No aplicable O

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de
asistencia a la junta general de accionistas, establezca, con
anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha
politica sea estable.

Cumple O Cumple parcialmente O Explique O No aplicable v

Que el consejo de administracion desempefie sus funciones con unidad
de propodsito e independencia de criterio, dispense el mismo trato a
todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por
el interés social, entendido como la consecucidon de un negocio
rentable y sostenible a largo plazo, que promueva su continuidad y la
maximizacion del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las
leyes y reglamentos y de un comportamiento basado en la buena fe, la
ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun
corresponda, los legitimos intereses de sus empleados, sus
proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la
compafiia en la comunidad en su conjunto y en el medio ambiente.

Cumple y Cumple parcialmente O Explique O
Que el consejo de administracion posea la dimensidon precisa para

lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace
aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple y Explique O

Que el consejo de administracion apruebe una politica dirigida a
favorecer una composicion apropiada del consejo de administracion y
que:

a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se
fundamenten en un analisis previo de las competencias requeridas por
el consejo de administracion; y

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y
género. A estos efectos, se considera que favorecen la diversidad de
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género las medidas que fomenten que la compafia cuente con un
numero significativo de altas directivas.

Que el resultado del andlisis previo de las competencias requeridas por
el consejo de administraciéon se recoja en el informe justificativo de la
comision de nombramientos que se publique al convocar la junta
general de accionistas a la que se someta la ratificacion, el
nombramiento o la reeleccidn de cada consejero.

La comision de nombramiento verificara anualmente el cumplimiento
de esta politica y se informara de ello en el informe anual de gobierno
corporativo.

Cumple y Cumple parcialmente 0O Explique O

Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una
amplia mayoria del consejo de administracion y que el numero de
consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participaciéon de los
consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.

Y que el numero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los
miembros del consejo de administracion antes de que finalice 2022 y
en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%o.

Cumple O Cumple parcialmente y Explique O

El primer péarrafo de esta Recomendacion se cumple integramente, dado que el
consejo de administracion de la Sociedad estd compuesto por una amplia
mayoria de consejeros dominicales e independientes, existiendo un uUnico
consejero ejecutivo.

En cuanto al segundo parrafo, los procedimientos de seleccion de consejeros de
la Sociedad, por los que vela particularmente la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad en el marco de sus competencias, se basan en
criterios objetivos que permiten tener la composicion méas adecuada del
Consejo teniendo en cuenta las singularidades de la Sociedad y su Grupo,
eligiendo los mejores perfiles disponibles para ello.

Sin perjuicio de lo anterior, y si bien el nimero actual de consejeras no alcanza
el 40%, la Sociedad tiene la intenciéon de seguir impulsando el incremento de la
presencia de consejeras en el Consejo de Administracion para poder cumplir la
Recomendaciéon sin afectar al normal funcionamiento del Consejo y a la
idoneidad de conjunto de sus miembros para el cumplimiento de sus funciones.

En este sentido, con fecha 18 de mayo de 2022, la Junta General de
Accionistas, a propuesta del Consejo de Administracién, aprobé el
nombramiento de dofia Francisca Ortega Hernandez-Agero como nueva
Consejera de la Sociedad con la categoria de Independiente, avanzando asi en
el objetivo de diversidad del Consejo de Administracion, habiendo aumentado
con este nombramiento el porcentaje de consejeras en un 8,1% con respecto
al ejercicio anterior. Asimismo, en la misma fecha. Dfa. Irene Hernandez
Alvarez fue reelegida como Consejera Independiente y como Presidente de la
Comision de Auditoria, por cuatro afilos mas.

Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de
consejeros no ejecutivos no sea mayor que la proporcion existente
entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el
resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacidn en las que sean escasas las
participaciones accionariales que tengan legalmente la consideracion
de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de

accionistas representados en el consejo de administracion y no tengan
vinculos entre si.
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Cumple O Explique y

Elecnor es una sociedad de larga tradicion en su sector, y que desde su origen
ha sido gestionada por una diversidad de grupos familiares, fundadores de la
empresa. A través del accionista significativo CANTILES XXI, S.L., y de los
Consejeros que le representan en la Sociedad, se da una representacion lo mas
amplia y diversa posible de los Grupos Familiares que la componen, con un
perfil adecuado para el ejercicio de sus obligaciones y siempre con el objetivo
de dar valor al accionista.

Los Consejeros dominicales de Elecnor desempefian una labor de supervision
similar a la que se atribuye a los Consejeros independientes. La composicion
del Consejo de Elecnor responde a su estructura accionarial.

Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la
mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacion
o cuando, aun siéndolo, cuente con un accionista o varios actuando
concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el
numero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio
del total de consejeros.

Cumple O Explique y

Elecnor es una sociedad de larga tradicion en su sector, y que desde su origen
ha sido gestionada por una diversidad de grupos familiares, fundadores de la
empresa. A través del accionista significativo CANTILES XXI, S.L., y de los
Consejeros que la representan en la Sociedad, se da una representacion lo mas
amplia y diversa posible de los Grupos Familiares que la componen, con un
perfil adecuado para el ejercicio de sus obligaciones y siempre con el objetivo
de dar valor al accionista.

Los Consejeros dominicales de Elecnor desempefian una labor de supervision
similar a la que se atribuye a los Consejeros independientes. La composicion
del Consejo de Elecnor responde a su estructura accionarial.

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y
mantengan actualizada, la siguiente informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o
no de sociedades cotizadas, asi como sobre las demas actividades
retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan,
sefalandose, en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que
representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad,
asi como de las posteriores reelecciones.

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sean
titulares.

Cumple y Cumple parcialmente 0O Explique O

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion
por la comisiébn de nombramientos, se expliquen las razones por las
cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 326 del capital;
y se expongan las razones por las que no se hubieran atendido, en su
caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de
otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

Cumple O Cumple parcialmente O Explique 0O No aplicable y
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Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el
accionista a quien representen transmita integramente su participacion
accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda,
cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un
nivel que exija la reducciéon del numero de sus consejeros dominicales.

Cumple O Cumple parcialmente O Explique 0O No aplicable y

Que el consejo de administracion no proponga la separaciéon de ningun
consejero independiente antes del cumplimiento del periodo
estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra
justa causa, apreciada por el consejo de administracion previo informe
de la comisiéon de nombramientos. En particular, se entendera que
existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o
contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo
necesario al desempefio de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicion de
independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacion
aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes
como consecuencia de ofertas publicas de adquisicion, fusiones u otras
operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la
estructura del consejo de administracion vengan propiciados por el
criterio de proporcionalidad sefalado en la recomendaciéon 16.

Cumple y Explique O

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a
informar y, en su caso, dimitir cuando se den situaciones que les
afecten, relacionadas o no con su actuacion en la propia sociedad que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta y, en particular, que
les obliguen a informar al consejo de administracion de cualquier causa
penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus
vicisitudes procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro
modo alguna de las situaciones mencionadas en el parrafo anterior,
examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida previo informe de la comisién de
nombramientos y retribuciones, si debe o no adoptar alguna medida,
como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimisién del
consejero o proponer su cese. Y que se informe al respecto en el
informe anual de gobierno corporativo, salvo que concurran
circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse
constancia en acta. Ello sin perjuicio de la informacién que la sociedad
deba difundir, se resultar procedente, en el momento de la adopcidon de
las medidas correspondientes.

Cumple y Cumple parcialmente O Explique O

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando
consideren que alguna propuesta de decision sometida al consejo de
administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto
hagan, de forma especial, los independientes y demas consejeros a
quienes no afecte el potencial conflicto de intereses, cuando se trate
de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administraciobn adopte decisiones
significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera formulado
serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara
por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la
recomendacion siguiente.
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Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de
administracion, aunque no tenga la condicién de consejero.

Cumple yy Cumple parcialmente 0O Explique O No aplicable O

Que cuando, ya sea por dimision o por acuerdo de la junta general, un
consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, explique
de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la
junta, en una carta que remitird a todos los miembros del consejo de
administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe
anual de gobierno corporativo, en la medida en que sea relevante para
los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el
cese incluyendo referencia suficiente a los motivos o circunstancias
aportados por el consejero.

Cumple yy Cumple parcialmente 0O Explique O No aplicable O

Que la comision de nombramientos se asegure de que los consejeros
no ejecutivos tienen suficiente disponibilidad de tiempo para el
correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de
consejos de sociedades de los que pueden formar parte sus consejeros.

Cumple y Cumple parcialmente O Explique O

Que el consejo de administracion se reuna con la frecuencia precisa
para desempefiar con eficacia sus funciones y, al menos, ocho veces al
afo, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio
del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros
puntos del orden del dia inicialmente no previstos.

Cumple y Cumple parcialmente O Explique O

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos
indispensables y se cuantifiquen en el informe anual de gobierno
corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue
representacion con instrucciones.

Cumple y Cumple parcialmente O Explique O

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion
sobre alguna propuesta o, en el caso de los consejeros, sobre la
marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en
el consejo de administracion, a peticion de quien las hubiera
manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple y Cumple parcialmente O Explique 0O No aplicable O

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los
consejeros puedan obtener el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las
circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple y Cumple parcialmente 0O Explique O
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Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los
consejeros para el ejercicio de sus funciones, las sociedades ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos
cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple y Explique O No aplicable O

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos
puntos sobre los que el consejo de administracion debera adoptar una
decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar,
con caracter previo, la informacién precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente
quiera someter a la aprobacion del consejo de administracion
decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera
preciso el consentimiento previo y expreso de la mayoria de los
consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple y Cumple parcialmente O Explique O

Que los consejeros sean periddicamente informados de los
movimientos en el accionariado y de la opinidn que los accionistas
significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre
la sociedad y su grupo.

Cumple y Cumple parcialmente O Explique O

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del
consejo de administracion, ademas de ejercer las funciones que tiene
legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y
coordine la evaluacion periddica del consejo, asi como, en su caso, la
del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se
dedica suficiente tiempo de discusidn a las cuestiones estratégicas, y
acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para
cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple y Cumple parcialmente O Explique O

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el
reglamento del consejo de administracion, ademas de las facultades
que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el
consejo de administraciobn en ausencia del presidente y de los
vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las preocupaciones
de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y
accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una
opinion sobre sus preocupaciones, en particular, en relacion con el
gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion
del presidente.

Cumple O Cumple parcialmente O Explique O No aplicable v

Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial
para que en sus actuaciones y decisiones el consejo de administracion
tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple y Explique O

Que el consejo de administracion en pleno evalte una vez al afio y
adopte, en su caso, un plan de accion que corrija las deficiencias
detectadas respecto de:
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a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de
administracion.

b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.

c) La diversidad en la composicion y competencias del consejo de
administracion.

d) El desempefio del presidente del consejo de administracion y del
primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeiio y la aportacion de cada consejero, prestando especial
atencion a los responsables de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se
partira del informe que estas eleven al consejo de administracion, y
para la de este ultimo, del que le eleve la comision de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la
realizacion de la evaluacion por un consultor externo, cuya
independencia sera verificada por la comision de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo
deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el
informe anual de gobierno corporativo.

Cumple yy Cumple parcialmente  Explique

Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al
menos dos consejeros no ejecutivos, siendo al menos uno de ellos
independiente; y que su secretario sea el del consejo de
administracion.

Cumple Cumple parcialmente y Explique No aplicable

La Comision Ejecutiva estd compuesta por un Consejero Delegado y cinco
Consejeros Dominicales, todos ellos con amplios conocimientos del negocio y
del sector en el que la Sociedad desarrolla su actividad, siendo esta la razén
esencial de su designacion como miembros de la Comision Ejecutiva, dada la
naturaleza de los temas empresariales que se tratan en ella.

En cuanto al cargo de Secretario, la Comisidn Ejecutiva, en su sesion del dia 11
de mayo de 2022, y como consecuencia del cese voluntario del anterior
Secretario, acordé nombrar como Secretario no Consejero de dicha Comision al
Secretario no Consejero del Consejo de Administracion, D. Pedro Enrile Mora-
Figueroa.

Que el consejo de administraciéon tenga siempre conocimiento de los
asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la comision
ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion
reciban copia de las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple y Explique No aplicable

Que los miembros de la comision de auditoria en su conjunto, y de
forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y
gestion de riesgos tanto financieros como no financieros.

Cumple y Cumple parcialmente 0O Explique O
Que bajo la supervision de la comision de auditoria, se disponga de una

unidad que asuma la funcion de auditoria interna que vele por el buen
funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno y que
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funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del
de la comisiéon de auditoria.

Cumple y Cumple parcialmente O Explique O

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria
interna presente a la comision de auditoria, para su aprobacién por
esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente
de su ejecucion, incluidas las posibles incidencias y limitaciones al
alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada
ejercicio un informe de actividades.

Cumple y Cumple parcialmente O Explique 0O No aplicable O

Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comision de
auditoria las siguientes funciones:

relacion con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar y evaluar el proceso de elaboraciéon y la integridad de la
informacion financiera y no financiera, asi como los sistemas de
control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos a la
sociedad y, en su caso, al grupo -incluyendo los operativos,
tecnolégicos, legales, sociales, medioambientales, politicos vy
reputacionales o relacionados con la corrupcidon- revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion
del perimetro de consolidaciéon y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funciéon de
auditoria interna; proponer la seleccion, nombramiento, y cese del
responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto
de ese servicio; aprobar o proponer la aprobaciéon al consejo de la
orientacion y el plan de trabajo anual de la auditoria interna,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente en los
riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacion
periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccién tenga
en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados
y a otras personas relacionadas con la sociedad, tales como
consejeros, accionistas, proveedores, contratistas, o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo
las financieras y contables, o de cualquier otra indole, relacionadas con
la comparfiia que adviertan en el seno de la empresa o su grupo. Dicho
mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso,
prever supuestos en los que las comunicaciones puedan realizarse de
forma andnima, respetando los derechos del denunciante vy
denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en
materia de control interno se apliquen de modo efectivo en la préactica.

relacion con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias
que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no
comprometa su calidad ni su independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el
cambio de auditor y lo acompafe de una declaraciéon sobre la eventual
existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reuniéon
con el pleno del consejo de administracion para informarle sobre el
trabajo realizado y sobre la evoluciéon de la situacion contable y de
riesgos de la sociedad.
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e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas
vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los
limites a la concentraciéon del negocio del auditor y, en general, las
demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple y Cumple parcialmente 0O Explique O

Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o
directivo de la sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin
presencia de ningun otro directivo.

Cumple y Cumple parcialmente O Explique O

Que la comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de
modificaciones estructurales y corporativas que proyecte realizar la
sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdtmicas y su impacto contable y, en
especial, en su caso, sobre la ecuacidn de canje propuesta.

Cumple y Cumple parcialmente O Explique 0O No aplicable O

Que la politica de control y gestion de riesgos identifique o determine
al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre
otros los operativos, tecnoldégicos, Ilegales, sociales, medio
ambientales, politicos y reputacionales incluidos los relacionados con
la corrupcion) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los
financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes
niveles, del que formarda parte una comision especializada en riesgos
cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos
identificados, en caso de que llegaran a materializarse.

e) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para
controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos
contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple y Cumple parcialmente O Explique O

Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria o, en su
caso, de una comision especializada del consejo de administracion,
exista una funcioén interna de control y gestion de riesgos ejercida por
una unidad o departamento interno de la sociedad que tenga
atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y
gestion de riesgos y, en particular, que se identifican, gestionan, y
cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten
a la sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos
y en las decisiones importantes sobre su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen
los riesgos adecuadamente en el marco de la politica definida por el
consejo de administracion.

Cumple y Cumple parcialmente 0O Explique O
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Que los miembros de la comisidon de nombramientos y de retribuciones
—o0 de la comisién de nombramientos y la comisién de retribuciones, si
estuvieren separadas— se designen procurando que tengan los
conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que
estén llamados a desempefiar y que la mayoria de dichos miembros
sean consejeros independientes.

Cumple O Cumple parcialmente y Explique O

Los miembros de Ila Comisibn de Nombramientos, Retribuciones vy
Sostenibilidad son designados procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desemperiar.

En cuanto a su composicién, la Sociedad cumple integramente lo establecido
en la LSC, que, en su articulo 529 quindecies apartado 1) establece que “la
comision de nombramientos y retribuciones estara compuesta exclusivamente
por consejeros no ejecutivos nombrados por el consejo de administracion, dos
de los cuales, al menos, deberan ser consejeros independientes”. La Comision
de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad estd compuesta por dos
Consejeros Independientes y dos Consejeros Dominicales.

Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comision
de nombramientos y con una comision de remuneraciones separadas.

Cumple O Explique O No aplicable y

Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo
de administracion y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de
nombramientos que tome en consideracion, por si los encuentra
idéoneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de
consejero.

Cumple y Cumple parcialmente O Explique O
Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con
independencia y que, ademas de las funciones que le atribuya la ley, le
correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los
contratos de los altos directivos.

b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por
la sociedad.

c) Revisar peridédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los
consejeros y altos directivos, incluidos los sistemas retributivos con
acciones y su aplicacidon, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros
y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen
la independencia del asesoramiento externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y

altos directivos contenida en los distintos documentos corporativos,
incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple y Cumple parcialmente O Explique O

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias
relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.
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Cumple y Cumple parcialmente 0O Explique O

Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de
supervision y control figuren en el reglamento del consejo de
administracion y que sean consistentes con las aplicables a las
comisiones legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones
anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos,
con mayoria de consejeros independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas
comisiones teniendo presentes los conocimientos, aptitudes vy
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision,
delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el
primer pleno del consejo de administracion posterior a sus reuniones,
de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando
lo consideren necesario para el desempefo de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion
de todos los consejeros.

Cumple O Cumple parcialmente O Explique O No aplicable y

Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la
sociedad en materia medioambiental, social y de gobierno corporativo,
asi como de los coédigos internos de conducta se atribuya a una o se
reparta entre varias comisiones del consejo de administracion que
podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos, una
comision especializada en sostenibilidad o responsabilidad social
corporativa u otra comision especializada que el consejo de
administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comision esté integrada unicamente por
consejeros no ejecutivos, siendo la mayoria independientes y se le
atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple y Cumple parcialmente O Explique O

Las funciones minimas a las que se refiere la recomendacion anterior
son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno
corporativo de y de los cédigos internos de conducta de la empresa,
velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su
propdsito y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la
comunicacion de informacion econdémico-financiera, no financiera y
corporativa asi como a la comunicacién con accionistas e inversores,
asesores de voto y otros grupos de interés. Asi mismo se hara
seguimiento del modo en que la entidad se comunica y relaciona con
los pequefios y medianos accionistas.

c) La evaluacidon y revision periddica del sistema de gobierno
corporativo y de la politica en materia medioambiental y social de la
sociedad, con el fin de que cumplan su mision de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses
de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia
medioambiental y social se ajustan a la estrategia y politica fijadas.

e). La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los
distintos grupos de interés.
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Cumple y Cumple parcialmente 0O Explique O

Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y
sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a
accionistas, empleados, clientes, proveedores, cuestiones sociales,
medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
p:ereclhos humanos y prevencion de la corrupcién y otras conductas
ilegales.

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las
politicas, de los riesgos asociados y su gestion.

¢) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el
relacionado con aspectos éticos y de conducta empresarial.

d). Los canales de comunicacion, participacion y dialogo con los grupos
de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten Ila
manipulacion informativa y protejan la integridad y el honor.

Cumple y Cumple parcialmente 0O Explique O

Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y
retener a los consejeros del perfil deseado y para retribuir la
dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no
tan elevada como para comprometer la independencia de criterio de los
consejeros no ejecutivos.

Cumple y Explique O

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones
variables ligadas al rendimiento de la sociedad y al desempefio
personal, asi como la remuneraciéon mediante entrega de acciones,
opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al
valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo plazo tales como
planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de
prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los
consejeros no ejecutivos cuando se condicione a que las mantengan
hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a las
acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple y Cumple parcialmente O Explique O

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas
incorporen los limites y las cautelas técnicas precisas para asegurar
que tales remuneraciones guardan relacion con el rendimiento
profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion
general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de
otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean
predeterminados y medibles y que dichos criterios consideren el riesgo
asumido para la obtencidon de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no
financieros que sean adecuados para la creacion de valor a largo plazo,
como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento

de objetivos a corto, medio y largo plazo, que permitan remunerar el
rendimiento por un desempefio continuado durante un periodo de
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tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creaciéon sostenible
de valor, de forma que los elementos de medida de ese rendimiento no
giren uUnicamente en torno a hechos puntuales, ocasionales o
extraordinarios.

Cumple yy Cumple parcialmente 0O Explique O No aplicable O

Que el pago de los componentes variables de la remuneracion quede
sujeto a una comprobacién suficiente de que se han cumplido de modo
efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluirdn en el informe anual de
remuneraciones de los consejeros los criterios en cuanto al tiempo
requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la naturaleza
y caracteristicas de cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una
clausula de reduccién “malus” basada en el diferimiento por un periodo
suficiente del pago de una parte de los componentes variables que
implique su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al
momento del pago se produzca algun evento que lo haga aconsejable.

Cumple y Cumple parcialmente O Explique 0O No aplicable O

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad
tomen en cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe
del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple yy Cumple parcialmente 0O Explique O No aplicable O

Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los
consejeros ejecutivos esté vinculado a la entrega de acciones o de
instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple O Cumple parcialmente O Explique ¥ No aplicable O

Si bien los Estatutos Sociales, en su articulo 12, prevén la posibilidad de que
los Consejeros puedan ser retribuidos mediante una remuneracién basada en la
entrega de acciones o derechos de opcidn sobre acciones de la propia
Sociedad, la Sociedad por el momento no ha considerado necesario establecer
una remuneracion a su Consejero Delegado mediante la entrega de acciones o
de instrumentos financieros referenciados a su valor dado que considera que
los actuales sistemas de retribucion variable del Consejero Delegado son los
mas adecuados para fomentar su motivaciéon y rendimiento profesional, asi
como su compromiso y vinculacion con los intereses de la Sociedad y del
Grupo. En particular, la retribucion variable del Consejero Delegado esta
vinculada a criterios de rendimiento predeterminados y medibles que permiten
remunerar su desempefio continuado durante un periodo de tiempo suficiente
para apreciar su contribucion a la creacion de valor sostenible.

Asimismo, el tiempo de vinculacion con la Sociedad del actual Consejero
Delegado permite poder concluir que sus intereses a largo plazo estan
suficientemente alineados con los de la Sociedad.

Igualmente, la Sociedad ha decidido mantener un mismo criterio para todos los
Consejeros, sin hacer diferenciacion entre las distintas categorias, razén por la
cual no se ha vinculado un porcentaje de la retribucion variable del Consejero
Delegado a la entrega de acciones a pesar de que esta posibilidad esta
contemplada en la Politica de Remuneraciones de los Consejeros vigente. Todo
ello sin perjuicio de que la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad valorara en cada momento la oportunidad o no de cambiar de
criterio, en cuyo caso sometera a la Junta General la aprobaciéon de la entrega
de acciones al Consejero Delegado de conformidad con lo previsto en el articulo
219 de la Ley de Sociedades de Capital.

Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos
financieros correspondientes a los sistemas retributivos, los consejeros
ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta
transcurrido un plazo de al menos tres afios.
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Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento
de la transmisidn o ejercicio, una exposiciobn econdmica neta a la
variacion del precio de las acciones por un valor de mercado
equivalente a un importe de al menos dos veces su remuneracion fija
anual mediante la titularidad de acciones, opciones u otros
instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero
necesite enajenar para satisfacer los costes relacionados con su
adquisiciobn o, previa apreciacion favorable de la comision de
nombramientos y retribuciones, para hacer frente a situaciones
extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple O Cumple parcialmente O Explique 0O No aplicable y

Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la
sociedad reclamar el reembolso de los componentes variables de la
remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las
condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a
datos cuya inexactitud quede acreditada con posterioridad.

Cumple yy Cumple parcialmente 0O Explique O No aplicable O

Que los pagos por resolucidon o extincidon del contrato no superen un
importe equivalente a dos afios de la retribucidon total anual y que no
se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el
consejero ha cumplido con los criterios o condiciones establecidos para
Su percepcion.

A los efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resoluciéon o
extincion contractual se consideraran cualesquiera abonos cuyo
devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasion
de la extincidon de la relacion contractual que vinculaba al consejero
con la sociedad, incluidos los importes no previamente consolidados de
sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en
virtud de pactos de no competencia post-contractual.

Cumple O Cumple parcialmente y Explique O No aplicable O

El importe de la indemnizacién del Consejero Delegado asciende a una
cantidad equivalente a dos (2) afios de su remuneracion total, de la cual se
excluye la retribucion variable a largo plazo. No obstante, de forma
excepcional, en caso de que el cese y extincion del contrato con el Consejero
Delegado se deba al cambio de control de la Sociedad en el sentido previsto en
el articulo 42 del Cédigo de Comercio, o cesidén o transmision de todo o parte
relevante de su actividad o de sus activos 0 pasivos a un tercero o integracion
en otro grupo empresarial, asi como el cambio de los actuales socios titulares
de mas de un 50% del capital social o del accionista de referencia de la
Sociedad, el Consejero Delegado tendria derecho a percibir una cantidad
adicional equivalente a un (1) afio de su remuneracion total. En todo caso, la
remuneracion total se calculard como la media de la percibida en los ultimos
tres (3) afios.

Asimismo, el contrato del Consejero Delegado establece un pacto de no
competencia post-contractual durante un periodo de dos (2) afos desde la
terminacion del contrato, que tendrd como contraprestacion la cantidad
equivalente a un (1) afio de la remuneraciéon total del Consejero Delegado,
incluyendo la remuneracion fija y la variable, pero excluyendo expresamente la
obtenida en programas o incentivos, de caracter anual o plurianual
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H) OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la
sociedad o en las entidades del grupo que no se haya recogido en el resto de
apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger
una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de
gobierno de la entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2 Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion,
aclaracion o matiz, relacionados con los anteriores apartados del informe en
la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a
la espafiola en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella
informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el
presente informe.

3 La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros
codigos de principios éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales
o0 de otro ambito. En su caso, se identificara el cédigo en cuestion y la fecha
de adhesiéon. En particular, harda mencién a si se ha adherido al Cédigo de
Buenas Précticas Tributarias, de 20 de julio de 2010.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion de la Sociedad, en su sesion de fecha 22 de febrero de 2023.

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacion con la aprobacion del presente Informe.

SiO No y
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES
ANONIMAS COTIZADAS

A) POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN
CURSO (EJERCICIO 2023)

A.1.1 Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio
en curso. En la medida que sea relevante se podréd incluir determinada informacién
por referencia a la politica de retribuciones aprobada por la junta general de
accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto
de las remuneraciones de los consejeros por su condicion de tal como por el
desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a cabo el consejo de
conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos
y con la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:
a) Descripcion de los procedimientos y 6rganos de la sociedad involucrados en la

determinacion, aprobacion y aplicacion de la politica de remuneraciones y sus
condiciones.

b) Indique y en su caso explique si se han tenido en cuenta empresas comparables
para establecer la politica de remuneraciéon de la sociedad.

c) Informacion sobre si ha participado algan asesor externo y, en su caso, identidad
del mismo.

d) Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones vigente de los

consejeros para aplicar excepciones temporales a la politica, condiciones en las
que se puede recurrir a esas excepciones y componentes que pueden ser objeto
de excepcion segun la politica.

La vigente Politica de Remuneraciones de los Consejeros, aprobada por la Junta General del
18 de mayo de 2022 como mas adelante se describe, correspondiente a lo que restaba de
ejercicio 2022 desde su aprobacion y para los ejercicios 2023, 2024 y 2025 (la “Politica™)
tiene como finalidad definir las practicas de remuneracion de la Sociedad en relaciéon con sus
consejeros, contribuyendo a la creacidon de valor para sus Accionistas de manera sostenible
en el largo plazo. En este sentido, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad revisara de manera continuada que la Politica de Remuneraciones contribuya a
la creacion de valor a largo plazo para los Accionistas y otros grupos de interés de la
Sociedad.

En el proceso de determinacion, aprobacion y aplicacion de la Politica intervienen los
siguientes 6rganos:

(i) Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad: esta Comision,
formada Unicamente por consejeros no ejecutivos, ademas de elaborar la propuesta de la
Politica de Remuneraciones para su elevacion al Consejo de Administraciéon, debera
aprobar un informe especifico explicativo y justificativo de la Politica de Remuneraciones.

Asimismo, la Comisibn de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad revisa
periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y miembros del
equipo directivo, incluidos, en su caso, los sistemas retributivos con acciones y su
aplicacion, garantizando que la remuneracién individual sea proporcionada a la que se
satisfaga a los demas Consejeros y miembros del equipo directivo de la Sociedad.

A su vez, esta Comision informa al Consejo de Administracion sobre la fijacion individual
de la remuneracion de cada Consejero por el desempefio de sus funciones no ejecutivas
dentro del marco estatutario y de la Politica de Remuneraciones, asi como sobre la
determinacién individual de la remuneracion de cada Consejero por el desempefio de las
funciones ejecutivas que tenga atribuidas dentro del marco de la Politica de
Remuneraciones y de conformidad con lo previsto en su contrato.
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(ii) Consejo de Administracion es el 6rgano encargado de proponer de forma motivada a
la Junta General de Accionistas la Politica de Remuneraciones, debiendo estar la
propuesta a disposicion de la Junta, con ocasion de la convocatoria de la misma.
Asimismo, el Consejo de Administracién es el 6érgano competente, a propuesta de la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, para la determinacion y
aprobacion de los términos y condiciones del contrato del Consejero Delegado de la
Sociedad, dentro del marco de la Politica de Remuneraciones aprobada por la Junta
General de Accionistas (articulos 249 y 529 octodecies LSC), absteniéndose el Consejero
Delegado de participar en la deliberacion y votacion de estos acuerdos.

(iiJunta General de Accionistas: aprobara, en su caso, la Politica de Remuneraciones de
la Sociedad, que mantendra su vigencia desde su aprobacion y durante los tres ejercicios
siguientes, y sera asimismo el érgano responsable de determinar para cada ejercicio la
cantidad maxima de la remuneracion que los consejeros tendran derecho a percibir. A los
efectos de evitar los posibles conflictos de intereses, los Consejeros que, tras una
solicitud publica, hubieran sido designados representantes por algun accionista para la
Junta General, se abstendran de ejercer el derecho de voto correspondiente a las
acciones representadas en relacion con los acuerdos relativos a la Politica de
Remuneraciones, salvo que hayan recibido instrucciones de voto al respecto. Cualquier
modificacion o sustitucién de la Politica requerira asimismo la previa aprobacion de la
Junta General de Accionistas, sin perjuicio de lo establecido en el articulo 529
novodecies.5 LSC, respecto de aquellas remuneraciones que haya aprobado
expresamente la Junta.

Concretamente, y con el objeto de incorporar expresamente las novedades del Cédigo de
Buen Gobierno aprobado por la CNMV en junio de 2020 y de la Ley 5/2021, de 12 de abril,
por la que se modifica el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, en lo que
respecta al fomento de la implicacion a largo plazo de los accionistas en las sociedades
cotizadas, con fecha 18 de mayo de 2022, la Junta General de Accionistas de Elecnor, a
propuesta del Consejo de Administracion y de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones
y Sostenibilidad de la Sociedad, aprobd la nueva Politica, con el voto a favor del 96,79% del
capital social presente y representado. Esta Politica habia sido previamente aprobada por el
Consejo de Administracion de la Sociedad en virtud de acuerdo de fecha 30 de marzo de
2022 a propuesta y previo informe justificativo de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad de Elecnor, en sesion de fecha 28 de marzo de 2022.

La actual Politica, que es continuista con la Politica de Remuneraciones anterior, persigue que
el sistema de retribucién de todos los Consejeros, tanto por el desarrollo de sus funciones no
ejecutivas como del Consejero Delegado, se enmarque en el nuevo sistema de remuneracion
previsto en el art. 12 de los Estatutos Sociales, modificado por la Junta General de Accionista
celebrada el 18 de mayo de 2022, asi como contribuir a la atraccion, retenciéon y desarrollo
del mejor talento, contribuyendo a la estrategia empresarial y a los intereses y la
sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad.

En este sentido, la Politica se rige por los siguientes principios fundamentales:

¢ Moderacion: las retribuciones deben ser razonables, acordes con las tendencias y
referencias de sociedades similares, y guardar una proporcidon razonable con la
situaciéon de la Sociedad y la coyuntura econdmica de cada momento, tomando en
cuenta, en caso de las remuneraciones relacionadas con los resultados de la
Sociedad, las eventuales salvedades que pudieran constar en el informe del auditor
externo y minoren dichos resultados.

¢ Proporcionalidad: la remuneraciéon de los Consejeros guardard una proporcion
razonable con la importancia de la Sociedad, la situacion econémica que tuviera en
cada momento y la evolucién de los beneficios consolidados, asi como los estandares
de mercado de empresas comparables.

¢ ldoneidad: la remuneracion de los Consejeros sera la necesaria para atraer y
retener a los Consejeros del perfil deseado y para retribuir la dedicacién, cualificacion
y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para comprometer la
independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

¢ Rentabilidad y sostenibilidad: las remuneraciones del Consejero Delegado
incentivaran su desempefio y rendimiento profesional y recompensaran la creacion
de valor a largo plazo, asegurando su alineacién con los intereses de la Sociedad y
sus accionistas. En este sentido y en particular, la Politica tiene como objetivo
incentivar en el largo plazo la consecucién sostenible de los resultados y el
alinea(\jm(ijento con los intereses de los Accionistas y todos los grupos de interés de la
Sociedad.
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¢ Transparencia: el disefio, la aprobacion y la aplicacion de la Politica se llevaran a
cabo asegurando la adecuada transparencia. En particular, en caso de someterse a
aprobacion una nueva Politica o una modificacion de la misma, la Sociedad pondra a
disposicion de los Accionistas, con ocasion de la convocatoria de la Junta General, la
propuesta motivada acerca de la Politica y el Informe especifico de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, y se recogeré informacion completa
acerca de su elaboracion, aprobacion o, en su caso, modificacion e implementacion
de la Politica tanto en la memoria de sus cuentas anuales como en el Informe Anual
sobre Remuneraciones de los Consejeros de la Sociedad.

e Proteccion de los intereses de los Accionistas: la actual Politica busca establecer
un sistema retributivo de los Consejeros que proteja el interés de los Accionistas a
corto, medio y largo plazo.

Para el establecimiento de las condiciones retributivas de los Consejeros recogidas en la
Politica, se han tenido en cuenta las condiciones de retribucién y empleo de los trabajadores
de la Sociedad. A este respecto, el sistema de retribucion establecido en la Politica, forma
parte del Plan de Igualdad del Grupo Elecnor, que expresa y formaliza el compromiso y
posicionamiento estratégico de la Sociedad para favorecer la igualdad de oportunidades, el
respeto a las diferencias y la no discriminacidon en todas las actividades relacionadas con la
gestion de las personas, y persigue que las politicas y practicas retributivas garanticen en
todo momento la no discriminacion por razones de sexo, edad, cultura, religion, raza, o
cualquier otra circunstancia.

A. Sistema de retribucion de los consejeros por el desempefio de funciones no
ejecutivas

De conformidad con la normativa aplicable y el articulo 12 de los Estatutos Sociales, los
Consejeros de la Sociedad tendran derecho a percibir una retribucién por el ejercicio de las
funciones no ejecutivas que les corresponde desarrollar, consistente en una asignacion fija en
metélico anual, en dietas por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion vy,
asimismo, los Consejeros estaran integrados en la podliza de responsabilidad civil para
miembros del equipo directivo y Consejeros que la Sociedad tenga concertada en cada
momento.

Asimismo, se les podran abonar o reembolsar, en su caso, los gastos razonables y
debidamente justificados en que éestos hubieran incurrido como consecuencia de su asistencia
a viajes, reuniones y demas tareas directamente relacionadas con el desempefio de su cargo.

Adicionalmente, aquellos Consejeros que formen parte de las distintas Comisiones del
Consejo de Administracion percibiran una remuneracién fija adicional, asi como el Presidente
del Consejo.

Todo lo anterior se explicard con mas detalle en el apartado A.1.3. siguiente.

De conformidad con lo establecido en el art. 12 de los Estatutos Sociales, la Politica
determina que el importe maximo anual de las retribuciones que la Sociedad podra satisfacer
al conjunto de sus Consejeros por los conceptos previstos en este apartado no excedera de la
cantidad de cuatro (4) millones de euros. Esta cantidad se mantendra en tanto no sea
modificada por un nuevo acuerdo de la Junta General de Accionistas.

B. Sistema de remuneracion de los consejeros por el desempefio de funciones
ejecutivas

La Sociedad unicamente cuenta con un Consejero Ejecutivo, el Consejero Delegado.

La remuneracion del Consejero Delegado por el desempefio de funciones ejecutivas sera
independiente y compatible con las retribuciones y compensaciones establecidas para los
Consejeros por el desempefio de funciones no ejecutivas y se ajustard a la politica de
remuneraciones vigente en cada momento.

En este sentido, de conformidad con el articulo 12 de los Estatutos Sociales y la Politica de
Remuneraciones vigente, adicionalmente a la remuneracion por el desempefio de funciones
no ejecutivas, el Consejero Delegado de la Sociedad podra percibir la remuneracién fijada en
su contrato, sobre la base de los siguientes posibles conceptos:

a. Una retribucion fija en metalico anual que, tal y como se recoge en la Politica, sera
por importe de 588.379 euros. No obstante, se habilita la posibilidad de que el
Consejo de Administracion, a propuesta y previo informe de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, acuerde variaciones concretas en la
retribucion fija del Consejero Delegado durante el periodo de vigencia de la Politica,
siempre y cuando no supere el importe de 750.000 euros anuales.

b. Una remuneracion variable, ligada al rendimiento de la Sociedad y a su desempefio
personal, calculada sobre indicadores o parametros de referencia, cualitativos y
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cuantitativos, tanto financieros como no financieros, vinculados al grado de
cumplimiento de unos objetivos cuantificables y medibles fijados por el Consejo de
Administracion, a propuesta de la Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad.

La Sociedad cuenta con dos regimenes de retribucidon variable aplicable al Consejero
Delegado: retribucion variable a corto plazo (anual) y retribucidon variable a largo
plazo, en los términos que se indican en el apartado A.1.2. siguiente.

c. Otros conceptos retributivos, como son:

0 Una remuneracion basada en la entrega de acciones o derechos de opcion
sobre acciones de la propia Sociedad.

o Los siguientes beneficios sociales o retribuciones en especie: (i) seguir
teniendo derecho a participar en los sistemas de prevision social (para la
cobertura de su supervivencia, enfermedad, accidentes, etc.) en terminos
similares a los que estén establecidos en cada momento con caracter general
para los Directivos de la Sociedad; y (ii) ser beneficiario de un seguro de vida
y otro de salud, asi como disfrutar de todos aquellos beneficios que, en su
caso, la Sociedad ponga a disposicion del colectivo de directivos.

o Asi como las eventuales indemnizaciones por extincién del contrato, siempre
y cuando el cese no estuviese motivado por el incumplimiento de sus
funciones de administrador.

En la vigente Politica no se contemplan procedimientos para la aplicacion de excepciones
temporales a la misma.

Por otro lado, en la elaboracion de la Politica vigente de remuneraciones de los Consejeros, la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad y el Consejo de Administracion
contaron con el asesoramiento externo del despacho Ecija Abogados. Igualmente, a la hora
de establecer la Politica de remuneraciones de los Consejeros de la Sociedad se tuvieron en
cuenta empresas comparables en cuanto a volumen de facturacidon y sector de actividad,
esencialmente.

Por dltimo, se hace constar que la Politica de Remuneraciones aprobada por la Junta General
de Accionistas, junto con la fecha y el resultado de la votacion, esta disponible en la pagina
web corporativa del Grupo Elecnor.

A.1.2 Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos (mix
retributivo) y qué criterios y objetivos se han tenido en cuenta en su
determinacion y para garantizar un equilibrio adecuado entre los componentes
fijos y variables de la remuneracién. En particular, sefiale las acciones adoptadas
por la sociedad en relacidn con el sistema de remuneracion para reducir la
exposiciéon a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a
largo plazo de la sociedad, lo que incluira, en su caso, una referencia a medidas
previstas para garantizar que en la politica de remuneracién se atienden a los
resultados a largo plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relacion con
aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad y medidas previstas
para evitar conflictos de intereses.

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o
consolidacién de determinados conceptos retributivos variables, en efectivo,
acciones u otros instrumentos financieros, un periodo de diferimiento en el pago
de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados vy
consolidados, o si se ha acordado alguna clausula de reduccién de la
remuneracion diferida aun no consolidada o que obligue al consejero a la
devoluciéon de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se
hayan basado atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta.

La Sociedad unicamente cuenta con un Consejero Ejecutivo (el Consejero Delegado), siendo
el inico miembro del Consejo de Administracion que percibe una retribucién variable.

La remuneracion variable del Consejero Delegado esta ligada al rendimiento de la Sociedad y
a su desempefio personal, calculada sobre indicadores o parametros de referencia,
cualitativos y cuantitativos, tanto financieros como no financieros, vinculados al grado de
cumplimiento de sus objetivos.

En este sentido, la retribucion variable del Consejero Delegado se determinara, de acuerdo
con su contrato, en funcién del grado de consecucion de una serie de objetivos cuantificables
y medibles que seran fijados por el Consejo de Administracién, a propuesta de la Comisiéon
de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, en el marco de lo establecido en la
Politica de Remuneraciones.
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En todo caso, y de conformidad con las iniciativas de la Estrategia de Sostenibilidad del
Grupo Elecnor, los componentes variables de la remuneracion del Consejero Delegado estan
vinculados a criterios predeterminados y medibles que consideran el riesgo asumido para la
obtencién de un resultado, promueven la sostenibilidad de la Sociedad y se configuran sobre
la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo plazo de tal
manera que no deriven Unicamente de hechos puntuales, ocasionales o extraordinarios o de
la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la Sociedad. Asi, las
remuneraciones del Consejero Delegado deberan incentivar el desempefio y recompensar la
creacion de valor a largo plazo.

En relacidon con la importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los
fijos (mix retributivo), cabe destacar, la Sociedad cuenta con dos regimenes de retribucién
variable aplicable al Consejero Delegado:

a) Retribucion variable a corto plazo (anual):

La retribucidon variable del Consejero Delegado para cada ejercicio podra alcanzar hasta el
160% de la retribucion fija anual del Consejero Delegado y se devengara en funcién del
cumplimiento de unos objetivos previamente determinados, de los cuales entre un 50% y un
80% corresponderdn a cuestiones financieras del Grupo y entre un 20% y un 50% a
parametros no financieros del Grupo.

El tope del potencial sobrecumplimiento se sitla en el 120%, y en lo que se refiere a la parte
baja de la banda se consideran como llave el BDI y la contratacién, segun los casos, que
debera alcanzar al menos el 80% del objetivo para poder habilitar la aplicacion de este
incentivo variable anual.

El Consejo de Administracion previa propuesta de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad aprobaréa los objetivos al inicio de cada ejercicio. Asimismo, al
finalizar el ejercicio y dentro del periodo maximo de cuatro (4) meses, la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad evaluara el grado de cumplimiento de los
objetivos previamente fijados y elaborard una propuesta para su pago dentro de los seis (6)
meses siguientes a la fecha de cumplimiento, teniendo en cuenta las necesidades de
tesoreria de la Sociedad y demas circunstancias que pudieran concurrir, que sera sometida al
Consejo de Administracién para su aprobacion.

b) Retribucion variable a largo plazo (plurianual):

El Consejero Delegado es beneficiario de una retribuciéon plurianual derivada de un plan de
incentivos a largo plazo aprobado en el ejercicio 2020 para el periodo 2020-2022, la cual
podra alcanzar hasta el 50% de la media de su retribucion variable anual de los ultimos tres
(3) anos y se devengara en funcion del cumplimiento de unos objetivos previamente
determinados, de los cuales un 80% corresponderan a cuestiones financieras del Grupo y un
20% a parametros no financieros del Grupo.

La retribucién variable plurianual se abonara una vez que, dentro del periodo maximo de
cuatro (4) meses desde la finalizacion del plan de incentivos a largo plazo, la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad evalie el grado de consecucidon de los
parametros financieros como no financieros y eleve al Consejo de Administracion una
propuesta para su pago dentro de los seis (6) meses siguientes a la fecha de cumplimiento,
teniendo en cuenta las necesidades de tesoreria de la Sociedad y demas circunstancias que
pudieran concurrir.

Por otro lado, la Sociedad tiene previsto aprobar un nuevo plan de incentivos a largo plazo
del Consejero Delegado para el periodo 2023-2025, basado en objetivos econdmico-
financieros, objetivos de creacion de valor para los Accionistas y objetivos relativos a factores
ambientales, sociales y de gobierno corporativo (ASG).
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Las métricas y los objetivos ligados a la remuneracion variable del cargo del Consejero
Delegado seran propuestos por la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad, considerando para ello su posible impacto en el largo plazo, la sostenibilidad
de los resultados y cualquier riesgo asociado.

No obstante todo lo anterior, la retribucion variable del Consejero que desempefia funciones
ejecutivas no esta garantizada y es plenamente flexible, de tal forma que pueda no percibirse
importe alguno por este concepto en caso de que no se alcancen los umbrales minimos de
cumplimiento.

Por dltimo, el contrato con el Consejero Delegado contempla una clausula de reembolso
(clawback), por la cual el Consejero Delegado debera reembolsar a la Sociedad aquellos
importes recibidos en concepto de retribucion variable o resultante de la liquidacion de
planes de incentivos, si en algin momento durante (1) afio posterior al pago de la misma,
como consecuencia de una actuacion dolosa o mediando negligencia grave del Consejero
Delegado, se hubiesen producido las siguientes circunstancias: (i) se hayan evidenciado
alteraciones o inexactitudes en los datos de negocio que fueran relevantes a los efectos de
calcular la retribucion variable o planes de incentivos y estas sean confirmadas por los
auditores externos de la Sociedad; (ii) como consecuencia de la circunstancia anterior, la
Sociedad se viese obligada a reformular sus cuentas de forma significativa. EI Consejero
Delegado debera abonar la cantidad notificada por la Sociedad dentro de los cuarenta y cinco
(45) dias siguientes al que se le hubiera requerido para ello.

A.1.3 Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el
ejercicio los consejeros en su condicion de tales.

En la vigente Politica de Remuneraciones se establecen los criterios para determinar la
retribucion fija anual correspondiente a cada Consejero, teniendo en cuenta, entre otras
cuestiones: (i) las funciones y responsabilidades especificas asumidas; (ii) la experiencia y el
conocimiento requeridos para realizar dichas funciones; y (iii) otras circunstancias objetivas
que se consideren relevantes.

Teniendo en cuenta lo anterior, esta previsto que cada Consejero de la Sociedad perciba por
el desempefio de sus funciones no ejecutivas una retribucion fija durante el ejercicio 2023 de
143.500 euros anuales.

Adicionalmente, aquellos miembros del Consejo que formen parte de:

¢ la Comision Ejecutiva, percibiran una remuneracion fija adicional de 30.000 euros
anuales;

* la Comision de Auditoria, percibiran una remuneracion fija adicional de 20.000
euros anuales, y el Presidente de dicha Comisidn percibira la cantidad fija de 25.000
euros anuales; y

* la Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, percibiran una
remuneracion fija adicional de 17.500 euros anuales, siendo la remuneracion de su
Presidente de 22.500 euros anuales.

« el Comité de Elecnor, previsto en la Politica de Definicion de la Estructura del
Grupo Elecnor, percibirdn una remuneracion fija adicional de 12.500 euros anuales
por su participacion en las reuniones de dicho Comité.

Por ultimo, el cargo del Presidente del Consejo tendra una retribucion fija adicional de 270
miles de euros anuales.

Los anteriores importes podran ser modificados por el Consejo de Administracion, previo
informe de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad atendiendo a las
circunstancias especificas de cada Consejero, tales como su trayectoria y experiencia
profesional, sus capacidades y sus aptitudes para el desempefio del cargo, respetando en
todo caso el limite maximo establecido en la Politica de Remuneraciones para los consejeros
por el desempefio de funciones no ejecutivas (4 millones de euros anuales).

Adicionalmente, los miembros del Consejo de Administracidon tendran derecho a percibir la
cantidad de 1.500 euros por la asistencia personal y efectiva a cada una de las reuniones del
Consejo de Administraciéon que se celebren.
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A.1.4 Importe y naturaleza de los componentes fijos que seran devengados en el ejercicio
por el desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos.

Tal y como se ha mencionado en el apartado A.1.1. anterior, y de conformidad con lo
establecido en la Politica de Remuneraciones correspondiente a lo que resta de ejercicio 2022
y para los ejercicios 2023, 2024 y 2025, el Consejero Delegado de la Sociedad percibira, en
concepto de retribucion fija por el desempefo de sus funciones ejecutivas, la cantidad de
588.379 euros anuales. No obstante, el Consejo de Administracion, a propuesta y previo
informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, podra acordar
variaciones concretas en la retribucion fija del Consejero Delegado durante el periodo de
vigencia de la Politica, siempre y cuando no supere el importe de 750.000 euros anuales.

Para la fijacion de la retribucion fija y de sus posibles revisiones, el Consejo de
Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones vy
Sostenibilidad, debera tener en cuenta los principios de la Politica de Remuneraciones, asi
como, cuando resulte conveniente, los andlisis salariales procedentes, con el fin de establecer
una retribucion adecuada para retener al Consejero Delegado y que retribuya su dedicacion,
cualificacion y responsabilidad, teniendo en cuenta a su vez los estandares de mercado de
empresas comparables.

En caso en que se produjeran dichas variaciones, se dara cuenta de ello en el
correspondiente Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros.

A.1.5 Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracion en especie que sera
devengado en el ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros
abonadas en favor del consejero.

Durante el ejercicio 2023 la Sociedad contara con las siguientes coberturas de seguro
contratadas a favor de sus Consejeros:
¢ Seguro de vida, cuya prima para el ejercicio 2023 se estima que ascienda a 4.956
euros.
¢ Seguro de salud, cuya prima para el ejercicio 2023 se estima que ascienda a
1.038,12 euros.

A.1.6 Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los
establecidos a corto y a largo plazo. Parametros financieros y no financieros,
incluyendo entre estos ultimos los sociales, medioambientales y de cambio climatico,
seleccionados para determinar la remuneracion variable en el ejercicio en curso,
explicacion de en qué medida tales parametros guardan relaciéon con el rendimiento,
tanto del consejero, como de la entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia,
plazo necesario y técnicas previstas para poder determinar, al finalizar el ejercicio, el
grado efectivo de cumplimiento de los pardmetros utilizados en el disefio de la
remuneracion variable, explicando los criterios y factores que aplica en cuanto al
tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo efectivo
las condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el
devengo y la consolidacién de cada componente de la retribucion variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en
funcion del grado de cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si
existe algun importe monetario maximo en términos absolutos.

Tal y como se ha indicado en el apartado A.1.2. anterior, la Sociedad cuenta con dos
regimenes de retribucion variable aplicable al Consejero Delegado:

a) Retribucion variable a corto plazo (anual):

La retribuciéon variable del Consejero Delegado para cada ejercicio podra alcanzar hasta el
160% de la retribucion fija anual del Consejero Delegado y se devengara en funcién del
cumplimiento de unos objetivos previamente determinados, de los cuales:

(i) Entre el 50% y el 80% de la retribucidon variable anual corresponde a la evoluciéon de
determinados parametros financieros relativos al Grupo que se concretan y cuantifican
sobre la base, en particular, del Beneficio Después de Impuestos (BDI) consolidado del
Grupo y otros tales como la cifra de ventas anual del Grupo, el volumen de contratacion
anual en las distintas actividades del Grupo, aspectos industriales y operativos (ratios
de eficiencia), y la evoluciéon del nivel de Deuda del Grupo, sin perjuicio de que puedan
tenerse en cuenta otros parametros en funcidon de las circunstancias que concurran y,
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en todo caso, alineados con el interés social y con las iniciativas de la Estrategia de
Sostenibilidad del Grupo Elecnor.

(i) Entre 20% y el 50% de la retribucién variable anual corresponde a parametros no
financieros, en particular, a: la evolucion de los riesgos, el cumplimiento de principios
ASG (como por ejemplo, reduccién de emisiones, reduccion de accidentabilidad o
reduccion de residuos), la coordinaciéon de la sucesion del equipo de direccion,
prevencion, gestion del desempefio (respecto de la financiacion del crecimiento
concesional, el desarrollo corporativo y el cumplimiento del Equipo), y la valoracion
que, en su caso, reciba del Consejo de Administracion.

El tope del potencial sobrecumplimiento se sitda en el 120%, y en lo que se refiere a la parte
baja de la banda se consideran como llave el BDI y la contratacién, segin los casos, que
debera alcanzar al menos el 80% del objetivo para poder habilitar la aplicacion de este
incentivo variable anual.

El Consejo de Administracion previa propuesta de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad aprobara los objetivos al inicio de cada ejercicio. Asimismo, al
finalizar el ejercicio y dentro del periodo maximo de cuatro (4) meses, la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad evaluara el grado de cumplimiento de los
objetivos previamente fijados y elaborard una propuesta para su pago dentro de los seis (6)
meses siguientes a la fecha de cumplimiento, teniendo en cuenta las necesidades de
tesoreria de la Sociedad y demas circunstancias que pudieran concurrir, que sera sometida al
Consejo de Administracion para su aprobacion.

b) Retribucidn variable a largo plazo (plurianual):

El Consejero Delegado es beneficiario de una retribucidon plurianual derivada de un plan de
incentivos a largo plazo aprobado en el ejercicio 2020 para el periodo 2020-2022, la cual
podra alcanzar hasta el 50% de la media de su retribucion variable anual de los ultimos tres
(3) afios y se devengara en funcién del cumplimiento de unos objetivos previamente
determinados, de los cuales un 80% corresponderan a cuestiones financieras del Grupo y un
20% a parametros no financieros del Grupo.

Las condiciones necesarias para que el incentivo sea de aplicacion son:

a) Parametros financieros: para el calculo del incentivo se tendra en cuenta la valoracion
de los activos de filiales y participadas y la generacion de caja. El sobrecumplimiento
maximo en cada parametro sera del 120%.

b) Pardmetros no financieros: la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad evaluara también la excelencia en el cumplimiento por parte del
Consejero Delegado de los siguientes parametros: Prevencion, Compliance,
Contingencias y Evaluacion del Desempefio. Asimismo, la Comision evaluara el
cumplimiento de criterios ASG -ambientales, sociales y de buen gobierno y el valor para
el accionista.

La retribucion variable plurianual se abonard una vez que, dentro del periodo maximo de
cuatro (4) meses desde la finalizaciéon del plan de incentivos a largo plazo, la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad evalie el grado de consecucidon de los
parametros financieros como no financieros y eleve al Consejo de Administraciéon una
propuesta para su pago dentro de los seis (6) meses siguientes a la fecha de cumplimiento,
teniendo en cuenta las necesidades de tesoreria de la Sociedad y demas circunstancias que
pudieran concurrir.

En todo caso, y de conformidad con las iniciativas de la Estrategia de Sostenibilidad del
Grupo Elecnor, los componentes variables de la remuneracion del Consejero Delegado estan
vinculados a criterios predeterminados y medibles que consideran el riesgo asumido para la
obtenciéon de un resultado, promueven la sostenibilidad de la Sociedad y se configuran sobre
la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo plazo de tal
manera que no deriven Unicamente de hechos puntuales, ocasionales o extraordinarios o de
la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la Sociedad. Asi, las
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remuneraciones del Consejero Delegado deberan incentivar el desempefio y recompensar la
creacion de valor a largo plazo.

Las métricas y los objetivos ligados a la remuneracion variable del cargo del Consejero
Delegado seran propuestos por la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad, considerando para ello su posible impacto en el largo plazo, la sostenibilidad
de los resultados y cualquier riesgo asociado.

A.1.7 Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra
informacion, se indicaran las contingencias cubiertas por el sistema, si es de
aportacion o prestacion definida, la aportacion anual que se tenga que realizar a los
sistemas de aportacion definida, la prestacion a la que tengan derecho los
beneficiarios en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de
consolidacion de los derechos econdémicos a favor de los consejeros y su
compatibilidad con cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucibn o cese
anticipado, o derivado de la terminacion de la relacion contractual, en los términos
previstos, entre la sociedad y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidacion de alguno de los planes de ahorro a
largo plazo esta vinculado a la consecucion de determinados objetivos o parametros
relacionados con el desemperio a corto y largo plazo del consejero.

La sociedad no contempla estos sistemas.

A.1.8 Cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucién o cese anticipado o derivado de
la terminacion de la relacion contractual en los términos previstos entre la sociedad y
el consejero, sea el cese a voluntad de la empresa o del consejero, asi como
cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no concurrencia post-
contractual y permanencia o fidelizacion, que den derecho al consejero a cualquier
tipo de percepcion.

No existen indemnizaciones pactadas ni pagadas en caso de terminacion de las funciones no
ejecutivas como consejero.

La Unica indemnizaciéon prevista o pactada a favor de un Consejero es la contemplada en el
contrato suscrito entre la Sociedad y el Consejero Delegado por la realizaciéon de sus
funciones de alta direccioén, la cual sera devengada a favor del Consejero Delegado siempre
que la terminacion del contrato no sea consecuencia de un incumplimiento imputable al
mismo ni se deba a su exclusiva voluntad. Esta indemnizacion incluye la remuneracion fija
del Consejero Delegado y la variable a corto plazo vinculada a los beneficios anuales
obtenidos por la Sociedad, mientras que excluye la variable a largo plazo vinculada a planes
0 programas de incentivos adicionales que la Sociedad pudiera implementar.

El importe de la indemnizacion del Consejero Delegado asciende a una cantidad equivalente
a dos (2) afios de su remuneracion total. No obstante, de forma excepcional, en caso de que
el cese y extincion del contrato con el Consejero Delegado se deba al cambio de control de la
Sociedad en el sentido previsto en el articulo 42 del Cédigo de Comercio, o cesién o
transmision de todo o parte relevante de su actividad o de sus activos o pasivos a un tercero
o integracién en otro grupo empresarial, asi como el cambio de los actuales socios titulares
de mas de un 50% del capital social o del accionista de referencia de la Sociedad, el
Consejero Delegado tendria derecho a percibir una cantidad adicional equivalente a un (1)
afo de su remuneracion total. En todo caso, la remuneracion total se calculara como la
media de la percibida en los dltimos tres (3) afios.

Ademas, el contrato del Consejero Delegado establece un pacto de no competencia post-
contractual durante un periodo de dos (2) afios desde la terminacion del contrato, que tendra
como contraprestacion la cantidad equivalente a un (1) afio de la remuneracion total del
Consejero Delegado, incluyendo la remuneracién fija y la variable, pero excluyendo
expresamente la obtenida en programas o incentivos, de caracter anual o plurianual.

Asimismo, el contrato con el Consejero Delegado contempla una clausula de reembolso
(clawback), por la cual el Consejero Delegado debera reembolsar a la Sociedad aquellos
importes recibidos en concepto de retribucion variable o resultante de la liquidacién de
planes de incentivos, si en algdn momento durante (1) afio posterior al pago de la misma,
como consecuencia de una actuacion dolosa o mediando negligencia grave del Consejero
Delegado, se hubiesen producido las siguientes circunstancias: (i) se hayan evidenciado
alteraciones o inexactitudes en los datos de negocio que fueran relevantes a los efectos de
calcular la retribucion variable o planes de incentivos y estas sean confirmadas por los
auditores externos de la Sociedad; (ii)) como consecuencia de la circunstancia anterior, la
Sociedad se viese obligada a reformular sus cuentas de forma significativa.
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El Consejero Delegado deberd abonar la cantidad notificada por la Sociedad dentro de los
cuarenta y cinco (45) dias siguientes al que se le hubiera requerido para ello.

A.1.9 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan
funciones de alta direccion como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara
sobre la duracion, los limites a las cuantias de indemnizacion, las clausulas de
permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucién del citado
plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion,
asi como indemnizaciones o blindajes por resolucion anticipada o terminacién de la
relacién contractual entre la sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros,
los pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad, permanencia o fidelizacion y
no competencia post-contractual salvo que se hayan explicado en el apartado
anterior.

Principales términos y condiciones de los contratos de los Consejeros Ejecutivos
con la Sociedad.

El contrato del Consejero Delegado suscrito con la Sociedad, esta basado en las siguientes
condiciones:

a) Duracion:
El contrato del Consejero Delegado se mantendra vigente en tanto permanezca en su cargo.

b) Extinciéon del contrato e Indemnizacién:
El contrato con el Consejero Delegado contempla una indemnizaciéon a su favor en caso de
terminacion, siempre que la terminacibn no sea consecuencia de un incumplimiento
imputable al mismo, ni se deba a su exclusiva voluntad.

El importe de la indemnizacién del Consejero Delegado asciende a una cantidad equivalente
a dos (2) afios de su remuneracion total, de la cual se excluye la retribucion variable a largo
plazo. No obstante, de forma excepcional, en caso de que el cese y extincién del contrato con
el Consejero Delegado se deba al cambio de control de la Sociedad en el sentido previsto en
el articulo 42 del Cédigo de Comercio, o cesion o transmision de todo o parte relevante de su
actividad o de sus activos o pasivos a un tercero o integracién en otro grupo empresarial, asi
como el cambio de los actuales socios titulares de mas de un 50% del capital social o del
accionista de referencia de la Sociedad, el Consejero Delegado tendria derecho a percibir una
cantidad adicional equivalente a un (1) afio de su remuneracién total. En todo caso, la
remuneracion total se calculard como la media de la percibida en los Ultimos tres (3) afios.

El Consejero Delegado debera ejercitar su derecho a extinguir el contrato en un plazo
maximo de seis (6) meses desde la fecha en que hubiere tenido conocimiento de la causa de
extincion. Expirado este plazo sin haber ejercitado su derecho a la extincion, el Consejero
Delegado no tendra derecho a percibir indemnizacion alguna por dicha causa.

¢) Cumplimiento del sistema de gobierno corporativo de la Sociedad:
El Consejero Delegado tiene la obligacion de observar estrictamente y en la medida en que le
resulten de aplicacion, las normas y previsiones contenidas en el sistema de gobierno
corporativo de la Sociedad.

d) Exclusividad y pacto de no competencia post contractual:

El contrato del Consejero Delegado establece una obligacion de exclusividad y plena
dedicacion a la Sociedad, salvo consentimiento expreso de esta. Asimismo, establece un
pacto de no competencia post-contractual durante un periodo de dos (2) afios desde la
terminacion del contrato, que tendrd como contraprestacion la cantidad equivalente a un (1)
afo de la remuneraciéon total del Consejero Delegado, incluyendo la remuneracion fija y la
variable, pero excluyendo expresamente la obtenida en programas o incentivos, de caracter
anual o plurianual.

e) Confidencialidad:
El contrato del Consejero Delegado establece un riguroso deber de confidencialidad. Ademas,
al cesar en su relacién con la Sociedad, debera devolver a la Sociedad cualesquiera
documentos y objetos relacionados con su actividad que se encuentren en su poder.

f) Clausula de reembolso (clawback):
El contrato con el Consejero Delegado contempla una clausula de reembolso por la cual éste
deberd reembolsar a la Sociedad aquellos importes recibidos en concepto de retribucion
variable o resultante de la liquidacién de planes de incentivos, si en algin momento durante
el afo posterior al pago de la misma, como consecuencia de una actuacion dolosa o
mediando negligencia grave del Consejero Delegado, se hubiesen producido las siguientes
circunstancias: (i) se hayan evidenciado alteraciones o inexactitudes en los datos de negocio
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que fueran relevantes a los efectos de calcular la retribucién variable o planes de incentivos y
estas sean confirmadas por los auditores externos de la Sociedad; o (ii) como consecuencia
de la circunstancia anterior, la Sociedad se viese obligada a reformular sus cuentas de forma
significativa.

El Consejero Delegado debera abonar la cantidad notificada por la Sociedad dentro de los
cuarenta y cinco (45) dias siguientes a aquel en que se le hubiera requerido para ello.

A.1.10 La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracion suplementaria que
sera devengada por los consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

No existen.

A.1.11 Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesion por la
sociedad al consejero de anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

No existen.

A.1.12 La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria
prevista no incluida en los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u
otra entidad del grupo, que se devengara por los consejeros en el ejercicio en curso.

Durante el ejercicio en curso, algunos consejeros de la Sociedad (en concreto, D. Jaime Real
de Asua, D. Ignacio Prado Rey-Baltar, D. Rafael Martin de Bustamante, D. Joaquin Gémez de
Olea y Mendaro, D. Cristobal Gonzalez de Aguilar Alonso-Urquijo, D. Miguel Cervera Earle, D.
Juan Landecho Sarabia, D. Miguel Morenés Giles, D. Santiago Leén Domecq y D. Rafael Prado
Aranguren) percibiran 20.000€ en concepto de retribucién por su pertenencia al Consejo de
Aldministracic’m de Enerfin Sociedad de Energia, S.L.U., sociedad 100% participada por
Elecnor, S.A.

A.2 Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el
ejercicio en curso derivada de:

a) Una nueva politica o una modificacion de la politica ya aprobada por la Junta.

b) Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el
consejo para el ejercicio en curso de la politica de remuneraciones vigente
respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

c) Propuestas que el consejo de administracion hubiera acordado presentar a la
junta general de accionistas a la que se sometera este informe anual y que se
propone que sean de aplicacion al ejercicio en curso.

Con el objeto de incorporar expresamente a la misma las novedades introducidas por el
Cédigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas aprobado por la CNMV en junio de
2020 y por la Ley 5/2021, de 12 de abril, por la que se modifica el texto refundido de la Ley
de Sociedades de Capital, con fecha 18 de mayo de 2022, la Junta General de Accionistas de
Elecnor, a propuesta del Consejo de Administracion y de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad de la Sociedad, aprob6 la nueva Politica de Remuneraciones de
los Consejeros correspondiente a los ejercicios 2022, 2023, 2024 y 2025, la cual ha sido
explicada en los apartados A.1.1., A.1.2., A.1.3, A.1.4. y A.1.6. anteriores.

La nueva politica, de aplicaciéon para el ejercicio 2022 desde el momento de su aprobacién
por la Junta, es consecuencia de la modificacion estatutaria aprobada por la Junta General,
en relacién con el régimen de retribucién de los Consejeros. En este sentido, el nuevo art. 12
de los Estatutos Sociales quedo6 redactado como sigue:

“Articulo 12.- Retribucién del Consejo de Administracién

A. Retribuciéon de los Consejeros por el desempefio de funciones no ejecutivas.
Todos los Consejeros, por el desempefio de funciones no ejecutivas percibiran, como
remuneracion:

(i) Una asignacion fija en metalico anual.

(ii) Las dietas por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion.

La politica de remuneraciones establecera cuando menos el importe maximo de la
remuneracion anual a satisfacer al conjunto de los Consejeros por el desempefio de
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funciones no ejecutivas y los criterios para su distribucién en atencién a las funciones
y responsabilidades atribuidas a cada uno de ellos.

La fijacién individual de la remuneracion de cada Consejero por el desempefio de
funciones no ejecutivas dentro del marco estatutario y de la politica de
remuneraciones correspondera al Consejo de Administracion, previo informe de la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad.

B. Retribucion de los Consejeros por el desempefio de funciones ejecutivas.

Adicionalmente a la remuneracién que perciban los Consejeros por el desempefio de
funciones no ejecutivas, los Consejeros que desemperfien funciones ejecutivas dentro
de la sociedad, percibiran la remuneracion fijada en sus respectivos contratos, sobre
la base de los siguientes posibles conceptos:

(i) Una retribucion fija en metalico anual.

(i) Una remuneracion variable, calculada sobre indicadores o parametros de
referencia, cualitativos o cuantitativos, incluyendo criterios financieros y no
financieros, vinculados al grado de cumplimiento de sus objetivos (acordados
por el Consejo de Administracion a propuesta de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad).

(iii) Una remuneracion basada en la entrega de acciones o de opciones sobre
acciones o retribuciones referenciadas al valor de las acciones de la propia
sociedad.

(iv) Los siguientes beneficios sociales o retribuciones en especie: (i) tendran
derecho a participar en los sistemas de prevision social (para la cobertura de
su supervivencia, enfermedad, accidentes, etc.) en términos similares a los
que estén establecidos en cada momento con caracter general para los
Directivos de la Sociedad; y (ii) asimismo, seran beneficiarios de un seguro
de vida y otro de salud y disfrutaran de todos aquellos beneficios que, en su
caso, la Sociedad ponga a disposicion del colectivo de miembros del equipo
directivo.

(v) Asi como las eventuales indemnizaciones por extincion del contrato, siempre
y cuando el cese no estuviese motivado por el incumplimiento de sus
funciones de administrador.

Estos contratos deberdn ser aprobados previamente por el Consejo de
Administracién, a propuesta de la Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones
y Sostenibilidad, cumpliendo con los requisitos previstos en la legislacion
aplicable. Asimismo, la politica de remuneraciones establecera cuando menos
la cuantia de la retribucioén fija anual correspondiente a los Consejeros por el
desemperio de sus funciones ejecutivas y demas previsiones recogidas en la
Ley.

Correspondera al Consejo de Administracion la determinacion individual de la
remuneracion de cada Consejero por el desempefio de las funciones ejecutivas que
tenga atribuidas dentro del marco de la politica de remuneraciones y de conformidad
con lo previsto en su contrato, previo informe de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad.

Sin perjuicio de lo establecido en los apartados A) y B) anteriores, los Consejeros
estaran integrados en la pdéliza de responsabilidad civil que la Sociedad tenga
concertada en cada momento y, asimismo, se les podran abonar o reembolsar, en su
caso, los gastos razonables y debidamente justificados en que éstos hubieran
incurrido como consecuencia de su asistencia a viajes, reuniones y demas tareas
directamente relacionadas con el desempefio de su cargo.”

Identifigue el enlace directo al documento en el que figure la politica de
remuneraciones vigente de la sociedad, que debe estar disponible en pagina web de
la sociedad.
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https://www.elecnor.com/resources/files/1/Responsabilidad_Corporativa/20220518-politica-
de-remuneraciones-2022-2025-maquetado.pdf

A.4 Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, como se ha
tenido en cuenta el voto de los accionistas en la junta general a la que se someti6 a
votacion, con caracter consultivo, el informe anual de remuneraciones del ejercicio
anterior.

El Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros de Elecnor correspondiente al
ejercicio 2021 fue aprobado, en votacién consultiva, por la Junta General de Accionistas con
el voto a favor del 96,84% del capital social presente y representado.
Votacion del acuerdo:

Votos a favor: 71.109.082

Votos en contra: 3.209

Abstenciones: O

En este sentido, la gran mayoria de los accionistas de la Sociedad han mostrado su apoyo a
las cuestiones y materias retributivas que se han planteado en la Junta General.
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B.1.1 Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y
determinar las retribuciones individuales que se reflejan en la seccién C del presente
informe. Esta informacion incluird el papel desempefiado por la comisién de
retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administracién y, en su caso,
la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el
proceso de aplicaciéon de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

En el proceso de determinacion y aprobacién de la Politica de Remuneraciones, la Comision
de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, compuesta exclusivamente por
Consejeros no ejecutivos y presidida por un Consejero independiente, propone al Consejo de
Administracion la Politica de Remuneraciones de los Consejeros que sera clara, precisa,
verificable y basada en criterios objetivos, y recoge los conceptos retributivos de los
Consejeros por sus funciones no ejecutivas asi como la retribucion individual y las deméas
condiciones contractuales del Consejero Ejecutivo.

Sobre la base de la regulacién legal y conforme al sistema de remuneracion estatutariamente
previsto, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad es la encargada de
elaborar una propuesta de Politica de Remuneraciones coherente con las circunstancias
particulares de la Sociedad, la cual, junto con el informe preceptivo, es elevada a la
consideracion del Consejo de Administracién, a quien corresponde la decisién sobre su
sometimiento a la Junta General para su aprobaciéon, como punto separado del orden del dia,
de conformidad con el articulo 529 novodecies LSC. La propuesta de la Politica de
Remuneraciones junto con el informe especifico de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad se pone a disposicidon de los accionistas en la pagina web de la
Sociedad desde la convocatoria de la Junta General, entregandose o enviandolos de manera
gratuita a todos aquellos accionistas que lo soliciten. La Politica de Remuneraciones aprobada
por la Junta General de Accionistas, junto con la fecha y el resultado de la votacion, esta de
manera accesible en la pagina web de la Sociedad.

Concretamente, durante el ejercicio 2022, teniendo en cuenta que el 18 de mayo de 2022 la
Junta General del Accionistas aprob6é una nueva Politica de Remuneraciones siguiendo el
procedimiento descrito anteriormente, se han aplicado dos politicas:

1) Hasta el 17 de mayo de 2022, se aplicé la anterior “Politica de Remuneraciones de
los Consejeros para los ejercicios 2020, 2021 y 2022”, la cual fue aprobada el 22 de
mayo de 2019 por la Junta General de Accionistas de Elecnor, S.A. con un porcentaje
del 95,07% de votos favorables, habiendo sido previamente aprobada por el Consejo
de Administracion de la Sociedad en virtud de acuerdo de fecha 27 de marzo de 2019
a propuesta y previo informe justificativo de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones (actualmente, Comisibn de Nombramientos, Retribuciones vy
Sostenibilidad) de Elecnor, en su sesién de fecha 18 de febrero de 2019. En la
elaboraciéon de dicha Politica se contd con el asesoramiento externo del despacho de
abogados Cuatrecasas y se tuvieron en cuenta empresas comparables en cuanto a
volumen de facturacion y sector de actividad, esencialmente.

2) Desde el 18 de mayo de 2022, se aplica la vigente Politica de Remuneraciones de los
Consejeros correspondiente a los ejercicios 2022, 2023, 2024 y 2025, cuya
propuesta fue elaborada por la Comisibn de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad en su sesion del 28 de marzo de 2022, posteriormente aprobada por el
Consejo de Administracion el 30 de marzo de 2022 vy, finalmente, aprobada por la
Junta General de Accionistas con el voto a favor del 96,79% del capital social
presente y representado. En la elaboracion de dicha Politica se conté con el
asesoramiento externo del despacho Ecija Abogados y se tuvieron en cuenta
empresas comparables en cuanto a volumen de facturacion y sector de actividad,
esencialmente.

B.1.2 Explique cualquier desviacién del procedimiento establecido para la aplicaciéon
de la politica de remuneraciones que se haya producido durante el ejercicio.
No existen.

B.1.3 Indique si se ha aplicado cualquier excepcién temporal a la politica de
remuneraciones y, de haberse aplicado, explique las circunstancias
excepcionales que han motivado la aplicacion de estas excepciones, los
componentes especificos de la politica retributiva afectados y las razones por
las que la entidad considera que esas excepciones han sido necesarias para
servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la sociedad en su
conjunto o para asegurar su viabilidad. Cuantifique, asimismo, el impacto
que la aplicacion de estas excepciones ha tenido sobre la retribucion de cada
consejero en el ejercicio.

No existen.
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B.2 Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relaciéon con el sistema
de remuneracion y como han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y
ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, incluyendo
una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar que en la
remuneracion devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad
y alcanzado un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la
remuneracion, qué medidas han sido adoptadas en relacion con aquellas categorias
de personal cuyas actividades profesionales tengan una repercusion material en el
perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

Ver apartados A.1. y A.2. anteriores en relacidon con la modificacién de estatutos aprobada
por la Junta General en mayo de 2022, asi como la “Politica de Remuneraciones de los
Consejeros correspondiente a los ejercicios 2022, 2023, 2024 y 2025”.

Asimismo, tal y como se sefiala en la referida Politica, la rentabilidad y sostenibilidad de la
Sociedad y su Grupo constituye uno de los principios en los que se fundamenta la Politica de
Remuneraciones de la Sociedad; como también lo era en la anterior Politica de
Remuneraciones aplicable hasta el 17 de mayo de 2022.

En este sentido y en particular, la Politica de Remuneraciones de los Consejeros
correspondiente a los ejercicios 2022, 2023, 2024 y 2025 tiene como objetivo incentivar en
el largo plazo la consecucién sostenible de los resultados y el alineamiento con los intereses
de los Accionistas y todos los grupos de interés de la Sociedad.

A este respecto, las Politica de Remuneraciones de la Sociedad han sido y seguiran siendo un
instrumento fundamental para que la sostenibilidad sea un concepto integrado en el dia a dia
de todas las areas de la Sociedad. En esta linea, el Consejo de Administracién de la Sociedad
aprobd en 2021 las iniciativas de la Estrategia de Sostenibilidad del Grupo Elecnor que han
sido tenidas en cuenta a la hora de elaborar la vigente Politica de Remuneraciones, por lo
que ésta se configura como un elemento mas, dentro de las restantes politicas y principios
internos del Grupo, que contribuye a la estrategia empresarial y a los intereses y la
sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad y del Grupo Elecnor.

De conformidad con lo anterior, los componentes variables devengados de la remuneracion
del Consejero Delegado, Unico Consejero que desempefia funciones ejecutivas en la
Sociedad, han estado vinculados a criterios predeterminados y medibles que consideran el
riesgo asumido para la obtencién de un resultado, promueven la sostenibilidad de la
Sociedad y se han configurado sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de
objetivos a corto, medio y largo plazo de tal manera que no han derivado Unicamente de
hechos puntuales, ocasionales o extraordinarios o de la evolucién general de los mercados o
del sector de actividad de la Sociedad.

Asimismo, los sistemas retributivos de los Consejeros por el desempefio de funciones no
ejecutivas devengados durante el ejercicio 2022, no han incorporado elementos de medicion
que incentiven la toma de riesgos excesivos por parte de la Sociedad, dado que se limitan a
remuneraciones fijas por pertenencia y asistencia al Consejo de Administracion.

B.3 Expliqgue como la remuneracion devengada y consolidada en el ejercicio cumple con
lo dispuesto en la politica de retribucion vigente y, en particular, como contribuye al
rendimiento sostenible y a largo plazo de la sociedad.

Informe igualmente sobre la relacion entre la retribucién obtenida por los consejeros
y los resultados u otras medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad,
explicando, en su caso, como las variaciones en el rendimiento de la sociedad han
podido influir en la variacion de las remuneraciones de los consejeros, incluyendo las
devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y como éstas contribuyen a los resultados
a corto y largo plazo de la sociedad.

La remuneracion devengada y consolidada en el ejercicio ha cumplido con lo dispuesto tanto
en la “Politica de Remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios 2020, 2021 y 2022”
aplicable hasta el 17 de mayo de 2022, como en la vigente Politica de remuneraciones de los
Consejeros. En este sentido, se han seguido las normas en relacién con el procedimiento
para determinar la retribucion individual correspondiente a cada Consejero, tanto por sus
funciones no ejecutivas como por sus funciones ejecutivas, habiendo percibido los Consejeros
Unicamente los conceptos retributivos expresamente previstos en los Estatutos y en la
Politica, y dentro de la cuantia maxima permitida por esta.

Las retribuciones devengadas por los Consejeros por sus funciones no ejecutivas venian
determinadas tanto en la Politica aplicable hasta el 17 de mayo de 2022, como en la Politica
de Retribuciones 2022-2025, estando limitadas en la cantidad de diez (10) millones de euros
— para el conjunto de los Consejeros — en la Politica aplicable hasta el 17 de mayo de 2022, y
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en la cantidad de cuatro (4) millones de euros — para los Consejeros por el desempefio de
funciones no ejecutivas - en la vigente Politica.

En aplicacion de dicha Politica, durante el ejercicio 2022 el importe total de las retribuciones
devengadas por los Consejeros por el desempefio de sus funciones no ejecutivas (una
cantidad fija por pertenencia al Consejo de Administracion, Comisiones, cargos, dietas de
asistencia y Consejos de sociedades del grupo) asciende a 3.282,8 miles de euros,
respetando asi el limite fijado por las Politicas aplicables.

De igual modo, la remuneraciéon devengada por el Consejero Delegado en el ejercicio 2022,
tanto la de caracter fijo como variable (a corto y/o a largo plazo), cuyo importe total
asciende a 939 miles de euros, se ha correspondido con lo dispuesto en la vigente Politica de
Remuneraciones de la Sociedad aplicables durante el ejercicio 2022.

En cuanto a como la remuneracion devengada y consolidada en 2022 por los Consejeros
contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de la Sociedad y a la relacion entre la
retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u otras medidas de rendimiento, a
corto y largo plazo, se informa de los criterios propuestos por la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad y aprobados tanto por el Consejo de
Administracion como por la Junta General de Accionistas en relacion con la retribucion
variable del Consejero Delegado son:

a) Retribucion variable a corto plazo (anual):

La retribucidon variable del Consejero Delegado para cada ejercicio podra alcanzar hasta el
160% de la retribucion fija anual del Consejero Delegado y se devengara en funcion del
cumplimiento de unos objetivos previamente determinados, de los cuales:

e Entre el 50% y el 80% de la retribucion variable anual corresponde a la evolucion de
determinados parametros financieros relativos al Grupo que se concretan vy
cuantifican sobre la base, en particular, del Beneficio Después de Impuestos (BDI)
consolidado del Grupo y otros tales como la cifra de ventas anual del Grupo, el
volumen de contrataciéon anual en las distintas actividades del Grupo, aspectos
industriales y operativos (ratios de eficiencia), y la evolucion del nivel de Deuda del
Grupo, sin perjuicio de que puedan tenerse en cuenta otros parametros en funcién
de las circunstancias que concurran y, en todo caso, alineados con el interés social y
con las iniciativas de la Estrategia de Sostenibilidad del Grupo Elecnor.

¢ Entre 20% y el 50% de la retribucion variable anual corresponde a parametros no
financieros, en particular, a: la evolucion de los riesgos, el cumplimiento de principios
ASG (como por ejemplo, reduccién de emisiones, reduccion de accidentabilidad o
reduccion de residuos), la coordinacion de la sucesidon del equipo de direccion,
prevencion, gestion del desempefio (respecto de la financiacion del crecimiento
concesional, el desarrollo corporativo y el cumplimiento del Equipo), y la valoracion
que, en su caso, reciban del Consejo de Administracion.

El tope del potencial sobrecumplimiento se sitda en el 120%, y en lo que se refiere a la parte
baja de la banda se consideran como llave el BDI y la contratacién, segin los casos, que
debera alcanzar al menos el 80% del objetivo para poder habilitar la aplicacion de este
incentivo variable anual.

b) Retribucion variable a largo plazo (plurianual):

El Consejero Delegado es beneficiario de una retribucién plurianual derivada de un plan de
incentivos a largo plazo aprobado en el ejercicio 2020 para el periodo 2020-2022, la cual
podra alcanzar hasta el 50% de la media de su retribucidon variable anual de los ultimos tres
(3) anos y se devengara en funcion del cumplimiento de unos objetivos previamente
determinados, de los cuales un 80% corresponderan a cuestiones financieras del Grupo y un
20% a parametros no financieros del Grupo.

Las condiciones necesarias para que el incentivo sea de aplicacion son:

a) Parametros financieros: para el calculo del incentivo se tendra en cuenta la
valoracion de los activos de filiales y participadas y la generacion de caja. El
sobrecumplimiento maximo en cada parametro sera del 120%.

b) Parametros no financieros: la Comision de Nombramientos, Retribuciones vy
Sostenibilidad evaluara también la excelencia en el cumplimiento por parte del
Consejero Delegado de los siguientes parametros: Prevencion, Compliance,
Contingencias y Evaluaciéon del Desempefio. Asimismo, la Comisién evaluara el
cumplimiento de criterios ASG -ambientales, sociales y de buen gobierno y el valor
para el accionista.
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B.4 Informe del resultado de la votacidon consultiva de la junta general al informe anual
sobre remuneraciones del ejercicio anterior, indicando el numero de abstenciones y
de votos negativos, en blanco y a favor que se hayan emitido:

Ndmero % sobre el total
Votos emitidos 71.112.291 81,74%
Ndmero % sobre emitidos
Votos negativos 3.209 0,005%
Votos a favor 71.109.082 99,995%
Votos en blanco 0 0%
Abstenciones 0 0%

Observaciones

B.5 Explique como se han determinado los componentes fijos devengados y consolidados
durante el ejercicio por los consejeros en su condicidon de tales, su proporcion relativa
para cada consejero y cémo han variado respecto al afilo anterior.

La retribucién de los consejeros por el desempefio de sus funciones no ejecutivas se ha
determinado de conformidad con lo recogido en las dos Politicas de Remuneraciones
aprobadas por la Junta General que fueron de aplicacidon durante el ejercicio 2022, esto es,
por un lado, la Politica de Remuneraciones para los ejercicios 2020-2022 aplicable hasta el
17 de mayo de 2022, y, por otro, la vigente Politica para los ejercicios 2022-2025 aplicable
desde el 18 de mayo del mismo afio.

En particular, la total retribucidon fija anual para cada uno de los consejeros, por sus
funciones no ejecutivas, por la pertenencia al Consejo de Administracion ha sido de 143,5
miles de euros, ademas de 1.500 euros por dietas de asistencia por cada reuniéon del Consejo
de Administracion, méas lo que perciben por su pertenencia a las distintas Comisiones del
Consejo de Administracion y Comités, los cuales variaron de una politica a otra, detallandose
a continuacion:

a) Remuneraciones anuales aprobadas por el Consejo de Administracion en el
marco de la Politica de Remuneraciones para los ejercicios 2020-2022:

e Por pertenencia a la Comision Ejecutiva: 25 miles de euros.
¢ Por pertenencia a la Comision de Auditoria
o Vocal: 15 miles de euros.
0 Presidente: 20 miles de euros.
e Por pertenencia a la Comision de Nombramientos y Retribuciones
o Vocal: 12,5 miles de euros.
o Presidente: 17,5 miles de euros.
¢ Presidente no Ejecutivo del Consejo de Administracion: 270 miles de euros.

b) Remuneraciones anuales segun la Politica de Remuneraciones para los
ejercicios 2022-2025:

e Por pertenencia a la Comisiéon Ejecutiva: 30.000 euros.
¢ Por pertenencia a la Comision de Auditoria
o Vocal: 20.000 euros.
0 Presidente: 25.000 euros.
e Por pertenencia a la Comision de Nombramientos y Retribuciones
o Vocal: 17.500 euros.
0 Presidente: 22.500 euros.
¢ Por pertenencia al Comité de Elecnor: 12.500 euros.
e Presidente no Ejecutivo del Consejo de Administracion: 270.000 euros.

B.6 Explique como se han determinado los sueldos devengados y consolidados, durante
el ejercicio cerrado, por cada uno de los consejeros ejecutivos por el desempefio de
funciones de direcciéon, y cémo han variado respecto al afio anterior.
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El importe y la naturaleza de los componentes fijos de las retribuciones devengadas por el
desempefio de funciones de direccion del Consejero Delegado se ha determinado en el marco
de las Politicas de Remuneraciones de la Sociedad, aplicables durante el ejercicio 2022, y ha
sido el siguiente:

D. Rafael Martin de Bustamante Vega (Consejero Delegado)
¢ Sueldo: 588 miles de euros.

De conformidad con lo anterior, se ha producido un incremento del 1,91% con respecto al
ejercicio anterior.

B.7 Explique la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes variables
de los sistemas retributivos devengados y consolidados en el ejercicio cerrado.

En particular:

a) Identifigue cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas
remuneraciones variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el
ejercicio cerrado, incluyendo informacién sobre su alcance, su fecha de
aprobacion, fecha de implantacidon, condiciones en su caso de consolidacion,
periodos de devengo y vigencia, criterios que se han utilizado para la evaluacion
del desempefio y como ello ha impactado en la fijacion del importe variable
devengado, asi como los criterios de medicién que se han utilizado y el plazo
necesario para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las
condiciones y criterios estipulados, debiendo explicarse en detalle los criterios y
factores que ha aplicado en cuanto al tiempo requerido y métodos para
comprobar que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento
o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y consolidacion de
cada componente de la retribucion variable.

En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos
financieros, las caracteristicas generales de cada plan incluiran informacion
sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad incondicional
(consolidacion), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos
financieros, incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

b) Cada uno de los consejeros y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros
externos dominicales, consejeros externos independientes u otros consejeros
externos), que son beneficiarios de sistemas retributivos o planes que incorporan
una retribucion variable.

c) En su caso, se informara sobre los periodos establecidos de devengo, de
consolidacién o de aplazamiento del pago de importes consolidados que se hayan
aplicado y/o los periodos de retencién/no disposicion de acciones u otros
instrumentos financieros, si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos

El Gnico consejero que ha percibido retribucion variable a corto plazo durante el afio 2022 es
el Consejero Ejecutivo (D. Rafael Martin de Bustamante Vega), por importe de 939 miles de
euros.

A continuacion se resumen los componentes variables a corto plazo de los sistemas
retributivos, atendiendo a las dos politicas que fueron de aplicacion durante el ejercicio 2022
(esto es, por un lado, la Politica de Remuneraciones para los ejercicios 2020-2022 aplicable
hasta el 17 de mayo de 2022, y, por otro, la Politica para los ejercicios 2022-2025 aplicable
desde el 18 de mayo del mismo afo):

a) Retribucion variable a corto plazo (anual) aprobada por el Consejo de
Administracion en el marco de la Politica de Remuneraciones para los ejercicios
2020-2022:

Podra alcanzar hasta el 160% de la retribucion fija anual del Consejero Ejecutivo, en funcién
del cumplimiento de unos objetivos previamente determinados, de los cuales un 80%
corresponderan a cuestiones financieras y no financieras del Grupo y un 20% son parametros
relacionados con objetivos individuales del Consejero Ejecutivo. En este sentido:

e El 80% de la retribucién variable anual corresponde al crecimiento de determinados
pardmetros financieros y no financieros relativos al Grupo, de los cuales, un 50%
corresponde al Beneficio Después de Impuestos (BDI) consolidado del Grupo, un
10% al nivel de contratacion del Grupo, un 10% a cuestiones relacionadas con los
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Recursos Humanos/Mapa de Puestos/proyecto de segregacion de rama de actividad/
el Mapa de Riesgos y un 10% adicional al nivel de Deuda.

e El 20% de la retribucién variable anual corresponde a parametros individuales, en
particular, a: sucesion del equipo de direccién, prevencion, la gestion del desempefio
(respecto de la financiaciéon del crecimiento concesional, Celeo, el desarrollo
corporativo y el cumplimiento del Equipo) y la valoracién que, en su caso, reciban del
Consejo de Administracion.

El tope del potencial sobrecumplimiento se sitda en el 120%, y en lo que se refiere a la parte
baja de la banda se consideran como llave el BDI y la contratacién, segin los casos, que
debera alcanzar al menos el 80% del objetivo para poder habilitar la aplicacion de este
incentivo variable anual.

b) Retribucion variable a corto plazo (anual) segun la Politica de Remuneraciones
para los ejercicios 2022-2025:

La retribucion variable del Consejero Delegado para cada ejercicio podra alcanzar hasta el
160% de la retribucién fija anual del Consejero Delegado y se devengara en funcién del
cumplimiento de unos objetivos previamente determinados, de los cuales:

¢« Entre el 50% y el 80% de la retribucion variable anual corresponde a la evolucion de
determinados parametros financieros relativos al Grupo que se concretan y
cuantifican sobre la base, en particular, del Beneficio Después de Impuestos (BDI)
consolidado del Grupo y otros tales como la cifra de ventas anual del Grupo, el
volumen de contratacion anual en las distintas actividades del Grupo, aspectos
industriales y operativos (ratios de eficiencia), y la evolucién del nivel de Deuda del
Grupo, sin perjuicio de que puedan tenerse en cuenta otros parametros en funcién
de las circunstancias que concurran y, en todo caso, alineados con el interés social y
con las iniciativas de la Estrategia de Sostenibilidad del Grupo Elecnor.

¢ Entre 20% y el 50% de la retribucion variable anual corresponde a parametros no
financieros, en particular, a: la evolucién de los riesgos, el cumplimiento de principios
ASG (como por ejemplo, reduccién de emisiones, reduccion de accidentabilidad o
reduccion de residuos), la coordinacion de la sucesion del equipo de direccion,
prevencion, gestion del desempefio (respecto de la financiacion del crecimiento
concesional, el desarrollo corporativo y el cumplimiento del Equipo), y la valoracién
que, en su caso, reciban del Consejo de Administracion.

El tope del potencial sobrecumplimiento se sitia en el 120%, y en lo que se refiere a la parte
baja de la banda se consideran como llave el BDI y la contratacion, segun los casos, que
debera alcanzar al menos el 80% del objetivo para poder habilitar la aplicacion de este
incentivo variable anual.

El Consejo de Administraciéon previa propuesta de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad es el 6érgano responsable de aprobar y fijar los objetivos al
inicio de cada ejercicio. Asimismo, al finalizar el ejercicio y dentro del periodo maximo de
cuatro (4) meses, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad evalta el
grado de cumplimiento de los objetivos previamente fijados y elabora una propuesta para su
pago dentro de los seis (6) meses siguientes a la fecha de cumplimiento, teniendo en cuenta
las necesidades de tesoreria de la Sociedad y demas circunstancias que pudieran concurrir,
que sera sometida al Consejo de Administracion para su aprobacion.

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos

Durante el ejercicio 2022 no se ha devengado retribucién variable a largo plazo a favor del
Consejero Delegado (D. Rafael Martin de Bustamante Vega).

A continuacién se resumen los componentes variables a largo plazo de los sistemas
retributivos, atendiendo a las dos politicas que fueron de aplicaciéon durante el ejercicio 2022:

a) Retribucion variable a largo plazo segun la Politica de Remuneraciones para los
ejercicios 2020-2022:

Las condiciones necesarias para que el incentivo sea de aplicacion son: (i) ventas y BDI
dentro de la horquilla establecida en el Plan de objetivos a largo plazo, (ii) cumplimiento del
Plan Financiero establecido (con sus inversiones previstas) para Deuda Financiera Neta y
Caja, (iii) Generacion de caja minima del Grupo suficiente como para financiar el incentivo
del Plan de objetivos a largo plazo segun el criterio de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad, y (iv) cumplimiento de los proyectos estratégicos, segun

20



7 grupo

elecnor

valoracion realizada por el Equipo del Plan de objetivos a largo plazo, la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad y del Consejo.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad evaluara la excelencia en el
cumplimiento de los siguientes parametros por parte del Consejero Ejecutivo: Prevencion,
Compliance, Contingencias y Evaluacién del Desempefio.

Para el calculo del incentivo se tendra en cuenta la valoracion de los activos de la filial
Enerfin Sociedad de Energia, S.L.U. (15%), la valoracién de los activos de la participada
Celeo Concesiones e Inversiones, S.L. (15%), la caja de Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U.
(509%), el cumplimiento de criterios ESG -ambientales, sociales y de buen gobierno- (10%) y
el valor para el accionista (10%). El sobrecumplimiento maximo en cada parametro sera del
120%. La base del incentivo sera la media de la retribucion variable percibida por el
Consejero Ejecutivo durante los afios del Plan de objetivos a largo plazo 2020-22 aplicando
un coeficiente individual multiplicador.

b) Retribucién variable a largo plazo segun la Politica de Remuneraciones para los
ejercicios 2022-2025:

El Consejero Delegado es beneficiario de una retribucion plurianual derivada de un plan de
incentivos a largo plazo aprobado en el ejercicio 2020 para el periodo 2020-2022, la cual
podra alcanzar hasta el 50% de la media de su retribucion variable anual de los ultimos tres
(3) anos y se devengara en funcion del cumplimiento de unos objetivos previamente
determinados, de los cuales un 80% corresponderan a cuestiones financieras del Grupo y un
20% a parametros no financieros del Grupo.

Las condiciones necesarias para que el incentivo sea de aplicacion son:

» Parametros financieros: para el calculo del incentivo se tendra en cuenta la
valoracion de los activos de filiales y participadas y la generacion de caja. El
sobrecumplimiento méaximo en cada parametro sera del 120%.

¢ Parametros no financieros: la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad evaluard también la excelencia en el cumplimiento por parte del
Consejero Delegado de los siguientes parametros: Prevencion, Compliance,
Contingencias y Evaluacién del Desempefio. Asimismo, la Comisién evaluara el
cumplimiento de criterios ASG -ambientales, sociales y de buen gobierno y el valor
para el accionista.

La retribuciéon variable plurianual se abonara una vez que, dentro del periodo maximo de
cuatro (4) meses desde la finalizacion del plan de incentivos a largo plazo, la Comisiéon de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad evallGe el grado de consecucion de los
parametros financieros como no financieros y eleve al Consejo de Administraciéon una
propuesta para su pago dentro de los seis (6) meses siguientes a la fecha de cumplimiento,
teniendo en cuenta las necesidades de tesoreria de la Sociedad y demas circunstancias que
pudieran concurrir.

Las métricas y los objetivos ligados a la remuneracién variable del cargo del Consejero
Delegado son propuestas por la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad,
considerando para ello su posible impacto en el largo plazo, la sostenibilidad de los
resultados y cualquier riesgo asociado.

B.8 Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucion de determinados
componentes variables devengados cuando se hubiera, en el primer caso, diferido el
pago de importes no consolidados o, en el segundo caso, consolidado y pagado,
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de
forma manifiesta. Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacion de las
clausulas de reduccién (malus) o devoluciéon (clawback), por qué se han ejecutado y
los ejercicios a que corresponden.

No se ha reclamado ni devuelto importe alguno en virtud de la clausula de reembolso
(clawback) prevista en el contrato suscrito entre la Sociedad y el Consejero Delegado.
Actualmente, no se contemplan clausulas de reduccion (malus) en el contrato con el
Consejero Delegado, si bien la Sociedad esta valorando la posibilidad de incorporar dichas
clausulas para el pago de la remuneracién variable. A la fecha de emisién del presente
informe, la Sociedad no ha tomado aun una decisién al respecto.

B.9 Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo
importe o coste anual equivalente figura en los cuadros de la Seccion C, incluyendo
jubilaciéon y cualquier otra prestacion de supervivencia, que sean financiados, parcial
o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o externamente, indicando el
tipo de plan, si es de aportacion o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los
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consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de indemnizacion por resolucion
anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la sociedad y el consejero.

La Sociedad no contempla estos sistemas.

B.10 Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del
cese anticipado, sea el cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la
terminacion del contrato, en los términos previstos en el mismo, devengados y/o
percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

No existen indemnizaciones pactadas ni pagadas en caso de terminacion de las funciones
como consejero.

La Unica indemnizacion pactada es la prevista a favor del Consejero Delegado en el contrato
suscrito entre éste y la Sociedad, la cual operara siempre que la terminacibn no sea
consecuencia de un incumplimiento imputable al mismo ni se deba a su exclusiva voluntad (a
excepcion de los casos de muerte o invalidez del Consejero Delegado).

El importe de la indemnizacién del Consejero Delegado asciende a una cantidad equivalente
a dos (2) afios de su remuneracion total, incluyendo la remuneracion fija del Consejero
Delegado y la variable a corto plazo vinculada a los beneficios anuales obtenidos por la
Sociedad, mientras que excluye la variable a largo plazo vinculada a planes o programas de
incentivos adicionales que la Sociedad pudiera implementar. No obstante, de forma
excepcional, en caso de que el cese y extincion del contrato con el Consejero Delegado se
deba al cambio de control de la Sociedad en el sentido previsto en el articulo 42 del Cédigo
de Comercio, o cesion o transmision de todo o parte relevante de su actividad o de sus
activos o pasivos a un tercero o integracién en otro grupo empresarial, asi como el cambio
de los actuales socios titulares de mas de un 50% del capital social o del accionista de
referencia de la Sociedad, el Consejero Delegado tendria derecho a percibir una cantidad
adicional equivalente a un (1) afio de su remuneracion total. En todo caso, la remuneracion
total se calculard como la media de la percibida en los dltimos tres (3) afios.

Asimismo, tal y como se recoge en la vigente Politica de Remuneraciones 2022-2025, el
Consejero Delegado debera ejercitar su derecho a extinguir el contrato en un plazo maximo
de seis (6) meses desde la fecha en que hubiere tenido conocimiento de la causa de
extincion. Expirado este plazo sin haber ejercitado su derecho a la extincion, el Consejero
Delegado no tendré derecho a percibir indemnizaciéon alguna por dicha causa.

Sin perjuicio de lo anterior, durante el ejercicio 2022 no se ha devengado ni percibido la
mencionada indemnizacién.

B.11 Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes
ejerzan funciones de alta direccion como consejeros ejecutivos y, en su caso,
explique las mismas. Asimismo, explique las condiciones principales de los nuevos
contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado ya en el apartado A.1.

Durante el ejercicio 2022 no se han producido modificaciones significativas en el contrato con
el Consejero Delegado.

B.12  Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada por los consejeros como
contraprestacion por los servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

No existen.

B.13 Explique cualquier retribuciéon derivada de la concesién de anticipos, créditos y
garantias, con indicacion del tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los
importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones asumidas por cuenta de
ellos a titulo de garantia.

No existen.

B.14 Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio,
explicando brevemente la naturaleza de los diferentes componentes salariales.
Durante el ejercicio 2022 la Sociedad ha contratado las siguientes coberturas de seguro a

favor de sus Consejeros:

« Seguro de vida, cuya prima para el ejercicio 2022 asciende a 4.506 euros.
< Seguro de salud, cuya prima para el ejercicio 2022 asciende a 5.493,44 euros.
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B.15 Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que
realice la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el
consejero, cuando dichos pagos tengan como fin remunerar los servicios de éste en
la sociedad.

No existen.

B.16 Explique y detalles los importes devengados en el ejercicio en relaciéon con cualquier

otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza
o la entidad del grupo que lo satisfaga, incluyendo todas las prestaciones en
cualquiera de sus formas, como cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o, especialmente, cuando afecte de manera significativa a la imagen fiel de
las remuneraciones totales devengadas por el consejero, debiendo explicarse el
importe otorgado o pendiente de pago, la naturaleza de la contraprestacion recibida
y las razones por las que se habria considerado, en su caso, que no constituye una
remuneracion al consejero por su condicion de tal o en contraprestacion por el
desempefo de sus funciones ejecutivas, y si se ha considerado apropiado o no
incluirse entre los importes devengados en el apartado de “otros conceptos” de la
seccion C.

Durante el ejercicio 2022, algunos consejeros de la Sociedad (en concreto, D. Jaime Real de
AsuUa Arteche, D. Ignacio Prado Rey-Baltar, D. Rafael Martin de Bustamante Vega, D. Joaquin
GOmez de Olea y Mendaro, D. Cristdbal Gonzélez de Aguilar Alonso-Urquijo, D. Miguel
Cervera Earle, D. Juan Landecho Sarabia, D. Miguel Morenés Giles, D. Santiago Le6n Domecq
y D. Rafael Prado Aranguren) han percibido 20.000 € en concepto de retribucién por su
pertenencia al Consejo de Administracion de Enerfin Sociedad de Energia, S.L.U., sociedad
100% participada por Elecnor, S.A.
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C) DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES
CADA UNO DE LOS CONSEJEROS
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INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A

Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio 2022
D. JAIME REAL DE ASUA ARTECHE DOMINICAL Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
D. IGNACIO PRADO REY-BALTAR DOMINICAL Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
D. RAFAEL MARTIN DE BUSTAMANTE VEGA EJECUTIVO Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
D. JOAQUIN GOMEZ DE OLEA Y MENDARO DOMINICAL Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
D. CRISTOBAL GONSQI(_?%Z”%E AGUILAR ALONSO DOMINICAL Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
D. FERNANDO AZAOLA ARTECHE EXTERNO Desde 01/01/2022 hasta 18/05/2022
D. MIGUEL CERVERA EARLE DOMINICAL Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022

DRNA. ISABEL DUTILH CARVAJAL

INDEPENDIENTE

Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022

DNA. IRENE HERNANDEZ ALVAREZ

INDEPENDIENTE

Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022

D. JUAN LANDECHO SARABIA DOMINICAL Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022

D. SANTIAGO LEON DOMECQ DOMINICAL Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022

D. MIGUEL MORENES GILES DOMINICAL Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022

D. GABRIEL ORAA Y MOYUA DOMINICAL Desde 01/01/2022 hasta 18/05/2022

DNA. FRANCISCA ORTEGA HERNANDEZ-AGERO INDEPENDIENTE Desde 18/05/2022 hasta 31/12/2022
D. RAFAEL PRADO ARANGUREN DOMINICAL Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022

D. EMILIO YBARRA AZNAR

INDEPENDIENTE

Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022

(O

Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada
uno de los consejeros (incluyendo la retribucion por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

)} Retribucion devengada en metalico (en miles de €)
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Remunerac

- Retribuci . .
ion por - Retribuci6
Nombre R%Tig?]e Dietas pertenencia Sueldo varci)gble n variable | Indemnizacio Otros e'-gl?(t:?clio e'-(l;?(t:iaclio
fija L acorto | &largo n conceptos 025 021
J comisiones lazo plazo
del consejo p
D. JAIME REAL DE ASUA
ARTECHE/DOMINICAL 143,5 | 18,0 43,3 282,5 487,3 481,5
D. IGNACIO PRADO REY-
BALTAR/DOMINICAL 143,5 | 18,0 45,8 12,5 219,8 214,0
D. RAFAEL MARTIN DE
BUSTAMANTE VEGA/ 1435 | 18,0 27,9 588,0 | 939,0 1.728,9 | 1.690,0
EJECUTIVO 12,5
D. JOAQUIN GOMEZ DE OLEA
Y MENDARO/DOMINICAL | 1435 | 180 17,5 12,5 191,5 174,0
D. CRISTOBAL GONZALEZ DE
AGUILAR ALONSO-URQUIJO/ | 143,5 | 18,0 27,9 12,5 201,9 199,0
DOMINICAL
D. FERNANDO AZAOLA
ARTECHE/EXTERNO 59.8 7,5 10,4 5,2 82,9 197,5
D- MIGUEL CERVERAEARLE/ | 1435 | 18,0 15,4 12,5 189,4 183,4
DRA. ISABEL DUTILH
CARVAJAL/INDEPENDIENTE | 1435 | 180 33,3 194,8 189,0
DRA. IRENE HERNANDEZ
ALVAREZ/INDEPENDIENTE | 1435 | 18,0 22,9 184,4 181,5
D. JUAN LANDECHO
ARABIA/DOMINIAS 143,5 | 18,0 161,5 161,5
D- SANTIAGO LEON POMECQ/| 1435 | 18,0 12,5 174 167,7
D- MIGUEL MORENES GILES/ | 1435 | 18,0 45,8 12,5 219,8 214
D. GABRIEL ORAA Y MOYUA/
DOMINICAL 59,8 7.5 67,3 161,5
DRNA. FRANCISCA ORTEGA
HERNANDEZ-AGERO 95,7 12,0 11,7 119,3
D. RAFAEL PRADO
ARANGUREN/DOMINICAL 143,5 | 18,0 161,5 161,5
D. EMILIO YBARRA AZNAR/ | 1405 | 180 26.7 73 195,5 194,0

INDEPENDIENTE

Observaciones
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Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y

beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrum
Instrumentos I??g;%ggpggs entos Instrumentos
financieros al e EER s Instrumentos financieros vencido | financieros al
principio del AUiEE ol consolidados en el ejercicio sy no final del
ejercicio t ejercicio t ejercido ejercicio t
s
Benefici
D . o0 Bruto
om | Benern .
bre | 4el Plan o o N Precio | @ccione .
N° de N accione | y."|oo s o aEiem
N° de | accione Na accione Ne s AETEnE instrum N2 Na -
instrum s instrum s instrum | equival S entos | instrum | instrum | o
entos | equival | entos | equival | entos | entes/ Gamaaiil financie | entos entos algnte
entes entes consolid s ros s
adas consolid
ados
(miles
€)
Observaciones
iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.
Remuneracion por consolidacion de
derechos a sistemas de ahorro
Aportacién del ejel(‘glqti:llgspgé g?rte de la sociedad Importe de los fondos acumulados (miles de €)
Sistemas de ahorro con | Sistemas de ahorro con
derechos econémicos derechos econémicos Ejercicio t Ejercicio t-1
Nermlse consolidados no consolidados
: Sistemas con . Sistemas con
Ejercicio t Ejercicio Ejercicio t Ejercicio S'Ztgpggﬁogon egc?rrlgmi%zs SIZt::QCaﬁogon eggrggmi(():sos
J t-1 J t-1 econdmicos ol econémicos ol
consolidados sonselickaes consolidados eselickales
iv) Detalle de otros conceptos

26




elecnor

Nombre Primas de seguro Primas de

e vida seguro de salud

D. JAIME REAL DE ASUA ARTECHE/DOMINICAL

D. IGNACIO PRADO REY-BALTAR/DOMINICAL
D. RAFAEL MARTIN DE BUSTAMANTE VEGA/EJECUTIVO
D. JOAQUIN GOMEZ DE OLEA Y MENDARO/DOMINICAL

D. CRISTOBAL GONZALEZ DE AGUILAR ALONSO-URQUIJO/
DOMINICAL

D. FERNANDO AZAOLA ARTECHE/EXTERNO
D. MIGUEL CERVERA EARLE/DOMINICAL
DNA. ISABEL DUTILH CARVAJAL/INDEPENDIENTE
DNA. IRENE HERNANDEZ ALVAREZ/INDEPENDIENTE
D. JUAN LANDECHO SARABIA/DOMINICAL
D. SANTIAGO LEON DOMECQ/DOMINICAL
D. MIGUEL MORENES GILES/DOMINICAL
D. GABRIEL ORAA Y MOYUA/DOMINICAL
DNA. FRANCISCA ORTEGA HERNANDEZ-AGERO
D. RAFAEL PRADO ARANGUREN/DOMINICAL
D. EMILIO YBARRA AZNAR/INDEPENDIENTE
TOTAL

4.506 € 979,36 €

2.621,01 €

1.893,07 €

4.506 € 5.493,44 €

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a
6rganos de administracion de sus entidades dependientes:
D))

Retribucién devengada en metalico (en miles de €)
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bre/ Remuneraci Reiiiibue
Nombre on por iz . ;2
- : Remuner . ion Retribucién .| Otros Total Total
erioglc??jlggclilg\//en ® acion Dietas pertegenCIa Sueldo | variable | variable a Iggcei?r?l concep | Ejercicio Ejercicio
periodo C¢ 9 fija S a corto | largo plazo tos 2022 2021
Ejercicio 2019 comisiones oo
del consejo p
D. JAIME REAL DE ASUA
ARTECHE/DOMINICAL 20,0 20,0 20,0
D. IGNACIO PRADO REY-
BALTAR/DOMINICAL 20,0 20,0 20,0
D. RAFAEL MARTIN DE
BUSTAMANTE VEGA/EJECUTIVO | 29:0 20,0 20,0
D. JOAQUIN GOMEZ DE OLEA Y
MENDARO/DOMINICAL 20,0 20,0 20,0
D. CRISTOBAL GONZALEZ DE
AGUILAR ALONSO-URQUIJO/ 20,0 20,0 20,0
DOMINICAL
D. FERNANDO AZAOLA
ARTECHE/EXTERNO
D. MIGUEL CERVERA EARLE/
DOMINICAL 20,0 20,0 20,0
DNA. ISABEL DUTILH
CARVAJAL/INDEPENDIENTE
DNA. IRENE HERNANDEZ
ALVAREZ/INDEPENDIENTE
D. JUAN LANDECHO SARABIA/
DOMINICAL 20,0 20,0 20,0
D. SANTIAGO LEON DOMECQ/
DOMINICAL 20,0 20,0
D. MIGUEL MORENES GILES/
DOMINICAL 20,0 20,0 20,0
D. GABRIEL ORAA Y MOYUA/
DOMINICAL 20,0 20,0 20,0
D. RAFAEL PRADO ARANGUREN/
DOMINICAL 20,0 20,0 20,0

D. EMILIO YBARRA AZNAR/
INDEPENDIENTE

Observaciones
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Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en

acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros

Instrum
Instrumentos
Instrumentos B ; entos
financieros al flnanctueéos Instrumentos financieros consolidados | vencidos | Inst_rumenltc;_s |
rincipio del el orcici en el ejercicio yno | financieros al fina
pejercicio t durante etl ejercicio ejercido del ejercicio t
s
Benefici
. o Bruto
Nom Denomi de las
b nacién -
re o acciones
del Plan NO d Ne N Precio o N
N° de . ae Na . Ne acclones | 4o 135 | instrume N2 Na .
instrume gaﬂgﬂﬁg instrume 2&3%;?: instrume eﬂ;’é\éa/le acciones ntos instrume | instrume 28‘3%;?:
ntos ntos ntos f consolid | financier ntos ntos
ntes ntes co;dsgslld T o ntes
consolid
ados
(miles
€
Observaciones
Sistemas de ahorro a largo plazo
Remuneracion por consolidacion de
derechos a sistemas de ahorro
Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad
(miles €)
SisEies G aismm Sistemas de ahorro Importe de los fondos acumulados (Miles €)
econémicos con derechos
consolidados economicos no
consolidados
Namilsre Ejercicio t Ejercicio t-1
. Sistemas con : Sistemas con
. jercici . jercici Sistemas con Sistemas con
Ejercicio t Itzjfrcmlo Ejercicio t ItEJfrC|c|o T derechos derechos derechos
: : econémicos SIS econémicos CCONOIDICOS
i no B no
consolidados conselicEeas consolidados aeseiekEGEs
Observaciones

i)

Detalle otros conceptos:

Nombre

Concepto

Importe retributivo

Obse

rvaciones
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c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):

_ —
] grupo S
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Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos
retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados por el
consejero en miles de euros.

Retribucién devengada en la Sociedad Retribucién devengada en sociedades del grupo
Benefi
cio Beneficio
bruto bruto de
de las las Remu
accion | Remuner R;Tilége Total acciones | Remuner | neraci Total
Total es o |aciéon por o Total Retribuc o acioén por | 6n EfEreEs Total
Nombre Retribucién | instru | sistemas 0%,05 ejercicio e instrume | sistemas | por 12022 efEreEs
metalico mento de SISl 2022 eralies ntos de otros Ul 12022
s ahorro o5 P financiero | ahorro | conce | 9P SoEEeRG
financi s ptos g —
eros consolida grup
consoli dos
dados
D. JAIME REAL DE ASUA
ARTECHE/DOMINICAL 487,3 487,3 20,0 20,0 507,3
D. IGNACIO PRADO REY-
BALTAR/DOMINICAL 219,8 219,8 20,0 20,0 239,8
D. RAFAEL MARTIN DE
BUSTAMANTE VEGA/ 1.728,9 5,5 1.734,4 20,0 20,0 1.754,4
EJECUTIVO
D. JOAQUIN GOMEZ DE OLEA
Y MENDARO/DOMINICAL 191,5 191,5 20,0 20,0 211,5
D. CRISTOBAL GONZALEZ DE
AGUILAR ALONSO-URQUIJO/ 201,9 201,9 20,0 20,0 221,9
DOMINICAL
D. FERNANDO AZAOLA
ARTECHE/EXTERNO 82,9 2,6 85,5 85,5
D. MIGUEL CERVERA EARLE/
DOMINICAL 189,4 189,4 20,0 20,0 209,4
DNA. ISABEL DUTILH
CARVAJAL/INDEPENDIENTE 194.8 194.8 194.8
DNA. IRENE HERNANDEZ
ALVAREZ/INDEPENDIENTE 184,4 1844 1844
D. JUAN LANDECHO SARABIA/
DOMINICAL 161,5 161,5 20,0 20,0 181,5
D. SANTIAGO LEON DOMECQ/
DOMINICAL 174 174 20,0 20,0 194
D. MIGUEL MORENES GILES/
DOMINICAL 219,8 219,8 20,0 20,0 239,8
D. GABRIEL ORAA Y MOYUA/
DOMINICAL 67,3 1,9 69,2 20,0 20,0 89,2
DNA. FRANCISCA ORTEGA
HERNANDEZ-AGERO 119,3 119,3 119,3
D. RAFAEL PRADO
ARANGUREN/DOMINICAL 161,5 161,5 20,0 20,0 181,5
D. EMILIO YBARRA AZNAR/
INDEPENDIENTE 195,5 195,5 195,5
Total: 4.579,8 10 4.589,8 | 220,0 220,0 4.809,8
Observaciones
C.2 Indique la evolucidon en los ultimos 5 afos del importe y variacion porcentual de la

retribucion devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada que lo hayan
sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la
remuneracion media sobre una base equivalente a tiempo completo de los empleados
de Iadsociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la
cotizada.
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Importes totales devengados y %o variaciéon anual

Ejercicio % variacion Ejercicio % variacion Ejercicio % variacion Ejercicio % variacion Ejercicio
2022 2022-2021 2021 2021-2020 2020 2020-2019 2019 2019-2018 2018
D. JAIME REAL DE ASUA
e B O TeAL 507.3 116 501,5 4,31% 480,8 -7.5% 519,8 -0,33% 521,5
D O DO REY- 239 8 48 234 13,98% 205,3 -9,68% 227,3 453,04% 41,1
D. RAFAEL MARTIN DE
BUSTAMANTE VEGA/ 1.715,2 -11,86% 1.946,0 6,96% 1.819,3 8,55% 1.676,0
EJECUTIVO 1.754,40 2,29
D. JOAQUIN GOMEZ DE
OLEA Y MENDARO/ 194 0,36% 193,3 -16,79% 232,3 -0,73% 234,0
DOMINICAL 211,5 9,02
D. CRISTOBAL GONZALEZ
DE AGUILAR ALONSO- 219 4,89% 208,8 -12,01% 237,3 10,89% 214,0
URQUIJO/DOMINICAL 221,9 1,32
DR T 855 5705 200 4,55% 191,3 -3,87% 199 0,76% 197,5
D AL CERVERA 09,4 215 203 10,33% 183,8 -13,42% 212,3 151,84% 84,3
DRA. ISABEL DUTILH
CARVAJAL/INDEPENDIENTE | 194,8 3,07 189 5,53% 179.1 -6,18% 190,9 -1.60% 194,0
DNA. IRENE HERNANDEZ
AR RN ANDEL 184.4 1.60 181,5 5,95% 171,3 -4,62% 179,6 1.610,48% 10,5
AR HODECHO. 1815 0.00 181,5 5,40% 172,2 -30,81% 286,1 -38,38% 464,3
D. SANTIAGO LEON
DOMECQ/DOMINICAL 194 9,17 177,7 339,85% 40,4 n/a n/a n/a n/a
D TG EL MORENES 239 8 48 234 4,42% 224,1 -11,18% 2523 -0,08% 2525
VAT TN 89.2 5134 183,3 5,71% 173,4 -13,21% 199,8 -0,84% 201,5
DRA. FRANCISCA ORTEGA
HERNANDEZ-AGERO 119.3 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
ARAN G AL 1815 0.00 181,5 5,77% 171,6 -14,11% 199,8 -0,84% 201,5
D. EMIIrll_IIDOEI;(IEBI\l?SIREAI‘\I'IAI%NAR/ 1055 077 194 5,55% 183,8 -5,26% 194,0 0% 194,0
Resultados consolidados| 14 g13 19,71% 85.883 9,68% 78.303 -38,04% 126.377 70,18% 74.262
Remuneracion media de| 35919 2,49% 35.045 2,03% 34.347 7,14% 32.057 -5,80% 34.031

los empleados

Observaciones
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OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que
no se haya podido recoger en el resto de apartados del presente informe, pero que
sea necesario incluir para recoger una informaciéon mas completa y razonada sobre la
estructura y practicas retributivas de la sociedad en relacibn con sus consejeros,
detallelos brevemente.

Durante el ejercicio 2022 la Sociedad ha contratado una pdliza de seguro de
responsabilidad civil para sus consejeros y directivos cuya prima anual asciende a
308.768 euros.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion de la sociedad, en su sesiéon de fecha 22 de febrero de 2023.

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacion con la aprobacion del presente Informe.

Si No y

Nombre o denominacion social del miembro
del consejo de administracion que no ha Motivos (en contra,
votado a favor de la aprobacion del presente | abstencién, no asistencia)

Explique los motivos
informe
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