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Jaime Real de Astia

PRESIDENTE

¢Qué ha significado 2025 para el Grupo Elecnor?

Jaime Real de Astia (JRA):

Después de un 2024 muy singular por la operacion
Enerfin, 2025 nos permite percibir el Grupo con una
perspectiva mas nitida. Y esa mirada con rma algo
importante: nuestra fortaleza no depende de un
hecho extraordinario, sino de la solidez de nuestro
negocio, de la capacidad de ejecucion y de una forma
de crecer que combina ambicién y responsabilidad.
Ha sido, en ese sentido, un afio de consolidacién

y de rea rmacién de nuestro modelo de negocio. Y
ello, indudablemente, gracias al inmenso equipo de
personas con el que contamos.

Alberto Garcta de los Ange[es (AGA):

Comparto plenamente esa lectura. Y, de hecho,

los resultados son la mejor prueba de que esta
fortaleza es estructural y no coyuntural. En 2025,
alcanzamos cifras récord en ventas, ebitda y beneficio
neto consolidado. Son el primer reflejo del éxito

de nuestro Plan Estratégico 2025-2027, lo que nos
permite reafirmar nuestros objetivos de rentabilidad y
generacion de caja para todo el periodo.

JRA: Son cifras que muestran crecimiento operativo
y que nos sitlan de nuevo en niveles de beneficio
previos a la venta de Enerfin.

AGA: Asi es. Ademas, el ejercicio ha venido
acompafiado de una mejora operativa significativa: el
ebitda ha crecido mas de un 71% vy el flujo de efectivo
de operaciones continuadas antes de impuestos

ha alcanzado los 364 millones de euros, lo que ha
supuesto un incremento del 11%.

JRA: No hablamos solo de buenos resultados, sino
de resultados que refuerzan la credibilidad del nuevo
ciclo estratégico del Grupo Elecnor. La capacidad

de generar caja, mantener el crecimiento y hacerlo
con rentabilidad es lo que sostiene la confianza

del mercado y de nuestros grupos de interés. Y eso
tiene un valor afiadido para una compafiia como la
nuestra, acredita la excelente marcha de los negocios
del Grupo, asi como su potencial para convertir los
beneficios en efectivo.

grupo @

elecnor

Alberto Gareia de los Angeles
CEO

¢En qué medida la diversificacion del Grupo contribuye a esa solidez?

AGA: La diversificacion contribuye de forma muy
significativa. En este sentido, 2025 ha sido también
el afo en que hemos definido una nueva forma

de estructurar el Grupo en torno a tres segmentos:
Servicios, Proyectos y Concesiones y Proyectos
propios. Una estructura que nos permite gestionar
mejor cada actividad y hacer mas visible la légica de
nuestro negocio. Hemos conseguido un crecimiento
sélido y un desempefio sostenido en todos los
segmentos, lo que se traduce no solo en cifras, sino
en sostenibilidad de nuestro modelo de negocio, que
combina rentabilidad y generacion de bienestar para
la sociedad.

JRA:  Ladiversificacion y esa estructura que detallas
nos permiten negocios recurrentes con grandes
proyectos de infraestructuras y oportunidades de
inversion orientadas a la estabilidad y al valor a largo
plazo. Ademas, como compafiia cotizada tenemos

una responsabilidad especial con la transparencia, el
equilibrio financiero y la creacion de valor. Creo que
este ejercicio vuelve a demostrar que crecimiento,
prudencia y ambicion pueden avanzar en la misma
direccién.

AGA: Es motivo de orgullo. Esa fortaleza se apoya
también en una base financiera muy sélida. En 2025,
hemos realizado un esfuerzo inversor de 104 millones
de euros y hemos cerrado con una posicion de caja de
199 millones. En el Grupo entendemos que la creacién
de valor solo es segura cuando se basa en un negocio
competitivo, una financiacion equilibrada y una
mirada de largo plazo.

JRA:  Efectivamente. Ademas, y como no puede ser
de otra manera, tenemos muy presente la retribucion
a nuestros accionistas. En consecuencia, hemos
propuesto repartir un dividendo de 44 millones

de euros, lo que supone un pay-out del 40%, por
encima del que ha sido habitual en los ultimos afios,
excluyendo el extraordinario ejercicio anterior, y en
linea con nuestra politica de cuidado al accionista.

Todo ello, dentro de un contexto financiero que
respalda el compromiso adquirido en el Plan
Estratégico 2025-2027 de superar los 220 millones de
euros en dividendos a lo largo del trienio.
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“Los excelentes resultados de 2025
confirman la solidez de nuestro
Plan Estratégico 2025-2027 y
nuestra capacidad para cumplir
con los objetivos de rentabilidad y
generacion de caja establecidos”
Alberto Garcia de los Angeles, CEO

Una mirada a largo plazo que incorpora necesariamente la sostenibilidad.

JRA:  Enel Grupo Elecnor no entendemos la
sostenibilidad como un complemento, ni como una
dimension separada del negocio. Forma parte de la
manera en que pensamos el crecimiento, tomamos
decisiones y operamos en el dia a dia. Por eso, nuestro
Plan Estratégico de Sostenibilidad 2025-2027 traduce
compromisos en objetivos medibles y mecanismos reales
de seguimiento. Esa integracion se ve de forma muy
concreta en nuestra actividad: en los servicios esenciales
que prestamos, en las infraestructuras que desarrollamos
para la transicion energética y en los proyectos que
mejoran la vida de las comunidades donde estamos
presentes.

AGA: Y enambitos clave como las redes eléctricas,
las energias renovables, el mantenimiento, la eficiencia
energética o la digitalizacion. Y se refleja también en

la financiacion: en 2025, mas del 80% de los limites

de financiacién del Grupo han sido calificados como
sostenibles. Para nosotros, es una prueba de coherencia
entre lo que hacemos, como lo financiamos y hacia
donde queremos seguir avanzando, respaldados por
una destacada cartera de contratos.

JRA:  Sostenibilidad e impacto son grandes
términos que nos definen. Con nuestras
actividades generamos impactos positivos,
contrastados y alineados con los Principios
de Pacto Mundial de Naciones Unidas y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

———~@ CREAMOS OPORTUNIDADES ————@ ANEXOS

¢Hacia donde se dirigen esos horizontes?

AGA: Nuestra compafia ha tenido y tiene una
fuerte vocacioén internacional. A cierre de 2025
estabamos presentes en mas de 40 paises, y
Espafia, junto con mercados como Brasil, Estados
Unidos, Australia, Italia, Republica Dominicana,
Chile y Angola, han concentrado el 88% de
nuestras ventas. Esta huella internacional no
responde solo a una estrategia de expansion,
sino a la capacidad del Grupo para impulsar
grandes transformaciones estructurales en
mercados muy distintos.

JRA:  Ademas de estar directamente ligada a
nuestro proposito: impulsar el desarrollo creando
oportunidades para las personas en todo el
mundo. Somos una compafiia global, cotizada

y con una larga trayectoria, pero el verdadero
reto no es solo seguir creciendo. Es hacerlo sin
perder el como: la transparencia, la confianza,

la sostenibilidad y la responsabilidad que han
marcado siempre nuestro camino.

grupo @
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“El verdadero reto no es solo
seguir creciendo. Es hacerlo sin
perder el como: la transparencia,
la confianza, la sostenibilidad y
la responsabilidad”

Jaime Real de Aslia, Presidente

AGA: Y el contexto internacional nos sigue
mostrando con claridad dénde estan las grandes
oportunidades. Mirando a 2026, vemos tres vectores
de crecimiento muy definidos: la transicién energética
y la electrificacién de la economia, la urbanizacion

y la digitalizacién de la sociedad, y la sostenibilidad
ambiental y social. Son tendencias de fondo que
encajan con nuestras capacidades y que refuerzan

la conviccién de que el Grupo Elecnor tiene espacio
para seguir creciendo de manera decidida.

JRA:  Creo que, a dia de hoy, podemos afirmar

que el Grupo Elecnor encara el futuro con una base
robusta, una presencia nacional e internacional
consolidada y una confianza construida a lo largo del
tiempo.

AGA: No esun logro menor. Es, quiza, lo mas
valioso: crecer sin perder la identidad, avanzar sin
perder el rumbo y seguir generando valor desde un
proposito claro.

JRA:  Todo lo que hemos logrado surge de la
confianza de nuestros equipos, accionistas, clientes,
proveedores y socios. Su confianza es la que nos mueve
a evolucionar, a superarnos y a seguir construyendo,
juntos, un futuro lleno de oportunidades.
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Hitos destacados

B Firmada la construccion de Tauhei
Solar Park, que sera el parque solar
mas grande de Nueva Zelanda
y generara energia limpia para
35.000 hogares.

B La subestacion Pedernales, en
Republica Dominicana, se energiza
para llevar energia limpia a uno de
los municipios mas desfavorecidos
del pais e integrandolo al sistema
eléctrico nacional.

Sindicada sostenible con
limite de 350 millones de
euros y vencimiento a

5 afios para impulsar sus

objetivos estratégicos.

B Grupo Elecnor duplica su
bene cio neto en el primer
semestre de 2025.

B Grupo Elecnor gana 705,2
millones de euros en 2024
y propone un dividendo
complementario de 265 tras la
venta de Enerfin y la positiva
evolucion de los negocios.

B El proyecto EnergyConnect
avanza en Australia,
completando un tramo clave
de la red energética del
futuro.

Febrero

B Finalizados los proyectos
de infraestructura
hidraulica de Dambia,
Chibiay Humpata, en
Angola.

B Puesta en marcha de la
planta solar fotovoltaica
San Martin, la mas grande
de Peru.

M Inversion de mas de 46
millones de euros en
prevencion de riesgos
laborales.

M Elecnor es premiado en
tres ocasiones por su
Excelencia y Proactividad
en Seguridad y Salud
laboral.

EN ELECNOR
* _PODEMOS CONTARLO

o=t

B Se celebra el primer
Capital Markets Day de
Grupo Elecnor, donde
se ha presentado el Plan
Estratégico 2025—2027.

B Adjudicacién de la
electri cacion del proyecto
Rail Baltica, el mayor
proyecto ferroviario de
Europa.

B Grupo Elecnor alcanza
un bene cio neto de 25
millones de euros en el
primer trimestre de 2025, un
55% mas que el afio anterior.

B Elecnor es acreditada como
Sujeto Delegado en el
Sistema de Certi cados de
Ahorro Energético (CAE).

B Inauguracion del primer
Centro de Formacién de
Linieros de Brasil, donde se
formaré a profesionales en la
construccion, mantenimiento y
operacion de redes eléctricas.

B Avances en el suministro
eléctrico del Tunel de
Fehmarnbelt, uno de los
proyectos mas importantes de
Europa.

B La Junta General de
Accionistas aprueba un
dividendo de 805 millones
de euros, el mayor de la
historia del Grupo.

B Se inaugura el parque solar
fotovoltaico Pefa or, de
122 MWp, en Valladolid,
Espania.

B Grupo Elecnor supera los 80
millones de euros de bene cio
a cierre del tercer trimestre,
un 120% més que en el mismo
periodo del afio anterior.

B Elecnor do Brasil completa
la energizacion del Proyecto
Azuldo, reforzando la seguridad
y abilidad del suministro en la
region Norte de Brasil.

| JAS (Jet Aircraft Services),

B Grupo Elecnor cierra 2025 con un

—rapo —
elecnor

B Elecnor se sitla a la
vanguardia de las energias
renovables en Irlanda con
dos contratos estratégicos.

B Grupo Elecnor registra
un nuevo Programa de
Pagarés multidivisa en el
MARF, con un limite de
400 millones de euros.

empresa espafiola de servicios
integrales de mantenimiento
aeronautico, se incorpora al
Grupo Elecnor.

bene cio neto de 110,7 millones
de euros, cumpliendo con los
compromisos adquiridos en su
Plan Estratégico 2025-2027.
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Desempeno
economico

El afio 2025 con rma la solidez
del modelo de Elecnor. La
actividad del Grupo ha seguido
creciendo en todos sus negocios,
alcanzando los 4.387,3 millones
de euros, frente a los 3.810,1
millones del ejercicio anterior.

Esta tendencia positiva también
se traslada a la evolucion
operativa. El ebitda se ha situado
en los 267,8 millones de euros,
muy por encima de los 156,2
millones registrados en 2024,

y muestra la fortaleza de las

Cifra de negocio
consolidada

En millones de euros

3.810

2024
2025

actividades recurrentes. Esta
magnitud no incluye el efecto
derivado de la desinversion en
Enerfin realizada en 2024, lo
que permite apreciar con mayor
claridad la evolucion real del
negocio.

El bene cio neto consolidado
atribuible a la sociedad
dominante se sitda en 110,7
millones de euros. La diferencia
respecto a los 705,2 millones
alcanzados el afio anterior
responde principalmente al

EBITDA

grupo @

elechor

caracter extraordinario del
resultado registrado en 2024 tras
la venta del subgrupo Enerfin.

Estos datos re ejan la
capacidad del Grupo Elecnor

de mantener un ritmo de
crecimiento sostenido apoyado
en la diversi cacion de sus
actividades y en la presencia
internacional. Ademas, en el
marco de una nueva organizacion
se con guran los tres segmentos
de actividad que se gestionany
de nen sus objetivos de manera
independiente.

En millones de euros

4.387

156

2024

268

2025

— o CREAMOS OPORTUNIDADES ———~ ANEXOS

o —
elecnor

Benefipio neto
consolidado

En millones de euros

705

—— Tk T

9 Bengh_@io ext_rﬁ_ ordinario por la venta de Enerfin
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Serviclos

El segmento de servicios ha
mantenido una evolucién muy
positiva durante el ejercicio,
alcanzando una cifra de negocio
de 2.419,4 millones de euros, lo
que supone un crecimiento del
12,5% respecto al afio anterior.
Este avance re ejala solidez de
una actividad estrechamente
vinculada a servicios esenciales
para la economia.

En el mercado nacional, el
crecimiento ha estado impulsado
por los servicios prestados a

los sectores de electricidad,
telecomunicaciones, agua,
transporte y distribucion de
energia, ambitos en los que
Elecnor trabaja de forma
recurrente para las principales
utilities. También ha tenido un
papel destacado la actividad

de mantenimiento, tanto

para clientes publicos como
privados, junto con el desarrollo
de iniciativas vinculadas al
autoconsumo y la e ciencia
energética.

En el mercado internacional, han
contribuido de forma signi cativa
los contratos de distribucion
eléctrica y telecomunicaciones
en ltalia, asi como el desempefio
de las liales en Estados Unidos,
consolidando la presencia del
Grupo en mercados con una
elevada demanda de servicios
especializados.

- Desempeno econémico
- Compromisos ASG alcanzados
- Horizonte 2026

Proyectos

Este segmento ha registrado
igualmente una evolucion

signi cativa, alcanzando una cifra
de negocio de 1.955,7 millones
de euros, un 17,1% mas que el
ejercicio anterior.

La rentabilidad también ha
experimentado un crecimiento
notable al haber alcanzado el
ebitda los 133,1 millones de euros,
lo que supone un incremento del
41,3% sobre el mismo periodo del
afno precedente.

En el mercado nacional,

este crecimiento se explica,
principalmente, por el impulso de
los proyectos de infraestructuras
eléctricas y parques de energia
renovable, que contindian
desempeiiando un papel central
en el desarrollo energético del
pais.

A nivel internacional, la actividad
sigue apoyandose en mercados
estratégicos como Australia,
Brasil y Chile, donde el Grupo
desarrolla importantes proyectos
de lineas de transmision
eléctrica y energias renovables.
A ello se suman actuaciones
relevantes en Angola, Senegal,
Reino Unido e Irlanda, con la
construccion de subestaciones
y lineas de transmision, asi
como el desarrollo de parques
fotovoltaicos en Republica
Dominicana, entre otros
proyectos.

11
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celeo

La evolucién positiva de

Celeo, sociedad participada y
gestionada conjuntamente con
APG, se ha visto favorecida por la
entrada en operacion de nuevas
lineas de transmision en Chile 'y
por la revision al alza en las tarifas
que aplican los proyectos de
transmision de Brasil.

Celeo participa en 7.949 km de
lineas de transmision eléctrica
en Chile, Brasil y Peru, en
explotacién y construccion, asi
como en 345 MW de energia
renovable (fotovoltaica y
termosolar) en Espafa y Brasil.
El conjunto de los activos en
operacion que gestiona ronda los
6.000 millones de euros a cierre
del ejercicio.

La compaiiia ha registrado

en 2025 un bene cio neto
consolidado atribuible de 16,1
millones de euros, frente a

los 12,2 millones del ejercicio
anterior, tras aplicar el
porcentaje de participacion y
los correspondientes ajustes de
consolidacion.

- Hitos destacados

- Desempeno econémico

—e

- Compromisos ASG alcanzados

- Horizonte 2026

&

elecnor

Grupo Elecnor, tras la venta de
Enerfin, mantiene su estrategia
de generacién de valor a largo
plazo, a través de la promocion
e inversion en nuevos negocios,
seleccionando geografias

y tecnologias de alto valor
afiadido, y de la busqueda de
oportunidades singulares y de
alta rentabilidad tanto en el
mercado nacional como en el
internacional.

IMPULSAMOS DESARROLLO

— o CREAMOS OPORTUNIDADES

———~ ANEXOS
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Distribucion de ventas por actividades

La diversi cacion de
actividades es el eje
estratégico del Grupo Elecnor
para seguir creciendo y

ofrecer un servicio global. 51 (o)
‘ Yo

La actividad de electricidad continda siendo s

el principal motor del negocio por volumen E lectr] C] d ad
de ventas. Sin embargo, la fortaleza del Grupo
Elecnor reside en su capacidad de apertura

de nuevos mercados, que permite ampliar su 'E
alcance, impulsar nuevas oportunidades de

crecimiento y ofrecer a sus clientes soluciones
integrales en distintos ambitos de las

infraestructuras, la energia y los servicios. 1 2 %

(redondear los nimeros para no poner

etomton sl rimors suberior Por siemle Instalaciones y
' | Construccion

Generacion de energia poner 15%).

14+,

Generacion

de energia

Mantenimiento

‘ Ferrocarriles

Telecomunicaciones

Medio ambiente y
Agua

Recursos

naturales

Renovacion de actuadgres neumaticos en terminal
del'aeropuerto de Ali€ante (Espafia) .
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Ratio de deuda

La Posicién Financiera Neta

con recurso se ha cerrado este
ejercicio en 199 millones de euros
respecto a los 187,5 millones de
euros el ejercicio anterior.

El Grupo, si bien analizay
monitoriza la evolucion de la
posicibn nanciera neta total,
presta especial atencién a la
posiciobn nanciera neta con

recurso, ya que la restante, sin
recurso, esta respaldada por los
proyectos de inversion a los que
se dedica esta nanciacion.

En millones de euros 2025 2024
Posicion Financiera Neta con recurso (caja/deuda) 199 187
EBITDA con recurso + dividendo de proyecto 248 140

— o CREAMOS OPORTUNIDADES ———@ ANEXOS

Informacion bursatil

Los titulos de Elecnor, S.A.
cerraron el aflo con un precio

de 24,5 euros por acciony la
capitalizacion bursatil se situd

en 2.127,2 millones de euros. En
total, en los ultimos 5 afios se han

m»/

repartido un total de 956 millones
de euros en efectivo.

elecnor
2025 2024
Precio de la accion al cierre (€) 24,5 16,1
Volumen total de titulos negociados (millones) 33,0 13,4
Total efectivo negociado (millones €) 7441 257,4
Numero de acciones de capital social (millones) 87 87
Capitalizacion bursatil (millones €) 21272  1.397,2

fCompromiso pago

Dividendos distribuidos
siempre en efectivo

+220

kl\/lillones de euros

dividendos 2025-2027

~

J

805

En millones de euros

37 39

31

29 29

2019
2020
2021
2022
2023
2024

44

2025
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Entorno econdmico

V 4 7
Ventas en mas de 40 paises

La actividad del Grupo Elecnor en
todo el mundo no solo impulsa
el desarrollo de infraestructuras,
sino que también genera Ameérica ) ¢
empleo y oportunidades para las Ameérica , Africa
personas en los distintos paises del Norte S C§ntra,l Y EU ropa Oceania 30
donde opera. udamerica %

El Grupo es una corporacion
espafola con fuerte presencia
internacional. Junto a Esparia,
mercados como Brasil, Estados
Unidos, Australia, Italia, Republica
Dominicana, Chile y Angola
concentran el 88% de las ventas
totales, re ejando tanto la solidez
de estos mercados como el
amplio potencial de crecimiento
en el &mbito global.

La concentracion de la actividad
en estos mercados re ejala
relevancia estratégica que tienen
para el Grupo. Comprender su
evoluciéon econémica y social
resulta clave para contextualizar
el desarrollo del negocio en cada
uno de ellos.

> Las personas constituyen el
principal activo del Grupo Elecnor.
Un equipo de mas de
28.000 profesionales desempefia su

dia a dia con talento, compromiso y
trabajo en equipo en condiciones de
maxima seguridad.

9% 27%

0
3% [@34%

En 2025, la economia mundial
ha mantenido un crecimiento
moderado en un entorno
todavia condicionado por

la incertidumbre geopolitica

y la evolucion del comercio
internacional. Al mismo tiempo,
lain acion ha continuado

52«

[@56%

moderandose en muchas
economias, favoreciendo una
progresiva normalizacion de las
condiciones nancieras.

En paralelo, la transicion
energética sigue transformando
el mercado. El sector ha
dejado de ser una carrera de

O%

Un equipo de mas de 28.000 personas

velocidad para convertirse

en una carrera de resistencia.
El reto ya no es Unicamente
instalar méas capacidad
renovable, sino garantizar que
la energia pueda gestionarse y
almacenarse cuando el sol no
brilla o el viento no sopla. Este

cambio esta intensi cando el
papel de las redes eléctricas,
el almacenamiento y las
infraestructuras que permiten
asegurar la estabilidad del
sistema.
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El mercado energético europeo ha continuado avanzando en su
proceso de transformaciéon. Aunque los objetivos climéticos a
largo plazo se mantienen, el contexto geopolitico y la evolucion
del sistema energético han ido reorientando progresivamente las
prioridades de inversion. Junto al desarrollo de nueva capacidad
renovable, ha ganado protagonismo la necesidad de reforzar la
estabilidad de las redes, la resiliencia del sistema eléctrico y la
seguridad del suministro.

La transicidn energética sigue acelerandose en Europa. En 2025, 14
de los 27 paises de la Unién Europea generaron mas electricidad
con energia solar y e6lica que con gas y carbén, consolidando

el papel de las renovables dentro del mix eléctrico. Al mismo
tiempo, paises como Alemania, Espafia, Italia, Polonia, Grecia

0 Rumania destacan como algunos de los mercados con mayor
potencial para el desarrollo de nueva capacidad solar, edlicay de
almacenamiento energético en los proximos afios.

Al mirar a 2026, la estrategia se centra en la ejecucion e ciente de
la cartera hist6rica contratada en 2025, la expansion tecnoldgica
hacia la estabilidad de red y la gestion de riesgos mediante
alianzas en grandes infraestructuras.

La actividad en Norteamérica ha seguido consolidandose
en los mercados donde Elecnor mantiene una presencia
estable. En Estados Unidos, el crecimiento ha sido
especialmente notable en el estado de Texas, que se

ha convertido en uno de los mercados mas dinamicos
para la compariia. Con operaciones activas en Austin,

San Antonio y Dallas, lo que comenzd hace pocos afos
se ha transformado en un mercado de alto rendimiento,
reforzando la posicién de Elecnor como contratista de
con anza en laregion.

En 2026, Estados Unidos continuara siendo un mercado
clave de crecimiento, donde Elecnor prevé ampliar su
presenciay desarrollar nuevas lineas de negocio.

N T

Sistema de alimentaci e ? ; =St S . P St R Jira ' Subestacion Holbrook (Estados Unidos).
" del ttinel Femern (Dinamarca) ; ' R s : - . Elecnor Hawkeye
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El sector energético en América Central y Sudamérica
ha mostrado una evolucidn desigual en 2025. Mientras
algunos mercados mas maduros han comenzado a
enfrentarse a limitaciones derivadas de la saturacion
de redes vy los vertidos de energia, otros contindan
demandando nuevas infraestructuras para acompafar
el crecimiento del sistema eléctrico. Este contexto ha
impulsado un cambio progresivo en el sector, en el
que las soluciones de hibridacién y almacenamiento
energético empiezan a ganar protagonismo junto al
desarrollo de nuevas plantas renovables.

Elecnor ha mantenido una estrategia centrada en
reforzar las relaciones con clientes estratégicos,

desarrollar proyectos tecnoldgicamente méas avanzados,

especialmente en almacenamiento, y consolidar sus
capacidades técnicas y de ingenieria, lo que le permite
afrontar proyectos complejos y optimizar la ejecucion
en los distintos mercados de la region.

En Centroaméricay el Caribe, la actividad en
renovables continla caracterizandose por

oportunidades puntuales, ligadas al desarrollo de proyectos concretos
y a los ciclos de licitacion de cada pais. En este contexto, Republica
Dominicana destaca como uno de los mercados més estables, donde en
2025 se han nalizado dos proyectos fotovoltaicos y un parque eélico,
consolidando el posicionamiento del Grupo Elecnor en el pais.

De cara a los préoximos ejercicios, se prevé que la actividad siga marcada
por la necesidad de reforzar las infraestructuras eléctricas, integrar
soluciones de almacenamiento y acompafar al crecimiento de la
generacion renovable. En este entorno, Elecnor centrara sus esfuerzos
en la ejecucion de proyectos estratégicos en curso, el posicionamiento
en nuevos desarrollos de almacenamiento y la consolidacion de

su presencia en mercados con mayor potencial de crecimiento,
manteniendo una cartera de proyectos equilibrada y priorizando la
sostenibilidad y la rentabilidad del negocio.

Las oportunidades continuaran vinculadas a procesos de licitacion y
marcos regulatorios, con especial atencion a la subasta de renovables
prevista en Republica Dominicanay a la reactivacion del mercado

en México y Honduras, tras los cambios de gobierno y los avances
regulatorios registrados en 2025, que previsiblemente favoreceran el
desarrollo y crecimiento de Elecnor en la region.
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, La actividad de Elecnor en Africa ha seguido consolidandose, fruto que, en Camerudn, la nalizaciéon de infraestructuras clave como el anillo

P\F R I C,q de ser una regién con elevado potencial de crecimiento, impulsada eléctrico de Yaundé y los trabajos asociados a la central hidroeléctrica
por la expansidon demogra ca, la urbanizaciény la creciente de Nachtigal han supuesto un avance relevante para la estabilidad y
necesidad de infraestructuras energéticas. La demanda de nuevas capacidad del sistema eléctrico nacional. En otros mercados, como
redes eléctricas, sistemas de interconexion y soluciones vinculadas es Ghana, se ha nalizado la ejecucion de los proyectos desarrollados
a la transicion energética continta generando oportunidades. en los ultimos afos y el Grupo se encuentra en fase de exploracion de

. . . nuevas oportunidades.
Angola, el pais con mayor actividad de Elecnor en el continente, P

afronta un contexto econémico marcado por un proceso de Africa seguira ofreciendo en 2026 oportunidades relevantes en
estabilizacion y por una mayor prudencia en la nanciacion infraestructuras eléctricas, energias renovables, redes de transmision

de nuevos proyectos, lo que ha llevado a centrar la actividad y proyectos con nanciacion internacional estructurada. La estrategia

en la ejecucion de contratos ya rmadosy en el seguimiento de Elecnor continuara centrada en mercados con mayor estabilidad,

de oportunidades vinculadas a nanciacion multilateral. En proyectos de alto impacto y operaciones con estructuras nancieras
paralelo, Guinea continlia mostrando una creciente demanda sé6lidas, combinando experiencia técnica, capacidad de adaptacion local
de infraestructuras energéticas, impulsada por el desarrollo del y alianzas estratégicas para reforzar su posicionamiento en la region.

sector minero y los programas publicos de inversion; mientras

Parque solar fotovoltaico Caraculo (Angola)



https://www.grupoelecnor.com/

INFORME INTEGRADO 2025 ——e DOS |Y||RADAS, ——=e@ 2025 EN PERSPECTIVA —— o |IMPULSAMOS DESARROLLO —— o CREAMOS OPORTUNIDADES ——— e ANEXOS P
UN ANO - Claves del ejercicio grupo Ems=—"
- Hitos destacados e I ecn o r

- Desempeno econémico
- Compromisos ASG alcanzados
- Horizonte 2026

OGEA/V/:q

La actividad de Elecnor en Oceania se ha
desarrollado principalmente en Australia,
un mercado con oportunidades relevantes
en infraestructuras energéticas y de
transporte.

El ejercicio ha marcado un punto de

in exion para la actividad del Grupo.

En Australia, el avance del proyecto de
transmision Project EnergyConnect, que
ha superado el 90% de ejecucion, ha
consolidado la capacidad de Elecnor
para abordar infraestructuras eléctricas
de gran escala en un mercado altamente
exigente. Paralelamente, el crecimiento
del sector de almacenamiento energético
(BESS) y de soluciones hibridas ha abierto
nuevas oportunidades en el pais, donde
el desarrollo de redes de transmision se
ha convertido en un elemento clave para
acompanar la expansion de las energias
renovables. En Nueva Zelanda, destaca
el inicio del proyecto Tauhei Solar Farm,
que se convertira en el mayor parque
fotovoltaico del pais una vez entre en
operacion.

En 2026, la estrategia en el continente se
centrara en culminar proyectos estratégicos
en curso, consolidar la presencia en el
mercado de transmisidn eléctrica y reforzar
el posicionamiento en energias renovables
y almacenamiento energético.

Parque solar fotovoltaico New En'glén_d--
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Centrados en
las personas

La seguridad y salud en el centro del negocio

Mejora de los indices de siniestralidad

Excelencia operativa: incremento de la satisfaccion
de los clientes

Incremento del 15% de la plantilla

Promocién de igualdad y oportunidades para todos

3 SALUD TRABAJD DECENTE INDUSTRIA,
Y BIENESTAR Y CRECIMIENTO INNOVACION E
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

IMPULSAMOS DESARROLLO — o CREAMOS OPORTUNIDADES

Comprometidos con
el medio ambiente

Nuevo Plan de Transicion Climatica como hoja de ruta

para la descarnbonizacion

———o ANEXOS

—orpo —
elecnor

romisos ASG alcanzados en 2025

Gestion
responsable

Sistema de Cumplimiento alineado con los mas altos
estandares internacionales

Objetivos de reduccién de emisiones validadas
por SBTi

Certificacion del Sistema de Gestion de
Responsabilidad Social segtn la IQNet SR10

EL 81% de la cifra de negocio esta certificada por la
ISO 14001 de Sistemas de Gestion Ambiental

Cadena de suministro alineada con los estandares de

Promocién y desarrollo de proyectos de energia
renovable

sostenibilidad del Grupo

Sistema Integrado de Gestion certificado

Gestion de la biodiversidad y proteccion del medio
natural en todos los proyectos

Gestion ética y responsable de toda la cadena de valor

1 ACCION
POR EL CLIMA

A

-

del Grupo

16 M UNE-ISO 37001 UNE 19601
Al DE SISTEMAS DE DE SISTEMAS DE
} GESTION ANTISOBORNO GESTION DE

COMPLIANCE PENAL
= UNE 19603:2023

DE SISTEMAS DE GESTIONDE COMPLIANCE
EN MATERIA DE LIBRE COMPETENCIA
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Horizonte 2026

A pesar del panorama economico global de
Inestabilidad y riesgo geopolitico, se espera
que la economia mundial siga mostrando
una resiliencia notable, ofreciendo unas
perspectivas de crecimiento positivo y
contencion de la in acion. Este escenario
favorece la continuidad del negocio del
Grupo Elecnor, apoyado en el dinamismo de
mercados clave y en una estabilizacion de los
precios.

En este contexto, las actividades del Grupo Elecnor se veran impulsadas
por su alineacion con las grandes tendencias que sustentan el desarrollo
econémico mundial:

* Transicidn energética y electri cacién de la economia
 Urbanizacion y digitalizacion de la sociedad

» Sostenibilidad medioambiental y social

El Grupo Elecnor rea rma sus
objetivos de rentabilidad y
generacion de caja contemplados
en el Plan Estratégico 2025-2027,
continuando con su compromiso de

generacion de valor compartido con
sus accionistas, estimando superar los
220 millones de euros de dividendos
en el trienio del Plan.
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@ Hacer las cosas bien:
la importancia del como

%

@ Grupo Elecnor en accion

@ Excelencia operativa y
orientacion al cliente

Linea Audorf Kassoe (Alemania)
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Modelo de
hegocio

Desde el inicio de su historia, hace mas de
60 anos, Grupo Elecnor acompaiia el
desarrollo de infraestructuras, energia'y
servicios alli donde el progreso lo requiere. P - b
Su enfoque, centrado en la e ciencia, la e : L h
diversi caciony la solidez nanciera, le ha :
permitido consolidar un crecimiento sostenido
y alcanzar presencia en mas de 40 paises en
2025. Porque son las personas quienes dan
sentido a cada proyecto y quienes hacen
posible que mas de 28.000 profesionales
compartan hoy este camino comun.

Grupo Elecnor es una corporacion espaifiola,
lider internacional integrador de concesiones
de energias renovables, proyectos de
infraestructuras sostenibles y servicios
esenciales para la transicion energética y
digitalizaciéon de las ciudades. Organiza su
actividad en torno a tres lineas estratégicas
que le permiten construir valor y contribuir a
un desarrollo mas sostenible.

Parque solar fotovoltaico Atlantico (Colombia)
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2stro proposito, nuestra razén de ser

9tllsamos desarrollo y creamos oportunidades

para las personas en todo el mundo.

&

elecnor

Servicios

Integracion de servicios
de distribucidon de energia,
telecomunicaciones,
mantenimiento e instalaciones,
esenciales para la generacion
de cambio y bienestar en las
ciudades y que retroalimentan
el negocio de proyectos
sostenibles.

PALANCAS DE CRECIMIENTO

] o

elecnor
Proyectos

Promocion, construccion,
operacion y mantenimiento de
infraestructuras de generacion
y transmision de energia limpia
por todo el mundo, mejorando
las condiciones de vida de las
comunidades y favoreciendo el

desarrollo sostenible.

\4\ . _

celeo elecnor

Concesiones y
Proyectos propios

Desarrollo y operaciéon de proyectos
orientados a la estabilidad y rentabilidad
a largo plazo mediante contratos de
concesiones e inversiones estratégicas en
proyectos propios, reforzando el porfolio
de renovables, de infraestructuras de
energiay aumentando el valor del Grupo
a largo plazo.

E ciencia, diversi caciéon vy solidez

BASE DIFERENCIAL Personas y valores
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Energia solar
termoeléctrica g8
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Cadena

e valor

La cadena de valor de Elecnor se
construye a través de la interaccion
con clientes, socios, proveedores

y subcontratas en cada proyecto,

con gurando un ecosistema de trabajo
que permite a la compafiia abordar
infraestructuras y desarrollar servicios
en multiples geografias y sectores.

El Grupo trabaja principalmente en
entornos B2B, acompafiando a grandes
utilities, administraciones publicas,
fondos de inversion y empresas
propietarias de activos energéticos e
infraestructuras. Solo en el caso de
Atersa, lial distribuidora de material
fotovoltaico, llega directamente al
consumidor nal. En todos los deméas
ambitos, la labor del Grupo Elecnor se
desarrolla al servicio de organizaciones
que confian en su capacidad técnica

y operativa para materializar sus
proyectos.

La colaboracion es clave en la relacion
con socios estratégicos y socios de
capital, seleccionados en funcién de
las caracteristicas de cada proyecto y
del contexto en el que se opera. Del
mismo modo, la red de proveedores y
subcontratas es esencial para garantizar
especializacion, e cienciay capacidad
de ejecucion en actividades intensivas
€n recursos y conocimiento.

orientacion al cliente

Nuestra cadena de valor

Juntos creamos valor impulsando el desarrollo y creando oportunidades para las personas en todo el mundo.

Aguas arriba

Tipos de proveedores y subcontratas

Contamos con una red global que
combina proveedores y subcontratas

locales e internacionales.

Operaciones
propias
Actividades

Transformamos los recursos y

conocimientos en infraestructuras

seguras, eficientes y sostenibles.

Aguas abajo

Tipos de clientes

Desarrollamos infraestructuras, energia
y servicios que generan oportunidades

Proveedores de
materiales y equipos.

Electricidad

Disefo, construccion y
mantenimiento de lineas, redes
y subestaciones eléctricas.

Instalaciones

En edificios e infraestructuras (eficiencia
energética, sequridad, control del
trafico, carreteras, saneamiento, etc.).

Yo o B

Utilities de
energia eléctrica.

Operadores de

para las personas en todo el mundo.

Proveedores de
servicios técnicos y de apoyo.

telecomunicaciones.

7

Generacion de energia

Construccion y mantenimiento de
plantas de generacion de electricidad
(solar, edlica y otras fuentes) y
soluciones de almacenamiento.

=

o o
(—\

Ferrocarriles

Construccion y mantenimiento de
infraestructuras ferroviarias,
electrificacion y sistemas asociados.

Inversores privados
en infraestructuras.

Subcontratas de trabajos en obra para montaje
eléctrico y mecanico, obra civil, mantenimiento, etc.

pad

Mantenimiento

De edificios e instalaciones
industriales y de servicios.

Construccion

Y rehabilitacion de
edificios no residenciales.

Propietarios de edificios
e instalaciones

industriales o de servicios.

Eficiencia energética

Gestion energética, explotacion y
mantenimiento de instalaciones
de alumbrado publico.

0.0

®

Medio ambiente y Agua

Plantas de tratamiento de agua,
gestion de residuos, jardineria y
espacios verdes.

il

Gestores y concesionarias
de infraestructuras.

grupo

elecnor

N\

2

Telecomunicaciones

Disefo, despliegue y
mantenimiento de redes
fijas y moviles.

Recursos naturales
Infraestructuras de transporte
y distribucion de gas, y
perforacion / extraccion.

000

Empresas y organismos
publicos propietarios y
gestores de infraestructuras.

Conectamos infraestructuras esenciales con la transicion energética, el desarrollo de las personas y el progreso de las comunidades.
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- Hacer las cosas bien elecnor
- Grupo Elecnor en accion
- Excelencia operativa y
orientacién al cliente

Estructura accionaria
y autocartera

La actividad del grupo se articula inversion y gestion de activos concentra la negociacion de las
a través de la sociedad matriz, de infraestructuras y energias acciones de las empresas mas
Elecnor, S.A.y de sus principales renovables, cogestionada en representativas de la economia
sociedades dependientes: alianza con APG, principal fondo espafiolay con mayor volumen 1 2.307.258
Elecnor Servicios y Proyectos, de pensiones neerlandés. de contratacion. Por tanto, su

S.A.U,, que concentra la actividad se desarrolla bajo los

actividad operativa de servicios y principios de transparencia 'y

ejecucic.ﬁn de proyectps; y Celeo espafiol en la modalidad SIBE cumplimiento normativo propios

Concesiones e Inversiones, S.L., de los mercados de valores. : 2229529

T = (Sistema de Interconexion
especializada en la promocion, L.
Bursatil), que es donde se

Elecnor, S.A. es una empresa
cotizada en el mercado continuo

Elecnor, S.A. partia a 31 de diciembre de 2024 con
. . 2.307.253 acciones. A lo largo del ejercicio se han

EStI’UCtu ra aCCIOI’]aI’Ial adquirido 1.007.702 titulos, habiendo procedido a la

o enajenacion de otros 1.010.564. Con todo ello, a 31 de

diciembre de 2025 se ha llegado con un total de acciones

3 % propias de 2.304.391, lo que supone un porcentaje de
Autocartera autocartera del 2,65%. \
-~ 23% 90 oy
(o) Cantiles XXI, S.L. - O 41
2 /o i - . "'*-:_\ \ A \
Consejo de

Administracion

42 %

Otros

Acondicionamiento y acabados en
Hospital 12 de Octubre, Madrid (Espafia)



https://www.grupoelecnor.com/

SN N\ S\ S\ S\ S\ S\ S\ S\ S\ S\ S\ S\ S\ S\ S\ S\ S\ S\ S\ NN N\ S\ S\ S\ S\ S\ S\ S\ S\ S\ S\ S\ S\ S\ S\ s\ S\ s\ s\ s\ s\ s\ s\ S\ s\ S\ S\ S\ S\ S\ S\ S\
N N N N N AN N N AN AN AN N AN AN AN A R R A A A A A A AN A A A A AN A A AN AN AN AN A AN AN AN AN A AN A AN AN AN AN AN AN
NN ISR\ S\ S S\ S\ N\ T NN\ NN NN
’\/\/\‘,//ﬂ\ ,C\,//QJ/S TCoey MQQ v /\\/y\/\/\//\\/f\ T M/\J\C\ NN /\\\%\/\\;3/,\ N //‘\;,/,?\,/,\\;,/\/\/i/,?‘,/,\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\{ﬂ\ TN //W\/\/\
INFORME INTEGRADO 202! — DOS MIRADA — 25 EN PERSPECTIVA  —— IPULSAMOS DESARROLL Sy CREAMOS OPORTUNIDADES NN AN N N N N N N N NN NN NN N N~

A\ SN\ NSNS VRN NSNS NSNS SN NS N e NI NSO\ NS NSNS SN NN NS NN S N g S NN SR S\
WNMNMW/VVV’\MWWN\MNMW ~ \,/_\ ,/\ //\/\_/\

ISR S\ S\ S\ S S\ N S\ S R\ N N\ aN ST ESSRNSE s B SRS SR NS S NS U U R U U R U U R\ U\ U R U U S U U g S e ALO)
N\ N\ - - RN\ NN NN RN ~ - = < -
N T A T T T T I T e T T T T T T T S T T T T T A T T T A S T S A T e

AN N N N N NI DN NN NN NN C NN NN NN NN NN
= == ol - G SEASR SR NIS VS SR  \ S U  U E E  UE  E  E N
RN U U U U U U U U U U\ U U\ U\ U\ U S N AN N N N N N N NN NN DNl AN N NN NN DN NI
N N N N N N N N N DN DN NN N TN NN TN NN

A\ S\ S\ S\ S\ S\ S\ S\ S\ S S\ S\ S\ S\ S S\ S\ S\ S\ S\ S\ S\ S\ S\ S\ S S\ S\ S\ S\ S S\ S\ S\ S\ S S\ S S\ S\ S\ SN S\ S\ S\ S\ SRS\ S SR\ S\ S\
I\ N\ S\ S\ S\ N\ N\ N\ N\ U\ AN\ E\NUE\NUS\NUSNY AN U\ NN SN SN\
-
R A A A A A A A T T A A A A T T T T T A T T T T T T A AT A S AT AT AT AT AT AT A AT A

(

NN N N N N N N AN N T N N N N N N N N N N N U N N U N N N N N NN NN NN
A SN 2N L NN R\ NI aaN - < N LN N NN N NNl
/\d, — DN N 1 /_\_// f = W N /\}\\/ Q g o N \f //_\j_\ = f_\\ Q \//_\\\//\\_//‘\\/ R\ N U U\ U U U\ U U U\ 2 U U\ 2 U U\ 2 2 U\ VR R\ U\ U\ R\ W\ g
NN NN N I il a7 R el [ N a7 Nt /N e TNl N S S S N S S S s S S S S SN N S N S
ﬁ}Jsf\\in?:;\_//\\v/,\//Qﬁj\\\:\/\_\C_\\;fq\¥2&f\\/\//—\/¥¥/\/\/\%/\/\/\/¥//\/\/\/ /\\_j\/\/\/\\_;\/\/\/\\_;%
r | - . 4 N B | 4 — ] /\/\/\ \_/\_/W \_/W \/\/\/ \/\/\/
M//\\/\/ NN P . ~ -’ B el W > & ®§# //\\{\\M//\\{\\/\/\/\
NN | | T 4 4 | SR\ SR\ NSNS SNSRI NSNS N S S NSNS SN N N
N N NN N NN NN N A - AN N N N N N N N N N N N N N N N N NN N\ N\ N N N N N N N
AN . FO R ] .m A AR A A A e A A e A
~rMicCs Vol FIRN Y o ;dm o - a A A A A
& | DN N NN NN NI AN N NN AN NN NN RNSRNNZSN NN
| | & & AT NN\ NN NN\ S 2N\ Ny
NN NS ] = | N\ OGRS L b Y A ANIANYA | RSN NN NN NN NN
NI AR | | | N g AN iy T AES T NN ATATATA. yw) A N\ A\ A\ S\ S\ S\ S\
NN | Y AANe | P AT, = SR NN, ld ™ Y A\NAN N NN NN NN
NN RN T N RSN, | I RS\ S\NYEN NV e N C , N
NN WV\MN\M ﬁ /\\/ -~ ; = \ﬁ \\/A//_\/V\ /C\/\/\/\/\_/\/\_/\/\_/\/\/ /\/\/\/\/ - /\M\{_\\M
%/&AAA%\/\MA/\W ;\\_// S/ J o iy \_// B\ N\ N\ j %/\/\/\/\/\/\/\/'\/ c e RN |tal|a QN N
NN I/ 4 v RN\ RSN | Ve 7 g\ 4
A A A A A A A AYVAAYAY & .~ o W - - P ATAATAS € A AT AT A A A - 4 Alemania Letonia N A A AT AT AT A
N NN\ R Ze iy - : RN W NS o "M Ee Vo -, N NN
SN NN\ N A\ AN AN aNTraNraN s ) a ' Lo Y dilly | L AR NN aNY s - i) aNpSiasw D o s\ . . NN N NN
T A B st s, T T L . Andora Ljtuania
RSN\ NN SN Y <. W Nws Wl | | NN | ) N\ A\ A AN Ml AL ' T - D
RSN SNSRI RN _ L . W R \\ NN ) AN N SN NI WP e e | 4 Inamarca Noruega
S\ N SNSRI | D) o NN ! | AN\ AN\ 4l R V ¢
RSN SN SN S\ RN\ | Fia M 1 4 4 S T/ W\ A\ AN S\ AN, A e ™, | = Intandia Paises BaJOS
N NN NN N N N Ny 4 % = = B AN | g N N NN N N N NN Y YN :
N N DN NN NN N o N N N # @ BB i " e F N PASS Francia Portuga[
}/\/\/\W = {\_: x N\ » W M . |
TN NN NN N O .\ _ZaaW By SN EAY B W H H
R\ R\ N\ Y = WQ N t_// = W/\ ¥ ?k/\_/\/\/\/\/\_//‘ p TaNTaNa 5 I | Irlanda Reino Unido
’ \ | | N\ NIRRT RN - | |
%/\/\/\/\/\/\/‘ A = z H\/{//,\\ // ‘; f\\_, _/\/\f\\/ A\ AN AN ¢ ’\\_;_\\\/\’\_/f\ N —
S\ NSNS\ | y P \
NN NN NN\ Sl YV < B B Wy | [ AN\ 'L Y1 & p U
N NN NN | A | | — |
NSNS A £y < - B o\ - _d
MAW/ oF 3 ;.\ » B \\//}/ W 4 Q) =
NN RN\, = . < = [ - ]
AT N NN AN oty R E——1 @ =
N | RN -
NN NN NN g N/ \/\//,\ g A RN | || ol | B
ANTASATATASAY > W QA = g A
NN NN eA 2 -, RS o
A\ RN & fl j O - B4 T RN NN )\ | ) o— A/ - [ W a W\ T\ N\ N\ NN NN
RNERNE __ { ) & ' B TN S U SANSRNNSRNNSE N T gl | ), s, AR\ NN
A AT AT AT A A~ W AL A &~ EFo o e gh \ G ¢
AN NN ANENT AN gl - SNTANS; N =y 3 AN AN A\ AN AN AN f@ o ) Q : =~ N N N N
PR N SN Ve L NI ¢ LN N NN NN NN
AN AN AN S | - N aNIaNTe, rd || ’ BT T\ v S b 2 e I A A A A A A A A
N NN NN NN N NN | & e | | N N\ NN NN NN
NN NN N N N NN \ v g LS\ NN\ A || I\ NS\ S S\
NN N o \ . P, AT AT A A W | %\Ww/\%\ﬁ
N NN NN NN NN ) N NNy . B R _a "
N N DN NN NN X = N\ N\ N NN N
QA/\/\/A/\/\/\/\/\/\M M~ 5 J“ s AN AN d \\/’f‘ %\ "~ » /\tj//_},
NN\ C SR\ U | | L SRS\ A |
N A A A A A AT AT AYATAVA. | ¢ Y N NN ANIENIA\Y 5 7N AN =) S 4t ot
N\ v |\ \/@v »
LR\ | A Y
M/QWWM %\AAW NAn-B | < & ;i/\,\?
- RSRNNSS\ . NN =
N NN NNl //\\.f\- /\./\M/\/\/\/W & Y2\ 2 \\_j oA _,//_\\/Q _ NN
&\ _ ” R\
NN REAAN
AN N NN NN & N A ~ C NN NN NN 7 NN N
NN N N NN \D merica V. N D A aNraN Y~ _ - QA N N N N N N N
N B\ N\ NN ) NN N
N A A A A AT A delNorte B S E ATATATAA (G X | 7 N S A A AT A AT AT ATA
RSRNSRN ° NN
N N N NN NN e orte B = NS\ | | ] ) . N ~ P Y N AN AN\ N N N NN NN
N N7 Y =2 NN B s R Vs SRS
@&~ . NN
NN T Of‘\/\/\_/\/\/\/\/\/\ | g A < [\ RN\ A\
w/\/\/\/\/ A A A A &% N ~— A \ W NN EA % s A,U_Stral'la \/\/\/M
N NN S | R\ | | RN, V.
NN NN N\ T~ F A Q e\ W WaNaZnm (V. N, Filipinas BN\ NS\ S\
N\ NN NN TN NN | QNN P b TN\ . NN
%/\/\/\/\/\/\/\/ NN AN Q L N AN AN . X o Q P AN A | \_/\/\§_\/\/_\\//_\_,’“ Jordania /\/\/\/\/\/\ﬁ
R\ A\ L NSNS ) AANTANASENS, TN
NN NS\ WS, N N
A A AT AN AT & = O e ML= S Nueva Zelands ACASACACACACACA
. NN - . % NN
- AU () = -” S A A AT AT
NN NN Haltl' ISR\ SN b NN NN
. ) N NN
NN NN N N NN A Q s _® ] N NN NN
A  Honduras () América O OLE
NN\ NN ] M Avi RN\ . y o
exico RN\ RN s Q/
A AT AT AT A , N del Sur 2
N N N SN N Panama N NN NN N | R e
NN\ Rep. Dominicana N\ N\ | NN\ | A NN\ N\
NN
NN NN NSNS [ RN NSNS\ S\
W/ NN\ AN R\ | PN S — //\\f\ " T T\ V\ - \/\/\N\MN\M
\/W\_/ \/\/\, \/\/-\/—\/\/ \/\/\/\N\/\,/\/\/ -
N N A A A\ A A A S\ S\ S\ S\ S\ NSNS S\ AN AN AN Argentina N AN AN Angola AT NN Ly A N N N N N
%ﬂ/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/}/\/\ Q BraSIl \/\/\/\ﬂ C g Marruecos J\N\/\/\MM
WWW /| - - /\/\_/\./_\/W W \_/W
RN | H amerun | D\ -
N A A A A A A AT A A AAAATAATAAA B oA oATAY Chile A AN AN Coets o Marfil | auritania A A A AN A A A A A A
N\ N\ O N N N N\ N\ N\ N\ N e [ AN AN Colombia NN\ N\ N\ Osta de Marri Mozamblque RN NN - | N\ M/\/\/\/\ ﬁ
N N NN\ : N N N T TN A\ NN\
RSN\ S\ SN\ S SNSRI AN SN\ Gambia Rep Dem. Con g0 IS S\ SN 5 O\ S\ S\ SN\ S\ S\ S

R\ SN\ SN W, | Ecuador

B\ SNSRI, |

T\\M/\/\/\/\/\/V\M/V\M/VW\/ | A P ara g ua y

%ﬁ\%fv\\/\/\/%f\/\/\/\/\/\/\/\/\/ X LN\ Perl
NN\ AN\ A\ ENENUENIEAN N, NSNS

N N N N N N N N N N NN DN NN NN N O

NN NN N N NN NN NN NN

Ghana Senegal
| AN N N N NN N NN DD NN NN
H . N NN NN NN
Guinea Zambia /\/\%\/\/\/V\/\/\/%/\/\/%ﬁ
= = = Urugua Guinea Bissau = NN NN o
IR\ U\ S\ A\ NS\ NS\ A\ N\ 5 S\ EA\ A\ N\ R\ NN . NSNS\ S S SN
. . N N N N NN N NN NN NN NN - _— . . . AN N N NN NI DN DD DN
W\A/WV\/W%NW,/\/ \/\/\,/\/\/\/\/\/\/\/\/\/WW\/\/W\ WWM,/\/ N N DN NN NI
N\ U\ N\ N\ U\ NSNS\ A NS5\ A\ A\ AN\ AN AN SN SN\ AN\ AN\ NN\ A\ A\ AN AN\ A\ SN SN\ AN SN AN SN\
NSRS NS U S U U U U U\ U U\ U U U\ U\ 20 U\ S SR 0\ NS0 S0 SR\ SR\ NS\ SR\ SR\ NS\ N S\ S\ NN\ NS\ SN\ N NN 5
A A A A N N N N N N N A A A A A A A A A A A A N A A A A A A A A A A A I A A A A A A A A A A A ASA
b NN NN NN NN b NN NN NN NN NN NN
NSRS U\ U U\ S S\ S U\ SR\ SR\ SR\ NS\ SR\ NS\ S\ NS\ N\ NS\ L\ L\

RSRNS NS NIS NS S S\SR S \

/\
IRNISRNNSNISI S S N S I S I S S S S S S N S NI S NI S NI S NI S I S I S S S S S N S NI S NI S NI S NI S NI S NI S\ IV S\ N\ S\ N S\ N S\ N S\ N S\ N S\ N S\ N S\ a\N\\N\\\N\N\N\N\\\\\\\E\\N\ S\
ISR N N N N N N N N N e R e e e N N N N e N N N e e e e e N N e N N e e e e e e e N N e e\ e e e e e e e e e e e\ e\


https://www.grupoelecnor.com/

INFORME INTEGRADO 2025 ——e DOS I\:IIRADAS, ———— @ 2025 EN PERSPECTIVA ——eo |IMPULSAMOS DESARROLLO ——— o CREAMOS OPORTUNIDADES —— e ANEXOS /Q./
UN ANO - Modelo de negocio grupo
- Hacer las cosas bien E|ecn0r

- Grupo Elecnor en accion
- Excelencia operativa y
orientacién al cliente

Hacer las

cosas bien:
la Importancia
del cOmo

Para actuar con coherencia no basta con una
declaracion de intenciones: se necesitan
criterios claros, prioridades de nidasy
herramientas que orienten las decisiones.
Para Grupo Elecnor, la sostenibilidad es una
dimension estructural del negocio, integrada
en la forma en que plani ca, gestionay
evalla su actividad. Y eso se ve re ejado en
la manera de convertir ese compromiso en
gestion efectiva.
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- Hacer las cosas bien elecnor

- Grupo Elecnor en accion
- Excelencia operativa y
orientacién al cliente

c\ienteg eQUlpo

Los valores que
nos de nen

Los valores son una brujula que marca cada paso

que da Grupo Elecnor. Parten de la conviccion de
conseguir el mejor desempeiio para sus clientes, de
mano del mejor equipo y maximizando el impacto en
la sociedad.

Esfuerzo
Perseverancia
Con anza
We are
reliable

Talento
Pasion
Seguridad
We are
a family team

Integridad
Etica
Respeto
We care
about others
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—rapo —
elecnor

La sostenibilidad, epicentro del negocio

Para actuar con coherencia, no solo se necesita una
brajula, sino también un plan de accion. Grupo Elecnor
apuesta por la sostenibilidad como elemento integral de
su modelo de negocio. Asi, durante 2025 se han disefiado
el Plan Estratégico y el Plan Estratégico de Sostenibilidad
2025-2027, que de nen la hoja de ruta de la compafiia
para los préximos tres afios.

infraestructura digital.

El Plan Estratégico se con gura en torno a sus tres lineas de negocio, Servicios, Proyectos y
Concesiones y Proyectos propios, dotando a cada una de ellas de objetivos propios, aportando
claridad, foco y capacidad de gestion.

El objetivo en Servicios es crecer con mayor rentabilidad, apostando por servicios de mayor
valor afiadido, ganando e ciencia operativa, entre otros factores. En Proyectos, el Grupo Elecnor
se orienta a proyectos de valor en mercados internacionales. Y, por ultimo, en el negocio de
Concesiones y Proyectos propios, apuesta por inversiones que aportan ingresos recurrentes

y estabilidad, como son las realizadas en renovables, transmisién, e ciencia energética o

De esta forma, la base del crecimiento sostenible del Grupo Elecnor es a través de un modelo de

El Plan Estratégico de Sostenibilidad,
articulado en torno a cuatro pilares, concreta los
compromisos del Grupo en objetivos medibles,
lineas de actuacion prioritarias y mecanismos de
seguimiento que garantizan su cumplimiento.

A través de esos cuatro pilares, estructura la
gestion ambiental, social y de gobernanza,
integrando la sostenibilidad en las decisiones
operativas y estratégicas del Grupo y asegurando
una implementacién transversal en todas sus
actividades y geografias.

negocio diversi cado, con fuertes sinergias entre sus areas y guiado por los valores de integridad,
vocacion de permanencia, respeto y espiritu de superacion.

Social

Oportunidades
para las personas

Ambiental

Compromiso

con el planeta

Compaiiia neutra en carbono Refuerzo del compromisoy
o delizacién de equipos

Conservacion de la biodiversidad °

o Seguridad y salud laboral

Uso de recursos y economia circular °

Apoyo a las comunidades

O o

Gobernanza
Estructura de

gobernanza solida

Gobierno corporativo

Etica, integridad y cumplimiento normativo

Diligencia Debida en derechos humanos

Calidad del servicio y orientacion al cliente

Cadena de suministro responsable

o

Aceleradores

Rentabilidad y futuro

Financiacidn sostenible

[ ]
Transformacion digital y Ciberseguridad

Innovacion

Sistema de Gestion de la Sostenibilidad

Taxonomia europea de actividades sostenibles

o
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Fortalecer relaciones
de con anza

Hacer las cosas bien implica
conocery comprender a

los grupos de interés. La
capacidad del Grupo Elecnor
de generar valor a largo plazo
esta estrechamente vinculada
a como identi cay gestiona

las expectativas de quienes
interactdan con su actividad.
Adaptarse no signi ca reaccionar,
sino anticipar: incorporar

de forma estructurada las
necesidades, intereses y
perspectivas de clientes,
empleados, inversores, socios,
proveedores y comunidades
en las decisiones estratégicas y
operativas.

Escuchar, analizar y priorizar estas
demandas permite fortalecer
relaciones de con anza, reducir
riesgos y detectar oportunidades
que contribuyen a un desarrollo
mas solido y sostenible del
negocio.

Por eso, partiendo del ejercicio
realizado anteriormente
realizado y tomando como base
el Procedimiento de Gestion

de Grupos de Interés, Grupo
Elecnor revisa periédicamente su
mapa de grupos de interés para
garantizar que se identi cany
gestionan correctamente.

—— o CREAMOS OPORTUNIDADES

———= ANEXOS

o —
elecnor

Gategorl’a

Subcategoria

Importancia

Canales de comunicacién

Accionistas Propietarios del « Junta de Accionistas
signi cativos Grupo Aportan - . -
g capipzal yF:estabiIi dad » Pagina web corporativa (Accionistas e Inversores)
a largo plazo » e-mail (Atencion al Accionista)
In uyenenla .
gestién del Grupo * Redes sociales
» Pagina web CNMV
Accionistas e Inversores Adquieren acciones * Comités de Direccion, Comisiones, Consejos de
inversores institucionales del Grupo Administracion y Juntas de Accionistas
« Canales informales (interlocucion personal, reuniones
Accionistas Adquieren acciones One-to-One)
minoritarios del Grupo ) )
* Informes corporativosy nancieros
Inverso.res Potgngiales « Capital Markets Day
potenciales accionistas
* Roadshows y foros
* Presentaciones de resultados
Y * Formularios ESG )
Nacional Organizaciones * Reuniones y presentaciones
Servicios empresas a las .
)o/|ue epl Grupo » Webs Corporativas
Nacional presta sus servicios * Ferias sectoriales
Proyectos y desarrolla sus . .
Clientes proyectos » Encuestas de satisfaccion
Internacional « Redes sociales
Servicios . .
* Informes corporativosy nancieros
Internacional « Canal del Cédigo Etico
\_ Proyectos J
Empleados de Responsables * Reuniones periddicas
Estructura de llevar a cabo .
las operaciones * Grupos de trabajo
Empleados de de la compaiiia, « Jornadas y cursos de formacion
Obra poniendo a su .
disposicion sus » Webs corporativas
capacidades « Redes sociales
y compromiso ;
a cambio de * Intranet Buenos dias
Empleados un salarioy « Carteleria
condiciones de N . L, e
trabajo dignas » Campafias de concienciacién y sensibilizacién
Potencia}les « Camparias de participacion en iniciativas/proyectos
voluntarios en los colectivos
proyectos de la ) )
Fundacién Elecnor « Informes corporativosy nancieros
« Canal del Cédigo ético
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Gategoria Subcategoria Importancia Canales de comunicacion )
Proveedores Suministran diferentes bienes * Reuniones/charlas de concienciacion
de materiales necesarios para el desarrollo de las « P4gina web corporativa
y equipos operaciones g P
Proveedores y « Canal del Cadigo Etico
subcontratistas Proveedores Prestan diferentes servicios al Inf i .
de servicios Grupo nformes corporativosy nancieros
Subcontratas Realizan determinadas partes de un
proyecto
Reguladory Regulan la actividad de la * Reuniones
administracion compaiiia, establecen normativas « Pagina web corporativa
Organismos competente g P
reguladores y » Sedes telematicas
Administracion Entorno Facilitan acceso a la realizacion de Red ial
institucional proyectos y/o colaboran en ellos edes sociales
(Ministerios y * Informes corporativosy nancieros
Administracion)
Entidades de Ofrece servicios nancieros para las * Reuniones
Crédito actividades /proyectos del Grupo . .
» Pagina web corporativa
Organismos Ofrecen posibilidades de « Informes corporativosy nancieros
de Desarrolloy nanciaciéon para proyectos en .
Multilaterales paises en vias de desarrollo * Formularios ASG
Financiadores Se obtiene nanciacion via emision
MARF de titulos de renta ja a corto plazo
(hasta dos afios) para nanciacion
del circulante
Financiadores/
Aseguradoras Export credit Cubren los riesgos de impago de
agencies las empresas
Compafiias Transferir al mercado parte de los
de seguro riesgos industriales de proyectos 'y
privadas personas, asi como otros asociados
a la actividad
Cubren un porcentaje del riesgo de
impago de las empresas
Fondos Se obtiene nanciacion para
especializados proyectos especi cos (ej. e ciencia
\_ energética) )
Industriales Acuerdos de colaboracién en la ¢ Reuniones
ejecucion de proyectos (ej. UTE . .
y € proy . (&) ) « Convenios de colaboracion
y/0 aportacion de capital
* Webs corporativas
Socios Financieros Aportan capital a determinados F feri
proyectos. Venden proyectos (ej. Oros, ferias y congresos
parques fotovoltaicos) y proyectos « Informes corporativosy nancieros
EPC. Socio inversor para proyectos d il
de gran envergadura * Redes sociales
\_ e Formularios ASG )

———= ANEXOS

—orpo —
elecnor

Gategorl'a Subcategoria Importancia Canales de comunicacion )
Sindicatos Representar los intereses comunes * Reuniones
de los trabajadores .
Sindicatos » Webs corporativas
* Informes corporativosy nancieros
q « Canal del Cédigo Etico )
4 Comunidad Entorno afectado por la actividad * Proyectos sociales N
local de la compafiiay en ocasiones . .
determinante para la reputacion y ¢ Informes corporativosy nancieros
la licencia social para operar « Patrocinios y mecenazgos
Organismos y grupos sociales que * Reuniones
exigen a la compafiia una actitud * Webs corporativas
responsable con la sociedad y el .
entorno * Redes sociales
* Paginas web especi cas de proyectos
Sociedad en In uye en la reputacion del Grupo o
Entorno social general « Canal del Cédigo Etico
Tercer sector: Ayudan en desarrollar actuaciones
asociaciones 'y sociales/ambientales en el marco
fundaciones de proyectos
Compartir conocimiento,
relacion con empresas del sector,
se identi can tendencias
Centros Desarrollar conocimiento y nuevas
Tecnoldgicos soluciones y proyectos
Universidades Ayudan a la captacion de personas
y Centros de cuali cadas para la empresa
Formacion
Organizaciones In uye en la reputacion del Grupo * Reuniones
ambientales y en la licencia social para operar « Informes corporativos v nancieros
Organizaciones | y medio (aceptacion por parte de las P y
ambientales ambiente organizaciones ambientales, las » Webs corporativas
y medio comunidades) .
ambiente * Redes sociales
* Paginas web especi cas de proyectos
9 « Canal del Cédigo Etico )
4 Analistas Tienen capacidad de ejercer * Notas de Prensa N
in uencia sobre decisiones de L, .
inversion de terceros  Acuerdos de colaboracion con medios
de comunicacién
Proxy advisors Asesoran a los inversores * Reuniones
Generadores de institucionales en su voto en las P4gina web corporativa
s s . . L
opinion Juntas de Accionistas ginaw P v
* Informes corporativosy nancieros
Medios de Aportan visibilidad. Ayudan a .
Sy P * Redes sociales
comunicacion construirimagen de marcay ganar
reputacion, y a captar el interés de « Formularios ASG
Y los clientes )
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INFORME INTEGRADO 2025

ldenti car lo que realm=

Grupo Elecnor realiza un

ejercicio de doble materialidad
para identi car los asuntos de
sostenibilidad que resultan
verdaderamente relevantes para la
organizacion.

Este analisis le permite evaluar,
de manera sistematica, tanto
el impacto de su actividad en
el entorno econémico, social

y ambiental como los riesgos

y oportunidades que estos

Materialidad financiera
o

———~@ DOS MIRADAS, ———=e@ 2025 EN PERSPECTIVA
UN ANO

—— o |IMPULSAMOS DESARROLLO
- Modelo de negocio
- Hacer las cosas bien
- Grupo Elecnor en accion
- Excelencia operativa y
orientacién al cliente

—— o CREA

factores pueden generar sobre
su desempefio y posicion
competitiva. Este ejercicio se
lleva a cabo conforme a las
directrices de la Directiva sobre
Informacién Corporativa en
Materia de Sostenibilidad (CSRD,
por sus siglas en inglés) y las
Normas Europeas de Informacion
sobre Sostenibilidad (NEIS).

una herramienta de gestion que
orienta las prioridades de la compaiiia,
refuerza la toma de decisiones y alinea
su estrategia con las expectativas de
sus grupos de interés y los desafios
regulatorios, sectoriales y sociales.

A través de este proceso, que en 2025
ha permitido identi car 22 asuntos
materiales, el Grupo Elecnor concentra
sus esfuerzos en aquellos ambitos
donde su responsabilidad y capacidad
de in uencia son mayores.

El andlisis de doble materialidad
no es un ejercicio tedrico, sino

Matriz de doble materialidad del Grupo Elecnor

®s
o
10@
1@ 15 ‘
® 22 19 @ 14
10 20
ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff T .
21 @ 11 o
4 3 @13 @3
6 ®@7 05
>
Materialidad de impacto
@® Ambiental @ Social Gobernanza @ Especificos del Grupo Elecnor

Subtemas materiales y asuntos especificos

Adaptacion al cambio
climatico
Mitigacion del cambio
climatico

Energia

Factores de incidencia
directa sobre la pérdida
de biodiversidad

Incidencias sobre el
estado de las especies

Incidencias sobre la
extension y el estado de
los ecosistemas

Entradas de recursos,
incluida la utilizacion de
los recursos

Residuos

10

1

12

13

14

15

16

Condiciones de trabajo (personal propio)
Igualdad de trato y oportunidades
(personal propio)

Otros derechos laborales (personal
propio)

Condiciones de trabajo (trabajadores de
la cadena de valor)

Otros derechos laborales (trabajadores
de la cadena de valor)

Derechos econdmicos, sociales 'y

culturales de los colectivos

Derechos civiles y politicos de los
colectivos

Derechos de pueblos indigenas

19

20

21

22

Calidad del servicio y
orientacion al cliente

Innovacion

Proteccién de datos 'y
Ciberseguridad

Transformacion Digital

34


https://www.grupoelecnor.com/

INFORME INTEGRADO 2025 ——e DOS |\_{||RADAS, ———@ 2025 EN PERSPECTIVA ——eo |IMPULSAMOS DESARROLLO ——— CREAMOS OPORTUNIDADES —— e ANEXOS | —
UN ANO - Modelo de negocio grupo @

- Hacer las cosas bien elecnor

- Grupo Elecnor en accion
- Excelencia operativa y
orientacién al cliente

Grupo Elecnor
en accion

Elecnor
Serviclios

Elecnor
Proyectos

Concesiones y
Proyectos propios
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INFORME INTEGRADO 2025 —eo DOS I\_{IIRADAS, ———— @ 2025 EN PERSPECTIVA ———e |IMPULSAMOS DESARROLLO ——— o CREAMOS OPORTUNIDADES —— o ANEXOS /Q./
UN ANO - Modelo de negocio grupo
- Hacer las cosas bien E|ecn0r

- Grupo Elecnor en accion
- Excelencia operativa y
orientacién al cliente

Elecnor Serviclos

Elecnor Proyectos

El Grupo Elecnor desarrolla los segmentos de Servicios y Proyectos
a través de Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U y sus sociedades
dependientes.

Elecnor Servicios integra servicios de distribucion de energia,
telecomunicaciones, mantenimiento e instalaciones, esenciales
para la generacion de cambio y bienestar de la sociedad.

Elecnor Proyectos comprende los proyectos de construccion,
operacion y mantenimiento de infraestructuras de generacion
y transmision de energia limpia por todo el mundo, mejorando
las condiciones de vida de las comunidades y favoreciendo el
desarrollo sostenible.
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