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Carta do Presidente

Conhecer o Grupo Elecnor

O Grupo Elecnorem 2024

Nossos negocios

Um valor sustentavel

Anexos

QL{el‘/‘c/ (o) a/n/go :

Um ano mais, nos encontramos novamente nestas
paginas de nosso Relatorio Integrado. Nele vocé
encontrara com total transparéncia e clareza as
principais realizacdes ao longo de 2024, bem
como as chaves que continuardo a orientar nossa
evolucao.

Em um mundo cada vez mais complexo, polarizado
e dinamico, enfrentamos o ano com o grande
desafio de dar continuidade aos resultados
anteriores e com o objetivo estratégico de
estabelecer um novo roteiro apods a venda de nossa
filial Enerfin.

Como se podera ver neste relatorio, os excelentes
resultados de 2024 sao mais uma prova de que

o crescimento sustentavel é possivel, quando

as pessoas estao no centro e, ad mesmo tempo,
apostamos por gerar valor compartilhado e pela
sustentabilidade.

Foi um ano de esforco, compromisso e superagao.
Além dos extraordinarios resultados econémicos,

a consecucao de novos projetos nacionais e
internacionais contribuira para fortalecer ainda mais
o Grupo Elecnor como uma das empresas lideres em
energia, infraestruturas e servicos em todo o mundo.

Este ano pagaremos
O maior dividendo de
Nnossa historia

grupo e

elecnor

Um ano inesquecivel

Em termos financeiros, o Grupo Elecnor obteve um
lucro liquido de 705 milhdes de euros, impulsionado
pela importantissima operacao de venda da Enerfin
e pela solida evolucao dos negocios tradicionais. Por
sua vez, as vendas totalizaram 3,81 bilhdes de euros.

Esse contexto nos permitiu encerrar o ano com 187,5
milhdes de euros em caixa, em comparacao com 0s
222,6 milhdes de euros de divida financeira liquida
corporativa em 2023, e melhorar significativamente a
remuneracao dos acionistas.

Assim, a proposta de um dividendo complementar,
aléem do dividendo intermediario pago em dezembro
passado, sera submetida a aprovacao da Assembleia
Geral de Acionistas a ser realizada em maio de

2025. Juntos, isso significa uma distribuicao total

de dividendos em relagao aos resultados de 2024
de 805 milhdes de euros, sem duvida a maior da
historia de nossa organizacao.

Também gostaria de destacar que a atividade
internacional ultrapassou 55% de nossas vendas,
estamos presentes em mais de 40 paises nos cinco
continentes, refletindo nosso papel de agente
transformador em varios territorios.

Nosso crescimento € apoiado por um solido
portfolio de contratos e um ambiente favoravel
em setores-chave, como a transicao energetica,
a digitalizacao da sociedade e a eletrificacao da
economia.
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Uma janela para o futuro

Apos a venda da Enerfin, o Grupo passou a
desenvolver sua atividade por meio da Elecnor e
da Celeo, duas empresas que se fortalecem e se
complementam.

A Elecnor atua como gestora integral de servi¢os
essenciais e projetos sustentaveis nas areas de
eletricidade, geracao de energia, manutencao,
sistemas, meio ambiente e agua, telecomunicacoes,
instalacoes, ferrovias e recursos naturais.

A Celeo é uma empresa dedicada a promocao, ao
investimento e a gestao de ativos de infraestruturas
de transmissao de eletricidade, plantas fotovoltaicas
e termossolares. E uma empresa de propriedade e
administracao conjunta com a APG.

Ambos 0s subgrupos alcancaram excelentes
numeros no final do ano. Na Elecnor, tanto a
atividade de servicos essenciais como a de
projetos sustentaveis levaram a uma melhora na
rentabilidade. E na Celeo, o bom desempenho
de seus projetos e sua capacidade de gerar fluxo
de caixa melhoraram o EBITDA dos projetos de
transmissao sob concessdao dos quais participa no
Brasil, Chile e Peru.

Informacoes detalhadas sobre o desenvolvimento
positivo de cada um desses subgrupos podem ser
encontradas nas secoes relevantes deste relatorio.

E agora olhamos para o futuro. Comecamos 2025
com um novo CEO, Alberto Garcia de los Angeles,

Carta do Presidente

Conhecer o Grupo Elecnor O Grupo Elecnorem 2024

que substituira Rafael Martin de Bustamante como
principal executivo apds terminar seu periodo
como Conselheiro Delegado do Grupo. Gostaria

de aproveitar esta oportunidade para agradecer a
Rafael por todo o trabalho que ele realizou durante
seus 42 anos de servico ao Grupo e, em especial,
por seu desempenho nos ultimos 20 anos como
responsavel pela demonstracao de resultados e por
sua contribuicao para colocar o Grupo na excelente
posicao em que se encontra hoje.

O Grupo esta agora estruturado em uma nova
organizacao com trés segmentos de negocios,
com base nas responsabilidades assumidas por
trés novas Diretorias Gerais. Segmentos que sao
gerenciados e definem seus objetivos de forma
independente: Servicos, Projetos e Concessoes e
Projetos Proprios.

A venda da Enerfin fortaleceu nossa posicao
financeira e nos permitira alocar recursos em novas
oportunidades alinhadas com nossas prioridades de
crescimento e sustentabilidade, além de remunerar
Nossos acionistas de forma muito significativa, como
mencionei anteriormente.

Nesse contexto, nossa solidez financeira,
internacionalizacao, diversificacao prudente, geracao
de caixa, controle rigoroso da divida e interacao
ativa em busca da maxima eficiéncia operacional

em Nossos Negocios serdo os pilares de nosso
crescimento sustentado, como tém sido ha mais de
seis décadas.

Nossos negocios

Um valor sustentavel Anexos

Engajamento com proposito

Em 2024, concluimos com sucesso o ambicioso
Plano Estratégico de Sustentabilidade que haviamos
iniciado no ano anterior. Um plano que refletiu o
compromisso ineludivel do Grupo com as pessoas,
a sociedade e o meio ambiente, sempre com uma
gestao ética e responsavel.

Seus seis eixos estratégicos concentram-se na
criacao de valor e na geracao de um dividendo
econébmico, ambiental, social e de governanca.
Nesse sentido, destacamos N0sso compromisso
com a exceléncia operacional; a saude e a
seguranca ocupacional como pilares fundamentais
no desenvolvimento de nossas atividades; a
tolerancia zero contra a corrupcao; a contribuicao
para a melhoria das comunidades locais; a gestao

Os excelentes resultados
de 2024 sao mais

uma prova de que o
crescimento sustentavel
e possivel, guando as
pessoas estao No centro
e, a0 mesmo tempo,
apostamos por gerar
valor compartilhado e
pela sustentabilidade.

grupo e

elecnor

ambiental para alcancar uma sociedade de baixo
carbono por meio de energias renovaveis e da
reducao das emissdes de GEE; e a protecao da
biodiversidade e do ambiente natural em todos os
NOSSOS projetos.

E um plano de compromissos, mas também de
resultados. A gestdo da sustentabilidade so é
garantida se forem gerados impactos positivos
mensuraveis e comprovados. Por estarmos cientes
de nossa responsabilidade para com nossas partes
interessadas, somos fiéis ao Nnosso propodsito de
gerar mudancas e bem-estar nos paises em que
estamos presentes.

Convido-o a ler sobre nosso desempenho em
sustentabilidade e os impactos positivos que
tivemos sobre as pessoas e o planeta, de acordo
com os Principios do Pacto Global das Na¢oes
Unidas e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, na secao "Um valor sustentavel" deste
relatorio.

Mas nada do que mencionei nesta carta seria
possivel sem o esforco, o compromisso e a
dedicacao das mais de 24.000 pessoas que
compdem o Grupo Elecnor. Atodas e a cada uma
delas, meu sincero agradecimento.

Agradecemos também aos nossos acionistas,
clientes, fornecedores, parceiros, comunidades
e instituicdes. Sua confianca é a base de nosso
aprimoramento constante.

O meu compromisso, e o de toda a equipe do
Grupo Elecnor, € que continuaremos avancando
com determinagao neste caminho para o
desenvolvimento sustentavel, construindo hoje
as solucdes que o futuro exige. Porque so assim
continuaremos a ser, com orgulho, geradores de
mudanca e bem-estar.

=2 -

Jaime Real de Asua
PRESIDENTE
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Modelo
de
Negocio

A estratégia do Grupo Elecnor
esta dirigida a alcancar seu
proposito e se apoia em

uma equipe multidisciplinar,
qualificada e diversificada,
que permite aproveitar as
oportunidades e fomentar o
crescimento.

O Grupo Elecnor € uma empresa espanhola presente
em mais de 40 paises e consolidada como uma
referéncia internacional na integracao de concessoes
de energia renovavel, projetos de infraestrutura
sustentavel e servicos essenciais para a transicao
energetica e a digitalizacao das cidades. Suas atividades
se distinguem pela lucratividade, recorréncia e
abordagem de risco moderado.

E uma empresa global que promove seu propdsito por
meio de um modelo de negocio baseado nas pessoas

Parque solar
e que aposta pela geracao de valor compartilhado e o fotovoltaico

pela sustentabilidade como eixos fundamentais da sua Sajoma

. (Rep. Dominicana)
estrategia.
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O Grupo Elecnorem 2024 Nossos negocios Um valor sustentavel Anexos

A atividade do Grupo
Elecnor esta organizada
em trés grandes linhas
estratégicas que, por sua
vez, retroalimentam seu
modelo e reforcam sua
posicao nos mercados
internacionais.

Por meio de sua empresa matriz, Elecnor, S.A., e de
suas sociedades controladas, Elecnor Servicios y
Proyectos S.A.U. e Celeo Concesiones e Inversiones,
S.L., o Grupo Elecnor oferece uma ampla gama de
atividades.

Por um lado, a Elecnor atua como gestora integral
de servicos essenciais e projetos sustentaveis
nas areas de eletricidade, geracao de energia,

> Servicos essenciais. Integracao de servicos
de distribuicao de energia, telecomunicacoes,
manutencao e instalacoes, essenciais para

a geracao de mudancas e bem-estar nas
cidades, que contribuem para impulsionar o
desenvolvimento de projetos sustentaveis.

Projetos sustentaveis. Promocao, construcao,
operacao e manutencao de infraestruturas

de geracao e transmissao de energia

limpa em todo o mundo, gerando impacto
positivo nas comunidades e favorecendo o
desenvolvimento sustentavel.

Concessoes e Projetos proprios.
Desenvolvimento e operacao de projetos que
visam a estabilidade e a rentabilidade a longo
prazo por meio de contratos de concessao

e de investimentos estratégicos em projetos
proprios, reforcando o seu portfolio de
energias renovaveis, infraestruturas de energia
e aumentando o valor do Grupo a longo
prazo.

telecomunicacoes e sistemas, instalacoes, gas,
construcao, manutencao, meio ambiente, agua e
ferrovias.

Por outro lado, a Celeo ¢ a empresa dedicada a
promocao, investimento e gestao de ativos de
infraestruturas e energia renovavel. Ela € uma
empresa de participacao e administracao conjuntas
com o APG, um dos maiores fundos de pensao do
mundo.

A eficiéncia, a diversificacao, a solidez financeira

e 0 compromisso das pessoas sao as principais
alavancas do Grupo Elecnor para a geracao de valor
€ a expansao.

O ambiente atual, marcado pela sustentabilidade
ambiental e social, pela transicao energética e

pela eletrificacao da economia, juntamente com a
urbanizacao e a digitalizacao da sociedade, favorece
as atividades do Grupo e fortalece suas perspectivas
de crescimento.

Gracas ao robusto portfolio de contratos e a
demanda do mercado por organizagdées com
capacidades diferenciadas, como as oferecidas pela
Elecnor, isso permitira ao Grupo fortalecer ainda
mais sua posicao de lideranca e sua rentabilidade
Nnos Proximos anos.

grupo @

elecnor

Elecnor, S.A.

A §
celeo

Celeo
Concesiones
e inversiones, S.L.

- |
elecnor

Elecnor
Servicios y
Proyectos, S.A.U.


https://www.grupoelecnor.com/home-pt

Relatério integrado 2024

Carta do Presidente Conhecer o Grupo Elecnor

ecnor

el

- Valor compartilhado
- Sustentabilidade

O Grupo Elecnorem 2024

Nossos negocios

grupo s
Um valor sustentavel Anexos elecnor

Estrutura acionaria e acdées em tesouraria

As acoes da Elecnor, S.A. tém
cotacao na modalidade SIBE Em 31 de dezembro de 2023, a Elecnor, S.A.
(Sistema de Interconexao Bursatil)
do mercado continuo, que &
onde se concentra a negociacao

das acoes das empresas mais 582.204 titulos, tendo-se procedido a alienacao
representativas da economia q doi q
espanhola e com maior volume de e outros 576.480. Com tudo isso, em 31 de

contratacao. dezembro de 2024 se chegou a um total de

contava com uma carteira com 2.299.529 acoes
proprias. Ao longo do ano 2024 foram adquiridos

2.507.253 acdes proprias, 0 que representa uma
porcentagem de carteira de a¢des proprias de

Estrutura acionaria

(o)

3%

de acoes

em tesouraria

2%
Conselho de
Administracao

i
—
Outros

Acoes em tesouraria no final do periodo
Valores expressos em numero de acdes

2024 2.307.253

2022

53%

Cantiles XX, S.L.
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O Grupo Elecnorem 2024 Nossos negocios Um valor sustentavel Anexos

O Grupo Elecnor € uma empresa global,
com vendas em mais de 40 paises que atua em

dois segmentos

/A—/
elecnor

Servicos essenciais e
Projetos sustentaveis
Execucao de projetos de
engenharia, construcao e
servicos, com atividade
especial nos setores de
energia elétrica, geracao de
energia, gas, telecomunicacoes
e sistemas, ferrovias,
manutencao, instalacoes,
construcao, agua, meio
ambiente e espaco.

. N\
elecnor celeo
Concessoes e

Projetos proprios
Promocao, financiamento,
construcao, investimento

e gestao de ativos do setor de
energia.

Europa

Espanha Irlanda
Alemanha Italia
Andorra Lituania
Bélgica Noruega

Dinamarca Paises Baixos
Finlandia Portugal
Franca Reino Unido
Roménia

Ameérica
do Norte e
Central

Estados Unidos
Haiti

Honduras
México
Panama

Rep. Dominicana a I-'\sia e

Ipeos Oceania

Cr auritania y
Cold Mogcambique JAUS(;[[al_'a

Rep. Dem. do Congo e cna
II:E,quado Ser?egal . Nova Zelandia
eru -
Uruguai é-Bissau Zambia Oma

grupo "
elecnor
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\VAlor comne hAyA

- Valor compartitnaao
- Sustentabilidade

Criacao de valor

compartilha

Nosso
proposito,
nossa
razao
de ser

"Somos geradores de
mudanca e bem-estar:
levamos infraestruturas,
energia e servicos a
territorios de todo

o mundo para que
possam desenvolver seu
potencial, colocando a
engenharia a servico do

bem-estar das pessoas".

/Q—/
elecnor

Servicos
essenciais

Integracao de servicos de
distribuicao de energia,
telecomunicacodes,
manutencao e instalacoes,
essenciais

para a geracao de mudancas e
bem-estar nas cidades e que
retroalimentam o negocio de
projetos sustentaveis.

MOTORES DE CRESCIMENTO

BASE DIFERENCIAL

Nossos negocios Um valor sustentavel Anexos

do e sustentabiligda

g |
elecnor

Projetos

sustentaveis

Promocao, construcao, operacao
e manutencao de infraestruturas
de geracao e transmissao de
energia limpa em todo o mundo,
melhorando as condicdes de vida
das comunidades e favorecendo
o desenvolvimento sustentavel.

Pessoas e valores

de

elecnor celeo

Concessoes e

Projetos proprios
Desenvolvimento e operacao de
projetos que visam a estabilidade
e a rentabilidade a longo prazo
por meio de contratos de
concessao e de investimentos
estratégicos em projetos
proprios, reforcando o seu
portfolio de energias renovaveis,
infraestruturas de energia e
aumentando o valor do Grupo a
longo prazo.

Eficiéncia, diversificacao e solidez

o
grupo Eme—"
elecnor

1
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Elecnor,
gerador

de mudanca e
bem-estar

Conhecer o Grupo Elecnor

Energia solar

térmica

- Modelo de negocro O Grupo Elecnorem 2024 Nossos negocios

- Valor compartilhado
- Sustentobr[zdode

Usinas
hidrelétricas

HHII

Cldades
sustentavels
—'?V'ﬁ‘\:’k%

\Et,

‘ i ';ﬁ !%f-

Um valor sustentavel Anexos

Lyt "‘L‘w s

Energia solar
fotovoltaica

Telecomunicacoes e
Sistemas

grupo "
elecnor
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- Valor compartitnaao
- Sustentabilidade

Os valores que nos definem

clientes eqguipe sociedade

Comprometidos Focados nas pessoas

Esforco Talento (| ) Integridade
Perseveranca Entusiasmo | Etica
Confianca Seguranca ke . Respeito

We are reliable We are a family team b ' We care about others

13
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NOSSsa
aposta pela
sustentabilidade ———

A sustentabilidade é

um elemento inerente a
estratégia do Grupo Elecnor,
que se concretiza na Politica
Geral de Sustentabilidade

e no Plano Estratégico de
Sustentabilidade.

Esse plano define os principais principios da
responsabilidade social e as bases para a melhoria
continua, compartilhando com as partes interessadas
O compromisso da organizacao com as pessoas, a
sociedade e 0 meio ambiente por meio de uma gestao
ética e responsavel.

O Plano Estrategico de Sustentabilidade e baseado em
cinco pilares, com linhas de acao e KPIs associados, que
permitem ao Grupo Elecnor monitorar continuamente
seus impactos materiais, riscos e oportunidades, e focar
seus objetivos em atender as expectativas de suas partes
interessadas em todos os paises onde opera.

Parque solar
fotovoltaico
Sajoma

(Rep. Dominicana)

14
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Eixos do Plano Estratégico de Sustentabilidade

4

Empresa de
rentabilidade e futuro

E um dos pilares basicos da
sustentabilidade com projecao

a longo prazo da companhia em
termos de solidez financeira,
eficiéncia e competividade. Estas
sao suas linhas de acao:

» Financiamento sustentavel
ligado ao desempenho de
objetivos e indicadores ASG

» Qualidade do servico e
satisfacdao do cliente

» Cadeia de suprimentos
responsavel

» Tecnologia e inovacao

Carta do Presidente

Conhecer o Grupo Elecnor - Modelo de negocio
- Valor compartilhado

- Sustentabilidade

Estrutura de
governanca solida

Com o objetivo de continuar
avancando nos principios da
boa governanca e continuar
fortalecendo sua estrutura de
boa governanca e o modelo de
compliance. Estas sao suas linhas
de acao:

» Governanca Corporativa

> Compliance

O Grupo Elecnorem 2024 Nossos negocios

Identidade do Grupo
Elecnor

A importancia da seguranca e

da saude das pessoas esta no
amago da companhia, bem como
0s aspectos que promovem a
motivacao e o desenvolvimento
pessoal e profissional das
equipes. Estas sao suas linhas de
acao:

» Seguranca e saude

» Reforco do compromisso e da
fidelizacao da equipe

Um valor sustentavel

Anexos

Desenvolvimento de
projetos e servicos
sustentaveis

Ser um dos principais agentes

de desenvolvimento e progresso
da sociedade por meio de
projetos de infraestrutura, energia
renovavel, eficiéncia energetica,
agua e meio ambiente, bem
como por meio de Nosso
compromisso de ser uma
empresa Net Zero ate 2050. Estas
sao suas linhas de acao:

» Desenvolvimento de projetos e
servicos que contribuam para a
descarbonizacao da economia

» Empresa neutra em carbono

» Biodiversidade

grupo "
elecnor

Melhorar a qualidade
de vida das pessoas

Com o objetivo de gerar
mudancas e bem-estar, o Grupo
Elecnor esta comprometido em
promover o desenvolvimento e
O progresso da sociedade. Estas
sao suas linhas de acao:

» Dialogo constante com as
partes interessadas

» Apoio as comunidades onde o
Grupo opera

Do mesmo modo, no que diz respeito a melhoria continua, a companhia define atuacoes para estabelecer um sistema eficientes de gestao da sustentabilidade, que fortalecem o compromisso do Grupo e conseguem sua total integracao no negocio.

Nesse sentido, o Grupo Elecnor certificou seu Sistema de Gestao de Responsabilidade Social Corporativa de acordo com a norma IQNet SR10, o mais alto nivel de certificacao nesse campo, tornando-se uma das primeiras empresas do setor a

conseguir isso.

Em 2025, o Grupo Elecnor aprovara sua nova estrategia corporativa e um novo plano estratégico de sustentabilidade, que sera elaborado de acordo com os resultados do exercicio de dupla materialidade realizado em 2024.
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- Valor compartilhado

- Sustentabilidade

Compromissos ASG alcancados em 2024

Em 2024, o Plano Estratégico de Sustentabilidade foi concluido com sucesso. O capitulo Um valor sustentavel deste Relatério Integrado detalha todo o desempenho de sustentabilidade do Grupo Elecnor neste ano.

Comprometidos com Focados Gestao

0 meio ambiente nas pessoas responsavel

« Promocao e desenvolvimento de projetos de energia « Salde e seguranca no coracdo dos negocios - Sistema de Compliance alinhado com os mais altos padrdes
renovavel internacionais
o o , » Melhoria dos indicadores de sinistralidade
- Esliziicgle para a mudanca climatica alinhada com as « Certificacao do Sistema de Gestao de Responsabilidade Social de
recomendacges do TCFD * Exceléncia operacional: aumentando a satisfacao acordo com a IQNet SR10
* Pontuacao de Lideranga no ranking CDP: Uma lista dos clientes
* Projeto de Governanca Corporativa: revisao e atualizacao de todas
* Redugao da pegada de carbono em 32% « Aumento de 9% da forca de trabalho as politicas relacionadas a sustentabilidade
validacgo de objetivos de reducdo de emissGes pelo SBTI * Promocdo da igualdade e de oportunidades para todos + Cadeia de suprimentos alinhada com os padrées de
* Gestao da biodiversidade e protecdao do meio natural em sustentabilidade do Grupo
todos os projetos
—— . . . » Avanco na implantacao do Sistema de Gestao Integrada em
fundacao » Investimento e desenvolvimento de infraestruturas novas regioes

elecnor >incentivo ao treinamento e & pesquisa

UNE-ISO 37001 UNE 19601
DE SISTEMAS DE GESTAO  DE SISTEMAS DE GESTAO DE
VBENESAR T GREGMENTD AADAGRE ([t AN TISSUBORNO COMPLIANCE CRIMINAL
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA S0LIDAS
UNE 19603:2023

Y,

— COMPLIANCE CONCORRENCIAL

DE SISTEMAS DE GESTAO DE
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Criacao de valor

O Grupo Elecnor baseia seu modelo de criacdao de
valor na gestao eficaz de seus principais recursos: a
solidez financeira, uma equipe humana internacional
e diversificada, os recursos naturais necessarios para
seus projetos, relacdes construtivas com suas partes
interessadas e um know-how tecnolégico orientado
para a eficiéncia operacional. Esse capital permite
gue a empresa proporcione retornos aos acionistas,
crie empregos de qualidade em ambientes seguros
e desenvolva servicos e infraestruturas essenciais
gue contribuam para o desenvolvimento econémico,
social e ambiental nos paises onde opera.

Orientado por uma visao focada nas pessoas, na
sustentabilidade, na eficiéncia e na solidez, o Grupo
transforma esses recursos em solucoes que criam
bem-estar e um futuro. Seu proposito, seus valores
corporativos e seu compromisso constante com a
inovacao e a responsabilidade garantem a melhoria
continua do servico e da sustentabilidade em todas
as suas atividades, sempre mantendo no centro as
pessoas e 0 ambiente em que opera.

- Valor compc

Cadeia de valor

A cadeia de valor do Grupo Elecnor se caracteriza
por sua interacao com clientes, parceiros,
fornecedores e terceirizadas em todas as etapas de
seus projetos.

Os clientes, principalmente B2B, incluem

grandes concessionarias de eletricidade, utilities,
orgaos publicos, fundos de investimento e
empresas proprietarias de ativos imobiliarios e

de infraestruturas em setores como eletricidade,
geracao de energia, construcao, instalacdes, meio
ambiente, agua, petroleo e gas, e telecomunicacoes,
com uma distribuicao geografica internacional.
Somente a subsidiaria Atersa faz vendas diretas aos
consumidores finais (B2C).

Na area de construcao e instalagoes, a Elecnor
atende empresas publicas e privadas, bem como
orgaos publicos e prefeituras, especialmente na
Espanha, Portugal, Reino Unido e Estados Unidos.
No setor de meio ambiente e agua, os clientes sao
publicos e privados ligados a usinas e infraestruturas
hidraulicas. O negdcio de petroleo e gas € realizado

principalmente com grandes empresas de servicos

publicos na Espanha, no Brasil e nos Estados Unidos,

enguanto o setor de telecomunicac¢oes e sistemas
abrange operadoras publicas e privadas em paises
como Espanha, Italia, Reino Unido, Chile e Uruguai.

O Grupo Elecnor estabelece relacdes estrategicas
com parceiros de execucao de projetos e parceiros
de capital, escolhendo cada alianca de acordo com
o tipo de projeto, os requisitos locais, a cobertura
de riscos ou os requisitos especificos do cliente.
Um exemplo disso € a empresa Celeo, que e
administrada em conjunto com o fundo de pensao
noruegués APG.

A gestao de fornecedores é essencial no modelo
de negocios, distinguindo entre fornecedores de
servicos (engenharia, estudos tecnicos, aluguel de
maquinas, etc.) e de materiais e equipamentos,
essenciais para atividades com uso intensivo de
recursos, como eletricidade, construcao, energias
renovaveis e telecomunicacoes.

Além disso, a terceirizacao é fundamental para
otimizar o gerenciamento de projetos complexos,
permitindo a delegacao de tarefas especializadas e
aumentando a eficiéncia operacional. Essa rede de
fornecedores e terceirizados tem presenca global,
mas opera com foco local em cada mercado.

O Grupo Elecnor avalia continuamente os impactos,
riscos e oportunidades de sua cadeia de valor

por meio de uma analise de dupla materialidade,
considerando padrdes internacionais como o

SASB (Sustainability Accounting Standards Board)
e comparando-se com clientes, fornecedores e
concorrentes de referéncia.

Os aspectos mais relevantes identificados incluem os
efeitos ambientais dos projetos, salde e seguranca
ocupacional, integridade estrutural, ciclo de vida da
infraestrutura, gestao de emissodes, de residuos e da
agua, ética nos negodcios e direitos humanos.

Parque solar fotovoltaico Penaflor,
Valladolid (Espanha)
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Grupos de interesse

O Grupo Elecnor considera que o compromisso com
as partes interessadas é fundamental para a criacao
de valor e a continuidade de seu sucesso a longo
prazo.

A compreensao dos interesses e expectativas de
suas partes interessadas influencia diretamente

a estratégia e o modelo de negocios do Grupo,
impulsionando acdes voltadas para a transparéncia
nas informacdes ao mercado, a atragao e retencao
de talentos, o atendimento aos critérios de
sustentabilidade exigidos pelos clientes e nas
operacdes de financiamento e a promogao do
dialogo constante com as comunidades locais, entre
outras.

Conhecer o Grupo Elecnor - Modelo de negocio

- Valor compartilhado

O Grupo Elecnor gerencia a relacao com suas
partes interessadas por meio do Comité de
Sustentabilidade e de um procedimento especifico
que as classifica por categorias e subcategorias,

de acordo com seu Sistema de Gestao de
Responsabilidade Social certificado de acordo com
a norma IQNet SR10. Esse sistema permite entender
melhor suas caracteristicas, expectativas e os canais
de colaboracao mais adequados, facilitando uma
resposta eficaz e alinhada as suas necessidades.

A seguir, sao apresentadas as informacoes sobre as
partes interessadas do Grupo Elecnor, bem como os
respectivos canais de comunicagao e colaboracao:

Reforma completa
de instalacoes
comerciais
Azulmarino, Madri
(Espanha)

O Grupo Elecnorem 2024 Nossos negocios

Um valor sustentavel Anexos

Categoria

Acionistas e

Subcategoria

Acionistas
significativos

Finalidade

Proprietarios

do Grupo
fornecem capital
e estabilidade
de longo prazo
influenciam a
administracao do

grupo

elecnor

Canais de comunicagao e colaboracao

- Assembleia de Acionistas

- Site corporativo (Acionistas e Investidores)
- e-mail (Apoio ao acionista)

+ Redes sociais

- Site CNMV

- Comités de Direcao, Comissdes, Conselhos de
Administracao e Assembleias de Acionistas

investidores Grupo
Investidores - Canais informais (dialogo presencial, reunides one-to-
institucionais one)
Adquirem acdes do o ) .
AEoTEES Grupo - Relatérios corporativos e financeiros
minoritarios . + Roadshows e foruns
Adquirem agoes do .
Investidores Grupo - Apresentacdes de resultados
em potencial o . Reunioes
Acionistas em .
potencial + Formularios ESG
Servicos - Reunides e apresentacoes
nacionais ) ]
L - Sites corporativos
) Organizagdes e
Projetos empresas para - Feiras setoriais
nacionais ;
as quais o Grupo | - : =
: ; - Inqueéritos de satisfacao
Clientes oo presta seus servicos g E
Projetos e desenvolve seus * Redes sociais
internacionais projetos o . )
- Relatérios corporativos e financeiros
servicos + Canal do Codigo de Etica
internacionais
- Reunides periodicas
o - Grupos de trabalho
Responsaveis
por administrar - Jornadas e cursos de formacao
as operagoes . .
ek eFr)nprgsa - Sites corporativos
colocando suas - Redes sociais
Funcionarios habilidades e Int ‘B Di
da estrutura comprometimento hiranet buenos bias
Funcionarios a disposicao - eTalent
Funcionarios em troca de um o
da obra salario digno e - Sinalizacao

condicdes de
trabalho. Potenciais
voluntarios em
projetos da
Fundacao Elecnor

- Campanhas de conscientizacdo e sensibilizacao

- Campanhas de participacao em iniciativas/projetos
coletivos

- Relatorios corporativos e financeiros

- Canal do Codigo de Etica
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- Valor compartilhado

Categoria Subcategoria Finalidade Canais de comunicagao e colaboracao Categoria Subcategoria Finalidade Canais de comunicagao e colaboracao
Fornecedores Fornecem varios produtos - Site Corporativo
de materiais e necessarios para o . o
. . . - Reunides T N . - Reunides
equipamentos desenvolvimento das operacoes Sindicatos Sindicatos Representam os interesses comuns
Fornecedores e - Site corporativo dos trabalhadores - Relatorios corporativos e financeiros
Fornecedores Prestam diferentes servicos ao L - N o L
: s - Canal do Codigo de Etica - Canal de denuncias do Codigo de Etica
de servicos Grupo
- Relatorios corporativos e financeiros . .
Empresas Executam determinadas partes de Ambiente afetado pela atividade da
e e um projeto empresa e, as vezes, decisivo para
a reputacao e a licenca social para
operar.
Orgao Regulam a atividade da empresa, - Reunides Comunidade o o
regulador e estabelecem normas _ . local Organizagdes e grupos sociais que
e 5 + Site Corporativo exigem uma atitude responsavel da - Proj iai
administracao g P Projetos sociais
o . empresa em relacao a sociedade e . ) .
Orgaos competente - o Sedes remotas 20 Meio ambiente - Relatorios corporativos e financeiros
reguladores e Facilitam o acesso para a realizacao Red .
administracao Ambiente de projetos e/ou colaboram neles €des socials Sociedade em " g - Patrocinios e mecenato
et . - ; ; Influencia a reputacao do Grupo
msptyqopal Relatorios corporativos e financeiros Ambiente geral - Sites corporativos
(ministérios e : ) ; o
administracao) social Ajudam a desenvolver acdes sociais/ . Redes sociais
. ) ambientais no ambito de projetos.
} ) Terceiro setor: - Sites especificos de projetos
Fornecem servicos financeiros para associagoes e . .
s Compartilhamento de conhecimento 5di “ i
Instituicbes de | as atividades/projetos do Grupo fundacoes P >+ Canal do Codigo de Etica
crédito relagdes com empresas do setor,
Oferecem possibilidades de identificacao de tendencias
Agéncias de financiamento para projetos em Centros de D Vi tod heci t
desenvolvimento | paises em desenvolvimento tecnologia SEERRIIEND €= EaEnEe
o multilaterais e de novas solucdes e projetos
O financiamento é obtido por meio Universidades Aiud t tod
Financiadores da emissao de titulos de renda fixa e centros de IS l'?ﬁm go MEGUIEIMESIID @ =SSRk
- . : i r mpr
MARF para projetos - Reunides treinamento quatiicadas para a empresa
Financiadores/ = Agéncias Cobrem os riscos de inadimpléncia  Site corporativo : S
seguradoras de credito a das empresas - Relatérios corporativos e financeiros - Projetos ambientais
exportacao ‘R . . i
acf . . . . N . elatorios corporativos e financeiros
Asseguram os riscos do projeto - Formularios ESG Meio ambiente Meio ambiente Existéncia de regulamentagoes P
industrial e outros riscos associados e organizacoes e organizagoes ambientais - Sites corporativos
i 3 ativi relacionadas relacionadas ao -
Companhias a atividade. ‘ : _ ' C FEdEs socials
de seguros meio ambiente Essencial para o desenvolvimento
privadas Cobrem riscos de morte e invalidez da atividade - Sites especificos de projetos
para a equipe - Canal do Codigo de Etica
Fundos O financiamento é obtido para ; . ) i
especializados projetos especificos (por exemplo, Analist Terg avcaipac(;da'de d(tevmﬂutenézllar
AN A nalistas as decisoes de investimento de ) .
eficiencia energetica) : - Comunicados a imprensa
terceiros
_ - Acordos de colaboracao com os meios
Acordos de colaboracao na - Reunides Orientam os investidores de comunicagao
Industriais execugao de projetos (por - Site corporativo Formadores de Consultores por | institucionais sobre como votar Reunic
exemplo, joint ventures, etc.) e/ou opinido procuracao nas assembleias de acionistas. A eunioes
Parceiros contribuicao de capital - Relatorios corporativos e financeiros tendéncia esta crescendo - Site corporativo
Financeiros . - Formularios ESG . 5ri i i
Fornecem capital para Proporcionam visibilidade. Ajudam Relatorios corporativos e financeiros
determinados projetos Meios de a construir a imagem da marca . Redes sociais
comunicacao e a ganhar reputacao. Ajudam a .
despertar o interesse dos clientes - Formularios ESG

19


https://www.grupoelecnor.com/home-pt

Relatério integrado 2024 Carta do Presidente

Dupla materialidade,

fundamental para o
gerenciamento estratégico

Em 2024, o Grupo Elecnor realizou uma analise de
dupla materialidade para estabelecer as questoes
relevantes de sustentabilidade, bem como

para identificar e avaliar seus impactos, riscos e
oportunidades (IROs) materiais.

Essa analise foi realizada de acordo com os criterios
da Diretriz de Relatorios de Sustentabilidade
Corporativa (CSRD, na sigla em inglés) e dos Padrdes
Europeus de Relatorios de Sustentabilidade (ESRS,
na sigla em inglés, ou NEIS, em espanhol), ainda nao
transpostos para a legislacao espanhola, bem como
com o Guia de Implementacao EFRAG IG 1 Analise
de materialidade. O processo de dupla materialidade
faz parte da due diligence do Grupo.

Como etapa inicial, a organizacao analisou o
contexto global de suas atividades e relagoes
comerciais, bem como o ambiente em que elas
ocorrem e as principais partes interessadas afetadas.
Alem disso, foi levada em consideracao a opiniao
de especialistas das principais areas do Grupo e

dos paises mais representativos nas atividades da
organizacao.

Para a identificacao e avaliacao dos IROs nas
proprias operacoes e na cadeia de valor, foram
levadas em conta as diferentes atividades do Grupo
e suas normas setoriais, principalmente a SASB. Em
termos de areas geograficas, foram considerados
todos os paises onde o Grupo opera. No entanto, os
IROs cuja localizacao geografica poderia representar
um risco maior de ocorréncia, como os relacionados
a direitos humanos ou biodiversidade, foram
analisados com mais detalhes. Em geral, foram
usadas outras fontes externas, como a Declaracao
Universal dos Direitos Humanos, a Taskforce on
Nature-related Financial Disclosures (TNFD) e
estatisticas setoriais, entre outras.

Conhecer o Grupo Elecnor - Modelo de negocio

- Valor compartilhado

stentabilidade

O Grupo Elecnor partiu das questdes de
sustentabilidade definidas nas NEIS, divididas em
temas, subtemas e sub-subtemas. Ao avaliar a
materialidade dos impactos, foram levados em conta
os critérios de gravidade e probabilidade. Eles foram
avaliados usando escalas que variam de impacto
insignificante a critico, de escopo limitado a global,
de danos facilmente corrigiveis a nao remediaveis
(para impactos negativos) e de probabilidade de
ocorréncia minima a muito alta. Em relacao aos
possiveis impactos negativos sobre os direitos
humanos, a gravidade teve o maior peso, de acordo
com a CSRD.

A avaliacao também considerou como os

impactos identificados se relacionam aos riscos

e oportunidades do Grupo, avaliando se eles
poderiam influenciar a reputacao da organizacao, os
custos, as receitas, etc.

No que diz respeito a analise da materialidade
financeira dos riscos e oportunidades, foram
considerados tanto a probabilidade de ocorréncia
como a magnitude (para os riscos) e a importancia
(para as oportunidades) dos efeitos financeiros no
fluxo de caixa e na rentabilidade, no posicionamento
e na capacidade de manter/aumentar o volume
de atividade, no custo de capital e/ou no acesso
ao financiamento. Para sua avaliacao, foram
estabelecidos limites que variam de impacto
financeiro minimo a muito alto, e de probabilidade
de ocorréncia minima a muito alta.

Além disso, tanto para a avaliacao da materialidade
dos impactos quanto para a materialidade financeira
dos riscos e oportunidades, sao considerados
horizontes de tempo de curto (até 1ano), meédio
(entre 1e 5 anos) e longo prazo (mais de 5 anos).

Assim, a lista de temas materiais, subtemas e sub-
subtemas do Grupo Elecnor é a seguinte:

O Grupo Elecnorem 2024 Nossos negocios

grupo "

Um valor sustentavel Anexos elecnor
Padrao tematico Tema Subtema Sub-subtema
Adaptacao as mudancas climaticas
Mudanca N s
NEIS E1 climatica Mitigacdo das mudancas climaticas
Energia
Mudanca no uso da terra, mudanca no
Fatores que afetam diretamente a uso da agua doce e mudanga no uso
perda de biodiversidade do mar
. S Incidentes sobre o status das Risco global de extincdo de espécies
NEIS E4 e ecossistemas espécies Degradacao de terras
Impactos na extensao e no estado Desertificacao
dos ecossistemas Vedacao do piso
Entradas de recursos, incluindo a
NEIS E5 Economia utilizacao dos recursos
circular
Residuos
Emprego seguro
Condicoes de trabalho Ve e deselng
Dialogo social
Conciliagao trabalhista
Saude e seguranca
Equipe lgualdade de tratamento e de ldade de eé B
NEIS S1 prépria oportunidades para todos !gua El(3 €2 NSO @ REMUINSECED
igual para trabalho de igual valor
Treinamento e capacitacao
Trabalho infantil
Outros direitos trabalhistas Trabalho forcado
Privacidade
Emprego seguro
Trabalhadores Cenclicees ele iz el Saude e seguranca
NEIS S2 da cadeia de

valor

Outros direitos trabalhistas

Trabalho infantil

Trabalho forcado
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Padrao tematico Subtema

NEIS S3 Grupos Direitos civis e politicos coletivos

afetados

Direitos econdmicos, sociais e
culturais de coletivos Agua e saneamento

Direitos dos povos indigenas

Conhecer o Grupo Elecnor - Modelo de negocio O Grupo Elecnor em 2024

- Valor compartilhado
de

Sub-subtema

Moradia adequada

Alimentacdo adequada

Incidentes relacionados a terra
Liberdade de expressao
Liberdade de reuniao

Incidentes com os defensores dos
direitos humanos

Consentimento livre, prévio e
informado

Autodeterminacao

Direitos culturais

Nossos negocios Um valor sustentavel

Conduta

NEIS G1 comercial

A analise de dupla materialidade ¢ integrada, na
medida do possivel, a metodologia do Sistema de
Gerenciamento de Riscos do Grupo, destacando

0S processos relacionados a gestao da saude e
seguranca ocupacional, recursos humanos e relacoes
trabalhistas, gestao ambiental e conformidade
regulatoria.

O Mapa de Riscos Corporativos do Grupo Elecnor
inclui diversos riscos relacionados a sustentabilidade,
em especial os relacionados a saude e seguranca
ocupacional, a atracao de pessoas, a gestao e ao
engajamento dos funcionarios e a implantacao da
estratégia de sustentabilidade.

Para gerenciar os impactos, riscos e oportunidades
materiais de forma adequada e estruturada, o Grupo
tem um plano estrategico de sustentabilidade.

Cultura corporativa

Corrupgao e suborno

Os IROs materiais identificados sao descritos

com mais detalhes na Declaracao de Informacdes
Nao Financeiras Consolidadas e Informacoes

de Sustentabilidade (EINFIS) incluida nas
Demonstracoes Financeiras Consolidadas do Grupo
Elecnor para 2024, que esta disponivel no site
corporativo.

Gracgas a sua solida posicao financeira, reputacao
internacional e capacidade de gerenciar projetos
globais e em diversas atividades, o Grupo Elecnor
esta bem posicionado para mitigar os impactos
negativos e riscos, bem como para aproveitar as
oportunidades associadas.

O resultado da analise de dupla materialidade
foi supervisionado e aprovado pelo Conselho de
Administracao do Grupo.

-

'
!
e

n

grupo "

elecnor
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Instalagoes
mecanicas na
Ciudad Financiera
Cajamar, Almeria
(Espanha)
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. /nformogoo bursotl
- Marcos destacados
- Principais numeros

- Contexto econémico

Grupo Elecnor de forma simples

Posicao financeira
Vendas consolidadas EBITDA Lucro liguido consolidado liquida com garantia (caixa) Dividendo

elecnor & 3.3]0) 156 /05 187/ 305

milhdes de euros milhdes de euros milhdes de euros milhdes de euros milhdes de euros

=\
—

Volume de negocio =\ EBITDA Luaro l|qU|éjo
880 adl) padronizado
3.825 203 203

milhGes de euros

* A Celeo se consolida nas demonstracoes financeiras do Grupo pelo Método de
At E B|TDA Lucro l| ul d 0 Equivaléncia Patrimonial e, portanto, nao contribui para o valor de vendas consolidadas.
VOl.U me de negOCIO o q Em 2024, obteve um lucro liquido consolidado atribuivel de 12,2 milhdes de euros
880 — apos a aplicacao da porcentagem de participacao e os ajustes de consolidacao
correspondentes. Esse lucro, devido ao método de consolidacao utilizado, coincide com

o lucro antes de impostos e com o EBITDA que este negocio financia ao Grupo.

=\
—

milhdes de euros milhdes de euros milhdes de euros

Transacao de venda da Enerfin _
Em maio de 2024, a Elecnor, S.A. assinou a escritura publica de Preco de venda Ganho de Capltal

venda de todas as suas acoes da Enerfin, uma vez cumpridas todas 1 5 60 805

as condicoes estabelecidas no contrato assinado com a Statkraft milhdes de euros milhaes de euros
European Wind and Solar Holding AS.

73% Emissoes CO: Equipe de indice de frequéncia
o segundo melhor
de financiamento sustentavel 32% 24.655 pessoas 2 indice de seguranca da histéria da Elecnor
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O bursatil

Evolucao do mercado de acdes

Os titulos da Elecnor, S.A. fecharam o ano com um valor de 16,06 euros por acao e a capitalizacao bursatil
ficou em 1.397,2 milhdes de euros apods o pagamento de um dividendo de 540 milhdes de euros em 18 de

dezembro de 2024. O volume efetivamente negociado ascendeu a 257,3 milhdes de euros.

Em 31/12/2024 o capital social da Elecnor, S.A. esta representado
por 87 milhdes de acdes de 10 céntimos de euro cada uma,

integralmente subscritas e pagas, o que representa um capital

social de 8,7 milhdes de euros.

O Grupo Elecnor em 2024

- Grupo Elecnor de forma

simples e rapida

- Informagao bursdatil

- Marcos destacados
- Principais numeros

- Contexto econémico

Preco da acdo na data de encerramento (€)

Volume total de titulos (milhdes)

Total negociado em dinheiro (milhdes de euros)

Numero de acoes (milhdes)
Capitalizacao bursatil (milhdes de euros)
PER

Rentabilidade por dividendo

16,06
13,4
2573
87
1.397,2
2,0

34,7%

19,55
8,5
122,7
87
1.700,9
15,5

4,1%

Nossos negocios

Um valor sustentavel Anexos

Dividendo distribuido

grupo "
elecnor

O Conselho de Administracao da Elecnor, S.A. aprovou propor a Assembleia Geral de Acionistas o pagamento de
um dividendo complementar de 265 milhdes de euros que, somado ao dividendo intermediario distribuido em
dezembro de 2024, significa um pagamento imputado ao resultado de 2024 de 805 milhdes de euros.

Dividendo distribuido

Em milhoes de euros

Dividendo
acumulado
2019-2023

165

milhdes de euros

31

29 29

Media

33

milhdes de euros

Dividendos
distribuidos
sempre em
dinheiro

805

37

2019 2020 2021

2022 2023 2024
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Marcos desta

Janeiro

O Grupo Elecnor ganhou

110,1 milhdes de euros em
2023, 7% mais gue no exercicio
anterior.

A Celeo Brasil vence os 388
quildbmetros do Lote 3 do leilao
da ANEEL.

07

Julho

O Grupo Elecnor alcancou um
lucro liguido de 848,4 milhdes
de euros no primeiro semestre
de 2024.

A Elecnor é constituida como
um sujeito delegado no Sistema
de Certificacao de Economia de
Energia.

Carta do Presidente

Conhecer o Grupo Elecnor

Fevereiro

Inauguracao da linha de
transmissao de 400 kV Forest
Line na Finlandia, um grande
desafio técnico.

A Elecnor e a Fundacao
Segunda Parte unem forcas
para a inclusao de pessoas com
danos cerebrais por meio do
futebol.

08

Agosto

Comeca a construcao do
Parque Eolico Cimarron, de
320 MW, no México.

A Elecnor é certificada na norma
ISO 19650, demonstrando

a exceléncia em seu
gerenciamento de informacoes
usando a metodologia BIM.

Cd

O Grupo Elecnor em 2024 - Grupo Elecnor de forma

simples e rapida
- Informacao bursatil
- Marcos destacados
- Principais numeros
- Contexto econémico

03

Marco

O Grupo Elecnor ganha

30,5 milhées no primeiro
trimestre do ano, 11,2% a mais
do que no mesmo periodo de
2023.

A Elecnor participara do
desenvolvimento do Complexo
Azuldao no Brasil, um projeto
com um investimento de

390 milhdes de euros.

09

Setembro

O Grupo Elecnor entra no
IBEX ESG gracas as suas
contribuicdes sociais e
ambientais.

Nasce o Ulysses Data For
Science, uma iniciativa pioneira
dedicada a preservacao do
litoral basco e a luta contra a
poluicao marinha.

Nossos negocios

dos

Um valor sustentavel

04

Abril

A linha de transmissao
Sabanitas-Panama lll,
desenvolvida pela Elecnor,
€ catalogada como obra de
Interesse Nacional por sua
contribuicao ao sistema
energético do Panama.

A Elecnor investe 26 milhdes de
euros em prevencao de riscos
no trabalho para alcancar o
objetivo de zero acidentes.

Outubro

A Elecnor anuncia o pagamento
antecipado da "Elecnor 2021
Senior Unsecured Sustainable
Bond Issue", no valor de 30
milhdes de euros, admitida a
negociacao no MARF.

A venda da filial Deimos para o
Grupo Indra foi concluida.

Maio

Os acionistas do Grupo Elecnor
aprovam na Assembleia de
Acionistas as contas anuais

de 2023 e uma melhoria do
dividendo.

Conclusao da operacao de
venda de 100% do capital social
da Enerfin para a Statkraft.

1"

Novembro

Alberto Garcia de los Angeles &
nomeado CEO do Grupo Elecnor.

Adjudicacao da construcao do
Tauhei Solar Park, o maior parque
solar da Nova Zelandia.

A Celeo reafirma seu compromisso

com a expansao e a melhoria do
sistema eletrico chileno com um
novo projeto.

grupo "
elecnor

06

Junho

Elecnor, a primeira empresa a
ser certificada na UNE 19603
de sistemas de gestao da livre
concorréncia.

A Celeo foi premiada com o
financiamento, a construcao
e a operacao de uma linha
de transmissao de 357 km no
Brasil, que conectara toda a
regiao nordeste do pais.

Dezembro

O Grupo Elecnor alcan¢cou um
lucro liquido de 859,9 milhdes
de euros no encerramento do
terceiro trimestre de 2024.

A Celeo conclui a energizacao
de trés projetos importantes no
Chile, com um investimento de
aproximadamente 60 milhdes
de dolares.
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Destagques do exercicio

EBITDA

156

milhdes de euros

Volume de negocio
consolidado

grupo

elecnhor

3.310

milhdes de euros

Nossos negocios

Um valor sustentavel Anexos

Lucro liquido
consolidado”®

/05

milhdes de euros

+0,5% 2023 2023

3.793 205

Vendas Lucro liquido
por mercados consolidado

Em milhoes de euros Em milhdes de euros

3.793 3.810

& 705
PN

56 %
61%

110

39% 44%

2023 2024 2023 2024

M Nacional B Internacional

+541% 2023
" Devido a venda do

‘I ‘I O subgrupo Enerfin

EBITDA

Em milhoes de euros

205

156

2023 2024

o
grupo Eme—"
elecnor

Posicao financeira liquida
com garantia (caixa)

187/

milhdes de euros

Divida 2023

223

Perspectivas para 2025

Apos 0 bom desempenho

do exercicio de 2024, e com
base no solido portfolio de
contratos, bem como na
diversificacao geografica e em
sua equipe humana, estima-
se que 0s negocios do Grupo
Elecnor possam superar em
2025 os resultados alcancados
no exercicio anterior, como
vem acontecendo ano apos

ano na ultima década.
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Vendas em mais de 40 paises em 5 continentes

Asia e Oceania

América do América do
Norte e Central Sul
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A diversificacao das atividades como eixo estratégico para continuar

crescendo e oferecendo um servico global

Electricidade

Geracao
de Energia Manutencao
Construcao,
Meio Ambiente
e Agua
Telecomunicacoes
e Espaco

Ferrovias Instalacoes | Oil&Gas
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Uma equipe de mais de 24.000 pessoas

Quadro de
funcionarios

As pessoas constituem
por mercado

o principal ativo do

Grupo Elecnor, que 24.655
baseia sua estratégia em 22.563
valores como o talento, a
transparéncia e o trabalho A
em equipe em condicdes
de maxima seguranca. 12.394
10.817 50%
48%
11.746 12.261
52% 50%

2023 2024

B Nacional M Internacional

Europa América do Norte Ameérica Latina Asia e Oceania Africa

57% 4 29 5% 5%

Operagao e manutencao da usina

termossolar Astexol 2,
Badajoz (Espanha)
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Indices de divida

A Posicao Financeira Liquida com garantia
fechou em 187,5 milhdes de euros em caixa, em
comparagao com os 222,6 milhdes de euros de
divida no encerramento do exercicio anterior.

O indice de endividamento (calculado como

a Divida Financeira Liquida com garantia
dividida pelo EBITDA com garantia) e de -1,34x,
comparado ao 0,91x do exercicio anterior. Em
ambos 0s casos, respeitando amplamente o
nivel de referéncia do indice de endividamento
definido no contrato de financiamento
sindicalizado que deve ser menor que 2,75x.

Em milhGes de euros m 2023

Posicdo financeira liquida com recurso (caixa/divida) 187 (223)
EBITDA com recurso + dividendo do projeto 140 244
Indice da Divida/EBITDA com recurso + Div. projetos (1,34) 0,91
Divida Financeira Liquida Total 161 (735)
EBITDA das Operacdes continuadas + EBITDA das Operacdes 156 330
Indice da Divida Financeira Liquida Total/EBITDA (1,03) 2,23

Iluminag¢ao do Supremo Tribunal de
Madri (Espanha)
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Contexto econ®mico

A economia global demonstrou uma resiliéncia notavel
em 2024 e a projecao é de que continue resiliente nos
proximos anos, de acordo com os principais relatorios e

Carta do Presidente

perspectivas de instituicdes de referéncia.

O crescimento global esperado para o proximo ano,

em torno de 3% de acordo com diferentes fontes,
é semelhante ou ligeiramente inferior ao de 2024,

enguanto a inflacao e as taxas de juros devem diminuir

Conhecer o Grupo Elecnor

O Grupo Elecnor em 2024 - Grupo Elecnor de forma
simples e rapida

- Informacao bursatil

- Marcos destacados

- Principais numeros

- Contexto econémico

diferencas significativas entre regides e paises, ja que ha
riscos crescentes relacionados ao aumento das tensées
comerciais e do protecionismo, bem como uma possivel

escalada de conflitos geopoliticos e desafios de politica fiscal

em alguns paises.

A seguir, sao apresentados os principais indicadores
macroecondmicos dos paises nos quais o Grupo Elecnor tem

gradualmente. Esses desenvolvimentos globais ocultam

AMERICA

DO NORTE
E CENTRAL

ESPANHA

Crescimento

Inflacao

3,2% em 2024
3,2% em 2025 perspectiva

5,8% em 2024
4,3% em 2025 perspectiva

REINO UNIDO

Crescimento

Inflacao

1,1% em 2024
1,5% em 2025 perspectiva

2,6% em 2024
2,1% em 2025 perspectiva

uma presenca estavel.

ITALIA

0,7% em 2024
0,8% em 2025 perspectiva

1,3% em 2024
2,1% em 2025 perspectiva

Crescimento

Inflacao

PORTUGAL

1,9% em 2024
2,3% em 2025 perspectiva

2,5% em 2024
2,1% em 2025 perspectiva

Crescimento

Inflacao

ESTADOS UNIDOS

Crescimento

Inflagao

2,8% em 2024
2,2% em 2025 perspectiva

3,0% em 2024
1,9% em 2025 perspectiva

REPUBLICA DOMINICANA

Crescimento

Inflacao

51% em 2024
5,0% em 2025 perspectiva

3,4% em 2024
4,5% em 2025 perspectiva

MEXICO

Crescimento

Inflacao

1,5% em 2024
1,3% em 2025 perspectiva

4,7% em 2024
3,8% em 2025 perspectiva

Nossos negocios

Um valor sustentavel

AMERICA
DO SUL

Anexos

Crescimento

Inflacao

3,0% em 2024
3,2% em 2025 perspectiva

5,8% em 2024
4,3% em 2025 perspectiva

CAMAROES

Crescimento

Inflacao

ANGOLA

Crescimento

Inflacao

BRASIL

Crescimento

Inflacao

3,2% em 2024
3,2% em 2025 perspectiva

4,4% em 2024
3,5% em 2025 perspectiva

2,4% em 2024
2,8% em 2025 perspectiva

28,4% em 2024
21,3% em 2025 perspectiva

3,0% em 2024
2,2% em 2025 perspectiva

4,3% em 2024
3,6% em 2025 perspectiva

ARGENTINA

Crescimento

Inflacao

(3,5)% em 2024
5,0% em 2025 perspectiva

229,8% em 2024
62,7% em 2025 perspectiva

COLOMBIA

Crescimento

Inflacao

1,6% em 2024
2,5% em 2025 perspectiva

6,7% em 2024
4,5% em 2025 perspectiva

GANA

Crescimento

Inflacao

SENEGAL

Crescimento

Inflacao

ZAMBIA

Crescimento

Inflacao

CHILE

Crescimento

Inflacao

PERU

Crescimento

Inflacao

EQUADOR

Crescimento

Inflacao

grupo "
elecnor

3,1% em 2024
4,4% em 2025 perspectiva

19,5% em 2024
11,5% em 2025 perspectiva

6% em 2024
9,3% em 2025 perspectiva

1,5% em 2024
2,0% em 2025 perspectiva

2,3% em 2024
6,6% em 2025 perspectiva

14,6% em 2024
12,1% em 2025 perspectiva

2,5% em 2024
2,4% em 2025 perspectiva

3,9% em 2024
4,2% em 2025 perspectiva

3,0% em 2024
2,6% em 2025 perspectiva

2,5% em 2024
1,9% em 2025 perspectiva

0,3% em 2024
1,2% em 2025 perspectiva

1,9% em 2024
2,2% em 2025 perspectiva
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usina termossolar
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Ciudad Real
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- Concessoes e Projetos proprios

Portfdlio de prod ucao executavel ano anterior, respectivamente. Isso se deve ao bom

S e o g O S e S S e C b — o S e nos proximos 12 meses ff;ffgigfmo de servicos essenciais e projetos
r.V ] n ] 'd ] ° A O ptort;lio de producao executavel nos proximos 12
Projetos sustentavels .«

meses aumentou 5,1% alcancando 2.708,7 milhdes
Nacional

de euros (2.577,7 milhdes de euros no encerramento
71 % de 2023). Deste valor do portfolio, 71% corresponde
Internacional ao mercado internacional, com um valor de 1.913,4
milhoes de euros, e 29% corresponde ac mercado
nacional, com um valor de 795,4 milhées de euros.

2,709

millones de euros

O Grupo Elecnor realiza essa atividade por meio de sua
filial Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U. e suas sociedades
controladas.

Baterias de
armazenamento

de energia BESS
(México)

O faturamento da Elecnor no final de 2024 alcancou 3.824,5 , ' £ O B """|'||.' ||||l||;”r||1"' T
milhdes de euros e o EBITDA foi de 202,6 milhdes de euros. ' ' ' ‘ | i

O lucro normalizado antes e apos impostos foi maior do que
no mesmo periodo do exercicio anterior. O desenvolvimento
positivo dos servicos principais e dos projetos sustentaveis
resultou em uma maior rentabilidade.

No mercado nacional, a atividade continuou seu
crescimento gracas aos servicos essenciais prestados a
todas as concessionarias nos setores de eletricidade,
telecomunicacoes, agua, transporte e distribuicao de
energia, onde trabalha para todas as utilities.

No mercado internacional, continuamos a progredir

com a execucao de projetos sustentaveis que o Grupo
esta desenvolvendo na Australia, no Brasil e no Chile
(especialmente em energias renovaveis e nas linhas de
transmissao de energia). Também contribuiram para os
resultados do Grupo a construcao de subestacoes e linhas
de transmissao na Alemanha, Honduras, Angola, Senegal e
Zambia; parqgues fotovoltaicos na Republica Dominicana e
eletrificacao de ferrovias na Lituania, entre muitos outros.
Destaca-se nesses resultados a atividade de servicos
essenciais das filiais norte-americanas (Hawkeye, Belco e
Energy Services), bem como os contratos de distribuicao
e telecomunicacdes que a Elecnor esta desenvolvendo na
[talia.

O EBITDA do ano totalizou 202,6 milhdes de euros e o
lucro liguido atribuivel consolidado foi de 66,4 milhdes de
euros, um aumento de 1,6% e 8,3% em comparagao com o
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EBITDA"

Em milhdes de euros

Volume de negécio

Em milhdes de euros

Lucro liquido*

Em milh6es de euros

3.887 3.825

203 66
+8,3%
2023 2024

2023 2024 2023 2024

* Cifras normalizadas: corrigidas pelo efeito do ganho de capital da venda de 50% das empresas
mexicanas Gasoducto de Morelos, S.A.P.I. de C.V. e Morelos O&M, S.A.P.I. de CV. O EBITDA da
transacao de venda supera os 21,5 milhdes de euros.

* O lucro apos impostos normalizado é calculado como o lucro apoés impostos desse negdcio
em 31 de dezembro de 2023 (84.415 milhares de euros) menos o lucro antes de impostos da
transacao de venda do Gasoducto de Morelos (23.147 milhares de euros) devido a sua natureza

nao recorrente.

— '—// '—// '—// '—// '—// '—//
-//q | m—, /Q—//q | — /Q—//
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- Concessoes e Projetos proprios

Eletricidade

A Elecnor é lider na Espanha em redes de distribuicao,
linhas de transporte e subestacdes de transformacao.

Posicionada como empresa de referéncia para os principais
operadores eletricos, tem conseguido uma constante
expansao e uma crescente internacionalizacao.

Alem disso, o Grupo Elecnor, por meio do negdcio de
Concessoes e Projetos proprios promovido pela sociedade
de participacao Celeo Concesiones e Inversiones, € um
dos grandes agentes no desenvolvimento, investimento e
gestao de sistemas de transmissao elétrica do Brasil,

Chile e Peru.

Atividades

TRANSPORTE DE ENERGIA

» Linhas de interligacao de 132 a 800 kV
» Trabalhos de manutencao

» Trabalhos em tensao

TRANSFORMACAO DE ENERGIA

» Subestacdes de ate 500 kV
» Trabalhos de manutencao
» Trabalhos em tensao

DISTRIBUICAO DE ENERGIA

Linhas aereas de media tensao

Linhas subterraneas de media tensao
Centros de transformacao

Redes de baixa tensdao de qualquer tipo
Trabalhos em tensao

Manutencao preventiva e corretiva

Interligacao
Trabalhos de operacao de rede Gonzalez Ortega
(México)

Autoconsumo

v VvV ¥V vV vV VvV vV v v

Carga veiculo eletrico
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Compromissos

Em 2024, o mercado de eletricidade passou por
mudancas significativas, com um aumento notavel
na geracao de energia renovavel e uma reducao nos
precos da eletricidade.

As energias renovaveis representaram 56% da matriz
eletrica espanhola, com uma producao superior a
149 TWh, um aumento de quase 11% em relacao ao
ano anterior. A energia edlica manteve sua lideranca,
contribuindo com 23% da geracao total, enquanto a
energia solar fotovoltaica subiu para o terceiro lugar,
ultrapassando o ciclo combinado pela primeira vez.

O preco médio diario da eletricidade neste ano
diminuiu 28% em relacao a 2023, principalmente
devido ao aumento da penetracao de fontes
renovaveis, que substituiu tecnologias mais caras e
contribuiu para moderar os precos em 20% desde
2021.

Essa reducao no custo da eletricidade tornou as
instalacdes de autoconsumo menos atraentes, o
gue reduziu consideravelmente seu numero, o

que, juntamente com o fato de as negociacdes das
concessionarias de eletricidade com o regulador nao
terem sido concluidas, condicionando assim seus
investimentos, levou a um ano complexo no setor e,
portanto, a um crescimento moderado.

Apesar dos desafios mencionados, a forca da
atividade de Eletricidade da Elecnor conseguiu
manter seu crescimento.

grupo "

Um valor sustentavel Anexos elecnor

O Grupo Elecnor em 2024 Nossos negocios

q

- Concessoes e Projetos proprios

Marcos
EUROPA Subestacao Cristiano Rocha
(GCIESDH)
ESPANHA
Endesa

> Adjudicacao das novas areas do Contrato base de
Multisservico de Meédia e Baixa Tensao para Sevilha
Capital e Aragao Norte, que foram finalmente
formalizadas nos primeiros meses de 2024.

> Atribuicao da nova area do Contrato base de
Redes de Alta Poténcia do Leste da Catalunha em
Subestacoes.

Endesa Energia
> Renovacao do Contrato base de Instalacao do PdR
eletrico, LPC (Low Power Charger).

> Contrato base para instalacdes fotovoltaicas de
autoconsumo.

Endesa Generaciéon

» Contrato base para manutencao e revisao de grupos
geradores na Unidade de Producao Hidraulica do
Noroeste.

» Contrato base para operacao e manutencao das
instalacoes eletricas das usinas hidrelétricas da
Unidade de Producao Hidraulica Noroeste.

Enel Green Power
> Contrato base para a manutencao das
infraestruturas eolicas.

Iberdrola
> Adjudicacao do contrato de manutencao da rede de
distribuicao da usina de Lada, em Asturias.

Redeia

» Contrato base para a manutencao de linhas aéreas. Como resultado dos danos causados pela DANA

na Comunidade Valenciana, a Elecnor realizou as
seguintes acoes para restaurar o fornecimento de
eletricidade o mais rapido possivel:
elétricas. > Para a empresa de eletricidade |I-DE, foram
realizados trabalhos no setor de Torrente e no Cabeamento e recuperacao do servico eletrico do
setor de Alcira, na zona zero da DANA (Paiporta, posto de controle sul da FGV Valéncia.

Torrent, Picanya, Benetusser, Picassent, Catarroja, > Recuperacao da iluminacao publica e recuperacao
Albal, Carlet, Bunol, etc.). do fornecimento de eletricidade em edificios

Para a EDP, o trabalho foi realizado na area de publicos em Letur (Albacete).

Bonaire e na subestacao eletrica de Quart de

Poblet.

Trabalho para as instalacdes de muito alta tensao
da operadora nacional de transmissao de energia,
a Red Eléctrica de Espana.

Recuperacao do servico elétrico das antenas do
telefone 112 em Monduver, Tirig, Alpuente.

v

Contrato base para a montagem eletromecanica
para a renovagao e melhoria de subestacoes

v

v
~

Contrato base para obras civis em subestacoes
eletricas nas Ilhas Canarias.

REE

> Equipamentos de alta poténcia instalados na
rede de transmissao: STATCOM Vitoria, Luosame e
Moraleja.

v
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ITALIA
» Construcao das primeiras subestacoes de alta
tensao em toda a Italia.

» Contratacdao das primeiras subestacoes de alta
tensédo com a Enel e a Solarig.

NORUEGA

> Conclusao das obras da subestacao de Salten de
420 kV/132 kV, uma nova subestacao convencional
(AIS) de 420 kV/132 kV na qual a Elecnor
realizou as atividades de engenharia, montagem
eletromecanica e comissionamento.

REINO UNIDO
> Implantacao de carregadores elétricos para veiculos
no norte da Inglaterra, Escocia e do Pais de Gales.

> Continuacao dos trabalhos em Thurso e Neilston,
como parte do Programa NOA Stability Pathfinder, na
Escocia.

> Contrato do projeto EPC do Compensador Sincrono
de Coleraine para a Stratkraft UK.

IRLANDA
> Contrato do projeto EPC do Compensador Sincrono
de Glencloosagh para a Statkraft Ireland.

PORTUGAL

> Adjudicacao da construcao do Lote 1das linhas de
400 kV Fundao-Vilarouco e Ferreira do Alentejo-Rio
Maior.

~

Atribuicao do desmantelamento da linha de 220 kV
Lada-Velilla.

~

Adjudicacao da construcao da subestacao e da linha
de 400 kV Sines-Madoqua, para abastecer uma
nova usina de geracao de hidrogénio em Sines.

Conhecer o Grupo Elecnor O Grupo Elecnor em 2024

Linha de transmissao Luiz Carlos
(Brasil)

Nossos negocios

Pr S st

- Concessoes e Projetos proprios

Um valor sustentavel

Anexos

-

elecnor
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Pr S st eis
- Concessoes e Projetos proprios

AFRICA

ANGOLA

> Adjudicacao, assinatura do contrato e comissionamento
do Lote 1 (subestacdes associadas) do Sistema de
Transmissao de 400 kV Huambo-Lubango, financiado pelo
Banco Africano de Desenvolvimento.

~

Interligacao estavel de 400 kV dos sistemas Central e Sul.

v

Fornecimento de energia estavel para o setor sul do pais,
com uma populacao estimada em 7 milhdes de habitantes.

v

Inicio das obras da linha de 220 kV Gove-Matala e das
subestacoes associadas.

CAMAROES

> Aceitacao operacional da subestacao de Nyom
225/90/30/15 kV, que sera fundamental para a distribuicao
da energia da central hidrelétrica de Nachtigal.

> Desenvolvimento do projeto de estabilizacao de
eletricidade do anel de Yaounde.

> Comeco da construcao da subestacao de Nkolanga.
> Progresso significativo nas linhas de 90 kV e 225 kV.

GUINE-CONACRI

> Desenvolvimento de um projeto de transmissao de
energia para a evacuacao de mais de 600 MW das centrais
hidrelétricas de Kaleta e Souapiti.

> Construcao da linha de alta tensao entre Bofa e Kamsar
com as respectivas subestacdes associadas.

SENEGAL

> Aceitacao final da linha elétrica subterranea
de 225 kV Kounoune Patte d'Oie, como parte do programa
Millennium Challenge Corporation (MCC-USA).

> Aceitacao operacional de 9 subestacdes de 225 kV que
fazem parte da interligacao regional do projeto OMVG
(Senegal, Gambia, Guiné e Guiné-Bissau).

ZAMBIA

> Projeto de reabilitacao, ampliacao e reforco da rede de
distribuicao elétrica de baixa tensao de Lusaka, com
a construcao de 57 km de rede aérea e 27 km de rede
subterranea de média tensao.

~

Conclusao da execucao dos Lotes 2 e 3 do projeto de
eletrificacao de Lusaka, que inclui a reabilitacao e a

Linha de transmissdao Coastal-Romana construcao de novas redes de distribuicao.
(Rep. Dominicana)
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AMERICA > Comissionamento da subestacao Codegua, > Trabalhos de conexao e muflas para o projeto CHPE > Projeto de iluminacao e adequacao elétrica do novo
BRASIL gue secciona os circuitos Sauzal-Alto Jahuel e HVDC Splicing Support, conectando a fronteira entre parque do Porto de Los Angeles.
» Energizacdo da subestacao Balbina. Rancagua-San Francisco de Mostazal. 0s EUA e o Canada com a cidade de Nova York. HONDURAS
> Conclusao da infraestrutura de transmissao de alta ESTADOS UNIDOS > Reconstrucao total de uma linha de transmissao de > Ampliacao de quatro subestacdes e construcao

tensdo do projeto Ventos de Sao Zacarias (Feijao). > Instalacao de dois circuitos subterraneos de 69 kV, H-Line, incluindo a construcao de estradas de duas linhas de transmissao de 138 kV em zona

_ ) _ transmissao de energia de 69 kV da subestacao de acesso e a instalacao de uma base de cofragem. urbana.
> Conclusao dos projetos de reforco das subestacdes _
) de Belmont para as subestacdes de Lake Success - L . o . )
de Xingu e Venda das Pedras. o i ] R > Instalacao de um novo circuito subterraneo de > Ampliacao de dez subestacoes, incluindo bancos
e Whiteside, incluindo dutos, camaras de acesso, L . s ) - )
L o ) ) B transmissdo de energia elétrica de 69 kV entre as de capacitores e construcao de 27 km de linha de
> Adjudicacao do primeiro grande projeto de reforco cabo XLPE 69 kV 2500 kcmil Cu, conexdes e ~ . . o
) o B subestacoes de Bridgehampton e Buell. transmissao de 230 kV de circuito duplo.
da linha de transmissao de 440 kV. suporte para conversao de 33 kV para 69 kV em

Atribuicao e inicio da construcao da infraestrutura Belmont.

de transmissao de alta tensao para o projeto Azulao
500 kV e 12 GW.

~

CHILE
> Fase final de obras associadas ao Grupo 1 do Decreto

418, com novas linhas e subestacoes. e — s ' . X » " . P k

Conclusao dos projetos STATCOM na subestacao
Maipo, El Ruil em Talca e no parque fotovoltaico do
Deserto de Atacama.

~

Subestacao de Holbrook
(Estados Unidos). Elecnor Hawkeye

Implementacao da infraestrutura elétrica para
evacuacao da primeira fase do parque eolico de
Antofagasta.

v

Adjudicacao da linha de evacuacao para o parque
fotovoltaico de Estepa e do projeto de instalacao do
segundo circuito da linha de transmissao Charrla-
Ancoa.

v

Adjudicacao e execucao de projetos de iluminacao
publica nos municipios de Pedro Aguirre Cerda e
Quilpue.

v

Construcao do primeiro trecho da linha de
duplo circuito de 220 kV do projeto CASTE,
correspondente ao trecho entre Agua Santa e
La Polvora.

v

Aprovacao das licencas ambientais (Resolucao de
Qualificacao Ambiental, RCA, na sigla em espanhol)
para os projetos de uma nova linha de circuito
duplo de 220 kV entre Don Goyo e La Ruca (GOTE),
uma nova subestacao seccionadora de Loica e uma
nova linha de circuito duplo de 220 kV entre Loica e
Portezuelo (ALFA).

v

Comissionamento do projeto RUTE, que consiste
na construcao da nova subestacao seccionadora
El Ruil, gue secciona os circuitos Talca-La Palma e
Talca-San Ignacio.

~
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MEXICO

> Conclusao das subestacoes e linhas de transmissao
para a interligacao do ciclo combinado de Gonzalez
Ortega, propriedade da Comissao Federal de
Eletricidade.

PANAMA

» Conclusao do projeto de ampliacao das subestacdes
Caceres e Panama | de 115 kV e construcao da linha
subterranea de transmissao de
115 kV, que fazem parte do sistema de eletricidade
nacional.

> Conclusao do projeto da linha de transmissao de
230 kV Sabanitas-Panama Ill e suas subestacoes
associadas, que fazem parte do sistema nacional de
eletricidade.

PERU

> Progresso das obras associadas ao projeto
Puerto Maldonado-Iberia, a construcao da nova
subestacao lberia e a expansao da subestacao
Puerto Maldonado.

> Evolucao do Sistema de Evacuacao do PSFV San
Martin, que inclui a construcao da nova Subestacao
San Martin, a ampliacao da Subestacao San Jose e a
construcao de sua interligacao.

> Aprovacao do estudo de pré-operacionalidade pelo
COES para o projeto de interligacao de 500 kV com
o Equador (Miguel Grau-Frontera).

REPUBLICA DOMINICANA
» Contratacao do projeto de desvio da linha de
transmissao de 138 kV Julio Sauri-Paraiso.

» Adjudicacao da linha de transmissao de 345 kV Punta
Catalina e da subestacao de 345/138 kV de Azua.

> Instalacao do segundo circuito que faltava da linha
de transmissao Nagua-Rio-Rio San Juan.

> Construcao de 40 km de linhas de transmissao de
345 kV, para evacuar a energia da Generadora San
Felipe.

> Atribuicdao da linha de alta tensao de 138 kV com o
Grupo Coastal Petroleum para a subestacao Coastal
SPM1-Romana, que servira para evacuar a energia
do parque solar Coastal Solar.

» Contratacao de uma subestacao de 138/35 kV e uma
linha de transmissao de 138 kV.

Conhecer o Grupo Elecnor

O Grupo Elecnorem 2024

OCEANIA

AUSTRALIA

> Andamento satisfatoério do Projeto Energy Connect
(PEC) de TransGrid, que inclui a instalacao de uma
nova linha de transmissao de 700 km, a construcao
de duas novas subestacdes e a ampliacao de duas
subestacoes existentes. Espera-se que a maior parte
da construcao seja concluida em 2025, e que todo o
projeto seja entregue em setembro de 2026.

Objetivos 2025

> Fortalecer o posicionamento da atividade
de linhas de transmissao e subestacoes,
desenvolvendo com eficacia os projetos
em andamento, buscando novas
oportunidades de negocio e consolidando
a relacdo com os clientes atuais.

> Na Espanha, a evolucao do mercado

estara vinculada aos avancos na
regulamentacdo, ao maior investimento
em infraestrutura e a definicao de politicas
que oferecam seguranca juridica e
incentivos ao investimento em tecnologias
limpas.

Nossos negocios - Servicos essenciais e

|
grupo "
Um valor sustentavel Anexos elecnor

Projetos sustentaveis

- Concessoes e Projetos proprios

Complexo Azulao. Brasil

> A adjudicacao a Elecnor inclui a construcao de uma unidade de tratamento de gas, uma usina de
geracao de 950 MWe, além da subestacao e da linha de transmissao de 500 kV associadas.

> O projeto consiste no desenho, construcao e comissionamento de uma usina de geracao de ciclo
combinado com poténcia nominal bruta de 590 MW e um ciclo simples com poténcia nominal bruta de
360 MW.

> Investimento de 390 milhdes de euros.
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- Concessoes jetos proprios

Geracao
de energia

A Elecnor € um agente principal no campo das energias
renovaveis com o desenvolvimento, operacao e

manutencao de grandes usinas de geracao de energia, e e e e e — r—— ———

sendo referéncia de prestigio internacional. . - S — e — -

Além de executar projetos "turn-key", o Grupo Elecnor = i
também promove suas proprias iniciativas por meio da :
sociedade de participacao Celeo, que conta com uma s
ampla experiéncia na producao de energia solar, tanto s
fotovoltaica como térmica. 4

Atividades

Parques eolicos :
Usinas solares fotovoltaicas
Autoconsumos solares
Usinas solares termoelétricas

CAL TR

Centrais térmicas de ciclo combinado
Centrais hidrelétricas
Estacoes de biomassa

v VvV ¥V vV vV Vv v v

Sistemas de armazenamento de baterias (BESS)

argque Oola
OtovOolla O
Penaflo

W allagolia
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Compromissos

O comissionamento de novos megawatts e as
condicoes climaticas favoraveis para a geracao de
eletricidade registradas significaram que 2024 foi o
primeiro ano em que a energia fotovoltaica esteve
entre as trés principais tecnologias na estrutura de
geracao. Especificamente, ela foi responsavel por
44,520 GWh, a maior producao de sua historia.

Este ano, a queda dos precos da energia e

o retorno de uma relativa estabilidade nos
mercados de energia reduziram a urgéncia que
anteriormente havia impulsionado a rapida
expansao das energias renovaveis. Embora as
iniciativas politicas e as estruturas de apoio
tenham sido mantidas, elas foram insuficientes
para reproduzir o extraordinario crescimento do
ano anterior.

O mercado fotovoltaico enfrentou varios desafios
que restringiram seu crescimento. Entre os
principais estao as restricoes de capacidade da
rede, os atrasos na concessao de licengas e a
demanda flutuante do consumidor, impulsionada
pela queda dos precos da energia e pela alta
inflacao.

Conhecer o Grupo Elecnor O Grupo Elecnor em 2024 Nossos negocios

Marcos

EUROPA

ESPANHA

Fotovoltaica

> Construcao do BOS do Parque La Herrera.

v

Contratacao dos parques fotovoltaicos de Ebora e
Alberche.

~

Execucao de autoconsumos nos setores publico e
privado, para grandes empresas e PMEs.

~

Entrega da usina solar Sigma de 203 MWp.
> Conclusdao mecanica da usina solar de Eresma.

> Fornecimento pela Atersa de 13,6 MWp de modulos
fotovoltaicos.

Edlica

> Hibridizacao do parque eolico Gecama com energia
fotovoltaica e baterias.

> Execucao dos parques eolicos Santos de La Piedra
e Rueda Sur.

PORTUGAL
Fotovoltaica
> Contratacao do parque fotovoltaico da Charneca.

ITALIA

Fotovoltaica

> Contratacao dos projetos fotovoltaicos Dogana e
Mandrione, de 34 MWp.

> Progresso nos projetos Camposcala de 53 MWp e
Nascita de 51 MWp.

> Conclusao de duas usinas fotovoltaicas com uma
capacidade total de 88 MWp.

- Concessoes e Projetos proprios

Um valor sustentavel

Anexos

Parque eolico Santos de la Piedra,
Teruel (Espanha).

grupo

elecnor
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- Concessoes e Projetos proprios

AFRICA

ANGOLA

Hidraulica

> Finalizacao da reabilitacao da usina hidrelétrica de
Matala. A operacao e a manutencao da usina estao
em andamento.

> Comissionamento do projeto de reabilitacao dos

sistemas hidromecanicos da Barragem da Quiminha.

MOCAMBIQUE

Hidrelétrica

> Inicio das obras de restauracao da subestacao
eletrica de Matambo.

CAMAROES

Hidrelétrica

> Etapa final da construcao da usina hidrelétrica de
Nachtigal, de 420 MW, a usina de maior capacidade
do pais, que alimentara com energia renovavel as
duas cidades principais, Yaoundé e Douala. Sua
inauguracao esta prevista para abril de 2025.

GANA

Fotovoltaica

> Aceitacao operacional da segunda fase do projeto
fotovoltaico de Kaleo.

REP. DEMOCRATICA DO CONGO

Hidrelétrica:

> Integracao de quatro posicdes da usina hidrelétrica
Inga 2 ao novo sistema de controle e protecao
instalado e comissionado.

Projeto de
armazenamento
de energia de
Blyth BESS
(Australia)

AMERICA

BRASIL

Fotovoltaica

> Adjudicacao e comissionamento do projeto Luiz
Carlos, de 315 MWp.

~

Comissionamento dos projetos Boa Sorte
(438 MWp) e Arinos (388 MWp).

~

Conclusao da faixa de alta tensao do projeto solar
fotovoltaico de Boa Sorte.

~

Inicio dos estudos e engenharia dos Lotes 1, 6 e 7 do
Leilao 001/2023 e do Lote 3 do Leilao 002/2023.

v

Adjudicacao e inicio da construcao da infraestrutura
de alta tensao do projeto Draco 500 kV.

Eolica
> Comissionamento do parque edlico Ventos do Sao
Zacarias, de 453 MW.

PERU

Fotovoltaica

> Adjudicacao do primeiro projeto fotovoltaico no
Peru: Sol de Verano, 66 MW. Ele sera desenvolvido
desde sua construcao até o sistema de evacuacao
para sua interligacao com o SIN. A previsao é que
esteja operacional em 2026.

» Criacao da primeira Sociedade de Proposito
Especifico (SPE) para o desenvolvimento do projeto
solar fotovoltaico de Cajamarca.

HONDURAS

Hidrelétrica

> Operacao e manutencao da usina hidreletrica de
Nacaome, de 30 MW.

ESTADOS UNIDOS

Fotovoltaica

> Progresso da construcao do projeto Brookhaven
Landfill Solar Park em Long Island.

BESS

> Inicio de dois projetos BESS (Battery Energy
Storage) na area de Long Island. O projeto esta
atualmente na fase de engenharia. Os projetos NY29
e NY31tém uma capacidade de 78,98 MW-315,954
MWh, enquanto os dois ultimos tém 50 MW-200
MWHh e serao conectados a uma subestacao de
138 kV.

MEXICO

Edlica

> Conclusao de um BESS para a Wartsila, no estado
de Nuevo Leon.

> Inicio da construcao do parque eodlico Cimarron, de
319 MW.

REPUBLICA DOMINICANA

Fotovoltaica

> Adjudicacao do BOP (Balance of Plant) Parque
fotovoltaico FV5.

> Contratacao do parque eolico Esperanza, de 50
MW, tornando-se a usina fotovoltaica localizada a
maior altura do pais.

> Entrega do EPC do parque solar Sajoma, de 80 MW.

» Construcao do BOS (Balance of System) do parque
solar Nisibon de 54 MW com baterias de 40 MW.
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BESS
> Aquisicao do BOP para a instalacao do BESS da
usina CEPM de 20 MW/20 MWh.

> Adjudicacao do BOP do sistema BESS para a usina
PV3 em Bavaro.

Edlica

» Contratacao do parque eolico Esperanza, de
50 MW.

OCEANIA

AUSTRALIA

Edlica

> Finalizacao do BOP do parque eolico de Goyder, de
412 MW.

> Energizacao do parque eolico de Flyers Creek, de
145 MW.

Fotovoltaica

> Desenvolvimento da operacao e manutencao dos
projetos de Bungala Two Solar Farm (138 MWp,
Australia do Sul) e New England Solar Farm
(520 MWp, Nova Gales do Sul).

> Progresso da construcao do projeto Goorambat East
Solar Farm.

> Contratacdo para o projeto Axedale Solar Farm.

BESS
> Progresso do projeto Blyth BESS de 400 MWh.

NOVA ZELANDIA

Fotovoltaica

> Contrato para o maior parque fotovoltaico da Nova
Zelandia, 202 MWp.

grupo "

Conhecer o Grupo Elecnor O Grupo Elecnorem 2024

Objetivos 2025

> Reforcar o posicionamento nos mercados
em que a Elecnor esta presente, bem
como explorar novas oportunidades de
crescimento.

> Otimizar o gerenciamento da energia
solar, tanto na producao quanto no
consumo, gracgas a integracao de
tecnologias como inteligéncia artificial, big
data e Internet das Coisas (loT).

» Assegurar a posicao de especialista
com referéncias em sistemas de
armazenamento que lhe permitam
impulsionar a capacidade de aproveitar a
energia solar durante todo o dia.

> Continuar aprimorando as capacidades de
desenvolvimento de projetos de centrais
hidrelétricas.

> Reforcar a venda on-line de paineis
solares, estabelecendo parcerias com
instaladores distribuidos por toda a
Peninsula Ibérica.

> Potencializar a atividade de distribuicao
de equipamentos fotovoltaicos, de
grandes cadeias de distribuicao e
instaladores.

Nossos negdcios

Um valor sustentavel Anexos elecnor

S essenciais e
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- Concessoes e Projetos proprios

Parque eolico Cimarron. México

> Contrato de engenharia, fornecimento e construcao do parque de 319 MW.

> Sera um dos maiores projetos edlicos do México, com 64 turbinas edlicas, 70 km de estradas, 45 km de
redes de media tensao, 30 km de linha de transmissao de 230 kV e uma subestacao elevadora.

> Este é o terceiro parque eolico que a Elecnor constroi no pais.

Impacto social e ambiental MEXICO

> Ele fornecera energia limpa equivalente ao
consumo de mais de 84.000 residéncias na
California.

> Isso contribuira para reduzir as emissoes de
mais de 200.000 toneladas de CO2 por ano.

> A construcao gerara mais de 2.000 empregos
diretos e indiretos.
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Telecomunicac

A Elecnor possui uma grande experiéncia no setor das
telecomunicacoes, envolvendo todas as etapas do ciclo de
vida de uma rede de telecomunicacoes, da engenharia a
construcao, até a instalacao de equipamentos, registros de
clientes e manutencao continua da rede.

Os principais clientes dessa atividade incluem operadoras,
empresas gue gerenciam infraestrutura movel e fixa e
fabricantes de equipamentos.

Atividades 3

» Engenharia de rede

» Construcao de rede

» Instalacoes de equipamentos

» Instalacao e manutencao de registro de clientes
» Manutencao de rede

SISTEMAS

» Automatizacao e Controle

» Seguranca eletronica

» Infraestruturas IT

» Ciberseguranca industrial TO

Nossos negocios

- Concessoes e Projetos proprios

Um valor sustentavel

Anexos

ey,
grupo

elecnor

Fibra optica no
pargue edlico de
Solans, Lérida
(Espanha)
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Compromissos

Marcos

Durante 2024, a Espanha continuou a liderar na
Europa a implantacao de redes de banda larga,
destacando-se tanto pela cobertura de fibra
quanto pelo progresso nas redes moveis 5G.

Na area das redes fixas, o surgimento constante
de novos operadores de fibra contribuiu para

a implantacao dessas redes, especialmente,
em zonas rurais, onde a cobertura € menor.
Essas implementacdes foram incentivadas

por auxilios estatais no ambito dos programas
UNICO-Obra Civil da Secretaria de Estado de
Telecomunicacoes e Infraestrutura Digital.

Em relacao as redes moveis, as empresas que
gerenciam e compartilham a infraestrutura de rede
consolidaram seu papel na implantacao do 5G.

Neste ambiente, a Elecnor continuou se
posicionando como um ator de destaque no
mercado, participando na implantacao das
redes dos principais operadores, ndao somente
na Europa, mas também no mercado latino-
americano.

Ao mesmo tempo, a Elecnor continua evoluindo
na area de sistemas como uma referéncia
fundamental na digitalizacao e protecao de
infraestruturas criticas na Espanha, fortalecendo
sua capacidade tecnica, seu compromisso com
a inovacao e com a ciberseguranca, alem da
exceléncia operacional.

EUROPA

ESPANHA

Engenharia das redes de acesso fixo e moével

> Contratos de engenharia da rede de acesso fixa para
Telefonica e Masorange.

> Projeto de engenharia e assisténcia técnica da rede
de acesso fixo da Vodafone.

Um valor sustentavel Anexos

rojetos proprios

Construcao e manutencao das redes

de acesso fixo

> Projetos de construcao de fibra FTTH para clientes
como Telefonica e Masorange.

> Contrato de obra civil da Telefénica (UNICO-Banda
Larga).

> Projeto de construcao de conexdes de fibra optica
da Lyntia.

> Manutencao da infraestrutura da rede fixa da
Telefonica, Masorange e Correos Telecom.

grupo e

elecnor

Construcao e manutencao das

redes de acesso movel

> Projetos de construcao e adaptacao de novos locais
da rede de acesso movel para a American Tower,
Totem e Cellnex.

> Projeto de manutencao da rede de acesso movel da
Telefonica.

Instalacao de equipamentos
> Projetos de instalacao de equipamentos de radio
5G para Nokia, Ericsson e Huawei.

Centro de Processamento de Dados
da Iron Mountain, Madri (Espanha)
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Instalacao e manutencao de registro de clientes
> Projetos de instalacao de clientes para a Telefonica
e a Masorange.

Sistemas
» Digitalizacao dos sistemas de seguranca das
estacoes de Renfe Viajeros.

v

Manutencao completa dos sistemas de seguranca
instalados nos prédios do Banco da Espanha em
Madri.

v

Manutencao completa do Sistema de Controle de
Acesso (SICA), do sistema de videovigilancia (CCTV)
e das cameras multissensor Panomeras, bem como
do cabeamento estruturado e das instalagoes de
comunicacao no Aeroporto de Malaga-Costa del
Sol.

> Manutenc¢ao preventiva e corretiva da rede e do
hardware do Porto de Huelva.

> Manutencao completa dos sistemas de seguranca
da Guardia Urbana de Barcelona.

> Modernizacao da usina hidrelétrica de Minilla.

> Renovacao do equipamento de som do aeroporto
de Gran Canaria, com o objetivo de adapta-lo ao
padrao EN-54.

> Implementacao de sistemas de controle na
demarcacao de estradas da Comunidade
Valenciana.

> Instalacao de ozonizacao na ETAP de Venta Alta.

REINO UNIDO
> Contratos de fibra otica em cidades do norte da
Inglaterra com a CityFibre.

> Contrato para o projeto da rede de fibra FTTH da
CityFibre em novas areas do Reino Unido e inicio
dos projetos da Fase 2 em areas isoladas.

AMERICA

CHILE

> Inicio de novos contratos com a Claro e a Mundo
Pacifico, fortalecendo a conectividade e o acesso a
servicos digitais para os cidadaos.

> Entrega e participacao de todas as areas da Elecnor
Chile na resposta emergencial depois dos incéndios
ocorridos no inicio do ano em Valparaiso, onde

Conhecer o Grupo Elecnor

O Grupo Elecnorem 2024 Nossos negdcios

foram realizadas instalacoes temporarias de antenas
para restaurar a cobertura de telecomunicacoes.

ESTADOS UNIDOS

> Adequacao para adaptar varias avenidas as novas
ciclovias, incluindo sinalizacao, iluminacao e fibra
Optica, em Santa Monica, California.

URUGUAI

> Construcao e montagem de redes de FTTH na
regido litoral oeste para Antel, a empresa estatal de
telecomunicacoes.

> Contratacao do projeto de desenvolvimento de
redes de telecomunicacdes com a Telefonica.

AFRICA

CAMAROES

> Progresso significativo no projeto de design,
fornecimento e instalacao de um Sistema nacional
de telecomunicacoes (SCADA).

Objetivos 2025

> Aumentar a atividade de
telecomunicag¢des fora da Espanha,
principalmente em paises onde a Elecnor
ja opera em outras atividades.

> Promover a diversificagao de servigos e
clientes na Espanha.

> A Elecnor Sistemas reforcara seu
compromisso com a inovagao, a
digitalizacao e a seguranca como pilares
para continuar crescendo e consolidando
sua posicao no mercado como integrador
de tecnologia lider em infraestruturas
estratégicas.

Um valor sustentavel Anexos

- Concessoes e Projetos proprios

grupo

elecnor

Restauracao dos servicos de ~
telecomunicacoes apos os danos causados §’3

pela DANA. Espanha

> Servicos para a Telefonica e a Masorange, as
empresas responsaveis pela maior parte das
infraestruturas de telecomunicacdes na area da
Comunidade Valenciana afetada pela DANA:

- Restauracao dos servicos de
telecomunicacoes nas cidades de Torrente,
Aldaia, Alaguas, Picanya, Paiporta,
Benetusser, Alfafar, Sedavi, Castellar,

La Torre.

- Colocacao e cruzamento de cabos de FO na
ravina do Pollo.

- Restauracao da infraestrutura de fibra optica.
- Recuperacao dos servicos de radio.

> Roteamento de links de radio para substituir
temporariamente links de fibra danificados
em subestacoes e centros de transformacao.
Trabalho realizado para a area de
telecomunicacoes da empresa de eletricidade
|-DE.

ESPANHA
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leo e Gas

Com experiéncia no setor ha mais de 30 anos, a Elecnor e
contratante dos principais operadores de gas oferecendo
sua capacidade para realizar projetos que vao desde o
transporte até a distribuicao em nivel local ou industrial.

Alem disso, por meio de sua filial Wayra Energy, o Grupo
esta desenvolvendo a atividade de upstream no Equador.

Atividades

Transmissao da energia gerada nas usinas de gas

Construcao de canalizacoes para sua distribuicao

Execucao de novas instalacoes

Manutencao das canalizacoes

Servicos integrais

Perfuracao, completacao, exploracao e reativacao de pocos de
petroleo

Construcao e ampliacao de instalacoes de superficie em
plataformas de petroleo

Construcao e montagem de gasodutos e oleodutos de grande

diametro e alta pressao, além das instalacdes associadas
(posicoes de valvulas, EM e ERM)

Nossos negdcios

Um valor sustentavel

Anexos

grupo

elecnor
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Compromissos

A Espanha tem um dos fornecimento de gas mais
diversificados do mundo. Em 2024, recebeu

o fornecimento de 14 paises diferentes. Essa
posicao ajudou a contribuir para a seguranca

do abastecimento do restante da Europa,
enviando um total de 34,5 TWh de gas natural,
tanto por meio de interligacdes quanto pelo
reabastecimento de navios com GNL.

Em um ambiente energético europeu marcado
por conflitos na Ucrania e no Oriente Médio,

o sistema de gas espanhol operou com 100%
de disponibilidade 24 horas por dia, todos os
dias do ano, demonstrando grande robustez e
flexibilidade.

A demanda de gas para geracao de energia ficou
em 74,7 TWh, uma reducao de 22%. A demanda
convencional para consumo doméstico, comercial
e industrial atingiu 237 TWh, praticamente
inalterada em relacao ao ano anterior.

Com relacao aos precos do petroleo, eles
permaneceram razoavelmente estaveis em 2024,
com o preco do WTI (West Texas Intermediate)
flutuando.

Nesse contexto, o gerente do sistema de gas
espanhol, a Enagas, licitou periodicamente
em 2024 obras associadas a rede de
gasodutos troncais na forma de variantes ou
reencaminhamentos devido ao impacto de
terceiros na rede.

Conhecer o Grupo Elecnor

O Grupo Elecnorem 2024

Nossos negdcios

- Concessoes e Projetos proprios

Um valor sustentavel

Anexos

upo —

elecnor

Gasoduto de Salalah (Oma)
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Marcos

EUROPA

ESPANHA

> Manutencao de sistema de distribuicao e de plantas
GLP, construcao e manutencao de redes e ligacoes,
conversao de instalacoes, inspecdes ERM e valvulas
com vigilancia de rede, inspecao periodica e
comissionamento de clientes para Nedgia.

~

Manutencao e contratos da rede basica de
gasodutos para Enagas.

~

Servico de manutencao completa na planta de
regaseificacao de Cartagena para a Enagas.

Desmontagem de plantas GLP, manutencao de
instalacoes e rede, e servicos de construcao para
Madrilena Red de Gas.

~

> Servicos de obras e manutencao de instalacdes em
Castela e Leao, Castela-Mancha e Madri.

Atividades principais de expansao de rede e
manutencao, associadas a construcao de novas
canalizacoes e conexdes de polietileno.

~

~

Construcao de canalizacao e conexdes de
distribuicao de gas natural e GLP.

~

Contratacao de nova posicao com ERM e gasoduto
de gas natural para a usina térmica de Abono, em
Asturias.

~

Manutencao preventiva e corretiva das instalacoes
técnicas de gas e auxiliares, atendimento de
urgéncias da rede e instalacoes receptoras de gas,
avarias, manutencao de extintores e detectores de
incéndios, entre outros servicos.

AMERICA

ARGENTINA

> Renovacao do contrato de manutencao integral do
oleoduto Trasandino para o cliente OTA.

> Contratacao de obra em refinarias na provincia de
La Pampa.

> Aquisicao de um novo sistema de seccionamento,
controle e medicao de 33 kV, projeto Cerro Morado.

grupo "
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> Contrato de manutencao TCT para o cliente
Chevron.

BRASIL

> Adjudicacao e inicio da construcao do projeto
Azuldo, uma usina termelétrica a gas, com
capacidade de geracao de 950 MW. O escopo da
Elecnor tambem inclui uma unidade de tratamento
de gas (UTG), uma linha de transmissao de 500 kV e
uma subestacao de 500 kV de 1,2 GW.

EQUADOR

» Continuacao da campanha de investidores na
construcao de novos pocos, alcancando uma
producao de 7.000 barris de petroleo por dia, o que
permitiu a Elecnor consolidar sua posicao no setor
de petroleo e gas no pais.

ESTADOS UNIDOS
> Construcao de estacoes reguladoras para o
Complex Construction Group da National Grid.

ASIA
OMA
> Conclusao do gasoduto em Salalah.

Objetivos 2025

> Em face do conflito na Ucrania, a Espanha
protegera sua industria intensiva em gas
para evitar a perda de competitividade,
o que significa que o mercado devera se
intensificar.

> Avancos no setor de biogas e biometano
na Espanha com uma estrutura regulatoéria
estavel que incentiva o investimento e
acelera a transicao energética.

» Consolidacao do desenvolvimento do
transporte e da distribuicao de hidrogénio
verde.

> Analise de oportunidades no setor
upstream em novos paises.

Um valor sustentavel Anexos elecnor

q

- Concessoes e Projetos proprios

Desvio do gasoduto
Barcelona-Vizcaya-Valéncia. Espanha

» Construcao do desvio para o gasoduto entre Sagunto e Pucol devido ao efeito do Plano Parcial da Area
Parc Sagunt II.

> O comprimento total do desvio concluido é de 3.018 metros.
> Construcao, montagem de tubulacao, teste e conexao a rede de transporte de gas.

> Abertura de valas, transporte e descarga, alinhamento e curvatura, teste hidraulico e sistema de
comunicagao, entre outros.

A .. , ESPANHA
> A descoberta de vestigios arqueologicos do periodo

romano durante a execucao das obras, representou
um desafio adicional, promovendo varios ajustes
no trajeto do duto para salvaguardar seus efeitos.

5
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- Concessoes e Projetos proprios

T m—

Ferrovias

Com uma trajetoria de quase quatro decadas no mercado
ferroviario, a Elecnor € hoje uma das principais referéncias
do setor.

A empresa participou em muitos projetos relevantes
e contribuiu no desenvolvimento de infraestruturas
modernas, tanto nacionais quanto internacionais, em
especial as de alta velocidade.

Atividades

Eletrificacao ferroviaria
Subestacoes de tracao
Instalacoes ferroviarias
Manutencao de instalacoes
Comunicacao e controle
Sinalizacao e intertravamentos

v vV vV VvV v v

Eletrificacao
ferroviaria
Vilnius-Klaipeda
[(RIGEREY)
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Compromissos

A Elecnor continuou com a internacionalizacao como
eixo fundamental da atividade ferroviaria, trabalhando
em mercados com especial dinamismo no setor,
principalmente, no norte e leste da Europa.

No mercado nacional, a Elecnor se mantém como
um dos atores mais importantes do setor ferroviario,
participando nos principais projetos de construcao
e manutencao da rede convencional e de alta
velocidade. Ela também desempenha um papel
fundamental nos projetos de bonde e metro.

O auge do investimento em projetos ferroviarios na
Europa se deve ao compromisso do continente com
a reducao de suas emissoes de gases de efeito estufa
ate 2030, o que promoveu um investimento massivo
em projetos de transmissao, geracao, armazenamento
e eletrificacao ferroviaria.

No entanto, esse crescimento foi acompanhado por
uma notavel escassez de recursos, o que afetou todo
o setor de forma transversal. Apesar disso, a Elecnor
soube se adaptar a este contexto e detectar diversas
oportunidades de crescimento.

Marcos

EUROPA

ESPANHA

> Inicio da construcao do trecho de alta velocidade
Murcia-Lorca da linha Murcia-Almeria, parte do
Corredor Mediterraneo de Alta Velocidade.

> Renovacao dos contratos de manutencao da rede
convencional Centro, Norte e Nordeste, os mais
exigentes da rede ferroviaria convencional devido
QA0S recursos necessarios para a realizacao e a
criticidade das linhas suburbanas a serem mantidas.

Conhecer o Grupo Elecnor O Grupo Elecnor em 2024

LITUANIA

> Concluida mais da metade do projeto de
eletrificacao do corredor ferroviario de 730 km que
atravessa o pais, da fronteira com a Bielorrussia ao
porto maritimo de Klaipeda. Este projeto implementa
um sistema novo de subestacoes interligadas com
equipamentos SFC de 2 x 25 kV.

Nossos negocios

Um valor sustentavel Anexos

- Concessoes e Projetos proprios

Eletrificacao do Trem Maia na
Peninsula de Yucatan (México)

DINAMARCA

> Progresso significativo na engenharia, conclusao
das principais aquisicdes e mobilizacao para a
construcao da subestacao de tracao Fehmarn,
que atendera ao maior tunel submerso do mundo,
conectando a Dinamarca e a Alemanha.

A

%
B
g /
D
]
A
i
9
%
»

AMERICA
MEXICO

> Execucao da catenaria para o Trem Maia,
Secao V Sul Akumal-Tulum.

> Eletrificacdo do VLT de Guadalajara.

grupo

elecnor
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Objetivos 2025

> Continuar gerando um impacto positivo
no setor ferroviario ao alavancar

investimentos vinculados aos fundos Next

Generation da Uniao Europeia.

> Manter o posicionamento no mercado
espanhol gracas as referéncias
consolidadas no setor.

> Explorar oportunidades internacionais,
em paises onde estdao sendo feitos
investimentos significativos em
infraestruturas ferroviarias.

S S T e oy
N AR AP T b N Y RNl Y

Conhecer o Grupo Elecnor O Grupo Elecnor em 2024

Eletrificacdo do Trem Maia na
Peninsula de Yucatan (México)

Nossos negocios

grupo

Um valor sustentavel Anexos elecnor

- Concessoes e Projetos proprios

Projeto de eletrificacao ferroviaria
Vilnius-Klaipeda. Lituania

> Eletrificacao do corredor ferroviario de 730 km que atravessa o pais, da fronteira com a Bielorrussia ao
porto maritimo de Klaipeda.

> Fase final da construcao das secoes 1 e 2 das 3 secoes em que o projeto esta dividido.

> Comissionamento dos primeiros 150 km de catenaria e da primeira subestacao equipada com sistemas
SFC de 2 x 25 kV, das seis que compdem o sistema de energia.
LITUANIA

> A maior parte da construcao sera concluida em 2025.
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- Concessoes e Projetos proprios

nstalacoes

A Elecnor se converteu em uma referéncia no setor de
instalacoes, oferecendo uma proposta integral de servicos,
que inclui projeto, montagem, ativacao, operacao e
manutencao.

Estas atuacdes sao realizadas em edificios singulares,
como escritorios, hotéis, shopping centers, centros

de processamento de dados e hospitais; grandes
infraestruturas, como aeroportos, portos e redes
ferroviarias, aléem de instalacdes industriais e de logistica.

Atividades ©°

Eletricidade e instrumentacao
Climatizacao

Protecao contra incéndios
Ventilacao

Eficiéncia energetica
Automatizacao e controle
Sistemas de gestao

Seguranca

Instalacao sonora
Telecomunicacoes

Canalizacao e saneamento
Sistemas elétricos em aeroportos
Reabilitacao e instalacoes integrais

v V¥V VvV VvV VvV VvV VvV VvV V VvV VvV v

Instalacoes
mecanicas
Ministério da
Defesa, Cadiz
(Espanha)
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Conhecer o Grupo Elecnor

Compromissos

A Elecnor manteve sua posicao de destaque no setor
de infraestruturas de transporte publico, consolidando
sua presenca com clientes como Aena, Enaire,

Adif, Renfe e Autoridades Portuarias. Suas solidas
referéncias lhe permitem enfrentar com otimismo as
magnificas expectativas de desenvolvimento futuro
que se espera para o setor.

Nos setores aeroportuario e ferroviario, esta
prevista uma grande projecao para 0s proximos
anos, impulsionada principalmente pelos projetos
de expansao dos desenvolvimentos funcionais
planejados nos principais aeroportos espanhois e
pelos investimentos na melhoria da rede ferroviaria.

No setor portuario, a nova regulamentacao europeia
sobre descarbonizacao do setor maritimo estabeleceu
metas claras para reduzir a pegada de carbono até
2030. Isso incentivou acoes de eficiéncia energeética,
especialmente em iluminacao, ar condicionado

e revestimento de edificios, aumentando o
investimento planejado nesse setor.

Em 2024, os fundos Next Generation, que se
concentram na reabilitacao energética integral,
ganharam destaque. Essas acoes nao apenas
ajudaram a reduzir os custos de energia e a
dependéncia de combustiveis fosseis, mas tambem
aumentaram o valor dos ativos imobiliarios. Dessa
forma, o setor de reabilitacao se consolidou como
um importante nicho de mercado, no qual a Elecnor
obteve importantes contratos.

No ambito da eficiéncia energética, a Elecnor fomenta
a integracao de energias renovaveis que contribuem
para a economia de energia, como 0s paineis

solares térmicos ou fotovoltaicos para autoconsumo,
solucoes de geotermia ou aerotermia, bem como
tudo o que esta relacionado ao isolamento dos
revestimentos das edificacoes.

Apesar da flutuacao e da complexidade dos
mercados, a Elecnor continua dando respostas
estratégicas e adaptadas a seus clientes, o que lhe
permite impulsionar seu crescimento como referéncia
no setor.

O Grupo Elecnor em 2024

Nossos negdcios

Marcos

EUROPA

ESPANHA

Adaptacao a nova regulamentacao de edificios do
Aeroporto Adolfo Suarez Madrid-Barajas.

v

v

Renovacao das pré-passarelas de embarque no T2
e nova sala VIP no T4 no Aeroporto Adolfo Suarez
Madrid-Barajas.

v

Fornecimento e instalacao de equipamentos de ar
condicionado para o plano de prevencao de altas
temperaturas do Aeroporto Adolfo Suarez Madrid-
Barajas.

- Servicos essenciais e
Projetos sustentaveis

Um valor sustentavel Anexos

- Concessoes e Projetos proprios

v

~

~

~

~

~

Expansao da rede hidraulica e renovacao do
sistema de controle de energia do Aeroporto Adolfo
Suarez Madrid-Barajas.

Substituicao do Sistema UPS (Sistema de
Alimentacao Ininterrupta, na sigla em inglés) no T4 e
T4S do Aeroporto Adolfo Suarez Madrid-Barajas.

Reforma para o isolamento acustico dos dormitérios
do ACC (Centro de Controle de Trafego Aéreo) do
Aeroporto Adolfo Suarez Madrid-Barajas.

Melhoria do sistema de ar condicionado da Sala VIP
Cibeles do Aeroporto Adolfo Suarez Madrid-Barajas.

Adaptacao da infraestrutura do radar do Aeroporto
de Palma de Mallorca.

Construcao do novo centro de trabalho do
Aeroporto de Palma de Mallorca e do Edificio Aena.

~

~

~

~

v

elecnor

Instalacao do sistema de localizagcao no
estacionamento do Aeroporto Josep Tarradellas,
Barcelona-El Prat.

Renovacao do sistema de alto-falantes do
Aeroporto Federico Garcia Lorca Granada-Jaén.

Adaptacao da usina de energia e dos centros de
transformacao do Aeroporto de Asturias.

Fornecimento, instalacao e configuracao do
equipamento para a digitalizacao dos sistemas de
seguranca das estacoes gerenciadas pela Renfe
Viajeros, manutencao subsequente e gerenciamento
de analises de video.

Aumento da presenca no Ministério da Defesa e

no Ministério do Interior e outros em atividades de
instalacao, principalmente reabilitacao, sistemas de
telecomunicacdes e manutencao.

Adaptacao e acabamentos no Hospital

12 de Outubro, Madri (Espanha)

FEEEELTLL
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- Concessoes e Projetos proprios
AMERICA
ESTADOS UNIDOS Objetivos 2025

> Adaptacao de Santa Monica a nova ciclovia,
incluindo sinalizacao, iluminacao e fibra optica.

> Melhoria e adequacao dos sinais de transito e » Participagao na implementagao de novas
iluminacao de uma das avenidas mais importantes instalacdes, em um contexto de crescente
da cidade de Bellflower, California. mobilidade de pessoas e mercadorias.

» Otimizacao da eficiéncia energética em
edificios com a¢des em iluminacao, ar
condicionado e revestimento.

> Reforma energética e instalagao de
painéis fotovoltaicos em telhados e
superficies, além de baterias.

> Fomentar a descarbonizacao de processos
industriais estratégicos, contribuindo para
o desenvolvimento sustentavel do setor.

Parque solar fotovoltaico no telhado
de uma fabrica, Malaga (Espanha)

grupo

Um valor sustentavel Anexos elecnor

Instalacdes para a rede de aeroportos
de Aena Espanha

> Execucao de instalacoes nos principais aeroportos da rede da Aena: Madri, Barcelona e Palma de
Mallorca, entre outros.

> Uma ampla gama de projetos em desenvolvimento: instalacdes, construcao, reabilitacao, sistemas de
controle, telecomunicacdes, design de interiores e manutencao.

> A abrangéncia dos projetos é muito diversa, da ampliacao e renovacao dos sistemas de controle,
instalacao de carregadores de equipamentos de handling, reforma de salas e espacos comerciais, até a

redistribuicao da iluminacao.

ESPANHA
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Manutencao

A Elecnor oferece solucdes sob medida para a gestao e
manutencao integral de imoveis e infraestruturas, tanto
publicas como privadas. O ambito de atuacao abrange os
setores industrial, de logistica e de saude.

Seus servicos variam de instalacdes gerais de ar-
condicionado e eletricas a reformas no setor terciario. Além
disso, também abrange a manutencao mecanica, elétrica e
de refrigeracao no setor industrial.

Esta oferta integral garante uma cobertura global e
adaptavel, que garante o funcionamento eficiente das
instalacdes e dos processos nos setores de infraestruturas,
comerciais e industriais.

Atividades

Tecnico legal

Condutivo

Corretivo

Preditivo

Servico 24 h

Reformas e restauracoes
Autoconsumo

Eficiéncia energetica
Manutencao mecanica

Frio e manutencao industrial
Climatizacao e aguecimento
Canalizacao

Eletricidade e iluminacao

v ¥V YV ¥V VvV VYV vV VvV VvV vV V VYV Vv v

Protecao e deteccao de incéndios

Nossos negocios

|
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O

- Concessoes e Projetos proprios

S

Um valor sustentavel

grupo "

Anexos elecnor

—

elecnor!

Operagao e
manutencao da
usina termossolar
Aste 1A,

Ciudad Real
(Espanha)
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- Concessoes e Projetos proprios
> Contrato com a APM, terminal de contéineres de > Manutenc¢ao da usina termica La Pereda e da usina Setor de telecomunicacdes
. . > .
Compromlssos Barcelona e Valéncia de ciclo combinado de Castellon Contrato obra imobiliaria em edificios da Telefénica
Setor de geracdo e autoconsumo Setor quimico e petroquimico Setor de portos e aeroportos
> Operacao e manutencao de plantas termossolares > Manutencdes, conservacao e instalacoes para > Manutencao do terminal MSC do Porto de Valéncia.
: i itori Aste 1A, Aste 1B e Astexol 2, parques eolicos e Repsol, BP e Cepsa. - s
Gracas as suas capacidades, presenca territorial e e parg P p » Manutencao elétrica do porto de Huelva e do porto
i i 5 i i i antas fotovoltaicas. . . )
dlvers?ﬁ-cagao, a Elecnor consolidou e impulsionou P Setor industrial de Bilbao.
sua atividade de manutencao na Espanha e em > Instalacdes e manutencao de sistemas de > Manutencdes e conservacao de plantas industriais,

> Manutencao em diferentes aeroportos da rede da
Aena.

Portugal em 2024, continuando a trajetoria de
crescimento do ano anterior.

autoconsumo fotovoltaico. como IQOXE, CLH, Nippon Gases, Saica, Acerinox,
Ence, Navantia, Celsa, Gonvarri e Basf.

Durante o ano, a concentracao de operadoras

no setor, muitas das quais foram absorvidas por

empresas internacionais com forte capacidade

financeira e técnica, dinamizou o mercado e

aumentou a competitividade. \ R
L —

Este contexto exige a melhoria continua na —
capacitacao das equipes e das ferramentas de om— :

gerenciamento, para aumentar a qualidade dos e —-
servicos de valor agregado oferecidos.

4

4 Q@ vithas

vivir para cuidarte

Marcos

EUROPA

ESPANHA

Setor automobilistico e auxiliar

> Diversas acoes realizadas nas principais fabricas
de automoveis da Renault, Nissan, Ford, Seat,
Volkswagen e Citroén.

Reforma do Hospital Vithas

> Trabalhos em empresas auxiliares como Bosch. ] A F S : _ o Majadahonda, Madri (Espanha)

Setor de saude e farmacéutico
> Servicos para os grupos Quiron, Vithas, Clinica de
Navarra e Faes Farma.

Setor de alimentos
> Manutencao de instalacoes de refrigeracao para o
Dia, Carrefour e Supersol.

> Reformas e manutencao em supermercados como
Mercadona, Aldi ou Lidl e em empresas como
Osi Food e Mision Food.

Setor logistico
> Manutencao de centros logisticos da Amazon, em
Zaragoza, Asturias e Madri.
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- Concessoes e Projetos proprios
Setor imobiliario PORTUGAL
> Conservacao de ativos imobiliarios da CBRE e de Setor de saude e farmacéutico
imoveis da Colonial, Pontegadea e Iberdrola. > Servicos no hospital e centros de saude ligados ao

> Manutencao de instalagbes do Abanca, Liberbank e hospital de Braganca.

Santander. Setor quimico e petroquimico
> Manutencao de sistemas AVAC na refinaria de Sines.

Manutencao de instalacdes no setor de
alimentos. Espanha

Setor publico
> Servicos de manutencao na Adif, abastecimento de

Aguas de? Llobregat, Canal de Isabel Il e Transportes AMERICA > Manutencao preventiva, corretiva e técnico-legal de instalacdes de refrigeracdo em supermercados
Metropolitanos de Barcelona. CHILE locais com plantas de refrigeracdo convencionais ou plantas de CO:x.
= : ; A > Manutenc¢ao do Banco Central.
> Manutencao da Universidade de Valéncia, s > O objetivo é conseguir instalacdes mais eficientes e sustentaveis.
Universidade de Cantabria, Universidade Politécnica » Manutencao dos postos de gasolina Esmax e Enex.
da Catalunha e contrato base de obras com a > Trabalhos realizados nos grupos alimenticios Dia, Carrefour e Alcampo em varias regides da Espanha.

Universidade Complutense de Madri. > Servicos de manutencao preventiva, corretiva e técnico-legal de instalacdes de refrigeracao em plantas

Setor de esportes de producao agroalimentar na Mission Foods Iberia e na Cropsalsa.

> Manutencao de estadios e cidades esportivas, como > Servico de manutencao eletromecanica na planta

os do Futbol Club Barcelona, Real Club Deportivo Objetivos 2025 de processamento de carme bovina da

Espanyol de Barcelona e Girona. Osi Foods Solution Espanha. ESPANHA

> Homogeneizar os processos para melhorar
a qualidade do atendimento ao cliente,
0 que ajudara a consolidar a posicao da
Elecnor como referéncia fundamental nesta
atividade.

Como resultado dos danos causados pela DANA
na Comunidade Valenciana, a Elecnor realizou os
seguintes trabalhos de manutencao:

> Restauracao do servico de eletricidade e agua
potavel e reparo de avarias nos Centros de
Saude de Paiporta, Aldaia e Picanya.

> Impulsionar o crescimento sustentado
da atividade de manutencao no ambito

nacional.
> Restauracao do servico elétrico, servico
de 4gua potavel e reconstrucao da parede > Expansao da atividade para paises na
da fachada para as moradias sociais EVHA esfera de influéncia do Grupo.

Torrente.

> Restauracao do servico de eletricidade e
agua potavel para os lares de idosos Colisee
Calicanto e El Saler.
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Construcao

A Elecnor desenvolve os seus projetos de construcao com
uma abordagem de gestao e ciclo integral. Suas principais
acoes se concentram nos setores terciario e industrial.

Com uma presenca crescente em projetos como
empreiteira individual tanto no mercado nacional como
internacional, a Elecnor mantém uma solida projecao
com varios projetos em setores como hoteleiro, logistico,
hospitalar, data centers.

Inovacao e exceléncia sao os valores fundamentais que
definem essa atividade.

Atividades

SERVICOS

» Edificacao
» Obra civil

» Hidraulica
» Industrial

» Restauracao

SOLUCOES

» CPD

» Edificacao comercial

» Residencial e hoteleiro

» Centros educacionais e culturais
» Equipamentos socio-sanitarios

» Centros esportivos e de lazer
» Edificios industriais

» Infraestruturas

» Eficiéncia energética

» Renovaveis

Reforma do
edificio Estel,
Barcelona
(Espanha)

» Reabilitacao integral



https://www.grupoelecnor.com/home-pt

Relatério integrado 2024 Carta do Presidente

Compromissos

Apesar dos desafios decorrentes da crise das
materias-primas e do aumento dos custos de energia,
gue continuam a afetar as previsdes de crescimento,
um dos principais desafios do setor continua sendo a
escassez de mao de obra qualificada.

Em 2024, a tendéncia de aumento do investimento
publico em obras civis foi consolidada. A eficiéncia
energética continuou sendo uma prioridade, o que
incentivou a Elecnor a se concentrar na integracao de
energias renovaveis em projetos de construcao, com o
objetivo de otimizar o consumo de energia e garantir
padrdées mais elevados de sustentabilidade.

A empresa conta com equipes multidisciplinares
altamente qualificadas e flexiveis, capazes de se
adaptar ao ambiente em constante mudanca e

muito exigente, garantindo a maxima eficiéncia e
profissionalismo e, consequentemente, o sucesso dos
projetos.

Marcos

EUROPA

ESPANHA

> Obras de transformacao do Edificio Estel, em
Barcelona.

> Melhoria do edificio Marina 206 para sua
transformacao em escritorios, em Barcelona.

> Reforma do Hospital Sant Celoni, do edificio Icon e
dos escritorios da Socotec, em Barcelona.

> Reparacao do interior dos edificios BO6 e BO7 para
a HP, em Barcelona.

> Melhoria dos laboratorios de pesquisa do Parc
Recerca Biomedica, em Barcelona.

Conhecer o Grupo Elecnor O Grupo Elecnor em 2024 Nossos negocios

- Concessoes e Projetos proprios

Reforma e
adaptacao

da La Masia
HP, Barcelona
(Espanha)

Objetivos 2025

> Reativar a atividade nos setores de escritérios e hoteis nas
grandes cidades.

> Aumentar a presenca de modelos de moradia flexiveis,
destinados a moradias estudantis e moradias para idosos.

> Explorar novas oportunidades ligadas a expansao da
construcao industrializada.

> Crescer em infraestruturas de data centers.

> Continuar em setores em que o valor de novos
desenvolvimentos e de ativos existentes esteja
alinhado com os padrées ESG (ambientais, sociais e
de governanca), reforcando o compromisso com a
sustentabilidade.

Um valor sustentavel Anexos

grupo "

elecnor

Centro de pesquisa do Caixa Research.
Barcelona. Espanha

> Execucao das instalacdes dos edificios A e B, bem como das divisorias verticais. Em seguida, sera
iniciada a montagem dos tetos falsos e dos elementos finais.

> A fachada tem uma parede cortina muito avancada. As passarelas de manutencao e a "pele" de vigas de

madeira foram iniciadas.

> Execucao das salas do telhado dos pavilhdes 1 e 2, das salas do edificio A (onde estao localizados
principalmente as UTAs, equipamentos aerotérmicos e de gas técnico), da sala do grupo de incéndio e

da sala geotermica.

> O projeto sera concluido em 2026. ESPANHA
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Meio ambiente .
e agua

A Elecnor, com mais de trés decadas de experiéncia,
destaca por oferecer solucdes integrais para a conservacao
do meio ambiente e gestao da agua.

Estas atividades sao desenvolvidas pela Elecnor e suas
filiais Audeca e Hidroambiente.

O crescimento dessa linha de atividade continua a
evoluir de forma constante, tanto nacional quanto
internacionalmente, com a implementacao de projetos

Atividades

MEIO AMBIENTE

» Acoes florestais

» Servicos ambientais

» Manutencao de areas verdes

» Melhoria de infraestruturas ambientais

» Servicos urbanos de jardinagem, limpeza de ruas e coleta de RSU

AGUA

» Construcao e exploracao de estacdes para tratamento de agua
» Sistemas de reutilizacao de agua

» Redes de transporte e distribuicao

» Tratamento da agua

» Planejamento hidrologico

» Manutencao e conservagao de represas

OBRAS CIVIS

» Manutengao e conservagao de estradas AL 2 ; - _ Reabilitacao do
i ) / X Lago Yaoundeé

» Seguranca viaria e obras complementares (Angola)

» Obras urbanas
» Reabilitacao e reparo de estruturas
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Compromissos

Os altos precos da energia, do combustivel e das
matérias-primas dificultaram a atividade ambiental
e agua em 2024, com impacto, principalmente, na
rentabilidade dos projetos.

Apesar desse ambiente, o investimento das
administracoes publicas permaneceu estavel, embora
sem o apoio continuo dos fundos Next Generation.

O impulso de novas solucdes para melhorar o
rendimento dos projetos, permitiu que a Elecnor,

a Audeca e a Hidroambiente mantivessem sua
posicao competitiva no mercado em um ano de
desaceleracao da atividade. Nessa linha, merece
destaque a realizacao de projetos ligados a geracao
de hidrogénio, uma das principais tecnologias para o
futuro da energia.

Em termos de manutencao de estradas, o modelo
classico de manutencao foi mantido, embora esteja
prevista uma futura transformacdo do sistema em
modelos de pagamento conforme o uso.

Marcos

EUROPA

ESPANHA

> Manutencao de 122 passos de montanha na zona
norte, centro e sul da Galicia.

> Renovacao do contrato de coleta de RSU e
limpeza viaria com a Prefeitura de Algete (Madiri),
no qual se implementara a coleta selecionada dos
biorresiduos.

> Obras de melhoria da EDAR La Poveda, para o Canal

de Isabel II, cujo objetivo € a melhoria do processo
biologico, aumentando o rendimento e eficacia do
sistema.

> Inicio das obras de melhoria da EDAR em Galapagar
e Torrelodones para o Canal de Isabel II.

> Estacao de agua desmineralizada para a fabrica
de eletrolisadores da Cummins (Accelera) em
Guadalajara.

Conhecer o Grupo Elecnor O Grupo Elecnor em 2024 Nossos negocios

~

Adjudicacao das obras de adequacao, reabilitacao e
outras acoes em tuneis, passagens de nivel e outras
estruturas da zona norte de Madri.

~

Renovacao do servico de manutencao e
conservacao de areas verdes em diferentes areas de
Getafe.

~

Manutencao e reparo de estruturas existentes na
rede rodoviaria do estado nas demarcacoes de
Aragdo e Castela e Ledo.

~

Renovacao do contrato de conservacao e
exploracao de estradas na Comunidade de Madri,
Lote 7 oeste central.

Trabalho realizado para a Aigues de L'Horta, a
empresa responsavel pelo fornecimento de agua
potavel para a maioria das cidades afetadas pela
DANA.

~

PORTUGAL

> Estacao de producao de agua desmineralizada para
a eletrolise de producao de hidrogénio verde, com
capacidade de 100 MW, na refinaria da GALP em
Sines (Portugal).

AFRICA

ANGOLA

> Conclusao dos projetos de coleta, transporte,
tratamento e distribuicao de agua em Damba, Chibia
e Humpata. Esse projeto fornece acesso a agua
potavel para mais de 6.000 familias.

» Construcao de uma adutora de ferro ductil de
35 km e rede de distribuicao de agua como parte do
Projeto de Aguas de Bita.

CAMAROES

» Conclusao do projeto de adequacao e recuperacao
do lago municipal de Yaoundé. Uma segunda fase
esta planejada para 2025.

- Concessoes e Projetos proprios

Um valor sustentavel

Anexos

grupo

elecnor

Conservagao do Porto de Villaricos,
Almeria (Espanha). Audeca

64


https://www.grupoelecnor.com/home-pt

Relatério integrado 2024

Carta do Presidente

Transmissao de
agua em
Al Batinah (Oma)

grupo

Conhecer o Grupo Elecnor O Grupo Elecnor em 2024 Nossos negocios

AMERICA

MEXICO

> Contratacao da estacao de dessalinizacao
e tratamento de aguas residuais para o
empreendimento imobilidrio e de golfe Punta Brava,
em Ensenada.

URUGUAI
> Conexodes de agua potavel, saneamento e
restauracao de pavimentos em Montevideu.

ASIA

OMA

> Conclusao do projeto Al Batinah Water Transmission
Pipeline.

Objetivos 2025

> Maximizar o impacto dos Fundos Europeus
na gestao e digitalizacdo da agua, reabilitacdo
ambiental e protecao da populagao contra a
inundabilidade.

> Aumentar a posicao da Hidroambiente como
fornecedor de estacdes de tratamento de agua
em todo o Caribe e Pacifico mexicano, para
consolidar-se como referéncia em servicos de
operacao € manutengao.

> Tornar a Hidroambiente uma empresa de
destaque na fabricacao de esta¢cdes de agua
ultrapura para a eletrolise dos novos projetos
europeus de geracao de hidrogénio.

> Na reabilitacdo de estruturas e obra civil, a
estratégia se centrara na construcao de obras
de grande envergadura.

> Na conservacao de estradas, os servicos de
valor agregado serao reforcados para manter
a Audeca como uma empresa global de
manutencdo de infraestrutura e de referéncia
no mercado.

Um valor sustentavel Anexos elecnor

q

- Concessoes e Projetos proprios

Projetos de agua em Damba, Chibia e
Humpata. Angola

> Conclusao dos projetos de coleta, transporte, tratamento e distribuicdo de agua em Damba, Chibia e
Humpata.

> Instalacao da tubulacao principal de abastecimento de agua para a operacao eficiente e segura da rede
de distribuicao.

> Implementacao de redes de distribuicao e conexdes domesticas.
> Estao previstos mais de 20.300 km de dutos.

» O projeto inclui estudos de viabilidade (técnica e financeira), impacto ambiental e salvaguardas sociais,
estudos preliminares, levantamentos topograficos etc.

Impacto social ANGOLA
> A rede de distribuicdo de agua destina-se
a abastecer mais de 6.000 residéncias.
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INfraestruturas
de energia

O Grupo Elecnor, por meio de sua participacao na Celeo
Concesiones e Inversiones, € um dos grandes agentes no
desenvolvimento, investimento e gestao de sistemas de
transmissao elétrica do Brasil, Chile e Peru.

Alem disso, a Celeo tem solida experiéncia em geracao de
energia solar, tanto fotovoltaica quanto termossolar.

Estacao solar
fotovoltaica de
Sao Joao do
Piaui (Brasil).
Celeo

67


https://www.grupoelecnor.com/home-pt

grupo "
Relatério integrado 2024 Carta do Presidente Conhecer o Grupo Elecnor O Grupo Elecnor em 2024 Nossos negécios - Servicos essenciais e Um valor sustentavel Anexos elecnor
Projetos sustentaveis

- Concessoes e Projetos proprios

Compromissos

A Celeo fechou o exercicio 2024 com uma evolucao
positiva do seu modelo de negocio centrado na
gestdo de projetos de infraestrutura, por meio do
investimento em ativos de sistemas de transporte e
geracao de energia. Atualmente, possui projetos na
Espanha, Brasil, Chile e Peru.

Com participacao e gestao conjunta do Grupo Elecnor
(51%) e AGP (49%), um dos maiores fundos de pensao
do mundo, a Celeo finalizou o ano operando 6.155

km de linhas de transmissao de energia elétrica em
operacao no Brasil, Chile e Peru, e com 1.787 km em
construcao. Além disso, participa em 392 MW de
energia renovavel (fotovoltaica e termossolar), na
Espanha e no Brasil.

O valor total dos ativos da empresa chegou a 6.208
milhdées de euros no encerramento do exercicio, dos
quais 4.914 milhoes de euros estavam em operacao.

Durante 2024, a Celeo continuou a expandir seus
negocios. No Brasil, conseguiu novas adjudicacoes
para reforcos nas concessoes LTC e CATE, com
investimentos de RS 14,5 milhdes e RS 1,2 milhoes,
respectivamente. No Chile, como parte das obras

de expansao licitadas pelo Coordenador Elétrico
Nacional, a empresa foi adjudicado o projeto para
instalar o segundo circuito da linha Ancoa-Charrua
(CHATE) de 2 x 500 kV, com um investimento de USS
106 milhdes e um periodo de conclusao de 60 meses.

A posicao de destaque da Celeo nos mercados
onde opera, lhe permite participar ativamente

nas mudancas normativas que estao ocorrendo
nessas diferentes regides, especialmente no Brasil,
onde participa tambéem nas principais audiéncias e
consultas publicas, individualmente ou por meio de
importantes associacdes do setor.

Marcos

EUROPA

ESPANHA

> Operacao e manutencao das oito instalacoes
fotovoltaicas das quais a Celeo é proprietaria:
Siberia Solar (10 MW), THT Antequera
(2 MW), AASCV Alginet (1 MW), AASCV 2 Alginet
(1MW), ELC Murcia (610 kW), HAE Alacant (520 kW),
Helios Almussafes | (100 kW) e Helios Almussafes Il
(97,5 kW).

~

Operacao e manutencao das termossolares Aste 1A,
Aste-1B e Astexol 2.

AMERICA

BRASIL

> Inicio de operacao do projeto de expansao da
subestacao Pedras, que consistiu na instalacao de
um banco de capacitores shunt
138 kV-50 MVAr.

CHILE

> Construcao do primeiro trecho da linha de
duplo circuito de 220 kV do projeto CASTE,
correspondente ao trecho entre Agua Santa e La
Polvora.

~

Aprovacao da licenca ambiental (resolucao de
qualificacao ambiental, RCA, em espanhol) do
projeto da nova linha de circuito duplo de 220 kV
entre Don Goyo e La Ruca (GOTE) e do projeto da
nova subestacao seccionadora de Loica e da nova
linha de circuito duplo de 220 kV entre Loica e
Portezuelo (ALFA).

~

Entrada em operacao do projeto RETE: instalacao
de um banco de compensacao reativa com
capacidade de 200 MVAr na subestacao Maipo.

~

Entrada em operacao do projeto RUTE: construcao
da nova subestacao seccionadora El Ruil, que
secciona os circuitos Talca-La Palma e Talca San
lgnacio. Além disso, possui uma transformacao de
66/15 kV com capacidade de 30 MVA.

I
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> Entrada em operacao da subestacao Codegua:
construcao de uma nova subestacao que secciona Subestacao de
os circuitos Sauzal-Alto Jahuel e Rancagua-San ALY

(Brasil). Celeo

Francisco de Mostazal. Aléem disso, possui uma
transformacao de 110/66 kV com capacidade de
100 MVA.

PERU
> Projeto de transmissao de 138 kV Puerto
Maldonado-lberia:

> Aprovacao do Estudo Pre-operacional da COES,
com progresso consideravel na obtencao de
servidoes para atingir 75%.

» Oficinas de participacdo cidada associadas ao
Estudo de Impacto Ambiental, para explicar o
projeto as comunidades na area de influéncia.

> Aprovacao do Estudo de Impacto Ambiental pelo

SENACE. Esse marco levou ao inicio da construcao.

> Projeto de Interligacao de 500 kV Miguel Grau-
Frontera com o Equador:

> Oficinas de participacao cidada associadas ao
Estudo de Impacto Ambiental.

> Aprovacao do Estudo de Pré-operacionalidade pelo

COES.

Objetivos 2025

> O novo Plano de Negocios 2025-2029
da Celeo se concentra no fortalecimento
da estratégia de sustentabilidade, no
aumento da resiliéncia organizacional

e no aprofundamento da integracao
dos padroes ESG em todas as regides
geograficas onde a empresa opera.

Linha de transmissao CASTE. Chile

> Construcao da primeira secao da linha de circuito duplo de 220 kV, correspondente a secao entre Agua
Santa e La Polvora, localizada na regido de Valparaiso.

> Essa secao faz parte do projeto "Nova linha 2 x 220 kV Agua Santa-La Polvora-Nueva Casablanca -Alto
Melipilla", adjudicado a Celeo como parte do pacote dos projetos de CASTE.

> E a primeira da linha a entrar em operacao, com um comprimento de 10,5 km, em comparacao com o
comprimento total de 111 kmm do CASTE.

> A linha consiste em dois circuitos de 220 kV, com capacidade de 500 MVA por circuito, bem como um
cabo de fibra optica OPGW.

> Ele foi energizado em 19 de dezembro de 2024, mas a data de entrada em operacao reconhecida pelo
Coordenador Nacional de Eletricidade € 06 de janeiro de 2025.

Para obter mais informacoes sobre a Celeo, acesse
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Nesta secao do Relatorio Integrado, o Grupo Elecnor apresenta as informacdes

relevantes sobre sustentabilidade, que foram preparadas e sintetizadas a partir U I I I Va lo r

da Demonstracao Consolidada de Informacdes Nao Financeiras e Informacdes

de Sustentabilidade (EINFIS, na sigla em espanhol), incluida nas Demonstracdes Y 4

Financeiras Consolidadas de 2024. Este documento, de carater mais técnico e S u S t e n tav e l
detalhado, foi verificado por um verificador externo e esta disponivel no site corporativo

do Grupo Elecnor.

O EINFIS foi preparado de acordo com a Lei 11/2018, de 28 de dezembro, no que diz
respeito a informacao nao financeira e diversidade (procedente do Real Decreto-Lei
18/2017, de 24 de novembro), a Diretiva de Relatorios de Sustentabilidade Corporativa
(CSRD, na sigla em inglés) e as Normas Europeias de Relatorios de Sustentabilidade
(NEIS, ou ESRS em inglés) ainda nao transpostas para a legislacao espanhola.

A informacao de sustentabilidade apresentada pelo Grupo Elecnor abrange todas as
suas sociedades, utilizando o mesmo ambito de consolidacao que as Demonstracoes

Financeiras Consolidadas. 71/ Ambiental
103/ Social

127/ Governanca

e Acesse o EINFIS do
painéis solares

fotovoltaicos == G ru p O E I.e C n O r

Endesa X, Murcia
(Espanha)
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Mudanca
climatics

NEIS E1

Governanca: avancar € tambeéem

perguntar como decidimos

No Grupo Elecnor, a adaptacao as mudancas implica a
revisao interna dos processos de tomada de decisdes,
: convencidos de que, para viver em equilibrio com o planeta, a
sustentabilidade deve ser integrada tanto nos projetos quanto
nas estruturas da organizacao.

A governanca climatica € concebida como uma
responsabilidade compartilhada dentro do Grupo, que nao
se enquadra em uma area especifica, mas se estende a todos
0s niveis, desde a equipe de direcao até as equipes técnicas
e o0 pessoal de obra. Dessa forma, o compromisso climatico
€ parte integrante da forma de trabalhar em todo o Grupo
Elecnor.

O Comité de Nomeacodes, Remuneracoes e Sustentabilidade
do Conselho de Administracao, ao qual o Comité de
Sustentabilidade se reporta, € responsavel pela promocao,
monitoramento e avaliacdo de todas as acdes e politicas de
sustentabilidade. O Comité monitora regularmente o Plano
Estrategico de Sustentabilidade, que inclui iniciativas e metas
especificas de mudanca climatica, e relata suas avaliacdes ao
Conselho de Administracao.

O Grupo Elecnor reconhece que a consisténcia entre o que

é dito, o que é feito e como as decisdes sao tomadas &
fundamental para alcancar seus compromissos. Portanto,

esta progredindo na integracao dos critérios climaticos as
estruturas de governanca e politicas corporativas, como ja
demonstrado em 2023 com a aprovacao de uma nova Politica
de Gestao Integrada que reforca sua abordagem preventiva e
transversal. Essa € a Unica maneira de o Grupo tomar decisdes
alinhadas com os desafios atuais e com o equilibrio que
busca construir para o futuro.
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Gestao de impactos, riscos e

oportunidades

Antecipar para transformar

Em 2024, o Grupo Elecnor realizou uma analise de
dupla materialidade que identificou claramente os
impactos, riscos e oportunidades mais relevantes
relacionados as mudancas climaticas. O Grupo

esta ciente de que suas atividades - especialmente
na construcao de infraestruturas de energia e na
operacao de redes - tém impactos significativos sobre
o clima. Em 2024, o total de emissdes equivalentes de
CO2 do Grupo, calculado de acordo com a abordagem
de mercado, atingiu 577.329,05 toneladas. Esse
numero inclui tanto as emissoes diretas (Escopo 1)
quanto as indiretas derivadas do consumo de energia
(Escopo 2) e as associadas a cadeia de suprimentos
(Escopo 3).

Para mitigar esses impactos, o Grupo reforcou seu
compromisso com a descarbonizacao por meio

de varias iniciativas, descritas na secao E1-3 deste
relatorio. Alem disso, definiu metas concretas de
reducao de suas emissoes de CO2 em 37,93%

ate 2034, em linha com os objetivos globais de
sustentabilidade e com o Acordo de Paris. O Grupo
tambeém tem uma meta intermediaria de reducao de
emissoes de 23,8% ate 2030.

Essa abordagem reflete o compromisso do Grupo
Elecnor de contribuir ativamente para a transicao
para uma economia de baixo carbono, bem como
de gerenciar seus impactos ambientais de forma
responsavel e com uma visao de futuro.

Conhecer o Grupo Elecnor O Grupo Elecnorem 2024 Nossos negocios

Riscos fisicos

Para entender como as mudancas climaticas afetam
do ponto de vista fisico, o Grupo Elecnor realizou
uma analise detalhada dos 29 riscos definidos no
Regulamento da Taxonomia Europeia, avaliando

sua probabilidade em diferentes cenarios climaticos
e sua temporalidade (curto, médio e longo prazo),

de acordo com o ultimo relatorio ("AR6") do Grupo
Intergovernamental de Especialistas sobre a Mudanca
Climatica (IPCC, na sigla em inglés). O Grupo associou
cada risco a variaveis climaticas especificas - como
temperatura média, frequéncia de dias acima de

Um valor sustentavel - Ambiental Anexos

- Social
Governanca

35°C ou precipitacao pluviométrica - e analisou sua
evolucao nas areas em que opera para determinar sua
probabilidade de ocorréncia.

Essa analise permitiu ao Grupo saber quais riscos
climaticos provavelmente o afetardo mais, em quais
locais e em que momento. A analise foi aplicada

a todos os locais ativos do Grupo entre 2023 e
2024, levando em conta também os servi¢os de
manutencao, que nem sempre tém um local fixo.

Além disso, o Grupo Elecnor envolveu pessoas-
chave da equipe interna por meio de questionarios
especificos que permitiram avaliar a gravidade de

oo —
elecnor

Parque eolico Runa ll, La Coruna
(Espanha)

cada risco e identificar se esses riscos ja haviam se
materializado ou se havia medidas de mitigacao em
vigor. Também analisou como esses riscos podem
afetar a cadeia de suprimentos. Por exemplo, uma
tempestade que afeta um fornecedor pode atrasar
significativamente a implementacao dos projetos.
Esse tipo de risco é estudado como parte integrante
da cadeia de valor do Grupo Elecnor.

Dessa forma, foram identificados os seguintes riscos
fisicos relevantes:
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> Aumento na frequéncia e intensidade de
tempestades e outros eventos climaticos
extremos. Como nevascas ou tempestades de
poeira e de areia. Esses fendmenos podem
afetar diretamente a operacao dos parques
fotovoltaicos e das obras em andamento
do Grupo. As conseguéncias incluem danos
a equipamentos, interrupcoes na geracao
de energia, complicacdes de manutencao,
paralizacao de obras e atrasos em projetos.
Isso pode resultar em menor produtividade,
aumento dos custos operacionais e de seguro
e perda de receita devido a indisponibilidade
das instalacoes. Este risco e importante,

especialmente, em paises como Panama, Brasil,

Mocambique, Noruega, Australia, Republica
Dominicana e Espanha.

v

A intensificacao das ondas de calor. Prevé-se

um aumento progressivo No numero de dias com
temperaturas acima de 35°C, o que pode levar a
paradas de producao devido a regulamentacoes

trabalhistas, bem como para garantir o bem-
estar e a saude dos funcionarios do Grupo. Os

Conhecer o Grupo Elecnor O Grupo Elecnor em 2024

Riscos e oportunidades da
transicao

O Grupo Elecnor esta plenamente consciente

de que a transicao para uma economia de baixo
carbono nao so envolve riscos, mas também abre
inUmeras oportunidades. Por esse motivo, o Grupo
realizou uma analise detalhada das regulamentacoes
climaticas, das tendéncias tecnologicas, das
mudancas no mercado e do comportamento cada vez
mais sustentavel dos consumidores.

Ponto de recarga da Iberdrola,
Cordoba (Espanha)

Nossos negocios
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Os principais fatores identificados incluem
regulamentacdes cada vez mais rigorosas sobre
emissoes e precificacao do carbono, que devem

se tornar mais rigidas nos proximos anos e afetar
diretamente as operacdes do Grupo. Da mesma
forma, o Grupo Elecnor continua atento as normas
vinculadas a economia circular, como a proibicao

de certos materiais, o que o obrigara a redesenhar
processos e produtos. A adocao de novas tecnologias
de baixa emissao € vista como fundamental para
manter a competitividade de longo prazo, enquanto
a crescente conscientizacao dos consumidores sobre

grupo

elecnor

produtos e servicos sustentaveis continuara a definir a
tendéncia do mercado.

Para entender o impacto desses riscos de transicao, o
Grupo Elecnor desenvolveu duas linhas de trabalho
complementares. Primeiro, a probabilidade de
materializacao dos riscos de transicao € analisada
por meio da avaliacao dos projetos de construcao
em andamento, ativos fixos, linhas de transmissao

e operacdes de manutencao durante 2023 e

2024. Essa analise leva em conta fatores como as
regulamentacdes em vigor em cada pais, o grau de

possiveis impactos incluem a desaceleracao ou
interrupcao das atividades durante os horarios
de pico da radiacao solar; penalidades por

nao conformidade com as normas trabalhistas;
dificuldades no recrutamento de pessoal ou
perda de talentos; e problemas na cadeia de
valor devido a possivel nao conformidade de
fornecedores. Os paises mais expostos a este
fendmeno sao Gana, Brasil, Gambia, Guiné-
Bissau, Guine Conacri, Mocambique, Colombia,
Camaroes, Angola, Australia, Meéxico e Espanha.
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inovacao tecnologica, a dinamica do mercado e a
evolucao do preco do carbono. Ela tambeém incorpora
uma avaliacao da exposicao setorial a riscos legais,
politicos, tecnologicos, de reputacao e de mercado.

Esse enfoque permitiu que o Grupo Elecnor fosse
alem de uma analise geral e adaptasse as conclusdes
a sua realidade operacional. Por exemplo, se aceita
que os projetos de construcao, devido a sua natureza
variavel e a mudanca de local, exigem avaliacdes
individualizadas, especialmente com relacao as
emissdes blogueadas que podem gerar. O impacto
na cadeia de suprimentos também ¢é analisado, onde
0s riscos associados ao Mecanismo de Ajuste de
Carbono nas Fronteiras (CBAM, na sigla em inglés)
podem levar ao aumento dos custos e afetar a
disponibilidade dos principais materiais.

Em segundo lugar, o Grupo realizou uma avaliacao da
gravidade do impacto, usando questionarios internos
Nnos quais os profissionais do Grupo com experiéncia
em sustentabilidade e nas diferentes areas avaliaram
a gravidade do impacto financeiro dos riscos
transitorios. Além disso, foram coletadas informacoes
sobre se esses riscos se materializaram, as medidas
de mitigacao em vigor e quaisquer outras observacoes
relevantes.

Para concluir essa analise, o Painel usou os mesmos
cenarios climaticos do IPCC que se aplicam aos
riscos fisicos. A esses, acrescentamos os cenarios da
Agéncia Internacional de Energia (AIE, na sigla em
inglés), como Net Zero 2050 ou Business as Usual,
dependendo da evolucao dos precos e das politicas
de carbono.

A anélise foi realizada por paises, pois as
regulamentacoes e tendéncias que podem afetar os
riscos de transicao sao de escala nacional. Alem disso,
a avaliacao foi estruturada em trés horizontes de
tempo alinhados com o planejamento estratégico e
financeiro do Grupo Elecnor:

» Curto prazo (O-5 anos): riscos climaticos
imediatos, como o cumprimento de novas
regulamentacdes, a melhoria da eficiéncia
energética e o uso de materiais mais
sustentaveis.

Conhecer o Grupo Elecnor O Grupo Elecnorem 2024 Nossos negocios

» Médio prazo (5-15 anos): planejamento de
transformacdes de maior alcance, como a
reabilitacao de infraestruturas e a incorporacao
de novas tecnologias.

» Longo prazo (15-30 anos): trabalhamos para
garantir que as infraestruturas do Grupo sejam
funcionais, sustentaveis e adaptaveis por
decadas, por meio de solucdes como a captura
de carbono ou o uso de materiais regenerativos.

Em relacao as oportunidades climaticas, as diretrizes
Net Zero da AIE reforcam a necessidade de acelerar
a transicao para uma economia de baixo carbono,

0 que poderia gerar novas oportunidades para o
Grupo Elecnor, como a inovacao em produtos e
servicos sustentaveis, ao mesmo tempo em que
impoe desafios relacionados a adaptacao de seus
ativos e cadeia de valor as exigéncias regulatorias e
tecnologicas do futuro.

Como resultado da analise descrita acima, foram
identificados os seguintes riscos de transicao
relevantes:

> Aplicacdo do Mecanismo de Ajustamento
Carboénico Fronteirico (CBAM). Esse mecanismo
afetara diretamente as atividades de construcao,
energia e infraestrutura do Grupo, devido a sua
dependéncia de materiais com alta pegada
de carbono. A importacao desses materiais
de paises fora da Unidao Europeia (UE) pode
resultar em tarifas de emissdes adicionais, o que
aumentaria os custos operacionais.

v

Aplicacao de normas e regulamentos
ambientais. O Grupo Elecnor esta exposto a uma
crescente pressao regulatoria em areas como

a economia circular, o preco do carbono e os
requisitos ambientais na cadeia de valor. Quanto
ao risco especifico de aumento do preco do
carbono, isso afetaria principalmente os projetos
em desenvolvimento na UE, embora cada

vez mais paises estejam implementando seus
proprios mercados de emissdes ou esquemas
regulatorios semelhantes.

Um valor sustentavel

- Ambie
- Social
Governanca
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Em termos de oportunidades relevantes, foram
identificadas as seguintes:

> Retorno do investimento em tecnologias
de baixas emissdes. A adocao de praticas
sustentaveis e a incorporacao de produtos
e servicos ecologicamente corretos podem
melhorar significativamente a percepcao da
marca, fortalecer a fidelidade dos clientes e
abrir novos caminhos para o crescimento em
mercados sustentaveis em expansdo. Esta
oportunidade tem um alcance transversal e pode
ser aplicada a todos os projetos e atividades do
Grupo Elecnor.

Alem disso, observa-se uma avaliacao positiva
da reputacao pelas partes interessadas -
acionistas e investidores, clientes, parceiros,
fornecedores e outros - por meio da
implementacao de solucdes tecnologicas
sustentaveis, o que reforca o posicionamento do
Grupo como uma empresa responsavel no setor.

Dessa forma, o Grupo Elecnor realizou uma analise
abrangente da resiliéncia climatica que aborda tanto
os riscos fisicos, como eventos climaticos extremos,
escassez de recursos, quanto os riscos de transicao
decorrentes de mudancas regulatorias, expectativas
sociais e de mercado. O estudo analisa o impacto

- Social
Governanca

Parque solar fotovoltaico no telhado
de uma fabrica da Lumon, Malaga
(Espanha)

desses fatores sobre a estratégia global, a governanca,
a cadeia de suprimentos e as operacdes do Grupo,
com foco especial em suas operacoes diretas.

O processo, baseado em uma metodologia robusta
e estruturada, permitiu identificar e priorizar os riscos
e oportunidades climaticas mais relevantes para o
Grupo Elecnor.

Integracao da resiliéncia
climatica a estratégia corporativa

Consciente de que as mudancas climaticas
representam um desafio estratégico de longo prazo,
o Grupo Elecnor comecou a incorporar a resiliéncia
climatica a sua estratégia corporativa. O Grupo
reconhece que seu modelo de negdcios deve evoluir
para garantir sua viabilidade em um ambiente em
que as condicoes climaticas, as regulamentacoes

e as expectativas do mercado estao em constante
mudanca.

No curto prazo, o foco esta no fortalecimento da
capacidade de resposta aos impactos climaticos
imediatos, garantindo a continuidade operacional
por meio de medidas de mitigacao e otimizacao de
processos. Entretanto, a adaptacao do Grupo vai
alem de acoes pontuais e requer uma visao de meédio
e longo prazo que permita manter a viabilidade da
atividade em cenarios futuros mais exigentes.

No medio prazo, a empresa planeja continuar a ajustar
sua estratégia de acordo com a evolucao da estrutura
regulatoria e dos riscos climaticos nas diferentes
regides em que opera. Para isso, explora a otimizacao
de seus processos de construcao, a reducao de

sua exposicao a regulamentacdes ambientais mais
rigorosas e o aprimoramento da sustentabilidade de
seus projetos. Alem disso, analisa como as mudancas
na demanda por infraestrutura e servicos sustentaveis
podem afetar seu portfoélio de projetos e abrir novas
oportunidades de negocios.

No longo prazo, o Grupo Elecnor planeja consolidar
um modelo de negdcios mais alinhado com uma
economia de baixo carbono e resiliente ao clima.
Embora alguns ajustes dependam da evolucao do
mercado e dos desenvolvimentos tecnologicos, o
Grupo continua atento as tendéncias que podem
influenciar sua estratégia nas proximas decadas.

A medida que mais informacoes sobre cenarios
climaticos e politicas regulatorias estiverem
disponiveis, a empresa continuara a adaptar sua
abordagem para manter a competitividade e garantir o
crescimento futuro.

O Grupo Elecnor esta em uma posicao favoravel
para enfrentar os desafios climaticos e aproveitar
as oportunidades derivadas da transicao para
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uma economia mais sustentavel. Ao fortalecer sua
estratégia de sustentabilidade, alinhar-se as novas
regulamentacdes climaticas e investir em tecnologias
inovadoras, a empresa pode minimizar os riscos
associados as mudancas climaticas e, ao mesmo
tempo, melhorar sua competitividade.

Complexo Azulao
(GIESD)

Conhecer o Grupo Elecnor

Estratégias de mitigacao e

adaptacao

O Grupo Elecnor em 2024

Nossos negocios

Para enfrentar os riscos identificados e maximizar

as oportunidades, o Grupo Elecnor elaborou um
conjunto de estratégias diferenciadas em dois
enfoques: mitigacao e adaptacao. Os planos em vigor

Um valor sustentavel - Ambie

- Social
Governanca

Anexos

respondem a diferentes desafios climaticos, com
horizontes de tempo variados e acoes especificas,
dependendo do escopo.

Descricao

Risco:
aumento das
exigéncias ou

Horizonte

Curto prazo

Escopo

Operacoes e
projetos na
Espanha, México,

grupo "

elecnor

Planos especificos de mitigacao e adaptacao sao
descritos abaixo:

Essas iniciativas consolidardao a posicao do Grupo
Elecnor como referéncia em construcao responsavel e
sustentavel.

Plano de acao

Melhorar a eficiéncia energética e promover a adocao de
tecnologias limpas nas opera¢des do Grupo Elecnor. Seu
objetivo SBTi 2034 ¢ reduzir as emissdes absolutas de

obrigagoes Coldmbia e Brasil GEE dos Escopos 1e 2 em 59%. Além disso, a organizagao

da legislacao se compromete, também dentro desse horizonte de

e dos tempo, a adotar praticas sustentaveis para atingir sua meta

regulamentos SBTi de reducao de 35% das emissdes do Escopo 3.

ambientais O ano-base para ambas as metas € 2023.

Risco: Curto prazo Compras da Um conjunto de medidas estratégicas esta planejado para

mecanismo organizacao da serimplementado entre 2024 e 2035. Essas acdes incluirdo

de ajuste Unido Europeia a diversificacao de fornecedores, a otimizacao de processos

fronteirico para paises e a estreita colaboracao com parceiros estratégicos. O

externos. principal objetivo sera reduzir a dependéncia de materiais

sujeitos a "tarifa verde", garantindo assim a adaptacao
continua as regulamentacodes climaticas emergentes e
melhorando a eficiéncia operacional.

Risco: Curto prazo Algumas construcdes | Propomos medidas como o monitoramento constante

onda de calor

no Panama, no Brasil,
em Mocambique,

das condicdes de trabalho e a adocao de protocolos de
seguranca, incluindo pausas regulares e fornecimento

na Noruega, adequado de agua e sombra. Além disso, devemos
na Australia, considerar um maior investimento em infraestrutura para
na Republica garantir condicdes ideais de trabalho (2024-2035).
Dominicana e na
Espanha.
Risco: Curto prazo Varios projetos em Medidas como o fortalecimento da infraestrutura e
tempestades construcao em Gana, a revisao e atualizacao das apolices de seguro para
e eventos no Brasil, em Gambia, | cobrir possiveis danos serdo consideradas (2024-2035).
climaticos em Guiné Bissau, Também sera dada prioridade ao estabelecimento de uma
extremos em Guiné Conakry, metodologia para monitorar as variaveis climaticas (2024-
(incluindo em Mocambique, 2035) e os sistemas de alerta precoce (2030-2035) para
nevascas, na Colémbia, em minimizar os impactos nas operagoes.
poeira e Camardes, em Angola,
tempestades na Australia, no
México e na Espanha.
Oportunidade: Longo prazo Global Implementacdo de praticas sustentaveis e

retornos do
investimento
em tecnologias
de baixas
emissoes

desenvolvimento de servicos sustentaveis para melhorar

a percepcao da marca, fidelizar os clientes e aproveitar as
oportunidades em mercados sustentaveis em crescimento,
fortalecendo assim sua posicao competitiva e aumentando
sua participacdo no mercado de construcao.
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Politicas de mitigacao e
adaptacao a mudanca climatica

» Politica Geral de Sustentabilidade O Grupo
Elecnor fez da luta contra as mudancas
climaticas uma prioridade estratégica, que
engloba tanto medidas de mitigacao quanto de
adaptacao. Essa politica sera complementada
em 2025 por uma politica especifica sobre
mudanca climatica. O Grupo esta firmemente

comprometido com um futuro de baixo carbono,

contando com energia renovavel, eficiéncia
energética e desenvolvimento de projetos
resilientes, de acordo com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

A lideranca dessa estratégia cabe ao Conselho
de Administracao, enquanto as varias unidades
do Grupo sao responsaveis por garantir sua
correta implementacao em todas as atividades e
territérios em que opera.

» Politica Integrada do Sistema de Gestao. Inclui
o Sistema de Gestao Ambiental e o Sistema de
Gestao de Energia do Grupo, certificados pelas

normas ISO 14001 e ISO 50001, respectivamente.

Deve-se observar que, em 2024, a porcentagem
de volume de negocios certificado de acordo
com a norma ISO 14001 foi de 80%.

Essa politica € disponibilizada a todas as partes
interessadas por meio de diferentes canais de

comunicacao: o site do Grupo Elecnor, a intranet

corporativa "Buenos Dias" para funcionarios,
as Condicdes Gerais de Contratacao para
terceirizadas e a plataforma FullStep para
fornecedores e subcontratantes. Além disso,
ela e compartilhada em processos importantes,
como qualificacao de clientes e planos de

gestao ambiental. Isso garante uma comunicacao

clara e acessivel da politica ao longo da cadeia
de valor.

» Estratégia de mudancas climaticas 2020-2035
O Grupo Elecnor estabelece metas especificas
para a reducao das emissoes de gases de
efeito estufa (GEE), com o objetivo de alcancar

Conhecer o Grupo Elecnor O Grupo Elecnor em 2024

a neutralidade climatica atée 2050. Com base

no Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD) e na iniciativa Science-Based
Targets (SBTi), esta estratégia abrange tanto

0s riscos quanto as oportunidades climaticas,
fortalecendo a resiliéncia da organizacao.

O Grupo Elecnor envolve ativamente todas as suas
partes interessadas -funcionarios, acionistas, clientes,
fornecedores e a sociedade em geral - para encontrar

Parque eolico Runa Il, La Corufa
(Espanha)

Nossos negocios

Um valor sustentavel - bienta Anexos
- Social
Governanca

conjuntamente solucoes sustentaveis que contribuam
para a conservacao do meio ambiente e o uso
responsavel dos recursos naturais.

As politicas sao aplicaveis a todas as empresas que
compdem o Grupo, incluindo joint ventures, unides
temporarias de empresas e outras associacoes nas
quais o Grupo Elecnor tenha controle de gestao. Alem
disso, os principios e as politicas sao estendidos aos
parceiros comerciais que colaboram em servicos

grupo e

elecnor

e projetos, reforcando uma visao compartilhada e
transversal em toda a cadeia de valor. Em suma,
essas politicas constituem uma estrutura que orienta
o Grupo em direcao a uma gestao mais eficiente e
consciente da sustentabilidade.

78


https://www.grupoelecnor.com/home-pt

Relatério integrado 2024 Carta do Presidente

Estrategia do Grupo Elecnor:

adaptar-se a mudanca para
viver em equilibrio

O Grupo Elecnor entende que as mudancas
climaticas representam nao apenas um desafio

global, mas também uma prioridade estratégica para
a organizacao. Por esse motivo, o Grupo trabalha
diariamente para construir um modelo de negdcios
gue seja resiliente e alinhado com os limites do
planeta. Este compromisso se traduz na criacao de
um plano de transicao para a mitigacao das mudancgas
climaticas, com uma abordagem holistica ao longo do
ano de 2025.

Esse plano sera parte integrante da estratégia global
do Grupo Elecnor e incorporara tanto os objetivos
climaticos como as acdes necessarias para avancar
rumo a uma economia de baixo carbono. O plano
refletira os resultados de mitigacao alcancados pelo
Grupo ao longo dos anos, bem como as acoes de
mitigacao presentes e futuras. Isso garantira que a
estratégia e o modelo de negdcios sejam compativeis
com a meta de limitar a mudanca climatica a 1,5°C, de
acordo com o Acordo de Paris. As medidas adotadas
pelo Grupo Elecnor buscarao garantir uma reducao
absoluta de 90% das emissdes e a compensacao dos

Pegada de carbono Ano base Marco intermediario
(t Coze) (2023) (2030)

Escoposle?2 81.461,31 50.979,97

(com base no mercado)

Escopo 3 719.259,77 559.061,00

Total 800.721,08 610.040,97

Conhecer o Grupo Elecnor O Grupo Elecnor em 2024 Nossos negocios

10% restantes por meio de créditos de carbono, com
0 objetivo de alcancar a neutralidade de carbono em
2050.

2024: uma base soélida para o
progresso da transicao climatica

Durante 2024, o Grupo realizou numerosos esforcos
e progressos significativos, estabelecendo uma base
solida para o desenvolvimento do plano de transicao
climatica. Entre os marcos alcancados, destacam-se
0s seguintes:

Atualizacao das metas climaticas
alinhadas com o Acordo de Paris

Um passo adiante na ambicao climatica foi dado com
a atualizacao das metas de reducao de emissdes do
Grupo Elecnor, utilizando a metodologia Science-
Based Targets (SBTi). Essas metas foram enviadas

ao SBTi em 2024 para a validacao oficial durante
2025. De acordo com os padrdes do Protocolo de
Gases de Efeito Estufa (GHG Protocol), o Grupo esta
comprometido com o seguinte:

% de rede Ano % de reducao
reducao (2030) meta (2034) (2034)
37,4% 33.562,06 58,8%
22,3% 467.518,85 35,0%
23,8% 501.080,91 37,0%

Um valor sustentavel - Ambiental Anexos

- Social
Governanca

Dessa forma, as metas de reducao de emissoes
foram definidas para 2034, tendo 2023 como ano

de referéncia. O Grupo Elecnor se comprometeu a
reduzir 37% das emissdes dos Escopos 1, 2 e 3. Para
as emissdes absolutas dos Escopos 1e 2, a meta de
reducao é de 58,8%, enquanto para o Escopo 3 é

de 35%. No Escopo 3, as categorias de aquisicao de
bens e servicos, bens de capital, viagens corporativas
e deslocamentos in itinere, bem como 70% das
emissoes associadas a investimentos, foram incluidas
integralmente.

As metas de reducao de emissdes para 2034 estao
alinhadas com o Acordo de Paris e com a rota de
descarbonizacao progressiva indicado pela ciéncia
para alcancar a neutralidade climatica até 2050.
Essas metas também sdao consistentes com agquelas
definidas na estratégia de sustentabilidade da
organizacao.

grupo "
elecnor

Usina hidrelétrica
de Matala
(Angola)

Elas cobrem 100% das emissdes de Escopo 1e 2 e
93,5% das emissdes de Escopo 3, o que esta bem
acima do limite minimo exigido pela metodologia
SBTIi. Essas metas abrangem os principais paises onde
o Grupo Elecnor atua: Espanha, Alemanha, Angola,
Argentina, Australia, Camardes, Chile, Coldmbia,
Brasil, Estados Unidos, Honduras, Italia, Mexico,
Panama, Peru e Republica Dominicana. Dessa forma,
0 objetivo é avancar decisivamente em direcao a uma
organizacao cada vez mais sustentavel.

Juntamente com as metas de reducao de emissdes
estabelecidas para 2034, o Grupo Elecnor definiu
marcos intermediarios para 2030: reduzir as emissdes
de Escopo 1e 2 em 37,4% e as emissdes de Escopo

3 em 22,3%, ambos em relacao ao ano base de

2023. A esse respeito, embora as metas de 2034
estejam alinhadas com a ciéncia e com o limite

de aquecimento global de 1,5°C, deve-se observar
gue as metas de 2030 ainda nao atingem os niveis
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de reducao necessarios para serem consideradas
totalmente alinhadas. Isso ocorre porque muitas das
principais acoes de descarbonizacao comecarao a ser
implementadas entre 2025 e 2027.

No entanto, as metas de reducao de emissdes para
2030 foram definidas de acordo com a metodologia
SBTi, que garante o alinhamento com o Acordo de
Paris por meio da abordagem de "ambicao minima
retrospectiva”. Isso garante a consisténcia com

a obtencao de emissées liquidas zero até 2050,
pressupondo uma reducao absoluta linear entre o
ano mais recente e 2050. Isso garante que as metas
descritas acima impulsionem a mitigacao continua
para emissoes liquidas zero.

Alem disso, ao definir o plano de descarbonizacao,

o Grupo Elecnor levou em conta as previsdes de
crescimento de seus negocios. Portanto, ele trabalhou
Nao apenas com as emissdes atuais, mas também
com as emissdes projetadas em um cenario de
crescimento de "Business as Usual” (BAU).

O Grupo também garantiu que os limites usados em
seu inventario de GEE sejam totalmente consistentes
com os aplicados no calculo das metas de reducao,
reforcando a consisténcia metodologica. Como
referéncia para essas metas, o ano-base de 2023

foi considerado representativo e livre de anomalias
significativas. No entanto, o Grupo definiu um critério
de recalculo no caso de mudancas significativas que
afetem o inventario total em mais de 5%.

O Grupo Elecnor monitora anualmente o progresso de
suas metas de reducao de emissodes e, se necessario,
ajusta o plano de descarbonizacao para manter o
alinhamento com a metodologia SBTi. Como essas
metas foram definidas em 2024, a primeira analise
detalhada sera realizada em 2025 com base nos
resultados da pegada de carbono.

Conhecer o Grupo Elecnor

ﬁjwm Footp

O Grupo Elecnorem 2024

Dessa forma, nao so foi elevado o nivel de
compromisso do Grupo Elecnor, mas também foi
ampliada a cobertura de sua cadeia de valor, tracando
um caminho para a neutralidade climatica até 2050.
Essa neutralidade climatica envolvera a reducao das
emissdes em pelo menos 90%, permitindo que até
10% sejam compensados com creditos de carbono.
Essa abordagem reflete o compromisso do Grupo
com uma descarbonizacao solida e mensuravel,
alinhada com a ambicao climatica global.

Alavancas de descarbonizacao

Para avancar em direcao a uma economia de baixo
carbono e cumprir as metas estabelecidas, o Grupo
Elecnor esta trabalhando em trés grandes alavancas
de transformacao: energias renovaveis, mobilidade
sustentavel e trabalho com terceiros. Essas linhas de
acao sao definidas em sete a¢oes prioritarias, que
comecarao a ser implementadas progressivamente
entre 2025 e 2027, e seu progresso sera monitorado
continuamente nos anos seguintes.

No entanto, ao longo de 2024, diferentes filiais

e regides geograficas do Grupo ja comecaram a
desenvolver varias iniciativas que contribuem para a
reducao das emissoes de GEE.

Para cada uma das sete acdes mencionadas
acima, foram estimadas as reducoes de emissoes
cumulativas esperadas nos anos de 2030 e 2034,
bem como sua estimativa econdmica. Essas acoes
estao detalhadas abaixo:

Nossos negocios

grupo "

Um valor sustentavel - Ambiental Anexos elecnor
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Redugao de gmissées Estimativa econbmica
(Cumulativas)
Alavancas Acdes de Escopo Categoria 2030 2034 2030 2034
reducao de impacto
M1 - Fontes Escopo 1 Fontes -2.345,78 -4.060,85 1.847.418 3.198.121
Uso de estacionarias estacionarias
energias
renovaveis M3 - Eletricidade | Escopo 2 | Eletricidade -885,02 -1.532,08 323.791 560.525
comprada
M2 — Fontes Escopo1 Fontes moveis -31.632,14 -55.730,87 | 27193.050 | 47.318.416
moveis
M4 - Plano de Escopo3 | 3.7 -1.604,73 -3.392,75 - -
Mobilidade mobilidade Deslocamentos
sustentavel in itinere
M5 - Escopo3 | 3.6 -260,2 -1.852,84 - -
Deslocamentos Deslocamentos
corporativos corporativos
M6 - Plano de Escopo 3 | 3.1Aquisicao de -183.644,8 | -303.024,58 -
compromisso de bens e servicos -
fornecedores 3.2 Compra de
Trabalho bens de capital
com
terceiros M7 - Empresas Escopo3 | 315 -16.282,03 -29.307,66 - -
participadas Investimentos
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» Acdo M1 - Fontes estacionarias: transicao
para energias renovaveis (Escopo 1). Essa
medida consiste na substituicao progressiva

de geradores movidos a diesel C por modulos
fotovoltaicos portateis. O projeto comecou a
ser implementado em alguns centros do Grupo
Elecnor na Espanha e estima-se que sera
implementado progressivamente a uma taxa de
10% ao ano (2025-2034). Essa acao se aplica
as seguintes organizacoes: Centro de Direcao,
Elecnor Angola, Elecnor Australia, Elecnor Chile e
Elecnor Honduras.

» Acdo M2 - Fontes moveis: direcao ecologica,
eletrificacdo e transicdo para energias
renovaveis (Escopo 1). A descarbonizacao da
frota de veiculos e maquinas do Grupo e um dos
pilares fundamentais de sua estrategia climatica.
Portanto, uma agao composta por quatro
medidas complementares foi projetada para
reduzir as emissoes de fontes moveis.

Em primeiro lugar, a implementacao de politicas
de conducao eficiente em todas as regides
geograficas onde o Grupo Elecnor opera. Essa
medida visa reduzir o consumo de combustivel
e a poluicao por meio de uma conduc¢ao mais
responsavel e sustentavel.

Em segundo lugar, incorporar politicas de
compras ecologicas que priorizem a substituicao
de motores de maquinas pesadas por

versoes elétricas, aplicaveis a todas as regides
geograficas em que o Grupo opera. Em terceiro
lugar, politicas de compras ecologicas tambéem
serdao implementadas para priorizar a compra de
veiculos de baixa emissao, mas, por enguanto,
elas so serao aplicadas na Espanha.

A quarta medida se concentra na transicao de
combustiveis fosseis para alternativas como
biodiesel, gas liquefeito de petroleo ou etanol,
com aplicacao especifica na Espanha e no Brasil.

As organizacdes envolvidas nesse projeto sao a
Subdirecao Geral de Energia, Diretoria Nordeste,
Diretoria Leste, Diretoria Sur, Audeca e Elecnor
Meéxico.

Embora o planejamento preveja uma
implementacao progressiva entre 2025 e 2034,
houve um progresso significativo em 2024.

Parte da frota do Grupo foi renovada com
veiculos eletricos e hibridos, e as maquinas
convencionais foram substituidas por opcoes
eletricas mais eficientes. Dado o tamanho

e a variedade da frota do Grupo, esses
desenvolvimentos sao fundamentais para
seu compromisso com a sustentabilidade e
representam um exemplo tangivel de como o
Grupo Elecnor esta acelerando a mudanca a
partir de dentro.

Acao M3 — Eletricidade renovavel (Escopo 2):
a reducao das emissoes de Escopo 2 é

uma das principais metas da estratéegia de
descarbonizacao do Grupo. Para isso, foram
tomadas medidas para minimizar o impacto
da compra de eletricidade nao renovavel.
Essa medida se baseia em duas linhas
complementares: por um lado, a priorizacao
da compra de eletricidade com certificado

de origem renovavel; por outro lado, o
compromisso de expandir sua capacidade de
geracao por meio de instalagdes fotovoltaicas
para autoconsumo.

Atualmente, uma parte significativa da
eletricidade consumida pelo Grupo ja e
proveniente de fontes renovaveis. Na verdade,
a maioria de suas instalacées na Espanha tem
um fornecimento de eletricidade renovavel

e algumas ja tém seus proprios sistemas

de geracao. No entanto, o objetivo é mais
ambicioso: alcancar 100% de consumo de
eletricidade de fontes renovaveis em todas as
areas geograficas onde o Grupo Elecnor opera.

Para isso, estima-se que 20% do consumo vira
de instalagcdes de autoconsumo proprias nos
centros em que sua implementacao for viavel, e
0s 80% restantes serdo cobertos por garantias de
origem ou mecanismos equivalentes. O Grupo
prevé uma implementacao progressiva dessa
medida de 2025 a 2034.

> Acdo M4 — Plano de Mobilidade Sustentavel

(Escopo 3 categoria 3.7). Em linha com seu
compromisso de avancar para um modelo
mais responsavel, o Grupo Elecnor esta
desenvolvendo um plano de mobilidade
sustentavel destinado a todo o seu quadro
de pessoal. Essa medida busca incentivar

- Social
Governanca

deslocamentos mais eficientes (in itinere),

promovendo o uso de transporte publico, carona

solidaria e a adocao de veiculos elétricos ou
hibridos, nos trajetos da casa para o trabalho.

O plano foi concebido para ser aplicado

em todas as regides geograficas em que a
organizacao esta presente, e sua implementacao
comecara em 2027, com uma implantagao
gradual até 2034.

» Acdo M5 — Viagens corporativas sustentaveis
(Escopo 3, categoria 3.6). Outra linha
fundamental do roteiro climatico do Grupo
se concentra nas viagens de negocios. Com
€s5a acao, o objetivo e reduzir as emissdes

associadas a viagens de negocios, especialmente

viagens aereas, por meio de politicas que
priorizem meios de transporte mais sustentaveis
e limitem viagens desnecessarias.

Uma parte importante dessa transformacao

é fomentar o uso de plataformas virtuais

e ferramentas de colaboracao. Gracas

ao0s investimentos tecnologicos feitos em

2023 - como a instalacao de sistemas de
videoconferéncia, telas e laptops - em 2024, o
Grupo consolidou o uso de chamadas de video
como pratica padrao em reunides.

Embora a implementacao dessa medida esteja
programada para ocorrer entre 2026 e 2034,
grande parte da infraestrutura necessaria ja
esta instalada na maioria das unidades do
Grupo. Esse progresso nao so ajuda a reduzir as
emissdes, mas também promove uma cultura
mais flexivel, eficiente e conectada em todo o
Grupo Elecnor.

> Acdo M6 — Plano de engajamento de
fornecedores (escopo 3, categorias 3.1, 3.2, 3.4,
3.6 e 3.8) Uma parte significativa da pegada de
carbono do Grupo Elecnor esta concentrada
nas atividades indiretas geradas ao longo da
cadeia de valor. E por isso que o Programa de
Engajamento de Fornecedores foi lancado em
2024, como uma iniciativa estratégica que busca
envolver ativamente os fornecedores do Grupo
na rota da descarbonizacao.

Por meio desse Programa, sao coletados dados
primarios sobre as emissdes associadas a

atividade de cada fornecedor, o Grupo avalia
seu grau de maturidade climatica e oferece
ferramentas a seus fornecedores para que

eles possam se alinhar progressivamente aos
objetivos de sustentabilidade da organizacao.
Essa acao impacta diretamente varias categorias
do Escopo 3, como compra de bens e servicos,
bens de capital, transporte e distribuicao,
viagens de negodcios e ativos alugados.

Durante o primeiro ano de implementacao,

o Programa incluiu os fornecedores que
representam 35% do gasto total do Grupo
Elecnor em compras e investimentos, bem como
47% das emissdes dessas categorias de

Escopo 3. O objetivo € ampliar progressivamente
essa cobertura, com a meta de atingir mais de
60% dessas emissdes Nos proximos anos.

Embora em 2024 o Grupo Elecnor tenha se
concentrado na analise qualitativa de sua cadeia
de valor, a partir de 2025 comecara a quantificar
0s progressos realizados pelos fornecedores

na reducao de emissoes. Isso sera feito
anualmente de forma progressiva, priorizando os
fornecedores com maior impacto.

Para isso, como parte do Programa, o Grupo
Elecnor solicita aos fornecedores que informem
anualmente as emissdées associadas, as
metodologias de calculo, as verificacoes,

0s objetivos e os avancos. Paralelamente,

os fornecedores sao classificados de

acordo com sua maturidade climatica e

sao organizadas sessdes de treinamento
adaptadas as suas necessidades. Dessa forma,
O oObjetivo € ajuda-los a avancar em suas
proprias rotas de descarbonizacao, para que
estejam progressivamente alinhados com os
compromissos climaticos do Grupo Elecnor.

Essa abordagem permitira que o Grupo melhore
gradualmente a qualidade dos calculos de
emissdes do Escopo 3 com dados diretos,

ao mesmo tempo em que promove maior
colaboracao, inovacao e impacto compartilhado
em toda a rede de fornecimento.

> Acao M7 — Reducoes de emissdes em empresas

investidas (Escopo 3, categoria 3.15). Em
linha com a ambicao de uma descarbonizacao
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integral, o Grupo Elecnor esta estendendo a
abordagem do Programa de Compromisso com
Fornecedores as suas empresas participadas. Essa
medida, focada na categoria de 3.15 de investimentos,
busca envolver essas entidades em esforcos para
reduzir as emissoes indiretas associadas a atividade
do Grupo.

A implementacao progressiva dessa acao esta
planejada entre 2026 e 2034, e seu impacto e
particularmente relevante, dado o peso desses
investimentos na pegada de carbono do Grupo.

Por meio dessa iniciativa, o Grupo Elecnor promove

0 alinhamento estratégico com seus valores e metas
climaticas e estabelece as bases para uma gestao mais
responsavel e colaborativa de seus investimentos.

Por outro lado, o Grupo Elecnor analisou os investimentos
e economias associados as alavancas de descarbonizacao
nos Escopos 1e 2, garantindo assim um planejamento
financeiro realista e alinhado com as metas climaticas do
Grupo. Estima-se um investimento cumulativo de cerca de
51 milhdes de euros entre 2023 e 2034, com uma economia
esperada de aproximadamente 14 milhdes de euros.

Alavancas ativadas para um desafio
complexo

O Grupo Elecnor esta ciente de que o caminho para

a descarbonizacao envolve desafios significativos,
especialmente devido a presenca de emissdes
"blogueadas" derivadas do uso de maquinas pesadas

de longa duracao que consomem combustiveis fosseis,
cuja substituicao depende tanto do desenvolvimento

de tecnologias alternativas quanto do investimento
sustentado. Tendo em vista esse cenario, o Grupo definiu
as trés principais alavancas de acao para a descarbonizacao
descritas acima: impulsionar o uso de energias renovaveis,
promover a mobilidade sustentavel e colaborar com
terceiros.

Gracgas a essas acoes, o Grupo Elecnor espera reduzir

mais de 200.000 toneladas de CO2e ate 2030 e 160.000
toneladas adicionais até 2034. Somente a renovacao das
fontes moveis levara a uma reducao cumulativa de mais de
55.000 toneladas de COze até 2034.
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Em 2024, 54,1% da eletricidade total consumida pelo

Consumos energéticos Reforma do Grupo Elecnor, equivalente a 6.330.566,44 kWh, foi
edificio Estel, .. o .. .
Barcelona adquirida de fontes 100% renovaveis. Para isso, foram
(Espanha) utilizados instrumentos contratuais, como as Garantias

de Origem Renovavel (GdOs) na Espanha, Portugal e
[talia, e os Certificados I-REC no Brasil e no Chile.

Consumo e mix de energia

Descricao 2024

Fontes fosseis

Além disso, o Grupo gerou 792.371,28 kWh por

meio de instalacdes fotovoltaicas de autoconsumo,
representando 6,8% do consumo total de eletricidade.
Esses dados refletem os esforcos da organizacao para
progredir na transicao energetica, tanto por meio da

Consumo de combustivel de carvao e derivados de carvao (MWh) - compra responsavel quanto da produgao propria.

Consumo de combustivel de petroleo bruto e produtos de petroleo (MWh) 387.584,98
Consumo de combustivel de gas natural (MWh) 919,12
Consumo de combustivel de outras fontes de combustivel fossil (MWh) -
Consumo de eletricidade, calor, vapor ou resfriamento comprados

Esses indicadores permitem que o Grupo Elecnor
avalie sua eficiéncia energética em todos os ambitos
e proporcionam uma base solida para melhorias
adicionais nos proximos anos.

ou adquiridos de fontes fosseis (MWh) 4.579,40
Consumo total de energia de fontes fosseis (MWh) 393.083,49
Participacao das fontes fosseis no consumo total de energia (%) 97,26%

Pegada de carbono.

Fontes renovaveis

Consumo de combustivel de fontes nucleares (MWh)! 519,42 Emissoes e remocgoes de GEE
Participacao das fontes nucleares no consumo total de energia (%) 0,13%
Consumo de combustivel de fontes renovaveis (MWh) 3.958,48
Consumo de eletricidade, calor, vapor e resfriamento comprados

ou obtidos de fontes renovaveis (MWh) 6.330,57 Esta secao apresenta as emissoes geradas em 2024
Producao de energia renovavel (MWh) 792,37 pela atividade do Grupo Elecnor, de acordo com as
Consumo total de energia de fontes renovaveis (MWh) 11.081,42 diferentes fontes de emissao dos 3 escopos. O cdlculo
Participacao das fontes renovaveis no consumo total de energia (%) 2,74% utilizou fatores de emissdo de referéncia, de acordo
Consumo total de energia (fossil + fontes renovaveis) (MWh) 404.164,91 com o The Greenhouse Gas Protocol, a Corporate

Accounting and Reporting Standard.

Nota 1. Cabe destacar que o Grupo Elecnor nao consome diretamente energia de origem nuclear. O valor de 519,42 MWh vem de
uma estimativa do consumo indireto pela proporgao correspondente do mix de eletricidade residual nos diversos paises onde
o Grupo opera. Por esse motivo, o valor do consumo indireto de energia nuclear ndo esté incluido na soma total de energia
consumida em 2024, pois € um consumo indireto que ja é considerado na quantidade de eletricidade nao renovavel. Se consi-
derado, isso seria uma contagem dupla.

Também foi considerada a abordagem de controle
operacional: foram consideradas todas aquelas
instalacoes e atividades nas quais o Grupo Elecnor
exerce autoridade para decidir e executar qualquer
decisao.
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Variacao

Emissoes de GEE do Escopo 1: emissdes de combustao direta (estacionarias e moveis), calculadas a partir de consumos

de combustivel informados ou estimados.

Emissdes brutas de GEE do escopo 1 (t CO2eq) 82.320,55
Fontes estacionarias 6.208,55
Fontes moveis 74.038,00
Emissdes fugitivas - Gases refrigerantes 2.074,00
Porcentagem das emissdes de GEE do Escopo 1 provenientes

de esquemas de comeércio de emissdes regulamentados (%) 0%

98.972,42
3.933,55
94.541,55
497,32

0%

20,23%
-36,64%
27,69%
-76,02%

Emissoes de GEE do Escopo 2: emissdes indiretas por energia comprada, calculadas usando dados de consumo de

eletricidade de faturas.

Emissdes brutas de GEE do Escopo 2 (t CO2eq) (Location based) 3.251,23
Emissdes brutas de GEE do Escopo 2 (t CO2eq) (Market based) 1.510,86

Emissoes significativas de GEE do Escopo 3: emissdes indiretas do consumo, compra de bens e servicos adquiridos, entre
outros. Calculada usando dados primarios, excluindo algumas categorias menos significativas, como pernoites ou uso de

produtos vendidos.

213171
1.403,98

-34,43%
-7,07%

Emissdes indiretas brutas de GEE totais (Escopo 3) (t CO2eq) 760.602,57 476.952,65 -37,29%
1. Bens e servicos adquiridos 587.892,84 342.410,63 -41,76%
2. Bens de capital 50.959,49 46.523,81 -8,70%
3. Atividades relacionadas com combustiveis e energia

(nao incluidas nos Escopos 1ou 2) 19.623,95 24.877,64 26,77%
4. Transporte e distribuicao em fases anteriores 9.208,34 14.925,50 62,09%
5. Residuos gerados nas operacdes 3.327,55 4.618,15 38,79%
6. Viagens de negocios 15.963,88 14.078,78 -11,81%
7. Deslocamento pendular de funcionarios assalariados 39.114,19 12.274,32 -68,62%
8. Bens arrendados em fases anteriores 9.135,34 262,79 -97,12%
9. Transporte e distribuicao N/A N/A -
10. Transformacao de produtos vendidos N/A N/A -
11. Uso de produtos vendidos N/A N/A -
12. Tratamento de fim de vida util de produtos vendidos 43,25 46,15 6,71%
13. Ativos arrendados a jusante N/A N/A -
14. Franquias N/A N/A -
15. Investimentos 25.333,74 16.934,88 -33,15%
Emissoes de GEE totais
Emissoes de GEE totais (Location based) (t COz2eq) 846.175,90 578.056,78 -31,69%
Emissoes de GEE totais (Market based) (t COz2eq) 844.435,53 577.329,05 -31,63%

Um valor sustentavel - Ambiental Anexos
- Social
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Com relacao as emissoes biogénicas de CO2
provenientes da combustao ou biodegradacao de
biomassa nao incluidas nas emissdes de GEE do
Escopo 1, elas sao equivalentes a 1.017,96 tCO2 de
emissoes biogénicas.

Além disso, as emissdes de duas empresas foram
incluidas na categoria 3.15 de investimentos do
Escopo 3: O Grupo Celeo e a Wayra, nos quais o
Grupo Elecnor tem uma participacao. Nesse caso, o
foco esta na participacao acionaria. Dessa forma, as
emissoes das subsidiarias Celeo (51%) e Wayra (50%)

foram estimadas usando os critérios do GHG Protocol,

ajustados para o faturamento de 2024.

Fatores que influenciaram as
variagcdes de emissdoes em 2024:

> Diminuicdo do consumo de combustivel em fontes
estacionarias: principalmente devido ao fato de
que varios projetos da Elecnor Australia que em
2023 estavam em andamento, exigindo geradores a
diesel, estavam na fase de operacao e manutencao
em 2024.

> Reducao de emissoes fugitivas: o motivo foi
a melhoria na precisao da medicao de gases
refrigerantes, utilizando dados de recargas reais em
2024, em vez das estimativas anteriores.

>

grupo "
elecnor

Reducao das emissoes indiretas de eletricidade
comprada: devido a reducao do consumo de
eletricidade, especialmente pela diminuicao de
atividade operacional no Brasil e a saida da Enerfin
do Grupo em 2024.

Aumento das emissoes do transporte e da
distribuicdo (upstream): deve-se a gastos maiores
com transporte de distribuicao e fatores de emissao
atualizados.

Reducao das emissoes devido a deslocamentos
dos funcionarios: o motivo foi a correcao de
dados errados relativos ao numero de funcionarios
informados em 2023.

Reducao de emissoes de ativos arrendados
(upstream): deve-se ao relato de dados
precisos sobre o consumo de eletricidade em
acampamentos de trabalhadores em 2024.

Em 2024, as principais mudancas ocorreram devido
a incorporacao da Elecnor Estados Unidos nos
Escopos 1e 2, bem como da empresa participada
Wayra no Escopo 3. No entanto, para este relatorio,
nao foi possivel incluir a Elecnor Estados Unidos
nas categorias 1, 2, 4 e 5 do Escopo 3, devido a
falta de acesso aos dados necessarios. Apesar
disso, o trabalho esta em andamento para obter

as informacdes correspondentes para inclui-las no
calculo da pegada de carbono do proximo ano.

Entretanto, @ importante ressaltar que foi possivel
otimizar o processo de coleta de dados nas diferentes
regides geograficas.

Para o Grupo Elecnor,

a mudanca climatica e o
desafio que impulsiona
sua adaptacao e
transformacao
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Biodiversidade
e ecossistemas

NEIS E4

Gerenciamento da biodiversidade,
parte de todos os projetos

O Grupo Elecnor orienta seu compromisso com a
biodiversidade e os ecossistemas, coexistindo e evoluindo em
harmonia com o ambiente natural. Por esse motivo, a empresa
avalia a resiliéncia de seu modelo de negocios em relacao a
biodiversidade e aos ecossistemas por meio de uma analise
de risco financeiro, que considera tanto suas operacoes diretas
quanto a cadeia de valor a montante. Essa analise considera
0s riscos associados a perda de biodiversidade, a degradacao
dos ecossistemas e ao declinio dos servicos de ecossistema
em todo o mundo, e o faz em trés horizontes de tempo: curto,
medio e longo prazo.

A anéalise de resiliéncia realizada em 2024 contou com a
participacao das areas de Qualidade e Meio Ambiente

de todo o Grupo Elecnor. Alem disso, a analise de dupla
materialidade de 2024 nao identificou nenhum risco material
para a biodiversidade e os ecossistemas que pudesse

afetar significativamente as proprias operacdes do Grupo

ou sua cadeia de valor. Embora o Grupo Elecnor nao tenha
atualmente um plano de transicao especifico, esta avaliando
a possibilidade de desenvolvé-1lo nos proximos anos para
se alinhar com os principais marcos internacionais sobre
biodiversidade.
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Gestao de impactos, riscos e

oportunidades materiais

O Grupo Elecnor determinou seus impactos, riscos e
oportunidades materiais, incluindo os relacionados

a biodiversidade, na analise de dupla materialidade
descrita acima. Para tratar dos IROs relacionados a
biodiversidade, a abordagem LEAP (Localizar, Estimar,
Avaliar e Preparar, na sigla em inglés) foi usada
adicionalmente.

Impactos e dependéncias

Para avaliar os impactos reais e potenciais das
operacoes do Grupo Elecnor sobre a biodiversidade
e 0s ecossistemas, foram considerados os principais
efeitos identificados nos Estudos de Impacto
Ambiental das localizacdes do Grupo em 2024. Essa
analise abrange especialmente as organizacoes do
Grupo que tém alguma interacao com o ambiente
natural, como as envolvidas na construcao de linhas
de transmissao de energia, parques eolicos e usinas
solares fotovoltaicas.

Em termos de analise de impactos e dependéncias, o
Grupo se baseou nos Estudos de Impacto Ambiental
que identificam suas areas de operacao e sua

relacao com os servicos de ecossistema. Alem disso,
na avaliacao da cadeia de valor a montante foram
considerados os padrdes SASB relativos ao uso de
materiais de construcao e a setores como metais

e mineracao, ja que sao as principais entradas de
recursos do Grupo.

Riscos e oportunidades
associados a biodiversidade

Os riscos fisicos identificados incluem danos por
deslizamentos de terra, tempestades, inundacdes e
incéndios resultantes da perda de vegetacao e da
degradacao do ecossistema. Esses fendbmenos podem
levar a interrupcoes operacionais e custos adicionais
de reparo, problemas de escassez de agua ou
poluicao da agua que afetam os processos industriais,

Conhecer o Grupo Elecnor
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forcando investimentos adicionais em infraestrutura
ou tratamento.

Os riscos de transicao tambeém foram analisados,
vinculados as regulamentacdes (atuais e futuras); a
maior sensibilidade e preocupacao das comunidades
locais com relacao a biodiversidade; e as maiores
exigéncias dos investidores, clientes e autoridades
com relacao a gestao ambiental. Para esta
identificacao e avaliacao, foi utilizada a "Orientacao
adicional para o setor de engenharia, construcao e
imobiliario" elaborada pela Taskforce on Nature-
related Financial Disclosures (TNFD ), bem como com
a opiniao de especialistas da area de Qualidade e
Meio Ambiente do Grupo Elecnor.

A analise de dupla materialidade de 2024 nao
identificou nenhum risco sistémico relevante para

as proprias operacdes ou para a cadeia de valor do
Grupo. Também nao foram detectados impactos
materiais nos servi¢cos de ecossistema para 0s grupos
afetados pelas operacdes proprias do Grupo Elecnor.

Onde estao localizados os
principais impactos

O Grupo Elecnor considera locais de importancia
relativa aqueles que, com base nos criterios
estabelecidos pela estrutura da TNFD, sao locais
materiais e sensiveis. Sao materiais quando as
unidades relevantes do Grupo relacionadas a
natureza e os IROs foram identificadas nesses locais;
e sdo locais sensiveis quando os proprios ativos ou
operacoes do Grupo - e, quando possivel, os de sua
cadeia de valor - interagem com a natureza em areas
ecologicamente sensiveis.

Com base nessa metodologia, o Grupo identificou
30 locais de importancia relativa, dos quais 12 estao
localizados dentro ou perto de areas protegidas

ou areas-chave de biodiversidade, que podem

ser afetados negativamente como resultado das
atividades do Grupo.

As atividades dos 12 locais de importancia relativa,

o impacto sobre as espécies ameacadas, o estado
ecologico e os hectares das diferentes areas sensiveis
afetadas estao indicados abaixo:

Nossos negocios
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Impacto
sobre as
Descricao Localizacdo | Areas sensiveis afetadas e autoridade competente Staltu.s Hectares especies
ecologico afetados ameagcadas
Construcao Espanha Interior: Secans de Mas de Melons — Alfés (codigo Médio Interior: 38,62 Sim
de linhas de ZEC ES5130040 e codigo ZEPA ESO000021); Vall la
transmissao e Vinaixa (codigo ZEC e ZEPA ES5130039); Sistema
distribuicao de Prelitoral Central (codigo ZEC e ZEPA ES5110015);
energia Montmell — Marmellar (cédigo ZEC e ZEPA
ES5140018); Sierras del Litoral Central (codigo ZEC e
ZEPA ES5110013)
Portugal Interior: Reserva Agricola Nacional (RAN); Reserva Médio e Interior: 167,46 Sim
Ecologica Nacional (REN); Ribeira do Vascao deteriorado | Adjacente: 0,81
(Ramsar); ZEC Rio Lima (PTCON0Q20); ZEC Rio Minho
(PTCONOO19); ZEC Peneda/Gerés (PTCONOOOT)
Nas proximidades: ZPE de Picarras (PTZPEO058)
Republica Refugio de Vida Selvagem do Canyon do Rio Gurabo Deteriorado | Interior: 14,08 Sim
Dominicana
Chile Sitio de Conservacao Prioritaria de Laguna Verde Deteriorado | Interior: 87,04 Nao
Angola IBA Caconda Medio Nas proximidades: Nao
58,75
Peru Reserva Nacional de Tambopata Deteriorado | Nas proximidades: Nao
320
Brasil Area rica em aves migratorias Deteriorado | Interior: 310,4 Sim
Construcao Espanha Interior: IBA 429 Planos de Plasencia Meédio e Interior: 20,98 Nao
de parques Nas proximidades: ZEC Sierra de la Tesla-Valdivielso deteriorado | Nas proximidades:
edlicos (ES4120094); IBA 429 Planos de Plasencia 334
Construcao de ' Espanha Interior: IBA (Area Importante para Aves) n2 57 Deteriorado | Interior: 16,00 Nao
usinas solares Nas proximidades: ZPE de Valles del Voltoya e Zorita Nas proximidades:
fotovoltaicas (ESO000188); IBA 455 Barranco Hondo 239,50
Construcao de | Espanha Interior: LIC/ZEC (ES3110005) Bacia do rio Deteriorado | Interior: 16,00 Nao

estacoes de
tratamento de
esgoto

Guadarrama
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Areas sensiveis para a
biodiversidade

Gracas as Avaliacdes de Impacto Ambiental, o Grupo
Elecnor conseguiu identificar em um estagio inicial
as areas protegidas que poderiam ser afetadas

por seus projetos, seja diretamente ou por sua
proximidade. Essas areas sensiveis incluem locais
de alto valor ecologico, como a rede Natura 2000,
locais declarados Patriménio Mundial da UNESCO

e outras areas importantes de biodiversidade. Essas
informacdes foram incorporadas desde os primeiros
estagios de avaliacao e planejamento, permitindo
que medidas especificas de mitigacao fossem
implementadas para minimizar quaisquer impactos
negativos sobre a biodiversidade e os ecossistemas.

Presenca de espécies ameacadas
de extincao

O Grupo Elecnor coleta informacoes especificas
sobre a presenca de especies ameacadas de extincao
nas areas onde desenvolve seus projetos. Ele se
baseia nos critérios estabelecidos pela legislacao
nacional e internacional para identificar e proteger
essas espécies, que formam uma parte essencial das
Avaliacoes de Impacto Ambiental dos projetos do
Grupo.

Politicas relacionadas
a biodiversidade e aos
ecossistemas

O Grupo Elecnor reconhece o impacto que

suas atividades podem ter nos ecossistemas e a
importancia da conservacao da biodiversidade como
parte essencial de suas acdes. Esse compromisso

se reflete no respeito ao ambiente natural em todos
os projetos do Grupo, independentemente de sua
localizacao.

Neste sentido, a organizacao conta com uma Politica
Integrada do Sistema de Gestao, aprovada pelo
Conselho de Administracao em fevereiro de 2024, que
€ aplicavel em todas as regides geograficas onde o
Grupo esta presente. Esta Politica promove a protecao

Conhecer o Grupo Elecnor O Grupo Elecnor em 2024 Nossos negocios

e conservacao da biodiversidade e do meio natural,
estabelecendo as medidas para mitigar, compensar
ou evitar os impactos negativos decorrentes das
atividades do Grupo e, ao mesmo tempo, promove
iniciativas que geram efeitos positivos.

Atualmente, o Grupo Elecnor ndao possui uma politica
especifica de biodiversidade que aborde aspectos
como desmatamento ou uso sustentavel do solo.

Por esse motivo, foi assumido o compromisso de
desenvolver e implementar, ao longo de 2025,

uma politica especifica para avancar na gestao

dos impactos materiais sobre a biodiversidade e

0s ecossistemas. Essa € uma medida que reforca

a abordagem preventiva e proativa que orienta o
desempenho ambiental do Grupo.
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Parametros e metas

Atualmente, o Grupo Elecnor nao dispde de um
indicador unico e amplamente aceito para medir a
biodiversidade, o que impede a definicao de metas
corporativas especificas nessa area. Isso € agravado
pela natureza das atividades do Grupo, que tendem a
ter uma presenca temporaria nos locais onde opera,
bem como uma capacidade limitada de influenciar

grupo

elecnor

o contexto fisico e ambiental de cada projeto - por
exemplo, a maior ou menor proximidade de areas
protegidas. Esses fatores condicionam a possibilidade
de estabelecer metas globais e uniformes para a
biodiversidade.

No entanto, como parte da analise realizada, o Grupo
identificou que algumas de suas atividades podem

ter um impacto sobre determinadas espécies e
ecossistemas. Para gerenciar esses possiveis impactos,
o Grupo Elecnor aplica a hierarquia de mitigacao, uma
ferramenta capaz de antecipar e abordar os efeitos
ambientais e sociais dos seus projetos.

Protecao da fauna no parque eodlico
de Cimarron (México)
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Com base nessa abordagem, o Grupo estabeleceu

o objetivo de evitar e minimizar esses impactos e,
quando necessario, realizar acdes de restauracao para
compensar qualquer dano, com a intencao de obter
um resultado liquido positivo para o meio ambiente.

Para evitar possiveis impactos negativos, o Grupo
Elecnor se concentra em prevenir a geracao

desses impactos desde o planejamento inicial

dos projetos. Um exemplo dessa estratégia é a
introducao de criterios de ESG na avaliacao da
cadeia de suprimentos, o que possibilita antecipar
e evitar praticas prejudiciais ao meio ambiente ou a
sociedade.

Com relacao a minimizacao dos impactos que

nao podem ser completamente evitados, o Grupo
procura minimizar seus efeitos negativos por meio de
ferramentas como o Sistema de Qualidade e Meio
Ambiente, que facilita uma gestao mais eficiente

e sustentavel por meio da aplicacao de padroes e
praticas recomendadas.

Em linha com esse compromisso de evitar e
minimizar os impactos negativos, o Grupo Elecnor
esta desenvolvendo um plano de acao especifico
que lhe permitira avancar nessa direcao. Aléem disso,
o Grupo esta trabalhando para definir e consolidar
metas claras relacionadas a biodiversidade e aos
ecossistemas para fortalecer sua capacidade de acao
e monitoramento nessa area.

Conhecer o Grupo Elecnor O Grupo Elecnorem 2024 Nossos negocios

Acdes e recursos

O Grupo Elecnor realiza acdes vinculadas a
biodiversidade e aos ecossistemas que reforcam seu
compromisso com os principais marcos ambientais
internacionais e europeus, tais como:

» A Meta 15 do Marco Global de Biodiversidade
de Kunming-Montreal, relatando e monitorando
iniciativas de biodiversidade nas diferentes
unidades de negocios do Grupo. Essa
pratica fortalece o monitoramento e a gestao
sustentavel dos ecossistemas nos quais o Grupo
Elecnor opera.

» A Taxonomia Europeia para atividades
sustentaveis. Nesse sentido, o Grupo
desenvolveu e consolidou um procedimento
especifico para identificar as atividades e os
projetos que podem ser considerados elegiveis
e ambientalmente sustentaveis, de acordo com
a regulamentacao da Taxonomia Europeia. Essa
abordagem sistematica reforca o compromisso
da organizacao com uma estrutura regulatoria
cada vez mais exigente.

Alem disso, por meio de Avaliacdes de Impacto
Ambiental e Planos de Monitoramento Ambiental,

o Grupo Elecnor realiza intervencoes especificas

de restauracao e regeneracao nos ambientes em
gue atua. Essas iniciativas estao alinhadas com a
Meta 2 do Marco Global Kunming-Montreal, o Plano
Estrategico Europeu de Biodiversidade 2030, a

Lei Europeia de Restauracao da Natureza, a Lei de
Avaliacao Ambiental 21/2013 e o Plano Estratégico
Nacional do Patriménio Natural e Biodiversidade ate
2030.
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Protecao da fauna e da flora: com um custo
total de 1.200.825 euros e uma localizacao
geografica dispersa (Espanha, Portugal, Chile,
México e Honduras). Algumas das medidas
aplicadas sao:

» Instalacao de sinalizadores de passaros
para evitar colisdes e eletrocussao de aves.

» Instalacao de impedimentos de voo em
setores onde foi observada uma alta
abundancia de aves e rotas de voo de aves.

» Instalacao de placas de marcacao na cerca
de caca para evitar que as aves colidam
com ela.

» Pintura de estruturas de linhas elétricas
em verde opaco para aumentar sua
visibilidade.

» Desvio da rota da linha "El Naranjo —
Guayubin", para evitar a passagem pelo Rio
Gurabo, refugio de vida selvagem e habitat
do Pombo-das-Antilhas Patagioenas
squamosa.

» Implementacao de um programa de resgate
e realocacao de fauna e flora selvagens
para proteger espécies em areas sujeitas a
mudancas no uso do solo.

» Disturbios controlados em locais de
construcao para afugentar a fauna selvagem
de baixa mobilidade.

Essas medidas de restauracao e regeneracao estao agrupadas em trés tipos principais de acoes:

» Treinamento da equipe técnica e

operacional em praticas recomendadas de
gerenciamento e transplante de espeécies
de arvores nativas (plano de realocacao).

Dias de reflorestamento com alunos do
Centro de Educacao Basica La Gran Villa,
promovendo a educacao ambiental e o
vinculo com a natureza.

Instalacao de portdes em parques
fotovoltaicos para evitar que animais
selvagens de maior porte acessem o
projeto e fiqguem presos.

Prevencao na degradacao do solo: com
um custo total de 12.744 euros e uma
localizacao unica no Chile. Entre as
medidas desenvolvidas esta a construcao
de valas de infiltracao em setores
associados ao risco de erosao "muito
grave", com o objetivo de evitar a perda
da capacidade do solo de suportar a
biodiversidade.

Protecao do patriménio historico:

com um custo total de 47.040 euros

e uma localizacao também Unica no
Chile. Neste ambito, ressaltamos o
monitoramento paleontoldgico durante

a execucao de obras que envolvam
escavagao ou terraplenagem em unidades
paleontologicas fossiliferas.
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Compensacodes de biodiversidade

Protecao
da fauna no

Nos casos em que persistem impactos negativos residuais sobre a . T
T . . . - ] 3 parque eolico
biodiversidade e os ecossistemas, o Grupo Elecnor realiza acoes ‘ _ = de Cimarrén
de compensacao da biodiversidade, em conformidade com as o v s b 5 v . | (México)
disposicoes dos Estudos de Impacto Ambiental e dos Planos de s ey '
Monitoramento Ambiental. Nesses casos, sao registrados o tipo de
atividade realizada, sua finalidade e os custos associados.

As compensagoes se concentram exclusivamente em medidas de
reflorestamento e plantio, como detalhado abaixo:

» Plantio de um numero de espécimes equivalente a 150%
dos que foram removidos durante a fase de construcao
do projeto (317 espécimes de Adesmia balsamica e 35 de
Citronella mucronata).

Reflorestamento de 145 hectares afetados por extracao de
madeira e desmatamento, de acordo com os regulamentos
peruanos, em particular a Lei de Florestas e Vida Selvagem
ne 29763 e seu regulamento, com o objetivo de restaurar

a funcionalidade ecoldgica das areas intervencionadas,
promovendo a captura de carbono e conservando a
biodiversidade.

v

Em total, estas medidas representaram um investimento
aproximado de 521.358 euros e foram implementados no Chile e
no Peru, respectivamente.

Equilibrio,
a maneira de estar
Nno mundo
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Uso de
recursos e
economia
circular

NEIS E5

Gestao de impactos, riscos e

oportunidades materiais

Na analise de dupla materialidade de 2024 do Grupo Elecnor,
foram identificados e avaliados os impactos materiais, riscos e
oportunidades relacionados ao uso de recursos e a economia
circular.

Para a analise da entrada de recursos, as diferentes areas de
negocios do Grupo realizaram um inventario detalhado dos
principais materiais e equipamentos adquiridos, bem como
dos servi¢os subcontratados mais relevantes. Essa revisao
inicial permitiu detectar os principais recursos presentes na
cadeia de valor a montante do Grupo Elecnor.

Além disso, tanto as filiais quanto as filiais do Grupo
incorporaram essas informagcées em um modelo
padronizado, identificando os fornecedores e terceirizadas
mais importantes por volume de faturamento em 2023 e

no primeiro semestre de 2024. Essa é a abordagem usada

no relatorio de informacoes de 2024, pois o contexto da
empresa ¢ semelhante. Esse modelo inclui a tipologia comum
de materiais, equipamentos e servicos adquiridos, o que
possibilitou determinar quais entradas de recursos sao mais
relevantes para a atividade do Grupo.
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Com relacao a gestao de residuos, foi utilizado um
procedimento semelhante. Para as quantidades de
residuos perigosos e nao perigosos gerados e seu
destino final em 2024, as informacoes registradas
durante o exercicio financeiro de 2023 em todos os
paises de operacao foram tomadas como referéncia,
pois as condicoes do Grupo permaneceram estaveis
entre os dois exercicios financeiros.

A analise mostra que, embora o Grupo gere residuos
em todas as suas areas geograficas, o Brasil e a
Espanha representam mais de 80% do total de
residuos, o que lhes confere uma materialidade
significativa dentro da estratégia de economia circular
e gestao de recursos do Grupo Elecnor.

Devido a importancia de ambos os paises, foi
realizada uma analise detalhada de sua geracao de
residuos. Como resultado, as atividades com maior
geracao de residuos foram identificadas como a
construcao de linhas de transmissao e distribuicao de
eletricidade, centros de transformacao e subestacoes
associadas, bem como a construcao de usinas de
geracao de energia renovavel.

Cabe destacar que o Grupo Elecnor prioriza a
aplicacao das melhores téecnicas disponiveis para

a recuperacao de residuos, sempre que possivel,
otimizando os recursos utilizados em suas obras e
centros de trabalho. De acordo com essa abordagem,
aproximadamente 80% dos residuos gerados sao
encaminhados a processos de recuperacao.

Dessa forma, esse trabalho de identificacao e
avaliacao dos IROs materiais proporciona ao Grupo
Elecnor uma base solida para tomar decisdes mais
informadas, definir prioridades e avancar em direcao
a um modelo de negodcio cada vez mais eficiente e
sustentavel.

Politicas relacionadas ao uso de
recursos e a economia circular

O Grupo Elecnor reconhece o impacto que suas
atividades podem ter no uso dos recursos naturais

e na geracao de residuos, tanto nao perigosos —
principalmente residuos de construcao e demolicao
— guanto perigosos. Em linha com seu compromisso
com a sustentabilidade, o Grupo estabeleceu

Conhecer o Grupo Elecnor O Grupo Elecnorem 2024 Nossos negocios

principios fundamentais em sua
Politica Integrada do Sistema de Gestao.

Esta Politica estabelece um compromisso firme
com o uso sustentavel de recursos, promovendo o
consumo responsavel, a minimizacao de residuos e
a incorporacao de principios de economia circular.
Embora tenha sido aprovado antes do exercicio

de dupla materialidade e, portanto, nao trate
explicitamente dos IROs materiais identificados nas
operacdes do Grupo e em sua cadeia de valor, foi
realizado um primeiro exercicio de alinhamento
entre os seguintes compromissos contidos na Politica
Integrada do Sistema de Gestao e os IROs materiais
para este relatorio:

» O uso sustentavel de recursos, garantindo
eficiéncia em materiais como ferro, aco,
cobre, cimento ou concreto, respeitando sua
capacidade de regeneracao para evitar seu
esgotamento e reduzir seu impacto ambiental.

» Consumo responsavel, por meio da otimizacao
de recursos em obras e centros de trabalho,
minimizando o desperdicio e favorecendo a
sustentabilidade em cada processo.

» A minimizacao de residuos, promovendo
estratégias destinadas a reduzir os residuos
perigosos e Nao perigosos por meio de
prevencao, segregacao adequada e tratamento
responsavel.

» A economia circular, maximizando o valor
dos materiais por meio da reutilizacao e da
reciclagem, bem como o uso de materiais de
longa duracao para reduzir as substituicoes, os
reparos e a demanda por NovVos recursos.

Uma revisao desta Politica esta planejada para 2025,
com o objetivo de atualiza-la e alinha-la com os IROs
materiais correspondentes identificados na analise de
dupla materialidade de 2024.
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Parametros e metas

O Grupo Elecnor estabeleceu metas alinhadas

com os compromissos indicados em sua Politica
Integrada do Sistema de Gestao e na Politica Geral
de Sustentabilidade. Esses compromissos incluem

0 consumo responsavel e eficiente, a minimizacao
de residuos e a promoc¢ao da economia circular. As
metas estabelecidas abordam os impactos materiais
relacionados a gestao de residuos, com foco na
prevencao, reutilizacao, reciclagem e recuperacao de
residuos.

Como parte de seu Sistema de Gestao Ambiental, o
Grupo estabelece anualmente metas para a entrada
de recursos e a gestao de residuos. Essas metas
sao apoiadas pelo "Procedimento de Gestao de
Residuos”, que garante uma gestao segura, legal e
ambientalmente responsavel.

A seguir, algumas metas estabelecidas sao detalhadas
em 2024

Aumento da recuperacao de
residuos em operacoes do
Grupo

O Grupo Elecnor se prop6s a alcancar uma taxa de
recuperacao de 80% dos residuos gerados em suas
proprias operacoes, superando o 79% alcancado
em 2023. Essa meta foi aplicada a todas as suas
atividades e paises, considerando os residuos

grupo "

elecnor

recuperados como reutilizados ou preparados

para reutilizacao, reciclados e outras operacoes de
valorizacao (como tratamento do solo e recuperacao
de energia).

Os dados para o monitoramento da meta sao
provenientes da plataforma digital de gestao de
residuos do Grupo, que garante a rastreabilidade dos
residuos e o monitoramento de sua recuperacao nos
diferentes paises em que a organizacao opera.

Em 2024, a meta de 80% de recuperacao para a
gestao de residuos foi alcancada, apesar dos desafios
logisticos em regides com infraestrutura limitada de
gestdo de residuos, como areas deserticas na Australia
ou partes de Angola, Brasil, Honduras e Republica
Dominicana.

Reducao de residuos de fibra de
vidro na Adhorna

A Adhorna ¢é a divisdao do Grupo Elecnor especializada
na engenharia e fabricacao de produtos de concreto
pré-moldado e fibra de vidro. Nesse sentido, foi
estabelecida uma meta para 2024 de reduzir os
residuos de fibra de vidro gerados pelo consumo de
resina em pelo menos 3% em comparacao com o
ano base de 2022, que foi escolhido como ano de
referéncia devido a sua estabilidade operacional.

O objetivo foi monitorado por meio de dados
operacionais da fabrica e registros do Sistema de
Gestao Ambiental do Grupo Elecnor, integrados aos
indicadores periodicos da organizacao.

Em 2024, a Adhorna alcancou uma reducao de 8,5%
no indicador de residuos gerados pelo consumo de
resina, superando em muito a meta inicial de 3%.

Objetivo da Adhorna: reduzir o desperdicio em relacdo ao consumo em pelo menos 3%

Consumo de resina (t) Residuos gerados (t) Indicador Reducao
2022 499,31 181,52 36,4%
2024 253,77 84,5 33,3% 8,5%

Esses resultados demonstram o compromisso do Grupo Elecnor com a melhoria continua e a reducao do impacto

ambiental de seus processos industriais.
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Acdes e recursos

O Grupo Elecnor implementou planos de acao

e recursos especificos para avancar em seus
compromissos de sustentabilidade, de acordo com
sua Politica Integrada do Sistema de Gestao e sua
Politica Geral de Sustentabilidade. Essas acoes se
concentram na otimizacao do gerenciamento de
residuos de acordo com a hierarquia estabelecida -
priorizando a prevencao, a reutilizacao, a reciclagem
e a recuperacao em detrimento do descarte - bem
como na melhoria da eficiéncia dos recursos,
promovendo o uso de matérias-primas recicladas,
reduzindo o uso de recursos virgens e aplicando o
design circular por meio da reutilizacao de materiais,
equipamentos e ferramentas.

Essas iniciativas refletem o forte compromisso do
Grupo com a protecao ambiental e o aprimoramento
continuo de suas praticas. A seguir sao detalhadas as
principais atuacdes em 2024:

Conhecer o Grupo Elecnor O Grupo Elecnor em 2024 Nossos negocios

Recuperacao de residuos em
operagoes proprias

Ha varios anos, o Grupo Elecnor vem implementando
medidas para otimizar o uso de recursos nas obras e
centros de trabalho, aplicando as melhores tecnicas
disponiveis para minimizar os residuos e maximizar
sua recuperacao. Esse desempenho, que é medido
anualmente, continuara a ser reforcado nos proximos
anos com o objetivo de aumentar progressivamente a
taxa de recuperacao.

Entre as medidas executadas em 2024, bem

como as planejadas para 0s anos seguintes, estao
melhorias nos processos de gestao de residuos e
acordos com gestores de residuos autorizados para
redirecionar certos tipos de residuos para métodos de
recuperacao mais sustentaveis.

Um valor sustentavel - Ambiental Anexos
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Reducao de residuos de fibra de
vidro na Adhorna

Para atingir a meta de reduzir os residuos de fibra de
vidro gerados pelo consumo de resina, a subsidiaria
Adhorna implementou duas medidas importantes em
2024: ajuste diario dos parametros da maquina no
inicio de cada ciclo de producao e prée-aquecimento
da resina usada na fabricacao de postes. Essas acoes
contribuiram para melhorar a eficiéncia e reduzir o
desperdicio em seus processos de producao.

Uso de concreto com baixo teor
de CO2

Em colaboracao com a Endesa, o Grupo Elecnor
desenvolveu uma nova especificacao técnica para
utilizar o concreto HM-20 com 20% de materiais

Subestacao Balbina (Brasil)
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reciclados, como agregados reciclados e subprodutos
industriais. Esse concreto foi submetido a testes
técnicos e validacoes de acordo com as normas

(EN 206 e UNE-EN 12620) para garantir sua qualidade
e resisténcia. Seu uso também foi documentado

para garantir a qualidade, a rastreabilidade e a
conformidade com os padrdes ambientais.

Este concreto sera utilizado em obras elegiveis

do contrato base com a Endesa (2025-2026),
principalmente, para o preenchimento de valas
em canalizacdes subterraneas de media e baixa
tensao, bem como para contrapisos e pavimentos
sem altos requisitos estruturais. Essa iniciativa visa
reduzir a pegada de carbono dos canteiros de
obras e promover a economia circular por meio da
substituicao de matérias-primas virgens.

Sistema interno para reutilizacao
de materiais entre locais e obras

A Diretoria Geral de Instalacoes e Redes,
especificamente a Diretoria Sul, iniciou o
desenvolvimento de um sistema interno, baseado
no SharePoint, para otimizar o uso de materiais,
equipamentos e ferramentas entre obras e locais
desta unidade de negocios do Grupo. Essa ferramenta
possibilitara a identificacao e a redistribuicao de
itens nao utilizados no curto prazo, evitando a
obsolescéncia e o armazenamento desnecessario. O
sistema estara operacional no inicio de 2025, assim
que os inventarios e os pré-testes forem concluidos.

Reutilizacao e reciclagem de
agregados reciclados

Com o objetivo de reduzir o impacto ambiental dos
residuos de construcao e demolicao (RCD), o Grupo
Elecnor promoveu sua reutilizacao como macadames
reciclados em novas obras. Em 2024, essa pratica foi
aplicada na execucao de oito estradas de canteiros
gue cobriam mais de sete quildbmetros no projeto
da Usina Solar Fotovoltaica de Penaflor (Valladolid,
Espanha). Essa medida evita o descarte de residuos
em ambientes naturais e reduz a extracao de novos
recursos, fortalecendo a abordagem circular do
projeto.
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Entrada de recursos

Quanto as operacdes proprias do Grupo Elecnor, as entradas de recursos variam
de acordo com o ramo de atividade, refletindo a diversidade de materiais e
eqguipamentos necessarios para o desenvolvimento de seus projetos, conforme
detalhado na tabela a seguir:

Areas sensiveis afetadas e autoridade competente

Linha de atividade

Eletricidade Estrutura metalica (aco e ferro), acessorios e painéis elétricos, cabos (cobre e aluminio),
cimento, concreto, células, painéis elétricos e transformadores de energia.

Cabos (cobre e aluminio), cimento, concreto, colunas/posteiros, ldmpadas, luminarias e
acessorios, e tubos de PVC.

Eficiéncia energética

Painéis fotovoltaicos, inversores, estrutura metalica (ago e aluminio), laminas (fibra de
vidro e fibra de carbono reforcadas com resina epoxi), rotores, turbinas a gas, turbinas a
vapor, caldeiras de recuperacao, caldeiras de biomassa, baterias, equipamentos elétricos
e de comutacao, cabos (cobre e aluminio), cimento, concreto, células, painéis elétricos e
transformadores de energia e varias pecas de reposicao para instalacoes de geracao de
eletricidade.

Geracao de energia

Ferrovias Acessorios elétricos e paineis de distribuicao, cabos (cobre e aluminio), cimento, concreto,
painéis de distribuicao, quadros de distribuicdo e transformadores de energia.

Manutencao Instalacoes elétricas e paineis de distribuicao, cabos (cobre e aluminio), paineis elétricos,
equipamentos de ar-condicionado, equipamentos de prote¢ao contra incéndio,
equipamentos de automagao e controle, equipamentos de encanamento e saneamento.

Construcao Cimento, concreto, ago e ferro, elementos de fechamento (janelas, portas, persianas...),
ferragens e acessorios elétricos, cabos (cobre e aluminio), painéis elétricos, equipamentos de
ar-condicionado, equipamentos de protecdo contra incéndio, equipamentos de automagao
e controle, equipamentos de encanamento e saneamento, moveis.

Instalacoes Elementos de fechamento (janelas, portas, persianas...), equipamentos elétricos e de
comutacgao, cabos (cobre e aluminio), paineis eletricos, equipamentos de ar-condicionado,
equipamentos de protecao contra incéndio, equipamentos de automacao e controle,
equipamentos de seguranca e vigilancia por video, equipamentos de telecomunicagoes,
equipamentos de encanamento e saneamento, moveis, concreto, equipamentos e
elementos de sinalizacdo e protecao de estradas e equipamentos de recarga de veiculos
eletricos.

Cimento, concreto, estrutura metalica (ago e ferro), bombas/grupos de pressao,
equipamentos de bombeamento, hardware elétrico e painel de distribuicao, painéis
eletricos, reagentes e tubulacoes.

Meio ambiente e agua

QOil & Gas Tubulagses, cimento, concreto, bombas/unidades de pressao, equipamentos de
bombeamento, tubulagdes, furos de perfuracao, cimento e concreto.

Tubos (aluminio, aco, polietileno e PVC), cabos (fibra dptica, cobre e aluminio), cimento,
concreto, interruptores, relés e antenas.

Telecomunicacdes
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Em comparacao com os estagios anteriores da cadeia
de valor, a maioria desses materiais e equipamentos
vem dos setores de metais, mineracao, aco, cobre,
aluminio e ferro. Esses setores extraem e transformam
materias-primas em produtos essenciais para

as operacoes do Grupo, como cabos, estruturas
metalicas, transformadores, tubos, etc.

Quanto a subcontratacao de trabalhos na obra, as
entradas de recursos sao similares as descritas nas
operacoes proprias do Grupo Elecnor, ja que se trata
principalmente de montagens mecanicas, obras civis,
montagens elétricas e manutencao. Dessa forma, uma
cadeia de suprimentos complexa e altamente técnica
¢ integrada.

Dessa forma, o Grupo Elecnor, como fornecedor de
servicos especializados de infraestrutura e energia,
nao adquire diretamente de seus fornecedores
matérias-primas para serem consumidas como

parte de um processo de producao, nem realiza
qualquer transformacao na maioria dos recursos

gue adquire. Portanto, as entradas de recursos do
Grupo correspondem principalmente a produtos
fabricados por seus fornecedores (as vezes produtos/
equipamentos complexos com varios componentes),
sendo esses produtos e equipamentos os materiais
usados pelo Grupo para realizar sua atividade.

Por outro lado, cabe destacar que a atividade do
Grupo Elecnor nao € especialmente intensiva em
fornecimentos, tendo a mao de obra propria, as
terceirizadas e 0s servicos externos um maior peso na
estrutura de custos do Grupo.

Projeto Vineyard
Wind (Estados
Unidos). Elecnor
Hawkeye

A i
7 | ”fl’”l‘”",r‘;.”’,JHM
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Comprometidos com a

gestao responsavel de
residuos

O Grupo Elecnor gerencia os residuos de forma
responsavel, seguindo a Lista Europeia de Residuos
(LER). Esse sistema permite que cada tipo de residuo
seja devidamente identificado e classificado, tanto
na Europa quanto em outros paises onde o Grupo
opera. A adocao desse sistema permitiu garantir a
rastreabilidade e a gestdao uniforme dos residuos nas
operacoes internacionais do Grupo Elecnor.

Residuos gerados e seu
tratamento

Os fluxos de residuos mais relevantes gerados pelo
Grupo Elecnor, bem como seu tratamento, sao os
seguintes:

> Residuos de construcao e demolicao (RCD). Sao
0s mais significativos, devido as atividades de
construcao realizadas pelo Grupo. Esse tipo de
residuo e composto principalmente de materiais
como cimento, concreto, tijolos, ceramica,
entulho, entre outros. Sempre que possivel,
esses materiais sao reciclados ou reutilizados
como material de aterro nos canteiros de obras,
reduzindo o uso de Novos recursos.

Residuos de metal. Sao gerados nas atividades
de instalacao de linhas de energia a partir do
cabeamento, montagem de estruturas metalicas,
equipamentos elétricos e desmontagem de
componentes ou excedentes. Esses residuos
contém aco, ferro, aluminio, cobre e outros
metais. Eles sdo gerenciados como prioridade
para recuperacao e reciclagem.

v

» Residuos plasticos. Procedem principalmente
do uso de materiais de embalagem, protecao
temporaria, materiais auxiliares e conduites
elétricos. Esses residuos sao devidamente

segregados para reciclagem, sempre que possivel.

grupo "
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» Residuos eletrénicos e elétricos (RAEE).
Gerados na manutencao ou substituicao de
equipamentos elétricos e nas instalagbes de
infraestrutura de energia.

Esses residuos incluem componentes como
transformadores, quadros de distribuicao

e luminarias. Os RAEE sao gerenciados

por empresas autorizadas para garantir a
adequada recuperacao, devido a presenca de
materiais valiosos, bem como para maximizar a
recuperacao e a reciclagem.

» Residuos perigosos. Os principais residuos

perigosos gerados sao oleos usados, solventes,
tintas, baterias, filtros de maquinas e outros
produtos quimicos usados nas operacoes. Esses
residuos sao gerenciados de acordo com as
normas vigentes, a fim de garantir o tratamento
adequado e a minimizacao dos possiveis
impactos ambientais.

Residuos organicos e biomassa. Eles sao
gerados durante atividades como poda ou
limpeza em projetos de preparacao de terrenos,
que sao compostados ou recuperados para fins
energeticos.

Residuos de embalagens. Provenientes de
embalagens usadas para o transporte e o
armazenamento de materiais e equipamentos
(embalagens de plastico, papelao e outros).
Esses residuos sao separados adequadamente
para facilitar a reciclagem.
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2024 (quilos) Residuos perigosos Residuos nao perigosos

Quantidade total de residuos 202.912 57.995.831 58.198.743
nao destinados a eliminacao

Preparacao para 24.579 9.928.409 9.952.988
reutilizacao

Reciclagem 84.385 41.535.827 41.620.212
Outras operacdes de 93.948 6.531.595 6.625.543
valorizacao

Quantidade total de residuos 302.210 14.602.095 14.904.305
destinados a eliminacao

Incineracao 79.711 427692 507.403
Aterro sanitario 81.186 13.198.278 13.279.464
Outras operacdes de 141.313 976.125 117.438
eliminacao

Quantidade total de residuos 505.122 72.597.926 73.103.048
gerados

Quantidade total de residuos - 31.482.836 -
nao reciclados

Porcentagem de residuos ndo - 43% -
reciclados

Quantidade total de residuos - 0 -
radioativos

Este relatorio de residuos inclui nao apenas os
residuos gerados diretamente pelas operacoes
proprias do Grupo Elecnor, mas também os

residuos associados a subcontratantes e clientes

em projetos nos quais o Grupo exerce um controle
significativo sobre a gestao ambiental ou onde ha uma
responsabilidade compartilhada contratualmente.

Rastreabilidade e desafios locais

Os dados relativos a gestao de residuos do Grupo
Elecnor sao reportados e consolidados em uma
plataforma digital pela grande maioria dos paises em
que o Grupo opera. As informacdes sobre gestao de

residuos sao obtidas principalmente de documentos
de transferéncia de residuos, com excecao dos dados
dos Estados Unidos, para os quais foi feita uma
estimativa com base em seu volume de negocios.

Os documentos de transferéncia de residuos sao
fornecidos pelos gestores de residuos autorizados,
que sao contratados para gerenciar os residuos
gerados nos canteiros de obras e locais de trabalho.
Esses documentos incluem detalhes sobre o tipo de
residuo (perigoso ou nao perigoso, bem como sua
classificacao), a quantidade por medicao direta e o
destino final do residuo. Isso garante a rastreabilidade
total e o cumprimento das normas aplicaveis em cada
pais em que o Grupo Elecnor opera.

Um valor sustentavel - Ambiental Anexos
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Apesar disso, ha uma série de desafios relacionados
a natureza dos residuos gerados no setor de
construcao de infraestrutura. Alguns residuos, como
detritos contaminados ou materiais perigosos, nao
podem ser reciclados ou reutilizados devido a sua
composicao ou periculosidade. Em certos paises,
as regulamentacodes locais limitam ou proibem o

descarte de residuos especificos em aterros sanitarios,
exigindo tratamento especializado e, em alguns casos,

descarte seguro. Por outro lado, em algumas regides,
a infraestrutura para reciclagem ¢é insuficiente, o que
condiciona a gestao de residuos e torna necessaria a
busca de solucdes alternativas.

elecnor

Rumo a um modelo mais
sustentavel

Para o Grupo Elecnor, a gestao de residuos nao &
apenas um requisito legal, mas uma oportunidade
real de melhoria. Estamos avancando em direcao a
processos mais eficientes, promovendo a economia
circular e nos comprometendo com um modelo de
crescimento que respeita os limites do planeta.

O Grupo considera a gestao de residuos uma parte
essencial de seu compromisso ambiental. Todos os
dias, ele trabalha para reduzir seu impacto, melhorar
sua rastreabilidade e avancar em direcao a um
modelo mais sustentavel.
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Taxonomia europeia
atividades econdmice
ambientalmente
sustentaveis

A taxonomia europeia faz parte de um conjunto de acoes
destinadas a redirecionar os fluxos de capital para atividades
ambientalmente sustentaveis, dentro da estrutura do Pacto
Verde Europeu da Unido Europeia. Esse Pacto define

uma série de iniciativas politicas que visam cumprir os
compromissos assumidos no Acordo de Paris, com foco
especial nas metas da Agenda 2030 das Nac¢oes Unidas para o
Desenvolvimento Sustentavel, adotada em 2015.

De acordo com o Regulamento da Taxonomia Europeia,
Regulamento UE 2020/852 ("RT"), a taxonomia é apresentada
como um sistema de classificacao de atividades econébmicas
ambientalmente sustentaveis. Seu objetivo é ajudar os
investidores, sob um critério unico e oficial, a identificar

quais investimentos sao sustentaveis, promovendo assim a
transparéncia e a clareza nos mercados financeiros.

Seguindo essas normas, o Grupo Elecnor divulga como suas
atividades estao alinhadas com as atividades econdmicas
consideradas ambientalmente sustentaveis, em relacao a
varios objetivos de mitigacao e adaptacao as mudancas
climaticas, uso sustentavel e protecao dos recursos hidricos
e marinhos, transicao para uma economia circular, prevencao

Parque solar
fotovoltaico

Sajoma (Rep.
Dominicana)
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e controle da poluicao e protecao e recuperacao da
biodiversidade e dos ecossistemas. Em particular,

o Grupo publica a proporcao de seu volume de
negocios, investimentos em ativos fixos (CapEx) e
despesas operacionais (OpEx) vinculados a atividades
econdmicas ambientalmente sustentaveis.

As atividades e subatividades do Grupo
Elecnor sao classificadas por meio de um
sistema de codificacao interno e foram
analisadas de acordo com a classificacao
NACE (Classificacao Estatistica das Atividades
Econdmicas na Comunidade Europeia, na
sigla em espanhol), identificando aquelas
consideradas elegiveis de acordo com a
taxonomia:

O Anexo Il da Declaracao Consolidada de Informacdes
Nao Financeiras e Informacdes de Sustentabilidade
disponivel nas Demonstracdes Financeiras
Consolidadas do Grupo Elecnor 2024 inclui uma

relacao detalhada dos seguintes aspectos:
> Eletricidade. Subatividades: redes de

distribuicao e transporte, subestacoes,
centros de transformacao e trabalhos em
tensao

» As atividades e subatividades elegiveis e
nao elegiveis e sua correspondéncia com os
codigos NACE e as atividades ambientalmente

sustentaveis.
» Eficiéncia energética. Subatividade:

» Volume de negocios, investimentos em ativos iluminacao publica.
fixos (CapEx) e despesas operacionais (OpEXx)
relacionadas a ativos ou processos associados a

atividades ambientalmente sustentaveis.

» Geracgao de energia. Subatividades:
parques eolicos, energia solar
fotovoltaica, usinas de geracao de
energia e autoconsumo.

» Ferrovias. Subatividades: catenaria,
subestacoes tracao, sinalizacao,
intertravamento e comunicacoes

> Manutencdo. Subatividades: servicos
urbanos.

Metodologia de identificacao

Instalagoes. Subatividades: eletricidade
e instrumentacao, climatizacao, PCl e
encanamentos e instalacoes integrais

v

das atividades elegiveis

v

Construcao. Subatividades: edificios nao

Catalogacao das atividades em adapt TR oo totorss da ! ) | residenciais.
4 : avifauna na linha de alta tensdo Algar- i ; .
eleg]ve]s e Beniarda, Alicante (Espanha) ! B " » Meio ambiente e agua. Subatividades:

nao eleglveis obras hidricas, redes de distribuicdo e
estacoes de tratamento de agua e obras

O Grupo Elecnor identificou que suas atividades . .
ambientais.

podem contribuir principalmente para mitigar os
efeitos das mudancas climaticas, embora também
possam gerar efeitos positivos em outras areas,

Ccomo 0O uso sustentavel e a protecao dos recursos
hidricos e marinhos, a economia circular, a prevencao
e o controle da poluicao e a biodiversidade. Para
determinar a elegibilidade de suas atividades de
acordo com as regras de taxonomia, a analise
concentrou-se na avaliacao de sua contribuicao para
0 objetivo de mitigacao das mudancas climaticas.
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Metodologia de
identificacao das
atividades ambientalmente

sustentaveis: analise do
cumprimento dos criterios
técnicos de selecao

O Grupo Elecnor realiza uma analise exaustiva para
identificar e avaliar quais atividades ou projetos
cumprem os critérios técnicos estabelecidos nas
normas da taxonomia para serem considerados
ambientalmente sustentaveis. Esse processo

comeca com uma revisao de todos os projetos

em andamento registrados no sistema de obras

do Grupo, determinando se a analise deve ser
realizada em relacao a projetos ou atividades. Se os
projetos incluidos em uma determinada atividade
tiverem caracteristicas homogéneas e nao forem
individualmente significativos, a analise sera realizada
em relacao a atividade. Por outro lado, quando uma
avaliacao especifica @ necessaria devido a natureza do
projeto (tipo de atividade e requisitos de taxonomia,
localizacao geografica e procedimentos de gestao) e
sua magnitude, a analise e realizada caso a caso.

Os critérios técnicos para a selecao da taxonomia
variam de acordo com o tipo de atividade,

sendo diferentes para projetos de construcao de
infraestrutura de eletricidade e projetos de geracao de
energia renovavel, como parques eolicos e estacoes
solares fotovoltaicas Os aspectos mais relevantes
considerados nesse processo de analise em relacao a
essas atividades estao descritos abaixo.

Contribuicao substancial para
o objetivo de mitigacao da
mudanca climatica

O Grupo Elecnor avalia se seus projetos de
construcao ou prestacao de servicos vinculados a

operacao de sistemas de transmissao ou distribuicao
de eletricidade contribuem substancialmente para

Conhecer o Grupo Elecnor O Grupo Elecnor em 2024 Nossos negocios

0 objetivo de mitigacao das mudancas climaticas,
segundo esses critérios:

» Identificar se a infraestrutura ou o equipamento
de transmissao e distribuicao do projeto esta
localizado no sistema europeu interconectado.

» Em caso negativo, determinar se a infraestrutura
esta, ou estara, conectada a uma instalacao de
geracao de energia de baixa emissao, de acordo
com os limites estabelecidos nos regulamentos
de taxonomia, ou se sua finalidade principal
aumentar a geracao ou o uso de eletricidade
renovavel.

Parque solar fotovoltaico Sajoma
(Rep. Dominicana)
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» Quando nenhuma das duas condi¢des puder
ser comprovada, o Grupo examina o sistema
elétrico no qual a infraestrutura se localiza,
considerando o fator de emissao medio da rede
ou se mais de 67% da capacidade recentemente
ativada no sistema mantém emissdes abaixo
dos limites regulamentares, em ambos 0s casos
considerando um periodo sucessivo de cinco
anos.

De acordo com o relatorio "Estatisticas de Energia
Renovavel 2024" da Agéncia Internacional de Energia
Renovavel, os principais paises nos quais o Grupo
Elecnor esta executando projetos de construcao de
redes de transmissao e distribuicao de eletricidade

grupo "

elecnor

tém uma alta participacao de energias renovaveis

em sua producao e capacidade instalada. Alem
disso, todos esses paises estao fazendo esforcos
significativos para aumentar a participacao da energia
renovavel em seus sistemas de eletricidade.

Além disso, o Grupo considera que os projetos

de geracao de eletricidade que utilizam fontes
renovaveis, como energia eodlica e solar, bem como
aqueles que visam o armazenamento e a posterior
restituicao da eletricidade, por sua propria natureza,
contribuem substancialmente para o objetivo de
mitigacao. Com relacao ao transporte ferroviario,

a construcao e a manutencao de infraestruturas
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eletrificadas e subsistemas associados também
contribuem significativamente para esse objetivo.

Finalmente, no que diz respeito a renovacao de
edificios e outras iniciativas relacionadas com a
eficiéncia energética e a instalacao de tecnologias
renovaveis, o Grupo Elecnor verifica sua contribuicao
para o objetivo de mitigacao por meio de uma
avaliacao especifica da eficiéncia energética dos
edificios ou instalacées envolvidas.

Nao causar nenhum dano
significativo a outros objetivos
ambientais

O Grupo Elecnor concentrou sua analise de
cumprimento dos critérios de selecao nos objetivos

Protecao do
meio ambiente
(Brasil)

de adaptacao as mudancas climaticas, transicao para
uma economia circular e protecao e recuperacao

da biodiversidade e dos ecossistemas. Embora

os regulamentos de taxonomia tenham requisitos
diferentes para cada atividade econdmica, as areas de
transmissao e distribuicao de eletricidade, bem como
a construcao e operacao de instalacdes de energia
renovavel, geralmente compartilham elementos
comuns gque facilitam o credenciamento dos
requisitos para determinar que essas atividades nao
causem danos significativos a nenhum dos objetivos
ambientais definidos acima.

Nesse sentido, cabe destacar que a natureza das
principais atividades do Grupo Elecnor limita, em
algumas ocasides, sua capacidade de influenciar
significativamente alguns desses objetivos,
especialmente no que se refere a adaptacao as

- Social
Governanca

mudancas climaticas e a transicao para uma economia
circular. Com excecao das instalacoes de transmissao
de eletricidade e geracao de energia solar operadas
pelo Subgrupo Celeo, o Grupo nao é proprietario nem
administra as infraestruturas durante sua vida util. Isso
ocorre porgue o projeto e as especificacdes técnicas
dependem em grande parte do cliente e o Grupo nao
gerencia esses ativos apos a conclusao da construcao
e da entrega.

» Adaptacdo as mudancas climaticas

As especificagcdes técnicas dos projetos nos quais o
Grupo Elecnor participa geralmente levam em conta
as condicoes climaticas mais adversas. Para isso,
sao adotadas solucdes de adaptacao adequadas,
que geralmente incluem a aplicacao da melhor
tecnologia, o uso de materiais duraveis que resistam
as condicoes mais extremas e, principalmente, a
localizacao adequada dos suportes e componentes
das infraestruturas elétrica, fotovoltaica e edlica,
bem como das fundacdes e torres das turbinas
eolicas.

O Grupo Elecnor conta com uma Estratégia

de Mudanca Climatica que define os objetivos
nessa area para o periodo 2020-2035, alem de
orientar todas as acdes destinadas a reduzir as
emissdes de gases de efeito estufa, adaptar-se

aos impactos derivados das mudancas climaticas

e aproveitar as oportunidades que surgem nesse
contexto. Na concepcao e implementacao dessa
estratégia, o Grupo identificou e avaliou os riscos e
oportunidades relacionados as mudancas climaticas
em suas atividades, seguindo as recomendagoes
internacionais e os criterios definidos nas normas
europeias. Gracas a essa analise, o Grupo Elecnor
determinou que seu grau de exposicao aos
principais riscos associados as mudancas climaticas
€ baixo e que existem grandes oportunidades
decorrentes dos planos de descarbonizacao e
transicao energetica em todo o mundo. Essas
conclusdes servem como base para identificar e
implementar solucdes de adaptacao para minimizar
o impacto dos riscos climaticos fisicos e transitorios
mais relevantes para suas atividades.

» Transicdo para uma economia circular

Todas as operacoes do Grupo Elecnor sao
realizadas de acordo com seu Sistema de Gestao
Ambiental, certificado pela Norma

SO 14001:2015. Em linha com seu compromisso
com a economia circular, o Grupo promove a
reducao e a recuperacao de residuos sempre que
possivel, bem como a otimizacao dos recursos
utilizados. Nesse sentido, possui procedimentos
especificos de gestao de residuos para garantir
tanto a protecao da saude humana e do meio
ambiente quanto o cumprimento da legislacao
aplicavel. Também promove a reciclagem por meio
da adocao das melhores técnicas disponiveis e
monitora regularmente o impacto ambiental de
suas atividades por meio de planos de controle
gue permitem verificar a conformidade com os
requisitos legais.

» Protecdo e recuperacao da biodiversidade e
dos ecossistemas

O Grupo identifica e avalia o impacto potencial
de suas atividades sobre a fauna e a flora, sempre
tomando as medidas necessarias para reduzi-

lo e até mesmo para gerar efeitos positivos

sobre o meio ambiente. A maioria dos projetos
gerenciados pelo Grupo Elecnor conta com
relatorios de Avaliacao de Impacto Ambiental e
as declaracdes correspondentes, que dao lugar

a planos de acompanhamento ambiental nos
gquais sao definidas e implementadas medidas de
mitigacao e compensacao.

Por outro lado, as atividades elegiveis do Grupo
Elecnor tém um impacto muito pequeno em
relacao aos objetivos de uso sustentavel e protecao
dos recursos hidricos e marinhos, bem como na
prevencao e controle da poluicao.

Como resultado dessa analise exaustiva, o Grupo
Elecnor concluiu que, em geral, suas atividades
elegiveis nao causam danos significativos aos
objetivos ambientais definidos pelo regulamento da
taxonomia.
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Garantias sociais minimas

A fim de avaliar que suas atividades sao realizadas
de acordo com as garantias sociais minimas, o Grupo
Elecnor considerou os resultados do relatorio final
sobre as garantias minimas emitido pela Plataforma
Europeia de Financas Sustentavel em outubro de
2022. Essa analise avalia a gestao e o desempenho
do Grupo em areas importantes, como anticorrupcao
e antissuborno, respeito aos direitos humanos,
tributacao responsavel e livre concorréncia.

Com o objetivo de prevenir e gerenciar os riscos
associados a essas areas, o Grupo Elecnor conta com
um Sistema de Compliance totalmente operacional,
projetado de acordo com os mais altos padroes
nacionais e internacionais. Esse sistema esta
certificado pelas normas UNE-ISO 37001 de Sistemas
de Gestao Antissuborno, UNE 19601 de Sistemas

de Gestao de Compliance Penal e UNE 19603 de
Sistema de Gestao de Complianceem mateéria de Livre
concorréncia.

O compromisso do Grupo com os direitos humanos é
firme e se reflete em sua Politica de Direitos Humanos,
que se aplica a todas as suas empresas e tambem se
estende as suas partes interessadas, com o objetivo
de exigir o mesmo padrao em todas as suas relacoes
e em todos os paises onde opera. O Grupo Elecnor
identifica de forma proativa os principais riscos
relacionados com os direitos humanos e os gerencia
por meio de diversos procedimentos integrados

em suas operacdes, que incluem mecanismos para
promover um ambiente de trabalho justo, seguro

e saudavel, garantir a igualdade de oportunidades

e a nao discriminacao, identificar e registrar o

pessoal proprio e terceirizado, capacitar continua e
adequadamente o pessoal proprio e dialogar com

as comunidades locais para protegé-las de possiveis
impactos derivados de seus projetos.

Em matéria fiscal, o Grupo Elecnor conta com uma
Politica Fiscal corporativa que define sua estratégia
e 0s principios para a gestao adequada dos riscos
fiscais. Essa politica e baseada em procedimentos

e sistemas para identificar e gerenciar riscos fiscais
tanto corporativos quanto empresariais, bem como
em cada um de seus projetos, adaptando-se as
particularidades fiscais dos diferentes paises em que
opera.
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No exercicio de 2024, nem a Elecnor, S.A. nem
nenhuma de suas filiais foram condenadas por
sentenca final por delitos relacionados a evasao
fiscal ou direitos humanos. Da mesma forma,
nem a Elecnor, S.A. nem nenhuma de suas filiais
ou sua equipe executiva foram condenadas por
um julgamento final em questdes de corrupcao e
suborno.

No que diz respeito a livre concorréncia, em 31 de
janeiro de 2025, a Elecnor, S.A. apresentou um
recurso de amparo perante o Tribunal Constitucional
contra a resolucao da Comissao Nacional de
Mercados e Concorréncia, que declarou a Elecnor,
S.A. responsavel por trés infracoes a Lei de Defesa da
Concorréncia e ao Tratado sobre o Funcionamento da
Uniao Europeia. Em vista disso, o processamento das
sancoes foi suspenso até uma decisao final.

Estimativa de indicadores

de atividades elegiveis e
ambientalmente sustentaveis:
faturamento, investimentos em
ativos fixos (CapEXx) e despesas
operacionais (OpEXx)

Uma vez catalogadas as atividades do Grupo Elecnor
como elegiveis e inelegiveis e avaliado o cumprimento
dos critérios técnicos de avaliacdao para os projetos

e atividades determinados como elegiveis, foram
calculados os indicadores (KPI) requeridos pela
norma descrita anteriormente seguindo a seguinte
metodologia.

Para o seu calculo, e de acordo com a norma
aplicavel, foi considerado o perimetro de sociedades
e organizacdes do Grupo Elecnor, que formam seu
perimetro de consolidacao, para a preparacao das
demonstracoes financeiras consolidadas e que

inclui todas as que sao consolidadas pelo método
de consolidacao global ou proporcional, nao
considerando, portanto, os valores que correspondem
a outras organizacoes nas quais o Grupo Elecnor
exerce controle conjunto ou uma influéncia
significativa, que sao incluidas nas demonstracoes
financeiras pelo método da participacao.
Conseguentemente, os valores correspondentes ao
Subgrupo Celeo nao foram considerados no calculo
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destes indicadores, ainda que suas atividades de
promocao, financiamento de terceiros, construcao,
exploracao e gestao de linhas de transmissao

de energia elétrica e parques fotovoltaicos e
termossolares, principalmente, foram catalogadas
como atividades elegiveis e potencialmente
sustentaveis.

Além disso, e de acordo com o tratamento contabil
aplicado aos ativos e passivos e receitas e despesas
do Subgrupo Enerfin como consequéncia da
evolucao, durante o exercicio de 2023, da busca de
um investidor para adquirir o controle da participacao
no Subgrupo, que culminou com a celebracao,

em maio de 2024, da venda de todas as acdes

do Subgrupo Enerfin para a empresa norueguesa
Statkraft European Wind and Solar Holding AS, todas
as receitas e despesas do exercicio de 2024 relativas
ao Subgrupo Enerfin e até o momento da venda
foram registradas no titulo "Resultado de operacoes
descontinuadas atribuivel a acionistas da Sociedade
controladora" da demonstracao de resultados
consolidada do Grupo Elecnor. Da mesma forma,
todos os ativos e passivos do Subgrupo Enerfin foram
registrados durante o periodo nos titulos "Ativos

nao circulantes mantidos para venda" e "Passivos
nao circulantes mantidos para venda" do balanco
consolidado do Grupo Elecnor.

Ao calcular os indicadores, o Grupo evitou qualquer
contagem dupla, especialmente quando a mesma
atividade ou projeto poderia ser considerado elegivel
ou ambientalmente sustentavel em relacao a mais de
um objetivo ambiental.

Conhecer o Grupo Elecnor
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Proporcao do valor de negodcio
oriundo de produtos ou servicos
relacionados com atividades
econdbmicas ambientalmente
sustentaveis

Os sistema de obras das diferentes filiais e
organizacoes que formam o Grupo Elecnor integram
toda a informacao relacionada com os valores
econdmicos das obras em execucao. As vendas
(producao) registradas nesses sistemas e incorporadas
aos sistemas contabeis do Grupo representam quase
todo o volume de negdcios da organizacao.

Cada uma das obras registradas esta associada a um
codigo de atividade, o que facilita o processo de
identificacao e agregacao da producao associada a
atividades ambientalmente sustentaveis.

Considerando isso, o Grupo Elecnor calculou o
indicador do valor de negocio correspondente

ao exercicio de 2024 que provem de atividades
elegiveis e ambientalmente sustentaveis, dividindo

o faturamento agregado das atividades e projetos
considerados para satisfazer os critérios de
elegibilidade e alinhamento com os objetivos
ambientais (critérios tecnicos de avaliacao),
respectivamente, incluindo os correspondentes ao
Subgrupo Enerfin até o momento de sua saida do
perimetro de consolidacao, pelo numero do "valor
liquido do valor de negdcios" do Grupo Elecnor
incluido nas demonstracdes financeiras consolidadas
do exercicio de 2024 elaboradas pelo Conselho de
Administracao do dia 26 de fevereiro de 2025 —
3.810.102 milhares de euros — mais o valor de negdcio
do Subgrupo Enerfin registrada no titulo "Resultado
de operacoes descontinuadas atribuivel a acionistas
da Sociedade controladora” — 88.924 milhares de
euros-.

Um valor sustentavel

Com base nesse célculo, foram obtidos os seguintes resultados:

Ambiental Anexos
- Social
Governanca
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» Proporcao do valor de negocio correspondente
as atividades elegiveis:

70,11%.

» Proporcao do valor de negocio
correspondente as atividades ou projetos
ambientais sustentaveis:

55,19%.

ESTRATEGIA WERDE
SUSTAINABLE PORT

OPS Porto de
Algeciras, Cadiz
(Espanha)
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Proporcao de investimentos em
ativo fixo (CapEx) relacionados
com ativos ou processos
associados a atividades
econdbmicas ambientalmente
sustentaveis

A maior parte dos investimentos em ativos fixos

do Grupo Elecnor, excluindo os realizados atraves

do Subgrupo Celeo, corresponde a maquinas,
ferramentas e equipamentos, material de transporte,
outros ativos necessarios para a prestacao de servicos
e a execucao de obras e projetos, bem como direitos
de uso sobre ativos dessa natureza. Também inclui
investimentos em sistemas de Tl, moveis, melhorias
nos escritorios e outras instalacdes alugadas, ja que o
Grupo praticamente nao possui imoveis proprios.

Esses ativos sao frequentemente usados de forma
transversal em diferentes projetos e atividades e,
portanto, ndao sao alocados individualmente a um
projeto especifico. Seu custo de uso é distribuido
por meio de sistemas internos de alocacao e
contabilidade analitica, o que permite identificar
as atividades as quais esses ativos sao alocados.
Por outro lado, os investimentos em instalacoes de
geracao de eletricidade renovavel, como parques
eolicos e solares, e seus direitos de uso, foram
totalmente gerenciados pelo Subgrupo Enerfin e
classificados como atividades sustentaveis.

Levando em conta esses critérios, o Grupo Elecnor
calculou a porcentagem de investimentos em ativos
fixos (CapEx) associados a atividades elegiveis e
ambientalmente sustentaveis durante o exercicio

de 2024. Para isso, dividiu o valor correspondente

aos investimentos em ativos para prestacao de
servicos e execucao de projetos realizados em 2024 e
alocados a centros de custo relacionados a atividades
ambientalmente sustentaveis, que totalizaram 31.036
milhares de euros, mais os investimentos em ativos de
geracao de eletricidade por meio de fontes de energia
renovaveis realizados pelo Subgrupo Enerfin até a

Conhecer o Grupo Elecnor
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data de sua saida do ambito de consolidacao (131.211
milhares de euros), entre a soma das "Adicdes" do
exercicio nos titulos "Ativos Intangiveis — Outros
Ativos Intangiveis", "Ativos por direito de uso" e
"Imobilizado Tangivel" do Grupo Elecnor incluidas
nas respectivas notas explicativas das demonstracdes
financeiras consolidadas do exercicio de 2024
elaboradas pelo Conselho de Administracao em 26 de
fevereiro de 2025 — 110.893 milhares de euros — mais
os investimentos realizados pelo Subgrupo Enerfin

e reconhecidos no titulo "Ativos nao circulantes
mantidos para venda".

Com base nesse calculo, foram obtidos os seguintes
resultados:

Nossos negocios

» Proporcado de investimentos em ativos fixos
(CapEx) correspondente as atividades elegiveis:

74,10%.

» Proporcao de investimentos em ativos fixos
(CapEx) correspondente as atividades ou
projetos ambientais sustentaveis:

67,24%.

Um valor sustentavel - Ambiental Anexos
- Social
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Proporcao de gastos de
exploracao (OpEXx) relacionados
com ativos ou processos
associados a atividades
econdmicas ambientalmente
sustentaveis

O Grupo Elecnor registra estes gastos nas secoes

de pesquisa e desenvolvimento, arrendamento,
reparacoes e conservacao de suas demonstracoes
financeiras, no titulo "Outras despesas operacionais”
da demonstracao de resultados. As principais
despesas registradas consistem no arrendamento,
reparacoes e manutencao de: (i) maquinas,
equipamentos e veiculos utilizados pelo Grupo nos
seus servicos e projetos; e (ii) outros elementos

e ativos nao diretamente relacionados as obras e
projetos, como equipamentos de processamento de
informacdes, moveis, escritorios e outras instalacoes
para apoiar a atividade.

No caso do Subgrupo Enerfin, todas as despesas
dessa natureza estavam diretamente relacionadas
as instalacoes de geracao de energia eolica de sua
propriedade.

Levando em conta os critérios do regulamento de
taxonomia, o Grupo Elecnor calculou o indicador
de despesas operacionais (OpEx) vinculadas a
atividades elegiveis e ambientalmente sustentaveis
para o exercicio de 2024. Para isso, dividiu o

valor correspondente as despesas de pesquisa

e desenvolvimento, arrendamento e reparacoes

e conservacao incorridas em 2024 diretamente
relacionadas a prestacao de servicos e execucao
de projetos e que foram alocadas a centros de
custo relacionados a atividades ambientalmente
sustentaveis, que totalizaram 90.217 milhares de
euros, mais os custos dessa natureza incorridos
pelo Subgrupo Enerfin até a data de sua saida do
ambito de consolidacao (1.655 milhares de euros),
entre a soma dos titulos "Despesas de pesquisa e
desenvolvimento", "Arrendamentos"” e "Reparacao
e conservacao" na demonstracao de resultados
consolidada do Grupo Elecnor para 2024 elaborada

grupo "

elecnor

pelo Conselho de Administracao em 26 de fevereiro
de 2025 - 200.722 milhares de euros — acrescidos
dos gastos acima mencionados relativos ao Subgrupo
Enerfin, que foram registrados no titulo "Resultado de
operacoes descontinuadas atribuivel a acionistas da
Sociedade controladora”.

Com base nesse calculo, foram obtidos os seguintes
resultados:

» Proporcao das despesas de exploracao (OpEXx)
correspondentes as atividades elegiveis:

58,37%.

» Proporcao de despesas operacionais (OpEx)
gue corresponde a atividades ou projetos
ambientalmente sustentaveis:

46,54%.
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Governanca: avancar € tambem

perguntar como decidimos

Para o Grupo Elecnor, o crescimento comeca por dentro. E por
isso que cuidar das pessoas que fazem parte da organizacao
nao € apenas uma prioridade, mas uma parte essencial de sua
identidade. O Grupo esta comprometido com um ambiente
de trabalho que incentiva o comprometimento e o trabalho
arduo, promove o desenvolvimento profissional e garante
oportunidades iguais.

A gestao de recursos humanos se baseia em dois pilares:

o Projeto de Reforco da Identidade e a Cultura de Saude e
Seguranca. A primeira, ajuda a consolidar o Grupo como uma
marca empregadora forte, capaz de atrair, desenvolver e reter
talentos por meio de uma proposta de valor clara, consistente
com seu proposito e voltada para oferecer estabilidade e
futuro. A segunda, mais do que uma cultura, € uma convicgao:
a saude e a seguranca das pessoas envolvidas nas atividades
do Grupo sao essenciais. A prevencao faz parte do DNA da
organizacao desde a sua fundacao.

Ao longo deste capitulo, o Grupo Elecnor compartilha como a0 : : T a Energ]zagao g2
= AR a - = subestacao

essas duas alavancas nos permitem continuar pensando [ e : gt T e : - . EL Ruil (Chile)
grande, comecando pelo mais importante: as pessoas que e ; - e
tornam cada projeto possivel.
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Estratégia de grupo: ouvir,

entender, agir

No Grupo Elecnor, a construcao de um futuro mais
sustentavel tambem implica ouvir ativamente aqueles
que o tornam possivel: as pessoas que fazem parte da
organizacdo. Portanto, o Grupo integra seus interesses
e opinides a estratégia e ao modelo de negocios.

Como parte do processo de avaliacao da dupla
materialidade, o Grupo Elecnor identificou os
principais impactos, riscos e oportunidades que
afetam seu proprio pessoal, entendendo que
somente a partir desse conhecimento é possivel
tomar decisdes responsaveis.

Quando o Grupo fala de seu proprio pessoal, refere-
se a todos aqueles com guem tem uma relacao
direta de trabalho: profissionais assalariados, tanto
na Estrutura (que inclui perfis técnicos, executivos e
gerenciais) quanto nas Obras (aqueles que executam
0s projetos no local).

Gestao de impactos, riscos e

oportunidades materiais

Colaboracao e desenvolvimento:
chaves para avancarmos juntos

No Grupo Elecnor, a gestdo dos impactos, riscos e
oportunidades relacionados com as pessoas envolve
muito mais do que a identificacao de fatores-chave:
significa ouvi-las, contar com elas e construir solucdes
coletivas. A colaboracao com nossa propria equipe e
seus representantes ¢é articulada por meio de canais
de comunicacao diversificados e continuos, criados
para promover o dialogo, resolver incidentes e alinhar
expectativas.

A comunicagao interna € uma ferramenta essencial
que conecta a organizacdo. Para isso, o Grupo usa
plataformas como a intranet "Buenos Dias", eTalent,

Iluminagao

da Ponte do
Alamillo, Sevilha
(Espanha)

reunides regulares, grupos de trabalho, dias de treinamento e campanhas
de conscientizacao, mantendo assim suas equipes proximas, informadas
e comprometidas.

Na area de representacao dos funcionarios, a equipe elege seus
representantes por meio de eleicoes sindicais: Delegados de funcionarios
em centros com menos de 50 trabalhadores ou Comités de Empresa

nos centros com mais de 50 trabalhadores. Por meio dessas figuras, que
pertencem a diferentes sindicatos ou grupos independentes, o dialogo
com a empresa é canalizado. Sao realizadas reunides periodicas, pelo
menos quatro por ano, nas quais sao compartilhadas informacoes
relevantes sobre os desenvolvimentos do Grupo, o quadro de
funcionarios, as novas contratacoes, as rescisdes de contratos, as politicas
e 0s procedimentos. Essas relacdes sao gerenciadas pela Subdiretoria

de Recursos Humanos, em coordenacao com os departamentos de
Assessoria Trabalhista e de Recursos Humanos de cada unidade de
negocios.

A saude e a seguranca tambeém sao tratadas por meio de uma abordagem
participativa. 92% dos funcionarios sao representados em Comités de
saude e seguranca, onde sao discutidas questdes como procedimentos,
equipamentos de protecao ou propostas de melhoria. Esses comités, seja
no local de trabalho, na unidade ou no pails, funcionam como espacos
para o dialogo conjunto entre a empresa e os trabalhadores. Onde nao ha
representacao sindical, sao promovidos mecanismos alternativos, como
reunides informativas, quadros de avisos, circulares ou canais eletrénicos.

Na Espanha, as reunides mensais entre os gerentes e o pessoal de obra
sdo registradas na ferramenta Core, enquanto em outros paises o registro
¢ adaptado as exigéncias locais. Da mesma forma, o aplicativo Notific@
permite que incidentes ou sugestées sobre saude e seguranca sejam
relatados. Em 2024, foram registradas 1.133 propostas de melhoria, das
quais 449 foram implementadas. Além disso, as reunides da Coordenacao
de Atividades Empresariais reforcam essa abordagem, incluindo também
0 pessoal externo e subcontratado.

O desenvolvimento de talentos € outro foco importante. Anualmente, o Grupo
identifica as necessidades de treinamento por meio do Sistema de Gestao.
Estamos comprometidos com um treinamento diretamente ligado a relevancia
das atividades diarias e seu impacto nos objetivos coletivos, com conteldo
sobre saude e seguranca, qualidade, meio ambiente, eficiéncia energética,
seguranca da informacao, inovacao, compliance e sustentabilidade.

No caso da equipe da Estrutura, o treinamento é criado a partir dos
resultados da gestao do desempenho, o que permite definir caminhos
personalizados. Para o pessoal de obra, o Plano de treinamento &
elaborado com base nas necessidades identificadas pelos chefes de cada
area e e gerenciado por meio de ferramentas internas.

Porgue o crescimento real significa crescer com as pessoas: ouvindo-as,
treinando-as e cuidando delas, o Grupo Elecnor constroi um presente
compartilhado e um futuro mais solido.
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Ouvir para agir.
Agir para reparar

O Grupo Elecnor acredita no dialogo como a base de
qualquer relacao solida. Por esse motivo, a empresa
fornece as suas equipes canais de comunicacao
acessiveis, diretos e eficazes, que permitem conhecer
preocupacoes, detectar incidentes e responder de
forma responsavel.

Um desses canais é o Canal Etico, um canal
confidencial e seguro por meio do qual tanto
funcionarios quanto terceiros com interesse legitimo
podem relatar, de boa-fé, qualquer conduta contraria
ao Codigo de Etica e Conduta. Esse canal pode

ser usado escrevendo para o endereco de e-mail
correspondente ou por correio para a caixa postal
especifica em Bilbao.

Além disso, o endereco de e-mail
subdireccionrrhh@elecnor.com,

gerenciado pela Subdiretoria de Recursos

Humanos, esta aberto a consultas ou comunicacoes
relacionadas ao trabalho. Periodicamente, o
conhecimento desses canais € reforcado por meio de
treinamentos, campanhas internas e acoes especificas
dentro da estrutura do Codigo de Etica, para que
todos os funcionarios estejam cientes de seus direitos
e das ferramentas disponiveis para exercé-los.

O dialogo também é promovido por meio dos
Representantes Legais dos Trabalhadores e do
comité de monitoramento do Plano de Igualdade,
que mantém a forca de trabalho informada por meio
de assembleias ou avisos em quadros de avisos,
bem como por meio de reunides regulares, grupos
de trabalho, intranet "Buenos Dias" e redes sociais
internas.

A comunicacao também é estendida a autdbnomos e
trabalhadores de agéncias temporarias, com 0os quais
o contato é mantido por meio de plataformas de
gerenciamento e relatoérios corporativos.

O Grupo monitora regularmente o uso desses canais
e acompanha todos os incidentes relevantes que
possam surgir. Mas, além de ouvir, seu compromisso
€ agir. Portanto, medidas especificas estao em vigor
para remediar possiveis impactos negativos.

Em termos de equilibrio entre vida pessoal e
profissional, por exemplo, a "Politica de Expatriados”
prevé medidas especificas para minimizar os efeitos
de uma realocacao, como voos anuais para o pais de
origem para o funcionario e sua familia, seguro-saude
e subsidios para moradia e educacao.

Na area de salde e seguranca, no caso de acidentes
graves ou fatalidades, o Grupo assume sua

ial

- Governanca

responsabilidade por meio de uma compensacao
financeira adequada. Com relacao aos direitos
humanos, o Grupo é orientado por sua Politica de
Direitos Humanos e Politica de Due Diligence em
relacao a sustentabilidade, que descrevem a rejeicao
de praticas como trabalho infantil ou forcado e
definem as acdes a serem tomadas no caso de
deteccao de violagoes.

Por outro lado, entende-se que um alto nivel de
contratos temporarios faz parte da natureza de alguns
projetos de prazo fixo. Embora ndo tenham sido
identificados mecanismos de reparo especificos para
esse tipo de impacto, a prioridade €, sempre que
possivel, proporcionar estabilidade e continuidade.

Instalacao de luzes Feira de Sevilha

(Espanha)
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Um compromisso que se traduz
em politicas reais

No Grupo Elecnor, entendemos que o bem-estar

e o desenvolvimento das pessoas nao podem ser
improvisados: eles sao construidos com base em
principios solidos, compartilhados e bem definidos.

Portanto, a organizacdao tem uma estrutura de politica
corporativa para gerenciar com responsabilidade os
impactos, riscos e oportunidades relacionados a sua
propria equipe. Essas politicas estao disponiveis no
site e nos canais internos, como a intranet "Buenos
Dias", e refletem o compromisso do Grupo com o
emprego seguro, a igualdade, o equilibrio entre vida
pessoal e profissional, o treinamento, os direitos
humanos, o dialogo social e a protecao de dados,
entre outras areas importantes.

Cédigo de Etica e de Conduta

O Codigo de Etica e de Conduta ¢ a pedra angular
do compromisso do Grupo Elecnor com as pessoas.
Nele se declara que todos os funcionarios devem
ser tratados com respeito, dignidade, justica

e imparcialidade, e que devem ter condicdes
adequadas para seu desenvolvimento pessoal e
profissional.

Este Codigo é obrigatodrio para todas as pessoas
que fazem parte do Grupo, bem como para seus
colaboradores externos em qualguer um dos paises
em que opera.

O documento inclui um capitulo especifico sobre a
defesa dos direitos humanos, que abrange desde o
compromisso com a abolicao do trabalho infantil e
forcado até a promocao da liberdade de associacao
e negociacao coletiva. Esse compromisso também
se estende aos parceiros comerciais, por meio

de processos de due diligence na contratacao e
implementacao de projetos.

Alem disso, o Codigo reforca a politica de igualdade
de tratamento e nao discriminacao do Grupo
Elecnor, garantindo que os processos de selecao,
desenvolvimento profissional ou promocao sejam
baseados exclusivamente no mérito, esforco,

Conhecer o Grupo Elecnor O Grupo Elecnorem 2024 Nossos negocios

formacao, experiéncia e potencial, sem que fatores
como género, idade, raga, religiao ou orientacao
sexual influenciem a avaliacao.

Também inclui uma secao especifica sobre a
prevencao de assedio em todas as suas formas -
laboral, sexual, fisico, moral e psicolégico - com o
objetivo de garantir ambientes de trabalho seguros e
livres de qualgquer conduta que viole a dignidade das
pessoas.

Ele tambéem aborda o equilibrio entre vida pessoal
e profissional, comprometendo-se a continuar
incorporando medidas para facilitar esse equilibrio,
tanto agora quanto no futuro.

Na area de protecao de dados pessoais, o Codigo
estabelece a obrigacao de cumprir as normas vigentes
e os procedimentos internos, garantindo o uso
responsavel e confidencial das informacoes.

Politica Geral de Sustentabilidade

Revisada em 2024, a Politica Geral de
Sustentabilidade do Grupo Elecnor reforca e amplia
0s compromissos contidos no Coédigo de Etica e de
Conduta. Ela estabelece os principios que orientam
a estratégia de sustentabilidade do Grupo, com
uma abordagem abrangente que engloba aspectos
ambientais, sociais e éticos.

A politica incorpora um compromisso firme com o
respeito e a protecao dos direitos humanos, por meio
de uma abordagem proativa, dinamica e preventiva,
identificando e gerenciando os efeitos adversos

reais e potenciais, reduzindo a exposicao a riscos

por meio da implementacao de estruturas de acao e
procedimentos claros.

Seu escopo de aplicacao é amplo: abrange todas as
empresas do Grupo, bem como joint ventures, unides
temporarias de empresas, associacoes equivalentes

e parceiros comerciais ao longo de toda a cadeia de
valor. A conformidade é monitorada pelo Conselho de
Administracao, enquanto o Comité de Nomeacoes,
Remuneracoes e Sustentabilidade garante sua
implementacao adequada.
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Politica de Direitos Humanos

A Politica de Direitos Humanos do Grupo Elecnor,
revisada e atualizada em 2024, reforca o compromisso
com o respeito, a dignidade e a igualdade de
todas as pessoas. Essa politica esta alinhada com
o Codigo de Etica e de Conduta, a Politica Geral
de Sustentabilidade e a Politica de Due Diligence
em relacao a sustentabilidade, bem como com os
padrdes internacionais mais relevantes, como os
Principios Orientadores da ONU, os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel aprovados pela ONU
e as convencoes da Organizacao Internacional do
Trabalho.

O Grupo promove uma cultura de respeito e
conscientizacao dos direitos humanos, garantindo
que todos os funcionarios desfrutem de um ambiente
de trabalho livre de discriminacao por orientacao
sexual, identidade de género, raca, idade, deficiéncia
ou outras circunstancias pessoais. Rejeita o trabalho
forcado e o trabalho infantil em todas as suas

formas, bem como qualquer manifestacao de abuso
de autoridade. Promove a liberdade de filiacao e
associacao, bem como a confidencialidade e o direito
a privacidade, respeitando as normas de protecao de
dados.

No caso de quaisquer violacoes de direitos humanos
detectadas em suas operacdes ou nas de seus
parceiros comerciais, o Grupo se compromete a
tomar medidas corretivas imediatas e a informar as
autoridades competentes de acordo com a legislacao
aplicavel.

A implementacao dessa politica envolve a
colaboracao continua com as partes interessadas e as
partes afetadas pelas atividades do Grupo, bem como
com as instituicdes nacionais de direitos humanos e
os representantes legitimos das pessoas envolvidas.

O Conselho de Administracao, juntamente com

o Comité de Nomeacdes, Remuneracoes e
Sustentabilidade, o Comité de Auditoria e o Comité
de Sustentabilidade, supervisionam a conformidade
com essa politica, que se aplica a todas as empresas
do Grupo, incluindo joint ventures e parceiros
comerciais.

grupo
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Politica de Due Diligence de
Sustentabilidade

Em 2024, o Grupo Elecnor aprovou a Politica de

Due Diligence em relacao a sustentabilidade,
estabelecendo diretrizes para a gestao responsavel
dos direitos humanos. O objetivo desta politica

¢ identificar, avaliar, priorizar, prevenir, mitigar e,
guando apropriado, remediar os impactos adversos
sobre os direitos humanos decorrentes dos servicos e
projetos do Grupo.

Assim como outras politicas, esta abrange todas as
empresas do Grupo, incluindo joint ventures, unides
temporarias e parceiros comerciais ao longo da cadeia
de negocios.

A supervisao e feita pelo Conselho de Administracao,
pelos Comités de Nomeacdes, Remuneracoes e
Sustentabilidade, o Comité de Auditoria e pelo
Comité de Sustentabilidade.

Politica de Conformidade

A Politica de Conformidade do Grupo Elecnor

adota plenamente a Declaracao Universal dos
Direitos Humanos, prestando especial atencao a
igualdade de oportunidades. O Grupo garante que
seus funcionarios e parceiros comerciais tomem as
medidas necessarias para proteger esses direitos em
todas as suas acoes.

Aplicavel a todos os funcionarios, organizacées e
parceiros comerciais do Grupo, com as adaptacoes
necessarias de acordo com as regulamentacoes
locais, essa politica foi aprovada pelo Conselho de
Administracao e reflete o compromisso global do
Grupo com os direitos humanos.

Plano de Igualdade

O Plano de lgualdade do Grupo Elecnor é a expressao
de um firme compromisso com a igualdade de
oportunidades entre homens e mulheres. Seu
objetivo é garantir praticas nao discriminatorias,
promovendo um ambiente de trabalho justo e
inclusivo. Ele abrange areas importantes, como
recrutamento e contratacao, treinamento, promocao,
condicoes de trabalho, equilibrio entre vida pessoal e
profissional, representacao feminina e remuneracao,
promovendo uma cultura que valoriza a diversidade e
aigualdade real.
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O Plano rejeita categoricamente qualquer forma

de asseédio e tem o compromisso de colaborar
ativamente para prevenir, detectar, corrigir e
sancionar qualquer conduta que viole a dignidade
dos individuos. Ele da énfase especial a conciliacao
da vida pessoal, familiar e profissional e a equidade
salarial, usando ferramentas como pesquisas
salariais e de mercado para garantir um sistema de
remuneracao justo e equilibrado.

Procedimentos para denunciar, investigar e
avaliar possiveis casos de assédio sexual e
no local de trabalho

O Grupo Elecnor trabalha ativamente na prevencao
do assédio laboral e sexual mediante procedimentos
especificos de identificacao, investigacao e avaliacao
de possiveis casos. Ele implementa medidas
preventivas, como avaliacao de risco psicossocial,
treinamento sobre tratamento adequado e vigilancia
da saude mental dos funcionarios.

Os procedimentos sao aplicados em todas as
atividades do Grupo e de suas filiais, sob a supervisao
do Comité de Compliance, do Servico de Prevencao
Conjunta e da area de Recursos Humanos.

Manual do Sistema de Gestao da
Responsabilidade Social

O Manual do Sistema de Gestao da Responsabilidade
Social Corporativa do Grupo Elecnor, certificado

pela norma IQNet SR10, inclui uma secao sobre a
conciliacao da vida pessoal, familiar e profissional.

A empresa se compromete a melhorar a qualidade
do emprego, a apoiar as familias, promover o
desenvolvimento profissional, garantir a igualdade de
oportunidades e oferecer flexibilidade.

Este Manual descreve as iniciativas implementadas
em todas as unidades de negocios e foi aprovado
pelo Comité de Sustentabilidade.
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Politica de Desconexao Digital

A Politica de Desconexao Digital do Grupo Elecnor,
aprovada em 2024, estabelece uma clara distincao
entre o tempo de trabalho e o tempo de descanso.

O Grupo reconhece o direito a desconexao digital
como fundamental para o bem-estar e a saude
ocupacional, promovendo a conciliacao pessoal e
familiar em todas as empresas do Grupo na Espanha.

Procedimento de Gestao de Treinamento

O Procedimento de Gestao de Treinamento,
disponivel para todo o pessoal na intranet "Buenos
Dias", estabelece como detectar e atender as
necessidades de treinamento no Grupo Elecnor.

Ele da atencao especial ao treinamento alinhado
com os objetivos de crescimento, competitividade
e lucratividade do Grupo, incluindo prevencao

de riscos, qualidade, gestao ambiental, seguranca
da informacao, inovacao e sustentabilidade. Os
caminhos e planos de treinamento sao revisados e
aprovados pelos gerentes de Recursos Humanos.

Regulamento de Seguranca da Informacao

O Grupo Elecnor desenvolveu um Regulamento de
Seguranca da Informacao, essencial para conscientizar
toda a organizacao sobre a importancia e a
sensibilidade dos dados que gerencia.

Esse regulamento, que faz parte da Politica de
Seguranca da organizacao, identifica os dados e
servicos criticos, define procedimentos de protecao
e garante a confidencialidade, a integridade e a
disponibilidade dos dados, incluindo a recuperacao
em caso de contingéncias e a conformidade com a
legislacao vigente.

E obrigatério para toda a equipe e qualquer parte
externa com acesso aos sistemas e dados da
empresa.
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Promover a estabilidade
no emprego e melhorar as
condi¢cdes de trabalho

Condicoes de trabalho

Com o objetivo de mitigar os incidentes derivados da

No Grupo Elecnor, as condicoes de trabalho sao um contratacao temporaria e continuar contribuindo de
pilar fundamental para o bem-estar do nosso proprio maneira positiva para o desenvolvimento econémico
pessoal e para o sucesso sustentavel da empresa. dos funcionarios, o Grupo Elecnor estabeleceu
Como parte da avaliacao de dupla materialidade, diversas medidas para promover a estabilidade e a

o Grupo identificou impactos materiais, riscos e seguranca no emprego.

oportunidades relacionados a sua forca de trabalho,

abordando aspectos fundamentais como emprego Entre as acdes implementadas, destacam-se as
seguro, tempo de trabalho, dialogo social e equilibrio seguintes:

entre vida pessoal e profissional. . -
» Manter uma politica de conversao de contratos

Esses elementos estdo intimamente ligados a temporarios em contratos permanentes,
estratégia e ao modelo de negocios do Grupo, priorizando a formalizagao de contratos
impulsionando a visao de criar um ambiente de permanentes sempre que nao houver restricdes
trabalho no qual as pessoas possam prosperar. de produgao que o impegam.

O Grupo Elecnor trabalha constantemente para » Organizacao do tempo de trabalho de acordo
mitigar os riscos associados ao emprego temporario, com as regulamentagoes e acordos setoriais

ao equilibrio entre a vida profissional e pessoal e aos aplicaveis, negociando cronogramas de trabalho
conflitos trabalhistas, aproveitando as oportunidades com os representantes dos trabalhadores em
para construir um ambiente de trabalho respeitoso, cada centro. Esses horarios sao disponibilizados
equilibrado e sustentavel. aos funcionarios nos quadros de avisos

dos locais de trabalho, garantindo assim a
transparéncia.

Implementacao de um sistema de registro de

tempo e presenca para gerenciar com eficiéncia
O Grupo Elecnor estabeleceu uma série de iniciativas os horarios de entrada e saida dos funcionarios.

destinadas a cumprir as disposicoes de seu Codigo de

Etica e de Conduta, bem como as diferentes politicas

relativas ao seu proprio pessoal. Essas iniciativas ., L. _

se concentram em questdes fundamentais, como Dlalogo e partICIpagao dos
emprego seguro, tempo de trabalho, dialogo social e fu ncionérios

equilibrio entre vida pessoal e profissional.

v

Acoes e recursos

O Grupo Elecnor acredita que o dialogo social

Durante o ano, o Grupo implementou medidas ¢ essencial para a construcao de um ambiente
concretas para lidar com os riscos identificados e de trabalho de colaboracao. Para garantir uma
aproveitar as oportunidades decorrentes dessas areas. comunicacao tranquila com sua equipe, a empresa

estabeleceu uma forte estrutura de relacoes
trabalhistas. Na Espanha, as unidades do Grupo
com entre 10 e 49 funcionarios tém Delegados de
Funcionarios, engquanto as unidades com mais de
50 funcionarios tém Conselhos de Empresa, ambos
eleitos por meio de eleicdes sindicais.
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O Grupo Elecnor realiza reunides periodicas com os
Representantes Legais dos Trabalhadores e oferece
varios canais de participacao, como a intranet
"Buenos Dias", a plataforma eTalent, o Comité de
Acompanhamento do Plano de Igualdade e os
enderecos de e-mail codigoetico@elecnor.com e
subdireccionrrhh@elecnor.com.

Em 2024, a empresa assinou acordos com
representantes dos trabalhadores na Andaluzia
Oriental e na Distribuicao de Biscaia, melhorando as
condicoes de trabalho relacionadas a plantdes, bonus
e horas de trabalho. Também registrou seu Plano de
lgualdade no Ministério do Trabalho e da Economia
Social e iniciou negociacdes com os representantes
legais dos trabalhadores sobre um novo plano.

Promover o equilibrio entre vida
pessoal e profissional

O Grupo Elecnor considera o bem-estar de seu
pessoal como uma prioridade fundamental e trabalha
ativamente para promover o equilibrio entre a vida
profissional e a vida pessoal. Em 2024, a empresa
implementou uma série de medidas destinadas a
melhorar a qualidade de vida de seus funcionarios,
alinhadas com seu Plano de Reforco de Identidade e
com o conceito de remuneracao emocional.

Entre as principais acoes deste ano estao a aprovacao
da Politica de Desconexao Digital, com o objetivo de
promover o descanso adequado; atividades voltadas
para a saude e o bem-estar, como convénios com
seguradoras e programas esportivos; e o Plano

de Remuneracao Flexivel, que beneficiou 1.114
funcionarios e inclui seguro medico, cartao refeicao,
seguro de aposentadoria e plano de pensao, entre
outros.

Além disso, mais de 3.142 funcionarios receberam
bolsas de estudo para seus filhos com idades

entre 4 e 16 anos. Alem disso, o Grupo Elecnor
oferece praticas de equilibrio entre a vida pessoal
e profissional, como treinamento durante a
jornada de trabalho, horarios flexiveis e horarios
intensivos. Para os funcionarios expatriados, foram
implementados beneficios adicionais, como seguro
medico internacional, assisténcia com moradia,
aconselhamento de saude e suporte juridico.

Conhecer o Grupo Elecnor O Grupo Elecnorem 2024 Nossos negocios Um valor sustentavel
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Essas iniciativas permitem que o Grupo Elecnor atraia
e retenha talentos qualificados, fortalecendo assim a
competitividade e o compromisso de sua equipe.

Parametros e metas para a
gestao de incidentes, riscos e
oportunidades fundamentais no
bem-estar no local de trabalho

Dentro da estrutura do Plano Estratégico de
Sustentabilidade 2023-2025, na Espanha, os
objetivos relacionados as medidas de equilibrio entre
vida pessoal e profissional descritas acima foram
estabelecidos em 2024 com o objetivo de atrair e
reter talentos.

Entre eles, o comparecimento a corridas populares
(311 participantes), o aumento do numero de
participantes em acampamentos de surfe (44
participantes) e a promogao do uso de apartamentos
para sua diversao no verao (108 participantes).

Negociacao coletiva e dialogo
social

O Grupo Elecnor tem um alto nivel de cobertura
em termos de negociacao coletiva e dialogo social.
Globalmente, 98% dos funcionarios do Grupo sao
cobertos por acordos de negociacao coletiva e 96%
sao cobertos por mecanismos de dialogo social.

Na Espanha, toda a forca de trabalho é coberta

por acordos de negociacao coletiva, refletindo o
compromisso do Grupo com as regulamentacoes
trabalhistas do pais.

Nos outros paises onde o Grupo esta presente, a
totalidade dos funcionarios sao cobertos pelo marco
de relacoes trabalhistas estabelecido na legislacao
trabalhista local. Embora ndo seja da mesma natureza
gue na Espanha, os funcionarios sao cobertos por
uma legislacao comparavel na Argentina, Brasil,
Camardes, Lituania, Portugal, Italia, Uruguai, Estados
Unidos, Costa do Marfim, Peru, Panama, Alemanha,
Noruega e Finlandia.
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Treinamento e capacitacao

O Grupo Elecnor reconhece que o treinamento e o
desenvolvimento das habilidades de sua equipe sao
fundamentais para promover o crescimento individual
e coletivo. A organizacao identifica dois aspectos
importantes nessa area que tém impacto direto sobre
sua estratégia e modelo de negdcios e contribuem
diretamente para seu sucesso comercial.

Por um lado, programas de capacitacao continua
que permitem que os funcionarios aprimorem suas
habilidades e qualificacdes necessarias para as
funcoes que lhes foram atribuidas, favorecendo seu
desenvolvimento profissional e pessoal.

E, por outro lado, o investimento em treinamento e
programas de carreira, que sao uma clara oportunidade
de crescimento da equipe, favorecendo a atracao

e aretencao de talentos, o que, em meédio prazo,
facilita a melhoria da competitividade e a reducao da
rotatividade voluntaria.

Acdes em gestao do
capital humano e treinamento

O Grupo Elecnor adotou uma série de acoes estratégicas
para garantir que sua equipe cresca e se desenvolva

de acordo com as necessidades do negdcio e as
expectativas do pessoal. Essas medidas estao alinhadas
com os objetivos de sustentabilidade e crescimento, com
um foco claro na melhoria continua da gestao do capital
humano.

As principais iniciativas implementadas incluem o Projeto
de Reforco de Identidade, que visa atrair, desenvolver e
reter talentos.

Em 2024, o investimento em treinamento continuo

na Espanha foi de 11.305.508 euros, reafirmando o
compromisso com o desenvolvimento profissional

da forca de trabalho. Por meio de varias acoes

de treinamento, o Grupo busca manter-se na
vanguarda, garantindo que os funcionarios aprimorem
constantemente suas competéncias e habilidades.

O processo de avaliacao de desempenho é outro
pilar fundamental. Em janeiro de 2025, 4.506 pessoas
foram avaliadas quanto aos objetivos estabelecidos
para o ano anterior, em aspectos fundamentais de
desenvolvimento do cargo e atitudes em relacao

ao atendimento ao cliente, trabalho em equipe e
comunicacao/interacao.

O Grupo também lancou o Programa de Lideranca,
projetado para fortalecer as habilidades de gestao,
adaptacao as mudancgas e comunicacao eficaz entre
lideres e funcionarios. Neste ano, 224 lideres participaram
desse programa, que inclui modulos sobre lideranca
pessoal, gestao de equipes e gestao de mudancas.

Com relacao ao Plano de Treinamento, ele € elaborado
anualmente e adaptado as necessidades especificas
de cada cargo. Em 2024, 10.775 funcionarios da
Estrutura participaram de treinamentos sobre topicos
importantes, como gestao, tecnologia, idiomas e
prevencao de riscos ocupacionais. Com relacao

ao pessoal de Obra, 42.835 pessoas receberam
treinamento em areas técnicas, como eletricidade,
manutencao e operacdes de maquinaria.

Dentro dos programas de treinamento executivo,
destacam-se os programas especializados, como o
Programa de Desenvolvimento Gerencial da ESADA
e o programa de Diretoria Executiva de Empresas
(PADE, na sigla em espanhol) do IESE. Alem disso,
foram desenvolvidos caminhos para habilidades
de gestao e treinamento especializados especificos
para determinados cargos. Além disso, a Escola de
Encarregados continuou a oferecer treinamento em
prevencao de riscos ocupacionais, gestao de equipes e
habilidades de lideranca.

As metodologias de treinamento sao adaptadas as
necessidades da equipe, oferecendo modalidades
presenciais, virtuais e on-line, com a plataforma Pharos
para treinamento digital.

Em 2024, o Grupo Elecnor forneceu um total de
447466 horas de treinamento, com um total de 53.610
presencas ou uma media de 18,7 horas por funcionario.
Deve-se observar que alguns funcionarios participaram
de varios cursos durante o ano.

Todas essas iniciativas refletem o compromisso do
Grupo Elecnor com o desenvolvimento do capital
humano, a gestao do desempenho, a capacitacao
continua e a criacao de um ambiente que favoreca a
lideranca e o crescimento profissional.
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lgualdade

O Grupo Elecnor conta com um Plano de Igualdade
que reflete o seu compromisso com a igualdade de
oportunidades entre homens e mulheres e a nao
discriminacao nos seus principios de atuacao. A
igualdade e promovida em varias areas: recrutamento
e contratacao, classificacao profissional, treinamento,
promocao, condicdes de trabalho, equilibrio entre
vida pessoal e profissional, representacao feminina,
remuneracao, melhorias na protecao trabalhista e
social e comunicacao.

Parametros de diversidade

Durante o ano de 2024, a equipe de direcao do Grupo
Elecnor foi composta por 9 pessoas, das quais 1% sao
mulheres e 89% homens. Essa equipe ¢ formada por
executivos que se reportam diretamente ao Conselho
de Administracao ou a diretoria executiva, bem como
por agueles que tém acesso regular a informacoes
estratégicas e participam da tomada de decisdes
relevantes para a empresa.

Em termos de forca de trabalho total, o maior nimero
de funcionarios esta concentrado na faixa etaria de
30 a 50 anos (14.818 pessoas), seguido pela faixa
etaria acima de 50 anos (5.108) e, em menor numero,
por funcionarios com menos de 30 anos (4.729),
totalizando 24.655 funcionarios.

Parametros de remuneracao

O Grupo Elecnor calcula a diferenca salarial para toda
a forca de trabalho do ano como a diferenca entre o
salario medio por hora pago aos homens e o salario
medio por hora pago as mulheres em relacao ao
salario pago aos homens. Assim, no ano de 2024, a
diferenca salarial entre os géneros sera de 19%.
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Direitos humanos

Trabalho infantil e trabalho
forcado

O Grupo Elecnor considera que o trabalho infantil e o
trabalho forcado estao associados principalmente aos
paises em desenvolvimento onde opera. Entretanto,
embora nao esteja especificamente vinculado

ao modelo de negocios, o Grupo demonstra um
compromisso com os direitos trabalhistas e a
responsabilidade de agir proativamente na gestao
desses riscos.

Acdes e medidas de direitos
humanos adotadas

Em 2024, o Grupo Elecnor progrediu na elaboracao
do seu processo de due diligence em direitos
humanos, o que permitiu identificar possiveis
impactos adversos e tomar medidas para prevenir e
mitigar incidentes negativos.

Esse desenvolvimento faz parte do compromisso

do Grupo com o respeito aos direitos humanos. As
medidas tomadas para esse fim incluem a atualizacao
do Codigo de Etica e de Conduta e da Politica de
Direitos Humanos, alem da aprovacao da Politica de
Due Diligence de Sustentabilidade.

Essas atualizacdes reforcam a abordagem preventiva
tanto no local de trabalho quanto em outras areas
relevantes para o Grupo e suas partes interessadas.

Incidentes, reclamacdes e
ocorréncias relacionados a
direitos humanos

Durante o exercicio de 2024, nenhum caso ou
reclamacao de discriminacao com base em género,
origem racial ou étnica, nacionalidade, religiao,
deficiéncia, idade, orientacao sexual ou outras formas
relevantes de discriminacao ou assedio foi relatado
por meio dos canais estabelecidos.

Conhecer o Grupo Elecnor O Grupo Elecnorem 2024 Nossos negocios

Todos os casos e reclamacoes apresentados sao
tratados com absoluta confidencialidade, de acordo
com o Procedimento para notificacao e avaliacao de
possiveis casos de assedio sexual e discriminacao

com base no sexo. As reclamacodes podem ser feitas
por meio de um procedimento informal, via Comité de
Compliance pelo e-mail codigoetico@elecnor.com,

ou por meio de um procedimento formal, que prevé a
elaboracao de uma acao clara e precisa, complementar
ou alternativa ao procedimento informal.

Um valor sustentavel - Ambiental Anexos
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Entre as medidas previstas nos procedimentos estao
a adocao de possiveis medidas cautelares, como

a mudanca de cargo ou de turno de trabalho para

o reclamante, se assim for solicitado, e a atencao
médica de um profissional designado para o

servico de prevencao de riscos ocupacionais, entre
outros. Alem disso, a empresa pode impor acoes
disciplinares, como a aplicacao de sancdes de acordo

com o regime disciplinar do acordo coletivo relevante.

grupo "

elecnor

Em 2024, nenhuma reclamacao ou incidente grave
relacionado a direitos humanos foi registrado

por meio dos canais disponibilizados para os
funcionarios do proprio Grupo. E também nao foi
recebida nenhuma multa, sancao nem foram feitas
indeniza¢des por danos e prejuizos, decorrentes
de casos graves de direitos humanos envolvendo
0 pessoal proprio, nem decorrentes de casos ou
reclamacodes de discriminacao ou acosso.

-

|

bl
B
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Privacidade e protecao de

dados

Consciente da importancia de proteger a privacidade
dos dados, tanto dos funcionarios quanto dos
clientes, o Grupo Elecnor implementa medidas
especificas para mitigar esse risco.

Ao longo de 2024, reforcou suas politicas de protecao
de dados; manteve a certificacao ISO 27001 do seu
Sistema de Seguranca da Informacao, que endossa

os altos padrdes de seguranga da informacao; e

duas auditorias internas foram realizadas com foco
nas areas de Tl e Telecomunicacodes, incluindo

planos de acao corretiva com prioridades, prazos e
responsabilidades atribuidas para abordar quaisquer
areas de melhoria de forma rapida e eficaz.

Gracas a essas medidas preventivas, nao houve
roubos de identidade ou vazamento de informacoes,
e nao foram impostas san¢oes relacionadas a
protecao de dados.

Para o proximo exercicio, o Grupo Elecnor se propods
a realizar, pelo menos, duas auditorias internas

no ambito da protecao de dados e a aumentar a
conscientizacdo sobre a seguranca da informacao
por meio de treinamentos especificos destinados ao
quadro de funcionarios na Espanha. Essas iniciativas
fazem parte do compromisso continuo do Grupo de
aprimorar a seguranca das informacoes e a protecao
da privacidade em todas as suas operacoes.

Conhecer o Grupo Elecnor

O Grupo Elecnorem 2024
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CONTINUAR SALVANDO VIDAS.

CUMPRIR E FAZER CUMPRIR AS NORMAS DE SEGURANGA.
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DIA MUNDIAL DA SEGURANCA
E SAUDE NO TRABALHO
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Seguranca e saude

O compromisso do Grupo Elecnor com a saude e a
seguranca dos seus funcionarios foi uma prioridade
desde o inicio. Nesse sentido, o Grupo trabalha

com o objetivo de zero acidentes, tolerancia zero
com o descumprimento de medidas preventivas e o
incentivo continuo de comportamentos seguros entre
os funcionarios.

Esse compromisso esta refletido na Politica Integrada
do Sistema de Gestao do Grupo Elecnor, no qual

a prevencao de riscos € um dos pilares do sistema;

no Codigo de Etica e de Conduta do Grupo; e nas
medidas preventivas necessarias para garantir a saude
e a seguranca de seus funcionarios.

Por esse motivo, o Grupo Elecnor nao se limita ao
cumprimento estrito da legislacao vigente de saude
e seguranca no trabalho, mas procura ir mais alem,
especialmente nos paises ou jurisdicbes onde essa
area esta menos desenvolvida. Dessa forma, recursos
especificos, treinamento continuo e auditorias sao
implementados para proporcionar um ambiente de
trabalho que respeite a saude e a dignidade dos
funcionarios.

Gestao da saude e da seguranca

A area de Saude e Seguranca do Grupo Elecnor

esta estruturada com base no Servico de Prevencao
Conjunta (SPM), que se divide em Escritério Central
e nos Técnicos de Salde e Seguranca. Estes ultimos
estao presentes nos diferentes paises onde o Grupo
opera, prestando servicos as diferentes unidades

de negocios. No mercado espanhol, ha 146 técnicos
com diferentes especialidades, enquanto no
mercado internacional ha 326 técnicos em diferentes
categorias.

Em 2024, um orcamento total de 46,5 milhdes

de euros foi destinado principalmente a técnicos
especializados, ao fornecimento de equipamentos
de protecao e ao treinamento em saude e seguranca.
Além disso, foram realizadas avaliacdes continuas
dos riscos ocupacionais, especialmente aqueles
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relacionados a acidentes graves e acidentes de
transito, e foram implementadas politicas para
interromper as atividades em caso de riscos graves.

O Grupo Elecnor implementou um Sistema de
Gestao de Seguranca e Saude que faz parte do
Sistema Integrado de Gestao, aplicado a todos os
trabalhadores, atividades e locais de trabalho. Este
Sistema de Gestao de Saude e Seguranca e baseado
na norma internacional ISO 45001:2018 e na legislacao
local de cada pais onde o Grupo opera. Em 2024,
75% do volume de negocios do Grupo foi certificado
de acordo com essa norma. Além disso, paises
como Espanha, Argentina, Australia, Brasil, Chile,
Italia, México, Reino Unido e Uruguai obtiveram a
certificacao ISO 4500!.

O objetivo do Sistema ¢é reduzir ou eliminar as
situacoes de risco que podem ocorrer com as pessoas
ao realizar suas atividades. Com este objetivo, sao
realizadas as seguintes atuacoes:

» Inspecoes de seguranca e auditorias internas de
obra.

v

Treinamento em matéria de seguranca e saude
para todos os trabalhadores.

v

Reunides de acompanhamento e
conscientizagao.

v

Campanhas de conscientizacao e mudancas de
comportamento, como a campanha pelo Dia
Mundial da Seguranca e da Saude no Trabalho,
chamada "Continue salvando vidas", que
aconteceu em 28 de abril.

Além disso, a Politica Integrada do Sistema de Gestao
estabelece o direito dos trabalhadores de nao realizar
trabalhos em que haja um risco grave e iminente,

bem como o procedimento para a investigacao de
incidentes e acidentes de trabalho.

Em 2024, o Grupo Elecnor realizou 34 auditorias
internas na Espanha e varias auditorias externas
para o Grupo e suas filiais incluidas no Certificado
Multisite, em relacdao ao Sistema de Gestao de
Saude e Seguranca. Todas as auditorias tiveram
resultados satisfatorios. A Audeca, com sua propria
certificacao, tambeém foi aprovada nas auditorias.
Internacionalmente, foram realizadas 27 auditorias
internas e 8 externas, com resultados igualmente
positivos.

Conhecer o Grupo Elecnor O Grupo Elecnorem 2024 Nossos negocios

Como parte das medidas de controle e melhoria
continua do sistema, 95.056 inspecdes de seguranca
foram realizadas em todo o Grupo em 2024. Aléem
disso, foram realizadas 680 auditorias internas

em obras para analisar e fortalecer o ambiente de
seguranca nos projetos.

Por outro lado, o Grupo garante a vigilancia meédica
e gerencia a saude de seus funcionarios, facilitando
Seu acesso aos servicos de salde ocupacional.
Embora os profissionais do Grupo Elecnor nao
realizem atividades com alta incidéncia ou risco de
doencas ocupacionais, naquelas em que existe essa
possibilidade, sao adotadas as medidas preventivas
necessarias (controle de parametros fisiologicos). Em
2024, nao houve nenhum caso significativo.

Nos casos em que os trabalhadores realizam seus
trabalhos em areas onde existem doencas endéemicas
locais (malaria, dengue, febre amarela, etc.) elas sao
combatidas com vacinas ou com medidas preventivas
ou profilaticas. Os funcionarios e suas familias podem
obter informacdes e treinamento sobre riscos a salde
nos paises em que trabalham por meio do servico de
saude International SOS contratado pelo Grupo.

Como é possivel perceber, as acdes implementadas
pelo Grupo Elecnor estao alinhadas com o objetivo
principal de reducao de acidentes e promoc¢ao da

cultura de saude e seguranca dos seus funcionarios.

Um valor sustentavel - Ambiental Anexos

- Governanca

Treinamento dos trabalhadores
sobre saude e seguranca
ocupacional

Em 2024, mais de 736.000 horas de treinamento em
saude e seguranca foram ministradas globalmente,
com a participacao de 608.484 funcionarios, a
maioria dos quais participou de mais de um evento
de treinamento. Em funcao da atividade a ser
desenvolvida, o treinamento pode ser o seguinte:

» Sistemas de gestao.

» Iniciais ou de integracao ao ingressar na empresa
ou projeto.

» Riscos especificos significativos: altura, risco
eletrico, maqguinas, espacos confinados, etc.

» Como agir em caso de emergéncia: primeiros
SOCOrTos, evacuagao, combate a incéndios, etc.

T

PREMIOS
ESTRELLAS PES

grupo e

elecnor

A transformacao digital da
seguranca e da saude

A transformacao digital da seguranca e da salde
permite otimizar processos, aplicando a tecnologia
mais adequada, e ganhar eficiéncia. Veja a seguir
alguns dos destaques das iniciativas de 2024:

» Aferramenta de autorizacdes de risco principal
(PRP) esta totalmente implantada na Espanha.

» Avancos na implementacao das diferentes
ferramentas de Tl de salde e seguranca (SegurT,
Notific@, PRPs, e-coordina) em diferentes paises.

» Desenvolvimento de varios modulos da
ferramenta Core, que agrupa 0s processos do
Sistema Integrado de Gestao.

» Projeto para aplicar inteligéncia artificial e big
data para melhorar o monitoramento e o uso
dos aplicativos SegurT, Notific@ e PRP. Em 2024,
a implementacao comecou na Angola, Argentina,
Chile e Uruguai.

» Progresso na preparacao dos modulos do
Projeto de Treinamento em Realidade Virtual.
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Metas e resultados de SaUde e Os resultados alcancados foram os segundos

se anca ocupacional melhores da histéria do Grupo: a taxa de frequéncia ZU”C"S”MO%
guranc upac geral chegou a 2, cumprindo a meta estabelecida, e nancieg

Algarrobal (Chile)
enquanto a taxa de gravidade foi de 0,16, superando
a meta de 0,10. Isso se deve ao lamentavel acidente
fatal na Italia, que reforca a importancia da prevencao

Em 2024, o Grupo Elecnor estabeleceu metas claras
para a saude e seguranga ocupacional, com foco nas
taxas de frequéncia e gravidade. Em 2024, as metas , [
foram definidas em 2,6 para o indice de frequéncia continua. : AQUI TRABAJAMOS 23 PERSDONAS
e 0,10 para o indice de gravidade. O monitoramento 1 ! ; 4 . LLEVAMOS 458 DIAS SIN ACCIDENTES
dessas metas ¢é realizado mensalmente por pais e por | E T e . RECORD ANTERIOR ~MM pjas

recHA 150224

delegacao. E .} ]
Pow i AT
e g

Parametros de saude e seguranca

Trabalhadores
da cadeia de

Nao valor em lugares
Funcionarios funcionarios do empregador

Percentual de membros do pessoal proprio cobertos pelo 100% ND ND
sistema de gestao de saude e seguranca

Numero de mortes resultantes de lesdes e problemas de 1 0 1
saude relacionados ao trabalho

Numero de acidentes ocupacionais registraveis de pessoal 102 0 71
proprio
Propor¢ao de acidentes registraveis no trabalho do 2 0 3,2

pessoal proprio (IF)

Numero de casos de problemas de saude relacionados ao 12 N/A 2
trabalho registraveis de funcionarios (assalariados)

Numero de dias perdidos devido a lesdes e mortes 8.537 0 1.838
relacionadas ao trabalho, problemas de saude

relacionados ao trabalho e mortes devido a problemas

de saude relacionados ao trabalho de funcionarios e

trabalhadores nao funcionarios

Porcentagem da forca de trabalho propria que é coberta 82,4% ND ND Vale ressaltar que 82,4% da forca de trabalho propria Em vista do exposto, pode-se observar que o Grupo

por um sistema de gerenciamento de saude e seguranca da empresa tem sistemas de gestao de salde e Elecnor continua avancando em seu compromisso
baseado em requisitos legais e/ou normas ou diretrizes

) . ) . seguranca auditados interna e externamente, em com a saude e a seguranca no trabalho, priorizando a
reconhecidas e que tenha sido auditado internamente e/ ‘ dad droes lecai lator - lhori ) g o
ou auditado ou certificado por uma parte externa conformidade com padroes legais e regulatorios prevencao e a melhoria continua em todos os niveis,

reconhecidos. Esse esforco reflete o compromisso com o objetivo de criar um ambiente de trabalho
constante do Grupo Elecnor de garantir ambientes cada vez mais seguro e saudavel.

de trabalho seguros e saudaveis para toda a sua
organizacao e colaboradores.
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Trabalhadores
da cadeia ge
valor

NEIS S2

A cadeia de valor como parte da

estrategia do Grupo

A presenca global do Grupo Elecnor em mais de 40 paises
também se reflete em sua cadeia de valor, que esta formada, ' ‘

principalmente, por subcontratantes e fornecedores de e dud it d L LF” FYRETRVY? iy
X . i F [ ' ) f_l ¥ | id i) r ’ “ F ,|' r
materiais e equipamentos. Nesse contexto, o Grupo entende r’ YW/ Wit iian i ki i i 4
que, por meio dessas relagdes comerciais, pode haver S f ! { I" {/ ” H N {f fﬂ i
impactos sobre os trabalhadores da cadeia de valor em g I LS ] g

termos de condicdes de trabalho e direitos trabalhistas.
Isso é refletido e identificado em seu exercicio de dupla
materialidade para 2024.

Na analise de dupla materialidade, o Grupo identificou que os
trabalhadores de suas terceirizadas, especialmente aqueles
expostos a altos riscos ocupacionais, como os relacionados
ao trabalho em altura ou com eletricidade, enfrentam perigos
maiores, assim como aqueles localizados em paises com
regulamentacoes trabalhistas menos rigorosas. Além disso,

os impactos identificados sao considerados generalizados

ou sistémicos nos contextos em que o Grupo Elecnor opera
e, portanto, ndao estao relacionados a casos individuais ou
relacoes comerciais especificas.

Por outro lad i lisad lacao as condico O
Or outro 1lado, OS riscos anallsados com rela¢ao as conaicoes manutencao da

de trabalho e a saude e seguranca dos trabalhadores da 7 . W sina termossolar
cadeia de valor sao inerentes ao modelo de negocios do : : L e ' Sl Aste 1A,

Grupo. Isso se deve ao fato de que, devido a natureza de suas . T i ‘ : SIgadiRea)
atividades, sao usados contratos temporarios e ha uma alta
exposicao a incidentes de seguranca.

(Espanha)
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Por isso, o Grupo estende seu compromisso com

os direitos humanos a toda a cadeia de valor,
procurando garantir que ela cumpra os exigentes
padrdes trabalhistas e de seguranca que o Grupo
Elecnor aplica em suas proprias operacoes.

Dessa forma, a organizacao aplica medidas como
procedimentos de contratacao, mecanismos de
controle e monitoramento com subcontratantes, bem
como a incorporacao de clausulas de integridade e
conformidade nos acordos com parceiros comerciais.
Além disso, os indicadores sociais sao incluidos na
avaliacao dos fornecedores, que devem aderir ao
Codigo de Etica e Conduta de Parceiros Comerciais
do Grupo.

Por essas razdes, o Grupo Elecnor considera que sua
estrategia e modelo de negocio sao suficientemente
resilientes para gerenciar esses impactos materiais,
riscos e oportunidades, atraves da implantacao

dos planos estratégicos de sustentabilidade
correspondentes.

Gestao de impactos, riscos e
oportunidades materiais

Conhecer o Grupo Elecnor O Grupo Elecnorem 2024 Nossos negocios

Coédigo de Etica e de Conduta
para Parceiros comerciais

O Codigo de Etica e de Conduta do Grupo Elecnor
para os parceiros comerciais, disponivel no site do
Grupo, ¢ a principal ferramenta para promover o
cumprimento dos padrdes eticos e das melhores
praticas comerciais por parte de seus parceiros
comerciais. Esse Codigo se aplica a todos os parceiros
comerciais do Grupo e a conformidade pode ser
verificada por meio de documentacao ou auditorias.

Os principios de conduta estabelecidos no Codigo
em relacao as condicoes de trabalho e outros
direitos trabalhistas dos trabalhadores dos parceiros
comerciais sao os seguintes:

1. Defesa dos direitos humanos, sociais e trabalhistas.

O Grupo Elecnor reconhece plenamente a
Declaracao Universal dos Direitos Humanos da

ONU, centrando-se na abolicao do trabalho infantil
e do trabalho forcado e no respeito aos direitos
humanos das minorias étnicas ou indigenas. Alem
disso, o Grupo respeita todos os direitos trabalhistas
vigentes nos paises onde atua, além de defender e
promover a liberdade de associacao e negociacao
coletiva. Nesse sentido, o Grupo espera que seus
parceiros comerciais:

» Apoiem e respeitem a protecao dos direitos
humanos.

» Disponham de sistemas eficazes para identificar,
avaliar, priorizar, prevenir, monitorar, gerenciar

Um valor sustentavel
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e, quando necessario, remediar os principais
impactos adversos de suas atividades nos
direitos humanos.

» Garantam a nao discriminacao por motivos
de raca, nacionalidade, origem ou condicao
social, idade, orientacdo ou identidade sexual
ou de género, ideologia, religido, deficiéncia
ou qualquer outra circunstancia suscetivel de
discriminacao, promovendo a igualdade de
oportunidades e o respeito pela diversidade.

» Promovam e garantam um ambiente de trabalho
onde se respeite a dignidade e a seguranca das

grupo

elecnor

pessoas, evitando ameacas ou manifestacoes
contrarias as mesmas e, especialmente, as
diferentes vertentes do assédio (no trabalho,
sexual, fisico, moral e psicologico).

Rejeitem o trabalho forcado em todas as
suas formas e as manifestacdes de abuso de
autoridade, bem como o uso de mao de obra
infantil.

Respeitem os direitos das comunidades

locais, com especial atencao aos grupos mais
vulneraveis, como as minorias étnicas e as
populacdes indigenas, promovendo iniciativas e
o dialogo continuo.
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» Mantenham com seus funcionarios praticas e
condicoes de trabalho que respeitem as normas
nacionais e internacionais de referéncia.

» Reconhecam a liberdade de afiliacao e
associacao, e o direito a negociacao coletiva de
seus funcionarios.

» Garantam o direito a intimidade de todas as
pessoas com as quais interajam e a privacidade
de todos os dados pessoais que possuam.

2. Seguranca e saude. A saude e a seguranca dos
trabalhadores sao fatores essenciais para o Grupo
Elecnor, que estabeleceu o objetivo de zero
acidentes. O Grupo promove a adocao de politicas
de seguranca e saude no trabalho e implementa as
medidas preventivas para garantir a seguranca e a
saude de seus funcionarios e subcontratantes, nao
se limitando ao estrito cumprimento da legislacao
em vigor, especialmente em paises ou jurisdicoes
com menor desenvolvimento neste ambito,
proporcionando um ambiente de trabalho que
respeite a salde e a dignidade dos funcionarios.
Portanto, o Grupo espera que seus parceiros
comerciais:

» Incorporem a seguranca e a saude em todas as
suas atividades e tarefas.

» Proporcionem aos seus funcionarios os meios
materiais que contribuam para sua seguranca.

» Proporcionem formacao e conscientizacao
aos seus funcionarios, para que conhecam as
medidas e técnicas de prevencao e as coloquem
em pratica.

» Tenham previstas e implementadas medidas
preventivas, para evitar riscos no trabalho e
respostas diante de situacoes de emergéncia,
no caso de acidentes durante a realizacao do
trabalho.

v

Comuniquem imediatamente acidentes,

lesdes, doencas ou condicdes inseguras, que
possam ocorrer ou detectar durante sua relacao
comercial com o Grupo Elecnor.

grupo

elecnor

O Grupo Elecnor exige que seus parceiros comerciais,
incluindo seus fornecedores, cumpram o Codigo de
Etica e Conduta de Parceiros Comerciais ao assinar os
contratos. Além disso, o Grupo realiza procedimentos
de due diligence por meio de um Questionario

de Compliance e da consulta a bancos de dados
especializados sobre possiveis incidéncias de
integridade e cumprimento normativo. Os contratos e
as condicoes gerais também incluem clausulas sobre
comportamento ético e conformidade legal.

Alem do mais, a Politica de Direitos Humanos, a
Politica de Due Diligence de Sustentabilidade,

a Politica Geral de Sustentabilidade e a Politica
Integrada do Sistema de Gestao do Grupo Elecnor
abordam questdes de direitos humanos, trabalho
e saude e seguranca que também se aplicam aos
parceiros comerciais.

Especificamente, o Grupo promove ativamente

o respeito e a protecao dos direitos humanos

entre seus funcionarios e em toda a cadeia de

valor. Além disso, como membro do Pacto Global

da ONU, o Grupo promove a adocao e a difusao

dos principios desse Pacto, bem como de outros
instrumentos internacionais, incluindo as disposicoes
das Convencdes Fundamentais da Organizacao
Internacional do Trabalho.

Processos de colaboracao com
os trabalhadores da cadeia de
valor em matéria de incidentes

A gestao dos aspectos relacionados as condi¢coes de
trabalho e aos direitos trabalhistas dos trabalhadores
da cadeia de valor é feita por meio do processo

de aprovacao e avaliacao dos fornecedores e
terceirizadas classificados como importantes. A
colaboracao ocorre principalmente por meio de
solicitacoes de informacgodes, incluindo questoes
trabalhistas. Da mesma forma, este processo inclui
auditorias realizadas a cada trés anos com os
fornecedores considerados importantes, nas quais
sao avaliados aspectos fundamentais, como as
condic¢oes de trabalho, o trabalho infantil, o trabalho
forcado, a salde e seguranca, entre outros.
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Processos de reparacao de
incidentes negativos e canais
para que os trabalhadores da
cadeia de valor expressem suas
preocupacoes

O canal ético é o principal canal para que as partes
interessadas, incluindo os trabalhadores da cadeia

de valor, levantem preocupacodes sobre praticas
irregulares ou nao conformidade, bem como duvidas
sobre os principios do Cédigo de Etica e Conduta
para Parceiros Comerciais. O Grupo Elecnor nao tolera
represalias contra aqueles que utilizam o canal ético
de boa fe.

O Procedimento de Gestao de Comunicacoes
recebidas através do canal ético do Grupo Elecnor
estabelece as diretrizes de atuacao em relacao ao
recebimento, registro das comunicagoes, analise

e decisao sobre sua admissao, o processo de
investigacao, resolucao, encerramento do expediente
e adocao de medidas disciplinares ou contratuais,

se for o caso. Periodicamente, um relatorio é
apresentado ao Comité de Auditoria sobre as
comunicagoes recebidas e, quando apropriado, sobre
as investigacdes em andamento e as conclusoes
obtidas.

Por outro lado, em termos de salde e seguranca, 0s
trabalhadores das terceirizadas podem expressar suas
preocupacdes durante as inspecoes de seguranca,
nas reunides mensais no local com o encarregado da
obra e nas reunides de Coordenacao de Atividades
Empresariais.

Conhecer o Grupo Elecnor

O Grupo Elecnor em 2024

Se forem identificados incidentes negativos, o

Grupo Elecnor implementara acées corretivas das
praticas ou condutas que possam envolver uma nao
conformidade com as disposicoes do Codigo de Etica
e Conduta para Parceiros Comerciais e, em particular,
qualquer violacao dos direitos humanos. Em caso

de nao conformidade e quando as circunstancias o

Dialogo diario de seguranca (Brasil)

Nossos negocios
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exijam devido a sua natureza ou gravidade, o Grupo
podera suspender ou encerrar o relacionamento
contratual com seus parceiros comerciais.

Em relacao a reparacao de incidentes negativos
relacionados aos direitos humanos, de acordo com
sua Politica de Direitos Humanos, o Grupo Elecnor

grupo

elecnor

tomara as medidas apropriadas o mais rapido possivel
no caso de detectar uma violacao dos direitos
humanos nas instalacdes, centros ou locais onde as
empresas do Grupo ou seus parceiros comerciais
realizam suas atividades. As autoridades competentes
também serao informadas de acordo com os
regulamentos aplicaveis.
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Adocao de medidas relacionadas
aos impactos materiais nos
trabalhadores da cadeia de valor

Em 2024, o Grupo Elecnor estabeleceu varias
iniciativas para gerenciar os impactos materiais
identificados nos trabalhadores da cadeia de valor.
Essas medidas incluem o seguinte:

Saude e seguranca na cadeia
de valor

Para gerenciar e mitigar o risco de incidentes de
seguranca entre os trabalhadores da cadeia de valor,
o Grupo Elecnor aplica ao pessoal das empresas
terceirizadas os mesmos controles e acoes que
aplica aos seus proprios trabalhadores, realizando
inspecoes, treinamentos, reunides etc. A seguir,
detalhamos alguns dos controles e acdes vigentes em
2024:

» O Sistema de Gestao Integrado do Grupo
inclui o processo de avaliacao das empresas,
o monitoramento das condicdes em que
o trabalho e realizado, a investigacao de
incidentes/acidentes e a tomada de medidas em
caso de nao conformidade.

Nos paises em que os sistemas de gestdao nao
estao em vigor, ha sistemas locais adaptados as
exigéncias da legislacao para o gerenciamento
de terceirizados.

v

Na Espanha, por meio do aplicativo informatico
Evalu®, é analisado o desempenho

de seguranca e saude das empresas
subcontratantes e sao estabelecidos planos

de acao caso nao sigam os padroes do Grupo
Elecnor.

v

O Grupo Elecnor monitora regularmente a taxa
de acidentes das empresas terceirizadas.

v

As empresas subcontratantes sao avaliadas com
base em uma escala de pontuacao. Acima de um
determinado limite, as empresas subcontratantes
devem apresentar um plano de acao para
garantir gue cumpram os padroes exigidos pelo
Grupo Elecnor em termos de saude e seguranca.

v
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Aléem disso, se a pontuacao cair para o nivel mais
baixo, a empresa subcontratante sera removida
e tera que repetir o processo de qualificagao.

O Grupo Elecnor reconhece formalmente as
empresas subcontratantes que alcancam a
pontuacao mais alta durante um ano fiscal.

Due Diligence de direitos humanos

Durante 2024, houve um progresso No processo de
due diligence em direitos humanos para identificar e
mitigar possiveis impactos adversos nos trabalhadores
da cadeia de valor. As principais acoes incluiram

a aprovacao da Politica de Due Diligence de
Sustentabilidade, a atualizacao do Codigo de Etica

e Conduta para parceiros comerciais e o controle

e monitoramento de fornecedores por meio da
plataforma Fullstep. Quanto a esta ultima, em 2024,
3.142 fornecedores aceitaram as Condicdes Gerais de
Compra que definem os critérios de ESG, bem como
aderiram as politicas e codigos correspondentes.

Um valor sustentavel - Ambiental Anexos
- Social
- Governanca

Metas relacionadas a gestao
de impactos negativos,
ao aumento de impactos

positivos e a gestao de riscos
e oportunidades

Como parte do Plano Estratégico de Sustentabilidade
do Grupo Elecnor, foi estabelecida uma meta de
auditar 50% dos fornecedores relevantes em 2024,
em comparagao com os 35% alcancados no ano
anterior. Essa meta foi superada, atingindo 62% dos
fornecedores relevantes auditados. Esse indicador é
monitorado a cada seis meses e reportado ao Comité
de Sustentabilidade.

i —
elecnor

Quanto a saude e seguranca, o Grupo Elecnor se
compromete a alcancar a meta de zero acidentes,
adotando politicas de saude e seguranca, bem
como medidas preventivas entre os trabalhadores
de seus terceirizados. Alem disso, o Grupo monitora
continuamente a taxa de acidentes, as horas de
treinamento e as medidas preventivas aplicaveis aos
trabalhadores da cadeia de valor.

Cada elo da cadeia
e essencial para o
SUCESSo
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Comunida

NEIS S3

Por meio de diversas iniciativas, o Grupo Elecnor busca
gerar um impacto positivo no emprego, no progresso e no
bem-estar social dos grupos afetados por seus projetos.
Ele reconhece o orgulho de ser um gerador de mudancas

e bem-estar nos paises em que opera, contribuindo para

o crescimento econdmico local e para a melhoria das
condicoes de vida. Também mantém um compromisso firme
com os principais desafios globais refletidos na Agenda
2030, trabalhando ativamente para reduzir a desigualdade
energética e garantir 0 acesso seguro a recursos essenciais,
como eletricidade e agua potavel, entre outros. Com essas
acoes, a organizacao Nao apenas persegue seus objetivos
comerciais, mas também visa contribuir para um futuro mais
sustentavel para todos.

Estrategia de grupo: ouvir,

entender, agir

O Grupo Elecnor fomenta uma cultura de respeito,
constroi relacoes de confianca e promove a geracao
de valor com as comunidades locais dos paises

em gue atua. E consegue isso por meio de uma
abordagem estratégica baseada na transparéncia, no
dialogo continuo e na atencao especial aos grupos
mais vulneraveis, como as populag¢des indigenas.
Dessa forma, busca-se manter a legitimidade social e
garantir o sucesso dos projetos do Grupo.

Nesse sentido, no ambito dos Estudos de Avaliacao
Ambiental dos projetos, o Grupo Elecnor realiza

um processo de identificacdo e aproximacao com

0s principais grupos afetados para explicar-lhes as
principais caracteristicas dos projetos, seu desenho
e planejamento. Alem disso, sao realizadas consultas
e coletados comentarios a fim de tentar minimizar o
impacto dos projetos na regido.
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Como parte da analise de dupla materialidade de
2024, o Grupo Elecnor identificou os impactos
materiais, riscos e oportunidades de suas atividades
sobre as comunidades locais, comunidades
periféricas e povos indigenas. Nesse sentido, foram
identificados possiveis impactos negativos, como

a falta de informacdes adequadas as comunidades
indigenas sobre projetos que possam afetar seus
direitos, bem como impactos positivos reais, como
a melhoria no desenvolvimento social e econdmico
dos grupos afetados. Também foram analisados os
riscos associados a possiveis protestos e sancdes por
falta de consultas adequadas, que poderiam afetar
a reputacao do Grupo e os custos do projeto, por
exemplo.

Para abordar esses IROs materiais, o Grupo Elecnor
implementou politicas que garantem o respeito
aos direitos humanos, protegem as comunidades
mais vulneraveis e incentivam o dialogo constante.
Sua abordagem tem como objetivo evitar conflitos
e fortalecer a cooperacao com as comunidades
afetadas, garantindo que os projetos sejam
desenvolvidos de forma responsavel e sustentavel.
Alem disso, o objetivo € promover a geracao de
beneficios, como desenvolvimento econémico e
emprego local, contribuindo para o bem-estar dos
grupos afetados pelos projetos.

Conhecer o Grupo Elecnor O Grupo Elecnorem 2024

Gestao de impactos, riscos e

oportunidades materiais

Politica de Relacdes com as
Comunidades Locais

O Grupo Elecnor estabeleceu compromissos e
praticas inclusivas e respeitosas dos direitos dos
grupos afetados, juntamente com uma abordagem
sustentavel e equitativa, para gerenciar os IROs
materiais mencionados acima. Para isso, o

Grupo conta com a Politica de Relacdes com as
Comunidades Locais, que foi revisada, atualizada
e aprovada pelo Conselho de Administracao em
novembro de 2024.

A Politica estabelece os seguintes pilares para
estruturar a relacao do Grupo Elecnor com as
comunidades dos paises onde atua:

» Contribuir para o desenvolvimento sustentavel e
0 bem-estar das comunidades.

» Respeitar o direito das comunidades locais a um
ambiente saudavel e sustentavel, levando em
conta suas expectativas e necessidades.

» Construir relacoes solidas de confianca e
respeito mutuo, promovendo um dialogo fluido
e continuo com as comunidades.

» Obter a legitimidade social dos grupos afetados.

» Cumprir as normas de privacidade e protecao de
dados, estabelecendo as medidas necessarias
para a seguranca das informacoes.

Para garantir o respeito aos direitos humanos dos
grupos afetados, bem como para construir uma
relacao de confianca, a Politica estabelece os
seguintes principios basicos de acao:

» |dentificar as comunidades afetadas para
entender o contexto local.

» Avaliar os aspectos ambientais, sociais
e econdbmicos que possam produzir na
comunidade.

Nossos negocios
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Cumprir as regulamentacoes nacionais e
internacionais aplicaveis, os padroes éticos e os
COMPromissos.

v

Incentivar a participacao da comunidade nas
diferentes fases dos projetos por meio de
processos de consulta destinados a entender
suas necessidades e expectativas.

v

Estabelecer um relacionamento direto,
bidirecional e sistematico com as comunidades
para garantir que elas recebam informacoes
transparentes, atualizadas e eficazes.

Reconhecer e respeitar os valores, as tradicoes e
as culturas das comunidades locais, bem como a
natureza Unica dos povos indigenas.

v

Revisar regularmente e, se necessario,
atualizar as medidas adotadas como forma de
aprimoramento e reforco constantes.

v

grupo

elecnor

» Proporcionar a cada projeto os meios
necessarios para entender, prevenir e/ou mitigar
o possivel impacto sobre a populacao afetada.

A Politica se aplica de forma abrangente a todas as
empresas do Grupo, bem como as parcerias nas quais
exerce o controle gerencial, com a supervisao do
Conselho de Administracao por meio de seus comités
internos. De qualquer forma, as varias empresas

do Grupo Elecnor garantem que os principios da
Politica sejam refletidos em seus servicos e projetos,
bem como na cadeia de valor. Além disso, colaborar
com as partes interessadas que podem afetar ou

ser afetadas pelas atividades do Grupo e/ou pelas
atividades de seus parceiros comerciais.

A Politica de Relacdes com as Comunidades Locais
esta disponivel para todas as partes interessadas
afetadas no site do Grupo Elecnor e nos canais de
comunicacao interna para todos os funcionarios.
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Processos de colaboracao com
grupos afetados

Na estrategia do Grupo Elecnor, um dos principais
objetivos e contribuir para o progresso econdmico,

0 bem-estar social e o desenvolvimento sustentavel
das comunidades onde esta presente. Nesse sentido,
as organizacdes do Grupo colaboram com as
comunidades locais, povos indigenas e/ou minorias
étnicas que possam ser afetadas pelas atividades do
Grupo e de seus parceiros comerciais. Para isso, sao
estabelecidos canais de comunicacao, consulta e
contato para contribuir com a gestao responsavel dos
impactos reais e potenciais dos grupos afetados.

Principalmente, essa colaboracdo com os grupos
afetados e realizada por meio de consultas,
gerenciamento de reclamacodes recebidas por meio
de formularios, caixas de correio, porta a porta,
equipe da obra etc. Além disso, sao realizados
projetos que favorecem o desenvolvimento social,
econdmico e ambiental dos grupos afetados, bem
como o treinamento e a contratacao de pessoas das
comunidades locais. Também sdo tomadas medidas
para garantir que os povos indigenas preservem

sua autonomia cultural e econdmica. Por exemplo,
no projeto EnergyConnect — PEC (Australia), foram
realizadas repatriacdes de artefatos aborigenes.

A colaboracao com os grupos afetados e realizada no

inicio dos projetos, por meio do trabalho de informacao

e divulgacao com as comunidades, associacoes,
organizacoes e representantes que podem ser
afetados pela implementacao do projeto. Essa € uma
etapa essencial para evitar futuras reclamacoes da
comunidade. Alem disso, esse dialogo continua em
todas as etapas do projeto, de modo que 0s grupos
afetados sao mantidos informados por meio de caixas
de correio, formularios, dias abertos, folhetos etc.

A eficacia do dialogo e da colaboracao com as
comunidades, bem como das medidas tomadas, &

analisada regularmente e, se necessario, atualizada para

identificar areas de melhoria e implementar acdes de
reforco. Entre as diferentes formas estabelecidas para
analisar essa eficacia incluem, por exemplo, pesquisas
com a populacao ou a analise de reclamacgoes
recebidas por meio de questionarios ou caixas de
reclamagoes/sugestoes.

Conhecer o Grupo Elecnor O Grupo Elecnor em 2024 Nossos negocios

Processos de reparacao de
impactos negativos e canais de
comunicagcao com oS grupos
afetados

De acordo com os principios definidos na Politica

de Relacoes com as Comunidades Locais e em
conformidade com suas obrigacdes de due diligence,
o Grupo Elecnor se compromete a gerenciar de forma
responsavel os impactos negativos reais e potenciais
nas comunidades locais e nos povos indigenas. Esse
gerenciamento inclui, quando apropriado, a reparacao
de qualquer forma de impacto adverso sobre os
direitos dos grupos afetados que possam surgir das
atividades do Grupo ou de seus parceiros comerciais
na cadeia de valor.

As medidas corretivas serdo tomadas o mais rapido
possivel e as autoridades publicas competentes serao
informadas, conforme previsto nas regulamentacoes
aplicaveis. Quando necessario, serao adotados planos
de acao preventiva ou corretiva. Alem do mais, estas
medidas de reparacao também sao determinadas

nos processos de participacao cidada estabelecidos
nos Estudos de Avaliacado Ambiental dos projetos

do Grupo Elecnor, como, por exemplo, reparacoes
econdmicas, reassentamento, entre outras.

Da mesma forma, de acordo com o disposto em

sua Politica de Due Diligence de Sustentabilidade, o
Grupo Elecnor mantém mecanismos de reclamacao,
participacao e consulta gratuitos, acessiveis e livres
de represalias para que suas partes interessadas,
como os grupos afetados, possam se comunicar

e participar da gestao dos efeitos adversos. Por
isso, o Grupo disponibiliza o Canal ético para as
comunidades e seus representantes, além de diversos
canais de comunicacdo nas areas onde os projetos
sao desenvolvidos, como linhas telefénicas, caixas
de correio, formularios, entrevistas e e-mails, entre
outros.

Um valor sustentavel
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Protecao da vida selvagem no parque
eolico de Hawkesdale (Australia)
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Geracao de mudancas e
bem-estar por meio de projetos

Os projetos do Grupo Elecnor tém um impacto
significativo tanto no desempenho econémico

da organizacao quanto no desenvolvimento das
comunidades e no ambiente a sua volta. O Grupo
se esforca para contribuir para o bem-estar das
populacdes onde opera, gerenciando os IROs
materiais de forma responsavel.

A seguir, sao descritos alguns dos projetos mais
representativos das atividades do Grupo Elecnor
desenvolvidos durante 2024:

> Projeto Gove-Matala (Angola)

Projeto de construcao de uma linha de transmissao
aérea de 220 kV com aproximadamente 220 km

de extensao, conectando a subestacao de Gove
na provincia de Huambo. Aléem disso, inclui a

instalacao de um compensador sincrono estatico na

subestacao de Matala e a adaptacao dos sistemas
de protecao, automacao e telecomunicacoes

na subestacao de Gove. O objetivo é fortalecer

a infraestrutura de energia e promover o
desenvolvimento regional sustentavel.

O projeto teve um impacto positivo sobre os
agricultores, proprietarios de terras, trabalhadores
locais e comunidades vulneraveis na area de
influéncia. Nesse sentido, foram gerados empregos
locais, foram oferecidos programas de treinamento
aos trabalhadores locais empregados e foram
realizadas consultas publicas com as comunidades
para garantir que suas preocupacdes fossem
consideradas no desenvolvimento do projeto.
Além disso, a compensacao justa para as pessoas
afetadas foi priorizada, incluindo medidas para a
restauracao de seus meios de subsisténcia.

Além disso, a eficacia do projeto € monitorada por
meio de um sistema abrangente de monitoramento
ambiental e social, com indicadores-chave de
desempenho. Tambem sao realizadas auditorias
regulares, visitas de campo e consultas a
comunidade para garantir gue as medidas tomadas
estejam gerando os resultados pretendidos.

Conhecer o Grupo Elecnor O Grupo Elecnorem 2024 Nossos negocios

Nesse sentido, um dos objetivos € compensar todos
os grupos afetados na finalizacao do projeto, que tem
uma duracao estimada de 36 meses. Em 2024, 23%
das pessoas afetadas foram indenizadas e a aceitacao
da comunidade melhorou em 100%.

Dessa forma, o projeto impulsionou o
desenvolvimento econdmico regional, melhorou as
oportunidades de emprego e promoveu a integracao
das comunidades ao projeto.

> Projeto Bita (Angola)

Na provincia de Luanda, foi iniciada a construcao
de uma rede de distribuicao de eletricidade

e conexdes domeésticas. Como o projeto é

uma instalacao em um bairro da cidade, foram
identificados varios grupos afetados, como
escolas, residéncias particulares, empresas, entre
outros. Também foram identificados grupos
populacionais vulneraveis, tais como povos
indigenas, grupos etnolinguisticos, estrangeiros,
pessoas com deficiéncia, mulheres e criancas.

Em vista disso, o Grupo Elecnor realizou 2.306
questionarios domiciliares e diferentes estudos
de qualidade do ar ou de ruido. Além disso, foram
feitas imagens de satélite de areas populosas e
despovoadas, bem como de areas protegidas pela
biodiversidade na area de captacao do projeto.
Nesse sentido, ndao foram identificados vestigios
arqueologicos ou historicos na area.

Entre os principais impactos identificados no
projeto estao a criacao de emprego local, melhoria
na qualidade de vida das comunidades locais com
a implementacao da rede de agua, bem como
uma diminuicao na probabilidade de doencas
endémicas. Além disso, foi assegurado que os
servicos existentes (estradas, linhas elétricas,
servicos telefénicos, etc.) nao sejam danificados
ou interrompidos durante a implementacao do
projeto.

A comunicacao regular com as comunidades

€ mantida, assim como a disseminacao de
informacdes sobre atividades potencialmente
perturbadoras. Essa comunicacao é trabalhada e
realizada em conjunto com um técnico social local
gue conhece o ambiente da comunidade.

Um valor sustentavel
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» Projeto Quiminha (Angola)

Projeto para a instalacao e reabilitacao de
infraestruturas hidromecanicas e de distribuicao de
agua potavel, localizado no municipio de Icolo e
Bengo, na provincia de Luanda. Esse projeto tem
um impacto positivo significativo, melhorando a
qualidade de vida da populacao local ao fornecer
acesso a agua para consumo humano e agricola.
Tambeém foram criados empregos para a populacao
local.

Por outro lado, foi elaborada uma lista de verificacao
de monitoramento dos direitos humanos, para

gue o assistente social do projeto possa avaliar a
conformidade a cada trés meses. Dessa forma, por
exemplo, garante-se que as atividades do projeto
sejam elaboradas e implementadas respeitando os
direitos dos povos indigenas proximos, de modo
gue eles nao sofram efeitos adversos durante a
implementacao.

Além disso, ha um Plano de Gestao Ambiental e
Social do projeto, que contém um cronograma
de monitoramento para avaliar a conformidade.
Além disso, foi estabelecido um programa de
acompanhamento com a comunidade, no qual
sdo realizadas reunides e conscientizacao em
cooperagao com oOs seus representantes e o
assistente social do projeto. As atas ou relatorios
fotograficos dessas atividades sao feitos e
compartilhados mensalmente com o cliente do
projeto.

» Projeto EnergyConnect - PEC (Australia)

O projeto consiste na construcao de uma nova

linha de transmissao aérea de 330 quilowatts com
900 km no total, incluindo uma nova subestacao e
a modernizacao de outras duas subestacoes. Isso
reduzira o custo da transmissao segura e confiavel
de eletricidade entre Nova Gales do Sul e a Australia
Meridional, facilitando a transicao para fontes de
energia de baixa emissao na Australia.

Os principais grupos afetados pelo projeto sao os
proprietarios impactados, os povos indigenas, a
comunidade agricola, os criadores de gado e os
fornecedores da area. Com relagcao a esses grupos,
uma das principais acoes foi a participacao do Grupo
Elecnor no programa Legacy 100: uma iniciativa

gue oferece a 100 pessoas a oportunidade de

grupo
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obter um certificado em Construcao de Linhas de
Transmissao, além de experiéncia profissional.

Dessa forma, o programa Legacy 100 contribui para
a reducao do desemprego entre 0s jovens, apoia

a economia local e promove a contratacao de
pessoas da comunidade ou povos indigenas. Em
2024, 25% dos participantes foram pessoas das
comunidades locais, 87 pessoas foram contratadas
e 37 funcionarios obtiveram o certificado Il em
Construcao de Linhas de Transmissao.

Por outro lado, vale a pena destacar as seguintes
acoes que tiveram um impacto positivo sobre os
povos indigenas australianos na area em 2024:

Programa de emprego e oportunidades de
treinamento. Desde o inicio do projeto PEC,
foram contratadas 44 pessoas dos povos
indigenas.

v

Participacao e patrocinio de eventos culturais
com o objetivo de criar empregos, treinamento
e desenvolvimento de negdcios para os povos
indigenas, bem como a inclusdo e o apoio a
fornecedores locais.

v

v

10 sessoes de conscientizacao cultural para
funcionarios e subcontratantes.

Apoio ao aprendizado e orientacao para o
programa de povos indigenas.

v

v

Protecao do patriménio cultural aborigine:
foram organizados eventos culturais, foram
identificadas zonas de exclusao para evitar
danos a itens do patriménio aborigine e foi
estabelecido um procedimento para achados
inesperados do patrimoénio.

Nesse sentido, o Grupo Elecnor esta
comprometido com o desenvolvimento e o bem-
estar dos grupos afetados, incentivando projetos
gue tenham um impacto positivo no progresso
econdmico, respeitando e fortalecendo as
condicoes sociais e ambientais. Adaptar-se a cada
sociedade para viver com bem-estar.

126


https://www.grupoelecnor.com/home-pt

. grupo m—
Relatério integrado 2024 Carta do Presidente Conhecer o Grupo Elecnor O Grupo Elecnor em 2024 Nossos negocios Um valor sustentavel - il Anexos elecnor

Governance

B e I e e ] ——

e e e e e e k.

Sede do Grupo
Elecnor, Madri
(Espanha)



https://www.grupoelecnor.com/home-pt

grupo

elecnor

Relatério integrado 2024 Carta do Presidente Conhecer o Grupo Elecnor O Grupo Elecnorem 2024 Nossos negocios Um valor sustentavel - Ambiental Anexos

O Grupo Elecnor cumpre com a Lei de Sociedades de
Capital e segue as recomendacdes do Codigo de Boa
Governanca da Comissao Nacional do Mercado de
Valores (Codigo de Boa Governanca).

Os orgaos de administracao da empresa matriz
(Elecnor, S.A.) sao a Assembleia Geral de Acionistas
e o Conselho de Administracdao. O Conselho de
Administracao criou o Comité Executivo, o Comité de
Auditoria e o Comité de Nomeacdes, Remuneracao e
Sustentabilidade.

O papel dos orgaos de

administracao, gestao e
supervisao

O Grupo Elecnor conta com um solido modelo de
governanca corporativa, no qual o Conselho de
Administracao e seus Comités desempenham um
papel fundamental na gestao, direcao e supervisao
dos assuntos relacionados com a sustentabilidade.
Essas funcdes sao exercidas de acordo com as
disposicoes da legislacao vigente, seus Estatutos
Sociais, o Regulamento do Conselho de Administracao,
os regulamentos de seus Comités e as outras normas
corporativas internas do Grupo.

O Conselho de Administracao da Elecnor, S.A.

é composto por 14 membros: 11 conselheiros e

3 conselheiras. Desses, quatro sao conselheiros
independentes. A composicao e a diversidade do
Conselho de Administracao no final do ano de 2024
estao detalhadas abaixo:

Composicao e diversidade do Conselho de Administragao da Elecnor, S.A.

Gousian de riesgon commathia

buerse g
sk
chile

Ry Daminicans

ei'e'(.;{or Comprometido en la gestion de proyectos transversales

—

grupo

elecno

Conselheiros executivos

1

elecnor

- Social

Grupo Elecnor. Un futuro prometedor ——
elecnor

e
elecnor

Lideres en Espaa en el sector de las servicios

N
celeo

Mejor momento de su historla
Stlida relacién con APG
5 concesiones nuevas adjudicadas an 2023
2 en Brasil
+ 2 en Chile
1 &n Peru

Control de gestion y rentabilidad de prayectos lave an mang
* La mayor y mas saneada cartera de contratos

Gestion de riesgos operativas

Experlencia y éxito an la p

de nuevas opor de negocio

Fuerte presencia intermacional en las geogratias de mayor rantabilidad:
Brasii Italla

Chile Estados Unidos
Rep. Dominicana Angola

Comités do Conselho

O Grupo Elecnor dispde de um Comité de Auditoria
composto por cinco conselheiros, trés dos quais
sao independentes. O Comité de Nomeacoes,
Remuneracoes e Sustentabilidade também é
composto por cinco conselheiros, trés dos quais sao

Grupo Elecnor. Un futuro promietednr

Equipos excelentes

o

elecnor Comprometido en la gestion de proyectos versalos

grupo S

elecnor

pessoas de reconhecido prestigio em seu campo
profissional e que possuem as competéncias,
conhecimentos, experiéncia, aptiddes e habilidades
adequadas ao cargo que irdo ocupar. No entanto,
nem todos os Conselheiros precisam ter o mesmo
nivel de habilidades, conhecimento e experiéncia,
desde que o Conselho de Administracao e seus

Conselheiros nao executivos 13 independentes. Comités, como um todo, tenham uma combinacao
Porcentagem de homens 79% ) o o adequada desses elementos.

No que diz respeito a experiéncia dos membros
Porcentagem de mulheres 21% dos orgaos de governanca em relacao aos setores, Nesse sentido, o Comité de Nomeacdes,
Proporcao de diversidade! 0,27 atividades e localizacdes geograficas em que o Grupo Remuneracdes e Sustentabilidade considera que a
Porcentagem de membros independentes 29% opera, de acordo com a Politica de Diversidade e atual composicao do Conselho de Administracao

1A proporcao de diversidade foi calculada como uma proporcao média do numero de mulheres no Conselho de Administracdo em comparacao com o nimero de homens.

Nota. Os funcionarios e outros trabalhadores nao estao representados nos 6rgaos de administracao, gestao e supervisao da Elecnor, S.A.

Selecao de Conselheiros da Sociedade, o Conselho
de Administracao da Elecnor, S.A. é composto por

¢ adequada para o melhor desempenho de suas
funcoes e reflete o equilibrio apropriado dos
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requisitos de idoneidade e diversidade dos membros,
especialmente em termos de educacao, experiéncia
profissional, habilidades, experiéncia no setor e
conhecimento da Empresa e de seu Grupo, origens
pessoais e profissionais, entre outros.

O Relatorio Anual de Governanca Corporativa detalha
todas as informacgodes relacionadas ao perfil de todos
0os membros do Conselho de Administracao e de seus
Comités.

As funcoes e responsabilidades dos orgaos de
governanca na supervisao dos impactos, riscos e
oportunidades de importancia relativa estao descritas
abaixo.

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracao da Elecnor S.A. é o
orgao com os mais amplos poderes e faculdades

para administrar e representar a empresa, €
desempenha suas funcdes com unidade de propodsito
e independéncia de critérios, orientado pelo interesse
corporativo, entendido como a realizacao de um
negocio rentavel e sustentavel a longo prazo, a fim de
promover sua continuidade e a maximizacao de seu
valor econémico.

Conforme estabelecido nos Estatutos Sociais e no
Regulamento do Conselho, seu trabalho é definir

as diretrizes estratégicas e de gestao, bem como
supervisionar sua implementacao, decidir sobre
assuntos de relevancia estratégica para o Grupo e
confiar aos orgaos de administracao e a direcao das
empresas que fazem parte do Grupo as funcdes

de gestao ordinaria e direcao efetiva das mesmas,
assegurando que os interesses corporativos do Grupo
sejam conciliados com os dessas entidades.

Na area de sustentabilidade, o Conselho

de Administracao aprova a Politica Geral de
Sustentabilidade e outras politicas ambientais e
sociais; supervisiona e aprova a analise de dupla
materialidade; supervisiona o processo de preparacao
e apresentacao das informacgoes financeiras e do
relatorio de gestao; e a formulacao da Declaracao
Consolidada de Informacao Nao Financeira e
Informacoes de Sustentabilidade apos um relatorio
favoravel do Comité de Auditoria para apresentacao
a Assembleia Geral de Acionistas. Tambem aprova as

Conhecer o Grupo Elecnor O Grupo Elecnorem 2024 Nossos negocios

iniciativas do Plano Estratégico de Sustentabilidade
que estabelece as acdes e metas especificas que
contribuem para sua estratégia empresarial e seus
interesses e sustentabilidade a curto, médio e longo
prazo.

Aléem disso, administra o bom funcionamento

do Comité de Nomeagoes, Remuneracoes e
Sustentabilidade, responsavel do incentivo,
monitoramento e avaliacao de todas as atuacoes
e politicas em assuntos ASG desenvolvidos na
companhia.

Comité de Nomeacodes,
Remuneracgoes e
Sustentabilidade

O Comité de Nomeacoes, Remuneracoes e
Sustentabilidade é responsavel por avaliar e revisar
periodicamente o sistema de governanca corporativa
e a Politica de Sustentabilidade, com o objetivo de
garantir que eles cumpram sua missao com o interesse
corporativo e os interesses das partes interessadas.
Também monitora se as praticas ambientais e sociais
estdo de acordo com a estratégia e as politicas do
Grupo e avalia os processos de relacionamento com
as partes interessadas.

Os membros sao nomeados com base em seus
conhecimentos, habilidades e experiéncia, que, em
conjunto, sao adequados as funcdes que devem
desempenhar, bem como ao treinamento e a
consultoria externa que recebem em questdes de
sustentabilidade.

No ambito operacional, o Grupo tem um Comité

de Sustentabilidade como ¢rgao-chave de
sustentabilidade, cujos membros sao nomeados pelo
Conselho de Administracao conforme proposta desse
Comité.

Um valor sustentavel

- Ambiental
- Social
- Governanca

Anexos

elecnor
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Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria do Grupo Elecnor e
responsavel por supervisionar e avaliar a eficacia

dos sistemas de controle e gestao de riscos, tanto
financeiros como nao financeiros. Esses incluem riscos
operacionais, tecnologicos, legais, sociais, ambientais,

Conhecer o Grupo Elecnor

O Grupo Elecnorem 2024

politicos, de reputacao e relacionados a corrupcao. O
Comité analisa os riscos mais relevantes anualmente e
propde ajustes ao Conselho de Administracao quando
necessario.

Ele tambeém supervisiona a unidade de auditoria
interna, que se reporta funcionalmente ao presidente
do Comité. Essa unidade garante o funcionamento

Nossos negocios

Um valor sustentavel - Ambiental Anexos
- Social

rnanca

adequado dos sistemas de informacao e controle
interno. Entre outras funcoes, o Comité garante

a independéncia dessa unidade, propde seu
orcamento, aprova seu plano de trabalho anual e
recebe relatorios regulares sobre suas atividades,
garantindo gue ela se concentre nos riscos mais
significativos. Ele tambem verifica se as descobertas

grupo "

elecnor

e recomendacgdes sao levadas em consideracao pela
equipe de direcao.

O responsavel da auditoria interna, que e selecionado
por esse Comité, reporta-se diretamente a ele

sobre a implementacao do plano anual, bem como
sobre quaisquer incidentes e os resultados obtidos,
incluindo um relatorio final no fim do ano.

As acoes realizadas em relacao a revisao do mapa de
riscos sao supervisionadas pela Diretoria e relatadas
ao Comité de Auditoria.

Além disso, o Comité supervisiona e avalia o processo
de elaboracao e apresentacao das informagoes nao
financeiras da Elecnor, S.A. e de seu Grupo, revisando
o cumprimento normativo, a delimitacao do ambito
de consolidacao e a eficacia do sistema de controle
interno dessas informacoes (SCIINF), bem como a
relacao com o verificador externo dessas informacoes.

Os membros do Comité de Auditoria sao nomeados
considerando os conhecimentos, habilidades e
experiéncia adequados para o desempenho de suas
funcoes, além de treinamento e assessoramento
externo quando for necessario ou aconselhavel para o
melhor desempenho de suas fungoes.

Comité de Sustentabilidade

O Comité de Sustentabilidade do Grupo Elecnor

€ um orgao interno de carater transversal e
interdisciplinar, com representacao das principais
areas corporativas e de negdcios. Sua principal funcao
é criar as ferramentas necessarias para gerenciar a
sustentabilidade em todo o Grupo, conduzir uma
estratégia coordenada, garantir sua implementacao
e monitorar o progresso, promovendo assim as
melhores praticas em sustentabilidade. As atuacoes
desse comité sao submetidas periodicamente

ao Comité de Nomeacodes, Remuneracoes e
Sustentabilidade do Conselho de Administracao.
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Controle, monitoramento

e supervisao da gestao de
riscos

O Grupo Elecnor integra controles e procedimentos
especificos em seu sistema de gestao de riscos.

A responsabilidade final pela identificacao

dos principais riscos e pela implementacao e
monitoramento dos sistemas de controle interno e
de informacao € do Conselho de Administracao do
Grupo, que é apoiado nessa funcao de supervisao e
avaliacao no Comité de Auditoria.

A gestao diaria e a direcao efetiva dos negocios

e atividades do Grupo Elecnor é assumida pelo
Conselheiro Delegado e pela equipe executiva que,
no exercicio ordinario dessas responsabilidades e
pelas diversas unidades de negdcios e estruturas
organizacionais, identificam, analisam, avaliam e
gerem os diversos riscos que afetam as atividades do
Grupo.

O Sistema de Gestao de Riscos do Grupo € um
sistema integrado, estruturado e dinamico, cujos
pilares fundamentais sao:

» ldentificacao, avaliacao e priorizacao
continuas dos riscos em termos de impacto e
probabilidade de materializacao.

» Avaliacao e implementacao de estratégias de
gestao dos principais riscos de acordo com seus
niveis de tolerancia ao risco.

» ldentificacao e implementacao de sistemas e
ferramentas para gerir e controlar os principais
riscos, e avaliacao continua de sua eficacia.

» Desenvolvimento de iniciativas e projetos para
aprimorar as ferramentas de gestao.

» Supervisao e acompanhamento permanente do
Sistema.

Para garantir a integracao eficaz dos riscos em todos
0s niveis e em todas as areas da organizacao, o Grupo

Conhecer o Grupo Elecnor

O Grupo Elecnor em 2024

possui um Mapa de Riscos Corporativos, que classifica
0s riscos de acordo com seu impacto potencial (nos
negocios, na lucratividade e eficiéncia, na reputacao
e sustentabilidade) e a probabilidade de ocorréncia.
Essa proporcao fornece a medida do risco inerente
associado a cada evento e a eficacia das medidas de
controle em vigor, resultando na avaliacao do risco
residual. Esse exercicio, revisado semestralmente ou
pelo menos uma vez por ano, permite a priorizacao
dos riscos e a otimizacao da alocagao de recursos
para os riscos mais significativos.

A analise periddica de riscos do Grupo Elecnor,
realizada no ambito do Sistema de Gestao de

Riscos, incorpora os temas de sustentabilidade

em seu Mapa de Riscos Corporativos, destacando
aqueles vinculados a salde e seguranca no trabalho,
politicas e procedimentos de recursos humanos,
cumprimento normativo, implantacao da estrategia de
sustentabilidade e mudancas climaticas.

A revisao e a atualizacao do Mapa de Riscos sao
coordenadas pela area de Auditoria Interna, que
tambeém acompanha os planos de acao associados.
Além disso, o Grupo Elecnor desenvolveu sistemas
de gestao e controle especificos para areas-chave,
que permitem uma identificacao e gestao mais eficaz
e precisa dos riscos e a implantacao, monitoramento
e melhoria das medidas estabelecidas para sua
adequada prevencao, deteccao e mitigacao.

A gestao da sustentabilidade € uma responsabilidade
compartilhada em todos os niveis da organizacao.
Essa gestao € articulada principalmente por meio do
Plano Estratégico de Sustentabilidade, que define

0s objetivos estrategicos e as acdes especificas para
alcanga-los. Em 2024, o Grupo avangou nas iniciativas
do Plano 2023-2024, derivado da analise de riscos

e oportunidades realizada em 2023. Durante 2025,
um novo Plano Estratégico de Sustentabilidade sera
elaborado para o periodo de 2025-2027, com base na
analise de dupla materialidade realizada neste ano.

Nossos negocios
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Informacdes fornecidas aos
orgaos de administracao,
gestao e supervisao da

empresa e questdes de
sustentabilidade abordadas
por eles

Durante o exercicio de 2024, o Conselho

de Administracao do Grupo Elecnor e seus
Comités abordaram varias questdes de
sustentabilidade. Entre os topicos discutidos

estavam o monitoramento e a promocao do Plano

Estratégico de Sustentabilidade 2023-2024, o
treinamento sobre a CSRD e seu impacto, bem
Como a supervisao dos planos de promocao
interna e do plano de sucessao do Conselheiro

grupo

elecnor

Delegado, acdes de recursos humanos e a revisao
da analise de dupla materialidade, de acordo com
0os parametros da CSRD.

Também foram revisados o sistema de
responsabilidade social corporativa e sua
certificacao, as classificacoes de sustentabilidade
e a atualizacao do sistema de governanca, por
meio do qual foram aprovadas ou modificadas
as politicas e regulamentacoes corporativas
sobre sustentabilidade, inteligéncia artificial,
ciberseguranca, ativos intangiveis, compliance e
governanca corporativa.

O Comité de Nomeacdes, Remuneracoes

e Sustentabilidade apoia o Conselho de
Administracdo na aprovacao e supervisao do
Plano Estratégico de Sustentabilidade, com base
nas informagoes fornecidas pelo Comité de
Sustentabilidade e na analise de impactos, riscos e
oportunidades.
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Integracao do
desempenho relacionado
a sustentabilidade em

sistemas de incentivo

No Grupo Elecnor, o Conselheiro Delegado € o

unico membro do Conselho de Administracao que
recebe uma remuneracao variavel, que esta vinculada
tanto ao desempenho da Sociedade gquanto ao seu
desempenho pessoal. Essa remuneracao variavel e
determinada de acordo com o grau de cumprimento
de objetivos quantificaveis, definidos pelo Conselho de
Administracao sob proposta do Comité de Nomeacoes,
Remuneracoes e Sustentabilidade no ambito das
disposicoes da Politica de Remuneracoes e, em

ultima instancia, aprovada pela Assembleia Geral de
Acionistas, 6rgao que aprova essa Politica.

A remuneracao variavel do Conselheiro Delegado esta
vinculada a critérios predeterminados e mensuraveis
que consideram o risco assumido para alcancar um
resultado e promover a sustentabilidade, equilibrando
o cumprimento dos objetivos de curto, medio e

longo prazo. O objetivo é incentivar o desempenho e
recompensar a criacao de valor sustentavel ao longo
do tempo.

A avaliacao do cumprimento dos objetivos e resultados
é realizada pelo Comité de Nomeagoes, Remuneracoes
e Sustentabilidade, que propde ao Conselho de
Administracao o pagamento da remuneracao,
considerando parametros financeiros e nao financeiros,
incluindo aspectos de sustentabilidade, compliance e
prevencao.

Nao obstante o acima exposto, a remuneracao variavel
do Conselheiro que desempenha funcdes executivas
nao é garantida e é totalmente flexivel, de modo que
nenhum valor pode ser recebido a esse respeito se os
limites minimos de conformidade nao forem atingidos.

Atualmente, ndao ha vinculo direto entre o desempenho
do Conselheiro Delegado e as metas especificas de
sustentabilidade, além daquelas vinculadas ao Plano
Estratégico de Sustentabilidade.

O Grupo Elecnorem 2024

Nossos negocios
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Due Diligence

O Grupo Elecnor estabelece em sua Politica de Due
Diligence de Sustentabilidade os principios que
guiam sua estrategia e as diretrizes de gestao de due
diligence de direitos humanos e meio ambiente.

Para o Grupo, a due diligence € um processo continuo
e dindmico para identificar e gerenciar proativamente
os efeitos adversos, reais ou potenciais, sobre os
direitos humanos e o meio ambiente decorrentes

de suas proprias atividades e das atividades de seus
parceiros comerciais ao longo da cadeia de valor.

Os principios desta Politica sao complementados
por outras politicas corporativas de sustentabilidade,
todas elas integradas no Sistema de Governanca
Corporativa da Elecnor, S.A. com projecao sobre seu
Grupo.

Todos os elementos essenciais da due diligence
sao abordados ao longo deste relatorio de
sustentabilidade. Além disso, a Demonstracao
de Informacao Nao Financeira e Informacdes de
Sustentabilidade das Demonstracdes Financeiras
Consolidadas do Grupo Elecnor apresenta um
detalhamento exaustivo de cada um deles.

Gerenciamento de riscos
e controles internos

sobre informacdes de
sustentabilidade

No Grupo Elecnor, o controle interno para a
elaboracao e divulgacao da Declaracao de
Informacao Nao Financeira e Informacoes de
Sustentabilidade esta baseado em uma série

de mecanismos estruturados que garantem a
qualidade e a confiabilidade do processo. A area
de Sustentabilidade assume a gestao, coordenacao
e supervisao centralizadas de todo o processo de

Conhecer o Grupo Elecnor
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reporte, garantindo que cada fase, desde a coleta
até a consolidacao e validacao das informacoes, seja
realizada com integridade e rigor.

Para facilitar esse trabalho, desde 2023 ¢é utilizada
uma plataforma digital de reconhecido prestigio no
mercado, que permite a integracao de dados de
diferentes areas, a rastreabilidade das contribuicdes
e a geracao automatica de versdes, bem como a
auditoria detalhada de cada modificacao feita nos
documentos. Essa solucao tecnologica nao apenas
agiliza a colaboracao interna, mas tambéem facilita

a adaptacao a diferentes frameworks e padroes de
sustentabilidade, garantindo que as informacoes
relatadas estejam em conformidade com os requisitos
e regulamentos mais recentes.

Aidentificacao das informacdes relevantes e a
atribuicao de responsabilidades as diferentes

areas envolvidas sao realizadas anualmente, com

0 apoio e a consultoria continuos de uma empresa
especializada em sustentabilidade. Dessa forma,
sucessivos cronogramas de trabalho e processos de
revisao sao estabelecidos nas versdes preliminares
do relatorio, até que a versao final seja consolidada.
As areas responsaveis pela elaboracao de relatorios
geralmente tém procedimentos digitais estruturados
para a captura, revisao e validacao dos principais
indicadores e outras informacdes importantes,
garantindo sua precisao antes do envio a area de
Sustentabilidade.

No caso das informacdes sobre mudancas climaticas
e emissoes, a area de Gestao Ambiental busca a
assessoria de especialistas externos e submete as
informacdes sobre a pegada de carbono a uma
auditoria certificadora independente, garantindo

0 maximo rigor antes de sua inclusao no relatorio.
Alem disso, o trabalho de monitoramento e

controle € complementado pela intervencao da

area de Auditoria Interna, que revisa os principais
processos de captura e consolidacao de dados, bem
como a metodologia utilizada na analise de dupla
materialidade e na avaliacao de impactos, riscos e
oportunidades.

O Comité de Auditoria e o Comité de Nomeacodes,
Remuneracoes e Sustentabilidade sao informados,
pelo menos uma vez por ano, sobre O pProgresso e as
novidades mais relevantes do processo de elaboracao
do relatorio. Dada a atual complexidade regulatoria e
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os desafios decorrentes da adaptacao a nova CSRD,
o Conselho de Administracao recebeu treinamento
especifico, com o apoio de uma empresa externa,

e supervisionou a atualizacao da analise de dupla
materialidade realizada durante 2024. Por fim, as
versoes preliminares da Demonstracao de Informacao
Nao Financeira e Informacdes de Sustentabilidade
sao submetidas ao Conselho de Administracao em
tempo habil para revisao e aprovacao definitiva.

Progresso no sistema de
controle interno das informacgoes
sobre sustentabilidade (SCIIS)

O Grupo Elecnor esta comprometido com melhorar
seus processos de gestao de riscos e controle interno
em relacao a elaboracao e divulgacao de informacoes
de sustentabilidade. Em 2023, foram lancadas as
bases para o desenvolvimento de um sistema de
controle interno especifico das informacdes sobre
sustentabilidade (SCIIS), com foco especial na gestao
ambiental. Esse sistema € inspirado na metodologia
usada para controle interno das informacoes
financeiras e faz parte da Demonstracao de
Informacao Nao Financeira para o ano fiscal de 2022.

Nesse contexto, o escopo do SCIIS foi definido

por meio da selecao de 17 indicadores ambientais
importantes, considerando a natureza e a relevancia
das informacodes, bem como a complexidade dos
processos de captura e relatorio. O Grupo identificou
0s riscos associados a integridade, ocorréncia, corte e
precisao desses indicadores, avaliando tanto o risco
inerente quanto o residual de acordo com o impacto
potencial e a probabilidade de materializacao, fatores
que dependem da complexidade, do volume de
transacoes e do numero de pessoas envolvidas.

Os controles em vigor para gerenciar esses

riscos tambem foram identificados e avaliados,
documentando os riscos e os controles em matrizes
especificas. Dessa forma, o Grupo Elecnor reforca

a gestao adequada dos riscos relacionados com a
informacao ambiental e garante a confiabilidade dos
dados informados.

Conhecer o Grupo Elecnor O Grupo Elecnorem 2024 Nossos negocios

Para o ano 2025, o Grupo prevé continuar
progredindo nesse processo de aprimoramento, com
base na Demonstracao de Informagao Nao Financeira
e Informacdes de Sustentabilidade de 2024.

Acesse todas as informacdes detalhadas
sobre a Governanca do Grupo Elecnor
relacionadas com sustentabilidade

Consulte o Relatorio Anual de
Governanca Corporativa

Um valor sustentavel

- Ambiental
- Social
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Conduta
comercial

NEIS GT

Politicas de conduta comercial e
cultura corporativa

O Grupo Elecnor baseia sua gestao responsavel em

valores solidos, um proposito firme e sistemas robustos de
conformidade normativa e ética. O Grupo tem as ferramentas
necessarias para cumprir a legislacao vigente e gerenciar suas
relacdes com acionistas, funcionarios, clientes, fornecedores,
concorrentes e representantes sociais de forma transparente,
sempre promovendo a confilanca e o compromisso mutuo.

A empresa esta totalmente comprometida com uma gestao
etica e transparente que orienta todas as suas acoes. Ela
trabalha para garantir que tanto a gestao interna quanto

as relacdes com as partes interessadas sejam sempre
responsaveis, legalmente alinhadas e baseadas em principios
eticos, garantindo assim uma cooperacao solida e sustentavel
a longo prazo.

Ao longo de sua histoéria, o Grupo Elecnor sempre manteve
um firme compromisso com os mais altos padrdes éticos, que
foram profundamente integrados em sua cultura corporativa.
Isso permitiu que o Grupo consolidasse seu prestigio tanto
nacional quanto internacionalmente, no qual a ética € um
principio fundamental que deve ser cumprido por todas as
pessoas que fazem parte dele. O Grupo é guiado por uma
abordagem de tolerancia zero em relagao a ma pratica,
sabendo que sua reputagao é construida com base na
conflanca e na integridade.

O Codigo de Etica e de Conduta do Grupo Elecnor ¢ a pedra
angular de sua cultura ética e estabelece as diretrizes para

o comportamento profissional de todos os funcionarios

e parceiros comerciais, independentemente do pais em

que o Grupo opera. O codigo é organizado em dois blocos
principais:
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1. Ambiente de trabalho motivador, seguro e justo:
- Seguranca e saude.
- Prevencao do assedio.
- lgualdade e nao discriminacao.

- Protecao de ativos, informacoes e dados
pessoais.

2. Integridade na atividade e nas relagdes com
terceiros:

- Conformidade legal.

- Anticorrupcao e antissuborno.

+ Livre concorréncia.

- Direitos humanos.

- Sustentabilidade e meio ambiente.

- Veracidade, transparéncia e integridade.

- Conflitos de interesses, imparcialidade e
confidencialidade.

O Codigo de Etica e outras politicas relacionadas,
devidamente aprovadas pelo Conselho de
Administracao, estao disponiveis no site do Grupo e
nos canais de comunicagao interna disponiveis para os
funcionarios.

Da mesma forma, o Grupo Elecnor garante que todos
os funcionarios estejam bem informados sobre

elas, realizando treinamentos regulares, publicando
conteudo interno e realizando campanhas para
confirmar o conhecimento de suas politicas. Além
disso, inclui clausulas especificas de conformidade nos
contratos de trabalho de seus funcionarios.

O Grupo estende esse compromisso ético a seus
parceiros comerciais por meio da assinatura do Codigo
de Etica dos Parceiros Comerciais, da inclusao de
clausulas de integridade em contratos e da aplicacao
de questionarios de conformidade a parceiros de maior
risco. Desse modo, garante que seu compromisso com
a ética seja compartilhado ao longo de toda a cadeia
de valor.

Um exemplo claro dos esforcos do Grupo para
promover uma cultura de conformidade ¢ o
Observatorio IE-Elecnor, criado em 2019 pela
Fundacao Elecnor e a IE Business School, com o
objetivo de estudar a implementacao de uma cultura
de conformidade nas PMEs.

Além disso, o Grupo promove atividades de formacao
de equipes para reforcar essa cultura ética entre seus
funcionarios, embora continue trabalhando para
estabelecer uma avaliacao sistematica de sua cultura
corporativa.

Em suma, o Grupo Elecnor se esforca todos os

dias para viver de acordo com seus valores éticos,
trabalhando em equipe para garantir um ambiente de
trabalho justo, seguro e transparente para todos.

Prevencao e deteccao da

corrupcao e do suborno

O Grupo Elecnor assume uma posicao firme
e categorica contra a corrupcao e o suborno,
reconhecendo os danos que esses comportamentos

- Social

podem causar ao desenvolvimento econdmico,

a justica social e ao Estado de Direito. Ciente da
importancia de manter uma gestao transparente,

o Grupo desenvolveu um Sistema de compliance
robusto para identificar e mitigar riscos nos principais
processos, como licitacdes, procedimentos de
cobranca e tramites com autoridades.

O Codigo de Etica, a Politica de compliance

e a Politica Anticorrupcao sao as ferramentas
fundamentais que orientam a abordagem do Grupo
em relacao a corrupcao. Essas politicas estabelecem
explicitamente a proibicao de praticas antiéticas, tais
como:

- Subornos e pagamentos de facilitacao.
- Presentes ou brindes que contrariem o disposto.
- Contribuicdes politicas em nome do Grupo.

- Patrocinios ou doacdes para receber tratamento
favoravel.

- Reivindicacao ou aceitacao de beneficios
injustificados.

- Relacdes comerciais sem a due diligence.

O Grupo entende que a prevencao da corrupcao

Nnao é apenas uma responsabilidade interna, mas um
compromisso com todas as partes interessadas e com
a sociedade em geral.

Durante o exercicio financeiro de 2024, nao houve
violagoes das leis anticorrupcao e antissuborno, nem
condenacoes ou multas por violacdes dessa natureza.

A integridade orienta
Nnossas decisoes
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Sistema de Compliance

O Grupo Elecnor conta com um Sistema de
compliance plenamente operacional, projetado

de acordo com as melhores praticas nacionais e
internacionais para prevenir e gerenciar os riscos de
conformidade, como a corrupcao e o suborno. Esse
sistema se aplica a todas as filiais e funcionarios do
Grupo e possui certificacdes reconhecidas:

Certificacao da norma
UNE-ISO 37001 para Sistemas de Gestao
Antissuborno.

E um padrao internacional que se configura
como a mais atualizada e exigente expressao
a nivel global de sistemas de gestao para a

prevencao do suborno e compliance em geral.

iuriscert
COMPLIANCE
IS0 37001

AENOR

conform

Certificacao da norma UNE 19601 para
Sistemas de Gestao de compliance criminal

Norma espanhola inspirada nos requisitos da
norma UNE-ISO 37001. Essa norma estabelece
0S requisitos para se implementar, manter

e melhorar continuamente um sistema de
gestao de cumprimento penal com o objetivo
de prevenir a pratica de crimes no seu seio e
reduzir o risco penal pela promocdo de uma
cultura de ética e de conformidade.

luriscert
COMPLIANCE PENAL
UNE 19601

AENOR

conform
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Certificacao da norma UNE 19603 para
Sistemas de Gestao de compliance em
matéria de livre concorréncia

Norma nacional que estabelece os requisitos
e as diretrizes para o desenvolvimento de
um sistema eficaz de gestdo de Compliance
em matéria de livre concorréncia nas
organizacoes, alinhado a legislacdo
aplicavel e as melhores praticas nacionais e
internacionais nesse campo.

AENOR

COMPLIANCEEN
MATERIA DE LIBRE
COMPETENCIA

UNE 19603

O Sistema de compliance do Grupo Elecnor baseia-
se na identificacao e gestao de riscos, bem como
no estabelecimento de controles especificos para
evitar condutas ilicitas. Para isso, o Grupo analisa as
situacdes em que poderia haver responsabilidade
criminal por agdes de funcionarios ou partes
relacionadas, de acordo com a legislacao vigente.

Essa analise é realizada considerando o impacto e a
probabilidade de cada risco, o que permite priorizar
e alocar recursos para seu gerenciamento adequado.
Os principais controles e medidas implementados
incluem a disseminacao do Codigo de Etica e das
politicas corporativas, treinamento especifico de
conformidade, o Canal Etico, procedimentos rigorosos
de aquisicao e gestao da cadeia de suprimentos,
contratos-modelo obrigatorios, controle centralizado
de procuragoes e um processo de recrutamento
estruturado.

Esses controles abrangem aspectos financeiros e
nao financeiros e incluem procedimentos de due
diligence com funcionarios e terceiros para garantir
a conformidade regulamentar em todas as areas de
atividades do Grupo.

Um valor sustentavel - Ambiental Anexos

- Social

grupo

elecnor

Principais elementos do sistema de compliance

°8 B
8% -
Comité de Manual do Sistema

Conformidade de Compliance

Procedimentos e Canal Etico
controles de cumprimento
obrigatoério

Cédigo de Etica Identificacdo
e de Conduta e de riscos

Politicas relacionadas

Treinamento e
Conscientizacdo

Gestao de parceiros
comerciais (terceiros)

O Grupo Elecnor revisa regularmente a exposicao de
seus funcionarios a riscos de conformidade normativa,
ComMo corrupcao, lavagem de dinheiro, financiamento
do terrorismo, livre concorréncia e direitos humanos.
Essa analise se concentra especialmente em
funcionarios com funcoes diretivas ou de supervisao,
bem como em areas sensiveis, como comercial,
licitacdes, assessoria juridica, administracao, compras,
recursos humanos, tecnologia, financas e controle

de gestao. Os membros do Comité de Direcao e os
gerentes de producao também sao considerados
particularmente expostos.

Com relacao aos parceiros comerciais e terceiros,

sao implementadas medidas de due diligence
baseadas no risco, com atencao especial a acordos
de colaboracao, joint ventures, empreendimentos
conjuntos, consultores de negdcios e subcontratantes.

Funcoes de supervisao

A organizacao ou funcao de compliance, liderada
pelo Chefe de Conformidade com o apoio do Comité
de Conformidade, é responsavel por supervisionar,
monitorar e controlar o cumprimento das obrigacdes
de integridade e cumprimento normativo e por

garantir o projeto, a implementacao e a operacao
adequados do Sistema de compliance do Grupo
Elecnor nas diferentes areas em que esta estruturado
(prevencao, resposta, relatorio e monitoramento).

O Comité de Conformidade ¢ o ¢rgao encarregado
de liderar o processo de identificacao e avaliacao
dos riscos de conformidade, bem como de garantir,
por meio de suas acdes, o cumprimento dos
objetivos estabelecidos nas diferentes areas em que
esse sistema esta estruturado. O Comité depende
funcionalmente do Comité de Auditoria, atualmente é
formado pelo Responsavel de Conformidade e mais
oito membros, que representam as areas de servicos
corporativos, recursos humanos e as diferentes
divisdes de negocios do Grupo, principalmente pelas
areas de assessoria juridica correspondentes.

As principais atuacdes que garantem a melhoria
continua e o correto funcionamento do Sistema de
compliance sao:
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» Definicao anual e acompanhamento continuo de
objetivos de compliance, que sao informados e
aprovados pelo Comité de Auditoria.

» Informacao periodica ao Comité de Auditoria
de qualquer aspecto ou questao relacionados
com a compliance (projetos em andamento,
iniciativas, etc.).

v

Criacao, desenvolvimento e implantacao do
plano anual de treinamento em compliance e
conscientizacao.

Funcionamento do Canal Etico e informacao
constante ao Comité de Auditoria das
comunicacoes recebidas e, se for o caso, das
investigacdes em andamento e suas conclusdes.

v

Revisao e auditoria continuas dos principais
controles identificados relacionados com os
riscos de compliance.

v

Duas auditorias externas anuais do Sistema de
compliance, realizadas por duas empresas de
auditoria/consultoria diferentes.

v

O Comité de compliance elabora um Relatorio Anual
descrevendo as principais agoes realizadas durante o
exercicio nas areas de prevencao, monitoramento e
resposta aos riscos de compliance, que é submetido
ao Comité de Auditoria e a Diretoria para facilitar o
trabalho de supervisao do Sistema.

O Conselho de Administracao, por meio do Comité
de Auditoria, é responsavel por supervisionar a
implementacao efetiva do Sistema de compliance.
Para isso, o Comité de Auditoria se reune
periodicamente com o Diretor de compliance para
garantir o monitoramento adequado dos objetivos
anuais de compliance.

Sistema interno de informacao
sobre integridade e
cumprimento normativo

O Grupo Elecnor assume, entre outros, os seguintes
principios de atuacao e compromissos para assegurar
0 bom funcionamento deste Sistema e garantir os
direitos das pessoas envolvidas e afetadas pelas
comunicagdes que possam ocorrer N0 mesmo:

Conhecer o Grupo Elecnor
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» Dar a devida publicidade, divulgacao e
visibilidade aos canais internos de comunicacao
habilitados, em particular ao Canal Etico do
Grupo Elecnor, e promover o acesso e uso dos
mesmos, proporcionando informacao apropriada
e facilmente disponivel sobre o funcionamento
do mesmo, tanto no site corporativo como
atraves de outros meios considerados eficazes.

» Proteger contra qualquer tipo de represalia, as
pessoas que denunciam atraves destes canais,
de boa-fé, condutas irregulares ou contrarias
a0s principios e valores do Grupo Elecnor ou a
legislacao em vigor (doravante os denunciantes).

j
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» Garantir a confidencialidade da identidade
dos denunciantes e de qualquer terceiro
mencionado nas comunicacoes, dos fatos
descritos nas mesmas e das atuacdes realizadas
na gestao e tratamento.

» Permitir as comunicacdes andnimas.

Garantir os direitos das pessoas referidas nas
comunicacoes em particular seu direito a
presuncao de inocéncia e a honra, a defesa e
QA0 aCesso ao Processo Nos termos previstos
no procedimento interno desenvolvido por
esta Politica, da mesma forma que a protecao

v

grupo

elecnor

estabelecida para os denunciantes, preservando
sua identidade e garantindo a confidencialidade
dos fatos e dados do processo.

Designar os recursos necessarios e garantir a
devida independéncia e autonomia na gestao do
Sistema interno de informacao sobre Integridade
e Cumprimento Normativo, visando seu correto
funcionamento, e a gestao e tratamento
adequados das investigacdes que possam ser
iniciadas como conseqguéncia das comunicacoes
recebidas.
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Aléem de outros mecanismos e vias de comunicacao
disponibilizados com esse mesmo propodsito, desde
2011 o Canal Etico do Grupo Elecnor vem sendo a
principal via de comunicacao, de carater confidencial,
atraves do qual os profissionais e/ou terceiros com
interesse legitimo podem comunicar e denunciar,

de boa-fé, qualquer conduta irregular ou contraria

as leis em vigor ou as disposicoes estabelecidas em
seu Codigo de Etica e Conduta, normas nas quais se
baseiam, que abrangem politicas e procedimentos.
Esse canal também é utilizado para comunicar
qualquer duvida sobre esse assunto ou ainda propor
melhorias nos sistemas de controle interno existentes.
Todos os profissionais do Grupo Elecnor tém a
obrigacao de comunicar imediatamente qualquer
pratica irregular, comportamento ilicito ou antiético de
que tenham conhecimento ou sejam testemunhas.

O site do Grupo Elecnor inclui acesso direto ao
canal ético e a politica e ao procedimento acima
mencionados que o desenvolvem.

Corresponde ao Conselho de Administracao
implementar as bases deste sistema atraveés

da aprovacao da politica e do procedimento
mencionados, sendo, por sua vez, o Comité de
Auditoria responsavel pela sua efetiva implantacao
e pelo acompanhamento e supervisao de seu
adequado funcionamento.

O responsavel pelo Sistema interno de informacao
sobre Integridade e Cumprimento Normativo, tem
a responsabilidade de garantir a gestao diligente
do sistema de acordo com o estabelecido no
procedimento mencionado. A nomeacao, destituicao
ou afastamento do Responsavel pelo Sistema é de
responsabilidade do Conselho de Administracao,
que devera garantir, atraves de sua Comissao de
Auditoria, que ele tenha os recursos necessarios, e
a devida independéncia e autonomia para garantir
o funcionamento correto do Sistema e a gestao

e processamento adequados dos processos que
possam ser iniciados como consequéncia das
comunicacoes recebidas.
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Treinamento

Na area de treinamento de conformidade normativa,
o Grupo gerencia programas especificos que abordam
riscos identificados e objetivos anuais. Desde

abril de 2021, todos os novos recrutamentos na
Espanha recebem treinamento obrigatorio durante

0 processo de integracdo. Esse treinamento inclui
conteudo interativo sobre topicos como corrupcao e
suborno, livre concorréncia e as principais politicas e
procedimentos do Grupo.

-

-
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-

-
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Além disso, em colaboracao com um consultor
externo, o Grupo esta desenvolvendo um plano
estratégico de treinamento de conformidade para
2025, que incluira novos materiais interativos sobre
anticorrupcao e livre concorréncia.

No final de 2024, a forca de trabalho do Grupo
Elecnor que recebeu treinamento sobre conformidade
nos ultimos trés anos totaliza 592 funcionarios.
O treinamento de conformidade é direcionado

grupo e

elecnor

especialmente a equipe estrutural, pois o pessoal de
obra esta menos exposto aos riscos de conformidade.

Durante o ano de 2024, além de outras iniciativas
desenvolvidas pelas diversas organizacoes e filiais do
Grupo, foram realizadas varias atividades importantes
de treinamento sobre direito da concorréncia,
integridade e conformidade normativa.

Novo centro de

treinamento.
Evento de
Segurancga e

Saude

aletnor

o Cifras
™
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acompanhamento, o que, entre outras questdes, leva

Agées’ Objetivos e pl_anos de a implantagéo e/ou revisao e melhoria continua de ObjetiVOS 2025
agéo para o aprimoramento seus procedimentos e controles.
do Sistema de Comp[ionce Para isso, o Comité de compliance propde ao

Comité de Auditoria seus objetivos anuais e planos
de acao para a melhoria do Sistema, que, apos a
devida aprovacao deste ultimo, formam a base desse

» Finalizacao da implantacao de melhorias na > Melhorias e treinamentos sobre san¢des
analise de riscos e due diligence de terceiros internacionais e controles a exportacao

iniciadas em 2022 e 2023. identificados em 2024.
processo.
Conforme mencionado anteriormente, o Sistema . ) o o » Implementacado de treinamentos especificos » Consolidacao de melhorias na gestao de riscos
de compliance do Grupo Elecnor esta sujeito a Aba.lXO esta uma descricao das principais acoes sobre corrupgao e suborno baseados nos de Direitos Humanos.
um processo de melhoria continua, para assegurar reghzgdas durgnte © ano de 2024, bem como os materiais de 2024.
uma adequada gestao dos riscos identificados, objetivos previstos para o ano de 2025: » Uso consolidado da ferramenta digital GRC para
seja na prevencao como na detecgao’ correcao e » Concepcao de um plano de treinamento sobre gestao de riscos, controles e planos de acao.
conformidade de longo prazo e otimizacao do
acompanhamento da integracao. » Continuidade do processo de consolidacao e
melhoria do Sistema de Compliance do Grupo
» Melhoria das iniciativas de conscientizacao de nas diversas filiais, de acordo com o Plano de
= conformidade normativa. Implantacao do Sistema de Compliance.
Acoes em 2024
> Revisdao do conteudo do site corporativo e da » Desenvolvimento e implementacao das
intranet relacionado a conformidade normativa. atividades programadas do IE-Elecnor
Observatory on Sustainable Compliance
» Certificacao da norma UNE 19603 para Sistemas » Revisao externa do Sistema de Compliance Cultures.
de Gestao de compliance em matéria de livre sobre livre concorréncia e implementacao das
concorréncia. melhorias identificadas.
» Revisao e atualizacdo do Codigo de Etica e » Consolidacao do procedimento de autorizacao
de Conduta e das politicas de Compliance, e monitoramento da participacao em
Anticorrupcao, Concorréncia e Direitos associacoes setoriais.
Humanos, entre outras. Sala da sede em
» Diagnostico e melhoria dos processos ligados Madri (Espanha)
» Continuacao do processo de implantacao a san¢oes internacionais e controles a
de melhorias nos procedimentos de gestao exportacao, incluindo o desenvolvimento de
de risco de compliance e due diligence uma nova politica. ' 10:49 o FETICA
para terceiros (parceiros, fornecedores e ' ' ' R o da
» Fortalecimento da gestao de riscos relacionados Libre por & res

subcontratantes, principalmente). dia
a direitos humanos e assédio laboral/sexual g

» Desenvolvimento e atualizacao de materiais dentro do Sistema de compliance .

Y 4 m
de treinamento interativo sobre corrupgao, e l I ‘ a
do Sistema de compliance nas filiais do Grupo.

suborno e livre concorréncia. » Continuacao da implantacao e aprimoramento

» Atualizacdo do material de treinamento que
apoia o treinamento de novos funcionarios (on
boarding) e implantacao do novo modulo a
partir de 1.2 de janeiro de 2025.

» Execucao do plano de trabalho do IE-Elecnor
Observatory, com estudos, podcasts de video e
conteudo sobre ética empresarial, compliance e
sustentabilidade.
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Comprometidos com a

defesa da concorréncia.

O Grupo Elecnor se compromete a competir em
todos os paises em que atua em estrita conformidade
com a legislacao sobre defesa da livre concorréncia.
O Grupo proibe qualguer conduta ou acordo, seja
individual ou em conjunto, que possa restringir a
concorréncia, como fixacao de precos, divisao de
mercado, manipulacao de licitacdes ou troca de
informacdes comercialmente sensiveis. Além disso,
rejeita qualquer acao que envolva abuso de posicao
dominante ou atos de concorréncia desleal e exige
que todos 0s seus parceiros e colaboradores adotem
0S Mesmos principios.

Para garantir a conformidade com esses padroes, o
Grupo divulga seus compromissos aos funcionarios

e parceiros comerciais, promove treinamentos e
mantem canais de comunicacao acessiveis. Ele
tambem assume uma diligéncia especial nos contratos
publicos, evitando irregularidades e colaborando
ativamente com as autoridades competentes.

Esse compromisso é reforcado por um sistema de
compliance especifico sobre concorréncia, integrado
em seu Sistema de Compliance global, que é
continuamente revisado e aprimorado e é certificado
pela UNE 19603 para conformidade com a livre
concorréncia.

Etica, o principio que
NOS sustenta

Codigo de Etica

codigoetico@elecnor.com

Caixa Postal n¢ 77

Aos cuidados do Canal Etico
48008 Bilbao, Vizcaya
Espanha

O Grupo Elecnor em 2024

Nossos negocios

Um valor sustentavel

- Ambiental
- Social

Anexos

Treinamento para recém-graduados

grupo

elecnor
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- Balanco e posicao financeira liquida

Anexos

143/ Demonstracao de
resultados consolidada

144/ Balanco e posicao
financeira liguida
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Demonstracao de resultados consolidada

2024 2023 %VAR. Distribuicao por tipo de contrato e regiao
Operacdes continuadas: Operacdo Elecnor Gestaode  Operacdes
Valor liquido do volume de negacios 3.810.102 3.792.906 0,5% devendas  ServicoseGrupo e Outros entre
Variacao do estoque de produtos acabados e em processo 66 (428) -115,4% _— . da Enerfin Projetos Celeo Ajustes __segmentos Total
L Valor liquido do volume de negécios - 3.824.549 - - (14.447) 3.810.102
Trabalhos para a propria empresa 19.796 89.303 -77,8% EBITDA i 202.621 12201 (58.667) i 156155
Suprimentos (1957.248) (2132882 -8,2% Resultado consolidado da sociedade controladora 823.310 66.363 12.201  (196.674) - 705.200
Outrasreceitas operacionais 122.614 57.584 112,9%
Despesas com pessoal (1.234.176) (1.046.083) 18,0%
Outras despesas operacionais (621.577) (601.147) 3,4%
Resultado liquido na alienagao de ativos ndo circulantes e sociedades controladas 4392 29.090 -84,9%
Resultados de entidades incluidas na atividade principal pelo método da equivaléncia patrimonial 12186 16.519 -26,2%
EBITDA 156.155 204.862 -23,8%
Despesas com amortizacdo, imparidade e constituicdo de provisées (202.055) (83.717) 141,4%
Resultado operacional (45.900) 121.145 -137,9%
Receitas financeiras 41.887 11.902 251,9%
Despesas financeiras (26.942) (27.732) -2,8%
Diferencas de cambio (31.358) (7.554) 315,1%
Imparidade e resultado poralienacdo de instrumentos financeiros — —
Variacdo dovalorjusto eminstrumentos financeiros 3.611 —
Lucro antes dos impostos (58.702) 97.761 -160,0%
Impostos sobre lucros (59.438) (27.284) 117,8%
Resultado do exercicio proveniente de operacdes continuadas (118.140) 70.477 -267,6%
Resultado do exercicio proveniente de operacdes interrompidas 828.467 47.349 1649,7%
Resultado do exercicio 710.327 117.826 502,9%
Resultado de operagdes continuadas atribuivel a juros minoritarios (30) @ 650,0%
Resultado de operagdes interrompidas atribuivel a juros minoritarios 5.157 1772 -33,6%
Resultado atribuivel a juros minoritarios 5.127 7.768 -34,0%
Resultado de operagdes continuas atribuivel aos acionistas da Sociedade controladora (118.110) 70481 -267,6%
Resultado de operacdes interrompidas atribuivel aos acionistas da Sociedade controladora 823310 39.577 1980,3%
Resultado atribuivel aos acionistas da Sociedade controladora 705.200 110.058 540,8%
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Balanco e posicao financeira liquida

O bom desempenho do exercicio levou o Grupo a encerrar o0 ano
com uma Posicao Financeira Liquida com garantia de

187,5 milhées de euros de caixa liquido, em comparacao com
222,6 milhdes de euros de divida no final do ano anterior.

Nossos negocios

Um valor sustentavel Anexos - Demonstracao de resultados
consolidada

- Balanco e posicao financeira liquida

POSICAO FINANCEIRA LIQUIDA TOTAL 31/12/24 31/12/2023
(milhares de euros)
Caixa bruta e equivalentes 429 437
Divida bruta e equivalentes (268) (1172
Posicao de caixa liquida/(divida) 161 (735)
INDICE DE ENDIVIDAMENTO TOTAL 31/12/24 31/12/2023
(milhares de euros)
Caixa liquida / (divida) 161 (735)
EBITDA consolidado 156 330
indice de DiVIDA/EBITDA -1,03 2,23
Ativo ndo Patrimonio liquido
circulante Passivo nao circulante

Ativo circulante Passivo circulante

POSICAO FINANCEIRA LIQUIDA TOTAL 31/12/24 31/12/2023
(milhares de euros)
Comgarantia 188 (223)
Sem garantia 27 (512)
Posicao de caixa liquida/(divida) 161 (735)
iNDICE DE DiVIDA COM GARANTIA 31/12/24 31/12/2023
(milhares de euros)
Caixaliquida / (divida) 188 (223)
EBITDA com recurso + dividendos 140 244
Reversdo EBITDA efeito IFRS 16 (16) 22
indice de DiVIDA/EBITDA -1,34 091

elecnor
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Para mais informacdes ou consulta
Arturo Soria, 343
28033 Madri. Espanha
elecnor@elecnor.com
+34 914 179 900
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