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Mais uma vez, aqui esta o Relatério Integrado
do Grupo Elecnor, o documento com o que foi
mais relevante em nossas atividades, negocios
e politicas corporativas. Os detalhes podem
ser encontrados posteriormente, mas adianto
que 2022 foi um ano inesquecivel.

Embora este relatério sirva para explicar

0 que fizemos durante o ano, ele também
representa um compromisso com o futuro.
Um futuro que, invariavelmente, exige que
sigamos alinhados com os Principios do
Pacto Global das Nacdes Unidas, com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e
a sustentabilidade. Porque somente assim,
sendo conscientes da nossa responsabilidade
ambiental, social e de governanca corporativa,
podemos desenvolver nosso negocio e, ao
mesmo tempo, sequir gerando impacto
positivo na comunidade e no meio ambiente.

Mas, antes de comecar a detalhar os
principais marcos deste ano de trabalho,
quero dedicar algumas palavras a quem
tornou isso possivel: as 22.348 pessoas que
formam o Grupo Elecnor. Todas elas sdo um
exemplo de profissionalidade, tenacidade e
dedicacao, e posso afirmar que é um orgulho
construir ao seu lado o presente e, sobretudo,
o futuro desta empresa.
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Se 2021 foi um ano excepcional, 2022 foi ainda melhor. Os nimero
demonstram novamente que missao e resultados véo juntos quando ha
talento e compromisso, que é possivel fazer crescer um negécio e, ao
mesmo tempo, facilitar a transicdo energética verde, que apostar pela
sustentabilidade é rentével tanto a nivel social e ambiental como para o
negdcio.

Em consonancia com a trajetéria histérica do Grupo, as maiores
prioridades da estratégia de crescimento deste ano foram a
internacionalizacdo, a diversificacdo com prudéncia, a geragéo de caixa, o
controle rigido do endividamento e a interacdo ativa em busca da méxima
eficiéncia operacional dos nossos negdcios.

Em 2022, o Grupo Elecnor alcangou um lucro liquido de 102,8 milhdes
de euros, 0 que significa um aumento de 19,7% em relacdo a 2021. As
vendas no final do exercicio atingiram 3.613,7 milhdes de euros, 15,7%
mais que no exercicio anterior. Por seu lado, o EBITDA chegou a 302
milhdes de euros, 11,1% acima do valor do exercicio anterior. Do mesmo
modo, é importante destacar, ja que nos da visibilidade futura, que a
carteira de producdo executavel no ano 2023 é superior a 2.400 milhdes
de euros.

0 Grupo teve importantes progressos tanto no mercado nacional, que
representa 41% da atividade, como no internacional, que ocupa os outros
59%. Dentro de nossas fronteiras, houve um aumento de 4,8%, enquanto
no mercado internacional o aumento foi de 24,9%.

Boa parte deste desenvolvimento do negdcio, foi impulsionado,
especialmente, pela execucdo de grandes projetos sustentaveis na
Australia, América Latina e Africa. Devemos somar as estas obras o
aumento do volume das atividades relacionadas com servicos essenciais,
desenvolvidas na Europa e Estados Unidos, assim como o bom
desempenho dos investimentos em infraestruturas e renovaveis realizados
pela filial de energias renovéveis do Grupo, a Enerfin, e a Celeo, empresa
com participacdo do Grupo.
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Uma divida controlada e
uma estratégia financeira
sustentavel

Neste exercicio, continuamos fieis ao nosso
empenho de controlar a divida e a recorrer

a fontes de financiamento verde. Gracas a
esta estratégia financeira, 73% do nosso
financiamento corporativo em 2022 foi
considerado sustentavel, ou seja, ligado ao
desempenho dos objetivos e indicadores ASG.

Até agora, contdvamos com varias fontes de
financiamento sustentéavel, como o Contrato
de Financiamento Sindicalizado, que cumpre
os Sustainability Linked Loan Principles, e trés
colocagdes de divida também consideradas
sustentaveis. Mas, em 2022, acrescentamos o
Programa de Notas Promissorias Multidivisas
(euros e délares). Este programa, incluido

no MAREF e limitado a 400 milhdes de euros
a pagar num prazo de até 24 meses, é 0
primeiro programa do Grupo Elecnor ligado a
sustentabilidade, e inclui objetivos de reducdo
de emissdes de gases de efeito estufa e de
acidentes de trabalho.

Também vale a pena destacar que, durante
este ano, o Grupo Elecnor gerou com suas
atividades operacionais, um fluxo de caixa
de 227 milhdes de euros, 10% mais que em
2021. Seu esforco de investimento foi de
128,5 milhdes de euros, 28,5% mais que no
exercicio anterior.

A divida financeira corporativa liquida com
garantia em 2022 foi de 120,8 milhdes de
euros, o mesmo valor devido, principalmente,
a boa evolucdo nas atividades operacionais.

Cuidamos do acionista e melhoramos
sua remuneracao

Um dos objetivos principais dos nossos eixos estratégicos é a geragao
de valor para o acionista. Poder aumentar a remuneracao dos nossos
acionistas é uma das nossas conquistas mais evidentes e satisfatérias, e
que melhor demonstram o crescimento e solidez financeira do Grupo.

Assim, o Conselho de Administracao aprovou propor a Assembleia Geral
de Acionistas o pagamento de um dividendo quase 20% superior ao do
exercicio de 2021 e um pay-out de 36% em relacdo ao resultado do Grupo
no exercicio de 2022. Deste modo, o Grupo renova seu Compromisso

de cuidar do acionista e oferecer-lhe uma melhoria notével de sua
remuneracdo, ao transferir praticamente todo o aumento dos lucros.

Nosso caminho sustentavel para o futuro

Os bons resultados em 2022 acompanham a bem-sucedida conclusao do
Plano Estratégico de Sustentabilidade 2021-2022 do Grupo, impulsionando
a sustentabilidade da empresa e um dividendo ambiental, social e de
governanga com impacto direto nas pessoas e no nosso planeta.

O Plano Estratégico que acabamos de fechar possui cinco pilares, que
mostram nossa cultura e filosofia, assim como nosso propédsito de gerar
mudanca e bem-estar nos lugares onde operamos. Esta estratégia transmite
aos grupos de interesse 0 N0Sso compromisso com as pessoas, a sociedade
e 0 meio ambiente, sempre com uma gestao ética e responsavel.

O primeiro pilar é ser uma empresa de rentabilidade e futuro. Ele esta
orientado a projecao da empresa a longo prazo, em termos de solvéncia
financeira, eficiéncia e competitividade. Dentre suas areas de acao

estdo a ampliacdo do financiamento sustentéavel ligado ao desempenho
de objetivos e indicadores ASG, como mencionado anteriormente,
consolidacdo da qualidade, reforco da satisfacdo do cliente e promogéo da
inovagdo e da transformacéo digital.

0 segundo pilar se baseia em uma estrutura de governanga sélida.
Continuamos nosso caminho de avangar nos principios da boa governanca,
a0 mesmo tempo que promovemos a compliance e reforcamos a gestao

e supervisdo continua e preventiva dos riscos. Uma prova disso, sao os
certificados que confirmam nosso compromisso nesse assunto, como a
Certificagdo do Sistema de Gestdo de Responsabilidade Social de acordo
com a IQNet SR10, obtida em 2022, a UNE-ISO 37001 de Sistemas

de Gestdo Antissuborno ou a UNE 19601 de Sistemas de Gestdo de
Compliance Penal.

0 desenvolvimento de infraestruturas
sustentaveis é o terceiro pilar, no qual nosso
compromisso com a sustentabilidade esta
estreitamente ligado ao negécio. Queremos
continuar sendo um agente fundamental

no progresso por meio de projetos de
infraestrutura, energias renovaveis, eficiéncia
energética, agua ou meio ambiente. Os
resultados deste ano demonstram que o
desenvolvimento de projetos sustentaveis e
servicos essenciais é bom ndo somente para
0 planeta e os seres humanos, mas também
para a empresa. Neste 2022, o Grupo deu um
impulso importante as energias renovaveis,
somando as tecnologias tradicionais novos
projetos de hibridizacdo da energia edlica
com fotovoltaica e armazenamento, além de
geracdo, armazenamento e fornecimento de
hidrogénio verde.

Do mesmo modo, gostaria de destacar

que, em junho deste ano, a iniciativa SBT
validou os objetivos de reducdo de emissdes
apresentados pelo nosso Grupo em 2021, ano
em que aderiu a esta iniciativa. Os objetivos
s40 ambiciosos, mas estamos comprometidos
com seu cumprimento, para continuar
alinhados com o Acordo de Paris de limitar o
aumento da temperatura mundial abaixo
de2°C.

Além disso, participamos pelo quinto ano
consecutivo, na iniciativa do CDP (Carbon
Disclosure Project), apresentando 0 nosso
relatdrio voluntario sobre mudanca climatica.
Em 2022, continuamos a manter a pontuacao
conseguida em 2021, que novamente
posiciona 0 Grupo nos niveis mais altos em
termos de sustentabilidade, adaptacdo e
mitigacdo em relacdo as mudancas climaticas.
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Mas, ndo podemos esquecer que para alcangar esses objetivos é
fundamental o didlogo e a escuta das partes interessadas, e 0 apoio

as comunidades onde operamos. Somos uma empresa global, que
nunca perde a perspectiva local. Assim, o quarto pilar da estratégia e
melhorar a qualidade de vida das pessoas. Para isso, contamos também
com a Fundacdo Elecnor, que desenvolve e investe em infraestruturas e
treinamento das novas geracdes, para o progresso da sociedade.

0 quinto e Ultimo pilar, embora ndo menos importante, é o fomento da
cultura de pertencimento e o respeito. Como mencionei anteriormente,

0 segredo do que fazemos é nossa grande equipe de pessoas, Nosso
principal ativo, seu compromisso, esforco e dedicacdo. Por isso, esté na
base da nossa cultura e nossa prioridade é garantir de sua seguranca e
salde. Além disso, promovemos politicas e iniciativas que nos permitem
atrair e manter o talento, bem como garantir a igualdade e a diversidade.

Todas essas iniciativas desembocam em nosso crescimento sustentado e
no de todos os que nos acompanham em nosso caminho.

Antes de finalizar e convida-los a descobrir neste Relatério integrado o
que fizemos durante este notavel 2022, gostaria de agradecer o apoio
de nossos acionistas, clientes, socios e colaboradores. Sua confianca em
Nosso projeto nos encoraja e nos inspira a dar o melhor de nds. Tanto
eu como o restante dos integrantes do Grupo Elecnor continuaremos a
nos esforcar por alcancar os objetivos desta grande empresa e as metas
que temos a frente. Os nimeros de 2022 demonstram que é possivel
continuar construindo o presente sem comprometer o futuro.

Seguimos em frente.

Jaime Real de Asua
PRESIDENTE
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CRIACAO DE VALOR COMPARTILHADO E SUSTENTABILIDADE

e . SERVICOS ESSENCIAIS INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURAS
N O S S O ro O S I 'to E PROJETOS SUSTENTAVEIS E RENOVAVEIS
p p I Execucdo de projetos de engenharia, Promocédo, busca
~ construgao e servicos, com atividade especial nos setores de financiamento e operacéo de servicos
n O S S a ra Z a O d e S e r de energia elétrica, geracao por meio do investimento em sistemas de transporte e
GRI 2-6 de energia, gas, telecomunicacdes e sistemas, ferrovias, geracdo de energia, e
manutencao, instalacdes, construgdo, 4gua, meio outros ativos estratégicos.

ambiente e espaco.

- -— /Q—,/ w5 N0
elecnor enerfin celeo

Somos criadores de mudanca e bem-estar:
levamos infraestrutura, energia e servicos a
territorios do mundo todo para que possam

desenvolver seu potencial : e
P : _ NEGOCIODE Investimentos em
Servicos Essenciais e Infraestruturas e
Projetos Sustentaveis Renovaveis
A estratégia do Grupo Elecnor esta . - . : :
dirigida a alcancar seu propésito e se Desenvolvimento e execucao de Promogao, flnanaamento,
apoia em uma equipe multidisciplinar, servicos e projetos e gestéo
quallflc'ada e dlver5|f|§ada, que permite de ativos do setor de energia
aproveitar as oportunidades e fomentar
o crescimento. Crescimento rentavel e
geracao liquida de caixa Investimento sustentavel
Gracas a um modelo de negécio sélido, Neste contexto, a estratégia do Grupo Lo
- = . 3 e negocio indireto
resiliente e com fortes sinergias entre se baseia na protecdo e seguranca de F
C. o y ortalece
seus negacios, o Grupo Elecnor aposta seus funcionarios e de sua atividade,
na diversificacdo, internacionalizacdo bem como na solidez técnica e
e na exceléncia tecnoldgica para financeira, a eficiéncia e o controle.
promover o desenvolvimento de Tudo isso com foco na geracdo de valor
Servigos essenciais e energias para todas as partes interessadas.
renovaveis. MOTORES DE CRESCIMENTO

Eficiéncia, diversificacao e solidez

BASE DIFERENCIAL

Pessoas e valores
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Clientes Sociedade

Cﬂhﬂm&ﬁa@& Focados nas pessoas Ee/;/w‘h 3

saecs
Esforco Talento Integridade
Perseveranca Entusiasmo Etica
Confianca Seguranca Respeito
We are reliable

We are a family team We care about others


https://www.grupoelecnor.com/home-pt

i p 3 ?RTA DO % CONSELHO DE ® CONHECERQ 9 O GRUPO ELECNOR  $ UM VALOR
PHE

¢

SIDENTE ~ ADMINISTRACAO GRUP\O\\EJ:ECNOR EM 2022 SUSTENTAVE |

O Grupo Elecnor, gerador
de mudanca e bem-estar
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Avancando em nosso
compromisso com a
sustentabilidade

GRI'2-23, GRI 2-24

No Grupo Elecnor, a sustentabilidade é
considerada inerente a todo o desenvolvimento
das suas atividades e da sua estratégia
empresarial, bem como nas suas relacdes com as
partes interessadas.

O Grupo Elecnor conta com Por sua vez, o Grupo transfere esses
varias politicas que especificam e COMPromissos para sua gestao
explicam seus principios, valores operacional tanto através de seu Plano
e compromissos, tanto para seus Estratégico de Sustentabilidade como
funcionarios quanto para o ambiente dos vérios sistemas de gestdo que
empresarial e a sociedade em geral. estabeleceu, incluindo o Sistema de
Entre essas politicas, além do Cédigo Gestdo de Responsabilidade Social

de Etica e Conduta e da Politica de Corporativa, o Sistema de Compliance
Compliance, destacam-se a Politica e o Sistema Integrado de Gestdo, que
de Sustentabilidade, a Politica integram os sistemas de qualidade,
Anticorrupcao, a Politica de Defesa da meio ambiente, salide e seguranca,
Livre Concorréncia, a Politica de Direitos gestao energética, gestao de PD&l e
Humanos, a Politica de Relacionamento sistemas de seguranca da informagao.

com as Comunidades Locais, o Plano
de Igualdade e a Politica Fiscal,

entre outras. Todas essas politicas se
encontram publicadas nos sites do
Grupo Elecnor e na intranet corporativa
Buenos Dias.

Parque solar Calverton (Estados Unidos). Elecnor Hawkeye
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Governanca da
sustentabilidade
GRI 2-14, GRI 2-16

Conselho de Administracao

0 Conselho de Administracdo da
Elecnor Holding é o 6rgdo com os mais
amplos poderes e faculdades para
administrar e representar a empresa,
e desempenha suas funcdes com
unidade de propésito e independéncia
de critérios, orientado pelo interesse
corporativo, entendido como a
realizacdo de um negdcio rentével

e sustentavel a longo prazo, a fim

de promover sua continuidade e a
maximiza¢do de seu valor econémico.

De acordo com o Artigo 14 dos
Estatutos Sociais e 0 Artigo 5 do
Regulamento do Conselho de
Administracao, a politica do Conselho
de Administracdo é concentrar sua
atividade na funcdo geral de definir as
diretrizes estratégicas e de gestao da
empresa e do seu Grupo, bem como
supervisionar sua implementagdo,
decidir sobre assuntos de relevancia
estratégica em nivel de Grupo e confiar
aos 6rgdos administrativos e de gestao
das empresas que fazem parte do
Grupo as funcdes de gestdo ordinaria e
efetiva, assegurando que os interesses
corporativos da Elecnor sejam
conciliados com os dessas entidades.

¥ CONHECER O 9 O GRUPO ELECNOR
GRUPO ELECNOR EM 2022

Especificamente, na drea de
sustentabilidade, o Conselho de
Administracdo é responsavel, entre
outras atribuices e responsabilidades,
por determinar e aprovar a politica de
responsabilidade social corporativa

e de sustentabilidade em questdes
ambientais e sociais; supervisionar o
processo de preparacdo e apresentagao
das informagoes financeiras e do
relatério de gestdo, que inclui

as informacdes néo financeiras
obrigatérias; e preparar a demonstracao
de informacdes ndo financeiras para
apresentacao a Assembleia Geral de
Acionistas. Também aprova as iniciativas
da Estratégia de Sustentabilidade do
Grupo Elecnor que contribuem para sua
estratégia empresarial e seus interesses
e sustentabilidade a longo prazo.

Igualmente, o Conselho supervisiona

o funcionamento e o desempenho
efetivo do Comité de Nomeacdes,
Remuneracdes e Sustentabilidade,

que assumiu as fungdes de incentivo,
acompanhamento e avaliagdo de todas
as atuacdes e politicas em assuntos
ASG desenvolvidos na companhia.

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

Subestagdo Pirapora (Brasil)

o —
elecnor

Comité de Nomeacoes,
Remuneracoes e
Sustentabilidade

0 Comité de Nomeacgoes,
Remuneracdes e Sustentabilidade,
em relagdo a revisdo da governanca
corporativa e sustentabilidade, é
responsavel por:

= Avaliar e rever periodicamente o
sistema de governanga corporativa e
a politica de responsabilidade social
corporativa e de sustentabilidade
ambiental e social da empresa para
assegurar gue cumpram sua missao
de promover o interesse social e
considerem os interesses legitimos
das partes interessadas.

= Supervisionar se as praticas
ambientais e sociais estdo de acordo
com a estratégia e a politica fixadas.

= Supervisionar e avaliar os processos
de relacionamento com as diferentes
partes interessadas.

Os membros do Comité de NomeagGes,
Remuneracdes e Sustentabilidade, sdo
nomeados com os conhecimentos,
habilidades e experiéncia apropriados
para as fungdes que sdo chamados a
desempenhar. Entre as dinamicas e
praticas estabelecidas para fortalecer
o conhecimento dos diretores sobre
assuntos ASG, deve ser observado
que nas reunides do Conselho de
Administracdo, Comité Executivo

e outros comités significativos, um
ponto especifico sobre questdes de
sustentabilidade deve ser incluido na
agenda.

12


https://www.grupoelecnor.com/home-pt

® CARTADO % CONSELHO DE_
PRESIDENTE ADMINISTRACAO

0 Comité de Nomeacdes,
Remuneragdes e Sustentabilidade
nomeou o Comité de Sustentabilidade
como o principal érgao operacional do
Grupo em matéria de sustentabilidade.

0 Comité de Nomeacbes,
Remuneracdes e Sustentabilidade tem
realizado reunides trimestrais para
monitorar e avaliar as acdes do Comité
de Sustentabilidade.

Comité de Sustentabilidade

0 Comité de Sustentabilidade do
Grupo Elecnor, criado em 2020, é um
6rgdo transversal, com representagdo
das diferentes areas corporativas e de
negdcios da companhia. O seu objetivo
é projetar as ferramentas necessarias
para gerenciar a sustentabilidade de
todo o Grupo, promover uma estratégia
coordenada, garantir sua adogdo e
acompanhamento, além de monitorar o
progresso alcancado a fim de promover
as melhores praticas.

Durante este exercicio, 0 Comité de
Sustentabilidade se reuniu em
5 ocasioes.

As atuagbes realizadas pelo Comité de
Sustentabilidade s&o supervisionadas
pela Diretoria e submetidas ao Comité
de Nomeacdes, Remuneracbes e
Sustentabilidade do Conselho de
Administracao.

¥ CONHECER O 9 O GRUPO ELECNOR

GRUPO ELECNOR EM 2022

Estratégia de
Sustentabilidade do
Grupo Elecnor

No Grupo Elecnor, a sustentabilidade
é considerada essencial tanto no
desenvolvimento de suas atividades

e de sua estratégia de negdcios
quanto em suas relagdes com as
partes interessadas. Este compromisso
esta concretizado no seu Plano
Estratégico de Sustentabilidade, que
estabelece as principais diretrizes de
sua responsabilidade social e as bases
para a melhoria continua da gestdo da
sustentabilidade.

O Plano Estratégico de Sustentabilidade
2021-2022 do Grupo Elecnor possui
cinco pilares, que mostram a cultura

e filosofia empresarial da companhia

e seu propdsito de gerar mudanca e
bem-estar onde opera. Esta estratégia
transmite aos grupos de interesse o
compromisso do Grupo com as pessoas,
a sociedade e o meio ambiente, sempre
com uma gestao ética e responsavel.

9 UM VALOR ¥ ANEXOS
SUSTENTAVEL

O Plano Estratégico de Sustentabilidade
foi preparado pelo Comité de
Sustentabilidade, supervisionado

pela Direcdo, submetido ao Comité

de Nomeacbes, Remuneracdes e
Sustentabilidade e finalmente aprovado
pelo Conselho de Administracao.

Atualmente, estdo em andamento
os trabalhos sobre o novo Plano
Estratégico de Sustentabilidade
2023-2025, que sera aprovado no
primeiro trimestre de 2023.

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

Plano Estratégico de
Sustentabilidade 2021-2022

6 eixos estratégicos
15 linhas de atuacao
36 iniciativas

55 indicadores de acompanhamento

Parque edlico Aerosur em Cadiz (Espanha). Enerfin

o —
elecnor
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Construcdo do edificio de escritorios
Step-Up em Barcelona (Espanha)

¥ CONHECER O ¥ O GRUPO ELECNOR & UM VALOR ¥ ANEXOS
GRUPO ELECNOR EM 2022 SUSTENTAVEL

EMPRESA DE RENTABILIDADE
E FUTURO

3 SALUD TRABAJO DEGENTE INDUSTRIA, 13 ACCION
YBIENESTAR Y CRECIMIENTO INNOVACIONE PORELCLIMA
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

el i | R D

ESTRUTURA DE
GOVERNANCA SOLIDA

1 PAZ JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

Ve

DESENVOLVER INFRAESTRUTURAS
SUSTENTAVEIS

9 INDUSTRIA, 12 PRODUGCION 13 ACGION
INNOVACIONE Y GONSUMO PORELCLIMA
INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES

0 &

V4

MELHORAR A QUALIDADE
DE VIDA DAS PESSOAS

—
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L
O

EDUCACION TRABAJO DECENTE 10 REDUCCIONDELAS 17 ALIANZAS PARA
DECALIDAD Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES LOGRAR
ECONOMICO LOS OBJETIVOS

M| o S

INCENTIVAR A CULTURA
DE PERTENCER E RESPEITO

3 SALUD EDUCACION IGUALDAD 1 0 REDUGCIONDELAS
YBIENESTAR DECALIDAD DE GENERO DESIGUALDADES

S g &
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Principais linhas estratégicas

Empresa de rentabilidade e futuro

E um dos pilares basicos da sustentabilidade com projecdo a longo prazo da
companhia em termos de solidez financeira, eficiéncia e competividade. Estas
sd0 suas linhas de acdo:

= Financiamento sustentavel ligado ao desempenho de objetivos e
indicadores ASG

= Consolidar a qualidade e reforcar a satisfacdo do cliente

= Promover a transformacdo digital e a inovagao.

Estrutura de governanca sdlida

Com o objetivo de continuar avancando nos principios da boa governanca e
continuar fortalecendo sua estrutura de boa governanga. Estas sdo suas linhas
de acéo:

= Avancar em Governanga Corporativa
= Promover a compliance
= Gestao e supervisdo continua e preventiva dos riscos

Desenvolver infraestruturas sustentaveis

Ser um dos agentes fundamentais no desenvolvimento e progresso da
sociedade por meio de projetos de infraestrutura, energias renovaveis,
eficiéncia energética, gua ou meio ambiente. Estas sdo suas linhas de acdo:

= Garantir infraestruturas de qualidade e sustentaveis com perspectiva de
futuro

= Desenvolver projetos e servicos que contribuam para reduzir os gases de
efeito estufa e que facilitem o acesso as energias renovaveis

= Avangcar para ser uma companhia neutra em carbono

grupo @

elecnor

Melhorar a qualidade de vida
das pessoas

Promover o desenvolvimento e o progresso da
sociedade. Estas sdo suas linhas de acdo:

= Dialogo constante com as partes
interessadas

= Apoio as comunidades donde o Grupo
opera

Incentivar a cultura de pertencer
e respeito

A importancia da seguranca e da salde das
pessoas esta no amago da companhia, bem
como 0s aspectos que promovem a motivacado
e enriquecimento pessoal e profissional das
equipes. Estas sdo suas linhas de acdo:

= Fortalecer o compromisso com a seguranga
e a salde

= Atracdo e retencdo do talento

= Garantir a igualdade e a diversidade

= Incentivar a conciliacdo

Do mesmo modo, no que diz respeito a
melhoria continua, a companhia definiu
atuagdes para uma gestdo mais eficiente
da sustentabilidade, que fortalecem o
compromisso do Grupo e conseguem sua
total integragdo no negdcio.
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PRESIDENTE ADMINISTRACAO GRUPO ELECNOR EM 2022 SUSTENTAVEL

Marcos do Plano Estratégico 2021-2022

Algumas das realizacdes do Plano Estratégico 2021-2022 foram detalhadas
a sequir:

0 Grupo Elecnor foi certificado de acordo com a norma IQNet SR10
para Sistemas de Gestao de Responsabilidade Social. Esta certificacdo
confirma que o Grupo Elecnor possui um Sistema de Gestéo de
Responsabilidade Social eficaz com os elementos necessérios para uma
gestao de sustentabilidade adequada, endossando assim seu nivel de
comprometimento nessa matéria.

De todas as financas corporativas em 2022, 73% foram consideradas
sustentaveis, ou seja, ligadas ao desempenho dos objetivos e indicadores
ASG.

Progressos significativos nos projetos de energia renovavel de
repotenciacao e hibridizacao de parques eolicos.

Aprovagao de objetivos de redugao de emissdes pela iniciativa Science
Based Targets (SBT).

Progresso na implementacao do Projeto “Exceléncia em Seguranga”
(PES) a nivel internacional.

Digitalizacao do relatdrio de sustentabilidade para melhorar o
acompanhamento de informacdes nao financeiras e apoiar o sistema de
gestao de sustentabilidade do Grupo.

Parque solar Girasol (Rep. Dominicana)
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9 CARTADO % CONSELHO DE_ ¥ CONHECER O
PRESIDENTE ADMINISTRACAO GRUPO ELECNOR EM 2022

Temas materiais do Grupo Elecnor
GRI 2-29, GRI 31, GRI 3-2

0O Grupo Elecnor identifica os aspectos materiais por meio da preparagdo

de seu proprio estudo de materialidade, realizado com a colaboragdo de um
assessor externo. No final de 2022, esse estudo foi realizado com o objetivo
de definir as questdes relevantes de sustentabilidade do Grupo que formarao
a base da nova Estratégia de Sustentabilidade 2023-2025 e para priorizar o0s
contetdos incluidos nesta secdo do Relatério de Gestdo.

Pela primeira vez, este exercicio foi conduzido de acordo com o conceito de
dupla materialidade, que envolve a avaliagdo tanto dos riscos e oportunidades
associados as questdes ASG que podem influenciar o valor do Grupo
(materialidade financeira) quanto os impactos das questées ASG sobre as
pessoas e o planeta (materialidade do impacto).

0O processo que tem sido realizado para a determinacdo das questdes materiais
tem consistido em:

Parque eolico Montes del Cierzo em Navarra (Espanha). Enerfin

9 O GRUPO ELECNOR

9 UM VALOR ¥ ANEXOS
SUSTENTAVEL

Identificar as questdes
materiais

Foi realizado um exercicio de
benchmarking setorial, analisando as
informagdes disponiveis publicamente
das empresas do setor, bem como

as regulamentacdes e noticias
relacionadas aos temas ASG. Além
disso, foram analisados os assuntos
materiais para os setores de
infraestruturas e energias renovaveis
de acordo com a SASB, Sustainalytics
e S&P Global. Como resultado desse
processo, 24 assuntos ASG foram
identificados.

Consulta as partes
interessadas internas e
externas

Um questionario foi enviado as
principais partes interessadas

pedindo sua opinido sobre o nivel

de relevancia que cada um dos 24
assuntos ASG identificados deveria

ter para o Grupo Elecnor. Da mesma
forma, a fim de abordar o conceito

de dupla materialidade com as partes
interessadas, foram incluidas perguntas
para identificar sua percepcao dos
impactos positivos e negativos do
Grupo Elecnor sobre as pessoas e

0 planeta, bem como os riscos e as
oportunidades financeiras para a
empresa decorrentes de cada um dos
assuntos ASG.

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

Avaliacdo dos assuntos ASG pelo Comité de Sustentabilidade,
de acordo com o conceito de dupla materialidade

= Cada um dos 24 assuntos ASG identificados na primeira fase foi avaliado de
acordo com a dupla visao:

* Materialidade financeira. Analisaram-se os riscos e as oportunidades que
poderiam afetar o valor da empresa.

— Risco financeiro, considerando variaveis tais como importancia (analise dos
impactos potenciais na demonstracdo de resultados, reputagdo, sobrevivéncia
etc.) e probabilidade.

— Oportunidade financeira de acordo com seu potencial impacto na
demonstracdo de resultados e na reputacao.

* Materialidade de impacto. Avaliaram-se 0s impactos positivos e negativos reais e
potenciais do Grupo Elecnor sobre as pessoas e o planeta:

— Impactos negativos baseados em varidveis como a gravidade (andlise de
escala, extensdo e irremediabilidade) e a probabilidade.

— Impactos positivos de acordo com sua contribui¢do para o desenvolvimento
sustentavel.

= Priorizar as questdes ASG. Com base nos critérios acima, apds analise, 0s assuntos
ASG foram classificados em questdes de alto, médio e baixo impacto, sendo as
questbes materiais aquelas classificadas como de maior impacto.

o —
elecnor

Elaborar a matriz de
materialidade

A partir dos resultados obtidos no
exercicio de avaliacdo realizado pelo
Comité de Sustentabilidade e na
consulta as partes interessadas. Os
resultados serdo apresentados ao
Comité de Nomeacdes, Remuneracdes e
Sustentabilidade para validacao.

0 eixo Y da matriz reflete os resultados
da avaliacdo da materialidade
financeira (riscos e oportunidades

que afetam ou podem afetar a

criacdo de valor do Grupo Elecnor).

No eixo X situam-se os resultados da
materialidade do impacto (impactos
reais e potenciais do Grupo Elecnor
sobre as pessoas e o planeta).

Além disso, a perspectiva das partes
interessadas se reflete no tamanho
diferente da bolha que representa
visualmente cada assunto ASG,
dependendo da relevancia atribuida
pelos entrevistados.

Por fim, foram identificadas algumas
questdes que provavelmente se
tornardo mais relevantes a médio e
longo prazo: direitos humanos, cadeia
de fornecimento e biodiversidade.

0 ciclo de vida de edificios e
infraestruturas também é visto como
uma area que precisara receber maior
atencdo, dada a demanda potencial do
mercado por tais projetos.
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Matriz de dupla materialidade. Resultados finais Gri 32

Salde e seguranca
no trabalho

Etica e
Compliance

)
\ ‘
\

\

\

\

Financiamento
sustentavel
‘
\

Transicao energética ‘
\\
‘\

—
(%]
()
=]
(1}
=
=
=]
=1
j
(=]
o
o
()
(%]
=]
154
=
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‘ Gestao de talentos
\
|
|

\
\
\
\

\

Dialogo com as
comunidades locais

‘ Transformagéo l

digital

\
\

\ Protecdo de dados ol

Qualidade do servico
e orientacdo ao cliente

Mudanca climatica

e ciberseguranca Direitos humanos
| ,1 Boa Governanca 8
‘ Emprego de qualidade > Biodiversidade
Ciclo de vida
Contexto Innovacion
regulatorio

. dos edificios e

e o
%, infraestruturas \

Eficiéncia dos recursos
Gestdo da cadeia
\ de fornecimento .
. Economia .
Igualdade, diversidade
Agqua ‘\

circular

e inclusdo

Materialidade financeira

Prevencdo e controle o
da contaminacao

Material de impacto (Impactos nas pessoas e no planeta)

Resultados obtidos

ASG Temas materiais

Salde e seguranca no trabalho

9 RELATORIO INTEGRADO 2022
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Dimensao

Importancia
O para as partes

interessadas

,ﬂ Assuntos
d

4 emergentes

Materialidade financeira

Qualidade do servico e orientacdo ao cliente
Etica e compliance

Mudanca climatica
Didlogo com as comunidades locais
Transformagao digital
Gestao de talentos
Direitos humanos
Eficiéncia dos recursos
Biodiversidade
Desenvolvimento local

VWUV OUuUYoOnonWv

>xX X X X X X X

Materialidade de impacto

xX X X X X X

x X X X
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Comparacao entre os temas
materiais em 2021 e 2022

Devido a uma mudanca na
metodologia, ndo é viavel fazer uma
comparagao entre os temas materiais

em 2021 e 2022.

No entanto, as principais conclusdes
estdo descritas abaixo:

Alinhamento dos assuntos materiais, dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

¥ CONHECER O
GRUPO ELECNOR

9 O GRUPO ELECNOR
EM 2022

= Todos os assuntos (exceto

Oportunidades de negocio) que
foram consideradas criticos em 2021
estdo refletidos na nova matriz
como um assunto material (Satide
e seguranca no trabalho, Qualidade
do servico e orientacdo ao cliente,
Etica e compliance, Direitos
humanos, Gestdo de talentos). As
oportunidades de negécio foram
consideradas em 2022 como parte
dos temas de inovacdo e transicao
energética.

e das informacoes reportadas neste relatério

¥ UM VALOR

) ¥ ANEXOS
SUSTENTAVEL

= Além disso, considerou-se em
2022 assuntos materiais: Mudanca
climatica, Didlogo com as
comunidades locais, Transformacéo
digital, Eficiéncia dos recursos,
Biodiversidade e Desenvolvimento
local.

= Novos assuntos surgiram
em comparacdo com o ano
anterior: Desenvolvimento local,
Financiamento sustentavel, Efeitos
do ciclo de vida das infraestruturas e
Prevencdo e controle da poluicdo.

Assuntos materiais criticos

Contetdo GRI

0oDS

Impacto

Capitulo do
Impacto
interno externo

relatério no qual
aresposta é dada

Saude e
seguranca no trabalho

403-1
403-2
403-3
403-4
403-5
403-6
403-7
403-8
403-9
403-10

TRABAJO DEGENTE
Y GRECIMIENTO
ECONOMICO

3 SALUD
YBIENESTAR

2

nossa gente

Nos cuidamos da

Qualidade do servico e
orientacao ao cliente

Indicador préprio
do Grupo Elecnor

416-1

INDUSTRIA, 12 PRODUCCION
INNOVACIONE Y CONSUMO
INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES

O

0 Exceléncia
operacional

Etica e
compliance

2-9
2-23
2-27
201-4
205-1
205-2
205-3
206-1
207-1
207-2
207-3
207-4
415-1

1 PAZ JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
EINSTITUCIONES LOGRAR
Sﬂlll]AS" LOS OBJETIVOS

Yy,

© O ..
responsavel

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

o —
elecnor

Assuntos materiais criticos

Contetido GRI

0DS

Impacto
interno

Impacto
externo

Capitulo do
relatério no qual
aresposta é dada

Mudanca
climatica

201-2
305-1
305-2
305-3
305-4
305-5

13 l"gglfﬂl"GI.IMA

& 4

Comprometidos com
0 meio ambiente

Dialogo com as
comunidades
locais

203-2
413-2

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

Impacto social

Transformacao
digital

Indicador préprio
do Grupo Elecnor

INDUSTRIA, 1 CIUDADES Y
INNOVACIONE COMUNIDADES
INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLES

ale

Tecnologia e
inovacao

Gestao
de talentos

401-1
401-3
404-1
404-2

IGUALDAD TRABAJO DECENTE 10 REDUCCIONDELAS
DEGENERO Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO

glad]>

Nossa gente é nosso
maior ativo

Direitos
humanos

2-23

406-1
407-1
408-1
409-1
4111

IGUALDAD Tso0EcTe | 4 () REDUCGONDE LS
DEGENERD YCRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONONICD -

(=)

Gestao responsavel

Eficiéncia dos
recursos

302-1
302-2
302-3
302-4
302-5
303-1
303-5
306-1
306-2
306-3
306-4
306-5

PRODUGCION ACCION
Y CONSUMO 13 PORELCLIMA

RESPONSABLES

O | &

Comprometidos com
0 meio ambiente

Biodiversidade

304-1
304-2
304-3
304-4

15 VIDA
DEECOSISTEMAS
TERRESTRES

Comprometidos com
0 meio ambiente

Desenvolvimento local

201-1
203-1
204-1
413-1

IGUALDAD TRABAJO DECENTE 10 REDUCCIONDELAS
DEGENERO Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO

gllat|=

Impacto social
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Elecnor, uma aliada
dos ODS

0O objetivo do Grupo Elecnor é que suas
atuacdes, junto com as da Fundagdo, estejam
alinhadas com os desafios apresentados
pelos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030.

Contribuicao para os ODS decorrente

3 SALUD TRABAJO DECENT
YBIENESTAR Y GRECIMIENTO
ECONOMICO

EDUCACION AGUALIMPIA
DECALIDAD Y SANEAMIENTO

]

Em fungéo da sua atividade, o Grupo
Elecnor é um dos principais agentes

no desenvolvimento e no progresso da
sociedade. Seus projetos de infraestruturas,
energias renovaveis, agua e meio ambiente
oferecem solugGes para alguns desafios
atuais e futuros, como as mudancas

climaticas, a reducdo das desigualdades e da

desigualdade energética, entre outros.

dos principais negdcios

3 INDUSTRIA, 13 ACCION
INNOVACIONE POREL CLIMA
INFRAESTRUCTURA

1 REDUCCIONDELAS
DESIGUALDADES

A

(=)

16 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S OBJETIVOS

\
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PRESIDENTE ADMINISTRACAO

Dialogo social com os
grupos de interesse
GRI 2-25, GRI 2-29

¥ CONHECER O ¥ O GRUPO ELECNOR & UM VALOR ¥ ANEXOS
GRUPO ELECNOR EM 2022 SUSTENTAVEL

0O Grupo Elecnor mantém um didlogo A sequir sdo detalhadas as principais
fluido e constante com os seus partes interessadas e 0s canais de
principais grupos de interesse por meio comunicagao correspondentes:

de diferentes vias de comunicacao, que

servem para conhecer e responder as

suas necessidades e expectativas.

grupo @
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Grupo de interesse

Canais de comunicacédo

Grupo de interesse

Canais de comunicagao

Acionistas e investidores

Assembleia de Acionistas

Site corporativo (Acionistas e Investidores)

e-mail (Atendimento ao acionista)

Redes sociais

Site CNMV

Comités de Direcdo, Comissdes, Conselhos de Administracdo e Assembleias de Acionistas
Canais informais (dialogo presencial, reunides one-to-one)

Relatorios corporativos e financeiros: Relatdrio de Governanca Corporativa,
Demonstracdes Financeiras, Demonstracdo de Informacdes nédo Financeiras,
Relatério Integrado, etc

Roadshows e féruns

Apresentacdes de resultados

Reunides

Formularios ESG

Fornecedores

Reunides e grupos de trabalho

Convencdes, feiras e congressos

Auditorias

Plataformas de gestéo

Relatorios corporativos e financeiros: Relatério de Governanca Corporativa, Demonstracdes
Financeiras, Demonstracdo de Informagdes nédo Financeiras, Relatorio Integrado, etc.

Sites corporativos

Redes sociais

Canais de contato do Cédigo de Etica

Ambiente social

Projetos sociais

Relatorios corporativos e financeiros: Relatérios anuais, Demonstracao de Informacdes néo
Financeiras, Relatdrio Integrado e Relatério da Fundagéo Elecnor

Patrocinios e mecenato

Sites corporativos

Redes sociais

Sites especificos de projetos

Convénios de colaboragao

Canal do Cddigo de Etica

Clientes

Reunides e apresentagdes sites corporativos

Feiras setoriais

Pesquisas de satisfacdo

Redes sociais

Relatorios corporativos e financeiros: Relatdrio de Governanca Corporativa,
Demonstragdes Financeiras, Demonstracdo de Informacfes ndo Financeiras, Relatdrio
Integrado, etc.

Canal do Cddigo de Etica

Geragao de opinido

Comunicados a imprensa

Acordos de colaboracdo com os meios de comunicacdo (Observatério de Expanséo...)
Reunides

Site corporativo

Relatorios corporativos e financeiros: Relatério de Governanca Corporativa, Demonstracdes
Financeiras, Demonstracdo de Informagdes nédo Financeiras, Relatorio Integrado, etc.

Redes sociais

Formuldrios ESG

Funcionarios

Reunides periddicas

Grupos de trabalho

Jornadas e cursos de formacao

Sites corporativos

Redes sociais

Intranet Buenos dias

eTalent

Sinalizacdo

Campanhas de conscientizacao e sensibilizacao

Campanhas de participacdo em iniciativas/projetos coletivos
Relatérios corporativos e financeiros: Relatorio integrado, etc.
Canal de denlncias do Codigo de Etica

Parceiros

Convénios de colaboracao

Foruns, feiras e congressos

Relatérios corporativos e financeiros: Relatério de Governanca Corporativa, Demonstragdes
Financeiras, Demonstracdo de Informagdes ndo Financeiras, Relatorio Integrado, Relatério da
Fundacdo Elecnor, etc.

Sites corporativos

Redes sociais

Administracdes publicas e
agéncias reguladoras

Comunicacoes oficiais

Reunides

Site corporativo

Sedes remotas

Redes sociais

Relatorios corporativos e financeiros: Relatério de Governanca Corporativa, Demonstragdes
Financeiras, Demonstragdo de Informagdes ndo Financeiras, Relatorio Integrado, etc.

Sindicatos

Reunides

Encontros informativos

Canal de denincias do Cédigo de Etica

Relatorios corporativos e financeiros: Relatdrio de Governanca

Corporativa, Demonstraces Financeiras, Demonstracdo de Informages nao Financeiras,
Relatério Integrado, Relatério da Fundagao Elecnor, etc.

Sites corporativos

Redes sociais

Financiadores/seguradoras

Reunides

Relatorios corporativos e financeiros: Relatério de Governanca Corporativa, Demonstracdes
Financeiras, Demonstracdo de Informagdes ndo Financeiras, Relatorio Integrado, etc.

Sites corporativos

Redes sociais

Formuldrios ESG
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Estes sdo alguns dados significativos na comunicagdo do Grupo Elecnor com os diferentes grupos de interesse em 2022:

27 132.953

Sites corporativos usuarios
no site do Grupo Elecnor

390.703

seguidores
nas redes sociais

306 1.952

comunicacoes

internas enviadas aos satlsfagéo
funcionarios do Grupo Elecnor enviadas aos clientes

Ef %

pesquisas de

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

91.010 32 52

usuarios reunioes consultas
visitaram o canal Acionistas com fundos de investimento recebidas e atendidas em
e investidores do site do e analistas accionistas@elecnor.com
Grupo Elecnor

Sistema elétrico do oleoduto Transandino em Neuquén (Argentina). Elecnor Argentina

grupo @

elecnor
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adjudicada um
gasoduto em
Oma, por 72,5

fotovoltaico
Sigma, na
Espanha, com

0 Grupo Elecnor
investe mais de

A Elecnor publicou
seu Programa
de Notas

Targets respalda
a contribuicdo do
Grupo Elecnor
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Investimentos em
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A Elecnor foi Inicio do projeto Science Based

A Elecnor entra na
Dinamarca com

a construcao do
tunel submarino
que unira o pais a
Alemanha.

Construcdo do
projeto edlico
Torsa, no Chile,
que compreende
0s parques eolicos
Cardonal, Cerrillos
e Manantiales, de
107 MW.

A Elecnor regenera
0 meio ambiente
do lago municipal
da capital dos
Camardes.

milhdes de euros.

Inicio da
construcdo do
projeto Goyder
South Wind Farm,
em Austrélia, de
412 MW.

AAtersa é
qualificada

como uma das

5 empresas
espanholas entre
0s 30 maiores
EPC fotovoltaicos
mundiais.

uma poténcia de
203,54 MWp.

0O Observatorio de
Compliance da
Fundacdo Elecnor
e a Fundacdo IE
lanca um canal
de podcast

sobre os desafios
das empresas

em relacdo a
corrupgao e a
sustentabilidade.

0 Grupo Elecnor
publica sua

nova Politica de
Sustentabilidade.

13,4 milhGes
de euros em
prevencao

de riscos
ocupacionais e
seguran¢a no
trabalho.

A Orbey,

empresa com
participacdo da
Elecnor Deimos,
apresentou Prime,
o foguete mais
sustentavel do
mundo.

A Elecnor instalou
a iluminacdo da
Feira de Sevilha,
na Espanha.

No primeiro
trimestre de

2022, o Grupo
Elecnor alcancou
um lucro liquido
de 25,4 milhdes
de euros, um
aumento de 18%
em relacdo ao
mesmo periodo
do ano anterior.

A Elecnor

do Brasil foi
adjudicada com o
desenvolvimento
dos sistemas
auxiliares e de
apoio civil e
eletromecanico
do novo
complexo edlico
Feijao.
Inauguragao

da nova central
de biomassa

da Bélgica,
construida pela
Elecnor.

Promissorias de
até 400 milhdes
de euros, no
MARF.

A Enerfin
conseguiu um
financiamento

de 136 milhdes
de euros, para o
desenvolvimento
de quatro parques
eolicos em
Navarra.

Finalizacdo do
projeto edlico
Gecama, 0 maior
projeto até agora
na Espanha
construido em
uma Unica fase.

Adjudicacdo

no Panama de
uma linha de
transmissao
elétrica de grande
impacto para o
pais, no valor de
86,5 milhdes

de dolares.

Finalizacdo da
construcdo da
subestacdo
elétrica de
Pokuase, na
regido de Accra,
em Gana.

Novo projeto
energético na
Zambia, para

a reabilitacéo

da rede

elétrica na area
metropolitana de
Lusaka, a capital
do pais.

0 Grupo Elecnor
alcancou um

lucro liquido de
43,8 milhdes de
euros no primeiro
semestre de 2022,
um aumento de
16,5% em relacdo
a0 mesmo periodo
do ano anterior.

contra a mudanca
climéatica.

Langamento

da seqgunda
fase do projeto
fotovoltaico de
Kaleo, em Gana.

A Elecnor Deimos
participara da
futura rede de
comunicagao
quantica segura
da Unido

Europeia.

0 Grupo Elecnor
obtém um lucro
liquido de 70,9
milhdes de euros
Nnos nove primeiros
meses do ano,

um aumento de
16,5% em relacdo
a0 mesmo periodo
do ano anterior.

Depois de varias
adjudicacdes, a
Elecnor do Brasil
ja desenvolve
cerca de

1 GW de projetos
fotovoltaicos.

A Enerfin
desenvolve o
projeto Porton del
Sol, na Colombia,
aumentando sua
geragao renovavel
no pais em

129 MWp.

A Elecnor Belco
conseguiu o pro-
jeto de instalacdo
de sistemas em
Artesia Boulevard,
na Califérnia

A Elecnor
Argentina finali-
Zou sua interven-
cao no Oleoduto
Transandino.

A Celeo inicia a
operacao do novo
banco de auto-
transformadores
da subestacdo

de Cumbre, no
projeto Diego de
Almagro Transmi-
sora de Energia,
no Chile.

Finalizacdo da
primeira fase
da usina solar
Caraculo, em
Agora,
tornando-se

a principal
referéncia em
geracao ERNC
no pais.

A Celeo foi
adjudicada com
a construcao,
operagao e
manutencao de
uma linha de
transmissao no
Chile, com um
investimento de
87,3 milhGes de
dolares.

A Elecnor
administra
285.381 pontos
de iluminacdo em
100 municipios
espanhais.
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O Grupo Elecnor aumentou 9
o dividendo em 19,7% apos
ganhar 102,8 milhoes de i
euros em 2022

O 00 Elecnor prevé qgue se n ~dos co X wccondo o N ] ] T isese=sa———
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® CARTADO % CONSELHO DE_
PRESIDENTE ADMINISTRACAO

0O Grupo Elecnor alcancou um lucro
liquido de 102,8 milhdes de euros
em 2022, um aumento de 19,7%
em relacdo ao exercicio anterior.
Por outro lado, as vendas ficaram
em 31 de dezembro de 2022 em
3.613,7 milhdes de euros, um
aumento de 15,7% em relacdo
a0 mesmo periodo de 2021. Tanto
o mercado nacional (que representa
41% do total) como o internacional
(que representa 59%) observam um
importante crescimento de 4,8% e
24,9%, respectivamente.

® CONHECERO 9 0 GRUPO ELECNOR
GRUPO ELECNOR EM 2022

Servicos Essenciais e

Projetos Sustentaveis

Investimentos em
Infraestruturas e
renovaveis

Essa boa evolucdo de todos os ndmeros
do Grupo foi possivel gragas a execugao
de grandes Projetos Sustentaveis do
negacio da Elecnor especialmente

na Australia, Brasil, Chile, Republica
Dominicana, Mocambique, Camardes

e Angola, assim como o aumento no
volume das atividades de Servicos
Essenciais desenvolvidas nos Estados
Unidos e na Europa, principalmente

na Espanha e Italia. Por outro lado,

a Enerfin, a filial renovavel do Grupo
Elecnor, se beneficia do nivel de

precos na Espanha, assim como da
revalorizacdo do real brasileiro e do
dolar canadense.

grupo @
elecnor

Elecnor, S.A.

9 UM VALOR ¥ ANEXOS
SUSTENTAVEL

O EBITDA ficou em 302 milhoes
de euros, 11,1 % acima do valor
do ano anterior. O resultado do
Grupo mostra a evolucdo positiva do
negdcio de Servicos e Projetos, além
do investimento em infraestruturas e
renovaveis, atividades que sdo a base
do Grupo e que se complementam e
fortalecem mutuamente.

enerfin

Enerfin Sociedad de
Energia, S.L.U.

elecnor

Elecnor Servicios y
Proyectos, S.A.U.

Celeo Concesiones e
Inversiones, S.L.

+11,1%
crescimento
do EBITDA

+19,7%
aumento do
dividendo

0,63x

relacao divida
financeira
liquida/EBITDA
com garantia

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

Parque edlico Faro Farelo, em Lugo (Espanha). Enerfin

o —
elecnor
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Investimentos em
Infraestruturas e
renovaveis

Servicos Essencials e
Projetos Sustentavelis

0O detalhamento por dreas de negécio, o valor de negécio da Elecnor (Servicos
essenciais e Projetos sustentaveis) aumenta 15,7%, chegando a 3.422,9 milhdes de
euros, e seu lucro liquido alcangou os 77,5 milhdes de euros (+0,4%).

No mercado nacional, a atividade continuou seu crescimento gragas aos servicos
essenciais implementados para os setores de energia, telecomunicacdes, 4gua, gas e

transporte. Também se baseou nos trabalhos de promogao e construgdo de parques edlicos
e fotovoltaicos, assim como nos projetos de reabilitagdo e manutencao, relacionados com o
autoconsumo e a eficiéncia energética.

No mercado internacional, a boa trajetéria se baseia principalmente nos projetos
sustentaveis que o Grupo esta desenvolvendo na Australia, e na construcdo de linhas de
transmissao elétrica no Brasil e no Chile, bem como nas filiais estadunidenses (Hawkeye e
Belco). Também contribuem a construcdo de parques edlicos na Colémbia, parques solares
fotovoltaicos na Republica Dominicana, na Colémbia e em Gana, usinas hidrelétricas em
Camardes e na Angola, e subestacdes na Republica Democratica do Congo. Varios desses
projetos ainda estdo nas fases iniciais, nas quais o Grupo faz uma estimativa prudente

da margem, o que gera um aumento no valor das receitas, que ainda n&o repercutem no
resultado final.

0 portfolio de producao executavel nos proximos 12 meses soma
2.408 milhdes de euros (2.291 milhdes de euros no encerramento de 2021). Deste
valor do portfdlio, 74% corresponde ao mercado internacional, com um valor de 1.774
milhes de euros, e 26% corresponde ao mercado nacional, com um valor de 633 milhdes
de euros. O portfélio do mercado nacional esta formado, maioritariamente, por contratos
relativos a atividade de servicos essenciais. O portfélio internacional cresce tanto nos
paises europeus (Itélia e Reino Unido), onde desenvolve atividades relacionadas com
servicos essenciais, como em outros paises (Australia, Estados Unidos, Brasil, México e
Panama, fundamentalmente), onde foram contratados importantes projetos sustentaveis
de construgdo de plantas de geracdo de energia de fontes renovaveis e de transmissao de
energia.

grupo @

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

nvestimentos em
nfraestruturas e
Renovavels

Nos projetos de investimento que o Grupo Elecnor desenvolve por meio de sua filial
Enerfin e sua participada Celeo, e as sociedades controladas de ambas, o exercicio de
2022 encerrou com um grande aumento nos seus principais valores de negdcio.

A Enerfin participa em 1.552 MW de energia renovavel em operacio e construgdo

na Espanha, no Brasil, no Canada e na Colémbia, e mantém sua intensa atividade de
promogao para garantir seu crescimento e aumentar o seu pipeline, que atualmente
equivale a cerca de 9 GW em projetos de energia edlica e fotovoltaica. Além disso,
continua apostando na diversificacdo de seu negécio, com projetos de armazenamento,
hibridacao e hidrogénio verde.

0 valor de negdcio da Enerfin cresceu 32,3% em relagdo ao ano anterior, 220,4
milhdes de euros, e seu lucro liquido atribuivel disparou em 89,1%, chegando a
44,1 milhdes.

A Celeo, a sociedade com participacdo e gestdo conjunta com a APG, participa

em 6.812 km de linhas de transmissao de energia elétrica, no Chile e no Brasil, na
operagdo e construcdo, bem como em 345 MW de energia renovavel (fotovoltaica e
termossolar) na Espanha e no Brasil. No mesmo periodo, destacamos também o inicio
das obras da primeira concessao no Peru (Puerto Maldonado). O conjunto dos ativos
em operagdo que gerencia esta em torno dos 5.924 milhdes de euros no encerramento
do exercicio.

A Celeo se consolida nas contas do Grupo pelo Método de Equivaléncia Patrimonial
e, portanto, ndo contribui com nenhum valor de vendas ao Grupo. No exercicio de
2022, contribuiu com um lucro liquido consolidado atribuivel de 17,2 milhdes de
euros (em oposicdo aos 15 milhdes do ano anterior). Esse lucro, devido ao método de
consolidacdo utilizado, coincide com o lucro antes de impostos e com o EBITDA que
este negocio financia ao Grupo.

elecnor
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Um balanco sdlido e
uma divida financeira
corporativa em baixa

Durante o exercicio de 2022, o Grupo
Elecnor foi capaz de gerar, através

das suas atividades operacionais, um
fluxo de caixa de 226,9 milhdes de
euros (contra 206,2 milhdes em 2021),
e fez um esforco de investimento
liquido no valor de 128,5 milhdes de
euros (100 milhdes em 2021).

A Divida Financeira Liquida
corporativa com garantia (120,8
milhdes de euros) se manteve

de acordo com o encerramento do
exercicio anterior

(119,4 milhdes de euros). Isto se deve
fundamentalmente a evolugdo positiva
dos negocios do Grupo em termos de
geracao de caixa, por conta de suas
atividades operacionais.

O indice de endividamento no
final do exercicio, calculado como a
Divida Financeira Liquida com garantia
dividido pelo EBITDA com garantia, foi
de 0,63x (com uma notavel reducdo
de 0,72x do exercicio anterior), gracas
a evolugdo positiva dos negécios em
termos de geragdo de caixa.

Servicos Essenciais e
Projetos Sustentaveis

Investimentos em
Infraestruturas e
renovaveis

Dividendo

0 Conselho de Administracao aprovou
propor a Assembleia Geral de Acionistas
0 pagamento de um dividendo
complementar de 0,36053065 euros
por acdo, que, junto com o dividendo
por conta do resultado do exercicio de
2022 pago aos acionistas no Ultimo
més de dezembro (de 0,06259868
euros por acdo), alcanca um dividendo
total de 0,42312933 euros por acao.
Isso representa um aumento de
19,71% em relacao ao dividendo
do exercicio de 2021 e um pay-out
de 36% em relacdo ao resultado
do Grupo no exercicio de 2022,
de acordo com a politica de cuidar do
acionista e melhorando notavelmente
sua remuneragao.

Uma estratégia
financeira

solida e ligada a
sustentabilidade

Em consonancia com sua aposta numa
estratégia solida e sustentével, o Grupo
Elecnor mantém uma estratégia de
diversificacdo e otimizacdo de custos
de suas fontes de financiamento, com
destaque para:

= Um Contrato de Financiamento
Sindicalizado (formalizado em
2014 e com uma Ultima novacao
em 2021), com um limite de
350 milhdes de euros, divididos
entre uma parte de empréstimo de
50 milhdes e uma parte de crédito
de 300 milhdes, e um vencimento
em setembro de 2026. Esse

financiamento atende aos requisitos

estabelecidos pelos " Principios

de Empréstimos Vinculados a
Sustentabilidade”, por isso foi
classificado como sustentavel.

= Um novo Programa de Notas
Promissérias Multidivisas
(euros e ddlares) no MARF
(publicado em junho de 2022),
com um limite de 400 milhdes de
euros e prazos de até 24 meses,
para financiar as necessidades de
working capital e novos projetos,
tanto na Espanha como fora das
fronteiras do pais. Este é o primeiro
programa do Grupo Elecnor ligado
a sustentabilidade, incluindo
objetivos de reducdo de emissdes de
gases de efeito estufa e acidentes
de trabalho.

= Desde 2021, o Grupo Elecnor
mantém trés emissdes privadas de
longo prazo, que somam
100 milhdes de euros:

— 50 milhdes de euros ao longo
de 10 anos, no formato de
empréstimo sustentavel,
emitidos pela Banca March.

— 20 milhdes de euros ao longo de
10 anos, que, além disso, cumpre
os “Green Loan Principles”,
ao alocar fundos para projetos
classificados como verdes,
emitidos pelo Banco Sabadell.

— 30 milhdes de euros ao longo
de 14 anos, no formato de
bonus sustentaveis, também
emitidos pelo Banco Sabadell,
incorporados ao MARF. Contam
com uma classificacdo BBB-
do Grupo Elecnor (Grau de
Investimento) emitida pela
Axesor.

Bonde Ouargla (Argélia)

= 0 Grupo constituiu um Fundo
de Securitizacdo denominado
"ELECNOR EFICIENCIA
ENERGETICA 2020, Fondo de
Securitizacdo” desde dezembro
de 2020, ao qual foram cedidos os
direitos creditorios derivados dos
contratos de gestdo de servicos
de energia e manutencao de
instalacdes de iluminagdo publica,
que a Elecnor realiza para 43
municipios e entidades publicas
espanholas. Através desta estrutura,
a Elecnor obteve financiamento
para os investimentos nos contratos
adjudicados no valor de 50 milhdes
de euros.
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Destaques do
exercicio de 2022

Vendas
por mercados

Em milhdes de euros

3.614

3.122 b

59%
54%

46% 41%

2021 2022

B Nacional B Internacional

o —

grup
9 RELATORIO INTEGRADO 2022 elecnor

Vendas
consolidadas

3.614

milhdes de euros

3.122

 —
[5)

88
OOU

EBITDA

302

milhoes de euros

272

mill

Lucro liquido
consolidado

103

milhdes de euros

ik

—

Divida corporativa
com garantia

121

milhdes de euros

119

28


https://www.grupoelecnor.com/home-pt

grup!
¥ CARTADO ¥ CONSELHO DE_ ¥ CONHECER O 9 O GRUPO ELECNOR & UM VALOR ¥ ANEXOS 9 RELATORIO INTEGRADO 2022 elecnor
PRESIDENTE ADMINISTRACAO GRUPO ELECNOR EM 2022 SUSTENTAVEL

Servicos Essenciais e
Projetos Sustentaveis

Investimentos em
Infraestruturas e
renovaveis

A diversificacao das atividades como Vendas em mais de 50 paises
eixo estratégico para continuar em 5 continentes

crescendo e oferecendo um servico

global

Eletricidade @ Manutencao
37 .
%

Telecomunicacdes

e Espaco g
) . 7% iy
Geracao de Energia 3 América do ) )
@ Instalacoes Europa Norte e Central  América do Sul Africa Asia y Oceania
26% 6%
49% 13% 20% 7% 1%
Oleo e Gas +5,7%" +18,5%" +20,9%" +26,5%" +58,4%"
~ S
Construgao, ) 5% o
Meio Ambiente e Agua 0 . * Variacion sobre 2021
0@ Ferrovias
8% ] 3%
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O lucro liquido cresceu 19,7% e o

/gm-’
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EBITDA, 11,1%.

Lucro liquido
consolidado

Em milhdes de euros

103

86 A

2021 2022

EBITDA

Em milhdes de euros

302

272

V. N

2021 2022

Divida financeira liquida

Em milhdes de euros 2021
Divida Financeira Liquida com garantia 119
Taxa Divida/EBITDA com garantia + Div. projetos 0,72
Divida Financeira Liquida Total 517
Taxa Divida Financeira Liquida Total/EBITDA 1,90
Dividendo distribuido
Em 5 anos
Em milhdes de euros
37 Dividendo
acumulado

31
27 29 29

RN

2018 2019 2020 2021 2022%

* Proposta de distribuicao do resultado de 2022 pendente de aprovacao
pela Assembleia Geral de Acionistas.

152

milhoes de euros

Média de

30

milhoes de euros

Pay-out 2022

35,8%

Dividendos distribuidos
sempre em dinheiro
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Volume de negdcio EBITDA Lucro liquido

Em milhdes de euros Em milhdes de euros Em milhdes de euros

3.423

Portfolio de producao executavel
2.958 M I 166 A 169 77 7 nos proximos 12 meses

26% 1%,
2,408

2021 2022 2021 2022 2021 2022



https://www.grupoelecnor.com/home-pt

9 CARTA DO
PRESIDENTE

¥ CONSELHO DE ¥ CONHECER O
ADMINISTRACAO GRUPO ELECNOR

- |
enerfin

EBITDA

Em milhdes de euros

154
116 A2

2021 2022

9 O GRUPO ELECNOR & UM VALOR
EM 2022 SUSTENTAVEL
Servicos Essenciais e
Projetos Sustentaveis
Investimentos em

Infraestruturas e
renovaveis

Volume de negdcio

Em milhoes de euros

220

167 A

2021 2022

Lucro liquido

Em milhdes de euros

44
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2021 2022
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A
celeo

EBITDA

Em milhoes de euros

242

2.

192

2021 2022

Volume de negdcio

Em milhdes de euros

307

278 Ig

2021 2022

Lucro liquido

Em milhoes de euros

34
30 !E “

2021 2022
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Negocio de Investimentos em Infraestruturas e Renovaveis. Origem dos fundos

A'/

5% elecnor
12% enerfin
~ N0

83% celeo

10% enerfin
90% celeo

7.014

milhoes de euros

84%
16%

Il Operacio
B Construcdo

Por empresa

O )

enerf.iﬁ
12%
R,

O )

A'
elecnor

4,
o )

~ N
celeo

84,

Estas informacgdes incluem as magnitudes de todos os projetos nos quais o Grupo participa,

independentemente do método de consolida¢do nas demonstracées financeiras consolidadas.

Por atividade

S ™ N\

enerfin celeo 12% Solar

392 MW de energia solar fotovoltaica
150 MW de energia termossolar

o I

enerfin

11% Edlico ~ N

1.355 MW de celeo

ca;laacidadeI g 73% Redes

edlica instalada

6.812 km de linhas

N J

A—,

elecnor

4% Gasodutos
170 km

Por areas geograficas

~

A—,/ A—/
enerfin elecnor

6% América do
Norte e Central

- N

enerfin celeo

13%
Espanha

S N~ \

enerfin celeo

81%

América do Sul
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Negdcio de Investimentos em
Infraestruturas e Renovaveis.
Origem dos fundos

Y
46 %
Bancos

AV S

77%  celeo

—

17%  enerfin

—
6% elecnor

32% —

Titulos

NN NN

100%  celeo 1 6 % 75%  celeo

)

FFPP 22%  enerfin

—
3% elecnor

e ™~
62% APG A\
6% Socios 23% Copel celeo
85% c\elle: o , T
6% —r - 9% Enagas elecnor
(1] enertin
. 2% CEEE
9%  elecnor [
o - -
° 2% Wobben enerfin
o 1% U.G.E.
° 1% Club Eolectric
. J
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Quadro de funcionarios por mercado

22.348
21.431
11.138
10.328 >0%
48%
11.210
11.103 0%
52%
2021 2022
M Nacional M Internacional

Quadro de funcionarios por area geografica

América do América
Espanha Europa Norte e Central do Sul
11.210 1.461 1.178 5.653
50% 7% 5% 25%

As pessoas
constituem o
principal ativo do
Grupo Elecnor,
que baseia sua
estratégia em
valores como

0 talento, a
transparéncia e o
trabalho em equipe
em condicoes de
maxima seguranca

Africa Asia y Oceania
2.403 443
11% 2%
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O Grupo Elecnor

€ uma empresa
global, com vendas
em mais de

50 paises

que atua em dois
segmentos

GRI 2-1

_ —
[
elecnor

Servicos Essenciais e

Projetos Sustentaveis:

execucao de projetos de engenharia,
construcdo e servicos, com atividade
especial nos setores de energia elétrica,
geracao de energia, gas, telecomunicacdes e
sistemas, ferrovias, manutencao, instalaces,
construcao, agua, meio ambiente e espaco.

A—/ N

enerfin celeo
Investimentos em
Infraestruturas e Renovaveis:
promocao, financiamento, construgao,
investimento e gestdo de ativos do setor
de energia.

9 O GRUPO ELECNOR & UM VALOR ¥ ANEXOS
EM 2022 SUSTENTAVEL

Servicos Essenciais e
Projetos Sustentaveis

Investimentos em
Infraestruturas e
renovaveis

Ameérica do
Norte e Central

Canada

El Salvador

Estados Unidos
Honduras

Jamaica

México

Panama

Republica Dominicana

Ameérica
do Sul

Argentina
Brasil
Chile
Colémbia
Equador
Peru
Uruguai

Africa
Angola

Argélia
Camaroes

Costa do Marfim
Gambia

Gana
Guiné-Bissau
Marrocos
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°

°
°

Mauritania

Mocambique

Niger

Rep. Dem. Congo

Senegal

Tunisia

Zambia

Europa

Espanha
Alemanha
Bélgica
Finlandia
Franca

[talia
Liechtenstein

Lituania

Noruega
Holanda

Portugal

Reino Unido
Republica Tcheca
Roménia

Suica

Asia e Oceania

Arabia Saudita
Australia
Kuwait

Oma

o —
elecnor
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Um valor sustentavel.
Compromisso ASG

Comprometidos com
0 meio ambiente

Estratégia para a mudanca climatica 2035 alinhada com as
recomendacoes do TCFD

Validacdo de objetivos de reducdo de emissdes pelo SBTi até 2035
(reducéo do Escopo 1 e 2 em 38% e do Escopo 3 em 18%)

Pontuacao de Lideranca no ranking CDP, confirmando o posicionamento
do Grupo Elecnor em termos de adaptacdo e mitigacao frente as
mudancas climaticas

Anélise de riscos e oportunidades climaticas

Certificado AENOR Meio Ambiente CO, Verificado de acordo com a
norma ISO 14064-1:2018

Promocao das energias renovaveis com projetos de hibridizacao da
energia edlica com fotovoltaica e armazenamento, assim como a
geracao, armazenamento e fornecimento de hidrogénio verde

1.897 MW de energia renovavel em operacao e construcao,
12% mais do que no ano anterior

Gestado da biodiversidade e protecdo do meio natural em todos
0s projetos

13 AGCION 15 VIDA
POR EL CLIMA DEECOSISTEMAS
TERRESTRES

~
~
‘ ~
1
—
—

9 O GRUPO ELECNOR & UM VALOR
SUSTENTAVEL

¥ ANEXOS

Focados
nas pessoas

Obtencao dos melhores indices de sinistralidade da histéria da empresa
Saude e seguranca no coracdo dos negdcios

Adesao a Alianza CEO Por la diversidad, focada na pesquisa,
desenvolvimento e promocao de estratégias e boas praticas empresariais
de diversidade, equidade e inclusdo

Exceléncia operacional: aumentando a satisfacdo do cliente

49, 12%

DE CRESCIMENTO DE AUMENTO DA
DO QUADRO PARTICIPACAO FEMININA

31 % DE MULHERES NA ESTRUTURA

& ; i
- Investimos e desenvolvemos infraestruturas
fundacao

elecnor Pera o progresso da sociedade

SALUD TRABAJO DECENTE 9 INDUSTRIA,
Y BIENESTAR Y CRECIMIENTO INNOVACION E
ECONOMICO INFRAESTRUGTLIRA

sl KR B2

grupo @
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Gestao
responsavel

Sistema de Conformidade alinhado com os mais altos padroes
internacionais

Nova Politica de Relacionamento com as Comunidades Locais
Novo regime de remuneracao de conselheiros 2022-2025

Reestruturacao do Conselho de Administracdo: reducao do nimero de
conselheiros e nomeacdo de uma nova conselheira independente

Cadeia de fornecimento alinhada com os padrdes de sustentabilidade
do Grupo

Certificacdo do Sistema de Gestdo de Responsabilidade Social de acordo
com a IQNet SR10

UNE-ISO 37001
SOBRE SISTEMAS
DE GESTAO
ANTISSUBORNO

UNE 19601

SOBRE SISTEMAS

DE GESTAO DE
CONFORMIDADE CRIMINAL

1 B PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS
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Espanha

e O PIB aumentou 5,5%

¢ O IPC fechou em 6%

e A taxa de desemprego foi de 12,9%

Em 2022, a atividade do Grupo Elecnor continuou
crescendo em relagdo ao ano anterior gracas aos
servicos essenciais implementados para os setores de
energia, telecomunicacdes, 4gua, gas e transporte,
prestando um servico essencial para todas as utilities.

Além disso, contribuiram de maneira importante os
trabalhos de promogéo e construcdo de usinas de
geracao de energia renovavel, assim como os projetos
de autoconsumo e eficiéncia energética.

OBJETIVOS 2023

0 ano deve ser de continuidade, impulsionado

e sustentado pelas renovaveis e pelo plano de
investimento promovido pela Unido Europeia, que
fomentara o investimento das utilities em todos
os setores de atividade nos quais o Grupo Elecnor
esta presente.

Reino Unido

e O PIB aumentou 4%
¢ O IPC fechou em 5,5%
e A taxa de desemprego foi de 3,7%

Foi um ano de consolidagdo para a IQA, a filial
britanica do Grupo, que aumentou o crescimento de
suas trés linhas de negacio: a atividade elétrica, a de
telecomunicacdes e a atividade internacional junto com
a Elecnor.

Apesar das dificuldades do mercado devido a pandemia
do Covid-19, ao Brexit, ao conflito da Ucrania, a IQA
manteve os niveis de produgao, recuperando divida,
mantendo o foco na melhoria continua da prevencao de
riscos ocupacionais e no controle de custos.

OBJETIVOS 2023

A previsao é que 2023 seja um ano de reativacao
econdmica no Reino Unido, onde comecarao os
novos periodos de investimento de OFGEM, o
6rgao regulador do Reino Unido, com programas
de fomento da distribuicao e transportes de
eletricidade, de acordo com os planos do governo
para alcancar o objetivo liquido zero no ano de
2050.

Italia

¢ O PIB aumentou 3,7%

¢ O IPC fechou em 8,2%

e A taxa de desemprego foi de 7,8%

O Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, como motor
de regeneracao econdmica do pais, impulsionou a
recente tendéncia de investimento em atividades como
a eletricidade e as telecomunicages, nas quais a
Elecnor Italia se posicionou como um ator destacado.

Este contexto define um esforco de investimento
da empresa, tanto em meios materiais como na
contratagdo de pessoal.

OBJETIVOS 2023

Ap6s varios anos de expansao territorial, 2023 sera
um ano de consolidacdo para a Elecnor Italia. A
renovagao dos principais contratos base no final
de 2022, consolida o horizonte de crescimento

da empresa e abre novos caminhos para o
desenvolvimento de novas

atividades.

Noruega

¢ O PIB aumentou 3,3%

¢ O IPC fechou em 5,9%

e A taxa de desemprego foi de 3,4%

A Elecnor desenvolve sua atividade na Noruega

em dois dos negdcios tradicionais da empresa:
subestagdes de alta tensdo e projetos de eletrificagdo
no setor ferroviario, ambos com projetos turn-key.

A especializacdo da Elecnor nestes campos permitiu
a empresa oferecer um servico de alta qualidade
adaptado aos exigentes padrdes noruegueses.

OBJETIVOS 2023

Embora os niveis de investimento anteriores ao
Covid-19 na Noruega ainda nao se recuperaram,
a Elecnor prevé continuar desenvolvendo projetos
nos negocios de subestacdes de alta tensao e
eletrificacao no setor ferroviario, garantindo a
relacao com os clientes atuais e buscando novas
areas de crescimento com a diversificacao do
negacio.
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Estados Unidos

e O PIB aumentou 2,1%

¢ O IPC fechou em 6,5%

¢ A taxa de desemprego caiu para 3,4%

0 valor de negécio da Elecnor nos Estados Unidos
cresceu notavelmente em 2022. A Elecnor Belco

e a Elecnor Hawkeye, que desenvolvem o negécio
tradicional do Grupo, consolidaram sua presenca nos
diferentes mercados e atividades.

Por outro lado, foi fundada a Elecnor Energy Services,
uma nova linha de negdcio dedicada exclusivamente

a prestacdo de servicos em situacdes de emergéncia
para as empresas concessionarias de servicos publicos,
reestabelecendo o sistema elétrico depois de desastres
naturais.

OBJETIVOS 2023

Em 2023, a Elecnor continuara com sua estratégia
de consolidacao de sua estrutura nos Estados
Unidos, com o objetivo de continuar crescendo
com as atividades atuais e poder abordar as
crescentes oportunidades que se aproximam,
especialmente, no setor das energias renovaveis.

Republica Dominicana
¢ O PIB aumentou 4,9%

* O IPC fechou em 7,8%

e A taxa de desemprego foi de 5,4%

0 exercicio foi marcado pelo aumento dos projetos
renovaveis, fundamentalmente, solares fotovoltaicos.
Além disso, a atividade de eletricidade voltada a
execucao de linhas de transmissao manteve sua
tendéncia de crescimento, como continuidade dos
exercicios anteriores.

OBJETIVOS 2023

Os principais objetivos estarao centrados em
manter a posicao no setor de distribuicao e
transmissao de eletricidade, sem deixar de
continuar dando suporte e aumentar a presenca no
setor das renovaveis.

Panama

e O PIB aumentou 11%

¢ O IPC fechou em 2,1%

e A taxa de desemprego foi de 9,9%

A Elecnor atua no Panama em um mercado energético
baseado na construcdo e desenvolvimento de
infraestruturas, que contribuem para a estabilidade

da rede elétrica, assim como a matriz energética. Sua
atividade se sustenta no desenvolvimento e construcdo
de linhas de transmissao, subestactes elétricas e
projetos de geracdo elétrica com energias limpas.

OBJETIVOS 2023

0 Panama conta com um ambicioso plano de
expansao do sistema interligado, o que promovera
um importante investimento em projetos de
infraestruturas e geracao elétrica. Além disso, a
previsao de proximas licitagdes de compra-venda
de energia a longo prazo dinamizara a construcdo
dos parques solares e edlicos projetados.

Canada

¢ O PIB aumentou 3,4%

¢ O IPC fechou em 5,3%

e A taxa de desemprego foi de 4,5%

A atividade do Grupo Elecnor no Canada é realizada,
principalmente, por meio de sua filial renovavel Enerfin,
que concentrou sua atividade na provincia de Alberta,
onde esta promovendo um portfélio de projetos de
renovaveis, eolicos e solares, que ja superam 0s

230 MW.

OBJETIVOS 2023

Apds obter as permissdes de construcdo e conexao
do parque edlico Winnifred, de 122 MW, a Enerfin
comecara a executar o projeto. Assim mesmo, a
empresa ja esta trabalhando em uma segunda fase
do projeto, que possui uma conexao adicional até
alcancar os 150 MW.

39


https://www.grupoelecnor.com/home-pt

¥ CARTA DO ¥ CONSELHO DE ¥ CONHECER O
PRESIDENTE ADMINISTRACAO GRUPO ELECNOR

Ameérica
do Sul

? O GRUPO ELECNOR & UM VALOR ¥ ANEXOS
EM 2022 SUSTENTAVEL
Servicos Essenciais e
Projetos Sustentaveis
Investimentos em
Infraestruturas e
renovaveis

/gm—’

9 RELATORIO INTEGRADO 2022 elecnor

Brasil

¢ O PIB aumentou 3%

¢ O IPC fechou em 5,8%

e A taxa de desemprego foi de 9,3%

A Elecnor do Brasil continua mantendo-se como
empresa de referéncia nos mercados de transmissao
de energia, com um portfélio importante de projetos
de subestacoes e de linhas de transmisséo, no de
geracao de energia, com grandes contratos em edlica e
fotovoltaica, e no de ¢leo e gas.

OBJETIVOS 2023

Continuar buscando oportunidade em projetos
de transmissao, geracao de energia renovavel
e ampliacdes na infraestrutura de gas, Além de
diversificar o portfélio de projetos com novas
atividades, como centrais térmicas, plantas
industriais e hidrogénio verde.

Chile

¢ O PIB aumentou 2,7%
¢ O IPC fechou em 12,8%
e A taxa de desemprego foi de 7,9%

A Elecnor Chile soube manter um grande portfélio de
projetos nos negacios tradicionais que vém executando
no pais, como a construgdo de linhas e subestacdes de
alta tensdo, os projetos de energias renovaveis e os de
iluminacdo publica. Além disso, conseguiu desenvolver
negacios criados recentemente, como manutencao e
telecomunicactes.

OBJETIVOS 2023

0O objetivo é continuar crescendo na contratacao
de novos projetos de transmissao, energias
renovaveis, iluminacao, manutencao e
telecomunicacoes, além de comecar a diversificar
atividades com o estudo de novas oportunidades
no setor hidrico.

Colombia

e O PIB aumentou 2,9%

¢ O IPC fechou em 13,1%

e A taxa de desemprego foi de 13,7%

0 Grupo Elecnor continua apostando na Colémbia no
desenvolvimento e construcdo de projetos renovaveis.
Assim, destacamos que é a Unica empresa com
experiéncia na execucao dos dois parques edlicos, nos
ultimos 20 anos no pais.

OBJETIVOS 2023

Continuar posicionando a Elecnor como uma
empresa de referéncia na Colombia no setor

de geracao de energia renovavel, continuando

a atividade de construcdo e avancando com os
projetos de desenvolvimento, para coloca-los em
execucao neste mesmo ano.

Urugual

e O PIB aumentou 4,9%

¢ O IPC fechou em 9,1%

e A taxa de desemprego foi de 7,9%

A filial da Elecnor no Uruguai, Montelecnor, desenvolve
sua atividade em trés setores principais: elétrico,
telecomunicagdes e agua, fundamentalmente, com
clientes publicos, o que Ihe permite reforcar sua posicao
como um dos colaboradores essenciais das empresas
publicas uruguaias.

OBJETIVOS 2023

0 ano sera de continuidade dos anteriores,
seguindo a estratégica definida no exercicio
anterior, reforcando a posicao da empresa e
crescendo em um ritmo ordenado. Do mesmo
modo, serdo executados novos projetos singulares,
como a iluminagao publica de Montevideo.

40


https://www.grupoelecnor.com/home-pt

/gru?’/

9 CARTADO ¥ CONSELHO DE 9 CONHECER O 9 O GRUPO ELECNOR ¥ UM VALOR ¥ ANEXOS 9 RELATORIO INTEGRADO 2022 elecnor

PRESIDENTE ADMINISTRACAO GRUPO ELECNOR EM 2022 SUSTENTAVEL

Africa

Servicos Essenciais e
Projetos Sustentaveis

Investimentos em
Infraestruturas e
renovaveis

Angola

e O PIB aumentou 2,9%

¢ O IPC fechou em 11,6%

* A taxa de desemprego foi de 30%

A melhora na conjuntura econémica motivou uma
maior aposta no investimento pUblico nos setores de
energia e agua, favorecendo que a Elecnor conseguisse
novos e importantes projetos. Além disso, a estratégia
e 0 compromisso do pais com as energias renovaveis,
permitiu a Elecnor participar em um dos primeiros
parques fotovoltaicos executados.

OBJETIVOS 2023

Em 2023, esta previsto o inicio de alguns projetos
cuja fase de financiamento esta muito adiantada.
Os objetivos estdo centrados em consolidar e dar
continuidade a atividade de energias renovaveis
e avancar na atividade de centrais hidrelétricas,
considerando novas oportunidades e mantendo a
posicdo de empresa de referéncia neste campo.

Camaroes
e O PIB aumentou 4,6%
* A taxa de desemprego foi de 7,1%

Apesar do ano complexo vivido pelo pais, a posicao
consolidada da Elecnor facilitou a continuidade do
aumento do portfélio de projetos em todas as etapas
de execucdo no setor das infraestruturas elétricas.
Atualmente, a Elecnor é um dos protagonistas no
desenvolvimento do plano energético dos Camardes.

OBJETIVOS 2023

O principal objetivo é continuar posicionando

a Elecnor Camar6es como um dos atores mais
importantes do setor energético, tanto com a
otimizacao dos projetos em execu¢ao quanto com
o0 aumento do portfdlio de novos projetos.

Mocambique
¢ O PIB aumentou 4,2%
¢ O IPC fechou em 10,3%

Mocambique definiu como objetivo primordial o
desenvolvimento do seu setor elétrico, para conseguir
0 acesso universal a eletricidade em 2030. A Elecnor
Mocambique ja esta presente no setor de geragdo,
tanto com contratos EPC quanto na promocao de
projetos, e na construgdo das mais importantes
infraestruturas de transmissao.

OBJETIVOS 2023

0 plano energético de Mogambique representa
oportunidades para a Elecnor. Portanto, sao dois
os objetivos: consolidar as diferentes linhas de
negdcio ja presentes no pais, tanto em tecnologia
quanto no tipo de atividade, e se fortalecer com
companhia europeia de referéncia no setor, em
termos de exceléncia no trabalho.

Gana
¢ O PIB aumentou 2,9%
¢ O IPC subiu a 54,1%

Nos ultimos anos, a Elecnor se tornou uma referéncia
na construgao de subestacdes de transporte,
participando nos projetos mais destacados do pais.

Do mesmo modo, as diferentes centrais fotovoltaicas
construidas e as instalacdes em telhados realizadas
tornam a Elecnor uma das principais empresas no setor
das renovaveis em Gana.

OBJETIVOS 2023

Centrados em completar a sequnda fase do projeto
solar fotovoltaico Kaleo, o que consolidara a
posicao da Elecnor no pais.

41


https://www.grupoelecnor.com/home-pt

¥ CARTADO ¥ CONSELHO DE ¥ CONHECER O
PRESIDENTE ADMINISTRACAO GRUPO ELECNOR

9 O GRUPO ELECNOR & UM VALOR ¥ ANEXOS
EM 2022 SUSTENTAVEL
Servicos Essenciais e
Projetos Sustentaveis
Investimentos em

Infraestruturas e
renovaveis
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Asia

Oma
* O IPC fechou em 1,9%
e A taxa de desemprego foi de 3,3%

O objetivo principal de 2022 era conseguir a
estabilidade orcamentaria e a diversificacdo
econdmica em outros setores produtivos, além dos
hidrocarbonetos, mantendo niveis de gasto pabicos
sustentaveis e reduzidos. No entanto, a evolucao
positiva dos precos do petréleo desde o comeco de
2021 e ao longo de 2022, com o conflito da Ucrania,
esta ajudando a corrigir os grandes desequilibrios
macroecondmicos existentes.

OBJETIVOS 2023

A previsao é que em 2023 sejam recuperados 0s
investimentos cancelados nos anos anteriores,
portanto sdo esperadas diversas oportunidades
nos setores em que a Elecnor ja esta presente no
pais; concretamente, no setor de hidrocarbonetos
e transporte de agua potavel, mas também de
subestacoes, linhas elétricas e energias renovaveis.

Oceania

Australia

¢ O PIB aumentou 2,7%

¢ O IPC fechou em 7,8%

e A taxa de desemprego foi de 3,5%

A Elecnor continua desempenhando um papel muito
importante na transformagédo energética da Australia,
tanto na expansdo de infraestruturas de transmissao
elétrica, quanto na transicao para energias renovaveis,
com a construgdo de parques solares e edlicos, e
sistemas de armazenamento de energia em baterias.

OBJETIVOS 2023

O compromisso em 2023 é continuar executando
com sucesso 0s projetos atualmente em
construcao, contribuindo para consolidar ainda
mais as relagdes com os clientes e a comunidade
local. Além disso, a posicdo no mercado lhe
permitira continuar crescendo e explorando novas
oportunidades no setor da geracao de energia.
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uma progressiva e
constante expansao do seu me
uma crescente internacionaliz

Linha Parintins Transmissora de Energia PATE (Brasil)

ATIVIDADES

TRANSPORTE DE ENERGIA
Linhas de interconexao de 132 a 800 kV
Trabalhos de manutencao
Trabalhos em tensao

TRANSFORMACAO DE ENERGIA
Subestagoes de até 500 kV
Trabalhos de manutencao
Trabalhos em tensao

DISTRIBUICAO DE ENERGIA
Linhas aéreas de média tensao
Linhas subterraneas de média tensao
Centros de transformacao
Redes de baixa tensao de qualquer tipo
Trabalhos em tensao
Manutencao preventiva e corretiva
Trabalhos de operacdo de rede
Autoconsumo

Carga veiculo elétrico
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COMPROMISSOS 2022

Apesar da situagdo de incerteza
provocada pela inflagdo e o aumento
das taxas de juros, os resultados da
atividade elétrica em 2022 continuaram
aumentando, embora muitos projetos
tenham sido postergados esperando a
moderac¢do do ambiente.

Este ano o impeto de investimento

das utilities de eletricidade devido aos
objetivos ambientais da Unido Europeia
se manteve, assim como a aposta no
autoconsumo e a instalacdo de pontos
de carga de veiculos elétricos.

Do mesmo modo, continuam intactas
as oportunidades de crescimento no
setor das energias renovaveis, aumento
tanto o desenvolvimento das plantas
de geragdo, quanto de seus elementos
de evacuacdo da energia gerada (obra
civil, subestacdes e linhas).

Neste contexto, a Elecnor continuou
com a incorporacdo e formacao de
NOVOS recursos e o investimento em
novos equipamentos e, além disso,
em um momento no qual a escalada
de precos das matérias-primas e o
transporte provocaram uma maior
competitividade.

® CONHECERO
GRUPO ELECNOR EM 2022

9 O GRUPO ELECNOR

Servicos Essenciais e
Projetos Sustentaveis

Investimentos em
Infraestruturas e
renovaveis

DESTAQUES DE 2022
EUROPA
ESPANHA

Endesa
1 Adjudicacdo do contrato base de
multisservicos de MT/BT/TET.

1 Adjudicacdo do contrato base de
manutencdo e execucdo de obra nova
em redes de MT/BT/TET.

I Redes, AT e subestactes da zona
noroeste (Ponferrada/As Pontes).

Endesa X

1 Adjudicacdo do contrato base de
construcao de estagbes de recarga de
veiculo elétrico de alta poténcia.

1 Adjudicacdo do contrato base
de instalacdes e manutencdo
de instalagdes fotovoltaicas de
autoconsumo.

Enel Green Power

1 Adjudicacdo do contrato base de
manutencdo de infraestruturas
elétricas de plantas fotovoltaicas.

i Contratacdo da linha de evacuacdo de
400 kV do parque solar fotovoltaico
Centurion.

Iberdrola

1 Adjudicacdo do contrato base de
construcdo e manutencao da rede de
distribuicao.

1 Adjudicacdo do contrato base de
trabalhos auxiliares de fibra dptica.

Redeia

1 Adjudicacdo do contrato base
de equipes de manutencdo de
subestacdes.

¥ UM VALOR ¥ ANEXOS
SUSTENTAVEL

= Adjudicacdo do contrato base de
equipes de apoio (llhas Menores).

= Adjudicacdo do contrato base
de trabalhos de montagem
eletromecanica de renovacdo de
subestacdes.

[ Fornecimento de 2 STARCOMS nas
subestagdes de Moraleja de Enmedio
e Lousame, em Madrid e
A Corufia, respectivamente.

I Execucdo da linha de 400 kV de
circuito duplo Ayora-Cofrentes.

1 Inicio da obra civil da linha de
400 kV La Plana-Morella.

E-Redes

i Adjudicacao do contrato base de
obras e servicos de redes de AT/MT/
CT/BT/F.0./Obra civil.

Naturgy

= Adjudicacdo do contrato base de
manutencdo industrial de usinas de
ciclo combinado.

Viesgo

= Adjudicacdo do contrato base de
obras e servicos de redes de AT/MT/
CT/BT/F.0./Qbra civil.

Adjudicacdes singulares

I Instalacbes fotovoltaicas na
Universidade de Extremadura,
Badajoz.

= Melhoria da iluminacdo do Centro
Nacional de Tecnificacdo Esportiva,
em Céceres, para a Junta de
Extremadura.

= Contrato misto de manutencdo da
iluminacdo, semaforos e luzes LED
em Castelldefels, Barcelona, para a
Prefeitura de Castelldefels.

I Reativacdo do contrato de armacdo
e elevacdo da linha de 132 kV
Puerto del Rosario-Gran Tarajal,
Fuerteventura, paralisada desde
2017.

Linha de 132 kV Alonsotegui-Oxinorte
em Vizcaya (Espanha)

/m—’
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Objetivos 2023

®» A evolucdo da inflagdo definira os planos de
investimento das utilities, tanto na atividade
elétrica em geral, como no setor de geracao com
energias renovaveis.

® Continuard a aposta na melhoria de posicao da
atividade de linhas de transmissao e subestacoes,
desenvolvendo com eficacia os projetos em
andamento, buscando novas oportunidades de
negocio e consolidando a relacao com os clientes
atuais.

A Elecnor encerrou 2022
administrando 285.381 pontos
de iluminacao de 100 municipios
espanhdis, 0 que representa um
aumento de 6,5% dos pontos
de iluminacao administrados em
relacao ao exercicio anterior
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Projeto Forest Line (Finlandia)

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

ALEMANHA
Adjudicacdo do contrato de
instalacdo de uma secdo de
condutores da linha de 150 kV
Netzverstarkung Main-Tauber, na
regido de Baden Wiirttemberg.

DINAMARCA
Assinatura do primeiro contrato
no pais, com a adjudicacdo da
construcdo de uma subestacdo
de tragdo para o tnel submarino
de Femarn, que une Dinamarca e
Alemanha.

FINLANDIA
Inauguragdo da linha de transmisséo
de 400 kV Forest Line.

Adjudicagdo da subestacdo de
400 kV Touvila.

ITALIA
Adjudicagdo de Contratos base de
distribuicdo elétrica nas regides de
Emilia e Piemonte.

NORUEGA
Finalizacdo e comissionamento da
subestacao de Leirdola de
420 kV /132 kV.

Importantes avangos na construcao
da subestacdo de Salten de
420 kV/132 kV.

grupo @

elecnor

PORTUGAL
Finalizacdo da linha de 220 kV
Rio Maior-Carvoeira.

Inicio dos trabalhos de aumento

de capacidade e repotenciagdo das
linhas de 400 kV Alcochete-Palmela
e Alcochete-Fanhdes.

Contratacdo da construcdo das
linhas de 150 kV Repsol-Sines 1 e
Repsol-Sines 2.

REINO UNIDO
Renovacdo do contrato base de
conexoes elétricas e instalacao de
contadores por 3 anos.

Implantacao de carregadores
elétricos para veiculos no norte da
Inglaterra e do Pais de Gales.

A IQA Elecnor recebeu o Prémio da
Rainha 2022 por sua excelente projecao
internacional. Sua duracao € de 5 anos e é
entregado por um dos representantes da
rainha da Inglaterra
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Subestacdo Inga (Rep. Dem. Congo)

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

AFRICA

ANGOLA

I Finalizacdo do projeto de
repotenciagao e ampliacdo de duas
das principais subestacdes do pais,
Viana e Gabela.

i Adjudicacao de dois contratos de
eletrificacdo da cidade de Uige.

[ Assinatura do projeto Samba-Lucala,
para ampliar a eletrificacdo da
provincia de Kuanza Norte.

CAMAROES

@ Execucdo da subestacdo de
Nyom 11 225/90/30/15 kV que serd
a artéria principal para a distribuicdo
da energia da central hidrelétrica de
Nachtigal.

I Projeto de estabilizagdo elétrica do
anel de Yaounde, com 2 subestacdes
novas, 4 reabilitacbes e 18 km de
linhas de 90 kV e 4 km de 225 kV.

COSTA DO MARFIM

I Desenvolvimento da subestacao
Abobo de 110 kV, o primeiro projeto
do pafs depois de mais de 30 anos
de auséncia.

GANA

I Finalizacdo dos trabalhos da
subestacdo externa de 330/34,5 kV em
Pokuase, na regido do Grande Acra.

GUINE-CONACRI

I Execucao do projeto OMVG
Interconnection Project para a
interligacdo dos sistemas elétricos
nacionais de alta tensdo do Senegal,
Gambia, Guiné-Bissau e
Guiné-Conacri.

= Construcdo da nova subestacdo de
Casse de 60 kV, uma infraestrutura
importante para a rede de média
tensdo na cidade de Conacri.

o —
elecnor

MOCAMBIQUE

1 Desenvolvimento de 25 km de linhas
de 400 kV do projeto Temaneque
que evacuara a producao energética
da maior central de gas do pais, 0
projeto energético mais importante
atualmente.

i Construcdo de 2 subestacdes de 400
kV do projeto Chimuara-Nacala, que
serdo operadas pela empresa elétrica
nacional e representando a primeira
fase da rede principal de transporte
de Mogambique, que conectara o
centro com o norte do pais.

SENEGAL

I Finalizacdo e recebimento da linha
subterranea de 225 kV Kounoune
Patte d'Oie na cidade de Dakar.

ZAMBIA

1 Projeto de reabilitacdo, ampliacdo
e reforco da rede de distribuicdo
elétrica de baixa tensdo de Lusaka,
com a construcdo de 57 km de rede
aérea e 27 km de rede subterranea
de média tenséo.
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AMERICA CHILE

ARGENTINA | Execug§o~do plano de exparjséo de
transmissdo, com a ampliacdo e obras
novas do sistema principal e regional,
assim como o projeto da linha de
corrente continua de 1.500 km de
comprimento, que conectardo o norte
do Chile com Santiago, para evacuar o
potencial fotovoltaico da zona.

I Reativacdo do projeto no Oleoduto
Transandino, que consiste na
regulagem do sistema elétrico
que alimentara as trés plantas de
bombeamento (Puesto Hernandez,
Pampa Tril e La Primavera) do lado
argentino do oleoduto.

= Ampliagdo da subestacdo Algarrobal

1 Adjudicacdo de dois contratos de i )
para a conexao do parque fotovoltaico

manutencdo elétrica, na modalidade

de trabalhos em tensdo, para as Vallenar
petroleiras CGC e Chevron. = 10 linhas de MT de evacuagdo de
projetos de geragdo fotovoltaicos
BRASIL PMGD.

i Contratacdo do projeto de
transmissdo de geracdo edlica
Novo Estado, formado pela linha de

AN

i Adjudicacdo de linhas e subestages
para a evacuacdo do parque

2,
2

WV
>

fotovoltaico Elena e do edlico Torsa ) p?'\‘y “
transmissdo de 500 kV XingU-Serra ' .#"Q,\ “f.,
Pelada, de circuito duplo e 1 Desenvolvimento da subestacdo Nueva — §-V
168 km. Nirivilo. -
EL SALVADOR

= Colocacdo em operacdo da linha de
transmissao de 40 km de 230 kV, dos
quais 2 km sdo subterraneos, para
conectar uma nova subestacao
de 230 kV, com a ampliacdo da
subestacdo Ahuachapan.

I Finalizacdo da instalacdo dos
autotransformadores de 250 MVA na
subestacdo Acajutla, com tecnologia
GIS 115 kV e duas posicdes de
autotransformador de poténcia
230 kV/115 kV e 260 MWA.

ESTADOS UNIDOS

i Projeto EPC de reabilitagdo da linha
subterranea de 345 kV de mais de
40 km de comprimento e capacidade
de transporte de 600 MW, para
garantir o fornecimento elétrico em

Vo :
Long Island, Nova York. :

N

/ : ' X XK

Finalizacdo d de distrib g = P w--,‘,-';‘f‘.‘!l" /; ‘»JE L)

I Finalizacdo do projeto de distribuicdo i i ‘A‘..ég.k % VAN N
elétrica aérea de mais de 65 km, com LN : A e o= _ S 4 %&véﬁ \ ‘ [

N
),

d NN
XTI
substituicdo de postes e instalacdo de '
cabos, para a resisténcia do sistema
em Long Island, Nova York.

Projeto de transmissao Serra Ibiapaba Transmissora de Energia SITE (Brasil)



https://www.grupoelecnor.com/home-pt

¥ CARTA DO
PRESIDENTE

¥ CONSELHO DE ¥ CONHECER O 9 O GRUPO ELECNOR & UM VALOR ¥ ANEXOS
ADMINISTRACAO GRUPO ELECNOR EM 2022 SUSTENTAVEL
Servicos Essenciais e
Projetos Sustentaveis

Investimentos em
Infraestruturas e
renovaveis

Projeto Energy Connect (Australia)

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

Adjudicacdo da linha aérea de
distribuicao elétrica para o reforco do
sistema e reducdo de casas afetadas
apos as tempestades em Long Island,
Nova York.

Instalacdo das linhas subterraneas
de evacuacao dos primeiros parques
eolicos maritimos de escala comercial
de Estados Unidos: Vineyard Wind e
South Fork Wind.

Projeto de iluminagdo e adequacdo
elétrica do novo parque do Porto de
Los Angeles.

HONDURAS

Contratacdo do projeto de ampliagdo
de 4 subestacBes e construgdo de

2 linhas de transmissao de 138 kV
em zona urbana.

Assinatura do projeto de ampliagdo
de 10 subestacdes, incluindo bancos
de capacitores e construcdo de

27 km de linha de transmissao de
230 kV de circuito duplo.

MEXICO

Adjudicacdo das subestagdes e linhas
de transmissao para a interligacdo do
ciclo combinado de Gonzélez Ortega,
propriedade da Comissao Federal de

Eletricidade.

grupo @
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PANAMA

Projeto de ampliagdo das
subestacdes Caceres e Panama |
de 115 kV e construcdo da linha
subterranea de transmisséo de
115kV.

Execucdo da linha de transmisséo
Sabanitas-Panama IIl de 230 kV e
suas subestacBes associadas.

PERU

Continuacdo dos trabalhos
associados aos contratos para a
construcao da subestacéo Valle Del
Chira de 230 kV e a construcdo

do sistema de transmissdo Puerto
Maldonado-Iberia 138 kV.

REPUBLICA DOMINICANA

Contratacdo de 120 km de linhas
de transmissao de 345 kV, para
evacuar a energia da usina térmica
Manzanillo Power Land.

Adjudicacdo do projeto,
fornecimento, instalacdo e colocacdo
em operagdo das linhas de
transmissdo de 138 kV San Juan-
Gazpar Hernandez-Playa Dorada,

15 de Azua-Cruce Cabral e a entrada
na subestacao Villa Altagracia.

URUGUAI

Manutencdo e melhoria das
instalacdes de distribuicdo de
60/30 kV no Departamento de
San José e no de Pando-Atlantida.

OCEANIA
AUSTRALIA

Desenvolvimento dos trabalhos
EPC do projeto Energy Connect,
que consiste em uma nova linha de
transmissao de 700 km, duas novas
subestacdes e duas ampliagdes de
subestacdes existentes.

49


https://www.grupoelecnor.com/home-pt

grupo @
9 CARTADO ¥ CONSELHO DE 9 CONHECER O 9 O GRUPO ELECNOR & UM VALOR ¥ ANEXOS 9 RELATORIO INTEGRADO 2022 elecnor
PRESIDENTE ADMINISTRACAO GRUPO ELECNOR EM 2022

Servicos Essenciais e
Projetos Sustentaveis

SUSTENTAVEL

Investimentos em
Infraestruturas e
renovaveis

Linha de transmissao
Sabanitas-Panama

» Adjudicacao da construcao de um dos projetos energéticos mais
importantes do pais, catalogada como obra de interesse nacional.

» Fxecucdo de uma linha de transmissao de 230 kV, com uma
capacidade de transmissdo de rede de 1.000 MVA para cada um dos
dois circuitos.

= Abrange a instalagdo de torres de até 49 m de altura e uso de mais
de 2.400 toneladas de aco.

» A nova infraestrutura evacuara de maneira segura toda a energia
gerada nas usinas de gas localizadas na Provincia de Colon e

fortalecera a rede elétrica do Panama.

» 36,5 milhoes de ddlares.

iy
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ATIVIDADES

- Parques edlicos
e Usinas solares fotovoltaicas
g, Usinas solares termoelétricas
Usinas térmicas de ciclo combinado
Usinas hidrelétricas
Estacdes de biomassa
Sistemas de armazenamento de baterias (BESS)

A Elecnor é um agente principal no campo das energias
renovaveis com o desenvolvimento, operacao e
manutencao de grandes usinas de geracao de energia,
sendo referéncia de prestigio internacional.

Além de executar projetos turn-key para seus clientes,
= £  também atua como promotor de seus proprios projetos
por meio da Enerfin e da Celeo, conforme explicado no
capitulo de Investimentos em Infraestruturas e Renovaveis
deste Relatorio Integrado.
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Parque solar-Calverton |
(Estados Unidos). Elecnor Hawkeye'
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Objetivos 2023

= Reforcar a posicao nos mercados nos quais o Grupo ja esta presente, assim como explorar novos.

= Abarcar novas tecnologias, como a hibridacao e o hidrogénio, para ser uma referéncia em novos
produtos, como o armazenamento.

=» Consolidar a'posicao de “epecista”, com referéncias em sistemas de armazenamento.

= Sondar a possibilidade de construir e promover plantas de eletrélise para a-geracao de hidrogénio
verde da geracao elétrica renovavel.

®» Apostar no suporte de projetos e'execugao de pequenas instalacoes de autoconsumo residencial e
médias do tipo-comercial e industrial.

= Potencializar a atividade de distribuicdo de equipamentos fotovoltaicos, apoiando o negécio de
grandes cadeias de distribuicao e instaladores.

= Continuar potencializando as capacidades da Elecnor no desenvolvimento de centrais hidrelétricas.

Planta de biomassa em Gante (Bélgica)

COMPROMISSOS 2022

0 compromisso dos diferentes paises
com o cumprimento dos objetivos
de reducdo de gases de efeito estufa
(GEE), além da falta de soberania
energética no mundo, provocou a
aceleracdo das politicas de promogdo
de plantas de geragdo renovavel.

Durante este exercicio, observou-se

um grande auge na promogéo de
plantas de geracdo de energia limpa,
no entanto, algumas tecnologias estdo
crescendo num ritmo mais acelerado
que outras, como é 0 caso da superagdo
dos objetivos definidos de promogéo e
construcao de usinas solares e o ritmo
mais lento da energia edlica, decorrente
da maior complicagdo nas tramitacdes
desta tecnologia, assim como a maior
limitagdo para encontrar lugares
apropriados.

A estratégia da Elecnor no setor das
energias renovaveis consistiu em
reforcar sua posicdo nos principais
paises onde esta presente, seja pela
existéncia de uma filial local na qual

a atividade de geracdo alcancou sua
maturidade, como é o caso do Brasil ou
Australia, ou consolidando a atividade,
como na Colémbia.

Em 2022, a Elecnor continuou com a
execucdo dos projetos que estavam

em andamento e conseguiu novas
adjudicacdes, consolidando sua posicdo
como um ator de referéncia no setor.

A consideracdo da energia fotovoltaica
como energia competitiva e de baixo
impacto ambiental favoreceu o
crescimento da poténcia instalada em
todos os continentes. Em relacdo a
instalacdo por segmentos entre usinas
no chdo e autoconsumo, se observa
um crescimento de ambas em termos
absolutos, sendo 0 segundo o que mais
cresceu, impulsado pelas empresas e
particulares.

Neste sentido, o setor residencial
aumentou sua cota de mercado em
relagao ao comercial e industrial, gracas
a instalacdo de autoconsumo nas

casas espanholas que confiam nesta
tecnologia como a medida de economia
mais eficiente para abaixar a conta de
luz.

A internacionalizacdo da Elecnor Ihe
permite empreender grandes projetos
de geragdo renovavel em todo o
mundo, desenvolvendo projetos ed
solares, termelétricos, hidrelétricos
e de biomassa. Do mesmo modo,
destacamos os projetos de sistemas de
armazenamento de baterias (BESS), que
estdo comecando a ser instalados em
paises como Australia.

icos,
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DESTAQUES DE 2022
EUROPA

ESPANHA
Fotovoltaica

Adjudicacdo do projeto Sigma,
formado por 5 plantas e com
poténcia total de 204 MW, para

Servicos Essenciais e
Projetos Sustentaveis

Investimentos em
Infraestruturas e
renovaveis

Contratacdo do BOS do parque La
Revuelta, de 125 MW, para Enel
Green Power, em Ciudad Real.

Fornecimento de material
fotovoltaico a Bricomart e Bauhaus
para distribuicdo em suas lojas,
num total de 7,1 MWp e 3 MWp,
respectivamente.

Edlica

Construgdo para Enerfin do
Complexo Edlico Ribera Navarra,
de 139 MW, formado por quatro
parques edlicos.

Novas adjudicacdes nas llhas
Canérias para Enel Green Power,
a Prefeitura de Galdar e Aguas de

BELGICA

Biomassa

Desenvolvimento da central de
biomassa GWC, que gera 20 MW
de eletricidade ou 0 consumo
elétrico equivalente a 40.000
familias, com madeira de demolicdo
como combustivel principal e com

A energia solar fotovoltaica
Sera a energia renovavel
COm um maior crescimento

no futuro, especialmente na

Repsol, em Cadiz. Lanzarote.

Termossolar capacidade para exportar 30 t/h de

vapor para um complexo industrial
vizinho.

Construcdo do parque solar
fotovoltaico Stonewood, de 67 MW,
para Enel Green Power, em Ciudad
Real.

Uniao Europeia

Finalizacdo do parque Gecama, o
maior projeto até agora na Espanha
construido em uma dnica fase.

Operacdo e manutencao das
termossolares Aste 1A, Aste 1B e
Astexol 2, que totalizam

150 MW.

Energizacdo do parque edlico Arrecife em Galdar, Gré Canaria (Espanha)
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AFRICA
ANGOLA
Fotovoltaica

1 Adjudicacao e inicio do trabalhos de
execucdo da planta solar Caraculo,
de 25 MW, um dos primeiros
projetos fotovoltaicos do pafs.

LTI S T e

e

CAMAROES
Hidrelétrica

= Construcdo da usina hidrelétrica
de Nachtigal, de 420 MW, a usina
de maior capacidade do pais, que
alimentara com energia renovavel as
duas cidades principais, Yaounde e
Douala.

GANA
Fotovoltaica

1 Inicio da segunda fase do projeto
fotovoltaico de Kaleo, de 13 MW.

MAURITANIA

Edlica

1 Colocacdo em operagdo da usina
eolica de Boulenoir, de 100 MW.

MOCAMBIQUE
Hidrelétrica

I Trabalhos de construcdo de servicos
auxiliares da central hidrelétrica
de Mavuzi, para Eletricidade de
Mocambique.

SENEGAL
Fotovoltaica

i Instalacdo de uma central
fotovoltaica com uma poténcia de
250 kW no Hospital St. Jean de Dieu,
em Thies, junto com a Fundagéo
Elecnor.

Usina hidrelétrica em Ladca (Angola)
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AMERICA
BRASIL
Fotovoltaica

A Elecnor é uma referéncia no pais,
com quase 1 GW de plantas de
geracao renovavel em construgdo ou
prontas para comecar a funcionar.

Contratacdo e construgdo do projeto
Feijao, cujo abrangéncia é o EPC

da subestacdo de 500 kV, 0 EPC da
linha de transmisséo de 500 kV e o
BOP civil do parque edlico de 496
MW.

Adjudicacdo e inicio do
desenvolvimento do projeto
fotovoltaico Arinos Sul, de
388,5 MWp.

Adjudicacdo e inicio de execugdo do
projeto fotovoltaico Boa Sorte, de
438 MWp.

CHILE

Edlica
Construgédo do parque Llanos del
Viento, de 160 MW.

COLOMBIA
Fotovoltaica

Adjudicacéo e construcdo da planta
solar Porton del Sol, de 129 MW,
para Enerfin.

Edlica
Colocacdo em operacdo dos parques
eolicos WESP e Guaijira 1, sendo
a Elecnor a primeira em alcancar
este marco depois de 17 anos da

construcao do Unico parque do pais
em operacdo (Jepirachi).

HONDURAS

Hidrelétrica

Operacdo e manutencao da usina
hidrelétrica de Nacaome, de 30 MW.

Investimentos em
Infraestruturas e
renovaveis

ESTADOS UNIDOS
Fotovoltaica

Finalizagdo do projeto Calverton
Solar Energy Center, de 22,9 MW,
incluindo a subestacdo de
34,5/138 kV e linhas de evacuacao
subterranea de 138 kV, em

Long Island, Nova York.

MEXICO

Edlica
Energizacdo e instalagao de um
BESS no parque edlico de Coromuel,

situado no estado de Baixa California
Sul.

Contratacdo do parque etlico de
Cimarrén, de 300 MW.
PANAMA
Fotovoltaica

Colocacdo em funcionamento

e operagdo comercial de quatro
parques de geracdo fotovoltaica, com
uma capacidade total de 40 MW.

Edlica
Colocacdo em operacao do parque
eolico Toabré, de 66 MW.
REPUBLICA DOMINICANA

Fotovoltaica

Engenharia e desenvolvimento de
um novo EPC solar no pais, para a
utility local EGE Haina.

Adjudicacdo e construcdo do parque
solar Esperanza, de 90 MWp.
Obtencao do contrato de construcdo

do parque solar fotovoltaico
Ampliacién Bavaro, de 24 MW.

A Elecnor é um
ator de referéncia
em energia
fotovoltaica no
Brasil, com quase
1 GW de projetos
em execucao

R
W‘“““@ﬁ%%

Complexo solar Lar do Sol-Casablanca (Brasil)
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OCEANIA
AUSTRALIA
Fotovoltaica

Continuagdo da construcao do
parque solar New England, de

520 MWp, com mais de um milh&o
de modulos fotovoltaicos.

Operacdo e manutengao de Bungala
Solar Farm, de 275 MW.

Edlica
Construcao do parque edlico Goyder

South, de 412 MW, o maior parque
edlico da Elecnor na Australia.

Construgdo do parque edlico Flyer's
Creek, de 145 MW,

Projeto de armazenamento de
energia em baterias de 400 MWh de
poténcia nominal, que possui uma
linha de transmissao e

esta conectado ao parque edlico
Goyder South.

Parque eélico Goyder South (Australia)
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®

Parque Solar Esperanza

» O projeto contempla a construcao de uma planta fotovoltaica
com uma capacidade instalada de 90 MWp, uma subestacao
com poténcia de 75 MVA, uma linha de transmissao de 13 km de
comprimento de 138 kV, e a adequacdo de um campo de linha na
subestacdo de Navarrete.

» O parque esta formado por 166.670 painéis solares bifaciais de
540 Wp e inversores centrais, ocupando um terreno de
142 hectares.

» Previsao anual de producdo de 200.000 MWh, suficientes para ao
abastecimento da demanda de aproximadamente 83.000 casas.

» Esta central evitard a emissdo na atmosfera de 125.000 toneladas
de CO, por ano, assim como a importacao de, aproximadamente,
330.000 barris de petroleo.

®» Foi necessaria a contratacdo local de até 800 pessoas.

Republica Dominicana
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ATIVIDADES

Engenharia

Construcao

Instalacdes de equipamentos

Instalacao e manutencao de registro de clientes
Manutencao

Sistemas

At&iii:
N A .
A Elecnor a_f-\gg@ga:__-mals de 40 anos de experiéncia
no campo'dé&élétomunicagées para operadores,
‘.\‘;l .‘ - . : v
no qual cobre o ciclo de vida completo de uma rede
de telecomunicagdes, da engenharia passando pela
construcao, a instalacdo de equipamentos, os registros de
clientes e a manutencao dessa rede.



https://www.grupoelecnor.com/home-pt

/gm’

¥ CARTADO ¥ CONSELHO DE_ ¥ CONHECER O 9 O GRUPO ELECNOR & UM VALOR ¥ ANEXOS 9 RELATORIO INTEGRADO 2022 elecnor
PRESIDENTE ADMINISTRACAO GRUPO ELECNOR EM 2022 SUSTENTAVEL
Servicos Essenciais e

Projetos Sustentaveis

COMPROMISSOS 2022

Durante o ano 2022, continuou a
implementacdo das redes de banda
larga com um bom ritmo, posicionando
a Espanha no topo do territorio europeu

em aspectos como a extensa cobertura de

fibra ou nos avancos nas redes
moveis 5G.

Na area das redes fixas, continuam
aparecendo no mercado novos
operadores de fibra, que permitem
avancar na implementagdo dessas
redes em zonas urbanos e rurais, onde
a cobertura é menor.

Na érea de redes méveis, se
consolidaram as empresas que
administram e compartilham a
infraestrutura da rede mével dos
operadores, tornando-se responsaveis
da administragdo dos locais que
permitem a implementacdo das redes
5G, uma atividade em que a Elecnor
aumentou significativamente sua
presenca.

Neste ambiente, a Elecnor continuou
se posicionando como um ator de
destaque no mercado, participando na
implantacdo das redes dos principais
operadores, ndo somente na Europa,
mas também no mercado latino-
americano.

Em relacdo ao desenvolvimento de
sistemas em infraestruturas criticas, a
Elecnor Sistemas confirmou durante
este ano sua presenca nos projetos
mais importantes de sistemas de
automatizacdo e controle e de

seguranca eletronica, em infraestruturas

publicas e privadas da Espanha, e em
setores como o transporte, o ciclo da

Investimentos em
Infraestruturas e
renovaveis

DESTAQUES DE 2022
EUROPA
ESPANHA

Engenharia da rede

de acesso fixo e movel

i Contrato de Engenharia e assisténcia
técnica da rede de acesso fixa
HFC (Hibrida Fibra e Coaxial) da
Vodafone.

i Contrato de engenharia da rede de
acesso fixa FTTH para Telefonica,
Orange, MasMovil e Rede Aberta.

1 Servicos de engenharia da rede de
acesso radio, por meio dos principais
vendedores como Nokia e Huawei.

Construcdo e manutencao das

redes de acesso fixo

i Contratos de construcao de unidades
imobiliarias FTTH para clientes como
Telefénica, Orange e MasMavil. Mais
de 500.000 casas instaladas.

m Contrato Obra Civil-Unico de
Telefonica para instalar a banda
larga em zonas rurais num valor de
100 milhdes de euros.

[ Projeto Closing de Masmovil-
Euskaltel, para finaliza a migracdo da
rede HFC para uma rede de acesso
com tecnologia de fibra FTTH.

1

——y;

SR LAY (e

% Manutencdo da infraestrutura da
rede fixa da Telefonica, Orange,
MasMévil e Correos Telecom.

Construcdo e manutencao das

redes de acesso movel

= Manutencdo da rede de acesso
movel da Telefénica em 27 provincias
espanholas. Mais de 9.000 pontos
4G mantidos.

Servicos para operadores

neutros

= Construcdo de novos locais de
instalacdo, adequacdes e reforco de
torres para American Tower, Totem e
Cellnex.

= Contrato de engenharia e construgéo
dos enlaces de fibra de clientes
Lyntia.

il

Objetivos 2023

= O principal desafio de 2023
sera aumentar a atividade
de telecomunicagdes fora da
Espanha, principalmente nos
paises onde a Elecnor ja opera
em outras atividades, gracas
a experiéncia da empresa no
setor das telecomunicagdes.
Na Espanha, o foco estara em
impulsar a diversificacao de
servicos e clientes.

= Continuar consolidando a
presenca da Elecnor nos principais
R CHNENEIES
infraestruturas criticas publicas
e privadas, assim como no setor
industrial.

agua e as renovaveis. Do mesmo modo,
destacamos também o desenvolvimento
de projetos de ciberseguranca no setor
industrial.

Instalacdo e integracdo de equipamentos Huawei para constituicdo de rede mdvel (Espanha)
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Sistemas

1 Finalizagdo do sistema de controle
para a supervisao do tunel
de Glories, de 980 metros de
comprimento, em Barcelona.

i Implementagdo da digitalizacdo dos
sistemas de seguranca das estacdes
de Renfe.

i Desenvolvimento dos sistemas de
supervisdo da Planta Fotovoltaica
Sigma de Repsol, com tecnologia
SCADA.

I Atualizacdo da infraestrutura
inteligente de seguranca eletronica
de todos os portos da Autoridade
Portudria de Baleares.

I Manutencdo preventiva e corretiva
dos sistemas de seguranca e controle
de acessos do Aeroporto de Malaga.

ITALIA

1 Contrato para a construcao de rede
FTTH para Telecom Itélia e Open
Fiber, na regido norte da ltalia.

REINO UNIDO

1 Contrato de fibra 6ptica da cidade de
Newcastle com CityFibre, operador
neutro do Reino Unido.

i Contrato para o projeto da rede
de fibra FTTH de CityFibre, entre as
cidades de Gateshead, Kettering,
North Tyneside, Newcastle e
Stockton.

® CONHECERO
GRUPO ELECNOR

9 O GRUPO ELECNOR ¥ UM VALOR ¥ ANEXOS
EM 2022 SUSTENTAVEL
Servicos Essenciais e
Projetos Sustentaveis

Investimentos em
Infraestruturas e
renovaveis

Rede de fibra dtica em Newcastle (Reino Unido). IQA

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

oo —
elecnor

AMERICA

CHILE
1 Adjudicacdo de contrato de
telecomunicacdes com Huawei.

ESTADOS UNIDOS

1 Adequagdo para adaptar a avenida
Artesia Great Blvd. a nova ciclovia,
incluindo sinalizacao, iluminacao
e fibra dptica, em Long Beach,
Califérnia.

HONDURAS

I Fornecimento e instalacdo de
sistemas tecnologicos de ajuda a
navegagao aérea do Aeroporto de
Palmerola.

URUGUAI
1 Construgdo e montagem de redes
de FTTH na regido litoral oeste
para Antel, a empresa estatal de
telecomunicacdes.

A Elecnor tem
mais de 40 anos
de experiéncia no
desenvolvimento
de sistemas de

telecomunicacoes
para operadores,
abrangendo o ciclo
de vida completo
de uma rede de
telecomunicacoes
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5
Digitalizacao dos

sistemas de seguranca
das estacdes de Renfe

» A abrangéncia do projeto é equipar com inteligéncia artificial os
sistemas de seguranca, para melhorar a seguranca e a experiéncia do
cliente-no uso do transporte ferroviario

» Todas as analises realizadas sinalizam em tempo real nos centros de
seguranca e controle

®» Entre outros aspectos, controle da distancia social em estacoes,
deteccdo de lotagao, aglomeragoes, objetos perigosos e fraude nos
controles de acesso das estacOes ‘e analise do perfil do passageiro

» Comeco da implementacdoem 2022 e finalizacdo em 2024

Espanha
—
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ATIVIDADES

Transmissao da energia gerada
nas usinas de gas

Construcao de canalizagdes para sua
distribuicao

Execucdo de novas instalagoes
Manutencao das canalizacdes
Servicos integrais
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COMPROMISSOS 2022

Neste exercicio, o sistema de gas se
destacou pelo aumento do consumo de
gas natural impulsado pela recuperagéo
econdmica e pelo crescimento da
demanda devido ao aumento da
atividade econémica e as temperaturas
frias. No entanto, o sistema se manteve
com as mesmas infraestruturas do

ano anterior, em relacdo a rede de
gasodutos de transporte primario e
secundario.

Pela segunda vez em sete anos,

os fornecimentos de gas natural
liquefeito (GNL) superou o de gas
natural (GN). Por sua vez, a Espanha
continua na cabeca na Europa no
ntmero de infraestruturas de GNL

e sua capacidade de vaporizacdo

e armazenamento, mantendo suas
caracteristicas e capacidades técnicas.

0 gas renovavel e para mobilidade
esta considerado uma parte essencial
da transicao energética para uma
economia descarbonizada, livre de
emissdes contaminantes. Assim, houve
um aumento no desenvolvimento da
rede de abastecimento em todo o
pais, com a abertura de novos pontos
publicos de fornecimento.

A Elecnor manteve o posicionamento
no setor do gas e fomentou a
diversificacdo no desenvolvimento
de atividades integrais, tomando
maior protagonismos as atuacoes

de manutencdo e domésticas, em
detrimento do desenvolvimento das
infraestruturas de rede.

No mercado internacional, a obtencao
de projetos destacados no setor do gas
e a execucdo dos iniciados em anos
anteriores, fortaleceram a presenca da
empresa no setor.

Investimentos em
Infraestruturas e
renovaveis

DESTAQUES DE 2022
EUROPA
ESPANHA

Manutencdo de sistema de
distribuicdo e de plantas GLP,
construcdo e manutencao de redes

e ligacdes, conversao de instalacdes,
inspecdes ERM e valvulas com
vigilancia de rede, inspegdo periddica
e comissionamento de clientes para
Nedgia.

Manutencdo e contratos da rede
bésica de gasodutos para Enagas.

Desmontagem de plantas GLP,
manutencdo de instalacdes e rede,
e servicos de construgdo para
Madrilefia Red de Gas.

Servicos de obras e manutencdo de
instalacdes nas regides de Castilla la
Mancha e Madri para Redexis Gas.

Atividades principais de expansao
de rede e manutencdo, associada a
construcdo de novas canalizacoes
e conexdes de polietileno para Gas
Extremadura.

Construcdo de canalizacdo e
conexdes de distribuicdo de gas
natural e GLP para Nortegas.

Manutencdo preventiva e corretiva
das instalagOes técnicas de gas e
auxiliares, atendimento de urgéncias
da rede e instalagOes receptoras

de gés, avarias, manutengéo de
extintores e detectores de incéndios,
entre outros servicos, para Nortegas.

Contrato turn-key de gas em Nova York (Estados Unidos). Elecnor Hawkeye

AMERICA
BRASIL

Construgdo do gasoduto Gasig de
11 km, com capacidade para
transportar até 18,2 milhdes de m3
por dia. Situado no estado do Rio
de Janeiro, é o primeiro gasoduto
grande nos dltimos 10 anos no pais.

EQUADOR

Por meio da Wayra, conseguiu
aumentar a produgdo de cru da
empresa, alcangando os 4.000 barris
de petréleo diarios, gracas ao novos
pocos perfurados durante o ano
passado. Isso permite consolidar a
Elecnor no setor de 6leo e gas no
pais.

AsIA
OMA

Finalizagdo do primeiro trecho,
de 30 km, e construcdo do
segundo, de 170 km, no
projeto do gasoduto de
Salalah.

Objetivos 2023

= Os gases renovaveis, biometano
e hidrogénio verde sdo grandes
aliados para a Espanha no
caminho para uma economia
circular baixa em carbono, para
conseguir os objetivos da luta
contra as mudancas climaticas
e para melhorar a qualidade
do ar.

» A producdo de biometano
e hidrogénio verde sao
consideradas 6timas respostas
as necessidades da geracao
elétrica, da industria e do setor
residencial.

= 0 uso do hidrogénio como
combustivel esta recebendo
um impulso sem precedentes,
que poderia estabelecer as
bases para tornar realidade seu
enorme potencial como energia
limpa. Neste contexto, 0
hidrogénio renovavel ou verde
é considerado uma das formas
mais eficientes de armazenar
os excedentes de eletricidade
renovavel.
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Gasoduto Salalah

» Construgao do gasoduto de 210 km e as conexdes a tubulacao paralela
existente, para a gestao remota e deteccao de vazamentos.

» O gasoduto servira para o transporte de gas natural diante da previsao do
aumento da demanda na préxima década.

» (O projeto dessa infraestrutura, considerada estratégica em Oma, permite
o funcionamento ininterrupto em modo automético, sob o monitoramento
de um centro de controle.

» Fste é 0 quarto projeto que a Elecnor executa no pafs.

» O valor econdmico ascende a 72,5 milhdes de euros.
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Eletrificacdo ferroviaria
Subestacoes de tragao
Instalagdes ferroviarias
Manutencao de instalacdes
Comunicacdes e controle
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Objetivos 2023

COMPROMISSOS 2022

= Os investimentos dos fundos Next Generation
EU serdo um estimulo positivo para o setor
ferroviario no préximo exercicio.

A Elecnor continuou com a
internacionalizacdo como eixo
fundamental da atividade ferrovidria,
trabalhando em mercados com especial
dinamismo no setor, principalmente, no
norte e leste da Europa. Atualmente,

os paises ndrdicos e balticos estdo
desenvolvendo projetos importantes.

= Na Espanha, as previsoes indicam que pode
haver licitacdes no setor nos proximos anos,
portanto, se prevé que a atividade sera intensa.

= A nivel internacional, continua a prospec¢ao
de oportunidades em paises com fortes
investimentos em infraestruturas. Entre estes
paises, se destaca a atividade no Canada, Estados
Unidos e Australia.

No mercado nacional, a Elecnor se
mantém como lider no setor ferroviario,
participando nos principais projetos

de construcdo e manutencdo da rede

convencional e de alta velocidade. DESTAQUES DE 2022

O investimento em projetos energéticos ESPANH’?‘ ; . NORUEGA 3 B

na Europa se tornou cada vez mais Colocag.a.o em operacdo d~os projetos Testes e coIocaga.? em operaao

importante devido a0 compromisso de elet~r|f|cagao e mstalagges de do prpjeto ferroylgno FoIIo/Llne,

da regido de reducio de emissdes de protecdo e seguranca na linha de 0 mais emblematico do pais,

gases de efeito estufa até 2030, com alta velocidade Madr~|-GaI|C|a. Com palra a circulagdo dg ,Imha.de alta

0 conseguinte investimento massivo a entrada em operagao do trgcho ve OC|dadg, que unira as cidades de
Pedralba-Ourense, a Galicia ficou Oslo e Ski.

em projetos de transmissdo, geracao,

armazenamento e eletrificacdo totalmente conectada por alta

. ; Construgdo e colocagdo em
velocidade com o centro do pafs.

ferroviaria. funcionamento do sistema
Aumento dos contratos de de catendria na extenséo do
Por outro lado, houve uma grande manutencdo da rede convencional bonde de Bergen, realizando a
escassez de recursos disponiveis, Centro e Nordeste, os mais exigentes engenharia, obra civil e montagem
que afetou todo o setor de forma da rede ferroviaria convencional eletromecanica.
transversal. Apesar dessas dificuldades, devido aos recursos necessarios para
a Elecnor soube administrar a situagdo a realizacdo e a criticidade das linhas
e detectou diversas oportunidades de a serem mantidas.
crescimento.
LITUANIA

Inicio da construgdo do projeto de
eletrificacdo do corredor ferroviario
de 730 km que atravessa o pais, da
fronteira com a Bielorrdssia ao porto
maritimo de Klaipeda. Este projeto
implementara um sistema novo de
subestacdes do tipo SFC.

Catenaria do bonde de Bergen (Noruega)
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Projeto Follo Line

= Construcao dos tlneis gémeos para circulagdo de trens de alta
velocidade, que ligardo Oslo a cidade de Ski.

= Os tuneis, de 20 km de comprimento, serdo os mais longos da
Escandinavia.

» Esta contemplada a instalacdo dos sistemas ferroviarios
necessarios-para o funcionamento das instalacoes e dos sistemas
eletromecanicos.

= 80 milhoes de euros.

Noruega

9 RELATORIO INTEGRADO 2022
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. INSTALAG

ATIVIDADES

],, [ f ] . Eletricidade
- V- ~& . L | | = : Climatizacao
_li i > = L N - ar Y ; e _— Protecdo contra incéndios
'3 . Moy, & - ' /| — Ventilacao
\ '%‘ s Fll g . Eficiéncia energética
& : Automatizacdo e controle
— A Elecnor se tornou uma referéncia em instalagoes. E: . N |t 11 == o= 1 | = g:gtzf;i Sae gestao
— Seus trabalhos de proposta integral de servios incluem ~ F&& —— . B — Instalag&o sonora
. — 5 : i g |l [ Telecomunicagoes
— design, montagem, comissionamento e posterior b == Canalizacio e saneamento
operacao e manutencao em edificios exclusivos, como : : i 2= N : Sistemas elétricos em aeroportos

L hotéis, shoppings e data centers, entre outros; grandes
B infraestruturas, como aeroportos, portos e ferrovias; e-em
estacdes industriais e logisticas.
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Objetivos 2023

= Aproveitar o aumento da obra publica e manter
a presenca da Elecnor em toda a rede de
infraestruturas publicas, para continuar crescendo
na area da engenharia civil, participando muito
ativamente na execucdo de novas instalagoes.

® A industria constitui um importante nicho de
mercado para a Elecnor, com contratagoes
constantes nos setores farmacéutico, alimenticio
ou logistico, entre outros.

= 0 estimulo das ajudas Next Generation geram
grandes expectativas em reabilitacao energética
integral de edificios publicos e subvengoes a
empresas para autoconsumo, com fontes de
energia renovaveis e eficiéncia energética.

grupo @

elecnor

COMPROMISSOS 2022

A Elecnor continua sendo uma
referéncia, contribuindo com solugdes
integrais para instalacdes.

A empresa manteve sua posicao

de ator de destaque no setor

das infraestruturas publicas, com
importantes contratos com Aena,
Enaire, Adif e Renfe, aproveitando todas
as oportunidades oferecidas por este
mercado em 2022, apesar da situacao
de incerteza causada pelas tensoes
inflacionérias. Isto significou uma
continua adaptagdo em um setor em
constante mudanca, com maior risco
relacionado com a contratacdo devido
ao aumento dos custos e a maior
dificuldade na previsdo do resultado
econdmico das ofertas.

0 setor da reabilitacdo sempre foi um
importante nicho de mercado no qual
foram executadas instalacdes integrais
e, em 2022, houve adjudicagbes
importantes, especialmente em Madri e
Barcelona.

Por outro lado, destacamos a aplicacdo
dos fundos Next Generation para

a reabilitacdo energética integral,
permitindo reduzir os custos do

recibo da luz e a dependéncia dos
combustiveis fésseis.

No ambito da eficiéncia energética,

a Elecnor fomenta a integracdo de
energias renovaveis que possibilitem
economizar energia, como painéis
solares térmicos e fotovoltaicos, para
autoconsumo, geotermia ou aerotermia.
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DESTAQUES DE 2022
ESPANHA

Execucdo de projetos nos principais
aeroportos da rede da Aena.

Adjudicacéo de projetos para a rede
ferroviaria espanhola (Renfe e Adif)
e portos.

Posicao de destaque em projetos
executados para os Ministérios de
Defesa e Interior.

Instalacdes integrais para o
acondicionamento geral e
reestruturacdo parcial de um edificio
de escritdrios de Merlin Properties,
em Madri.

Armazém logistico dos
supermercados LIDL em Granada.

Instalacdes mecanicas no centro

financeiro de Cajamar Caja Rural.

Instalacdes elétricas para Kronospan
Tortosa.

Instalacdes para a farmacéutica Rovi
em Alcald de Henares.

ESTADOS UNIDOS

Adequacdo para adaptar a avenida
Artesia Great Blvd. a nova ciclovia,
incluindo sinalizacao, iluminacdo

e fibra dptica, em Long Beach,
California.

Projeto para a melhoria e adequacao
dos sinais de transito e iluminacao
de uma das avenidas mais
importantes da cidade de Glendale,
California.

Instalagbes no tinel Las Glorias em Barcelona (Espanha)
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Execucao de instalacoes para a
rede de Aeroportos Aena

®» Execucdo de instalacdes nos principais aeroportos da rede da Aena:
Madri, Barcelona, Palma de Mallorca, Malaga, Alicante,
Gra Canaria, Sevilha, Bilbao e Tenerife, entre outros.

» Grande variedade de processos de execucdo em toda a rede de
aeroportos com um grande leque de atividades: instalagdes, construcao,
reabilitagao, sistemas de controle, telecomunicagoes, interiorismo e
manutencao.

®» A abrangéncia dos projetos é muito diversa, de equipamentos de
banheiros, manutencdo de sistemas de controle, instalacdo de
carregadores de equipamentos de handling até a redistribuicdo da
iluminacao.

» (Os ativos superaram os 27,3 milhdes de euros.

[ 4
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ATIVIDADES

Técnico legal
Condutivo
Corretivo
Preditivo
Servico 24 h
Reformas e restauracoes
” y Autoconsumo
A Elecnor oferece solugdes personalizadas para a Eficiéncia energética
prestacao de servicos integrais de facility management e Manutencao mecanica

t B int Il irove; L S ibli Frio e manutencdo industrial
Mmanutencao integral de Imoveils e Iniraestruturas publicas Climatizacdo e aquecimento

e privadas, industriais,logisticas‘e de satde. ; & Canalizacdo
f ' Eletricidade e iluminagao
Protecdo e deteccao de incéndios

As atividades vao de instalagoes gerais de climatizacao,
eletricidade e reformas no setor terciario a manutencao
mecanica, elétrica e de refrigeracao, proprias do
setor industrial:

E um servico integral, com cobertura global e flexivel,
garantindo o 6timo funcionamento das instalagoes e
dos processos nos setores de infraestruturas, terciarios e

industriais.
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Objetivos 2023

= A Elecnor aposta no crescimento continuo da
atividade de manutencdo em escala nacional e
internacional.

®» Para enfrentar os desafios futuros, os processos
serdo homogeneizados para melhorar a
qualidade do atendimento ao cliente, ajudando
a empresa a continuar na posicao de referéncia
nesta atividade.

COMPROMISSOS 2022

A Elecnor ja tem uma posi¢ao notavel
no mercado, que, junto com sua
expansao territorial e diversificagdo,
permitiu o crescimento significativo da
atividade de manutencéo neste ano.

Durante 2022, merece destaque que,
na Espanha, ocorreu uma concentracdo
de operadores no setor devido a
transferéncia da sua atividade a
empresas estrangeiras, com forte
capacidade financeira e técnica. Esta
situagdo dinamizara o mercado e
aumentara a competitividade.

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

DESTAQUES DE 2022
EUROPA
ESPANHA

Setor automobilistico e auxiliar
Caderno de especificacdes de
trabalho nas principais fabricas de
automoveis da Renault, Nissan, Ford,
Seat, Volkswagen e Citroén.

Trabalhos em empresas auxiliares
como Bosch.

Setor de saude e farmacéutico
Servigos nos grupos Quirén, Vithas,
Clinica de Navarra, assim como em
Faes Farma e Laboratdrios Rovi.

Setor de alimentos
Servicos de manutencdo de
instalacdes de refrigeragdo prestados
para o Dia, Carrefour e Supersol.

Reformas e manutencdo para
Mercadona e Aldi.

Setor logistico

Manutencdo do centros logisticos
da Amazon, em Zaragoza, AstUrias
e Madri.

Contrato com a APM, terminal de
contéineres de Barcelona e Valéncia.

grupo @

elecnor

Setor geracdo e autoconsumo

Operacdo e manutencao de plantas
termossolares Aste 1A,
Aste 1B e Astexol 2, parques edlicos
e plantas fotovoltaicas.

Instalacdes e manutencéo de
autoconsumos fotovoltaicos.

Manutencdo da usina térmica
La Pereda e da usina de ciclo
combinado de Castellon.

Setor quimico e petroquimico

Manutengoes, conservacao e
instalacdes para Repsol, BP e Cepsa.

Setor industrial

Manutencao e conservacdo de
plantas industriais, como IQOXE,
CLH, Nippon Gases, Saica, Acerinox,
Ence, Navantia, Celsa, Gonvarri e
Basf.

Setor de telecomunicacoes

Contrato multisservico em edificios
da Telefénica.
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Setor de portos e aeroportos

1 Servicos de manutencao em
diferentes aeroportos da rede da
Aena.

1 Manutencao do terminal MSC do
Porto de Valéncia.

% Manutencdo elétrica do porto de
Huelva e do porto de Bilbao.

Setor imobiliario
1 Conservacao de ativos imobiliarios
administrados pela Sareb e CBRE.

% Manutencdo de instalacées do
Abanca, Liberbank e Santander.

i Conservacao de imoveis de
propriedade da Colonial, Pontegadea
e Iberdrola.

Setor publico

I Servicos de manutencdo na Adif,
abastecimento de Aguas del
Llobregat, Canal de Isabel Il
Transportes Metropolitanos de
Barcelona.

i Manutencao da Universidade de
Valéncia, Universidade Politécnica da
Catalunha e Universidade de Alcala.

PORTUGAL

Setor de satde e farmacéutico
1 Servicos no hospital e centros
de salde ligados ao hospital de
Braganca.

Setor quimico e petroquimico
I Manutencao de AVAC Petrogal -
Refinaria de Signes.

® CONHECERO
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AMERICA
CHILE

1 Adjudicacdo do contrato de
manutencdo nacional das instalacdes
da cadeia de estabelecimentos UPA.

Operagdo e manutengdo em Daimiel para Naturgy, em Ciudad Real (Espanha)
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Complexo
Termossolar Aste

» Aste 1A e Aste 1B sdo duas usinas termossolares que fazem parte
do Complexo Termossolar Aste, localizado em Alcazar de San Juan
(Ciudad Real).

®» As instalacdes ocupam uma area aproximada de 160 hectares cada
uma e possuem tecnologia de cilindros parabdlicos.

= As usinas produzem eletricidade limpa equivalente ao consumo
de 90.000 residéncias, evitando assim a emissao na atmosfera de
144.000 toneladas de CO, por ano.

= A Elecnor é responsavel da operagdo e manutengao do complexo
desde sua construgdo, que também realizou.

® Fla representou um importante impacto socioeconémico com o
fomento-do emprego local.

(4

Espanha
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: . Obra civil
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i.t \ : ‘ y Industrial )
: : Restauracao
A Elecnor desenvolve os seus projetos de construcao, : e SOLUCOES
tanto no setor terciario como no setor industrial, com uma — Edificacdo comercial

) _ Residencial e hoteleiro
. o - Centros educacionais e culturais
) Equipamentos socio-sanitarios
. _ _ Centros esportivos e de lazer
TR R . . - Edificios industriais
, M\l ' y = — ' Infraestruturas
' : - = Eficiéncia energética
Renovaveis
Reabilitacdo integral

abordagem de gestao e um ciclo integral.

Com uma presenca crescente em projetés comogempreiteira
individual tanto no mercado interior'como exterior,
o Grupo mantém uma soélida projecao .com varios projetos em
setores como hoteleiro, logistico, hospitalar, data centers e

terciario.
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COMPROMISSOS 2022

Apesar das dificuldades devido aos
custos indiretos derivados da escassez
das matérias-primas, dos altos precos
da energia e da falta de mao de obra
qualificada, o setor da construcdo
continuou crescendo em 2022.

Do mesmo modo, passou por uma
transformacdo para se adaptar as
novas tecnologias e ao impacto da
sustentabilidade, apoiando-se em
contratos mais flexiveis, como os
processos de colaboragdo.

Um aspecto muito importante da
construcdo é a melhoria da eficiéncia
energética dos edificios, empresas

ou industrias, que consegue impulsar
o conforto e a produtividade com

um consumo minimo de energia. A
eficiéncia energética passou a ser uma
prioridade por regulamentacdo. Para
isso, a Elecnor trabalha na integracao
de energias renovaveis que possibilitem
economizar energia, Como painéis
solares térmicos e fotovoltaicos, para
autoconsumo, geotermia, aerotermia,
etc., e na incorporacao de pontos de
carga para automaveis elétricos.

Do mesmo modo, a reabilitacdo é

uma das atividades realizadas pela
empresa no ambito da construcao, na
qual existem grandes expectativas de
crescimento geradas pelo estimulo das
ajudas Next Generation.

Para conseguir uma boa adaptacao

a situacdo em constante mudanca,

a Elecnor conta com equipes
multidisciplinares com grande
flexibilidade e capacidade de adaptacdo
as necessidades dos clientes, para
oferecer os mais altos padrdes de
eficiéncia e profissionalidade. Tudo
isso gera um ambiente de trabalho de
confianca e favoravel para a conquista
bem-sucedida de projetos.

Investimentos em
Infraestruturas e
renovaveis

DESTAQUES DE 2022
EUROPA
ESPANHA

Construgdo do primeiro edificio de
escritorios na Espanha totalmente de
madeira.

Novo galpdo logistico frigorifico para

Transportes J. Carb6, na Comunidade
Valenciana.

Estacdo de ITV em Sopelana, Vizcaya.

“Urban Barcelona 22@", um
conjunto de edificagbes com
escritdrios, hotel, estacionamento e
urbanizagdo externa.

Ampliacdo do Pronto-Socorro do
Hospital de Verin, Orense.

Reforma integral do complexo de
escritério Via Augusta 123, em
Barcelona.

AMERICA
HONDURAS

Finalizacdo dos trabalhos no
Aeroporto Internacional de
Palmerola, com a construcao da
central elétrica, os anéis de média
tensdo, o balizamento, a torre de
controle e o edificio do corpo de
bombeiros.

Objetivos 2023

®» Em 2023, se estima uma ajuste de volumes
de investimento de cerca de 20-30%. Um dos
setores que mais sera afetado é o de escritorios,
devido ao convulso cendrio macroeconémico,
mas, mesmo assim, 0s valores serao positivos
para este mercado.

= Se consolidara a tendéncia de maior peso de
investimento em moradia, com alta flexibilidade
(flex living, senior living e moradia de
estudantes) em oposicao ao mais tradicional

(residéncias de aluguel).

® Os setores com previsao de maior destaque de
crescimento no investimento sao os data centers
e ativos relacionados com o setor da satde.

Edificio Diagrame em Barcelona (Espanha)
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Escritérios Wittywood

» Construcdo do primeiro edificio de escritérios na Espanha totalmente
de madeira.

» Este edificio possui as maximas qualificacdes ambientais LEED
Platinum e WELL Platinum.

» Area construida total de 4.100 m2, dos quais, aproximadamente,
2.600 m2 s3o escritorios e o resto esta reservado a usos
complementares.

= O valor econdmico do projeto supera os 7 milhdes de euros.

o

Espanha
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MEIO AMBIENTE E i _
AGUA YL e | anvioaoes

MEIO AMBIENTE
Acbes florestais
Servicos ambientais
Manutencéo de areas verdes
Melhoria de infraestruturas ambientais

AGUA
Construcao e exploracao de estagdes
para tratamento de agua

A . . A Redes de transporte e distribuicao
A Elecngr tem mais de 25 anos de experiéncia em Tratamento da qua

ofetfcer um servico integral na conservacao do T £ 7 Planejamento hidrolégico
A meio natural e a gestao da agua. ; ' :

1 d

S8as atividades sao desen as. pela Elecnor e
suas filiais Audeca gZfidroampi
to o mercado espaph0 internacional
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Objetivos 2023

= Potenciar o aproveitamento dos Fundos Europeus em areas como gestdo e
digitalizacdo da 4gua, reabilitacdo ambiental e protecdo da populagdo contra a
inundabilidade.

= Na area de conservacao de estradas se fomentarao os servicos de valor agregado,
para continuar mantendo a empresa como referéncia no mercado.

® Em relacao a reabilitacdo de estruturas e obra civil, a estratégia se centrara na
construcao de obras de grande envergadura.

= Consolidar a posi¢cao no setor hoteleiro no Caribe e no Pacifico mexicano, assim
como se tornar uma referéncia na fabricacao de plantas de agua para alimentar os
eletrolisadores dos muitos projetos de geracao de hidrogénio previstos na Espanha.

EDAR La Poveda em Madri (Espanha)

COMPROMISSOS 2022

Os altos precos da energia, do
combustivel e das matérias-primas
dificultaram a atividade de meio
ambiente e dgua, especialmente
devido a reducdo de margens, que
minimizaram a rentabilidade dos
projetos.

No entanto, os investimentos das
administragdes publicas se mantiveram
estaveis e, embora fosse esperado

um aumento dos investimentos por
meio dos fundos Next Generation, isso
nao se traduziu em um investimento
continuo e sustentavel em obras
publicas.

A busca de novas solugdes para
melhorar o rendimento dos projetos,
permitiu que a Elecnor, a Audeca e
a Hidroambiente mantivessem sua
posicdo no mercado em um ano de
desaceleracdo da atividade.

Durante o exercicio, surgiram 0s
primeiros projetos ligados a geracdo de
hidrogénio, com diversos investimentos
programados para que se torne um
vetor essencial da energia no futuro.

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

DESTAQUES DE 2022
EUROPA
ESPANHA

Setor automobilistico e auxiliar
Renovagdo por 10 anos do contrato
de coleta de RSU e limpeza viéria
com a Prefeitura de Algete (Madri),
no qual, como novidade, sera
necessario implementar a coleta
selecionada dos biorresiduos.

Manutencdo de 122 passos de
montanha na zona norte, centro e sul
da Galicia.

Obras de melhoria da EDAR

La Poveda, para o Canal de

Isabel Il, cujo objetivo é a melhoria
do processo bioldgico, aumentando o
rendimento e eficacia do sistema.

Planta de agua para o projeto de
geracao de hidrogénio de Repsol no
Porto de Bilbao.

Depuradora para a nova fabrica de
FAES Pharma em Vizcaya.

Adjudicacdo das obras de
adequacao, reabilitacdo e outras
agbes em tlneis, passagens de nivel
e outras estruturas da zona norte de
Madri.

grupo @

elecnor

AFRICA

CAMAROES
Adequacao e recuperacao do lago
municipal de Yaundé.

AMERICA

MEXICO
Dessalinizadora da 4gua do mar para
Grand Island.

URUGUAI
Conexdes de dgua potavel e
reconstrucao de pavimentos em
Montevideo.

AsIA

OMA

Progresso da obra de 87,2% no
projeto Reinforcement of Al Batinah
Water Transmission Pipeline.
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Rede de distribuicao de
agua em Al Batinah

= Al Batinah é um dos maiores desenvolvimentos para a transmissao e
fornecimento eficiente de dgua em Oma.

» A nova infraestrutura dobrara a capacidade de transporte de agua das : Emu : 4
estacOes de dessalinizacao localizadas em Barka e Sohar para a rede — S TS ; : _ : -
de 4gua potavel, reforcando o abastecimento de agua na regido de \ =
Batinah, uma das areas mais povoadas do sultanato.

» A abrangéncia-de.projeto incluiu a construcao de aproximadamente
144 quildmetros de canalizagao.

» A construcao desta infraestrutura fortalece a posicdo do Grupo no
sultanato, onde a Elecnor ja foi adjudicada outro projeto de transporte 1t B 3 g i
de 4gua potavel em 2016. b o : I : : e

® 192 milhdes de euros.
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ESPACO

Heot: NEPT-1 I 4200

L ATIVIDADES

Engenharia espacial
Segmento de voos
Sistemas e tecnologia

Deimos é a filial tecnolégica da Elecnor
especializada em design, engenharia, k
desenvolvimento de solugdes e integragao :

de sistemas para as areas do espaco e das : T et
tecnologias da informacdo e as comunicacoes:
E lider no desenvolvimento de sistemas de ,
observacao da Terra e vigilancia espacial.
Opera na Espanha, Portugal, Reino Unido, s
Roménia e Italia.
o B,
..... i Hs
] L
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COMPROMISSOS 2022

Apesar do contexto de crise
econdmica, os estados membros da
Agéncia Espacial Europeia aprovaram
um aumento de contribuicdo para
programas espaciais superior a 15%,
demonstrando o interesse estratégico

do espaco e garantindo a estabilidade e

continuidade do setor.

No contexto espanhol, 0 ano 2022 foi

especialmente positivo para o setor
espacial, com a criacdo da Agéncia
Espacial Espanhola. A Agéncia,
além de fomentar a estabilidade e a
cooperagdo internacional, aglutina

também os componentes de seguranca

e defesa, que possuem novos
requisitos e oportunidades de futuros
desenvolvimentos tecnoldgicos.

Podemos destacar, por Ultimo, a
colocagdo em pratica de Programas
de Recuperacdo e Resiliéncia, como
0 PERTE Aeroespacial, que incluem
projetos de grande relevancia
estratégica para a Deimos, bem
como outras atividades fundamentais
em setores como transporte e
transformacdo digital. Além disso,

o setor foi favorecido pelos fundos
Next Generation da Unido Europeia,
com importantes projetos no setor
ferrovidrio.

9 CONHECER O & O GRUPO ELECNOR
GRUPO ELECNOR M 2022

Investimentos em
Infraestruturas e
renovaveis

DESTAQUES DE 2022

Gestao e processamento de dados
do satélite, para uma missao de
observacdo da Terra da empresa
americana EOSDA.

Projeto da segunda geracdo do
sistema Galileo G2G, definindo
as funcionalidades do sistema
em diferentes arquiteturas e a
analise RAMS (confiabilidade,
disponibilidade, manutencao e
seguranca).

Servico de analise de conjungoes
para a ESA do sistema Copernicus, o
sistema europeu de observacdo da
Terra, que consiste na determinagdo
de possiveis riscos de colisdo em
orbita, essencial para a correta
operagdo de todos os satélites
Sentinel atualmente em operacao.

Analise, orientacdo, navegacao e
controle da missdo CLEAR, a missao
europeia para a retirada ativa de
residuos espaciais da orbita terrestre,
e do SALTO, o futuro lancador
reutilizavel europeu.

Projeto do satélite DRACO, a misséo
da ESA para estudar a destruicao
de satélites ao entrar na atmosfera
terrestre no fim de sua vida util.

Cerimonia de apresentacdo de Prime, o foguete mais sustentavel do mundo. Elecnor Deimos

grupo @

9 RELATORIO INTEGRADO 2022 elecnor

Objetivos 2023

=® Em 2023, a Deimos continuara consolidando
sua posicdo com clientes de referéncia, como a
Agéncia Espacial Europeia, ADIF, Aena, Enaire e
Renfe.

= Um dos objetivos definidos para a empresa sera
continuar no caminho iniciado em programas
nacionais e europeus de defesa, em especial, na
defesa cibernética e na area de observacao da
Terra.

= Por sua vez, a Deimos, junto com seus socios da
comunidade espacial espanhola, apresentara
uma proposta para a construgdo da parte
espanhola da Constelacao Atlantica, o grande

projeto do PERTE Espacial.
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Sistema ADS-B no
Aeroporto de Palmerola

» Este sistema tem como objetivo reforcar a capacidade e a seguranca
deste aeroporto internacional.

» Este novo sistema de vigilancia permite que os avides determinem
e transmitam periodicamente sua posicao através de navegagao por
satélite, para fazer seu acompanhamento.

= O novo aeroporto é uma das principais iniciativas tomadas pelo
governo, para o desenvolvimento mais eficiente do espago aéreo.

Honduras
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Investimentos em
N Infraestruturas e
| Renovaveis

- N\
enerfin celeo

| ‘!;H SN S

Parque edlico Sao Fernando (México). Enerfin
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GERACAO DE ENERGIA

- | v g

No campo das energias renovaveis, o0 Grupo Elecnor, além de r
desenvolver projetos de geragao de energia turn-key em todo

o mundo para promotores (consultar secao sobre Geragao
de Energia do Negocio de Servicos Essenciais e Projetos
A Sustentaveis deste Relatdrio Integrado), também atua como
~  investidor e gestor integral de projetos, por meio de sua filial
de energia renovavel Enerfin.

Deste modo, se envolve em todas as fases de um projeto de
energia renovavel, seja eolico, solar fotovoltaico ou-hidrogénio,
do desenvolvimento e construcao até a operagao e
venda da energia.

rque edlico Parafho de Pg

. e~
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O crescimento das energias renovaveis
continuou acelerado em 2022, apesar
do aumento do preco das matérias-
primas e dos custos logisticos, que
provocaram um encarecimento do
custo do MW instalado. Apds o comego
do conflito na Ucrania, no més de
fevereiro, os precos da energia se
dispararam, evidenciando a necessidade
de uma transicdo para uma energia
limpa, para aumentar a independéncia
energética da Europa de fornecedores
como Russia e China.

Ao longo do exercicio, 0s governos

de diferentes paises anunciaram

novas medidas para realizar a
transicdo energética, que impulsardo

o desenvolvimento das energias
renovaveis, 0 armazenamento, as
infraestruturas de transmissao para a
integracdo destas energias, assim como
a producéo de hidrogénio verde.

Como resultado, foram instalados no
mundo 357 GW de energia solar e
eolica, com destaque para o volume da
energia solar (258 GW) contra a edlica
(98 GW), e se espera que estes valores
continuem crescendo nos préximos
anos.

Na Espanha, destacamos a enorme
volatilidade dos pregos do mercado
elétrico neste periodo, motivado,
basicamente, pelo aumento do preco do
gas apds o inicio do conflito na Ucrénia.
No setor das energias renovaveis, assim
como em todo o mundo, houve um
aumento da fotovoltaica em relacdo a
eolica, com quase 3,5 GW fotovoltaicos
instalados em comparacdo com o0s

1,2 GW edlicos.

Investimentos em
Infraestruturas e
renovaveis

Em 2022, a Enerfin teve atividade na
Espanha, Brasil, Colombia, México,
Chile, Canada, Australia, EUA e no
continente africano.

Na Espanha, esté trabalhando para
consequir projetos solares e edlicos,
com os quais solicitar uma nova
capacidade de conexdo e, a0 mesmo
tempo, iniciou a hibridacao de projetos
edlicos com energia solar e promoveu
a repotenciacdo de seus parques

mais antigos. Destacamos também

no mercado nacional a entrada na
atividade de comercializagdo de
fornecimento de energia para o cliente
final, abrindo ao publico uma marca
comercializadora de energia chamada
Luzy.

No continente americano, a Enerfin
continua com sua estratégia de
diversificacdo tecnoldgica e geografica,
promovendo sua atividade nos
mercados brasileiro, colombiano,
chileno e mexicano, se posicionando
como um ator de destaque no setor das
renovaveis.

Nos Estados Unidos, diante do grande
potencial de crescimento das energias
renovaveis, a Enerfin decidiu, no
comeco de 2022, se estabelecer no
pais com uma equipe local prépria

e promover o desenvolvimento

de projetos eolicos e solares,
principalmente, nos mercados de MISO
e PJM, para configurar um portfélio
de investimento para os préximos
anos. No Canads, a filial renovavel do
Grupo Elecnor centrou sua atividade
na provincia de Alberta, onde esta
promovendo seu portfdlio de projetos
de renovaveis.

A Austrdlia continua com seu programa
de fechamento de usinas de carvéo,
com o objetivo de alcangar 80% de
penetracdo renovavel em 2030, o que
requer a incorporagdo de

48 novos GW de capacidade. Em
2022, instalou 2,8 GW de capacidade
renovavel, com a capacidade solar
instalada (1.418 MW) ligeiramente
superior a edlica (1.344 MW).
Destacamos também os 10 MW de
armazenamento instalados neste
exercicio. A Enerfin esta reforcando
sua posicao nos trés estados principais
do pais, Victoria, New South Wales e
Queensland, onde, além de promover
seus proprios projetos, esta colocando
em pratica uma estratégia de aquisicao
de projetos eolicos e solares.

O setor das renovaveis no continente
africano teve um crescimento
moderado, com cerca de 1 GW
instalados de solar, mas pouco mais de
200 MW de edlica, todos eles na Africa
do Sul. As perspectivas de crescimento
do setor neste pais nos préximos anos e
a liberalizacdo progressiva do mercado,
podem gerar muitas oportunidades
nos proximos anos e, por esse motivo,
a Enerfin comecou a atividade de
promocao.

Na sua aposta pela inovagdo

e diversificacdo, a Enerfin vem
trabalhando em quatro linhas de
negdcio principais neste exercicio:
hidrogénio verde, armazenamento
energético, economia circular e
inteligéncia artificial. Por outro lado,
promoveu projetos de hidrogénio

de pequeno tamanho e estudou a
tecnologia e 0 negdcio de baterias de
fon-litio nos diferentes mercados nos
quais opera. Além disso, como operador
de parques edlicos e diante da iminente
repotenciacdo de seus parques edlicos
mais antigos, estd trabalhando em

seu posicionamento em projetos de
economia circular.

Objetivos 2023

®» 0 objetivo da Enerfin é consolidar seu portfélio atual de quase 9 GW

de projetos e acelerar seu crescimento de maneira significativa nos
distintos mercados nos quais desenvolve esta atividade, para aproveitar
o0 impulso que os diversos governos estdo dando a este setor. Para

isso, esta reforcando suas equipes locais e colocando em pratica uma
estratégia de aquisicao de projetos, principalmente em fase avangada de
desenvolvimento.

®» Embora o portfélio da Enerfin seja maioritariamente eélico, por seu

histérico de mais de 20 anos dedicado a esta tecnologia, a empresa
pretende desenvolver projetos solares de grande tamanho, sem deixar

o crescimento da edlica. Paralelamente, tem como objetivo a hibridacao
de seus projetos edlicos com solar nos mercados nos quais, regulatéria e
tecnicamente, seja possivel, assim como repotenciar seus projetos mais
antigos na Espanha.

®» Em relacdo a inovagdo, selecionara de forma eficiente as areas e

projetos nos quais deseja estar presente, utilizando-os para impulsar

ou viabilizar seu portfélio de desenvolvimento de projetos e ajudar nas
atividades de gestao da operagéo e venda da energia. Deste modo,
serdo prioritarios os projetos de armazenamento com baterias de ion-
litio para hibridar com seus projetos solares e eélicos em operacao e/
ou de desenvolvimento nos distintos paises onde opera, principalmente,
Espanha, Australia, Canada e Estados Unidos.

= No campo do hidrogénio verde, a Enerfin definira sua posicdo no setor.

A Enerfin esta trabalhando tanto em armazenamento como hidrogénio
verde e repotenciacao de projetos, para conseguir o financiamento dos
fundos Next Generation, necessarios para viabilizar projetos a curto
prazo.

= Na area de construcao, a Enerfin colocara em andamento os projetos

de Rivera Navarra (Espanha, 139 MW) e Portén del Sol (Colémbia, 129
MWp) e iniciara a construcao de Serrita (Brasil, 68 MWp), Winnifred .
(Canadl, 122 MW),'Cernégula (ESpanha, 46 MW)& dacdes de
Cofrentes e Corral del Molino | (Espanha; 12 MWp):

®» Além disso, a empresa deseja habilitar sua comercializadora Luzy nas

regioes fora da peninsula, para poder atender clientes multiponto com
presenca nasilhas,

Parque edlico Montes del Cierzo em Navarra (Espanha). Enerfin
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DESTAQUES DE 2022
EUROPA
ESPANHA

I Obtencdo de autorizaces e
permissdes para iniciar a construcao
do Complexo Edlico Ribera Navarra
(139 MW), formado por quatro
parques edlicos: Corral del Molino |,
Corral del Molino Il, Montecillo e
Volandin.

I Obtencdo da Declaracdo de
Impacto Ambiental favoravel para a
repotenciagdo dos parques edlicos
de Montes de Cierzo, em operagdo
desde 1999, com um aumento de
poténcia de 32 MW, passando de
60 a 92 MW.

I Obtencdo das autorizagbes
ambientais da hibridacao de
Cofrentes (9 MW) e Corral del
Molino | (3,4 MWp), em Valéncia e
Navarra, respectivamente.

Parque edlico Montes del Cierzo em Navarra (Espanha). Enerfin
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ARGENTINA

I Renovada a licenca ambiental do
projeto edlico de mais de 300 MW
em Chubut.

BRASIL

@ Assinatura do contrato de concessao
de 28 anos de duragdo para a
venda de energia a 52 unidades
consumidoras do estado de
Pernambuco, na modalidade de
autoprodugéo de energia. Essa
energia sera fornecida com o projeto
fotovoltaico Serrita (68 MWp).

I Obtida licenca de instalacdo para
0 projeto solar Séo Fernando |
(50 MWp) que se hibridara com os
parques em operacdo da Enerfin no
Complexo Edlico de Sao Fernando
(Rio Grande do Norte), sendo o
primeiro projeto hibrido desenvolvido
pela empresa no Brasil.

CANADA

I Obtencdo das permissdes de
construcao e conexao do parque
edlico Winnifred (122 MW), o
primeiro projeto da Enerfin em
Alberta.

CHILE

= Apresentacao do Estudo de Impacto
Ambiental e avangos no processo de
conexdo do projeto edlico Los Lagos
del Sur (284 MW).

COLOMBIA

1 Inicio da construgdo do parque solar
fotovoltaico Portén del Sol
(129 MW), o primeiro projeto solar
que a Enerfin constréi e o primeiro
projeto em construgao na Coldémbia.

® CONHECERO 9 O GRUPO ELECNOR & UM VALOR
GRUPO ELECNOR EM 2022 SUSTENTAVEL

Servicos Essenciais e
Projetos Sustentaveis

Investimentos em
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i Incorporagdo de 240 MW solares,
correspondentes aos projetos
La Cayena (20 MW), El Roble
(20 MW) e El Espino (200 MW),
com conexao garantida entre 2024
e 2025.

ESTADOS UNIDOS

1 Implantagdo da Enerfin no pais,
com contratagao de equipe local e
inicio de desenvolvimento de seus
primeiros projetos solares (170 MW),
para 0s quais ja solicitou conexdo
em MISO.

MEXICO

1 Aprovacao do CENACE do adiamento
da data de inicio de operagéo das
fases do complexo edlico Panaba-
Sucild (600 MW), entre 2025 e 2029.

1 Obtengdo da permissdo de
construcdo para os parques eolicos
Panabé 1A e 1B, pelo Instituto
Nacional de Arqueologia.

/m’

9 RELATORIO INTEGRADO 2022 elecnor

AFRICA
ZIMBABUE

1 Apresentado o Estudo de Impacto
Ambiental de um projeto eélico
(100 MW), o primeiro desta
tecnologia que esta sendo
desenvolvido no pais.

OCEANIA

AUSTRALIA

I Assinatura dos contratos de conexao
e geracdo para o parque eélico de
Woolsthorpe (73 MW) com Powercor,
localizado no estado de Victoria.

Complexo edlico de Osério (Brasil). Enerfin
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B

Parque Solar Fotovoltai
Por@ del Sol

® [ 0 primeiro parque solar fotovoltaico construido pela Enerfin, assim
- como o primeiro a ser construido no pai

N e
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O Grupo Elecnor, por meio de sua participacao na

Celeo Concesiones e Inversiones, & um dos grandes agentes no
desenvolvimento, investimento e gestao de sistemas de
transmissao elétrica do Brasil, Chile e Peru.

Além disso, no campo da geracao de-energia, a Celeo possui
uma vasta experiéncia na producao de energia solar; tanto
fotovoltaica como termossolar.
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Objetivos 2023

®» A Celeo continua apostando no crescimento, tanto na
Espanha como no mercado internacional, com base nos
projetos de seu portfdlio na busca ativa de participacdo em
licitagdes, promocdes ou aquisi¢des de ativos ligados ao
energia nos paises que oferecem oportunidades de
crescimento.

nta oportunidades no setor de geragao.de
renovaveis, com possibilidade de contratacao de
um PPA de longo prazo, e no setor de transmissdo. ‘¢

/ —

=» No Chile, o Coordenador Elétrico Nacional t m preyis auma
nova licitacao de obras novas e de trabalhos de ampliaca
de projetos nacionais e regionais, gtiefincluem linh
transmissao e varias subestacoes. Investimento nu
total estimado eniid01,6 milhoes de dolares.
pandindo séu sistema de trans
programadas para 2023«Proin
de do Ministério"de'Energia‘e
5o de projetos de investiment
terligacdo com-Equador, que
Icipantes em 2022. o :

o

Celeo enfrenta™s exercicio
imistas de crescimento,
Clo quanto de geragao de va

Usina solar termoelétrica Aste 1A em Cidade Real (Espanha)

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

COMPROMISSOS 2022

A Celeo encerrou o exercicio com

uma evolugdo positiva do seu modelo
de negocio, a gestdo de projetos de
infraestrutura por meio do investimento
em ativos de sistemas de transporte e
geracao de energia. Atualmente, possui
projetos no Brasil, Chile, Espanha e
Peru.

Com participagdo e gestdo conjunta do
Grupo Elecnor (51%) e APG, um dos
maiores fundos de pensao do mundo,
a Celeo finalizou o exercicio operando
6.812 km de linhas de transmissao de
energia elétrica no Chile, Brasil e Pery,
e participando em 345 MW de energias
renovaveis (fotovoltaica e termossolar)
na Espanha e no Brasil. O conjunto dos
ativos em operacao que gerencia esta
em torno dos 5.924 milhdes de euros
no encerramento do exercicio.

Em 2022, 0 negdcio de transmissao de
energia da Celeo continuou crescendo
com a adjudicacdo de uma nova linha
no Chile, na regido de Coquimbo, entre
as subestacdes de Don Goyo e La Ruca.
Trata-se de uma linha de transmissao
de duplo circuito de 220 kV com um
investimento estimado em 95 milhdes
de dolares americanos.

A posicdo de destaque da Celeo nos
mercados nos quais opera, lhe permite
participar ativamente nas mudancas
normativas que estdo ocorrendo nessas
diferentes regides, especialmente no
Brasil, onde participa também das
principais audiéncias e consultas
publicas, individualmente ou por meio
da Associacdo Brasileira de Empresas
de Transmissdo de Energia Elétrica e a
Associacao Brasileira de Energia Solar
Fotovoltaica.

o —
elecnor

DESTAQUES DE 2022
EUROPA
ESPANHA

1 Operagdo e manutencdo das oito
instalacdes fotovoltaicas das quais a
Celeo é proprietaria: Siberia Solar
(10 MW), THT Antequera
(2 MW), AASCV Alginet (1 MW),
AASCV 2 Alginet (1 MW), ELC Murcia
(610 kW), HAE Alacant
(520 kW), Helios Almussafes |
(100 kW) e Helios Almussafes ||
(97,5 kW).

1 Operacdo e manutencdo das centrais
termossolares Aste 1A, Aste 1B e
Astexol 2, que tiveram uma producdo
menor devido as restricdes de
descarga de energia na rede.
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AMERICA
BRASIL

Continuacdo das obras de
construcao do projeto Parintins
Amazonas Transmissora de Energia,
que conta com 225 km de linhas
de transmissao, 3 subestacdes

e 1.000 MVA de capacidade de
transformacao.

Construgdo de seis plantas
fotovoltaicas localizadas no estado do
Piaui, de 223,5 MWp.

CHILE

Adjudicagéo do contrato de
concessao Don Goyo, que consiste na
construgao, operacao e manuten¢ao
de uma linha de transmissdo de

220 kV de cerca de 36 quilometros
de comprimento em circuito duplo e
trés obras de ampliagdo.

Colocagao em operagdo do novo
banco de autotransformadores

na subestacdo de Cumbre, que
permite ampliar a capacidade de
transformacdo em mais 750 MVA.,

Entrada em operacdo da subestacdo
de La Pélvora, com uma capacidade
de 300 MVA, finalizando a fase 1 do
projeto CASTE.

PERU

Inicio das obras da linha de
transmissdo Porto Maldonado-Iberia
de 138 kV e da subestacdo Valle del
Chira de 220/60 kV.

Estacdo solar fotovoltaica de Sdo Jodo do Piaui (Brasil). Celeo
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X . Linha de transmissao
Don Goyo

» Adjudicacao de

ne il

- Coquimbo.
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Nossa gente é nosso

maior ativo

A gestao de pessoas é um dos principais ambitos

para 0 Grupo Elecnor. Manter uma equipe
comprometida, atrair os melhores talentos e apoiar
seu desenvolvimento profissional, bem como promover

boas praticas de trabalho, igualdade de oportunidades B i os mlors s cisponveisro 3%
. ’ ~ mercado, dando prioridade aos talentos internos. !
e um ambiente de trabalho seguro e saudavel, sdo as p R Aumento de novas contratagoes
chaves para o Sistema de Gestao Integral de Recursos
Desempenho
H u m a N OS Processo de anélise da atuacdo e dos resultados de cada pessoa em seu trabalho, bem como

de identificacdo de areas de melhoria.

No final de 2022, o Grupo contava com mais de . ] e

. . emuneracao esquisas salarials
22.000 pessoas de 87 nacionalidades. Eles formaram oo bt marera s s e conga s s Benedicos social
uma equipe comprometida, profissional e diversificada.

Desenvolvimento
Significa apostar no maximo potencial existente para oferecer oportunidades de crescimento e
melhoria da carreira profissional.

Sistema de Gestao integrada
dos recursos humanos Gri 3-3

0 Sistema de Gestdo Integrada de assim como expandir, incentivar e .
Recursos Humanos do Grupo se destina desenvolver o talento existente na Treinamento h d '

i p ; o Destinado a desenvolver as habilidades e a u oras de treinamento
a atrair o melhor talento disponivel, organizacao. ampliar conhecimentos para consequir a melhor

adequacdo pessoacargo. 1 5, 3 9 horas de treinamento/funcionario

96


https://www.grupoelecnor.com/home-pt

¥ CARTADO ¥ CONSELHO DE_
PRESIDENTE ADMINISTRACAO
Selecao

0 Grupo Elecnor busca a maxima
equidade nas fun¢es, na remuneragéo
e no reconhecimento nos cargos de
igual valor, independentemente das
caracteristicas da pessoa que ocupa

o cargo. Nesse sentido, conta com
diretrizes de selecdo que buscam a
maxima igualdade nessas agdes.

Além disso, o Grupo possui uma Politica
de Selecdo e Mobilidade interna que
visa atrair, captar e reter os melhores
talentos disponiveis no mercado que foi
revisada em 2022.

Este ano, a selecdo de perfis
qualificados nas diferentes areas de
negacios do Grupo foi reforcada a fim
de atrair talentos de acordo com as
necessidades especificas de cada area.
O objetivo é conseguir uma equipe
multidisciplinar que opere com uma
visdo global do negdcio.

Conscientes da dificuldade dos
processos de selecdo internacional

e do nivel de concorréncia existente
em alguns paises devido a escassez

de perfis qualificados, continuamos
trabalhando para promover as

marcas do Grupo como empresas de
referéncia para o desenvolvimento
profissional. Neste sentido, utilizamos
principalmente um perfil no Linkedln,
Elecnor Talento, para coordenar a
publicacdo de ofertas de emprego no
exterior. Em 2022, foi dado um impulso
por meio de campanhas pontuais no
LinkedIn e em outras plataformas de
emprego, para identificar o talento
entre 0s que nao estdo buscando
trabalho de maneira ativa. As
campanhas deste ano foram focadas na
promogdo da imagem de marca e na
identificacdo de perfis para projetos de
energias renovaveis.

® CONHECERO

GRUPO ELECNOR EM 2022

9 O GRUPO ELECNOR

9 UM VALOR SUSTENTAVEL ¥ ANEXOS
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Tecnologia e inovacao
Gestao responsavel
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357 BOLSISTAS
268 NA ESPANHA

89 NO EXTERIOR

Este exercicio continuou sendo
caracterizado pela necessidade de
selecionar um grande nimero de perfis
nacionais e internacionais para projetos
de energias renovaveis, tanto edlica
como fotovoltaica, na Espanha, Brasil,
Coldmbia e Austrdlia.

Da mesma forma, a fim de atrair
estudantes e recém-formados, o Grupo
Elecnor colabora ativamente com
universidades e escolas de Formacdo
Profissional, participando de diferentes
féruns de emprego, tanto presenciais
como virtuais. GRI 2-8

Com relagdo ao programa internacional
de bolsas de estudo, o Grupo continua
colaborando com o Governo Basco.
Também s&o mantidas as bolsas ICEX
em varios paises

Como descrito em maior profundidade
na secdo lgualdade e diversidade
deste relatério, o Grupo Elecnor

esta comprometido com a inclusdo

no trabalho de pessoas com
deficiéncia. Um compromisso que foi
concretizado no apoio ao programa

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

#EmpleoParaTodos da Fundacao
Adecco, entidade que ha mais de

20 anos trabalha para facilitar a
empregabilidade de pessoas com risco
de exclusdo. Além disso, colabora

pelo projeto Aflora, cujo objetivo é
normalizar a deficiéncia na empresa,

o —
elecnor

informando e orientando as pessoas
que, por determinadas condicbes de
salide, podem obter o certificado de
deficiéncia. Em 2022, o Grupo deu
continuidade a esse compromisso.
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Gestao do desempenho

Uma das principais linhas de acdo do
Grupo Elecnor consiste em desenvolver
seu capital humano, trabalhando na
formacdo, retencdo e desenvolvimento.

0 Grupo esta comprometido com

uma gestao do talento direcionada

a identificacdo dos principais postos
de trabalho e dos grupos de talentos
(grandes potenciais, pessoas chave e
sucessores), ajudando assim a definir
planos especificos de desenvolvimento
e carreira.

Em 2022, o processo de Gestdo de
Desempenho s6 foi aplicado aos novos
graduados universitarios dentro da
estrutura do Plano de Carreira, que
atualmente é implementado em Madri
e Barcelona.

Perfil dos funcionarios
GRI 2-7

0O Grupo Elecnor conta com um

perfil internacional, multicultural e
diversificado, com presenca em mais

de 50 paises em cinco continentes. O
quadro é dividido entre 50% nacional e
50% internacional.

Ao encerramento do exercicio 2022, o
quadro do Grupo Elecnor contava com
22.348 funcionérios, 0 que representa
um aumento de 4,3% face ao exercicio
anterior (21.431 funcionarios). Este
aumento vem, principalmente, do
mercado internacional, no qual o quadro
de funcionarios aumentou

7,8% em relacdo a 2021, com destaque
para a subida na Europa e Oceania.

No mercado interno, o ndmero de
funcionarios tem permanecido estavel.

Quadro de
funcionarios
por mercado

22.348
21.431

11.138

10.328 >0%
48%

11.210

11.103 50%
52%

2021 2022
M Nacional B Internacional

O quadro de funcionarios do
Grupo esta dividido em 50%
nacional e internacional
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0 quadro do Grupo Elecnor esta
composto pelo pessoal de Estrutura e
de Obras, representando 29% e 71%,
respectivamente.

Seguindo a trajetéria histérica do
setor, 0s homens tém uma presenca
maior no Grupo devido a sua maior
representacdo na equipe de Obras, na
qual as mulheres representam apenas
6% deste grupo. Por outro lado, a
equipe de Estrutura demonstra mais
equilibrio, sendo 31% mulheres.

O compromisso da empresa com a
igualdade e a diversidade estimula

o crescimento do perfil feminino

na organizacao, tendo as mulheres
aumentado sua presenca no Grupo em
12% no dltimo exercicio. Além disso,
vale ressaltar que 43% das mulheres do
quadro de funcionarios sdo formadas

e ocupam cada vez mais cargos de
responsabilidade no Grupo.

Também é importante mencionar

0 esforco para a companhia para
contratar engenheiras, como o

perfil mais demandado no Grupo.
Atualmente, na Espanha, 38% das
graduadas do Grupo s&o engenheiras
ou arquitetas, um nimero que contrasta
com 0s 27% do total das graduadas em
todas as universidades espanholas.

Ao longo deste capitulo e no Anexo |
deste Relatério, os dados do quadro

de funcionarios séo discriminados por PESSOAL DE ESTRUTURA

9 0 GRUPO ELECNOR
GRUPO ELECNOR EM 2022
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Composicao do quadro de funcionarios

29%

Estrutura

tipo de funcionario (Estrutura e Obras) 2021 2022 % Var.

nas informagdes por género, a fim de 6.110 6.572 8%

representar adequadamente o perfil dos Homens 4210 4547 8%

funcionarios. Mulheres 1.900 2.025 7%
PESSOAL DE OBRA

2021 2022 % Var.

15.321 15.776 3%

Homens 14.620 14.900 2%

Mulheres 701 876 25%

/gm/

9 RELATORIO INTEGRADO 2022 elecnor
A sequir, discriminamos o pessoal de Estrutura por area geografica e género
2021 2022

Area geografica Homens Mulheres Homens Mulheres
Espanha 2.559 1.159 2.684 1.225
Europa 246 175 317 155
América do Norte 233 43 229 46
América Latina 794 365 886 432
Africa 226 112 232 113
Asia 80 7 51 8
Oceania 72 34 148 46
Total 4.210 1.900 4.547 2.025

Personal de Estructura por género

69 % 31%

Homens Mulheres
4,547 2.025
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0 Grupo Elecnor se compromete a
melhorar a qualidade do emprego., um
compromisso que se reflete no aumento
de 23% no ndmero de contratos
permanentes em comparacao com o
nimero de 2021. Também destaca-se

0 aumento do nlmero de contratos
permanentes para o pessoal de QObras,
que atingiu 23%.

Durante 2022, o Grupo Elecnor
trabalhou para adaptar-se as novas
exigéncias do Real Decreto-Lei
32/2021, de 28 de dezembro, sobre
medidas urgentes para a reforma
laboral, a garantia da estabilidade do
emprego e a transformacdo do mercado
de trabalho.

POR SEXO E TIPO DE FUNCIONARIO

® CONHECERO 9 0 GRUPO ELECNOR

GRUPO ELECNOR EM 2022

Por outro lado, 99% dos contratos do
Grupo sao de tempo integral. Toda a
informac&o discriminada do quadro de
funcionarios por tipo de contrato e tipo
de emprego pode ser encontrada no
Anexo | deste Relatdrio.

Em 2022, o nimero de horas de
absentismo® no Grupo Elecnor situou-se
nas 2.651.853 (2.206.895 horas em
2021), o que representa um coeficiente
de absentismo de 5,09% (4,9% em
2021).

Rotatividade dos
funcionarios*

A rotatividade dos funcionarios neste
exercicio alcancou 50%. Os dados de
rotatividade se devem principalmente
ao término dos contratos na
concluséo de projetos realizados ao
longo do exercicio. No Anexo | deste
relatério estao detalhados todos os
dados referentes a rotatividade dos
funcionarios.

¥ UM VALOR SUSTENTAVEL ¥ ANEXOS
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Novas contratacoes
GRI 401-1

Para o desenvolvimento dos projetos,
foram realizadas 12.412 novas
contratagbes em 2022, um aumento de
34% em relacdo a 2021 (9.270).

Estrutura Obra
Homens Mulheres Total Homens Mulheres
2021 1.060 513 9.270 7.366 331
2022 1.316 614 12.412 9.865 617

3 A taxa de absenteismo é calculada dividindo as horas de absenteismo que incluem todas as auséncias (faltas injustificadas, licencas remuneradas e ndo remuneradas, doencas, acidentes,
licenca maternidade e paternidade) pelas horas efetivamente trabalhadas.
4 A rotatividade é calculada dividindo o total de baixas (soma das baixas voluntarias, licencas, aposentadorias, falecimentos, demissdes, rescisdes de contrato e outros tipos de baixa) pela

média de funcionarios e multiplicando por 100

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

elecnor

brasil

Em 2022, foram realizadas
12.412 novas contratacoes

oo —
elecnor
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Treinamento e

desenvolvimento
GRI 3-3, GRI 404-1, GRI 404-2

Um marco do exercicio de 2022 na
area de Recursos Humanos foi a
concepgao do Projeto de Reforco da
Identidade. Esse projeto define varias
linhas de trabalho em diferentes areas
de gestdo de pessoas com o objetivo de
atrair, desenvolver e reter talentos no
Grupo Elecnor.

Estas sdo as principais linhas de acdo

do projeto:

= Primeiros passos destinados a
receber as novas incorporagdes,
desde a recepcao até o
acompanhamento e a avaliacdo
apos o periodo de experiéncia.

= Formacdo das novas incorporacdes
durante os trés primeiros anos.

N6s cuidamos da nossa gente
Exceléncia operacional
Comprometidos com o meio ambiente
Tecnologia e inovacao

Gestao responsavel

Impacto social

= Reunides mensais e trimestrais de
acompanhamento de projetos onde

a comunicacao entre 0s responsaveis

e suas equipes é incentivada e o
monitoramento do cumprimento dos
objetivos é realizado.

= QOrganizacdo de jornadas com o
objetivo de aumentar a motivagdo
e a escuta das necessidades das
pessoas:

* Jornadas de continuidade para
graduados com quatro a cinco
anos de casa.

e Jornadas de team building
para as principais pessoas das
organizagges.

= Plano de compensacao/avaliagdo de
desempenho e acompanhamento.
Em 2022, foi realizada a definicdo
do novo mapa de cargos desde o
pessoal com contas de resultados
até o chefe do controle da producdo.

= Plano de carreira:

e Um Plano de Desenvolvimento/
Carreira foi elaborado para os
novos graduados universitarios
incorporados, definindo os
aspectos salariais para os trés
primeiros anos, que estarao
ligados ao seu desempenho
anual.

e A internacionalizacdo é
incentivada facilitando as
oportunidades de carreira nos
paises em que o Grupo opera.

= Treinamento. Estabeleceu-se a
possibilidade de solicitar uma
formacdo mais personalizada para o
profissional.

= Salario emocional. O Grupo Elecnor
apoia o desenvolvimento de
atividades esportivas por meio de
campanhas de comunicagdo.

= Escuta ativa pela preparacdo de
um questionario de saida para
a empresa coletar informacdes
sobre 0 assunto e entrevistas dos
responsaveis e de suas equipes para
discutir as diferentes necessidades
individualmente.

Gestao do treinamento

0O Grupo Elecnor possui um
procedimento de Gestdo de
Treinamento que define como

detectar e atender as necessidades de
treinamento do quadro de funcionarios.
As necessidades de treinamento
identificadas, bem como as acdes de
treinamento e conscientizacao, estao
reunidas no Plano de Treinamento.

O treinamento é especialmente
importante e tem a finalidade de
garantir que os funcionarios sejam
conscientes da conveniéncia e
importancia de suas atividades e de
como contribuem para conseguir

os objetivos de crescimento,
competitividade e rentabilidade do
Grupo, além da prevencao de riscos no
trabalho, qualidade, gestdo ambiental,
gestdo da energia, sequranca da
informagdo, PD&l e gestdo da
compliance.

Em 2022, o Grupo Elecnor continuou
sua aposta pelo treinamento e
desenvolvimento de seus funcionarios
como fatores chave para o sucesso da
organizagdo, ampliando o treinamento
e as possibilidades de crescimento
profissional.

Deste modo, destacamos o0s seguintes
programas de treinamento, criados
de acordo com os cargos e as
necessidades.

* Programas executive

Com relagdo ao programa de
Desenvolvimento para Direcdo lancado
em 2021 e destinado a quem ocupasse
o cargo de Representante, um total de
25 pessoas participaram e concluiram
o curso em abril de 2022. A segunda
edicdo do programa contou com a
participacdo de 24 pessoas.
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Em 2022, deu-se continuidade ao
Programa de Diretoria Executiva de
Empresas (PADE) e ao programa de
Negociacdo Avangada.

Por outro lado, para os Chefes de
Centro de Producdo foi elaborado um
novo itinerario intitulado “Construcao
de Relagbes Estaveis com Clientes”, do
qual participaram 63 pessoas.

* Programas sobre habilidades
de gestao

Engloba os cursos relacionados

com lideranca, financas, comercial,
comunicacao, negociacao e estratégias
e técnicas de produtividade profissional.
Participaram um total de 461 pessoas.

e Programas especializados

Consistem em cursos relacionados
com os aspectos mais especificos de
cada cargo, dos quais participaram
532 pessoas (276 pela ferramenta de
formacdo digital Pharos).

e Informatica técnica

177 participantes realizaram algum
curso de atualizacdo ou conhecimento
de novas ferramentas informéticas.
Além disso, foram realizadas sete
sessoes divulgacdo de Office para

245 pessoas e 25 sessdes no Google
Workspace para mil participantes.

Além do treinamento presencial, no
Grupo Elecnor é possivel realizar
treinamentos com as seguintes
metodologias:

® CONHECERO 9 0 GRUPO ELECNOR
GRUPO ELECNOR EM 2022

o Virtual presencial: treinamento
ao vivo, no qual os participantes
interagem com o palestrante e 0s
outros participantes.

* On line: existem diferentes tipos
de treinamento hospedados nas
plataformas digitais. Na plataforma
on line Pharos, 348 participantes
finalizaram algum dos cursos
disponiveis de treinamento técnico
ou especifico.

Além disso, durante 2022, foi
implementada a iniciativa da Escola

de Encarregados, cujo objetivo é
proporcionar treinamento as pessoas
que ja tém o cargo de encarregado ou
que terdo este cargo no futuro, para
que possam desempenhar suas funcdes
e alcancar os objetivos estabelecidos.

Para este fim, essa iniciativa consiste
em duas fases. Por um lado, a avaliacdo
de desempenho para encarregados
atuais ou potenciais candidatos ao
cargo de encarregado; e, por outro lado,
um Plano de Formacéo foi estabelecido
para abordar as seguintes habilidades:
lideranca, digital, técnicas, sistemas

de prevencdo e gestdo de riscos
trabalhistas. Em 2022, foram realizadas
duas sessdes de formacdo, nas quais
participaram 21 participantes.
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INDICADORES DE TREINAMENTO®

Conceito 2021 2022 Variacao
Investimento em treinamento (€) 8.445.224 9.839.989 17%
Horas de treinamento 352.936 344.005 -3%
N° de participantes™ 34.951 35.123

Horas de treinamento/funcionario 16,47 15,39 7%

* 0 nmero de participantes quantifica as pessoas que receberam treinamento, podendo uma pessoa ter realizado varios
cursos.

5 0s dados correspondem a 90,91% dos funcionarios do Grupo

O principal objetivo do projeto
de Reforco de Identidade é atrair,
desenvolver e reter o talento

grupo @

elecnor

O treinamento do pessoal de Estrutura
e Obras se adapta as necessidades de
Seus cargos:

e Estrutura. Em 2022, 8.036 pessoas

participaram de diferentes agdes
de treinamento, tais como: gestéo,
tecnologia, informatica, idiomas,
qualidade e meio ambiente, e
prevencao de riscos ocupacionais.

® Obras. A equipe de Obras recebe

treinamento em eletricidade,
instalagBes, manutencdo, gas,
telecomunicacdes, operagdo de
veiculos e maquinas, qualidade e
meio ambiente, e prevencdo de
riscos ocupacionais. Este treinamento
continuo permite obter e manter

as qualificacbes necessarias para

a realizacdo de um trabalho
especializado e de risco. No total,
27.087 pessoas participaram

de alguns dos treinamentos
mencionados.
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2021
PESSOAL DE ESTRUTURA
Participantes Horas

Area N° de cursos Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Gestdo 136 1.219 507 1.726 7.975 3.264 11.239
Tecnologia 115 537 151 688 6.701 1.479 8.180
Informatica 58 218 146 364 2.519 2.052 4.571
Idiomas 282 166 118 284 1.957 1.513 3.470
Qualidade e meio ambiente 72 292 131 423 1.410 863 2.274
Prevencdo 361 2.961 1.156 4117 25.800 9.902 35.703

46.363

PESSOAL DE OBRAS

Participantes Horas ' 4 ‘ -
Area N° de cursos Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total L) ,

Gestdo 8 279 19 298 232 29 261 \ ' - -
Tecnologia 1418 10.357 30 10.387 124.759 307 125.066 3
Informatica 10 53 14 67 739 280 1.019 : -
Idiomas 2 2 0 2 274 0 274
-

Qualidade e meio ambiente 12 448 2 450 602 4 606
Prevencao 1.956 15.838 307 16.145 157.840 2.435 160.275

284.446 287.501

2022
PESSOAL DE ESTRUTURA
Participantes Horas

Area N° de cursos Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Gestdo 98 666 226 892 5.846 2.101 7.947
Tecnologia 156 1.133 469 1.602 10.880 2.930 13.810
Informatica 42 166 119 285 2.112 1.328 3.440
Idiomas 378 321 185 506 5.420 3.826 9.246
Qualidade e meio ambiente 129 422 265 687 1.877 1.987 3.864
Prevencdo 325 2.954 1.110 4.064 26.363 9.123 35.486
TOTAL 1.128 5.662 2.374 8.036 52.498 21.294 73.791

PESSOAL DE OBRA

Participantes Horas

Area N° de cursos Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Gestdo 18 173 3 176 1.430 23 1.453
Tecnologia 1.222 8.507 28 8.535 117.906 411 118.317
Informatica 2 24 3 27 268 31 299
Idiomas 0 4 0 4 3 0 3
Qualidade e meio ambiente 22 426 31 457 735 53 787
Prevencao 1.951 17.598 290 17.888 147.520 1.836 149.355

267.861 270.214
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HORAS DE TREINAMENTO E PARTICIPANTES POR CATEGORIA PROFISSIONAL E TIPO DE FUNCIONARIO

2021 2022
Categoria profissional Participantes Horas Participantes Horas
Estrutura 7.607 65.472 8.036 73.791
Diretoria 150 1.459 133 1.638
Executivo 1.466 12.813 1.520 13.056
Técnico 5.991 51.201 6.383 59.098
Obra 27.344 287.464 27.087 270.214
Base 27.344 287.464 27.087 270.214
Total 34.951 352.936 35.123 344.005
HORAS DE TREINAMENTO POR SEXO E TIPO DE FUNCIONARIO
Estrutura Obra
Homens Mulheres Total Homens Mulheres
2021 46.363 19.073 352.936 284.446 3.055
2022 52.498 21.294 344.005 267.861 2.353
MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO POR CATEGORIAS E SEXO
2021
Homens Mulheres Total
Categoria Numero Média Numero Média Quadro de funcionarios Média
Estrutura 4.210 11,01 1.900 10,03 6.110 15,55
Diretoria 141 8,26 20 14,73 161 9,06
Executivo 1.110 9,26 233 10,87 1.343 9,54
Técnico 2.959 11,81 1.647 9,86 4.606 11,12
Obra 14.620 19,45 701 4,36 15.321 18,76
Base 14.620 19,45 701 4,36 15.321 18,76
Total 18.830 17,57 2.601 8,51 21.431 16,47

’/gm’/
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2022 GRI 404-1
Homens Mulheres Total
Categoria Numero Média Numero Média Quadro de funcionarios Média
Estrutura 4.547 31,01 2.025 36,62 6.572 31,25
Diretoria 143 10,02 18 11,39 161 10,17
Executivo 1.184 8,11 225 15,33 1.409 9,27
Técnico 3.220 12,88 1.782 9,90 5.002 11,81
Obra 14.900 17,98 876 2,69 15.776 17,13
Base 14.900 17,98 876 2,69 15.776 17,13

Com o objetivo de melhorar
continuamente, o Grupo avalia cada
programa de treinamento, reunindo a
opinido dos participantes através de um
questionario andnimo.

Além disso, merece destaque a
implementacao de um programa
de treinamento e atualizacdo

de conhecimentos especifico e
personalizado para o Conselho de
Administracdo do Grupo.
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Remuneracao

0 mapa de cargos do Grupo Elecnor
esclarece e simplifica a estrutura
organizacional, as responsabilidades e
os perfis requeridos. Esta definicdo de
cargos e responsabilidades facilita o
ajuste das remuneracdes de uma forma
mais objetiva e justa, premiando e
reconhecendo os méritos. Em 2022, foi
definido um novo mapa desde cargos
de pessoal com impacto na conta de
resultados até o chefe do controle da
producdo, bem como para os graduados
hé quatro anos e para o pessoal de
apoio ao negacio.

Além disso, o bonus por objetivos até
o nivel de Representantes foi definido
durante esse exercicio.

0 Grupo Elecnor oferece a seus
funcionarios beneficios que sdo
descritos com mais detalhes na secdo
Conciliagdo deste capitulo.

Politica de remuneracao

No ambito do Sistema de Gestéo
Integrada de Recursos Humanos,

0 Grupo Elecnor zela para que sua
politica de remuneragao respeite 0s
critérios de objetividade, equidade e
ndo discriminagdo, recompensando e
reconhecendo 0s méritos.

0O Grupo utiliza pesquisas salariais
como referéncia para obter informacdes
sobre dados salariais e beneficios do
setor ou de empresas similares. Estas
pesquisas sao uma ferramenta que
permite medir a competitividade dos
Cargos em comparagao aos mesmos
cargos no mercado. Além disso, o
Grupo também acessa outros estudos
de mercado para atingir este objetivo.

® CONHECERO

GRUPO ELECNOR EM 2022

Com o objetivo de coletar de maneira
homogenia, 4gil e efetiva toda a
informacao necessaria sobre a folha de
pagamento dos funcionarios, em 2021
foi implementada a ferramenta SAP
Success Factors, que permite obter de
maneira automatizada a informacao
dos sistemas de folha de pagamento
das filiais e sucursais do mercado
exterior.

0O Grupo Elecnor conta com um
registro de remuneragdo adaptado
a0s requerimentos exigidos no Real
Decreto 902/2020, de 13 de outubro,
sobre igualdade salarial entre homens
e mulheres.
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A politica salarial do Grupo Elecnor
renumera igualmente homens e
mulheres que ocupam cargos de igual
responsabilidade. Conforme consta
do seu Plano de Igualdade, o Grupo
aplica um sistema de remuneragao
que garante a neutralidade em todas
as ocasides sem que haja qualquer
condicionante baseado no género, algo
que deve continuar acontecendo no
futuro.

m’/
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A tabela a sequir detalha o indice de

disparidade salarial, que representa

a diferenca salarial entre mulheres e

homens por categoria profissional e

tipo de funcionario em todo o Grupo

Elecnor. A disparidade salarial tem

sido calculada como a diferenca

entre o salario médio de homens e

mulheres, dividida pelo salario médio

de homens.*

Categoria 2021 2022
Diretoria 15% 13 %
Executivo 18% 17 %
Técnico 16% 21 %
Base 33% 47 %
Tipo de funcionario 2021 2022
Estrutura 31% 33%
Obra 33% 47 %

* Os dados de 2021 foram recalculados de acordo com a média e ndo com a mediana.

Convém também representar a disparidade salarial na Espanha, onde se encontra

50% do quadro de funcionarios.

ESPANHA

Tipo de funcionario 2021 2022
Estrutura 21% 21 %
Obra 0,18% 0,30 %
Categoria 2021 2022
Diretoria 12 % 8%
Executivo 3% 2%
Técnico 10 % 10 %
Base 0,18 % 0,30 %
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0 Grupo Elecnor organiza o tempo de
trabalho de acordo com as leis setoriais
e convencionais as quais esta sujeita a
empresa e através da negociacdo com
os Representantes dos Trabalhadores
de cada local de trabalho, que se traduz
em diferentes horarios de trabalho.

A empresa considera que o conceito

de conciliagdo entre vida profissional e
pessoal engloba medidas para melhorar
a qualidade do trabalho, apoio familiar,
desenvolvimento profissional, igualdade
de oportunidades e flexibilidade de
acordo com marcos referenciais como

o modelo empresa familiarmente
responsavel. Esse conceito também

esté incluido no Cédigo de Etica e

de Conduta do Grupo, no qual se
compromete a introduzir medidas

para facilitar a conciliacdo entre as
obrigacdes profissionais e a vida
pessoal e familiar. Neste sentido, o
Grupo esta trabalhando para melhorar
cada uma delas, levando em conta as
circunstancias da empresa, do pais e do
trabalhador.

Ainda que atualmente ndo exista

uma politica formal para facilitar a
desconexao trabalhista, a empresa
encoraja que, nos cargos em que for
possivel, sejam implementadas praticas
que facilitem a conciliacao, tais como
evitar reunides de trabalho de Ultima
hora, horarios flexiveis, treinamento
durante o horario de trabalho, dia
intensivo todas as sextas-feiras do ano
e na temporada de verdo ou, quando
apropriado, reducdes no horario de
trabalho, aplicando todas as medidas
definidas nas diferentes regras de
aplicacéo.
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Em relagdo a desconexao digital,

o Grupo Elecnor conta com um

sistema de agenda onde estao
marcados os periodos de descanso e a
disponibilidade dos funcionarios, para
que ndo sejam programadas reunides
ou nenhum tipo de atuacbes neste
periodo. Além disso, foi habilitado no
e-mail o “envio programado”, para
que o destinatario receba os e-mails
enviados somente no seu horario de
trabalho. O canal de denlncias e a
secdo de e-mails que a companhia
disponibiliza para os funcionarios aceita
reclamacdes, denuncias ou observaces
sobre 0 assunto.

0O Grupo Elecnor possui um Plano

de Compensacao Flexivel ao qual os
funcionarios de Estrutura com contrato
indeterminado do mercado nacional
podem optar. Este plano inclui plano
de saude (o funcionario pode incluir
conjuge e filhos),vale refeicdo, seguro
de pensdo e creche. Em 2022, houve a
adesdo de 1.149 pessoas.

Além disso, existe um programa de
subsidio escolar ao qual podem aceder
todos os funcionérios do Grupo na
Espanha, que tenham filhos com
idades entre 0s 4 e 0s 16 anos. A Unica
exigéncia é ter um ano de antiguidade
na empresa. Durante 2022, 3.519
funcionarios aproveitaram esta ajuda,
com um custo total de 631.966 euros.
Hé também bolsas de estudo para
filhos com deficiéncia, que variam em
funcdo do ano cursado.
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A conciliacdo esta
contemplada no Cadigo de
Etica e de Conduta do Grupo

oo —
elecnor

Outros beneficios oferecidos pela
empresa incluem seguro de vida e

de acidentes, seguro de viagem para
funcionarios que precisam se deslocar,
plano de satde para funcionérios em
cargos de confianca, exames médicos
para todos os funcionérios, um carro
para aqueles que precisam se deslocar
e um plano de aposentadoria para

a Diretoria. Como parte do salério
emocional, apoiam-se atividades
esportivas (como inscricdes em corridas,
equipamentos esportivos etc.). Cabe
destacar também que a plataforma
digital Méas Elecnor inclui ofertas e
descontos em produtos e servicos para
todo o quadro de funcionérios e seus
familiares imediatos.

Quanto a salde e bem-estar existem
varias iniciativas: acordos com clinicas
de fisioterapia e seguradoras, envio
semanal de conselhos de salde

e boas praticas, etc. Além disso, a
companhia quer promover e fomentar
0 esporte entre seus funcionarios, por
isso subvencionou a participagao em
corridas populares.
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Igualdade e diversidade
GRI 2-25, GRI 401-3, GRI 406-1

0O Grupo conta com um Plano

de Igualdade que reflete o seu
compromisso com a igualdade de
oportunidades entre homens e
mulheres e a ndo discriminacdo nos
seus principios de atuagéo.

Além disso, a Elecnor se compromete
com a igualdade de oportunidades,
conforme refletido no seu Cédigo

de Etica e de Conduta: “tanto

nos processos de selecdo como

no desenvolvimento das carreiras
profissionais dos seus funcionérios,

o Grupo Elecnor aplica critérios de

néo discriminagdo e igualdade de
oportunidades. Critérios como a raga,
cor, nacionalidade, origem social, idade,
sexo, estado civil, orientacdo sexual,
ideologia, religido ou parentesco sao
excluidos como fatores de avaliacdo
profissional. Apenas serdo utilizados
como elementos de diferenciacdo
profissional entre as pessoas critérios
como 0 mérito, o esforco, os resultados
de desempenho, o treinamento, a
experiéncia e o potencial futuro. A
promocao da igualdade de tratamento
tem uma se¢do especial para o
equilibrio entre homens e mulheres,
como é evidente nos procedimentos
de recrutamento, na promogao
profissional, no treinamento e no

estabelecimento de condices de
trabalho”.

O Plano de Igualdade estabelece varias
areas de trabalho para promover a
igualdade entre mulheres e homens nas
seguintes linhas de agdo: recrutamento
e selecdo, classificacdo profissional,
treinamento, promogéo, condicdes de
trabalho, conciliagdo e representacao
feminina e remuneracéo.

Além disso, o Grupo possui uma Politica
de Compliance e controles internos
para garantir a ndo discriminacao,
incluindo um protocolo de assédio no

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

trabalho, um protocolo de assédio sexual
e um protocolo de gravidez de risco, entre
outros.

Por outro lado, a Politica de Selecdo

do Grupo estabelece que todas

as candidaturas tenham a mesma
consideracdo, que a igualdade de
oportunidades seja respeitada, que o
processo seja tratado com a maxima
confidencialidade e que os cargos nos
diferentes ambitos da atividade sejam
ocupados pelas pessoas mais adequadas
em igualdade de condicdes de tratamento
e sem discriminagdo de qualquer tipo.

Como ferramenta de comunicacdo existe
uma caixa de correio
codigoetico@elecnor.com para que 0s
funcionarios possam enviar qualquer tipo
de sugestdo ou resolver um conflito, entre
outras questdes. Em 2022, ndo houve
nenhuma demanda relacionada com
igualdade ou discriminacdo por razao de
sexo ou assunto similar. GRI 406-1

Seguindo a linha da trajetéria historica

de género do setor, os homens tém uma
maior presenca no Grupo, principalmente
nos funcionarios de Qbras. Por outro

lado, a equipe Administrativa é mais
equilibrada: em 31 de dezembro de 2022,
31% eram mulheres e 69% homens,
enguanto que em Obras, 6% eram
mulheres e 94% homens.

grupo @
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Neste exercicio, 524 funcionarios
tiveram direito a licenca paternidade
e 95% usufruiram dela, enquanto
110 das funcionarias tiveram direito
a licenca maternidade e 98% delas
usufruiram desse direito.

Na Espanha, das 321 pessoas que
tiraram licenca (262 homens e

59 mulheres), 305 retornaram ao final
de sua licenca (252 homens e

53 mulheres), o que corresponde a uma
taxa de retorno de 95% (96% homens
e 90% mulheres). Por outro lado, dos
305 funcionarios que retornaram

(252 homens e 53 mulheres),

287 estavam ativos no final do ano
(236 homens e 51 mulheres), o que
corresponde a uma taxa de retencdo de
94% (94% homens e 96% mulheres).

Finalmente, destaca-se que o

Grupo Elecnor manteve o selo
“Empresa adherida a la Alianza
#CEOPorLaDiversidad”. Essa
acreditacdo reconhece o Grupo Elecnor
como uma empresa comprometida em
pesquisar, compartilhar, desenvolver e
promover estratégias e boas praticas
empresariais de diversidade, equidade
e inclusdo para transformar a Espanha,
suas empresas e seus lideres em
promotores de um modelo inovador
focado na dignidade de todas as
pessoas, nos direitos fundamentais e
nas vantagens e oportunidades que a
gestdo da diversidade pode oferecer
as empresas e suas diferentes partes
interessadas.

Entidad

adherida a la alianza

CEO&X LA
DIVERSIDAD
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Diversidade nos Orgaos
de Governancga

0O Grupo Elecnor conta com a
Politica de Diversidade do Conselho
de Administracdo e Selecdo de
Conselheiros, que pode ser acessada
no site do Grupo, que redne todas

as medidas adotadas em relacdo a
selecdo de conselheiros e as politicas
de diversidade de género, idade,
experiéncia, etc. Os procedimentos
de selecdo garantem a valorizagdo
da diversidade de experiéncias,
conhecimentos, competéncias e género,
para que, em geral, ndo sofram de
preconceitos implicitos que possam

implicar qualquer tipo de discriminacao.

Essa Politica foi alterada em dezembro
de 2020 para adapta-la a reforma do
Cadigo de Boa Governanca aprovado
em junho de 2020 pela CNMV, e é
revisada regularmente pelo Comité

de Nomeacdes, Remuneracdes e
Sustentabilidade a fim de progredir na
melhoria desse aspecto.

A Politica é regida pelos seguintes
principios fundamentais:

= Composi¢do adequada do
Conselho de Administragéo, para
0 qual os processos de selecdo
de Conselheiros devem ser
baseados numa anélise prévia
das competéncias exigidas pelo
Conselho de Administracéo.

= Promocao da diversidade na
composicdo do Conselho e de seus
Comités, entre outros aspectos,
em termos de conhecimento,
experiéncia, idade e género.

= Nao discriminacdo e igualdade de
tratamento, seja em razdo de raca,
sexo, idade, deficiéncia ou qualquer
outra causa.

® CONHECERO 9 0 GRUPO ELECNOR
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= Transparéncia na selecdo dos
candidatos a Conselheiros, devendo
o Conselho de Administracdo
fornecer todas as informacdes
relevantes a este respeito,
documentando devidamente os
processos de selecdo e incluindo
suas principais conclusdes
nos relatérios e propostas dos
6rgaos competentes que devem
ser colocados a disposicdo dos
acionistas por ocasido da realizacdo
da Assembleia Geral.

= Cumprimento das leis aplicaveis e
dos principios da boa governanca
corporativa.

Os 6rgaos responsaveis por garantir

a diversidade do Conselho de
Administracdo e de seus Comités

e pelos processos de selecdo dos
membros do Conselho serdo o
Conselho de Administracdo e o Comité
de Nomeacdes, Remuneracdes e
Sustentabilidade, sem prejuizo dos
poderes de nomeagdo da Assembleia
Geral.

Além disso, a companhia possui um
Plano de Igualdade, que deve ser
aplicado ndo somente ao Conselho de
Administracdo, mas também a Equipe
de Direcdo e a todo pessoal do Grupo,
que estabelece acdes especificas para
as pessoas que ocupam cargos de
responsabilidade em cada uma das
areas de trabalho indicadas.

9 UM VALOR SUSTENTAVEL ¥ ANEXOS
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Impacto social

Este Plano de Igualdade é uma das
principais ferramentas usadas pelo
Comité de Nomeagbes, Retribuicoes
e Sustentabilidade para promover

a inclusdo e a diversidade entre os
funciondrios do Grupo, incluindo seus
Diretores.

Com relacao a recomendacao

do Cédigo de Boa Governanca

de assegurar que o nimero de
Conselheiras represente pelo menos
40% dos membros do Conselho de
Administracdo, a empresa pretende
continuar promovendo o aumento

da presenca de Conselheiras no
Conselho de Administracdo a fim de
cumprir a recomendagéo sem afetar o
funcionamento normal do Conselho e
a competéncia geral dos seus membros
para o desempenho de suas funcdes.

A esse respeito, no dia 18 de maio

de 2022, a Assembleia Geral de
Acionistas, sob proposta do Conselho
de Administracdo e do Comité

de Nomeacdes, Remuneragbes e
Sustentabilidade, aprovou a nomeacao
de Francisca Ortega Hernandez-Agero
como nova Conselheira Independente
da empresa, promovendo assim o
objetivo de diversidade do Conselho
de Administracdo e aumentando o
percentual de conselheiras em 8,1%
em relacdo ao ano anterior com essa
nomeacao. Também na mesma data,
Irene Hernandez Alvarez foi reeleita
como Conselheira Independente e como
Presidente do Comité de Auditoria por
mais quatro anos.

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

Representacao da mulher em postos diretivos 2021 2022
Mulheres em postos diretivos * 12,4 % 11,8%
Mulheres no Conselho de Administracdo ** 13,3 % 21,4%

* Considerando categoria Diretoria Grupo Elecnor
** Conselho de dezembro do ano da informacdo

Tanto a Politica de Diversidade do Conselho de Administracdo e selecdo de
Conselheiros como o Plano de Igualdade estdo disponiveis no site corporativo do
Grupo.

grupo @
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Deficiéncias

0O Grupo Elecnor tem o compromisso de
contar com equipes humanas diversas
e inclusivas, formadas por pessoas com
distintas competéncias, habilidades,
perspectivas e experiéncias.

Em Espanha, trabalham um total de 90
pessoas com diferentes deficiéncias, o
que corresponde a 0,8% do quadro de
funcionarios nacional e 0,4% de todo
o quadro de funcionarios. O Grupo
combina a contratacdo de funcionarios

® CONHECERO
GRUPO ELECNOR EM 2022
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com deficiéncia com a adocéo de
medidas alternativas, cumprindo a
Lei Geral de Direitos das Pessoas com
Deficiéncia e de sua Inclusdo Social
(LGD).

Concretamente, na Espanha, a
companhia tomou medidas alternativas
com a aquisi¢do de matérias-primas,
ferramentas, EPI e a contratacdo

de diferentes servicos de agéncias
especiais de emprego no valor de 4
milhdes de euros.

Fornecedores

P&M SL 2.618.537 €
Comercial Mathius 203.621 €
Integra PMC 40.365 €
Gelim 101.435 €
L. Sijalon 353.350 €
Cemi Norte 106.842 €
S.Arza 716.131 €

TOTAL

Em virtude da confidencialidade

dos dados, nenhuma informacao é
divulgada sobre pessoas com diferentes
deficiéncias dos demais paises onde o
Grupo atua.

Durante 2021, o Grupo Elecnor assinou
um acordo de colaboragdo com a
Fundacao Adecco para promover o
compromisso da companhia com a
inclusdo no trabalho de pessoas em
risco de exclusdo por meio do programa
#EmpleoParaTodos. Nesse contexto, foi

4.140.281 €

lancado o Plano Aflora com o objetivo
de normalizar a deficiéncia no Grupo,
tratando de identificar os funcionarios
que poderiam obter o certificado

de deficiéncia. Esse compromisso
permaneceu ativo em 2022, refor¢ado
por um plano de comunicacao dos
funcionarios.

Atualmente, a nivel do Grupo, ndo
existe uma politica formal sobre a
acessibilidade universal.
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Perto da nossa gente

A comunicacdo interna é essencial no
Grupo Elecnor. Seu principal objetivo
é manter a conexao constante entre
a companhia e sua equipe. A difusdo
continua de informagéo corporativa

e de questdes relacionadas com a
responsabilidade social da companhia
foram os principais assuntos da
comunicacao interna em 2022.

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

As mais de 22.000 pessoas do Grupo
estao interconectadas por meio dos
canais de comunicaco definidos,
sendo o principal a intranet corporativa:
Buenos Dias Elecnor.

Iniciativas destacadas

Como ¢é habitual na cultura de melhoria
continua do Grupo, neste exercicio,
foram lancadas novas iniciativas e foi
dado prosseguimento as iniciadas do
ano anterior.

grupo @

elecnor

Plano Aflora, #EmpleoParaTodos

0O Grupo Elecnor apoia o projeto
#EmpleoParaTodos da Fundacao
Adecco, para ajudar as pessoas mais
vulnerdveis a encontrar um emprego e
evitar a exclusdo social.

O Plano Aflora é uma estratégia
corporativa que engloba agbes

de compromisso, sensibilizacao,
informacao e assessoramento, com o
objetivo de normalizar a deficiéncia

na empresa. Esta estratégia pretende
diminuir os medos, a desconfianca, as
barreiras mentais e o desconhecimento
da deficiéncia, contribuindo para a
normalizacdo e o didlogo corporativo.
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AYUDANDO
A AYUDAR

Ajudando a Ajudar

Com o tema “Uma Sé Terra”, o Dia
Mundial do Meio Ambiente de 2022
destacou a necessidade de viver de
forma sustentavel, em harmonia com

a natureza, através de mudancas
substanciais impulsionadas por politicas
e escolhas didrias que nos orientem
para estilos de vida mais limpos e
verdes.

Nessa ocasiao, o Grupo Elecnor
promoveu uma forma sustentavel de
trabalhar com a campanha “Ajudando
a Ajudar” que, nessa nova edicdo,
convidou todos os funcionarios da
Elecnor a participar da Il Convocacao
de Ideias de Carater Meio Ambiental.

0O prémio foi concedido ao funcionario
ou funcionérios que, representando sua
organizagdo dentro do Grupo Elecnor,
apresentaram ideias inovadoras em
projetos ou em escritorios e armazéns.
Para apoiar o lema “Uma S6 Terra”, as
ideias dos participantes tinham que ser
iniciativas que ajudassem a combater
uma das trés crises planetarias:
mudanca climatica, perda de
biodiversidade e geragdo de residuos.

® CONHECERO
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Transformacao Digital: DIGFLIX

Transformacao Digital, um dos projetos
estratégicos do Grupo Elecnor, foi
criado com a finalidade de conseguir
a mudanca cultural, a melhoria dos
processos, a eficiéncia operacional

e a competitividade. Durante o ano,
a DIGFLIX, uma nova plataforma

de habilidades digitais em série do
Grupo Elecnor, foi desenvolvida e
implementada, conforme descrito na
secdo de Transformacdo Digital deste
Relatorio.

9 O GRUPO ELECNOR
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DIGFLIX
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s DE LA CALIDAD Z

Liga da Qualidade

Apds o sucesso das dois primeiras
edicbes desta iniciativa, neste exercicio
foi realizada a terceira edicdo, com a
finalidade de conscientizar e sensibilizar
sobre a importancia da qualidade

e seus processos. Nesta ocasiao,
participaram 2.570 pessoas de

31 paises do Grupo.

Estar saudaveis

Esta iniciativa dos Recursos Humanos
tem por objetivo melhorar o bem-
estar fisico e emocional das pessoas
que fazem parte do Grupo Elecnor.
Um plano de bem-estar saudavel
que consiste na difusdo de contetdo
em diferentes formatos (audiovisual,
infograficos, reportagens, etc.), que
combina trés areas de conhecimento:
nutricdo, bem-estar emocional e
atividade fisica.

Vocé faz a Elecnor

Com o objetivo de reconhecer o
compromisso das pessoas que estao

a mais tempo no Grupo Elecnor, foi
realizado um encontro chamado Vocé
faz a Elecnor, do qual participaram as
pessoas que entraram na companhia ha
25 anos. Esse ano, 0 evento contou com
a presenca de mais de 200 pessoas do
quadro nacional e internacional.
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Parar para poder seguir

Por ocasido do Dia Mundial da
Seguranca e Saude no Trabalho, o
Grupo Elecnor realizou um evento anual
digital sobre a Prevencao de riscos no
trabalho, para conscientizar, promover
e premiar as atuagdes de prevencdo em
todas as areas. O evento foi transmitido
em todos os paises em que o Grupo
opera. A campanha deste ano lancou
uma reflexdo: “Parar para poder
sequir” diante dos incumprimentos em
relacdo a seguranca e salde, fazendo

a defesa da prevencdo em qualquer
circunstancia.
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PARAR PARA
PODER CONTINUAR

Se tiver qualquer diivida sobre seguranca, pare antes que seja tarde.

28 DE ABRIL
DIA MUNDIAL DA SEGURANGA E SAUDE NO TRABALHO

group @
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Seguranca em dia

Como parte do compromisso do Grupo
Elecnor com a salde e seguranca, uma
comunicacdo interna é lancada todas
as semanas com imagens reais dos
funcionarios da Elecnor que sofreram
um acidente. Dessa forma, aumenta-
se a sensibilizacdo sobre as licbes
aprendidas com o incidente, visando
aumentar a conscientizacdo para evitar
a sua repeticao.

Além disso, ao longo de 2022,
continuaram as diversas campanhas de
sensibilizacdo, tais como as destinadas
ao Dia Internacional da Mulher, Dia
Internacional do Trabalhador e Dia
Mundial do Cancer de Mama.

Corrida das empresas

0 Grupo Elecnor encoraja a adocao

de habitos saudaveis dentro e fora

do ambiente de trabalho com o
objetivo de criar um local de trabalho
seguro, saudavel e cheio de energia. A
participacdo na Corrida das Empresas é
uma iniciativa que também incentiva o
trabalho em equipe, 0 bom ambiente e
0 companheirismo.

~RNe

&
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Dialogo social
GRI 230, GRI 403-1

Na Espanha, 100% do quadro de
funcionarios est4 coberto pelos
convénios coletivos. Nos outros

paises onde o Grupo esté presente, 0s
funcionarios sdo cobertos pelo quadro
de relacdes trabalhistas estabelecido na
legislacdo trabalhista local.

Além disso, o Grupo Elecnor conta com
Departamentos de Recursos Humanos
que garantem o cumprimento e a
aplicagdo da legislagdo vigente em
todos os paises onde opera.

Em Espanha, os centros de trabalho
com quadros de funcionérios entre
10 e 49 trabalhadores tém Delegados
de Funcionarios, sendo os Comités da
Empresa os 6rgdos de representagdo
nos centros de trabalho com mais de
50 trabalhadores.

Tanto os Delegados de Funcionarios
como os membros do Comité sdo
nomeados por eleicdes sindicais, para
as quais se apresentam sindicatos e
grupos independentes. Atualmente,

o sindicato majoritario é o CCOQ,
havendo também outros sindicatos:
UGT, ELA, CGT, LAB, USO, ESK, CSIF

e grupos independentes. O resto dos
paises cumprem com as normas legais.

grupo @

elecnor

A gestdo das relacdes de trabalho

no Grupo é realizada com base nos
conveénios coletivos provinciais do
setor. Para determinadas casuisticas,
sdo assinados acordos especificos com
coletivos especificos. A companhia

se reline a cada trimestre com

todas as Representacdes Legais dos
Trabalhadores (RLT), quando entrega
a informagdo exigida tanto pelo
Estatuto dos Trabalhadores como pela
Lei Organica de Liberdade Sindical;
no entanto, podem ocorrer reunioes
extraordinarias tanto solicitadas pelo
Grupo como pelas RLT.

Em 2022, o Convénio
Siderometalurgico de Malaga foi
revisado.

0O Grupo possui varios canais de
didlogo e participacdo disponiveis para
os funciondrios, como as reunides com
representantes dos trabalhadores, o
comité de acompanhamento do Plano
de Igualdade, a intranet Buenos dias,

a plataforma eTalent e o endereco de
e-mail codigoetico@elecnor.com entre
outros.
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Nos cuidamos

da nossa gente ....

O compromisso com a salde e a sequranca dos seus
trabalhadores sempre foi uma prioridade para a Elecnor
desde o inicio. Nesse sentido, o Grupo trabalha com

0 objetivo de zero acidentes, tolerancia zero com o
descumprimento de medidas preventivas e o0 incentivo
continuo de comportamentos seguros entre 0s
funcionarios.

Este compromisso esta formalizado Grupo Elecnor, cada um com objetivos
no Sistema Integrado de Gestéo do e estratégias especificos, mas todos eles
Grupo, que engloba as questdes de com uma missao comum: a melhoria
meio ambiente, qualidade, seguranca continua da organizacao.

e salde, gestdo da energia, gestao

de PD&I e seguranca da informacao.
Estes seis vetores configuram a Politica
Integrada do sistema de Gestéo do

9 RELATORIO INTEGRADO 2022
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Em relagdo a seguranca e saude,

os principios de atuagdo da Politica
Integrada do Sistema de Gestdo sao 0s
seguintes:

= Dotacdo dos meios materiais
necessarios.

» Enfase no treinamento em
técnicas de prevencao.

= Criacdo de campanhas de
conscientizacdo para todo o
Grupo.

= Realizacdo permanente de
inspecdes e auditorias nas obras
e adocdo das medidas corretivas

cabiveis, para corrigir a origem das

deficiéncias.

Além disso, a Politica Integrada

do Sistema de Gestdo convida

os funcionérios a realizarem seus
trabalhos de acordo com as instrucées
e 0s procedimentos estabelecidos; a
utilizarem o equipamento de protecdo
individual ou coletivo fornecido; a ndo
realizarem trabalhos em que haja um
risco grave iminente aos trabalhadores,
informando seus superiores; e a
colaborarem com a empresa para a
melhoria continua.

No Grupo Elecnor, a Area de Seguranca
e Salde estd estruturada a partir do
Servico de Prevencdo Conjunto (SPM,
na sigla em espanhol), que se divide
em Central e Técnicos de Seguranca

e Salde, estes Ultimos presentes nos
diferentes paises onde o Grupo opera.

0 SPM Central estava formado no
encerramento do exercicio por

13 pessoas, estruturadas da seguinte
maneira:

= Departamento de Escritorio
Técnico. Elabora e mantém a
documentacdo de prevencao
de riscos ocupacionais (PRL) do
Grupo, campanhas, etc., além
de garantir que sejam realizadas
auditorias internas na Espanha e
em alguns dos paises do mercado
internacional.

= Departamento de Auditorias
Internas de Obras. Realiza este
tipo de controle no mercado
nacional, bem como em alguns
paises do mercado internacional.

= Coordenador Internacional de
PRL. Faz a coordenacéo com todas
as organizaces do Grupo no
mercado internacional, revisando
relatérios, realizando reunides,
acompanhando a implantacdo do
Plano de Exceléncia em Seguranga,
implantando ferramentas de Tl,
entre outras.

= Coordenadores de Atividades,
telecomunicacdes e servigos
publicos (eletricidade e gas). Eles
realizam trabalhos de coordenacao
com os clientes e as organizages
do Grupo no mercado nacional,
preparando relatorios, fornecendo
acompanhamento etc.

Noés cuidamos da nossa gente
Exceléncia operacional
Comprometidos com o meio ambiente
Tecnologia e inovacao

Gestao responsavel

Impacto social

Os Técnicos de Seguranca e Sadde
prestam servico as diferentes unidades
no dia a dia. Entre suas funcdes se
destacam o apoio técnico a clientes, a
realizacdo de inspecdes e treinamentos,
e a coordenacdo da aplicacdo do
Sistema de Gestdo em sua unidade de
negocio, entre outras.

No mercado nacional, ha 124 técnicos®
com diferentes niveis (principalmente,
com nivel superior) e especialidades (a
maioria possui as trés especialidades
incluidas na legislagdo espanhola),
dedicados principalmente as tarefas

de seguranca e satde. No mercado
internacional, existem 312 técnicos

de diferentes categorias, conforme a
legislacdo de cada pais.

Para o desenvolvimento das atividades
de salde e seguranca durante 2022,
foi alocado um orcamento total de
23,5 milhdes de euros (13,5 milhdes
de euros na Espanha, e 10 milhdes de
euros para o mercado internacional).

8 Os técnicos de sadde contratados especificamente para grandes obras ndo estdo incluidos.
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O Grupo Elecnor investiu
23,5 milhdes de euros em
seguranca e saude

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

Gestdao da seguranca e

da saude GRri3-3, GRI 4032,
GRI 403-3, GRI 403-7, GRI 403-8

A gestdo da seguranca e da sadde no
Grupo Elecnor é feita com a intencdo
de minimizar ou eliminar o principal
risco que pode ocorrer devido a
realizacdo de um projeto: um acidente
grave ou fatal. Risco que est4 ligado
principalmente aos trabalhos em altura,
riscos elétricos, movimentacdo de
grandes cargas, espacos confinados
etc. Além disso, o risco de acidentes

de transito é representativo, devido ao
alto nimero de veiculos em movimento
permanente.

0O Grupo Elecnor implementou um
Sistema de Gestdo de Seguranca

e Salde que faz parte do Sistema
Integrado de Gestdo, aplicado a todos
os trabalhadores, atividades e locais
de trabalho. Sua finalidade é reduzir
ou eliminar as situagdes de risco que
podem ocorrer com as pessoas ao
realizar suas atividades. Com este
objetivo, sdo realizadas as sequintes
atuagoes:

= Inspecdes de seguranca e auditorias
internas da obra para controlar as
condicdes nas quais os trabalhos
sdo executados.

= Informacdo e treinamento em
matéria de seguranca e salide para
todos os trabalhadores.

= Reunides de acompanhamento e
conscientizacdo.

= Campanhas de sensibilizacdo e
mudangas de comportamento.

o —
elecnor

Todas as atividades do Sistema de
Gestao foram reforcadas durante o ano,
com a implementagéo dos projetos

de Transformagdo Digital e Exceléncia
em Seguranca, que progridem
positivamente.

0 Sistema de Gestao engloba os
procedimentos iniciais de avaliagdo
de risco (adaptados aos requisitos
legais de cada pais) que identificam
0s riscos associados as atividades, a
probabilidade de ocorréncia desse
risco e a gravidade das consequéncias
caso ele ocorra. Posteriormente,

séo definidas medidas corretivas/
preventivas para eliminar ou reduzir o
risco.

Através do controle das condices

de trabalho (inspegdes de seguranca,
auditorias internas de obras, auditorias
do sistema, autorizacbes de risco
principal ou observages espontaneas),
0 ambiente em que as atividades sdo
realizadas é monitorado e sdo aplicadas
as medidas corretivas necessarias,

que podem incluir a reavaliagdo dos
trabalhos a serem realizados. Caso
ndo tenha ocorrido uma reavaliagdo,

a avaliagdo de risco é revista e, se
necessario, alterada em intervalos

(3-5 anos).

As avaliacBes de risco sdo realizadas
pelos Técnicos de Salde e Seguranca.
Toda a estrutura hierarquica esta
envolvida nas inspe¢des de seguranca,
a fim de promover a integracdo da
salide e seguranca no dia a dia das
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pessoas. Os diretores dos projetos sao
responsaveis pelas autorizaces de
risco principal, observagdes e outras
atividades. Além disso, todos esses
aspectos sao acompanhados pela
Diretoria do Grupo.

A Politica de Seguranca e Satde do
Grupo Elecnor formalizada no Sistema
Integrado de Gestao prevé o direito
dos trabalhadores de néo realizarem
trabalhos em que haja um risco

grave e iminente, solicitando que os
trabalhadores parem o trabalho e
consultem seu superior ou o Técnico de
Seguranca, para que possam realizar o
trabalho de forma segura, o que pode
ser feito sem nenhuma penalidade.

0 trabalhador pode notificar essas
situagOes por meio de diversos
mecanismos, como observacoes
espontaneas de riscos, PRP, inspecdes
de seguranca, etc.

Dentro do Sistema de Gestdo existe um
procedimento para a investigacdo de
incidentes e acidentes de trabalho no
qual sdo definidas responsabilidades

e acbes, inclusive a aplicagdo de
medidas corretivas para evitar a

¥ CONHECER O ¥ O GRUPO ELECNOR

GRUPO ELECNOR EM 2022

repeticdo do evento ou para minimizar
suas consequéncias. Os resultados da
investigagdo de incidentes e acidentes
sdo analisados mensalmente, havendo
um estudo para determinar se é
necessaria uma revisao do sistema.

Durante 2022, a Espanha, a Argentina,
0 Brasil, o Chile, a Italia, o México, o
Canada, o Reino Unido e o Uruguai
foram certificados de acordo com as
exigéncias da norma 1SO 45001:2018.
O percentual do volume de negécios
certificado de acordo com a norma
internacional 1SO 45001 é de 65%.

Durante 2022, foram realizadas 28
auditorias internas em Espanha, de
acordo com as exigéncias da norma
ISO 45001. Com relacdo as auditorias
externas, estas foram realizadas

na Elecnor e nas filiais incluidas

no Certificado Multisite: Elecnor
Servicios y Proyectos, Adhorna, Atersa,
Deimos Space, Deimos Engineering,
Ehisa, Elecnor Infrastructure, Elecnor

9 UM VALOR SUSTENTAVEL ¥ ANEXOS
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Seguridad e Jomar Seguridad, todas
as quais foram concluidas com
resultados satisfatorios. Além do mais,
Audeca e Enerfin, que tém certificados
independentes, também tiveram

um resultado satisfatorio em suas
auditorias.

No mercado internacional, também de
acordo com as exigéncias da norma 1SO
45001, foram realizadas 20 auditorias
internas e 13 auditorias externas

em diferentes paises, também com
resultados satisfatorios.

Entre outras a¢des, 95.116 inspecdes
de seguranca foram realizadas em
todo o Grupo, resultando em 75.413
medidas corretivas, e 1.057 auditorias
internas de obras foram realizadas
como medida de controle e analise
profunda do ambiente de seguranca
das obras.

9 RELATORIO INTEGRADO 2022
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Comités de Saude e
Seguranca GRI 403-4, GRI 403-8

Mais de 93% dos funcionarios

do Grupo estdo representados

em comités formais de satde e
seguranca, que tratam de aspectos
como procedimentos de trabalho,
equipamentos de protegdo, etc. Na
Espanha, os comités sdo a nivel do local
de trabalho. No caso de outros paises,
eles podem estar no local de trabalho
ou no canteiro de obras.

Em geral, em quase todos os paises
onde o Grupo Elecnor opera, existem
comités com a participacao dos
trabalhadores, os quais incluem
representantes dos trabalhadores
eleitos pelos proprios trabalhadores e
também representantes da empresa.
Sé&o 6rgéos paritarios de consulta e
participacdo. A frequéncia das reunides
é regida pelo disposto na legislagao
aplicavel, embora sejam normalmente
mensais ou trimestrais.

Nos locais de trabalho ou paises
onde ndo existe representacao

dos trabalhadores, a consulta e
participacdo é realizada através de
outros mecanismos (reunides de
conscientizacdo, quadros de avisos,
circulares, e-mails, etc.).

® CONHECERO
GRUPO ELECNOR EM 2022
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Treinamento dos
trabalhadores sobre satde
e seguranca ocupacional
GRI 403-5

Em 2022, o Grupo Elecnor continuou
com as atividades de treinamento

em seguranca e saude, para seguir
promovendo a cultura da prevencao
no trabalho. Em funcéo da atividade, o
treinamento pode ser o sequinte:

= Sistema de Gest3o.

= Iniciais ou de integragdo ao
ingressar na empresa ou projeto.

= Riscos especificos significativos:
altura, risco elétrico, maquinas,
espacos confinados, etc.

= Como agir em caso de
emergéncia: primeiros socorros,
evacuacdo, combate a incéndios,
etc.

A sequir, detalhamos os participantes
que receberam treinamento em
seguranca e salde, assim como as
horas dedicadas por tipo de mercado:

9 UM VALOR SUSTENTAVEL ¥ ANEXOS
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Participantes Horas
2021 2022 Variacao 2021 2022 Variacao
Espanha 28.280 16.390 -42% 159.338 163.644 3%
Internacional 226.625 66.967 -710% 452.344 377.613 -17%

254.905

611.682 541.257

Na Espanha, foram desenvolvidas
acdes para 16.390 participantes
(15.429 homens e 961 mulheres), a
maioria dos quais participou de mais
de uma atividade de treinamento. O
total de horas de treinamento subiu
para 163.644 horas (154.175 horas
corresponderam a homens e 9.469 a
mulheres), 3% mais que no exercicio
anterior, havendo também outras
areas de treinamento tecnoldgico

e de gestdo, que também tém um
grande impacto na prevencao, mas
ndo sdo contabilizados neste total
(qualificacdes/autorizacdes elétricas,
operadores de maquinaria, etc.).

/gm’

9 RELATORIO INTEGRADO 2022 elecnor

Estas sdo as acdes de treinamento mais destacadas na Espanha:

Cursos Participantes Horas
Nivel basico 918 55.080
Primeiro ciclo da TPC 1.579 12.632
Segundo ciclo da TPC 3.809 23.894
Trabalhos em altura 3.512 29.164
Espacos confinados 1.772 14.870
Primeiros socorros 1.181 5.541
Curso "0 fator de risco” 811 4.145
Total 13.582 145.326
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A nivel internacional, foram
desenvolvidas agbes para 66.967
participantes (61.154 homens e
5.813 mulheres), a maioria dos quais
participou de mais de uma atividade
de treinamento. E em relacdo ao total
de horas de treinamento, 0 nimero
chegou a 377.614 horas (333.164
horas realizadas por homens e 44.449
por mulheres). Nestes dados, estao
incluidas as agbes de integracao,
realizadas na entrada dos grandes
projetos.

O total de horas

de treinamento

em seguranca e
saude alcancou
522.940

® CONHECERO
GRUPO ELECNOR EM 2022
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Uma das iniciativas mais significativas
de 2022 foi a campanha do Dia
Mundial da Seguranca e da Salde no
Trabalho, chamada “Parar para poder
seguir”, que aconteceu em 28 de abril
em comemoracdo da data. Esse ano, o
evento de lancamento da campanha foi
organizado globalmente em streaming
da Italia para todos os paises em que o
Grupo esta presente, com uma conexao
ao vivo de mais de 4.900 pessoas

de todos os perfis da organizagéo,
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incluindo a Diregdo e outras partes
interessadas. Além disso, nos meses
seguintes a iniciativa, o video ganhou
mais de 30.000 visualiza¢bes no
LinkedIn, Instagram e Twitter.

Também se destacou o 2° Encontro
Internacional de Salde e Seguranca do
Grupo Elecnor, do qual participaram
0s responsaveis de Saude e Seguranga
dos paises em que o Grupo opera, bem
como os Técnicos que coordenam suas

atividades a partir da Espanha, com o
objetivo de melhorar sua formacao e
fazer atividades de team building para
ajudar a melhorar seu trabalho didrio e
seu sentimento de pertenca.

Em consonancia com a conscientizacdo
e sensibilizacdo em seguranca e saude
de todos os funcionarios, vale a pena
destacar a realizacdo dos Contatos de
Seguranca. Eles consistem em que em
todas as reunides, treinamentos, etc.,

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

o responsavel do encontro comeca
falando de seguranca e satde. Os
assuntos abordados podem estar
relacionados tanto com seguranga

no trabalho como fora do trabalho,

ja que o objetivo é aumentar o nivel
de percepgdo dos riscos em geral e
conseguir uma mudanca de conduta,
para uma cultura interdependente em
seguranca.

oo —
elecnor

Servicos de saude
ocupacional GRi 4033, GRI 403-6

0 Grupo Elecnor esta comprometido com a
salide de seus trabalhadores, dando acesso
aos servicos de salde ocupacional, o que
permite identificar e eliminar os perigos e
minimizar os riscos. Gracas ao monitoramento
de tais servicos, sdo tomadas as medidas
necessarias, que, em casos extremos, podem
envolver uma mudanca de servico.

Dependendo de onde a atividade € realizada,
um tipo diferente de servico é oferecido:

= Existéncia de um servico médico adequado
no local (médico, enfermeiro, paramédico
ou pessoal treinado).

= Se necessario, o trabalhador é
transportado em veiculo préprio, se a leséo
permitir, ou em ambulancia até o hospital
mais proximo.

= Se o trabalhador se deslocar utilizando
seus proprios meios, as despesas incorridas
com o deslocamento serdo reembolsadas.

Em todo caso, séo fornecidas aos
trabalhadores as informagdes necessarias
para seu uso no idioma do pais ou,
quando apropriado, no idioma em que os
trabalhadores possam compreender.

Para os funcionarios que estdo em outro

pais (expatriados/transferidos), se tém
contratado um servico de recepgao de avisos
de urgéncias, que orienta a atuagao, para que
o funcionario possa receber informagao sobre
onde ir onde estiver. Além disso, também
esta incluido o servico de atencdo para
outras emergéncias nao médicas: eventos

de seguranca, catastrofes naturais, etc. Em
asos extremos, este servico inclui as acdes
necessarias para realizar a repatriacao,
individual ou coletiva.
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Indices de sinistralidade

GRI 403-9, GRI 403-10

Em 2022, o Grupo atingiu seus

melhores indices de sinistralidade desde

que foram compilados pela primeira

vez, em 1967. Concretamente, o indice

de frequéncia foi de 1,7 e a taxa de

gravidade foi de 0,08.

indice de sinistralidade 2021 2022

indice de freqiiéncia 2,7 1,7

indice de gravidade 0,11 0,08

indice de incidéncia 5,76 3,91

indice de freqiiéncia= (ntimero de acidentes com baixa de mais de um dia de trabalho sem contar in itinere/horas

trabalhadas) x 1016

indice de gravidade= (ntimero de dias perdidos/horas trabalhadas) x 1013
{ndice de incidéncia= (nimero de acidentes com baixa de mais de um dia de trabalho ocorridos/ntimero médio de

trabalhadores) x 103

Na Espanha, o indice de freqliéncia
ficou em 2,6, sendo o melhor da série
historica, comparado com os 3,4 de
2021, e o indice de gravidade foi

de 0,14 comparado com 0s 0,16 de
2021. Em 2022, ndo houve acidentes
de trabalho fatais e houve menos
acidentes (58 acidentes em comparagao
aos 79 de 2021).

No mercado externo, o indice de
freqliéncia ficou em 1,1, 0 sequndo

2021, este indice havia sido de 1,9.0
indice de gravidade atingiu um valor
de 0,03, em comparacdo aos 0,07 de
2021. Neste ano, houve uma reducdo
no numero de acidentes (32 em
comparacao aos 40 de 2021). Elecnor
lamenta imensamente que tenha
ocorrido um acidente fatal envolvendo
pessoal proprio na América Latina.
Este fato incentiva ainda mais o firme
compromisso do Grupo em continuar
trabalhando em prol da meta de zero

¥ UM VALOR SUSTENTAVEL ¥ ANEXOS
Nossa gente é nosso maior ativo
Noés cuidamos da nossa gente
Exceléncia operacional
Comprometidos com o meio ambiente
Tecnologia e inovacao
Gestao responsavel
Impacto social

B

e

valor mais baixo da série historica. Em acidentes.
iNDICES DETALHADOS POR GENERO
2021 2022
Homens Mulheres Homens Mulheres
indice de freqiiéncia 3,00 0,0 1,95 0,00
indice de gravidade 0,12 0,0 0,09 0,00
indice de doencas profissionais* 0,10 0,0 0,04 0,00

* Indice de doencas profissionais= (nimero de doencas profissionais/horas trabalhadas) x 106

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

Em geral, os dados sdo coletados
através de ferramentas de T, que

vao desde aplicativos de folha de
pagamento, intranet, ferramentas de
gestdo de saude e seguranca (Notific@,

SequrT, PRPs, e-coordina, etc.), planilhas
eletronicas, relatdrios mensais, reunioes
de acompanhamento, etc.

TAXA DE ACIDENTES COM FUNCIONARIOS

—rapo —
elecnor

AREA GEOGRAFICA N° LESOES POR N° DE ACIDENTES DE TRABALHO,
ACIDENTES DE TRABALHO COM CONSEQUENCIAS GRAVES " HORAS TRABALHADAS
Homem Mulher Total Homem Mulher Total Total
Espanha 58 0 58 1 0 1 22.094.901
Europa 8 0 0 0 0 2.808.186
América do Norte 2 0 2 0 0 0 1.656.793
América Latina 14 0 14 2 0 2 18.685.695
Africa 8 0 8 0 0 0 5.671.032
Asia 0 0 0 0 0 0 702.323
Oceania 0 0 0 0 0 0 523.224
Total exterior 32 0 32 2 0 2 .920. .126. 30.047.253
Total 90 0 90 3 0 3 46.121.186 6.020.968 52.142.154

() Lesdo por acidente de trabalho que resulte em morte ou lesdo que impossibilite ao trabalhador recuperar ou ndo recupere totalmente seu estado de satde anterior ao acidente, ou que

ndo seja esperado que o trabalhador recupere totalmente seu estado de satide anterior ao acidente dentro de 6 meses.
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Os riscos ocupacionais mais
significativos com conseqliéncias
graves sdao determinados com base no
histérico de acidentes da empresa: incandescente.
= Trabalho em altura: risco de queda,
em muitos casos, de grandes alturas.

ficar preso por eles.

TAXA DE ACIDENTES COM FUNCIONARIOS TERCEIRIZADOS

9 O GRUPO ELECNOR
GRUPO ELECNOR EM 2022

= Trabalho com risco elétrico: risco
de contato elétrico, arco elétrico,
incéndio ou projecdes de material

= Movimentacao de grandes cargas:
risco de queda de objetos ou de
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= Trabalho em espacos confinados:
risco de asfixia ou explosao.

= Acidentes de transito: risco de
colisdo, atropelamento, incéndio.

Em 2022, ndo houve fatalidades devido
a acidentes ou doencas ocupacionais
ou doengas do pessoal terceirizado.

AREA GEOGRAFICA N° DE LESOES POR ACIDENTE DE TRABALHO HORAS TRABALHADAS
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Espanha 50 0 50 12.223.641 0 12.223.641
Europa 1 0 1 125.385 0 125.385
América do Norte 0 0 0 4.205 0 4.205
América Latina 2 0 2 5.327.394 0 5.327.394
Africa 7 0 7 3.587.178 0 3.587.178
Asia 0 0 0 1.435.823 0 1.435.823
Oceania 0 0 0 1.012.755 0 1.012.755
Total exterior 10 0 10 11.492.740 0 11.492.740
Total (0] (1] 60 23.716.381 0 23.716.381

Saude e seguranca no
trabalho com clientes e
terceirizados GRI 403-7

0 Grupo Elecnor adota os mesmos
controles e a¢Bes de salide e seguranca
para funcionarios terceirizados que
adota para seus proprios funcionarios,
realizando inspecdes, treinamentos,
reunioes etc.

Dentro do projeto “Exceléncia em
Seguranca” existe uma linha de acdo
especifica para as subcontratadas.

No mercado nacional, hd um
procedimento de avaliacdo de
empresas terceirizadas e um modelo de
acompanhamento do seu desempenho
em relagdo a salde e seguranga,

por meio de um aplicativo chamado
Evalu@.

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

Este procedimento permite analisar as
acOes dos terceirizados e estabelecer
planos de agdo caso eles ndo sigam as
normas de salde e seqguranca definidas
pelo Grupo Elecnor.

No caso de clientes e outras partes
envolvidas (por exemplo, terceiros
presentes no local de trabalho,

quer tenham ou n&o uma relagédo
contratual com o cliente), é realizada a
coordenacdo de saude e seguranca das
atividades da empresa para eliminar ou
reduzir a0 maximo 0s possiveis riscos
de interferéncias.

No caso do publico em geral, fazemos
a delimitacdo, sinalizacdo e vigilancia
para evitar danos a terceiros.

o —
elecnor

an
evalu@
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Vigilancia da saude
GRI 403-10

Em termos gerais, os profissionais do
Grupo Elecnor ndo desenvolveram
atividades com incidéncia ou risco
elevado de doengas profissionais.

Nas atividades em que houver a
possibilidade de desenvolver uma
doenga ocupacional (trabalhos em
usinas nucleares, com amianto,
fitossanitarios, etc.), sdo tomadas

as medidas preventivas necessarias

e a vigilancia sanitéria realiza um
controle dos parametros fisioldgicos
que permitem detectar a existéncia de
um problema na execucdo de tarefas
que possam prejudicar a seguranga e a
salde dos trabalhadores. Em 2022, ndo
houve casos significativos.

® CONHECERO
GRUPO ELECNOR
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Nos casos em que os trabalhadores
realizam seus trabalhos em areas
onde existem doencas endémicas
locais (maléria, dengue, febre amarela,
febre tifoide, sida, etc.) eles s&o
tratados com vacinas ou com medidas
preventivas ou profilaticas, promovidas
pelas correspondentes campanhas

de informacdo sobre estas doencas.
Dessa forma, todos os trabalhadores
que serdo expatriados/transferidos sao
obrigados a fazer um curso de sadde
através da plataforma de e-learning da
Internacional SOS.

Em 2022, as iniciativas de
conscientizacao se centraram na
realizacdo de campanhas de combate a
sida e doencas venéreas em diferentes
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paises, acbes e campanhas relacionadas
a hébitos saudaveis (cardiopulmonar,
distarbios musculoesqueléticos, dieta
saudavel e balanceada etc.), prevencao
de problemas de coluna e de doencas
endémicas em paises do mercado
internacional, entre outras.

Além disso, foram realizadas
campanhas contra o cancer de

mama e de prostata, coincidindo

com os dias mundiais de ambas as
doencas, e foi mantido o programa

de fisioterapia para a prevencao de
lesdes musculoesqueléticas em diversas
cidades na Espanha.

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

DOENGCAS OCUPACIONAIS DOS FUNCIONARIOS

oo —
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Em 2022, se
conseguiu o
melhor indice

de frequéncia
da historia do
Grupo

AREA GEOGRAFICA N° DE DOENCAS E DOENCAS OCUPACIONAIS HORAS TRABALHADAS
Homem Mulher Total Homem Mulher Total
Espanha 2 0 2 19.200.469 2.894.432 22.094.901
Europa 0 0 0 2.335.312 472.874 2.808.186
América do Norte 0 0 0 1.520.278 136.515 1.656.793
América Latina 0 0 0 16.988.232 1.697.463 18.685.695
Asia 0 0 0 682.933 19.390 702.323
Africa 0 0 0 4.940.318 730.714 5.671.032
Oceania 0 0 0 453.644 69.580 523.224
Total exterior 0 0 0 26.920.717 3.126.536 30.047.253

Os perigos ocupacionais mais
significativos que apresentam risco
de doenca ou enfermidade séo
determinados com base no seu
histérico no Grupo:

= Enfermidades endémicas em certos
paises onde a empresa opera:
maldria, dengue, etc.

= Asbestose em trabalhos com a
presenca do amianto.

= Enfermidades misculo-esqueléticas
em obras de construcao.

Em 2022, ocorreram dois casos de
doencas ocupacionais na Espanha,
tanto de origem masculina quanto de
origem musculoesquelética, embora

essas informagdes sejam parciais, ja que
hé paises em que ndo sdo registradas
devido a sua legislagdo. Em 2022, ndo
houve falecimentos devido a doencas
ocupacionais.

Casos envolvendo funcionarios locais

em paises com doengas endémicas nao
sdo considerados doencas ocupacionais.
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Projeto Exceléncia em
Seguranca (PES)

Ao longo desse ano, a implementagao
do PSE foi concluida na Angola, na
Argentina, no Chile e no Uruguai, e

seu lancamento teve continuidade na
Italia, no Brasil e no México. Em outros
paises, estdo sendo feitos progressos
na implementacao de varias linhas de
atuacao, a fim de unificar ainda mais as
acdes do Grupo.

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

A transformacao digital
da prevencao

A transformacdo digital da seguranca

e da salde permite otimizar processos,

utilizar a tecnologia mais adequada e
ganhar eficiéncia.

Em 2022, foram lancadas ou
consolidadas iniciativas dentro do
projeto de Transformacdo Digital do
Grupo. Estas s&o algumas das mais
destacadas:

= A ferramenta de Permiso de Riesgo
Principal (PRP) esté totalmente
implantada na Espanha. Neste
exercicio, foram emitidos um total
de 313.702 PRP no pais.

= Desenvolvimento de varios modulos

da nova ferramenta CORE, que
agrupa os processos do Sistema

Integrado de Gestdo: planejamento,

objetivos, riscos e planos de acao,
gestao da melhoria, auditorias
internas, acompanhamento de
medidas corretivas, etc.

o3P

Permiso Riesgo Principal

SEGURT

—rapo —
elecnor

= Avancos no processo de
implantagdo das diferentes
ferramentas informéticas de
seguranca e salde (SequrT,
Notific@, PRPs, e-coordina) em
diferentes paises (Australia, Brasil,
México, etc.), com sua adaptacdo
a legislagdo vigente e as suas
caracteristicas especificas, processo
que culminard nos préximos anos
em todo o mercado internacional.

= Um projeto de inteligéncia artificial
e big data foi desenvolvido para
melhorar 0 monitoramento e 0 uso
de vérios dos aplicativos (SegurT,
Notific@ e PRP), aproveitando o
potencial da grande quantidade de
dados que contém e detectando
possivel mau uso das ferramentas a
fim de corrigi-los.

= |nicio de um projeto de treinamento
utilizando realidade virtual, o que
melhoraré a formacao dos nossos
funcionarios na operacdo local de
redes de média e baixa tensao.

icore
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Exceléncia operacional

GRI 3-3, GRI 2-23, GRI 2-24, GRI 416-1

Como mencionado nas secoes anteriores, 0 Grupo
Elecnor conta com um Sistema Integrado de Gestao
que envolve questdes de meio ambiente, qualidade,
seguranca e saude, gestao da energia, gestao de PD&
e seguranca da informacao. Todos eles conformam a
Politica Integrada de Gestao do Grupo e englobam o
objetivo comum de melhoria continua da organizacao.

Em janeiro de 2022, o Conselho de
Administracdo aprovou a atualizacdo
da Politica Integrada do Sistema de
Gestdo na qual o Grupo Elecnor reforca
Seu Compromisso com 0s principios

que regem o funcionamento de toda a
organizacao, de modo que eles formam
a base para definir e revisar objetivos
que melhoram continuamente a eficacia
de seus sistemas de gestao.

Tais principios, a partir dos quais séo
estabelecidos compromissos e linhas de
atuacdo especificas para cada area, sdo
0s seguintes:

= O cumprimento estrito da legislacao
vigente aplicavel e outros requisitos
que a Elecnor subscrever em todos
os mercados em que atua.

= A satisfacdo dos seus clientes.

= A preven¢do dos danos e a
deterioracdo da satide dos
funcionarios do Grupo, melhorando
suas condicdes de trabalho para
melhorar o nivel de protecdo de sua
seguranca e salde.

= A preven¢do da contaminagao.

=® 0 uso e consumo eficiente da
energia.

= A geracdo de um impacto positivo
de suas atividades no ambiente
social.

= A melhoria da competitividade por
meio da PD&.

= A protecdo eficaz e eficiente por
meio da prevencdo, deteccdo, reacdo
e uso dindmico da informacao.

Durante o ano de 2022, foram
realizadas as auditorias de Certificacdo
Multisite, de acordo com as normas
1SO 9001:2015 e 14001:2015. Trata-se
de um certificado Unico para todas as
organizacdes do Grupo Elecnor que
contém a abrangéncia das diferentes
atividades e de todos os centros de
trabalho. Esse ano, o escopo dessa
certificacdo foi estendido as atividades
de operagdo e manutengdo de usinas
termossolares e fotovoltaicas. Além

disso, a empresa obteve a certificacdo
como Entidade de Manutencéo para a
atividade Ferroviaria.

No dmbito internacional, o Sistema de
Gestdo de Qualidade e Meio Ambiente
da Elecnor México foi alinhado com o

Sistema Integrado do Grupo.

Um marco importante no ano

foi a conclusdo da auditoria de
certificacdo do Sistema de Gestdo de
Responsabilidade Social Corporativa de
acordo com a norma IQNet SR10:2015,
com um resultado satisfatorio e com o
seguinte escopo:

SIRIALFORI FO NV EERRDIORDA22

= Apoio empresarial transversal, que
inclui principalmente a prestagdo
de servigos juridicos, sistemas
de informacao, administrativos,
econdmico-financeiros, fiscais e de
consultoria de recursos humanos.

= Execucdo de projetos de engenharia,
CONStrugao e servicos nas areas
de eletricidade, gas, usinas de
geracdo de energia, ferrovias,
telecomunicagbes, espaco, dgua
e meio ambiente, construgao,
instalacdes e manutencao.

oo —
elecnor

= A promogdo, supervisao de
construcdo, manutencao e gestao
de operagdo de projetos de energias
renovaveis e armazenamento.

A informacdo relativa as outras
certificacdes do Sistema Integrado

de Gestdo é explicada em cada uma
das se¢Oes correspondentes deste
relatério (Cuidamos da nossa gente,
comprometidos com o meio ambiente e
Tecnologia e inovagdo).
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Gestao de qualidade

GRI'416-1 e Alinhamento do Sistema de

Gestdo na Elecnor México

e extensdo do escopo do
certificado multisite para usinas
termossolares e fotovoltaicas.

A estratégia de qualidade do Grupo
Elecnor consiste, principalmente, em
reforcar a gestdo da satisfacdo do
cliente, consolidar a melhoria continua
nos processos da organizagdo por meio
da gestdo de riscos e oportunidades,

a implantagdo de oportunidades de
melhoria e lices aprendidas, e envolver
os funcionarios neste processo.

e Obtencdo de novas certificacdes.
0 certificado de Entidade
Responsavel pela Manutenc¢do
na Delegagao Ferroviaria da
Subdiregdo Geral de Energia
foi obtido, 0 escopo do Sistema
de Gestao da Informacdo

Em 2022, foram abordadas diferentes
acdes orientadas a fortalecer tanto

o reforgo da gestdo da satisfacdo do
cliente como o processo de melhoria
continua. Destacam-se:

9 UM VALOR SUSTENTAVEL
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foi estendido a Elecnor
Seguridad e a Certificacdo do
Sistema de Gerenciamento
de Responsabilidade Social
Corporativa foi obtida.

® Desenvolvimento da
documentagdo necessaria para a
certificacdo do Sistema de Gestdo
de Riscos.

= Otimizacdo dos processos com
a ferramenta CORE, que integra
a digitalizacdo dos processos
do Sistema Integrado de gestdo.

Atualmente, estdo disponiveis os
maédulos de auditorias, gestao de
melhorias, objetivos e metas, riscos e
planos de acdo e planejamento.

= AcOes para aumentar a amostra de
clientes nos inquéritos de satisfacao
e para gerenciar inquéritos com
baixa classificacao.

= Integracdo do processo de revisdo
da oferta no CRM.

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

= Impulsionamento da documentacao
das licdes aprendidas e
oportunidades de melhoria, com
302 oportunidades de melhoria e
62 licbes aprendidas identificadas,
documentadas e disponibilizadas.

= Lancamento da terceira edicdo da
campanha da Liga da Qualidade,
que tem como objetivo conscientizar
sobre a importancia da qualidade
e seus processos. Participaram
55 paises, 2.558 profissionais
da Elecnor e 30 vencedores na
Espanha, nos Estados Unidos e no
Brasil.

0 percentual do volume de negécios
certificado de acordo com a norma
internacional ou 1SO 9001 era de 68%.

Pesquisa desatisfacdo

oo —
elecnor

O cliente, no coracao do
negacio GRI 2-25

A satisfacdo dos clientes é um objetivo
prioritario do Grupo Elecnor, por isso
sdo empreendidas diferentes atividades
e iniciativas para reforcar sua gestao.

0 Grupo mede a satisfacdo de seus
clientes por meio de pesquisas em
formato digital, o que permite conhecer
0 grau de satisfacdo com os servicos
oferecidos, assim como identificar
pontos fortes e areas de melhoria.

Neste exercicio, foram enviadas

1.952 pesquisas de satisfacdo a
clientes, com uma taxa de resposta de
62% (1.217 respostas). Os resultados
mostram que a avaliacdo média dos
clientes da Elecnor melhorou em
relacdo a 2021, passando de 8,56 a
8,62.

2021 2022

Homens Mulheres
Ndmero de inquéritos 1.169 1.217
Nota média 8,56 8,62
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A exceléncia na qualidade se
mede com a satisfacao dos
clientes e a gestao da cadeia de
fornecimento

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

Os aspectos mais avaliados em 2021

e 2022 foram atengdo e comunicacao,
formacao e capacidade técnica e
cumprimento dos requisitos em matéria
de seguranca.

Como mostra o compromisso do Grupo
Elecnor com a satisfacdo dos seus
clientes, para as pesquisas com uma
avaliacdo inferior a 7,5, foi definida

uma metodologia para conhecer as
causas dessa pontuagdo e analisar

como melhora-la. Isto é implementado
por meio de relatdrios de gestdo da
melhoria, nos quais sdo definidas as
aces corretivas necessarias para resolver
a causa da pontuagdo. Uma vez que
estas acdes tenham sido implementadas,
0 inquérito com os clientes é

realizado novamente para avaliar sua
conformidade com os planos de acdo.

As reclamacdes ou queixas dos

clientes sdo gerenciadas sequndo os
procedimentos de “Comunicagdo interna
e externa” e “Gestao da melhoria”, que
incluem a sistematica para sua gestdo,
analise de causas e definicdo de acdes
corretivas eficazes.

Além disso, o Grupo Elecnor atua com
a due diligence diante de reclamagdes,
com as seguintes atuacoes:

" Designacdo de responsaveis para
avaliar as reclamacbes de clientes e
coordenar sua solugdo, com a ajuda
de relatérios de gestdo da melhoria.

= Registro e monitoramento anual do
numero de reclamacdes recebidas.

® Medicdo do grau de resolucao das
reclamacdes fechadas/pendentes e
do tempo gasto.

= Definicdo de planos de acao e/
ou acdes de melhoria quando for
necessario.

grupo @

elecnor

" Avaliacdo da satisfacdo do cliente
depois da implantacdo da acdo de
melhoria apds a reclamagdo.

Durante o ano de 2022, foram
documentadas 194 reclamacdes de
clientes, o que é 24% menos do que
no exercicio anterior, sendo as mais
relevantes as relacionadas a gestdo
técnica, materiais e equipamentos e
mao de obra. Todas as reclamacoes
foram respondidas dentro do prazo
definido e 66% delas foram fechadas
com resultado satisfatorio.

Cadeia de fornecimento
GRI 2-6, GRI 407-1, GRI 408-1,

GRI'409-1

0O Grupo Elecnor garante os mais

altos niveis de qualidade para os seus
clientes, promovendo uma gestao
responsavel da cadeia de fornecimento.
Por isso, a Elecnor d& prioridade aos
fornecedores de materiais e servicos
que possam influenciar de maneira
significativa a qualidade final fornecida
pelo Grupo aos seus clientes.

Sempre que possivel, o Grupo prioriza
a contratacdo de fornecedores da
regido para promover a economia local.
No capitulo “Impacto social” deste
relatério, discriminamos as compras do
Grupo de fornecedores locais.

Os principais riscos que afetam a cadeia
de fornecimento sdo analisados a partir
de duas perspectivas distintas. Por um
lado, a Diretoria analisa o alto nivel

e, por outro, a andlise é feita no nivel
operacional apos a identificacdo dos
responsaveis dos diferentes processos.
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Nesta &rea, em 2022, o principal risco
identificado, tanto em riscos de alto
nivel como nos riscos operacionais, foi
0 atraso na entrega de fornecimentos,
tanto de equipamentos como de
materiais. Com o objetivo de reduzir
a0 MAXimo esses riscos e contar com
uma rede de fornecedores e empresas
terceirizadas mais consistente, o Grupo
Elecnor desenvolveu um plano de acdo
de promogdo da transformacdo digital
no processo das compras.

Assim, neste exercicio, houve um
avanco na implantagdo nacional da
plataforma de compras Fullstep. Esta
plataforma permite a todas as partes
envolvidas no processo de compras,
consultar o estado de seus processos
em tempo real. A sequir, alguns dados
relevantes sao detalhados:

® Mais de 16.200 fornecedores se
registraram na Fullstep, aceitando
tanto as condicdes gerais de
compra que estabelecem critérios
éticos, trabalhistas, sociais e
ambientais, entre outros, quanto
0 Codigo de Etica e de Conduta
para fornecedores, terceirizados
e colaboradores e a Politica de
Seguranca da Informag&o.

= Mais de 3.100 usuarios internos de
compras.

® Foram realizadas mais de
55 sessdes de treinamento para
mais de 400 usuarios internos.

= Foram realizados mais de 490.000
pedidos de compra no valor de,
aproximadamente, 725 milhdes de
euros.

0O procedimento de Gestdo de
Fornecedores de Materiais/Servicos
é a base da gestao da cadeia de
fornecimento.

® CONHECERO
GRUPO ELECNOR EM 2022

O Grupo Elecnor considera importantes
todos os fornecedores de materiais

e servicos que afetam seriamente a
qualidade final das instalacdes que faz,
devido a seu efeito sobre a seguranca
da instalacdo e/ou continuidade do
servico

A homologagdo como fornecedor
importante é realizada apds a
analise da documentacao, utilizando
critérios de qualidade, meio
ambiente, gestao de energia, saude e
seguranga ocupacional, compliance,
PD&, seguranca da informacéo e
sustentabilidade.

Atualmente, o Grupo Elecnor tem

um total de 7.844 fornecedores
homologados, 6.927 na Espanha e
917 no mundo, em 16 paises. Em
2022, foram homologados 2.287
fornecedores, dos quais 730 (32%)
demonstraram estar alinhados com
0s requisitos ambientais e 114 (5%)
com os requisitos de sustentabilidade
requeridos pelo Grupo.

Além do mais, cabe destacar que ao
incluir Escopo 3 da pegada de carbono
na companhia, foram solicitados
dados de desempenho ambiental a
determinados fornecedores e empresas
terceirizadas, com 207 respostas.

A reavaliacdo dos fornecedores é
continua e utiliza 3 ferramentas:
pesquisas para avaliar as compras,
reclamacdes ao fornecedor e auditorias
dos fornecedores relevantes.

0O Grupo Elecnor selecionou os
seus fornecedores relevantes, que
representam 55% do volume de
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9 UM VALOR SUSTENTAVEL ¥ ANEXOS
Nossa gente é nosso maior ativo
Noés cuidamos da nossa gente
Exceléncia operacional
Comprometidos com o meio ambiente
Tecnologia e inovacao
Gestao responsavel
Impacto social

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

compra; eles passam por auditorias com
critérios de qualidade, meio ambiente
e compliance e sustentabilidade. O
objetivo das auditorias ndo é apenas
detectar possiveis riscos, mas também
aprimorar &reas com oportunidades de
melhoria para que estejam alinhadas
com as politicas do Grupo, razdo pela
qual os fornecedores relevantes s&o
auditados a cada trés anos, mantendo
as informacdes sobre seu desempenho
atualizadas.

Em 2022, foram realizadas 7 auditorias
de fornecedores criticos, cujo resultado
afeta diretamente sua homologacao
como fornecedor importante. Por isso,
a relacdo com os fornecedores criticos
é continua. O Grupo Elecnor continuara
fazendo progressos na auditoria

e na avaliacdo de fornecedores

com critérios ASG, incorporando
indicadores especificos que garantam o
cumprimento dos direitos humanos em
sua cadeia de fornecimento.

Além disso, se considerado necessario,
sdo solicitadas acbes corretivas do
fornecedor para resolver as ndo
conformidades. Tais acGes corretivas
contribuem para a melhoria dos
fornecedores internos e minimizam os
riscos na cadeia de fornecimento do
Grupo. Trabalhar com fornecedores

que atendem aos padrées aumenta o
desempenho e gera valor compartilhado.

Vale ressaltar que em 2022 o

Grupo Elecnor ndo suspendeu sua
relacdo comercial com nenhum

dos seus fornecedores em razao de
irregularidades detectadas na compra
de materiais e na gestao de servicos
fornecidos.

oo —
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Finalmente, como resultado das
relagdes estabelecidas, quatro
fornecedores participaram da

auditoria externa do Sistema de
Responsabilidade Social Corporativa

do Grupo em 2022. Nas entrevistas e
auditorias, os fornecedores expressaram
sua opinido sobre o Grupo Elecnor,
destacando o seguinte:

= 0 Grupo Elecnor possui altos
padrdes em politicas de qualidade,
ambientais e de sequranca.

= Declararam que estao familiarizados
com o Codigo de Etica e de
Conduta para Fornecedores,
terceirizados e colaboradores.

= No caso dos fornecedores
entrevistados da Elecnor do
Brasil, eles revelaram a protecdo
das comunidades dos projetos
executados e que existe um modelo
de confianga compartilhada com os
fornecedores. A Elecnor também é
vista como um gerador de atividade
econdmica.

Para manter as melhores relacdes e
processos ideais com os fornecedores,
0 Grupo possui diversos canais de
comunicagao:

® Fullstep (Plataforma de Compras)
* soporteproveedores@elecnor.es

¢ Manual do processo de compras
e manual de qualidade do
fornecedor

= E-coordina (Plataforma de
Coordenacao de Atividades
empresariais)

* soporte@e-coordina.com

* Biblioteca para fornecedores
= (anal de denuncias

¢ codigoetico@elecnor.com

e Caixa Postal n° 266-48080
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Comprometidos com

0 meio ambiente

Acao climatica cri3-3

Estratégia de mudanca climatica GRri 201-2

O Grupo Elecnor deseja contribuir de forma ativa e
decidida para a construcao de um futuro sustentavel

e com baixos teores de carbono. A mudanca climatica

é um desafio e uma prioridade estratégica que esta
incorporada tanto na Estratégia de Sustentabilidade
2021-2022 quanto na Estratégia de Mudanca Climatica
2020-2035, que estabelece objetivos de reducao de
emissoes de gases de efeito estufa alinhadas com a
iniciativa Science Based Targets (SBT).

SIRIALFORI FO NV EERRDIORDA22
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A Estratégia de Mudanca Climatica
estabelece 0 marco onde englobam
todas as atuagbes do Grupo serdo
inseridas para reduzir as emissoes

de gases de efeito estufa, adaptar-se
aos impactos da mudanga climatica e
aproveitar as oportunidades associadas.

Essa Estratégia climatica contribuira
para respostas mais eficazes as
mudancas climaticas e, ao mesmo
tempo, garantird custos mais baixos.
Além disso, o objetivo é que seja a base
de um negacio rentavel e em constante
crescimento, tornando o Grupo Elecnor
uma empresa resiliente, competitiva e
sustentavel. A resiliéncia a mudanca
climatica do Grupo sera definida por

GOVERNANCGA

METRICAS E

® CONHECERO
GRUPO ELECNOR

OBJETIVOS

® OGRUPOELECNOR 9
EM 2022

sua capacidade de enfrentar os riscos
e de aproveitar as oportunidades
derivadas desse fenémeno.

A nova estratégia esta estruturada

em quatro areas de agdo globais:
Governanga, Estratégia, Gestao

de Riscos, Métricas e Objetivos,
incluidos em trés linhas transversais:
Pessoas, Ativos e Conhecimento, com
a finalidade de adotar a melhores
praticas de divulgagdo, de acordo com
as recomendacdes do Task Force on
Climate-related Financial Disclosures
(TCFD). O objetivo da TCFD é promover
a qualidade dos relatdrios financeiros
relacionados com os impactos
potenciais da mudanca climatica, para

ESTRATEGIA

GESTAO DE
RISCOS
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melhorar a capacidade dos investidores
de avaliar os riscos e oportunidades
relacionados com o clima.

Em junho de 2022, a iniciativa SBT
validou os objetivos de reducdo de
emissdes apresentados pelo Grupo
Elecnor em 2021, ano em que aderiu
a iniciativa. A SBT é uma iniciativa
liderada por uma parceria entre o

CDP, o Pacto Global das Nagdes
Unidas, o World Resources Institute
(WRI) e o World Wide Fund for Nature
(WWF) com o propdsito de ajudar as
empresas a definir objetivos climaticos
ambiciosos, baseados na ciéncia,

para reduzir as emissdes de gases de
efeito estufa e limitar o aquecimento
global abaixo de 2 °C, aproveitando as
oportunidades durante a transicao para
uma economia baixa em carbono.

Estabelecendo 2020 como ano base, 0
objetivo do Grupo Elecnor para 2035
em termos de emisses absolutas de
escopo 1 e 2 é reduzi-las em 38%,
um objetivo alinhado com o Acordo
de Paris para limitar o0 aquecimento
global abaixo de 2 °C. Em relacdo ao
escopo 3, o Grupo se comprometeu,
estabelecendo o mesmo ano base e

0 mesmo escopo temporal, a reduzir
suas emissdes de escopo 3 procedentes
da compra de bens e servicos e

das atividades relacionadas com os
combustiveis e a energia em 18%.

Governanca

A Governanga climatica do Grupo
Elecnor é uma responsabilidade
transversal em todos os niveis da
Companhia.

0 Comité de Nomeacdes e Retribuicoes
e Sustentabilidade do Grupo, ao qual o
Comité de Sustentabilidade se reporta,
tem a responsabilidade final pelo clima.

/gm’

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

Com esta meta, havera quatro linhas de atuacdo principais:

® Combustiveis:
* Renovagao da frota por veiculos mais eficientes e menos intensivos em
carbono.

* Desenvolvimento de projetos por pais cujo proposito é usar
combustiveis mais sustentaveis.

® Renovaveis:
* Aquisicdo de 100% da eletricidade de energias renovaveis até 2035.
e Promover o autoconsumo nas instalacges.

® Cadeia de valor:

* Definicdo de um programa de colaboragdo com os principais
fornecedores em termos de carbono, insistindo na obtencdo de
informacao priméria e, posteriormente, fazendo um acompanhamento
no seu caminho de reducao.

= Gestdo de riscos:
e Gestao dos riscos e oportunidades a curto, médio e longo prazo
associados a mudanca climatica.

elecnor

O Comité de Sustentabilidade se

reline pelo menos trimestralmente

para monitorar o Plano Estratégico de
Sustentabilidade, que inclui as questdes
de mudanca climatica como uma de
suas principais linhas de agdo.

A secdo "Avancando em nosso
compromisso com a sustentabilidade”
deste relatério descreve com mais
detalhes como a governanca da
sustentabilidade do Grupo Elecnor est4
organizada.

Conselho de Administracao

Comité de Nomeacao e Remuneragao

Comité de Sustentabilidade
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Gestao de riscos e
oportunidades climaticas

Em 2022, o Grupo Elecnor realizou
um estudo de riscos e oportunidades
relacionadas ao clima de acordo com
as recomendacoes do Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures
(TCFD), que seré revisto anualmente.

Esse estudo considera, por um lado,
como a mudanca climatica afeta o
patrimonio fisico do Grupo (parques
edlicos da Enerfin) e, por outro, como
afeta a construcdo de infraestruturas
na Espanha, na Australia, nos Estados
Unidos, no Brasil e na Angola, pois sao
estes 0s paises em que o Grupo é mais
ativo.

A metodologia utiliza sistemas de
informacao geografica (SIG) para a
modelagem de cenarios climaticos,
que além de considerar as diferentes
trajetorias climaticas de concentracdes
de emissdes de gases de efeito estufa
e seus impactos fisicos sobre o clima,
conforme analisado pelo Grupo
Intergovernamental de Especialistas
sobre a Mudanca Climatica (IPCC),
também considera as trajetorias que
incluem fatores socioeconémicos que
podem variar durante o século XXl e
afetar a mudanca climatica.

De acordo com as recomendacdes do
TCFD, foi escolhido o cenéario
SSP2-RCP4.5, que considera um
aumento de temperatura de 1,7 a

3,2 °C (RCP 4,5), como indicado no
altimo relatério do IPCC e inclui acBes,
politicas e compromissos climaticos
recentes do pafs (SSP2).

® CONHECERO

GRUPO ELECNOR EM 2022

Apods a selegdo do cendrio climatico,
a andlise e avaliacdo dos 29 riscos e
11 oportunidades recomendadas no
TCFD foi realizada nos locais em que
se encontram os ativos fixos mais
relevantes para o Grupo.

Cada risco e oportunidade foi avaliado
de acordo com as seguintes variaveis
com base na andlise documental e nas
diferentes geografias:

9 O GRUPO ELECNOR 9 UM VALOR SUSTENTAVEL

Nossa gente é nosso maior ativo

Nés cuidamos da nossa gente
Exceléncia operacional
Comprometidos com o meio ambiente
Tecnologia e inovacao

Gestao responsavel

Impacto social

* Horizonte temporal de
materializagdo. Os prazos
associados a mudanca climatica
sd0 muito mais longos do que
aqueles utilizados na avaliacdo
dos riscos e oportunidades
financeiras, pois as mudancas
causadas pela mudanga climatica
ocorrem muito gradualmente e
podem levar anos até que um
impacto significativo seja gerado.
0 estudo considerou horizontes
temporais curtos (de 0 a 5 anos),
médios (de 6 a 15 anos) e longos
(de 16 a 30 anos).

¥ ANEXOS

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

A Estratégia de Mudanca
Climatica reine as a¢les para
reduzir as emissoes de GEE e

se adaptar aos impactos das
mudancas climaticas

o —
elecnor

e Probabilidade de ocorréncia.
A possibilidade de um risco ou
oportunidade se materializar.

* Impacto potencial. O conjunto
de consequéncias tedricas que o
Grupo Elecnor poderia sofrer no
caso de um risco ou oportunidade
se materializar.

A terminologia e a escala de valores
utilizados para probabilidade e impacto
s40 0s mesmos usados na avaliacdo
de risco do Grupo para facilitar a
integracao. Atualmente, o Mapa de
Riscos de Alto Nivel do Grupo Elecnor
inclui o aspecto da mudanca climatica
na medida em que a atividade do
Grupo pode estar exposta tanto a
eventos climaticos fisicos quanto
transitorios.

A anélise resulta em matrizes de
probabilidade e impacto das quais sao
extraidos os riscos mais graves para o
Grupo.

Em relacdo aos ativos fisicos do
Grupo Elecnor, de acordo com os
resultados obtidos nas matrizes, foram
analisados os riscos mais graves e

as oportunidades mais significativas,
avaliando seu impacto financeiro e

as medidas de mitigagdo e resposta
existentes. As tabelas a sequir
apresentam os riscos e oportunidades
mais relevantes do estudo:
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Riscos com alta gravidade
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Tipo Ameaca climatica Horizonte temporal Gestao e mitigacdo de riscos

Transicao Novos requisitos legais relativos | Médio prazo A Elecnor promove grupos de trabalho para detectar
a gestdo de residuos derivados | (de 6 a 15 anos) | oportunidades de reavaliagdo de residuos. Por exemplo,
dos mesmos — Parques edlicos participa ativamente junto com outras empresas do setor em

um grupo de trabalho focado em identificar oportunidades
para a revalorizacdo das pas de turbinas edlicas.

Transicéo Novos requisitos legais relativos | Médio prazo A Elecnor monitora continuamente novos requisitos legais
a protecdo do meio ambiente — | (de 6 a 15 anos) | relacionados a conservacao e protecdo das aves, a fim de
Parques edlicos garantir que, caso novos requisitos legais sejam detectados,

as medidas necessarias possam ser identificadas e
implementadas imediatamente.

Fisico Aumento da temperatura Longo prazo A Elecnor trabalha em conjunto com fornecedores e
ambiente dos parques edlicos | (de 16 a 30 anos | fabricantes na busca de solugdes tecnoldgicas para enfrentar
do Brasil e da Espanha o risco de aumento da temperatura ambiente, a fim de

incorporar maquinas que impecam o superaquecimento e
operem em condicdes de alta temperatura.

Fisico Fendmenos climaticos extremos: | Longo prazo A Elecnor implementa medidas para mitigar os riscos

ciclones, furacoes, tufées e
tornados em parques eélicos no
Brasil e no Canada

(de 16 a 30 anos

associados ao aumento da velocidade do vento em seus
parques edlicos, incluindo as seguintes:

e Limitacdo da velocidade de rotacdo do rotor.

¢ Mudanga no angulo de rotagdo das pas para diminuir a

velocidade.

Asimismo, se esta trabajando con los proveedores y
fabricantes en buscar soluciones tecnoldgicas para abordar
este riesgo.

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

Oportunidades destacadas

oo —
elecnor

Tipo Oportunidade climatica Horizonte temporal Gestao da oportunidade

Produtos e Desenvolvimento e/ou Curto prazo O crescente interesse das empresas em adquirir energia

servicos expansdo de bens e servicos (de 0abanos) | renovavel para agir contra a mudanca climética e o
de baixa emissdo — Aumento desenvolvimento de uma economia de baixo carbono
da demanda por energias (iniciativa RE100, por exemplo), significa que a estratégia da
renovaveis empresa inclui o aumento do negécio de geragdo de energias

renovaveis para atender a demanda futura.

Produtos e 0 aumento da velocidade e Curto prazo Novos sistemas e metodologias de trabalho serdo

Servicos frequéncia do vento em certas | (de 0 a 5anos) | incorporados para identificar a viabilidade técnica da
geografias tem o potencial de implantagdo de parques edlicos em geografias em que haja
ampliar a viabilidade técnica da oportunidade de vento com étimas velocidades.
instalacdo de parques edlicos.

Mercados Economia de custos devido a Médio prazo A Elecnor tem uma Estratégia de Mudanca Climatica até

neutralizacdo de emissdes por
exigéncia legal

(de 6 a 15 anos)

2035 que inclui todas as etapas e medidas para cumprir os
objetivos de neutralidade climatica e de reducdo de emissdes
da empresa.
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Como o Grupo Elecnor est4
comprometido com a diversificacdo e
internacionalizacdo de seus negdcios,
a andlise dos riscos climaticos

fisicos indicados no TCFD também
foi realizada nos paises nos quais

o Grupo tem presenca significativa:
Espanha, Australia, Estados Unidos,
Brasil e Angola; e na construcao

de parques edlicos, construcdo de
parques fotovoltaicos e atividades de
infraestrutura.

Como resultado dessa andlise, foi
determinado que o grau de exposicdo
do Grupo Elecnor aos principais riscos
associados a mudanca climatica é
baixo, embora existam oportunidades
significativas ligadas aos ambiciosos
planos de transicdo de energia e
descarbonizagao a nivel global.

Métricas e objetivos

0O Grupo Elecnor inclui neste relatorio
indicadores relevantes para informar
sobre aspectos relacionados ao clima e
a estratégia de combate as mudancas
climéaticas, que sdo fundamentais para o
monitoramento continuo dos objetivos
de descarbonizacdo do Grupo, bem
como a resiliéncia da estratégia diante
dos eventos climaticos analisados.

Os aspectos relacionados ao calculo
da pegada de carbono do Grupo
Elecnor, as emissdes evitadas como
resultado da atividade de geracdo de
energias renovaveis e os resultados

da implementacdo da Estratégia de
Mudanca Climatica para o exercicio de
2021 foram detalhados a sequir.

¥ UM VALOR SUSTENTAVEL ¥ ANEXOS

Nossa gente é nosso maior ativo

Nés cuidamos da nossa gente
Exceléncia operacional
Comprometidos com o meio ambiente
Tecnologia e inovacao

Gestao responsavel

Impacto social

Essas métricas sdo complementadas
por outros aspectos relacionados ao
clima, como o consumo de energia e
de 4gua e a gestdo de residuos. Esses
indicadores estdo descritos na secdo
"Desempenho ambiental”.

Acompanhamento, avaliacdo
e revisao da Estratégia de
Mudanca Climatica 2021

GRI 302-4

A seguir, apresentamos 0s principais
resultados obtidos em 2021, de acordo
com o documento “Acompanhamento
da Estratégia para a Mudanca Climatica
do Grupo Elecnor”, finalizado em julho
de 2022.

Linha estratégica Investimento (€)

Acoes

Emissoes evitadas tCO,e

9 RELATORIO INTEGRADO 2022
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Combustivel 4.911.339 a. Fomento de teleconferéncias para evitar 204,28
deslocamentos.

b. Aquisicdo de veiculos, maquinaria e ferramentas
sustentéveis e eficientes.

c. Otimizagdo das rotas municipais de coleta de lixo
€ oUtros servicos.

d. Desenvolvimento da manutengéo preventiva de
veiculos.

Energia 333.602 a. Aquisicdo de ferramentas eficientes 3.997,28
(computadores, tablets, etc.)

b. Instalacdo de temporizadores para dispositivos
eletrdnicos e sistemas autométicos de desligamento
da luz. Mudangas de lampadas por LED.

c. Controle da climatizacao.

Outras acdes 59.936 a. Criacdo de um plano de reducao de uso de 3.794,01
plasticos.

b. Desenvolvimento de estudo preditivo de variagao
de rotas avicolas ligadas a instalagées proprias

Total 5.304.877 7.995,57

Parque edlico Sdo Fernando | (México). Enerfin
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Pegada de carbono
GRI 305-4, GRI 305-5

Anualmente, o Grupo Elecnor calcula
sua pegada de carbono de acordo
com as normas internacionais com
uma ferramenta que permite a cada
organizacdo do Grupo informar os
dados de consumo associados aos
escopos 1,2 e 3.

A mudanca climética é um desafio
no qual a Elecnor vem trabalhando
desde 2013, calculando sua Pegada
de Carbono de acordo com padrdes
internacionalmente reconhecidos e
implementando acdes para reduzir
as emissdes de GEE no ambito de
sua atividade. Em fevereiro de 2022,
a AENOR verificou pelo oitavo ano
consecutivo seu inventario de emissdes
de gases de efeito estufa de acordo
com a norma ISO 14064-1:2018,

® CONHECERO
GRUPO ELECNOR EM 2022

9 O GRUPO ELECNOR

quanto as emissdes diretas e indiretas
de todas as suas atividades. Além disso,
obteve o selo “Calculo y Reduzo”
conferido pelo Escritério Espanhol de
Mudancas Climaticas (OECC), dentro
do processo de registro de pegadas de
carbono, compensacéo e projetos de
absorcdo de CO2 estabelecidos pelo
Ministério de Transicdo Ecoldgica e o
Desafio Demogréfico.

Pelo quinto ano consecutivo, o0 Grupo
Elecnor participou da iniciativa Carbon
Disclosure Project (CDP) apresentando
seu relatério voluntario sobre a
mudanca climatica, o que reforca seu
compromisso com a sustentabilidade.
Em 2022, manteve a pontuacdo A-
conseguida em 2021, que novamente
posiciona 0 Grupo nos niveis mais
altos em termos de sustentabilidade,
adaptacdo e mitigagao em relagdo as
mudancas climaticas.

Emissdes (tC0z2e) GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3

9 UM VALOR SUSTENTAVEL
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Impacto social

A pegada de carbono do Grupo Elecnor
em 2022 foi de 77.731 tCOz2e do

Escopo 1 e Escopo 2 (63.959 em 2021).

Somando as emissdes associadas ao
Escopo 3, decorrentes da cadeia de
valor, o total de emissdes do Grupo
chega a 1.157.445 tCO2e (360.416 em
2021).

¥ ANEXOS

Escopo 2021 2022 Variacao (%)
Escopo 1 61.721 76.084 23 %
Combustao estacionaria e movel*

Escopo 2 2.238 1.647 -26 %
Consumo de eletricidade

Total escopo 1 e 2 CEREY EY 22 %
Escopo 3** 296.457 1.079.714 264 %
Total 360.416 1.157.445 221 %

* As emissoes fugitivas foram contabilizadas, mas néo foram reportadas, uma vez que apenas séo reportadas a cada 3 anos. Isso acontece porque sua representatividade é inferior a

1% da pegada de carbono total.

0 Escopo 3 da pegada de carbono se
refere a processos associados a cadeia
de valor do Grupo Elecnor, que ocorrem
em fontes de terceiros e que Grupo nao
controla. As categorias sao calculadas
conforme o “GHG Protocol Corporate
Value Chain (Scope 3) Standard" . Este
protocolo categoriza as emissoes de
Escopo 3 em 15 subcategorias. As
aplicaveis e relevantes para a Elecnor
sdo:

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

® Cadeia de fornecimento (compra de
produtos e servicos).

® Bens de capital (informado junto
com a cadeia de fornecimento).

® Ciclo de vida dos combustiveis e da
energia consumida.

® Transporte e distribuicdo de bens.
" Gestdo dos residuos gerados.

® Viagens de negdcios realizadas
em avido, trem e carro (particular,
aluguel e taxi), assim como
hospedagens em hotéis.

® Deslocamentos dos funcionarios ao
local de trabalho e vice-versa.

= Arrendamentos.
® Fim da vida de produtos vendidos.

® |nvestimento.

o —
elecnor

No encerramento do exercicio de 2022,
o indice de emissdes geradas por hora
trabalhada dos escopos 1 e 2 foi de
1,67 kgCO2¢/hora, 0 que representa
uma reducdo de 5% em relagdo ao
ano 2021 (1,75 kgCOz¢/hora). No
entanto, se comparamos com 0 ano
base de 2014, o indice indica uma clara
melhora, com uma reducéo de 30%
(2,4 kgCO2¢e/hora em 2014 e

1,67 kgCO2¢/hora em 2022).

Enquanto as emissdes de Escopo 3, elas
representam 93% do total.

Emissdes Escopo 3* 2021 2022 Variacao (%)
Aquisicdo de bens e servicos e bens de capital 252.090 971.335 285%
Atividades relacionadas com a producdo de energia

(ndo incluidas no escopo 1 ou 2) 11.197 18.976 69%
Transporte e distribuicdo a montante 1.552 25.732 1.558%
Residuos gerados durante a operacao 3.321 942 -712%
Viagens de trabalho 1.677 21.318 178%
Deslocamento casa-trabalho-casa dos funcionérios 13.937 23.243 67%
Ativos arrendados pela organizacao 1.502 5.563 270%
Residuos derivados dos produtos vendidos pela organizagao 77 104 35%
Investimento™* 5.104 12.481 145%
Total 296.457 1.079.694 264%

* As emissdes do escopo 3 sdo de um estudo detalhado de todas as categorias relevantes e estdo verificadas.

** Os investimentos sao da Celeo.
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Destaca-se a colaboragdo da Elecnor
com a Agéncia Espanhola da Qualidade
(AEC, na sigla em espanhol) no grupo
de trabalho de mudanca climatica,

com troca de experiéncias e a criagdo
de documentacao (til para todos os
membros e sdcios da AEC. Os assuntos
tratados estdo relacionados com as
aces para lutar contra a mudanca
climatica (pegada de carbono, eficiéncia
energética, descarbonizagdo etc.) e as
novidades legais relacionadas.

Em 2022, o Grupo Elecnor participou
de um documento compilando estudos
de caso de diferentes organizacdes do
grupo de trabalho, detalhando medidas
destinadas ao combate as mudancas
climaticas. A Elecnor forneceu como
uma historia de sucesso uma das acdes
de sua Estratégia de Mudanga Climatica
2020-2035: a reducdo do consumo de
combustivel através da renovacdo da
frota com veiculos mais eficientes e
menos intensivos em carbono.

Mitigacao através das
atividades. Emissoes
evitadas GRI 302-5

A atividade do Grupo de gerar energia
através de fontes renovaveis evita a
emissdo de gases de efeito estufa.

A empresa desenvolve projetos nas
areas de energia edlica, energia solar
fotovoltaica e termoelétrica, usinas
hidrelétricas e usinas de biomassa.

Enerfin, a filial renovavel do Grupo, em
sua aposta pela diversificacdo, esta
desenvolvendo projetos inovadores,
como a hibridacao da energia

edlica com a energia fotovoltaica

e armazenamento, ou a geracdo,
armazenamento e fornecimento de
hidrogénio verde, entre outros. Em
uma primeira fase, estes projetos estao
centrados na Espanha, em razdo da

® CONHECERO
GRUPO ELECNOR
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O Grupo Elecnor trabalha
no desafio das mudancas
climaticas desde 2013

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

nova norma (Real Decreto-Lei 23/2020)
e do Plano Nacional de Recuperacdo e
Resiliéncia.

Este tipo de projetos vem da
necessidade de descarbonizar a
economia, ao permitir, por um lado,
uma maior penetracao das renovaveis
no sistema elétrico (hibridacao,
armazenamento) e, por outro, chegar
a setores com elevadas taxas de
emissdes, como o transporte pesado ou
a cogeracdo. Neste sentido, comegou
a tramitacdo administrativa de dois
projetos de hibridacao e um projeto
inovador de produgdo de hidrogénio

oo —
elecnor

verde. Concretamente, por meio da

sua filial Renovables del Cierzo, S.L.
comegou a tramitacdo dos projetos de
hibridacdo etlico solar dos parques de
Corral del Molino I e El Montecillo, com
uma poténcia instalada solar de 3,4 e
6,2 MWp, respectivamente.

E significativo notar que a produgdo de
energia renovavel da Enerfin atingiu
2.875.260 MWh em 2022, levando em
conta os projetos operados na Espanha,
no Brasil e no Canada. A tabela a seguir
mostra as emissoes de gases de efeito
estufa que foram evitadas gracas a
produgdo de energia renovavel.

Paises Producédo anual (MWh) Emissoes evitadas (tCOze)
Espanha 881.570 220.393
Brasil 1.674.150 167.080
Canada 319.540 42174

Por meio de seu negécio de
investimento em infraestrutura e
renovaveis, o Grupo participa em 1.943
MW de energia renovavel em operacao

Total 2.875.260

429.620

e construcdo na Espanha, no Brasil, no
Canada e na Colémbia (1.700 MW em
2021) distribuidos da seguinte maneira:

Energia renovavel MW 2021 2022
Energia edlica 1.355 1.355
Energia termossolar 150 150
Energia solar fotovoltaica 195 197
Total 1.700 1.897
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Alguns dos projetos de energia renovavel mais significativos concedidos em 2022 sdo destacados abaixo:

‘ Energia edlica =) Energia solar fotovoltaica

ESPANHA INTERNACIONAL ESPANHA INTERNACIONAL

Parque edlico Rivera de Navarra Parque edlico Goyder South | Parque solar fotovoltaico Parque solar fotovoltaico Casablanca

139 MW 400 MW Cluster Sigma (Arcos LILIII, IV, V) 239 MWp

Australia Brasil

Parque edlico San Bartolomé B o s
9 2 MW Parque edlico Feijao Parque solar fotovoltaico Piaui i L
I

500 MW e -3 v\ ik
- Brasil Bl _

Repotenciacao do parque edlico Arinaga _. o S AT A
6 MW Parque edlico Tranque Novo ; Parque solar fotovoltaico Portdn del Sol #

168 MW | 7 §7 129 MW [

Parque edlico Botija Brasil I __ Coldmbia

0,8 MW ' 'I_ﬂ

Parque solar fotovoltaico Esperanza

90 MW

Republica Dominicana

Le=/ 4/ ) _=9

Parque solar fotovoltaico Caraculo

25 MW

Angola
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Desempenho ambiental
GRI 3-3, GRI2-23, GRI 2-24

A Area de Servicos Corporativos do
Grupo Elecnor é responsavel pelo
gerenciamento do Sistema Integrado
de Gestdo, que reline os sistemas de
gestdo de qualidade, gestdo ambiental,
prevencdo de riscos no trabalho, gestao
da energia, PD&I e seguranca da
informacao de todas as organizagbes
da companhia.

Para realizar o acompanhamento da
Qualidade e Gestao Ambiental, existe
uma equipe de 140 pessoas distribuidas
entre a Area de Servicos Corporativos

e as diferentes organizacdes do

Grupo, tanto na esfera nacional

quanto internacional, a fim de impor o
cumprimento dos Sistemas de Gestdo
estabelecidos na Elecnor.

Os principios de Gestdao Ambiental do
Grupo Elecnor podem ser encontrados
na Politica Integrada do Sistema de
Gestdo, cuja abrangéncia foi atualizada
em 2022.

0O Grupo Elecnor realiza suas atividades
no ambito do seu Sistema de Gestao
Ambiental e do seu Sistema de Gestao
Energética, certificados de acordo com
as normas 15O 14001:2015 e

ISO 50001:2018, respectivamente, bem
como da sua Estratégia de Mudanca
Climatica. O Sistema de Gestdo
Ambiental define uma sistematica

para identificar, avaliar e registrar os
aspectos ambientais originados em
suas atividades, a fim de determinar
quais sao significativos, e poder atuar
para minimizar os possiveis impactos.
Desta forma, foram determinados
como mais importantes a geragao de
residuos, os impactos na natureza, o
uso de recursos naturais e de energia e
impactos na flora e na fauna.
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Durante o ano de 2022, foram O percentual do volume de negécios
realizadas as auditorias de Certificacdo certificado de acordo com a norma
Multisite, de acordo com as normas internacional ou ISO 14001 era de
ISO 9001:2015 e 14001:2015. Trata-se 68%.

de um certificado Unico para todas as
organizacdes do Grupo Elecnor que
contém a abrangéncia das diferentes

atividades e de todos os centros de

A Elecnor renovou o Certificado da
AENOR Meio Ambiente CO, verificado
segundo a norma I1SO 14064-1:2018,

trabalho. Esse ano, o escopo dessa
certificacdo foi estendido as atividades
de operagdo e manutencgdo de usinas
termossolares e fotovoltaicas. Além
disso, a empresa obteve a certificacdo
como Entidade de Manutencao para

a atividade Ferrovidria. No ambito
internacional, o Sistema de Gestao de
Qualidade e Meio Ambiente da Elecnor
México foi executado com o Sistema
Integrado de Gestao do Grupo.

Atividade

bem como a certificacdo pela AENOR

do Sistema de Gestédo Energética
(GE-2013/0033) segundo a norma
UNE-EN ISO 50001:2018,

reforcando-se, assim, o compromisso

do Grupo com a sustentabilidade.

Durante 2022, o Grupo Elecnor
destinou um total de 11.254.000

milhdes de euros a gestdo dos impactos

ambientais, do seguinte modo:

Investimento

Acdes de reducdo de impactos ambientais (Estratégia de

mudanca climatica, gestao de residuos, outros)

Conscientiza¢do ambiental

Pessoas dedicadas a atividade do meio ambiente

Certificagbes ambientais
Assessoria e consultoria ambiental
Total

6.916.500
12.000
4.200.000
20.000
105.500
11.254.000

0 Grupo Elecnor teve duas apélices de
responsabilidade ambiental em vigor

, uma até 30 de setembro de 2022 e
outra, correspondente ao periodo de
1° de outubro a 31 de dezembro

de 2022. Tais apolices cobrem as
atividades do Grupo Elecnor nos paises
em que desenvolve suas atividades,
com um limite geral de 20 milhdes

de euros. As condicdes estabelecidas
na apdlice garantem as indenizages
exigidas ao tomador por danos
ambientais.

T —

R
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Gestao de consumos

Consumo de energia
GRI 302-1, GRI 302-2, GRI 302-3

No exercicio de 2022, os consumos de
energia totalizaram 1.145,92 TJ, o que
representa um aumento de 77% em
relacdo ao exercicio precedente
(647,47 T)). Por outro lado, a relacdo de
energia consumida por hora trabalhada
foi de 2,5 Gl/hora.

Consumo energético (TJ)

bl

grupo @

elecnor

0O destaque é que toda a energia
elétrica consumida pelas instalacdes do
Grupo Elecnor na Espanha no ano 2021
procedeu de renovavel.

Os diferentes consumos de energia séo
apresentados abaixo:

2021 2022

Gés natural 0,21 0,21
Gasoleo 48,41 75,38
Gasolina 21,49 89,76
Oleo combustivel 507,01 905,95
Biodiesel 0,13 0,03
Eletricidade 65 71,22
Fonte ndo renovavel 31,87 30,20
Fonte 100% renovavel 33,12 41,02
Outros combustiveis 5,22 3,37
Total 647,47 1.145,92

Observacdo. Toda a energia elétrica consumida pelas instalagdes do Grupo Elecnor na Espanha no ano 2022 procedeu de

fontes totalmente renovaveis.

A

|

Subestagdo parque edlico Peralta (Uruguai)
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Primeira instalagdo fotovoltaica integrada e a¢des hidraulicas
no Parque Natural de la Albufera, em Valéncia (Espanha)
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Iniciativas de eficiéncia
energética GRrI 302-5

A gestao energética é uma das areas

de atividade do Grupo Elecnor que esta

certificada como Empresa de Servicos
Energéticos (ESE), o que permite
desenvolver projetos de melhoria da
eficiéncia energética em iluminacao
publica, prédios e instalages.
Atualmente, a Elecnor administra

285.381 pontos de iluminagdo em 100
municipios espanhais, o que representa

um aumento de 6,5% dos pontos de
iluminacdo administrados em relacdo
ao exercicio anterior.

A nivel interno, o Grupo continuou
desenvolvendo ao longo de 2022
diversas acdes orientadas a economia
e eficiéncia energética, das quais se
destacam as seguintes:

O indice de emissoes

geradas por hora
trabalhada diminuiu

30% desde 2014

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

= Substituicdo da frota, incorporando
na organizagao novos veiculos
hibridos.

® Instalacdo para autoconsumo de
eletricidade para varios centros de
manutencdo de estradas usando
painéis solares fotovoltaicos.

= Alteracdes pontuais em instalacoes
de plantas de tratamento de 4gua
para a reducdo de consumos
elétricos, instalando maquinas com
maior eficiéncia energética.

® Fomento das teleconferéncias de
forma a evitar deslocamentos.

® Cursos de condugcdo ecoldgica a
motoristas de camionetes e veiculos
pesados.

® Instalacdo de temporizadores para
dispositivos eletrénicos e sistemas
automaticos de desligamento da

luz.

oo —
elecnor

" Substituicdo das luminarias
existentes por luminarias LED
de baixo consumo (escritdrios,
aerogeradores em alguns parques
edlicos, etc.).

® Implantacdo de um registro de
usuarios “PaperCut” nas principais
impressoras dos escritdrios, para
melhor controlar as impressdes
realizadas por cada usuario e
reduzir o nimero de impressdes.

" Instalacdo de painéis solares em
edificios (Diretoria Sul).

® Reducdo do consumo de
eletricidade para aquecimento de
agua (Angola).

® Compra de energia verde (Elecnor
Chile).

® Cursos de conducio eficiente
(Elecnor Chile).

= 0s novos escritorios do Grupo
Elecnor foram construidos com
critérios sustentaveis.
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Financiamento sustentavel
GRI 201-2

Em 2022, o Grupo Elecnor publicou
um novo Programa de Notas
Promissorias no MARF, com um limite
de 400 milhdes de euros, um dos
maiores do mercado, para financiar
necessidades de capital de giro e
novos projetos, tanto na Espanha
como internacionalmente, nas areas
de engenharia, desenvolvimento e
construcdo de infraestruturas, energias
renovaveis e novas tecnologias.

Este é o primeiro programa do Grupo
ligado a sustentabilidade, incluindo
objetivos de redugdo de emissdes de
gases de efeito estufa e acidentes de
trabalho, que, se ndo forem cumpridos,
implicam um compromisso de contribuir
para projetos sustentaveis.

A operacdo é parte da estratégia

do Grupo Elecnor para diversificar e
otimizar os custos de suas fontes de
financiamento. Através desse novo
programa, o Grupo tera acesso a
financiamento, tanto em euros como
em dolares americanos, com prazos de
até 24 meses.

A solidez do modelo de negécios e da
reputagdo do Grupo Elecnor é bem
reconhecida nesse mercado, permitindo
que emita notas em condicdes
vantajosas. Nos Ultimos oito anos, o
Grupo Elecnor fez 196 emissdes num
total de 6,5 bilhdes de euros, o0 que
torna-o um dos principais emissores

de notas promissdrias no mercado
espanhol.

Para esse Programa de Notas
Promissorias, a Elecnor tem a Banca
March e o Banco de Sabadell como
entidades sequradoras. A Banca March

® CONHECERO 9 0 GRUPO ELECNOR
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é 0 Assessor Registrado. Cuatrecasas
se encarregou da assessoria juridica, e
G-Advisory da consultoria que emitir
os relatdrios de sustentabilidade.

Esse Programa de Notas Promissérias
junta-se a outras operagdes de
financiamento sustentéavel assinadas
pelo Grupo Elecnor em 2021:

= Tres colocaciones privadas a largo
plazo por un montante de
100 millones de euros:

50 milhdes a 10 anos, no formato
de empréstimo sustentavel,
coordenado pela Banca March.

20 milhdes a 10 anos, que, além
disso, cumpre os “Principios de
Empréstimo Verde" ao alocar
fundos para projetos classificados
como verdes, subscritos pelo
ICO, com o Banco Sabadell como
coordenador.

30 milhdes a 14 anos, no formato
de bonus sustentaveis emitidos
no MARF, com classificacdo
do Grupo Elecnor (Investment
Grade BBB-, emitido por Axesor)
e estruturados e emitidos pelo
Banco Sabadell.

= A empresa assinou uma Novacao
do contrato de Financiamento
Sindicalizado que, por cumprir as
exigéncias dos Sustainability Linked
Loan Principles, foi classificada
como sustentavel.
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Consumo de energia
renovavel

A energia elétrica consumida pelas
instalagdes do Grupo Elecnor

na Espanha no ano 2022 tinha
procedéncia totalmente renovavel.

Por outro lado, a filial Audeca colocou
duas instalaces de geracdo de energia
solar em centros de manutencdo de
estradas do Ministério dos Transportes,
Mobilidade e Agenda Urbana. Essas
instalacdes localizadas em Murcia e
Toledo tém um impacto na pegada de
carbono da Elecnor.

Por sua vez, a Celeo no Brasil gera
energia fotovoltaica para consumo
proprio em sua base de manutengdo
de Uberlandia. Além do mais, a Celeo
no Chile possui painéis fotovoltaicos na
base de manutencdo do Atacama.
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Consumo de agua
GRI 303-1

O Grupo Elecnor realiza os seguintes
consumos de dgua em suas atividades:

= Consumo préprio. Aqua utilizada
para o consumo nas instalagdes
e para a realizacdo das diferentes
atividades do Grupo.

® Tratamento de dgua para clientes.
A 4gua captada de estacdes de
tratamento de dgua, servicos de
abastecimento ou a 4gua despejada
por depuradoras operadas pela
Elecnor e que sdo acondicionadas
para alcancar uma qualidade
ideal para o consumo humano
ou um nivel de descontaminacdo
estabelecido pela lei.

Embora as atividades realizadas

pela Elecnor ndo gerem um impacto
significativo sobre o recurso hidrico,

e a pegada hidrica seja considerada
como uma questao material de baixa
criticidade, a empresa esta consciente
da importancia deste recurso limitado
e que algumas de suas atividades séo
realizadas em regides com um alto
risco de estresse hidrico, razao pela
qual promove iniciativas para reduzir

e otimizar o consumo desse recurso.
Por exemplo, a Elecnor Chile no Parque
Eélico Llanos del Viento, localizado em
um dos lugares mais aridos do mundo,
decidiu utilizar 4gua do mar devido

a sua proximidade e propriedades,
gerando um ponto de coleta de
matérias-primas essenciais ao processo
de producdo.

Do mesmo modo, a administracdo
ambiental estabelece medidas de
prevencao para minimizar os impactos
nas espécies de ecossistemas fluviais
e outras massas de agua, assim como
0 respeito ao regime de caudais
ambientais e 0s requisitos técnicos

® CONHECERO 9 0 GRUPO ELECNOR
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definidos pela prépria administragdo. Os
processos que garantem o cumprimento
dos requisitos de captacao e despejo

de agua formam parte dos sistemas

de gestdo ambiental que a companhia
implementa, verifica e certifica de
acordo com a norma internacional

ISO 14001.

Por meio do Sistema de Gestao
Ambiental, o Grupo identifica o seu
consumo de dgua como um aspecto
ambiental ndo significativo, embora
nas instalacdes fixas e nas obras
executadas sejam feitos uma avaliacdo
e um acompanhamento dos possiveis
impactos relacionados com o consumo
de 4gua nas atividades realizadas, e
boas praticas sejam implementadas
para incentivar a minimizacao do
consumo de agua.

Este acompanhamento é feito com:

= Monitoramento de consumos

® |dentificacdo e cumprimento de
requisitos legais

= Procedimentos padronizados de
gestdo ambiental

® Localizacdo de areas de risco
elevado de estresse hidrico
(lista WRI)

A Elecnor possui planos e protocolos

de emergéncia, bem como pessoal
devidamente treinado, para que no caso
de um derramamento ou despejo em
um corpo de gua, uma acdo correta e
rapida possa ser tomada, minimizando
qualquer efeito adverso sobre o meio
ambiente, indicando como colaborar

e quais sdo 0s meios de comunicacao

a serem utilizados com as partes
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interessadas envolvidas. Por outro
lado, o minimo impacto sobre a dgua
é garantido pela garantia do estrito
cumprimento da legislagdo.

Uma das linhas estratégicas da
Estratégia de Mudanga Climatica

do Grupo Elecnor é a 4gua, que
inclui acdes para reduzir o consumo,
contribuindo para o uso racional

dos recursos e o desenvolvimento
sustentavel, além de trazer beneficios
econdmicos.

Além disso, em 2022, o Grupo Elecnor
realizou diversas campanhas de
conscientizacdo focadas na otimizacdo
do uso da agua e na reducao do
consumo, como, por exemplo, as
realizadas pela Subdirecdo Geral de
Energia ligadas ao Dia Mundial da
Agua.

Por outro lado, como indicado acima,
a Elecnor garante o cumprimento da
legislacdo em todas as regides onde
realiza suas atividades, o aspecto

do consumo de &gua é integrado ao
sistema de gestdo da organizacdo e
dispde dos meios apropriados e pessoal
devidamente capacitado no caso de
qualquer emergéncia que possa afetar
um corpo de agua. Considerando a
realizacdo de atividades em regides
com alto estresse hidrico, a Elecnor
evita a captagdo de dgua nesses
lugares.

grupo @
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GRI 303-5 2021 2022
Consumo de agua da rede (MI) 102 96
Consumo de agua em regides com estresse hidrico (MI) 43 68
Consumo de dgua em regides sem estresse hidrico (MI) 59 28

Observacao. As regides com estresse hidrico foram identificadas com a base de dados “WRI Aqueduct 2019, especifica-

mente as regides com um estresse hidrico “alto” ou “muito alto”.

0 Grupo Elecnor assegura o
cumprimento da legislacdo, garantindo
que os despejos realizados estejam
dentro dos limites indicados nas
respectivas autorizacdes ou permissoes,
ndo sendo detectada nenhuma
situacdo andmala que pudesse afetar
significativamente os recursos hidricos e
habitats relacionados.

Outros consumos

Entre as principais matérias-primas
utilizadas pelo Grupo Elecnor estdo:
aco, cabos, isoladores, quadros
elétricos, células, bombas e tubulagoes.
Atualmente, a empresa leva a cabo
iniciativas de reciclagem e reutilizagdo
com algumas delas, por exemplo 0s
cabos e 0 aco.
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Gestao de residuos
GRI 306-1, GRI 306-2, GRI 306-3

0 Grupo Elecnor possui um
Procedimento de Gestdo de Residuos
que inclui o sistema de gestdo dos
residuos gerados, a fim de garantir

a adequada protegdo da salde
humana e do meio ambiente, bem
como o cumprimento da legislacdo
aplicavel. Os residuos gerados sao
tratados por gestores autorizados e
em conformidade com a legislacdo
em vigor, procurando as melhores
técnicas disponiveis para a reciclagem,
sempre que possivel. Portanto, em
2022 a companhia gerou um total

¥ CONHECER O 9 O GRUPO ELECNOR
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de 35.904.107 quilos de residuos
(32.980.620 quilos em 2021), dos
quais 82% destinaram a valorizacao
(reutilizacdo, reciclagem, tratamento de
solos ou outros meios), 9% a mais do
gue no ano anterior.

Além do mais, o Grupo ajuda na
valorizagdo de residuos por meio da
gestdo de pontos limpos municipais e a
valorizagdo de lamas nas depuradoras
(EDAR e ETAP) que gerencia.

A sequir, detalhamos as quantidades de
residuos gerados nas operacdes:

Geracao de residuos por tipo 2021 2022
Residuos perigosos 397.436 338.667
Residuos ndo perigosos 37.614.204 35.565.440
Total 38.011.640 35.904.107

Para os residuos gerados na Unido
Europeia, os residuos sdo classificados
conforme o Cddigo LER (Lista Europeia
de Residuos), que é um sistema de
classificacdo de diferentes tipos de
residuos de acordo com sua origem e

GRI'306-4, GRI 306-5

composicao. O sistema se baseia em
uma hierarquia de categorias numéricas
em que cada categoria corresponde a
um tipo especifico de residuo e esta
associada a uma descricdo detalhada
de suas caracteristicas e composicao.

9 UM VALOR SUSTENTAVEL ¥ ANEXOS
Nossa gente é nosso maior ativo
Nés cuidamos da nossa gente
Exceléncia operacional
Comprometidos com o meio ambiente
Tecnologia e inovacao
Gestao responsavel
Impacto social

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

oo —
elecnor

2022 (kg) Residuos perigosos Residuos nado perigosos
Residuos nédo destinados a eliminacdo 181.369 29.352.884
Reutilizagao/Preparacdo para reutilizagdo 54.006 11.855.993
Reciclagem 2316 14.627.130
Outras operagdes de valorizagdo 125.047 2.869.760
Residuos destinados a eliminacao 157.298 6.212.556
Incineracdo (com recuperagdo de energia) 8.415 8.415
Incineracdo (sem recuperacdo de energia) 8.950 11.761
Transporte para um aterro sanitario 71.188 5.897.587
Outras operacdes de eliminacdo 68.745 283.532
% destinada a valorizacao 82 %

Total 35.904.107

Subestagdo parque eélico de Toabré (Panama)
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Outras iniciativas

A sequir, descrevemos algumas
iniciativas importantes em andamento
para prevenir a geragao de residuos
(reciclagem, reutilizagdo, etc.).

A Enerfin aposta por iniciativas de
economia circular, com o aumento de
repotenciagdes de antigos parques
eolicos e a consequiente desmontagem
dos aerogeradores existentes. Além
disso, participa de um projeto de
colaboragdo empresarial com a AIN
Circular Platform, cujo objetivo é
elaborar uma estratégia de economia
circular para integra-la na gestdo e
trazer um enfoque de colaboracdo entre
as empresas participantes.

O objetivo é desenvolver e trabalhar
nessas estratégias aplicaveis as pas
eolicas, levando em conta aspectos
como a composicdo dos materiais,

a legislagdo atual, as principais
tecnologias e aplicagbes para a
reutilizacdo e reciclagem destas pas
em parques edlicos nos quais a Enerfin
planeja repotencia-las a curto prazo. O
trabalho tem sido realizado de acordo
com as seguintes linhas:

= Apoio e participacdo em estratégias
avancadas de economia circular
relacionadas com o destino das
turbinas edlicas desinstaladas, com
um foco especial nas pas. Esta
sendo realizada a colaboracdo com
empresas de gestao de residuos
nesse aspecto.

® Participamos do projeto AIN Circular
Platform promovido pela Associacdo
Industrial de Navarra, cujo objetivo
foi identificar oportunidades de
transformacdo no ambito da
economia circular, analisando
opgoes para novas abordagens
e desenvolvimentos dentro das
cadeias de valor.

® CONHECERO
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Projeto La Mar de Limpio. Coleta de residuos em Huelva (Espanha)

® Participamos do lancamento do
projeto empresarial Renercycle
com outras 17 empresas, que
trabalhardo em trés possiveis
linhas de negécios relacionados
a economia circular em parques
eolicos: desmontagem e
recondicionamento industrial
dos principais componentes das
turbinas edlicas, recuperacdo de
certas matérias-primas e reciclagem
de materiais compostos de fibras de
vidro e resinas ndo reutilizaveis.

Por sua vez, a filial Atersa melhorou

a eficiéncia dos painéis fotovoltaicos
comercializados, entendendo por
eficiéncia a quantidade de watts
aproveitados em um painel solar
expresso em W/m2, Esta melhora
significa que sdo necessarias menores
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unidades do produto para conseguir

a mesma poténcia de instalacdo, com

a conseqilente redugdo dos residuos.
Também mantém-se a colaboracdo com
a Ecolec, uma organizagdo sem fins
lucrativos que promove a correta gestao
dos residuos eletrdnicos e elétricos e

0 cuidado com o meio ambiente, para
garantir a remogdo e a reciclagem dos
painéis solares no final de sua vida util.

Finalmente, a Audeca valorizou os
moveis de escritério apos a mudanga
para o novo prédio, pela iniciativa
SURUS, vendendo todos os tipos

de materiais e equipamentos. Esse
exercicio foi realizado com elementos
que ndo estdao mais em uso em
canteiros de obras, a fim de encontrar
uma segunda vida para eles pelas
outras empresas.

Conscientizacdo ambiental

O Grupo Elecnor envolve tanto seus
funcionarios como os outros grupos de
interesse em programas e campanhas
de conscientizagao ambiental. Enquanto
algumas acdes sdo realizadas ao nivel
do Grupo, outras s&o implementadas
localmente.

Estas sdo algumas das iniciativas mais
destacadas:

® |l Convocatdria Ajudando a Ajudar.
Essa iniciativa procura continuar a
promover uma forma sustentavel
de trabalhar. Nessa segunda edicao,
os funcionarios foram convidados
a participar da exposicdo de ideias
inovadoras sob o lema: “Uma S6
Terra” e as ideias foram para ajudar
a combater desafios ambientais,
como mudanca climatica, perda
de biodiversidade e geragdo de
residuos.

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

utilizamos
cada dia?

ipercibes
sus daios en la
salud y el medio

® Na Elecnor Chile, a area de
Tl, juntamente com a area de
Qualidade e Meio Ambiente, doou
equipamentos eletronicos fora
de uso a Fundacién Chilenter,
que repara e recondiciona os
equipamentos e depois os doa a
escolas de baixa renda.

= No projeto de Chimuara-Nacala
(Mocambique) aposta-se na
inovagdo por meio da producdo
de madeira ecolégica a partir de
residuos de papel e papeldo para
doar as familias das comunidades
locais. Os beneficios dessa iniciativa
incluem a reducdo dos custos
de gerenciamento de residuos, a
minimizacdo e revalorizacao dos
residuos e a incorporacao de boas
praticas ambientais.

grupo @

elecnor

= Voluntariado para a limpeza das
praias com a Fundacion Oxigeno,
vencedora da iniciativa Ajudando
a Ajudar de 2021. Por meio da
campanha “La Mar de Limpio”, o
lixo foi coletado das praias ao longo
da costa espanhola.

® Campanhas de conscientizacéo,
comunicagdes e treinamentos
vinculadas aos cuidados com a
agua para reduzir o consumo
nos canteiros de obras e 0 uso
responsavel desse recurso. Entre
0s paises que participaram dessa
iniciativa estdo Brasil, Argentina e
Angola.
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Gestao da biodiversidade e

protecao do meio natural
GRI 2-25, GRI 3-3,

GRI'304-1, GRI 304-2, GRI 304-3

0 impacto gerado na biodiversidade em
conseqliéncia das atividades antrépicas
realizadas pelo Grupo Elecnor é o
possivel impacto na fauna e na flora
devido a transtornos, perda de habitat
e, inclusive, perda de espécies. O Grupo
identifica e avalia o impacto em todas
as atividades, seja para cumprir a
legislacdo ou por iniciativa prépria da
organizagao ou de clientes. Por isso,
realiza atividades e toma medidas que
para reduzir ao minimo o impacto na
biodiversidade ou inclusive gerar um
impacto positivo.

Algumas das medidas de mitigacao
realizadas durante 2022 para minimizar
e limitar o impacto na biodiversidade
estdo descritas a sequir:

Relacionadas com a
conservacao da fauna

= Usina Solar Fotovoltaica
Calatrava, Usina Solar Fotovoltaica
Ibereléctrica, Usina Solar
Fotovoltaica Ninobe (Espanha).
Infraestrutura para a construgdo
de um habitat para passaros, a
formacdo de ninhos e a instalagéo
de caixas de nidificacdo e
plataformas para corujas.

= Parque Solar Fotovoltaico Portdn del
Sol (Col6mbia). Varias medidas sdo
realizadas, como:

* Realocacdo de toda a fauna
localizada na area do projeto por
expulsdo, coleta e realocacao.

* Relocalizacdo da ictiofauna
presente nas lagoas do projeto.

e Adiar o corte de arvores até que

as aves tenham deixado seus
ninhos.

& CONHECER O ¥ O GRUPO ELECNOR & UM VALOR SUSTENTAVEL & ANEXOS
GRUPO ELECNOR EM 2022 Nossa gente é nosso maior ativo
Nés cuidamos da nossa gente
Exceléncia operacional
Comprometidos com o meio ambiente
Tecnologia e inovacao
Gestao responsavel
Impacto social

Desenvolvimento
de diversas
medidas para
eliminar o
impacto dos
projetos na
diversidade

Projeto Forest Line (Finlandia)
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* Realocacdo dos ninhos de
himendpteros presentes nas
arvores a serem cortadas para
contribuir com a conservacao
das espécies polinizadoras
e a realocagdo da espécie
Tetragonisca angustula (Abelha
Anjo).

® Goyder South Wind Farm (Austrélia).
Desenvolveu-se um Plano de
Gestdo de Wombats para sua
presenca na area de influéncia.

= Parque Edlico Aerosur (Espanha). A
Enerfin estabeleceu medidas para
a conservagao do abutre egipcio
(Neophron percnopterus) e da
aguia-cacadeira (Circus pygarqus).
O monitoramento é realizado
para reprodugdo, marcacao
de espécimes, alimentacdo
suplementar ou manutencao de
parcelas de cultivo ndo cultivadas
para permitir que a espécie
nidifique. Além disso, foram
realizadas jornadas de reintrodugdo
e reforco de aves ameacadas de
extin¢ao.

" Subestacdo Valle del Chira (Peru). O
projeto estd localizado no distrito
de Miguel de Checa-Sullana,
em uma floresta do tipo savana
onde ha espécies com status de
conservacao. Foram realizados
programas de afastamento, resgate
e realocacdo de animais selvagens.

® Usina solar fotovoltaica SIGMA.
Usinas Arco 1 a 5 (Espanha). Acbes
para identificar os ninhos da aguia-
cacadeira (Circus pygargus) foram
realizadas nos projetos Arco 4 e 5,
devido a sua presenca ser detectada
nas proximidades.

—ropo —
elecnor

= A Elecnor Deimos, juntamente
com o Grupo Tragsa, implementou
um novo projeto para monitorar
a espécie de ave denominada
pardilheira. Essa acdo busca a
conservacao dessa espécie de aves
aquaticas ameacadas de extingdo
devido ao mau estado dos pantanos
de Guadalquivir e das zonas Umidas
de Alicante.

= A filial Audeca desenvolveu um

projeto no qual concebeu, construiu
e validou um sistema de rampas

de fuga para a fauna que cai nos
canais de irrigacdo de Villalaco e
Arriola. A construgdo dessas rampas
ajuda a evitar que os peixes fiquem
presos e morram no canal.

Finalmente, durante a fase pré-
operacional (construcdo) de seus
projetos, a filial de energias renovaveis
Enerfin realiza estudos minuciosos

de impacto ambiental em consenso
com a administracdo, com uma
duracdo minima de um ano, para
caracterizar as espécies e populacdes
de avifauna existentes na regido e o
seu comportamento nas diferentes
estaces (identificacdo de areas de
nidificacdo e areas de alimentacao,
determinacdo de alturas de voo, entre
outros). Os resultados destes estudos
sdo determinantes para a viabilidade
dos projetos.

Depois que a instalacdo entra em
operacao, a Enerfin realiza planos
de monitoramento da avifauna,
assim como diversos controles para
a conservacao dos ecossistemas
existentes na area dos projetos,
informando de maneira oportuna os
dados destes acompanhamentos as
administragdes.
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Relacionadas com a
conservacao da flora

0O Grupo Elecnor e a Enerfin realizam
diversas acbes para a protecdo da flora
nos projetos que desenvolvem. As mais
significativas no ano de 2022 foram as
seguintes:

= Parque Solar Fotovoltaico Portdn del
Sol (Colémbia). Foram realizadas
varias acbes, como a secagem das
lagoas e o resgate e a realocagdo
de espécies da flora na categoria
nacional fechada (orquideas,
bromélias, briofitas e liquens).
Além disso, o resgate de mudas,
0 tratamento no viveiro até que
possam ser transplantadas e o
resgate de plantas epifitas foram
realizados. Adicionalmente, as
arvores da espécie Pseudomalmea

® CONHECERO
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boyacana tém sido respeitadas

até florescerem para que possam
dispersar as sementes, pois trata-se
de uma espécie com uma presenca
escassa na area.

" Usina fotovoltaica Esperanza
(Repdblica Dominicana). Algumas
das medidas realizadas foram: o
transplante de espécies protegidas
da flora, como o xiquexique
(Pilosocereus polygunus), o agave
(Agave antillarum), o guaiaco
(Guaicun officinale) e a libidibia
coriaria (Caesalpina coriaria), a
jornada de plantio com o cliente, o

Linha Lagoa dos Patos (Brasil)

9 O GRUPO ELECNOR
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transplante de capim como medida
para controlar a erosdo na encosta
dentro do projeto e a producdo e a
aclimatacdo de plantas no viveiro
dentro do projeto.

® Lago Yaoundé (Camardes). Esta
sendo implementado um plano
para a protecdo das espécies de
arvores presentes no local do
projeto de desenvolvimento turistico
e econémico do lago municipal de
Yaoundé. Além disso, foi realizado
um inventario floristico para
verificar o estado e a evolucdo das
arvores presentes no local.

Relacionadas com os
projetos de restauracao

0 Grupo Elecnor desenvolve e
implementa ag0es para a restauracao
de habitats nas areas de influéncia
dos projetos. 0s mais importantes sao
descritos a sequir:

® Subestacao La Pdlvora (Chile). Figos
do mar (Carpobrotus chilensis)
foram plantados na érea de encosta
do projeto. Esse tipo de plantio
facilita a estabilizacdo de solos
argilosos e arenosos ao mesmo
tempo em que incorpora matéria
organica pelas folhas e pelos galhos
secos. Além disso, suas flores
fornecem alimento e abrigo a varios
insetos.

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

® Usina Solar Fotovoltaica Calatrava
I/Usina Solar Fotovoltaica
Ninobe/Usina Solar Fotovoltaica
Ibereléctrica (Espanha). Foram
realizadas acdes de plantio e
revegetacao:

e Plantagdo isolada de ladrilhos
de vegetacdo: plantacdes em
espacos designados em ladrilhos
OU pequenos povoamentos
(reas) de 500 a 3.500 m2 com
aspecto “natural”, de contorno
irregular ndo linear.

o Tela vegetal: plantio linear em
setores selecionados. O plantio
foi realizado em um padrao
escalonado com uma estrutura de
plantio de 2,5 m e uma densidade
de espacamento aproximada de
1.283 pés/ha.

e Plantacdo de arvores: a plantacdo
foi realizada com preparagdo
prévia do terreno com arado
ou aragem do terreno a uma
profundidade de 60 cm ou
subsolo; 0 espaco oco para
cada planta sera de 40x40x40
cm, a plantagdo sera realizada,
os arredores das arvores serao
cobertos e a rega sera feita.

grupo @
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o A filial Audeca realizou a
restauracdo fluvial do rio
Zapardiel na Provincia de Avila
até a foz de Tordesillas, em
Valladolid. O projeto permitira
organizar os recursos hidricos da
bacia do rio Duero, por meio de
solugdes inovadoras, sustentaveis,
participativas e exportaveis as
outras bacias hidrograficas. Esse
projeto teve inicio em 2018 e
durard até 2027.

Além disso, o Grupo Elecnor retine os
projetos que estdo em areas protegidas
de grande valor, ou perto delas, cuja
informacdo est4 detalhada no Anexo |
deste relatério.

Do mesmo modo, o Grupo e suas filiais
realizam também o acompanhamento
das espécies que aparecem na Lista
Vermelha da Unido Internacional para a
Conservacdo da Natureza (UICN) e em
listas nacionais de conservacdo cujos
habitats estdo em areas afetadas por
operacdes da organizacao, devido ao
nivel de risco de extingdo. No Anexo |
deste relatdrio estdo os projetos que
fazem este acompanhamento.
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Taxonomia europeia de
atividades economicas
ambientalmente
sustentaveis

A taxonomia europeia faz parte de

um conjunto de agdes que procuram
redirecionar os fluxos de capital para
atividades sustentaveis no Pacto Verde
Europeu da Unido Europeia, o qual,
por sua vez, define um conjunto de
iniciativas politicas destinadas a cumprir
0s compromissos assumidos no Acordo
de Paris e, mais especificamente, os
objetivos estabelecidos na Agenda
2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel, adotada em 2015.

De acordo com o Regulamento
Europeu de Taxonomia (Regulamento
da UE 2020/852) (doravante “RT"), a
taxonomia pretende ser um sistema de
classificacdo de atividades econdmicas
ambientalmente sustentaveis para
ajudar a informar os investidores,

sob um critério Unico e oficial, sobre
quais investimentos sao sustentaveis,
proporcionando transparéncia e clareza
no mercado.

De acordo com esse regulamento,

o Grupo Elecnor divulga na
Demonstracdo de Informagées ndo
Financeiras (EINF) informacéo sobre

a maneira e em que medida as
atividades da empresa se associam a
atividades econémicas consideradas
ambientalmente sustentaveis, em
relacdo aos objetivos de mitigacao da
mudanca climatica e sua adaptacdo. Em
particular, o Grupo publica a propor¢do
de seu volume total de negdcios,

seus investimentos em ativos fixos
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(CapEx) e suas despesas operacionais
(OpEx) que estao associados a
atividades econémicas ambientalmente
sustentaveis.

A este respeito, existem dois niveis de
classificacdo das atividades economicas
em termos de sua contribuicdo para os
objetivos ambientais:

= Em um primeiro nivel, uma
atividade econémica sera
considerada como uma atividade
econdmica elegivel de acordo com
a taxonomia, na medida em que se
enquadre em uma das descricdes
de atividades incluidas nos atos
delegados de implementagdo deste
regulamento? (1° Ato Delegado,
conforme ampliado pelo 3° Ato
Delegado), independentemente
de cumprir algum ou todos os
critérios técnicos de avaliacdo
estabelecidos para que seja
considerada ambientalmente
sustentavel. Consequentemente, 0
fato de uma atividade econdmica
ser elegivel sob a taxonomia ndo
fornece nenhuma indicacéo de
seu real desempenho ambiental e
sustentabilidade.

= Em um segundo nivel, uma
atividade econdmica elegivel
também serd considerada como
uma atividade ambientalmente
sustentavel quando cumprir
os critérios de selecdo técnica
definidos para cada atividade nos
anexos dos atos delegados acima
mencionados, ou seja, quando:

9 UM VALOR SUSTENTAVEL ¥ ANEXOS
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Complexo edlico Osério (Brasil). Enerfin
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e contribuir substancialmente
para um ou mais dos objetivos
ambientais estabelecidos no
artigo 9 do RT;

néo causar danos significativos a
nenhum dos objetivos ambientais
estabelecidos no artigo 9; for
realizada de acordo com as
salvaguardas sociais minimas que
garantem que 0s negocios sejam
conduzidos em conformidade
com as Diretrizes da OCDE para
Empresas Multinacionais e os
Principios Orientadores das
Nacdes Unidas sobre Negdcios e
Direitos Humanos, incluindo os
principios e direitos estabelecidos
nas oito convencoes
fundamentais referidas na
Declaracdo sobre Principios

e Direitos Fundamentais no
Trabalho da Organizacao
Internacional do Trabalho e na
Carta Internacional dos Direitos
Humanos.

Nota 1. 0 Anexo | deste Relatdrio identifica com mais
detalhes a principal legislacdo de implementacdo do
Regulamento da Taxonomia Europeia.
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Metodologia de
identificacdo das atividades
elegiveis

Catalogacao das atividades em
elegiveis e nao elegiveis

0O Grupo Elecnor determinou que as
atividades que realiza podem contribuir
principalmente para mitigar os efeitos
da mudanca climética em vez de
contribuir para a adaptacdo a ela e suas
consequéncias (sem prejuizo dos efeitos
positivos que também podem gerar
nesse ambito). Nessas circunstancias,

a analise da elegibilidade de suas
atividades (e subsequentemente de

sua sustentabilidade ambiental) sob as
regras da taxonomia se concentrou na
avaliagdo de sua contribuicdo para o
objetivo de mitigacdo da mudanca
climatica.

0O Grupo Elecnor classifica as atividades
e subatividades que realiza por meio de
um sistema de codificacdo interna.

Essas atividades e suas respectivas
subatividades foram analisadas
utilizando a classificacdo de

atividades econdmicas incluidas nos
atos delegados do Regulamento
correspondentes aos objetivos de
mitigacdo das mudancas climaticas,
que se baseiam na classificacdo NACE
(Nomenclatura estatistica de atividades
econdmicas da Comunidade Europeia).
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Apds o exercicio realizado, se

concluiu que as segquintes atividades

e subatividades do Grupo Elecnor sdo
consideradas elegiveis de acordo com a
taxonomia:

Eletricidade. Subatividades: redes
de distribuicdo e transporte,
subestacdes, centros de
transformacdo e trabalhos em
tensao

Eficiéncia energética. Subatividade:
iluminagdo publica.

Geragdo de energia. Subatividades:
parques edlicos, energia solar
fotovoltaica, usinas de geragdo de
energia e autoconsumo.

Ferrovias. Subatividades: catenaria,
subestagoes tracdo, sinalizacdo,
intertravamento e comunicagoes

Manutencdo. Subatividades:
servicos urbanos.

Instalacdes. Subatividades:
eletricidade e instrumentacdo,
climatizacdo, PCl e encanamentos e
instalacdes integrais

Construgdo. Subatividades: edificios
néo residenciais.

Agua. Subatividades: estacdes de
tratamento de dgua.

Meio ambiente. Subatividades:
obras ambientais.

¥ ANEXOS
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0 Anexo | deste Relatério inclui

uma lista detalhada das atividades

e subatividades elegiveis e ndo
elegiveis do Grupo Elecnor e sua
correspondéncia com os codigos

NACE acima mencionados e atividades
ambientalmente sustentdveis de acordo
com o Regulamento da taxonomia e
regulamentos de desenvolvimento.

Metodologia de
identificacao das
atividades ambientalmente
sustentaveis: analise do
cumprimento dos critérios
técnicos de selecao

A fim de analisar quais atividades ou
projetos cumprem com os critérios
técnicos de avaliacdo estabelecidos

no Regulamento da taxonomia

que permitem classifica-los como
ambientalmente sustentaveis, 0 Grupo
Elecnor realiza uma identificacdo inicial
e revisdo de todos os projetos em
execucao registrados em seu sistema
de obras e determina o escopo dessa
andlise. A analise do cumprimento dos
critérios de avaliagdo é realizada ao
nivel do projeto quando, devido a sua
natureza (tipo de atividade e requisitos
da taxonomia, localizacdo geografica

e implantagdo e implementagao dos
procedimentos de gestdo e controle
aplicaveis, principalmente) e magnitude,
considera-se necessario creditar esse
cumprimento de forma particularizada.
Por outro lado, nos casos em que a
natureza dos projetos incluidos em uma

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

determinada atividade é homogénea, os
procedimentos de gestdo estabelecidos
se aplicam a eles transversalmente, e 0

volume individual de cada projeto ndo
é significativo, a analise é realizada ao
nivel da atividade.

Os critérios de avaliacdo técnica
aplicaveis a cada uma das atividades
elegiveis de acordo com a taxonomia
sdo substancialmente diferentes

e, portanto, a avaliacdo de seu
cumprimento varia substancialmente
de uma atividade para outra. Como
pode ser visto abaixo, uma parte
muito significativa da atividade do
Grupo Elecnor é identificada com a
construcdo ou prestagao de servicos
relacionados a operagdo de sistemas
de transmissdo, ou distribuicdo

de eletricidade, e a construgdo ou
operacdo (neste Ultimo caso, por meio
da atividade do Subgrupo Enerfin) de
instalaces de geracdo de eletricidade

a partir de energia edlica ou tecnologia

solar fotovoltaica. Os aspectos
mais relevantes considerados nesse

processo de andlise em relacdo a essas

atividades estdo descritos abaixo.

grupo

elecnor
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Contribuicao substancial para o
objetivo de mitigacdo da mudanca
climatica

A avaliacdo para determinar se os
projetos de construcao ou prestacao
de servicos relacionados a
operacao de sistemas de
transmissao ou distribuicao

de eletricidade contribuem
substancialmente para o objetivo de
mitigacdo da mudanca climatica é
focada principalmente em:

* |dentificar se a infraestrutura
de transmissdo e distribuicdo
ou 0 equipamento coberto pelo
projeto esta localizado no sistema
europeu interconectado.

|dentificar, se ndo, se a
infraestrutura em questao esta
conectada ou se cogita criar
uma conexao ou estender

uma conexao existente a uma
instalacdo de produgdo de
energia com um nivel de emissao
de gases de efeito estufa abaixo
dos limites estabelecidos no
regulamento da taxonomia
(geracdo de baixo carbono)

ou se 0 objetivo principal da
infraestrutura é aumentar a
geracao ou o uso de geracdo de
eletricidade renovavel.
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e Como (ltimo recurso, quando
nenhuma das duas circunstancias
acima possa ser comprovada,
analisar as caracteristicas do
sistema elétrico no qual a
infraestrutura se localiza e, em
particular, se o fator de emisséo
médio da rede do sistema ou
se mais de 67% da capacidade
recentemente ativada no sistema
esta abaixo de certos limites
de emissao, em ambos o0s
casos considerando um periodo
sucessivo de cinco anos.

Em geral, a participagdo das energias
renovaveis na produgdo e capacidade
instalada de geragdo de eletricidade
nos principais paises em que o Grupo
Elecnor esta presente, realizando
projetos de construcdo de sistemas
de transmissao e distribuicdo, é muito
alta, e em todos os casos foram feitos
esforcos significativos nos Gltimos
anos para aumentar a porcentagem de
energia renovavel em sua capacidade
de geragdo instalada.

Quanto aos projetos relacionados

com a construcdo ou operacao de
instalacoes de geracao de energia
utilizando fontes renovaveis de
energia (edlica e solar), a propria
natureza desses projetos demonstra
sua contribuicdo substancial para esse
objetivo de mitigacao.
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Parque edlico Gecama, em Cuenca (Espanha)
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Nao causar nenhum dano
significativo a outros objetivos
ambientais

De acordo com a natureza das
principais atividades elegiveis do Grupo
Elecnor, a analise do cumprimento
desses critérios de avaliacdo se
concentrou particularmente nos
objetivos de adaptacdo as mudancas
climaticas, transi¢do para uma
economia circular e protecdo e
recuperacao da biodiversidade e dos
ecossistemas. Embora os requisitos
estabelecidos pelo regulamento da
taxonomia para demonstrar que as
atividades econémicas ndo causam
danos significativos a nenhum dos
objetivos ambientais definidos também
diferem entre as diferentes atividades
elegiveis, as atividades de transmissao
e distribuicdo de eletricidade e a
construcao e operagdo de instalacdes
de geracdo renovavel tém, em geral,
elementos importantes em comum
quando se trata de demonstrar o
cumprimento desses requisitos.

A natureza das principais atividades
realizadas pelo Grupo Elecnor as vezes
limita sua capacidade de influenciar
significativamente alguns desses
objetivos ambientais, especialmente
em relagdo aos objetivos de adaptacao
as mudancas climaticas e transicdo
para a economia circular, uma vez que
o Grupo, com excecao das instalagoes
de geragdo de energia, principalmente
eolica, que opera por meio do
Subgrupo Enerfin, ndo é o proprietario
ou responsavel pela operacdo das
infraestruturas que constréi durante

grupo @

elecnor

todo o seu ciclo de vida. O projeto e as
especificacdes técnicas dos projetos s&o
geralmente estabelecidos pelo cliente

e 0 Grupo ndo tem capacidade de

gerir esses ativos apos a conclusao da
construgdo e da entrega.

De qualquer maneira, e com relagao ao
objetivo de adaptacao a mudanca
climatica, as especificacdes técnicas
acima mencionadas geralmente
contemplam as condicdes climaticas
mais adversas e estabelecem as
solugbes de adaptacdo adequadas,

que geralmente estdo relacionadas a
implementagdo da melhor tecnologia
nas instalaces e ao uso de materiais
altamente duraveis, que suportam as
condicdes mais extremas e, sobretudo,
a localizagdo dos diferentes suportes
das linhas de transmisséo e distribuicdo
e dos prdprios complexos fotovoltaicos
e eolicos e das fundagdes e torres das
turbinas edlicas.

Por outro lado, e conforme descrito na
secao Acao Climatica deste relatorio,
o Grupo Elecnor tem uma Estratégia
de Mudanga Climatica que estabelece
0s objetivos nesta area para o periodo
2020-2035 e constitui o quadro no
qual se inserem todas as suas agoes
para reduzir as emissoes de gases

de efeito estufa, adaptar-se aos
impactos das mudangas climaticas

e aproveitar as oportunidades
associadas. Como parte fundamental
da concepgdo e implementacdo dessa
estratégia, o Grupo identificou os
riscos e oportunidades relacionados
as mudancas climaticas em suas
atividades, sequindo as recomendacdes
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do Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD). O
impacto da mudanca climatica foi
avaliado, particularmente, tanto no
patrimdnio fisico do Grupo Elecnor
quanto na atividade de construgéo
de infraestrutura nos paises em que
atualmente tem maior presenca ou
com oportunidades de negdcios
significativas a médio e longo prazo.

0 Grupo Elecnor, como também
descrito na secao Desempenho
ambiental, realiza suas atividades

de acordo com os procedimentos
estabelecidos em seu Sistema de
Gestao Ambiental certificado de acordo
com a Norma 1SO 14001:2015. Em
particular, com relagdo ao objetivo

de transicdo para uma economia
circular, e conforme detalhado em
“Gestdo de residuos” da secdo acima
mencionada sobre desempenho
ambiental, o Grupo Elecnor promove

a economia circular reduzindo e
recuperando os residuos gerados
sempre que possivel e otimizando os
recursos utilizados em todas as obras e
os centros de trabalho. Nesse sentido,
possui procedimentos especificos de
Gestao de Residuos para garantir
tanto a protecdo adequada da salde
humana e do meio ambiente quanto o
cumprimento da legislacdo aplicavel,
buscando as melhores técnicas
disponiveis para a reciclagem. Além
disso, por meio dos Planos de Controle
de Acdes Ambientais, as principais
caracteristicas de suas operacoes e
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atividades que podem ter um impacto
significativo sobre o meio ambiente s&o
regularmente monitoradas e medidas, e
o cumprimento das exigéncias legais é
verificado.

Por outro lado, e como também
descrito em detalhes na secdo acima
mencionada deste Relatério sobre
Gestdo de Residuos, 0 Grupo esta
totalmente comprometido e trabalha
intensamente em certas iniciativas
que visam prevenir a geragdo de
residuos e melhorar a economia
circular, especialmente com relacdo
as instalacdes de geragdo de energia
edlica.

¥ ANEXOS
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Finalmente, com relacdo ao objetivo
de proteger e recuperar a
biodiversidade e os ecossistemas,
e conforme desenvolvido na secdo de
Gestdo da biodiversidade e protecao do
meio natural da secdo de Desempenho
Ambiental acima mencionada, o
Grupo Elecnor identifica e avalia o
impacto que suas atividades podem
ter sobre a fauna e a flora, adotando
as medidas apropriadas para reduzi-lo
0U Mesmo gerar um impacto positivo
sobre o0 meio ambiente. A maioria dos
projetos realizados pelo Grupo possui
os relatérios obrigatérios de Avaliagao
de Impacto Ambiental e as declaragdes
de impacto ambiental correspondentes,
com base nos quais sdo elaborados os
planos de monitoramento ambiental
para garantir a aplicacdo das medidas
de mitigacdo e compensagao
adequadas.

Como resultado da avaliacdo feita
contra esses critérios de selecdo, o
Grupo concluiu que, geralmente, suas
atividades elegiveis ndo causam danos
significativos a nenhum dos objetivos
ambientais definidos pelo regulamento
da taxonomia.

Garantias sociais minimas

A fim de avaliar se as atividades
realizadas pelo Grupo Elecnor sdo
realizadas de acordo com as garantias
sociais minimas, o resultado do relatério
final sobre as garantias minimas
emitido pela Plataforma Europeia de
Finangas Sustentavel em outubro de
2022 foi levado em consideracdo. De
acordo com este relatério, a analise
foi realizada em relagdo a gestdo e ao
desempenho do Grupo nas seguintes
quatro areas:

a. Luta contra a corrupg¢éo e o
suborno.

b. Direitos humanos.

c. Fiscalidade.

d. Livre concorréncia.

A fim de prevenir e gerir
adequadamente os riscos associados
a essas quatro areas e garantir um
desempenho adequado em total
conformidade com a lei e seus
principios e valores, o Grupo Elecnor
mantém plenamente operacional um
Sistema de Compliance, que esta criado
e funciona de acordo com as melhores
praticas nacionais e internacionais.

O Sistema de Compliance do Grupo
Elecnor esta certificado de acordo com
as normas UNE-ISO 37001 de Sistema
de Gestdo Antissuborno e UNE 19601
de Sistema de Gestao de Compliance

grupo
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Penal. Os principais elementos desse
sistema e a forma como o Grupo realiza
suas ages nessas areas de gestao
estao descritos na secdo Gestao ética

e conformidade regulamentar deste
relatério.

A secdo Direitos humanos do capitulo
Gestdo responsavel deste Relatério
explica particularmente o compromisso
do Grupo Elecnor de apoiar, respeitar

e proteger a0 maximo os direitos
humanos e os sistemas que possui para
garantir que todas as suas atividades
sejam realizadas de acordo com estes
principios.

Finalmente, a secdo de Transparéncia
fiscal do capitulo acima mencionado
sobre gestao responsavel estabelece
0s principais aspectos e elementos

da governanca fiscal que garantem o
cumprimento da legislagdo tributaria.

Nem Elecnor, S.A. nem nenhuma de
suas filiais foram condenadas por
sentenca final durante o exercicio de
2022 por qualquer ofensa relacionada
a evasdo fiscal ou direitos humanos.
Da mesma forma, nem a Elecnor, S.A.
nem nenhuma de suas filiais ou sua
equipe executiva foram condenadas por
um julgamento final em questdes de
corrupgdo, suborno ou violagdo de leis
relacionadas a livre concorréncia.
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Estimativa dos indicadores
de atividades elegiveis

e ambientalmente
sustentaveis: Valor de
negdcio, Investimentos
em ativo fixo (CapEx) e
Despesas de exploragao
(OpEx)

Uma vez catalogadas as atividades

do Grupo Elecnor como elegiveis e
inelegiveis e avaliado o cumprimento
dos critérios técnicos de avaliagdo para
0s projetos e atividades determinados
como elegiveis, foram calculados os
indicadores (KPI) requeridos pela norma
descrita anteriormente seguindo a
seguinte metodologia.

Para o seu célculo, e de acordo com

a norma aplicavel, foi considerado o
perimetro de sociedades e organizacdes
do Grupo Elecnor, que formam seu
perimetro de consolidagdo, para

a preparacao das demonstracdes
financeiras consolidadas e que inclui
todas as que sao consolidadas pelo
método de consolidacdo global ou
proporcional, ndo considerando,
portanto, os valores que correspondem
a outras organizacdes nas quais o
Grupo Elecnor exerce controle conjunto
ou uma influéncia significativa, que sao
incluidas nas demonstracdes financeiras
pelo método da participagdo.
Consequentemente, os valores
correspondentes ao Subgrupo Celeo
ndo foram considerados no célculo
destes indicadores, ainda que suas
atividades de promocao, financiamento
de terceiros, construcao, exploragao
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e gestdo de linhas de transmissao de
energia elétrica e parques fotovoltaicos
e termossolares, principalmente, foram
catalogadas como elegiveis.

Proporcao do faturamento/

valor de negécios oriundo de
produtos ou servicos relacionados
com atividades econdmicas
ambientalmente sustentaveis

Os sistemas de obras das diferentes
filiais e organizacdes que formam

o Grupo Elecnor integram toda a
informacao relacionada com os
valores econdémicos das obras em
execucdo (valor de negdcios, margem
esperada no final da obra e custos
imputados, principalmente). As

vendas (producao) registradas nesses
sistemas ( de acordo com o método
de porcentagem de realizagdo ou grau
de progresso, conforme estabelecido
nos requlamentos contabeis aplicaveis)
e que sao incorporadas aos sistemas
contabeis do Grupo representam
praticamente todo o valor de negécio
da organizagdo.

Cada uma das obras registradas no
sistema esta associada a um codigo de
atividade, o que facilita o processo de
identificacdo e agregacdo da producdo
associada a atividades ambientalmente
sustentaveis.

Considerando isso, 0 Grupo Elecnor
calculou o indicador do valor de
negacio para 2022 que provém de
atividades elegiveis e ambientalmente
sustentaveis, dividindo o faturamento
agregado das atividades e projetos

9 UM VALOR SUSTENTAVEL ¥ ANEXOS
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considerados para satisfazer os critérios
de elegibilidade e alinhamento com

0s objetivos ambientais (critérios
técnicos de avaliagdo), respectivamente,
pelo ndmero do “valor liquido

do valor de negécios” do Grupo
Elecnor incluido nas demonstragdes
financeiras consolidadas do exercicio
de 2022 elaboradas pelo Conselho de
Administracdo do dia 22 de fevereiro
de 2023, 3,613 bilhdes de euros. Com
base nesse célculo, foram obtidos os
seqguintes resultados:

a. Proporgdo do valor de negdcio
correspondente as atividades
elegiveis: 69,71%.

b. Proporcdo do valor de negocio
correspondente as atividades ou
aos projetos ambientalmente
sustentaveis (com base no
valor de negdcio das atividades
elegiveis): 79,38%.

¢. Proporcdo do valor de negécio
correspondente as atividades ou
aos projetos ambientalmente
sustentaveis (com base no valor
de negacio total consolidado):
55,34%.

0 Anexo | deste relatrio inclui
informacdes detalhadas sobre

o valor de negécio do Grupo
Elecnor relacionado as atividades
ambientalmente sustentaveis.
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Parque edlico Gecama, em Cuenca (Espanha)
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Proporcao de investimentos em
ativo fixo (CapEx) relacionados
com ativos ou processos
associados a atividades
econémicas ambientalmente
sustentaveis

A natureza dos principais investimentos
em ativo fixo do Grupo Elecnor,

sem considerar os investimentos
realizados por meio do Subgrupo Celeo
(linhas de transmissao de energia
elétrica e instalacdes de geragdo de
energia fotovoltaica e termossolar,
principalmente) é a sequinte:

a. InstalagGes de geracdo de
energia edlica e direitos de uso
de ativos associados.

b. Maquinaria, equipamentos
e ferramentas, elementos de
transporte e outros ativos
necessarios para a prestacao de
servicos e execucdo de obras e
projetos, assim como direitos de
uso de ativos desta natureza (de
agora em diante, “ativos para a
execucao de projetos”).

¢. Outro imobilizado de suporte ndo
relacionado diretamente com
as atividades de negdcio, como
sistemas informaticos ou méveis
e equipamentos.

Estes ativos ndo sdo atribuidos de
forma individualizada a nenhuma
atividade das estabelecidas no
sistema de codificacdo interna de
atividades nem as diferentes obras em
execucdo, pois eles, e especialmente
0s ativos para a execucao de projetos,
sao utilizados de forma transversal
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em diferentes obras e inclusive em
diferentes atividades. O custo do uso
desses ativos, materializado por meio
de sua amortizacdo sistematica e outros
custos diretamente relacionados com
eles, é imputado a diferentes obras
por meio dos relatdrios de uso de
equipamentos e relatdrios de uso de
veiculos (taxas de imputacao de custo
de equipamentos por dia de uso) que
0s operarios preenchem mensalmente.

Nestas circunstancias, o Grupo Elecnor
entende que a melhor aproximagdo,
visto que seus investimentos neste
tipo de ativos se relacionam com
atividades sustentéveis, é a imputagdo
do consumo das mesmas (amortizacdo
e outros custos relacionados com seu
uso) aos diferentes projetos e obras,
podendo ser entendido, com o devido
cuidado, que a porcentagem destes
custos associados com atividades
elegiveis esta representada pelo
indicador correspondente ao volume
de negdcios estimado na secao
anterior. Portanto, para nao incorrer em
duplicidades no célculo dos distintos
indicadores, tal como estabelecido na
norma em vigor, 0s investimentos em
ativos para a execugao de projetos
nao foram incluidos como parte

do numerador, para o célculo do
presente indicador, ainda que, como
foi comentado, uma parte muito
significativa dos mesmos é consumida
em projetos relacionados com
atividades elegiveis e ambientalmente
sustentaveis.

Entre os objetivos estratégicos do
Grupo Elecnor em relagdo a mudanca
climética se destaca a renovacao da
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frota por veiculos mais eficientes e a
realizacdo de projetos por pais, para
a mudanca para combustiveis mais
sustentaveis.

Por outro lado, os investimentos

em instalacdes de geragao de

energia etlica e em direitos de uso
associados, realizados totalmente pelo
Subgrupo Enerfin, foram catalogados
como relacionados com atividades
sustentaveis.

Considerando isso, 0 Grupo Elecnor
calculou o indicador dos investimentos
em ativo fixo (CapEx) do exercicio

de 2022, associados a atividades
elegiveis e ambientalmente sustentaveis
dividindo o valor correspondente

aos investimentos em ativos fixos
realizados no exercicio de 2022 pelo
Subgrupo Enerfin (investimentos em
instalacbes geradoras de energia

edlica e direitos de uso associados),
calculadas com a soma das “Adigoes”
consolidadas do exercicio nas rubricas
“Ativos intangiveis — Outros ativos
intangiveis”, "Ativos por direito de uso”
e "Imobilizado tangivel” do Subgrupo
Enerfin, que fazem parte do Grupo
Elecnor consolidado, no valor de 85.713
milhares de euros, entre a soma das
“Adigbes” consolidadas do exercicio
nas rubricas “Ativos intangiveis —
Outros ativos intangiveis”, “Ativos

por direito de uso” e “Imobilizado
tangivel” do Grupo Elecnor incluidas
nas respectivas notas explicativas das
demonstragdes financeiras consolidadas
correspondentes ao exercicio de

2022 preparadas pelo Conselho de
Administracdo no dia 22 de fevereiro de
2023, um total de 200.415 milhares de

euros. Com base nesse calculo, foram
obtidos os sequintes resultados:

a. Proporgdo de investimentos
em ativos fixos (CapEx)
correspondente as atividades
elegiveis: 42,77%.

b. Proporcao de investimentos
em ativos fixos (CapEx) que
corresponde a atividades ou
projetos ambientalmente
sustentaveis (com base na
quantidade de investimentos em
ativos fixos elegiveis): 100,00%.

c. Proporcdo de investimentos
em ativos fixos (CapEx) que
corresponde a atividades ou
projetos ambientalmente
sustentaveis (com base na
quantidade de investimentos em
ativos fixos total consolidados):
42,77%.

0 Anexo | deste relatorio

inclui informac6es detalhadas
correspondentes aos investimentos
em ativos fixos (CapEx) do Grupo
Elecnor relacionados aos ativos ou
processos associados a atividades
ambientalmente sustentaveis.

Proporcao de gastos exploracao
(OpEx) relacionados com ativos ou
processos associados a atividades
econémicas ambientalmente
sustentaveis

A norma vigente da taxonomia
estabelece que para o célculo

deste indicador deve-se considerar
exclusivamente a porcentagem do

total de determinados gastos de
exploragao que representa 0s que estdo
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relacionados com ativos ou processos
associados a atividades elegiveis. Em
particular, e como base de calculo

do indicador, somente devem ser
considerados os custos de pesquisa

e desenvolvimento, renovacéo de
edificios, arrendamentos, manutengéo
€ reparagao e 0s outros custos
diretos relacionados com a operacao
diaria dos ativos fixos (imobilizado
tangivel, exclusivamente), que séo
necessarios para o funcionamento
continuo e adequado dos mesmos. O
Grupo Elecnor registra estes custos
nas rubricas “Gastos de pesquisa e
desenvolvimento”, “Arrendamentos” e
“Reparacdo e conservagdo”, tal como
elas sdo identificadas na nota de suas
demonstracdes financeiras, na rubrica
“Qutras despesas operacionais” da
conta de lucros e perdas.

Tal como comentado na secdo anterior,
as filiais e as organizagdes incluidas
no perimetro de consolidagdo do
Grupo Elecnor ndo dispdem em geral
de ativos fixos proprios diferentes de
ativos necessarios para a execucao

de projetos, instalacdes de geragdo

de energia edlica e outros ativos de
suporte nao relacionados diretamente
com as atividades de negdcio.

Em relagdo aos ativos necessarios

para a execucdo de projetos, assim
como foi comentado em relacdo a
amortizacdo dos mesmos, os diferentes
custos de exploragdo relacionados sdo
imputados aos projetos por meio dos
relatdrios de uso de equipamentos e
relatérios de uso de veiculos. Portanto,
e novamente, o Grupo Elecnor entende

que é por meio desta imputacao que se

grupo

elecnor

estabelece a melhor medida de como
os gastos de exploracdo referidos nesta
secdo sao associados a atividades
sustentaveis, 0 que ja estd representado
pelo indicador correspondente ao valor
de negdcios.

Por outro lado, o total de gastos de
exploracdo desta natureza do Subgrupo
Enerfin esta diretamente relacionado
com as instalagdes de geragdo de
energia edlica de sua propriedade.
Neste sentido e em relacdo ao exercicio
de 2022, os gastos do Subgrupo Enerfin
registrados nas rubricas “Gastos de
PD&I", “Arrendamentos” e “Reparacao
e conservacdo” alcancaram um total de
7.283 milhares de euros.

O total de gastos de exploragdo

do Grupo Elecnor incluidos nas
rubricas mencionadas nesta secdo
correspondentes ao exercicio de 2022,
alcancaram os 181.207 milhares de
euros, portanto a porcentagem destes
gastos do Subgrupo Enerfin em relagéo
ao total chega a 4,02%.

O Anexo | deste relatorio

inclui informacGes detalhadas
correspondentes as despesas

de exploragdo (OpEx) do Grupo
Elecnor relacionadas aos ativos ou
processos associados a atividades
ambientalmente sustentaveis.
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Tecnologia e inovacao

O processo estratégico de transformacao digital esta
focado na criacao, digitalizacao e implantacao de um
modelo de gestao inovador, para melhorar 0s processos,
a eficiéncia operacional, a mudanca cultural e a
competitividade.

A transformagéo digita| internalizada a transformacdo digital
no Grupo Elecnor: na empresa por meio de um sistema de

processos, tecnologia e implementacao dg gplicativos, baseado
Dess0as GRI 33 na coleta de requisitos com grupos

de trabalho (gestao da demanda),
desenvolvimento de software (interno
ou com subcontratados ou compra de
licencas) e manutencdo evolutiva e
medicdo do uso de aplicativos (gestao
da mudanca).

Neste sentido, O Grupo Elecnor
desenvolveu um processo transversal
de inovagdo tecnoldgica em gestao,
que se encontra agora em uma fase
madura. A principal conquista é ter

9 RELATORIO INTEGRADO 2022
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NOLOGIAS DIGITAIS COLABORADORES

LOGROS 2022

= As iniciativas realizadas alcancaram um Indice de Desenvolvimento Digital (IDD) de 96,3% e um indice de
Descoberta e Digitalizacao Implantacdo (Il) de 96,03%.

concepgao de modelos em perimetro 0

oV @D @&V

Estabilizacao Implementagao

= Progresso na digitalizacdo de 27 processos transversais e de negdcio, alcancando 100% de conformidade com os
indices de Desenvolvimento Digital e de Implementag&o.

® Habilidades Digitais. A DIGFLIX é a nova plataforma de habilidades digitais em série do Grupo Elecnor, cujo objetivo é
formar funcionarios na esfera digital através de um formato novo e dinamico que imita a plataforma “Netflix". Duas
séries estao disponiveis na plataforma: Breaking Fears (pequenos videos com uma variedade de temas relacionados a

ADOCAO transformacao digital para que os funcionarios possam assistir e participar de um quiz no final) e The Office (capitulos
GABINETE DE (DIRECAO, PARTICIPACAO COMUNICACAO/ COSTE com treinamentos sobre as principais ferramentas de automacdo informaticas e o Google WorkSpace).
DIGITALIZACAO A TREINAMENTO / BENEFICIO o . . . . e o
¢ lTJEIlkJ?;IISOSSs = Comunicacdo. A divulgacao de noticias sobre desenvolvimentos significativos pelo canal de Transformacéo Digital
Buenos Dias e pelo newsletter mensal retrata outro objetivo alcangado pelo Grupo. Além disso, sdo publicados
———— _— I —— —

videos de responsaveis ou usuarios, que tenham participado de alguma iniciativa de transformacao digital, nos quais
compartilham suas experiéncias. Destaca-se também a campanha de divulgagdo realizada na plataforma DIGFLIX.

® Divulgacdo. Foram realizadas sessdes mensais informativas ou monografias internas sobre diferentes aplicativos

Trabalho de processos, pessoas e tecnologia Melhoria Continua - Dinamica de Trabalho . . :
desenvolvidos no Grupo, obtendo-se os seguintes resultados de interesse:

INICIATIVAS

Sessoes de Office e Google

O Escritorio de Digitalizacao, ja Por meio de diversas iniciativas, 0

consolidado, € o promotor dessa Escritorio de Digitalizacdo coordena o

inovacdo e o responsavel por progresso da inovagao em processos,

criar sua estrutura, método e um tecnologias e pessoas. Cada iniciativa 1

modelo de governanca que se envolve o niimero necessario de ﬂ Oﬁl Ce

responsabilize pelo cumprimento pessoas dentro da organizacdo, para

dos objetivos estabelecidos e por chegar a uma decisdo sobre o processo 3 5 O 1 . 2 OO
medir os avangos por meio de dois a ser implantado e seu suporte de Tl. Sessoes Membros Participantes
indices complementares: o Indice de \\ Bate-papo /
Desenvolvimento Digital e o Indice de As decisdes adotadas sdo avaliadas

Implantacao. pelo Comité de Transformacdo Digital,

que inclui a representacdo de toda
a empresa e fornece uma visao
transversal e de negécios. Durante o
exercicio, esse Comité se reuniu

Google

248
8 150 280

\ Sessdes Membros Participantes
g Bate-papo
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O Grupo Elecnor consequiu 0
certificado do Sistema de Gestao
de Seguranca da Informacdo da
norma 1SO 27001

Seguranca da
informacao

0 Grupo Elecnor inclui a seguranca da
informacé&o em seu Sistema Integrado
de Gestdo, assim como na Politica
Integrada. Além do mais, conseguiu o
certificado do Sistema de Gestéo de
Seguranca da Informacdo da norma
ISO 27001. Com este sistema sao
articuladas medidas de seguranca para
reduzir a possibilidade de ocorréncia
de ameacas e que os incidentes de
seguranca detectados sejam resolvidos
no menor tempo possivel, para evitar
que afetem a informacao manejada
ou os servicos prestados pelo Grupo
Elecnor.

A seguranca cibernética no Grupo
Elecnor é baseada em uma politica de
“zero trust”. A seguranca cibernética

é importante para a companhia devido
a0 aumento de ataques a empresas
nas economias mais digitalizadas e a
maior necessidade de conectividade nas
companhias por causa da pandemia
que, as vezes, tem gerado um maior
risco e vulnerabilidade dos sistemas.
Neste sentido, o Grupo Elecnor colocou
em pratico os seguintes projetos:

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

—ropo —
elecnor

Destaques da formac¢ao em Transformacao Digital

Treinamento de 24
aplicativos para

\\ implantacao

@)
I
g

52 +2.500

demonstracoes
e treinamentos

pessoas

treinadas /

® Iniciativas de conscientizacdo e
treinamento para os funcionarios;
fundamental para manter um
alto grau de protegdo diante de
ameagas externas. Sao realizadas
campanhas de conscientizacdo do
quadro de funcionarios e formagdes
especializadas para certos usuarios
que requerem conhecimentos mais
aprofundados. Foi lancada uma
campanha de conscientizagdo
cibernética para 3.666 funcionarios
com uma taxa de participagdo de
73%.

® Simulaco de phishing. Uma
campanha de phishing foi
desenvolvida e enviada a 3.663
usuarios. Nenhuma vulnerabilidade
relacionada ao software analisado
foi detectada.

® Realizacdo de auditorias internas e
externas.

" Protecdo ativa de e-mail.

" Politicas de seguranca. As sequintes
politicas foram desenvolvidas e
atualizadas durante 2022: Politica
de Fornecedores Seguranca da
Informacdo, Gestéo de Eventos
de Seguranga, Politica de Senha
e Politica de Desenvolvimento de
Aplicativos.

= Plano de continuidade do negdcio.
Esse Plano estabelece as pautas
de atuacdo para garantir a
continuidade de todos os sistemas,
processos e servicos da Elecnor
desenvolvidos em todas as suas
sedes. Para este fim, uma série de
planos de acdo sdo definidos para
resolver contingéncias que possam
afetar a disponibilidade do negdcio.

" Elaboracdo do Guia de operacdes.
Este é um documento que descreve
0s passos a serem tomados ao
realizar uma tarefa de gestao dos
sistemas da Elecnor que afetem a
seguranca da organizagdo. Todas
as tarefas devem vir através do
portal CAU (Centro de Atencion a
Usuarios).
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As principais linhas estratégicas de
PD&I do Grupo estdo voltadas para as
seguintes areas de atuagao.

A inovacdo no Grupo Elecnor contribuiu o valor gasto total de todos os projetos
com mais valor aos servicos que presta de PD&I do Grupo alcangou os
aos seus clientes, com a garantia de 12,5 milhdes de euros.

A inovacao faz parte do Sistema
Integrado de Gestdo do Grupo.
Atualmente a Elecnor S.A.e a

Inovacdo e novas
oportunidades de

JEURCIDS sustentabilidade, competividade e filial Audeca estao certificadas em
diferenciagdo da companhia. Em 2022, conformidade com a norma
UNE 166002.
INFRAESTRUTURAS ENERGIA INSTALA(,'()ES MEIO AMBIENTE AGUA PROJETOS SINGULARES

®» Ferrovias

®» Transmissao/
distribuicao elétrica

®» Transmissao/
distribuicao de gas

®» Estradas

= Solucdes em
construcao civil e
edificacdes

= Geracao de energia
renovavel/convencional

= Subestacoes

= Sistemas de
armazenamento de
energia

® Sistemas hibridos
de energia fossil +
fotovoltaica

®» Biomassa

®» [nstalagoes elétricas
= Servicos energéticos
=» Seguranca

= Edificios e grandes
instalacdes (portos,
aeroportos, industria,
hospitais...)

= Solucdes em
construcao civil

®» Smart Cities

= Gestdo, tratamento
e aproveitamento
energético de residuos

= Sistemas de captura de
€0, (CC9)

= Descontaminacdo de
solos

®» Melhorias na eficiéncia,
O&M e gestao de
THIES

= Sistemas de
dessalinizagao de agua
do mar e agua salobra

®» Sistemas de tratamento
de 4guas residuais

= Sistemas de purificacdo
de agua

= Redes de transporte e
distribuicao de agua

®» Melhorias na eficiéncia,

= Desenvolvimento de
projetos nos quais a
inovacao representa
um salto qualitativo
significativo.

O&M e gestao de

= Solucdes em : .
usinas e redes de agua

construcao civil

®» Melhorias na eficiéncia,

O&M e gestdo de
usinas elétricas
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0 Grupo Elecnor trabalha criando especificos para fomentar o clima
comités de especialistas por necessario no qual ideias inovadoras
atividade, organizando workshops sao geradas. Algumas das metas do
de criatividade ou lancando folhetos exercicio foram detalhadas abaixo:

Metas 2022

® Lancamento da convocatdria INNOVA 2022 para o financiamento de
projetos de PDA&.

® Padronizacdo de KPI em PD&I para o Grupo e suas organizacoes.
® Obtencdo de deducdes fiscais para PD&I.

® Realizacdo das primeiras provas de conceito do projeto SMS+ para
o desenvolvimento de uma rede de comunicagdo de emergéncia e
primeiros Socorros.

® Preparacdo da proposta EPC para a construcdo de uma planta de
produgdo de hidrogénio em Alcézar de San Juan.

® Assinatura com o Governo do Rio Grande do Sul no Brasil para
colaborar no desenvolvimento de uma fabrica de hidrogénio
renovavel na regido.

® Formacdo de um Agrupamento Empresarial promovido pela Enerfin
junto com a Autoridade Portuaria da Corunha, a Compafiia de

a

Tranvias de Corufia e a AVIA Ingenieria para a apresentacao da : 7 o g = &) Puerto de,.:'
- L] ? ¥ ’ .

[ B, s e

iniciativa "A Corufia Green Port H2 Mobility” ao IDEA.

® Participacdo da Elecnor Deimos em projetos de transporte espacial
no ambito do programa de pesquisa e desenvolvimento Horizonte
Europa da UE.

® Implementacio de um sistema Freecooling em salas FTTH em
150 locais na metade norte da Espanha, com analisadores de rede
para medir a economia de energia, todos com conexao remota para
controlar e visualizar as salas.

= Aprovacdo da “Diputacion Foral de Bizkaia” de dois projetos
inovadores na convocatéria HAZITEK: Projeto Génio da Area
Ferroviaria (conclusdo em 2022 e realizacdo de testes no inicio de
2023) e Projeto QR da atividade de unidades industriais.

® Realizagdo de quatro workshops sobre inovacao colaborativa/aberta
com startups junto com a Tecnalia, o maior centro de pesquisa
aplicada e desenvolvimento tecnolégico da Espanha.

Projeto Green Port Ha Mobility. Enerfin
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[1l, Universidad Politécnica de
Madrid, Universidad de Ledn, CENES
Durante o ano, o Grupo Elecnor na Franca, UKSA no Reino Unido,
esteve imerso em numerosos projetos POLSA na Polénia, CENER (Centro
de inovagdo que, em distintos Nacional de Energias Renovaveis),
casos, realiza em colaboracdo com a empresa Tekiner ou agéncias de

diversas universidades, centros e institutos aeroespaciais, como INTA e
institutos tecnoldgicos como Railway aTecnalia. entre outros.

Innovation Hub, Universidad Carlos

Projetos de inovacao

Gestao Ambiental

Projeto “Green Port H2 Mobility” Desenvolvimento de um

Projetos destacados

FREECOLING.
Desenvolvimento
de um novo sistema
freecooling de
eficiéncia energética

0 objetivo do projeto é
desenvolver uma nova
solucao especifica adaptada
as reais necessidades
energéticas de climatizacdo
das salas técnicas para o
setor de telecomunicacdes
com base em freecooling, o
que resulta em um menor
consumo de energia da
instalacdo de sistemas

de climatizacdo da sala
técnica. Atualmente, os
sistemas de climatizacdo
das salas técnicas tém um
alto consumo de energia,
portanto, esta é uma
oportunidade para melhorar
a eficiéncia energética
desses sistemas.

QReAum. Novo Sistema de Monitoramento para
Unidades Industriais com Realidade Aumentada,
Geolocalizacao e Cédigo QR

Consiste no desenvolvimento de um aplicativo evoluido, novo a nivel
internacional e sem precedentes, cuja implementagdo de RA em sistemas

de monitoramento SCADA (acrénimo de Supervisory Control And Data
Acquisition, Supervisao, Controle e Aquisicdo de Dados) permite o
monitoramento e controle remoto de processos industriais. A leitura de
c6digos QR e a geolocalizacdo permitirdo a manipulacdo informética
por parte dos operadores e uma total independéncia dos fornecedores,
evitando 0s consequentes riscos laborais e melhorando a seguranca.

Projeto Acadiems

Este projeto, formado por um consércio de seis empresas liderado

pela Enerfin, visa desenvolver um sistema especializado baseado em
inteligéncia artificial para a gestao inteligente de energia, que coordena
recursos de geracao renovavel, sistemas de armazenamento e flexibilidade
da demanda para oferecer servicos nos mercados dirios e intradiarios de
eletricidade e servicos de balanceamento.

Tudo isso resulta em beneficios para todos os agentes da cadeia de valor
do sistema elétrico e permite aos consumidores-prossumidores obterem
retornos econdmicos com a prestagdo de servicos de flexibilidade. A
Enerfin esta trabalhando em conjunto com a CENER no desenvolvimento
da estratégia ideal de comercializagdo no mercado diario e intradiario de
usinas edlicas-fotovoltaicas hibridas com armazenamento.

Conforme os objetivos estabelecidos ao nivel nacional no Plano

Nacional Integrado de Energia e Clima (PNIEC), bem como no Roteiro do
Hidrogénio, foi concebido um projeto para promover e implantar o uso do
hidrogénio verde (H2V) para a mobilidade pesada na Galicia: A Corufia
Green Green Port H, Mobility.

A Enerfin, como entidade propulsora do agrupamento formado pela
Autoridade Portuéria, Compafiia de Tranvias e AVIA Ingenieria, busca
desenvolver uma iniciativa com o objetivo de fornecer um servico

de reabastecimento ao ambiente portudrio, urbano e interurbano

de transporte pesado de mercadorias e frotas publicas e privadas de
onibus, impulsionando assim a promocao e implantacdo da mobilidade
sustentavel na regido.

Além disso, o projeto permite a viabilidade de um modelo com grau
elevado de replicabilidade para desenvolvimentos futuros similares,

por meio da implementagdo de uma usina de hidrogénio que oferece o
fornecimento de hidrogénio renovavel gerado em uma usina de eletrdlise
adjacente alimentada por geragdo renovavel instalada in loco.

Ainiciativa se integra desde a geragdo renovével que alimenta a usina de
eletrolise até o consumidor final do hidrogénio (a Compafiia de Tranvias
de Corufia), que nesse caso é utilizado para a mobilidade. A Enerfin
investira e construird a usina de eletrdlise para a produgdo de hidrogénio,
bem como a usina de hidrogénio para reabastecer os veiculos. Além disso,
a Compafiia de Tranvias esta participando desse projeto por meio da
compra de um 6nibus de célula combustivel da Caetano. Assim, o objetivo
é adquirir experiéncia suficiente para obter uma compreenséo detalhada
da tecnologia, de como ela se adapta a operacao e das habilidades
necessarias para a manutencéo do veiculo.

Navegacao aérea e maritima

Concepgéo e desenvolvimento de uma tecnologia inovadora para

rastreamento e monitoramento em tempo real de veiculos aéreos, maritimos

e de mercadorias por meio de UAVs (veiculos aéreos nao tripulados).

sistema de contagem de
pessoas para a deteccao

e analise do nimero de
individuos dentro da area
ou do edificio designado em
tempo real. Dessa forma,

é possivel acompanhar

0 nuimero de pessoas

que estdo obstruindo

um corredor, causando

filas e atrasos, e tomar
decisdes para minimiza-los.
0 sistema de contagem
também deve ser estendido
para a detecgdo e analise
do nlmero de veiculos em
uma situacdo analoga.

Analise e Tecnologia
de Navegacao para as
Missoes Espaciais

Concepgdo e
desenvolvimento de uma
tecnologia que permita
a captura de amostras

e informaces terrestres
e espaciais, com a qual
poderemos ampliar o
conhecimento deste
territorio desconhecido,
0 comportamento de
asteroides, corpos menores,
detritos espaciais etc.
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Convocatoria Innova 2022

O Grupo Elecnor busca, por meio Todas as organizacdes do Grupo

da Innova, o financiamento de Elecnor com sede na Espanha e suas

projetos de PD&, alinhar a PD& filiais no exterior podem solicitar grupo

com o desenvolvimento dos novos financiamento para seus projetos de e I ecno r
negécios do Grupo, melhorar a PD&l.

competitividade, realizar uma Convocaiarairi ey
identificagdo precoce dos projetos

de PD&I e promover a colaboracdo financiacion de’proyectos de l+D+i
interna. Yy nuevos negocios

Projetos destacados da Innova 2022

Sigidel 4.0

Com este projeto, a Area de Sistemas
da Elecnor planeja desenvolver uma
nova versao do Sigidel (seu proprio
sistema de controle utilizado pelos
grandes clientes do Grupo desde os
anos 1990) que esteja mais alinhada
com as tecnologias da Industria 4.0
e em conformidade com os padroes
de seguranca cibernética.

O projeto tem 0s seguintes objetivos:

e Continuidade do produto
por meio de uma abordagem
completamente nova.

]

~——

e Aprimoramento da competitividade
em relagdo aos produtos
existentes.

e Sistema de controle dentro do
contexto tecnolégico da Industria
4.0.

Com base nessa necessidade,

sera gerado um produto modular,
escalavel e global que servird ndo
apenas como um sistema de controle
elétrico, mas também como um
sistema de controle especializado
para fotovoltaicos, hidrogénio verde,
industria e subestacdes elétricas.

Energia

Medio ambiente
Agua
Infraestructuras
Instalaciones
Proyectos relevantes

Parque solar para unidade de irrigacdo de Malpartida de Caceres (Espanha)
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Inovando através de
startups

A colaboracdo com startups permite
que o Grupo Elecnor tenha acesso a
um maior conhecimento, desenvolva
solucOes inovadoras e crie novas
oportunidades de negécios que
possam agregar valor aos clientes.

Nesta linha, o Grupo realiza
iniciativas com tecnologia disruptiva
ou exponencial em colaboracdo com
startups inovadoras. Destaca-se a
participacdo do programa Bind
4.0, um programa de aceleragdo
publico-privado para promover

o desenvolvimento das melhores
startups do setor Industry 4.0, para
fomentar projetos com empresas

de ponta e um programa de apoio
completo. Neste exercicio, foram
realizados os seguintes projetos:

= Asimob. Consiste em um teste de
conceito na supervisao de sinais
de transito e de irreqularidades
no pavimento em estradas de
um centro de conservacdo da
peninsula por meio da visdo
artificial. Em 2022, o projeto
avancou em direcdo ao objetivo
de alcancar uma ferramenta para
0 monitoramento abrangente de
todos os elementos das estradas.
Além disso, estdo em andamento
os trabalhos de desenvolvimento
do mdédulo de controle de
linhas de pista e de barreiras de
seguranca.

" Codecontract. Dois testes de
conceito sobre a rastreabilidade
de desenvolvimento de Tl e a
rastreabilidade das solicitacdes de
seguros da empresa, por meio de
tecnologia blockchain.

® CONHECERO
GRUPO ELECNOR

9 O GRUPO ELECNOR
EM 2022

= Grabit. Teste de conceito de
controle de estoques de EPI por
meio da visao artificial.

= Presentys. Uso da tecnologia de RV
(realidade virtual) para a aquisicdo
de um simulador de centro de
transformacéo padrao.

= Datatons. O objetivo é aplicar uma
ferramenta avancada de analise de
dados e inteligéncia artificial para
provas graficas as trés ferramentas
de PRL do Grupo Elecnor: PRP,
SegurT e Notific@.

Por outro lado, a Elecnor aderiu a
iniciativa B Accelerator Tower (BAT),
um centro de empreendedorismo e
inovagdo criado pela “Diputacion Foral
de Bizkaia” e pela prefeitura de Bilbao
e operado pela alianca internacional
liderada pela PwC com o apoio do
Talent Garden e do Impact Hub, lideres
no campo dos negacios e da inovagdo.

A BAT esta localizada na Torre Bizkaia
(Bilbao), com um ecossistema de

mais de 220 entidades aderentes,
incluindo startups, corporacdes,
empresas de capital de risco, centros
tecnoldgicos e universidades. Cerca
de trinta empresas, incluindo o Grupo
Elecnor, estdo localizadas ao lado dos
empreendedores.

Dentro dessa estrutura, o Grupo
fornecera conhecimento, acesso

ao mercado, a recursos e a ativos
relevantes, experiéncia no setor,
assessoramento etc., como um dos
pontos de referéncia das startups da
BAT. Estas proporcionardo ao Grupo
Elecnor acesso a novas tecnologias,
solucdes disruptivas, agilidade, acesso
a talentos, gestdo de riscos pelo seu
compartilhamento, paixdo e a busca
pela quebra de barreiras.

® UM VALOR SUSTENTAVEL ¥ ANEXOS
Nossa gente é nosso maior ativo

Nés cuidamos da nossa gente

Exceléncia operacional

Comprometidos com o meio ambiente
Tecnologia e inovagéo

Gestao responsavel

Impacto social

B Accelerator Tower (BAT) na Espanha
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A inovacao esta unida a sustentabilidade,
a competitividade e a diferenciacao
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9 RELATORIO INTEGRADO 2022

Participacao em
associacoes e
plataformas de PD&lI
GRI 2-28

= Membro associado do Club
Asturiano de la Innovacion ou
Inovasturias.

= Sécio do Cluster de I'Energia
Eficient de Catalunya na categoria
Platina.

= Sécio do Cluster I1AQ (Interior Air
Quality), a associacdo de empresas
que cooperam e compartilham
sinergias, com o objetivo principal
de liderar as decisdes futuras
sobre como melhorar a qualidade
do ar interior em edificios e
infraestruturas.

" Fazemos parte das comissoes
de P&D da TEDAE (organizacdo
patronal de Empresas Tecnoldgicas
de Aerondutica, Espaco e Defesa),
da European Association of Remote
Sensing Companies, da European
Association of Space Companies
Eurospace e do Open Geospatial
Consortium. A Elecnor Deimos
preside o comité de P&D do setor
espacial.

® A Elecnor Deimos é membro da
Plataforma Aeroespacial Espafiola,
que agrupa todos os atores
deste setor, empresas, centros de
pesquisa publicos e privados, assim
como universidades, e propde a
agenda estratégica de PD&I as
administracdes publicas.

,/m’,
elecnor

= A Enerfin é membro e participa
ativamente de varios grupos de
trabalho da AEPIBAL, Associacao
Empresarial de Baterias, Células
e Armazenamento de Energia;
AeH,, Associacdo Espanhola
de Hidrogénio; AIN, Associagdo
da IndUstria de Navarra; AEE,
Associacdo Empresarial Edlica e
REOLTEC, plataforma de inovacao
dentro da Associacdo Edlica
Espanhola.

® Associacdo Edlica da Galiza (EGA).

® Associacio de Promotores de
Energia E¢lica de Castela e Ledo
(APECYL)

= Enercluster (Cluster Eélico de
Navarra)

" Associacdo Galega de Hidrogénio
(AgH,), constituida este ano para
o desenvolvimento e promogéo de
projetos de Hidrogénio. A Enerfin
é um dos primeiros membros
da associacdo e participa dos
grupos de trabalho de Tecnologia
e Mercado e da elaboracdo das
Medidas de Atuacdo da Agenda
Setorial da Industria do Hidrogénio.

= Plataforma enerTIC.
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Participacao em féruns,
congressos e prémios

Foruns e conferéncias

® Cluster IAQ-Jornada Técnica
“Mantenimiento y calidad de aire
interior, una inversién de futuro:
salud, eficiencia y sequridad”.
A Elecnor compartilhou sua
experiéncia na manutencao de
edificios.

® Participacdo no Global Innovation
Day, o maior forum dedicado a
inovacdo no Pafs Basco, onde sdo
discutidas as principais tendéncias
cientificas, tecnoldgicas, sociais
e culturais, a fim de mostrar
a sociedade a importancia da
inovacdo como um motor do
desenvolvimento econémico. Esse
ano, 0 encontro concentrou-se na
importancia do talento como um
motor que impulsiona a inovacao.

= || Congresso Internacional de
Inovagdo, organizado pela APD.

® Congresso South Summit Bilbao.

® Encerramento da sexta edi¢do do
BIND 4.0.

= Patrocinador da Conferéncia
Nacional de Seguranca Rodovidria
em Malaga.

" Congresso Andaluz de Estradas.

® Congresso Europeu de Hidrogénio
(EHEC 2022).

® CONHECERO
GRUPO ELECNOR

EM 2022

= X Férum Solar da UNEF
= Madrid Tech Show

® Participacdo como palestrantes no
evento “Hablando de Hidrégeno
en Femenino”. O evento reuniu um
grupo de mulheres do setor para

discutir a importancia do hidrogénio

verde como motor da transicao
ecoldgica e para ajudar a criar uma
economia sustentavel com alto
valor agregado.

= Evento publico coorganizado pela
Enerfin para a apresentacdo de
um teste piloto de um 6nibus de
hidrogénio Caetano no ambito do
projeto “Green Hz Langosteira” na
Corunha.

Premios

¥ O GRUPO ELECNOR

¥ UM VALOR SUSTENTAVEL ¥ ANEXOS
Nossa gente é nosso maior ativo

Nés cuidamos da nossa gente

Exceléncia operacional

Comprometidos com o meio ambiente
Tecnologia e inovacao

Gestao responsavel

Impacto social

XVIII Prémio Nacional ACEX a Seguranca em Conservacao

O projeto Baliza Laser Guia da filial Audeca foi o ganhador do XVIII
Prémio Nacional ACEX a Seguranca em Conservacao, na categoria

associados.

Trata-se de um sistema inovador para delimitar a area de trabalho na
estrada durante a noite. Consiste em um farol luminoso composto por
um laser e um pequeno painel LED direcional, que projeta uma linha
vermelha sobre o pavimento, cujo objetivo é transmitir ao motorista a
percepcdo de uma barreira continua entre cones que delimitam a area de
trabalho nas estradas e que ndo pode ser ultrapassada.

Esse prémio reconhece iniciativas focadas na seguranga ocupacional
e rodoviaria na conservacdo e na manutencéo de infraestruturas com
grande impacto social e/ou empresarial. O projeto vencedor responde
a necessidade de melhorar a sinalizacdo dos canteiros de obras em
condicdes de baixa visibilidade.

—ropo —
elecnor
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EN CONSERVACIO!
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Nossa gente é nosso maior ativo

Noés cuidamos da nossa gente
Exceléncia operacional
Comprometidos com o meio ambiente
Tecnologia e inovacao

Gestao responsavel

Impacto social

Gestao responsavel

O Grupo Elecnor cumpre 0s requisitos estabelecidos na
Lei de Sociedades de Capital e seque as recomendacdes
do Cddigo de Boa Governanca das empresas listadas da
Comissao Nacional do Mercado de Valores’.

Estrutura societaria

A Elecnor, S.A. continua sendo a
sociedade controladora do Grupo
listada na bolsa e da qual suas

filiais dependem, com participacao

nas controladas Elecnor Servicios y
Proyectos, S.A.U. e Enerfin Sociedad de
Energia, S.L.U., bem como na coligada
Celeo Concesiones e Inversiones, S.L.

Essa estrutura corporativa do Grupo
valida a realidade organizacional com
a qual a empresa vem trabalhando ha
anos, e permite que 0s riscos, ativos
empregados ou lucros das atividades
realizadas por cada um deles sejam
corretamente individualizados,
diferenciando assim adequadamente
o valor agregado de cada uma das
atividades do Grupo.

7 Essas informacdes estao disponiveis na secdo de Governanca Corporativa e no Relatério Anual de Governanca
Corporativa (IAGC) na secdo Acionistas e Investidores, no site corporativo do Grupo Elecnor.

¥ O GRUPO ELECNOR & UM VALOR SUSTENTAVEL ¥ ANEXOS

m’/

enerfin

Enerfin Sociedad de
Energia, S.L.U.

Estrutura societaria

A empresa Cantiles XXI, S.L., integrada
por diferentes grupos familiares, possui
uma participagdo de 52,76% na
Elecnor, S.A., 0 que Ihe proporciona o
controle da sociedade segundo o artigo
42 do Cddigo de Comércio espanhol.

No item “Outros” do grafico estdo
incluidos os acionistas com percentual
de participagdo ndo significativo
(menos de 3%).

9 RELATORIO INTEGRADO 2022 elecnor
—rupo —
elecnor
Elecnor, S.A.
51%

NN

elecnor celeo

Celeo Concesiones e
Inversiones, S.L.

Elecnor Servicios y
Proyectos, S.A.U.

Participacion accionarial

Cantiles XXI, S.L.
52,76%

Outros

38,93%

Acoes em
tesouraria

2,67%

Conselho de
Administracao

2,63% 3,01%

Francisco Garcia Parameés
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Estrutura de governanca

Os 6rgéos de administracdo da
empresa matriz (Elecnor S.A.) sdo a
Assembleia Geral de Acionistas e o
Conselho de Administracdo. O Comité
Executivo, o Comité de Auditoria e 0
Comité de NomeacGes, Remuneracdes
e Sustentabilidade prestam contas ao
Conselho de Administracéo.

¥ CONHECER O ® O GRUPO ELECNOR 9 UM VALOR SUSTENTAVEL ¥ ANEXOS
GRUPO ELECNOR EM 2022 Nossa gente é nosso maior ativo
Noés cuidamos da nossa gente
Exceléncia operacional
Comprometidos com o meio ambiente
Tecnologia e inovacao
Gestao responsavel
Impacto social

Em 2022, a Assembleia Geral de
Acionistas foi realizada pela primeira
vez no formato “hibrido”, ou seja, com
presenca fisica e virtual dos acionistas
e de seus representantes, com uma
participacdo de 84,40%.

Estrutura organizacional em 31 de dezembro de 2021 GR| 2-9

Secretaria Geral

Presidente

Conselheiro Delegado

Conselho de Administracao

Comissao
Executiva

Comissaode Comité de Nomeacao,
Auditoria Remuneracao e Sustentabilidade

S.G. Financeira y Auditoria Interna

D. Desenvolvimento Corporativo

Enerfin

S.G. Desenvolvimento
Internacional

Elecnor Infraestruturas

S.G. Instalacoes
e Redes

S.G. Engenharia

S.G.Energia

*Empresa cogerida 51% pelo Grupo Elecnor e 49% pela APG.

S.G. Grandes Redes Celeo*

9 RELATORIO INTEGRADO 2022
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Exceléncia operacional

Comprometidos com o meio ambiente

Tecnologia e inovacao

Gestao responsavel

Impacto social

Conselho de Administracao GRI 2-10, GRI 2-11

1 4 Conselheiros

ativo

Gobierno Corpor

3 Conselheiras

9 Conselheiros Dependentes 12 reunides

Conselho de
Administracao

4 Conselheiros Independentes 100% assisténcia

1 Conselheiros Executivo

Nome do Conselheiro Cargo no Conselho Categoria Data da ultima nomeacao
Jaime Real de Asta Arteche* Presidente (ndo executivo) Dependente 18 de maio de 2022
Ignacio Prado Rey-Baltar® Vice-presidente Dependente 18 de maio de 2022
Rafael Martin de Bustamante Vega Vice-Secretario Dependente 22/05/2019
Cristdbal Gonzalez de Aguilar Alonso-Urquijo Vice-Secretario Dependente 22/05/2019
Miguel Cervera Erarle* Membro Dependente 18 de maio de 2022
Isabel Dutilh Carvajal Membro Independente 22/05/2019
Joaquin Gémez de Olea y Mendaro Membro Dependente 20/05/2020
Irene Hernandez Alvarez* Membro Independente 18 de maio de 2022
Juan Landecho Sarabia* Membro Dependente 18 de maio de 2022
Santiago Ledn Domecq Membro Dependente 23/06/2021
Miguel Morenés Giles* Membro Dependente 18 de maio de 2022
Francisca Ortega Hernandez- Agero™* Membro Independente 18 de maio de 2022
Rafael Prado Aranguren* Membro Dependente 18 de maio de 2022
Emilio Ybarra Aznar Membro Independente 22/05/2019
Pedro Enrile Mora-Figueroa Secretdrio ndo Conselheiro 24/06/2020

* Reeleito por mais quatro anos
** Nomeada como uma nova conselheira independente pela Assembleia Geral de Acionistas
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Comités do Conselho de
Administracao GRI 2-12

Comité Executivo

As funcdes essenciais do Comité
Executivo sdo a preparagdo da
informag&o sobre os assuntos que serdo
tratados no Conselho de Administracdo
e a elaboragdo das propostas de
acordos, 0 acompanhamento da
implementacao das politicas do Grupo
Elecnor e 0 acompanhamento dos
negacios da sociedade e do Grupo,

que sdo consideradas informacdes
confidenciais devido a sua sensibilidade

® CONHECERO

GRUPO ELECNOR EM 2022

em termos de concorréncia, que

devem ser tratadas com a méxima
confidencialidade. Tudo isso sequndo
as regras de funcionamento do Comité,
como consta na propria escritura de
constituicdo do mesmo.

Durante o exercicio de 2022, o Comité
Executivo mudou sua composicdo para
a atual:

9 O GRUPO ELECNOR

9 UM VALOR SUSTENTAVEL ¥ ANEXOS
Nossa gente é nosso maior ativo
Noés cuidamos da nossa gente
Exceléncia operacional
Comprometidos com o meio ambiente
Tecnologia e inovacao
Gestao responsavel
Impacto social

Nome Cargo Tipo
Jaime Real de Asla Arteche* Presidente Dependente
Joaquin Gémez de Olea Mendaro** Membro Dependente
Cristébal Gonzélez de Aguilar Alonso-Urquijo Membro Dependente
Rafael Martin de Bustamante Vega Membro Executivo
Miguel Morenés Giles* Membro Dependente
Ignacio Prado Rey-Baltar* Membro Dependente
Pedro Enrile Mora-Figueroa*** Secretario Nao Conselheiro -
*Reeleitos em 18/05/2022
**Nomeado em 18/05/2022
***Nomeado em 11/05/2022
Comité Executivo Nimero % total
Conselheiros Executivos 1 16,7 %
Conselheiros Dependentes 5 833 %
Reuniées do Comité 22

O Comité Executivo se reuniu em 22
ocasides durante o exercicio de 2022,
com todos os membros participando de
todas as reunides, com a Unica excecdo
da reunido realizada em 9 de marco de
2022, a qual Fernando Azaola Arteche,
que ainda era Secretario do Comité
naquela data, ndo pdde comparecer por
motivos justificados.

Nessas reunides, foram discutidas
questdes-chave do Grupo, tais como as
principais operages de investimento

e desinvestimento, o progresso dos
negacios das filiais, o Plano Estratégico
2023-2025 e acdes de sustentabilidade
e mudanca climatica, entre outras.

As informagdes completas sobre a
composicdo e as atividades do Comité
Executivo durante o exercicio de

2022 se encontram no Relatdrio de
Atividades do Comité e no Relatdrio
Anual de Governanga Corporativa.
Ambos os documentos estao
disponiveis na segdo Acionistas e
Investidores do site corporativo do
Grupo.

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

Comité de Auditoria
GRI 2-16, GRI 2-27

0 Comité de Auditoria apoia

o0 Conselho na supervisdo das
informagdes financeiras e ndo
financeiras, do controle interno e

da auditoria interna e externa, da
gestdo e controle dos riscos, do
cumprimento das regras de governanca
corporativa da empresa e dos cddigos
internos de conduta, e informa, entre
outros assuntos, sobre as operagdes
vinculadas.

Durante o exercicio de 2022, o Comité

de Auditoria mudou sua composicdo
para a atual;

Nome Cargo

o —
elecnor

Tipo

Irene Hernandez Alvarez* Presidente
Miguel Morenés Giles* Secretario
Isabel Dutilh Carvajal Membro
Ignacio Prado Rey-Baltar® Membro
Francisca Ortega Herndndez-Agero™* Membro

*Reeleitos em 18/05/2022
**Nomeado em 18/05/2022

Comité de Auditoria Numero

Independente
Dependente
Independente
Dependente
Independente

% total

Conselheiros Independentes 3
Conselheiros Dependentes 2
Conselheiras 3

Reunides do Comité 11

60 %
40 %
60 %
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O sequimento do Codigo de Boa
Governanca das empresas listadas
era de 95% no encerramento de
2022

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

0 Comité se reuniu em 11 ocasides
durante o exercicio de 2022, com

uma taxa de presenca de 100%. Além
disso, quando considerado apropriado,
o Comité solicitou a participacao

em reunides de diferentes pessoas

da empresa ou de seu Grupo ou de
profissionais externos, dependendo
dos assuntos a serem discutidos, em
todos os casos a convite do Presidente
do Comité e para tratar dos itens da
agenda em relagdo aos quais foram
convocados.

Durante o exercicio de 2022, o Comité
de Auditoria pos em pratica cada uma
das fungBes atribuidas pelo artigo 5 de
seu Regulamento Interno, por meio das
seguintes principais atuagoes:

= A revisdo das informacoes
financeiras e ndo financeiras
periddicas publicadas nos mercados
e dos objetivos e previsées no
encerramento do exercicio.

= 0 acompanhamento dos principais
riscos com potencial impacto na
demonstracdo de resultados e outras
questdes relevantes em relacdo
as demonstracdes financeiras, do
Sistema de Gestdo de Riscos e da
atividade de Auditoria Interna.

= 0 relacionamento com os auditores
externos do Grupo, supervisao de
sua independéncia e aprovagdo de
honorarios.

= A supervisdo do Sistema de
Compliance e da atividade do
Comité de Compliance.

= 0 acompanhamento do Projeto de
Transformacdo Digital do Grupo e a
gestdo da Seguranca dos Sistemas
de Informacéo.

o —
elecnor

= Informacdes para a Assembleia Geral
dos Acionistas.

= Supervisdo do cumprimento das
regras de Governanca Corporativa
da Sociedade e dos cddigos internos
de conduta. Avaliacdo do Comité.

As informages completas sobre

a composicdo e as atividades do
Comité de Auditoria durante o
exercicio de 2022 se encontram no
Relatério de Atividades do Comité e
no Relatério Anual de Governanca
Corporativa. Ambos os documentos
estdo disponiveis na secdo Acionistas
e Investidores do site corporativo do
Grupo.

Comité de Nomeacoées,
Remuneracoes e
Sustentabilidade

Esse comité é responsavel por avaliar
as competéncias, 0s conhecimentos e
a experiéncia necessarios no Conselho.
Além disso, prop0e e revisa a Politica
de remuneracdo de Conselheiros

e Diretores, e revisa a governanca
corporativa e a sustentabilidade da
sociedade.

Durante o exercicio de 2022, o Comité
de Nomeacdes, Remuneracbes e
Sustentabilidade concordou em reeleger
dois de seus membros (sendo um

deles seu Secretario), de modo que sua
composi¢do permanecesse inalterada
durante o ano:
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Nome Cargo Tipo = Remuneragdo dos Diretores e = Revisdo da governanca corporativa As informagdes completas sobre a
Emilio Ybarra Aznar Presidente Independente membros da equipe administrativa, e da sustentabilidade; para isso, composicao e as atividades do Comité
Jaime Real de Asua Arteche* Secretario Dependente propondo a Politica de supervisionou as agdes do Comité de NomeagOes, Remuneragdes e
Miguel Cervera Earle* Membro Dependente Remuneracdes dos Conselheiros de Sustentabilidade e emitiu um Sustentabilidade durante o exercicio
Isabel Dutilh Carvajal Membro Independente para os exercicios 2022, 2023, relatdrio em relacdo as funcdes de de 2022 se encontram no Relatdrio de
. 2024 e 2025, que foi aprovada pela supervisao do cumprimento das Atividades do Comité e no Relatério
Reeleitos em 18/05/2022 grande maioria na Assembleia Geral Politicas Corporativas dentro de sua Anual de Governanca Corporativa.
Ordindria realizada em 18 de maio competéncia e de revisdo do sistema Ambos os documentos estdo
L B B . . de 2022. de Governanga Corporativa. disponiveis na secao Acionistas e
Comité de Nomeacdes, Remuneracdes e Sustentabilidade Numero % total . . .
Investidores do site corporativo do
Conselheiros Dependentes 2 50 % Grupo
Conselheiros Independentes 2 50 %
Conselheiras 1 25%

Reunides do Comité 8

O Comité se reuniu em 8 ocasides
durante o exercicio de 2022, com
todos os membros participando de
todas as reunides. Além disso, quando
considerado apropriado, o Comité
solicitou a do Diretor Executivo e de
outros membros da equipe executiva,
em todos 0s casos a convite do
Presidente do Comité e para tratar

dos itens da agenda em relagdo aos
quais foram convocados. Da mesma
forma, quando considerado apropriado,
assessores ou fornecedores externos
participaram em relacdo a certos
assuntos particularmente complexos na
competéncia do Comité de Nomeacdes,
Remuneracdes e Sustentabilidade.

Durante o exercicio de 2022, o Comité
de Nomeacdes, Remuneracbes e
Sustentabilidade implementou cada
uma das funcdes a ele atribuidas em
relagdo, entre outras, a:

= Composicao do Conselho de
Administracao e de seus Comités,
tendo examinado a categoria
de cada um dos Conselheiros,
concluindo que as categorias atuais
continuam estando plenamente de
acordo com suas circunstancias.

= Selecdo dos Conselheiros e membros
da equipe executiva, realizando uma
andlise prévia das necessidades
do Conselho de Administracao,
incluindo as competéncias,
conhecimentos e experiéncia
necessarios, que foi levada em
conta na elaboragdo das propostas
e relatorios para a nomeacao
e a reeleicdo de Conselheiros,
apresentada ao Conselho de
Administracao.

= Cargos do Conselho, tendo
atualizado o Plano de Sucessao
do Presidente do Conselho de
Administracdo e do Diretor Executivo
e revisado o Plano de Sucessao da
equipe de direcdo.
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Diversidade do Conselho de
Administracao e selecao de
Conselheiros

0O Grupo Elecnor conta com a
Politica de Diversidade do Conselho
de Administracdo e Selecdo de
Conselheiros, que pode ser acessada
no site do Grupo, que retne todas

as medidas adotadas em relacdo a
selecdo de conselheiros e as politicas
de diversidade de género, idade,
experiéncia, etc. Os procedimentos
de selecdo garantem a valorizagao
da diversidade de experiéncias,
conhecimentos, competéncias e género,
para que, em geral, ndo sofram de
preconceitos implicitos que possam

implicar qualquer tipo de discriminacao.

Essa Politica foi alterada em dezembro
de 2020 para adapta-la a reforma do
Cédigo de Boa Governanca aprovado
em junho de 2020 pela CNMV, e é
revisada regularmente pelo Comité

de Nomeacdes, Remuneracbes e
Sustentabilidade a fim de progredir na
melhoria desse aspecto.

A Politica é regida pelos seguintes
principios fundamentais:

= Composicdo adequada do
Conselho de Administracdo, para
o0 qual os processos de selecdo
de Conselheiros devem ser
baseados numa analise prévia
das competéncias exigidas pelo
Conselho de Administracéo.

= Promocao da diversidade na
composicdo do Conselho e de seus
Comités, entre outros aspectos,
em termos de conhecimento,
experiéncia, idade e género.

= Nao discriminacdo e igualdade de
tratamento, seja em razao de raca,
sexo, idade, deficiéncia ou qualquer
outra causa.

® CONHECERO 9 0 GRUPO ELECNOR
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= Transparéncia na selecao dos

candidatos a Conselheiros, devendo

o Conselho de Administracdo
fornecer todas as informacdes
relevantes a este respeito,
documentando devidamente os
processos de selecdo e incluindo
suas principais conclusdes

nos relatdrios e propostas dos
drgdos competentes que devem
ser colocados a disposicao dos

acionistas por ocasido da realizacdo

da Assembleia Geral.

= Cumprimento das leis aplicaveis e
dos principios da boa governanca
corporativa.

Os 6rgaos responsaveis por garantir

a diversidade do Conselho de
Administracdo e de seus Comités

e pelos processos de selecdo dos
membros do Conselho serdo o
Conselho de Administracdo e o Comité
de Nomeacdes, Remuneracbes e
Sustentabilidade, sem prejuizo dos
poderes de nomeacao da Assembleia
Geral.

Além disso, a companhia possui um
Plano de Igualdade, que deve ser
aplicado ndo somente ao Conselho de
Administracdo, mas também a Equipe
de Dire¢do e a todo pessoal do Grupo,
que estabelece acdes especificas para
as pessoas que ocupam cargos de
responsabilidade em cada uma das
areas de trabalho indicadas.

Este Plano de Igualdade é uma das
principais ferramentas usadas pelo
Comité de Nomeacbes, Retribuicoes
e Sustentabilidade para promover

a inclusdo e a diversidade entre os
funcionarios do Grupo, incluindo seus
Diretores.
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Com relagdo a recomendacdo

de assegurar que o nimero de
Conselheiras represente pelo menos
40% dos membros do Conselho de
Administracdo, a empresa pretende
continuar promovendo o aumento

da presenca de Conselheiras no
Conselho de Administracdo a fim de
cumprir a recomendagéo sem afetar o
funcionamento normal do Conselho e
a competéncia geral dos seus membros
para o desempenho de suas funcdes.

A esse respeito, no dia 18 de maio

de 2022, a Assembleia Geral de
Acionistas, sob proposta do Conselho
de Administracdo e do Comité

de Nomeacdes, Remuneragbes e
Sustentabilidade, aprovou a nomeacao
de Francisca Ortega Hernandez-Agero
como nova Conselheira Independente
da empresa, promovendo assim o
objetivo de diversidade do Conselho
de Administracao e aumentando o
percentual de conselheiras em 8,1%
em relacdo ao ano anterior com essa
nomeacao. Também na mesma data,
Irene Hernéndez Alvarez foi reeleita
como Conselheira Independente e como
Presidente do Comité de Auditoria por
mais quatro anos.

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

A transparéncia € um objetivo
prioritario para o Grupo Elecnor
na relacao com todas as partes
INEESERES

o —
elecnor
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Politica de remuneracao
GRI 2-19, GRI 2-20

A fim de incorporar as novas
caracteristicas do Codigo de Boa
Governanca aprovado pela CNMV

em junho de 2020 e da Lei 5/2021,

de 12 de abril, que altera o texto
revisado da Lei de Sociedades de
Capital, no que diz respeito a promogdo
do envolvimento a longo prazo dos
acionistas em empresas listadas, em 18
de maio de 2022, a Assembleia Geral
de Acionistas da Elecnor, na proposta
do Conselho de Administracdo e do
Comité de Nomeac6es, Remuneragoes
e Sustentabilidade da empresa, aprovou
a nova Politica de Remuneracbes

dos Conselheiros para o restante do
exercicio de 2022 a partir de sua
aprovacdo e para os exercicios de 2023,
2024 e 2025, com 96,79% do capital
social presente e representando um
voto favoravel.

A Politica atual, que é uma continuagdo
da Politica de Remuneracdes

anterior, visa assegurar que o sistema
de remuneracdes para todos os
Conselheiros, tanto para o desempenho
de funcdes ndo executivas como
executivas, esteja de acordo com

0 novo sistema de remuneracbes
estatutario (art. 12 do Estatutos Sociais)
aprovado pela Assembleia Geral de
Acionistas realizada em 18 de maio de
2022, bem como favorecer a atracdo,
retencdo e desenvolvimento dos
melhores talentos, contribuindo para a
estratégia empresarial e os interesses

e sustentabilidade da empresa a longo
prazo.

Neste sentido, a Politica é regida pelos
seguintes principios fundamentais:

® CONHECERO 9 0 GRUPO ELECNOR

GRUPO ELECNOR EM 2022

= Moderacdo: a remuneracio
deve ser razoavel, conforme
as tendéncias e referéncias de
empresas similares, e em proporcao
razodvel a situacdo da empresa e
a conjuntura econémica de cada
momento, considerando, no caso
de remuneracdo vinculada aos
resultados da empresa, quaisquer
qualificacbes que possam ser
incluidas no relatério do auditor
externo e reduzir esses resultados.

= Proporcionalidade: a
remuneracdo dos diretores deve
estar em razoavel propor¢ao ao
tamanho da empresa, a sua posicao
financeira a qualquer momento
e a0 desenvolvimento dos lucros
consolidados, assim como aos
padres de mercado de empresas
comparaveis.

= Adequacao: a remuneragao dos
Conselheiros deve ser suficiente para
atrair e reter aqueles com o perfil
desejado, bem como recompensar
sua dedicacdo e qualificacdes e as
responsabilidades exigidas pelo
cargo, mas ndo tdo alta a ponto de
comprometer a independéncia de
julgamento dos Conselheiros ndo
executivos.

= Rentabilidade e
sustentabilidade: a remuneracao
do Conselheiro Delegado deve
incentivar o desempenho e a
rentabilidade profissional e
recompensar a criagao de valor
a longo prazo, garantindo o
alinhamento com os interesses da
empresa e de seus acionistas.

= Transparéncia: a concepgao,
aprovacao e implementacdo da
Politica sera realizada de forma a
garantir a transparéncia adequada.
Em particular, a empresa devera

9 UM VALOR SUSTENTAVEL ¥ ANEXOS
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Reforma integral do complexo de escritérios
Via Augusta 123, em Barcelona (Espanha)

o —
elecnor

disponibilizar aos acionistas,

por ocasido da convocatdria da
Assembleia Geral, a proposta
fundamentada sobre esta Politica
e o Relatério especifico do Comité
de Nomeacdes, Remuneragdes e
Sustentabilidade, e informacdes
completas sobre a preparacao,
aprovagao ou, conforme o caso,
alteracdo e implementacdo da
Politica deverdo ser incluidas nas
notas explicativas as demonstragoes
financeiras e no Relatério Anual
sobre as Remuneracdes dos
Conselheiros da empresa.

= Protecdo dos interesses dos
acionistas: a Politica atual
procura estabelecer um sistema de
remuneracao dos Conselheiros que
proteja os interesses dos acionistas
a curto, médio e longo prazo.

A remuneracdo total acumulada, tanto
na empresa como nas empresas do
Grupo, pelo Conselho de Administracao
durante o exercicio de 2022 chegou

a 4.809,8 milhares de euros (4.789,6
milhares de euros em 2021), incluindo
a remuneracdo derivada tanto do
desempenho de funcdes executivas
(Diretor Executivo) quanto ndo
executivas.

0 quadro a seguir discrimina esse valor,
em milhares de euros, individualmente
para cada um dos membros do
Conselho de Administracdo da Elecnor
S.A. e que também estd disponivel no
Relatério Anual de Remuneracdo dos
Conselheiros da empresa referente ao
exercicio de 2022 publicado na CNMV
e no site corporativo do Grupo.
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¥ ANEXOS

Remuneracao acumulada na Sociedade Remuneracao acumulada nas sociedades do Grupo
Nome do Conselheiro Remuneracdo Lucro Remunerado Remuneracdo Total |Remuneragdo Lucro Remuneracdo Remuneracdo Total Total
total bruto por por | exercicio total bruto por por | exercicio | exercicio
em de sistemas outros 2022 en | deacoesou sistemas outros 2022 2022
dinheiro acbes ou de poupanca itens dinheiro | instrumentos de poupanca itens | Grupo |Sociedade
instrumentos financeiros +Grupo
financeiros consolidados
consolidados
Jaime Real de Asta Arteche
DEPENDENTE 4873 4873 20,0 200 | 5073
Ignacio Prado Rey-Baltar
DEPENDENTE 219,8 219,8 20,0 200 | 2398
Rafael Martin de Bustamante Vega
EXECUTIVO 1.728,90 55 17,344 20,0 200 |1.7544
Joaquin Gémez de Olea Mendaro
DEPENDENTE 1915 1915 20,0 200 | 2115
(ristobal Gonzélez de Aquilar
Alonso-Urquijo
DEPENDENTE 2019 2019 20,0 200 | 2219
Fernando Azaola Arteche
EXTERNO 829 2,6 855 855
Miguel Cervera Earle
DEPENDENTE 1894 1894 20,0 200 | 2094
Isabel Dutilh Carvajal
INDEPENDENTE 194,8 194,8 194,8
Irene Hernandez Alvarez
INDEPENDENTE 1844 1844 1844
Juan Landecho Sarabia
DEPENDENTE 161,5 161,5 20,0 200 | 1815
Santiago Ledn Domecq
DEPENDENTE 174 174 20,0 20,0 194
Miguel Morenés Giles
DEPENDENTE 219,8 219,8 20,0 200 | 2398
Gabriel Oraa Moy(a
DEPENDENTE 673 19 69,2 20,0 20,0 89,2
Francisca Ortega Hemandez-Agero
INDEPENDENTE 1193 1193 1193
Rafael Prado Aranguren
DEPENDENTE 161,5 161,5 20,0 200 | 1815
Emilio Ybarra Aznar
INDEPENDENTE 1955 1955 1955
Total 45701 10 45898 220,0 2200 4.8098

Avaliacao do Conselho de
Administracao GRI 2-18

0 Conselho de Administracdo da
Sociedade avalia, através de diversos
questionarios a serem preenchidos por
todos os seus membros, sua atividade
e a de todos os seus Comités, bem
como a atividade e as agdes realizadas
pelo Presidente, pelo Secretario e

pelo Diretor Executivo, detectando

0s pontos fortes e os pontos a serem
melhorados e aplicando as medidas
corretivas adequadas. Os resultados
dessas avaliacdes sdo analisados

pelo Conselho e pelos Comités (cada
um com seus proprios resultados) e,
além disso, o Comité de Nomeacdes,
Remuneracdes e Sustentabilidade
analisa os resultados da avaliacdo do
Comité e do Presidente.

Os questiondrios acima mencionados
incluem a avaliacdo de &reas como
preparacdo, dinamica e cultura das
reunides, acompanhamento dos
assuntos discutidos (entre outros,
assuntos estratégicos, ASG etc.),
composicao do Conselho e de seus
Comités, formacdo de seus membros,
comunicagao entre os 6rgdos de

governanga, o desempenho das fungdes

do Presidente, Secretario e Delegado
etc.

Em conformidade com a recomendacao
36 do Cadigo de Boa Governanga,

vale ressaltar que para a avaliagdo do
exercicio de 2021 realizada em 2022,
foi contratada novamente a consultoria
externa Russell Reynolds, para a revisdo
e atualizacdo do sistema de avaliacdo,
que também realizou entrevistas
individuais com cada um dos membros
do Conselho de Administracdo como
parte do processo de avaliagéo.

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

Avancando nos principios da
boa governanca

Aintencdo e constante vontade do
Grupo Elecnor é avancar e melhorar

de acordo com as recomendacdes

do Cédigo de Boa Governanca das
Empresas Listadas. Assim, é relatado
que o grau de cumprimento em 31 de
dezembro de 2022 das recomendac6es
do referido Codigo era de 95%, um
ponto superior ao de 2021, tendo

cumprido parcialmente a recomendagdo

n. ° 37 gracas a nomeagao do
Secretario ndo conselheiro do Conselho
como Secretario do Comité Executivo.

A Assembleia Geral de Acionistas da
Elecnor, S.A. realizada em Madri no
dia 18 de maio de 2022, de forma
hibrida, decidiu modificar o sistema
de remuneragdo dos conselheiros para
0 novo marco regulatério introduzido
pela Lei 5/2021, de 12 de abril, que
alterou o texto revisado da Lei de
Sociedades de Capital, no que diz
respeito a promogéo do envolvimento
a longo prazo dos acionistas em
empresas listadas. A este respeito, a
Assembleia Geral aprovou a emenda
do artigo 12 dos Estatutos Sociais
referente a remuneracdo do Conselho
de Administracdo, bem como a

nova Politica de Remuneracdes dos
Conselheiros para o restante do
exercicio de 2022 a partir de sua
aprovacao e para os exercicios de
2023, 2024 e 2025. Igualmente, em

grupo @

elecnor

21 de dezembro de 2022, o Conselho
de Administracdo aprovou a alteracdo
do artigo. 24 de seu Regulamento,
em coordenacdo com as resolugdes
aprovadas pela Assembleia Geral.

Por outro lado, a Assembleia Geral de
Acionistas, sob proposta do Conselho
de Administracdo e do Comité

de Nomeacdes, Remuneracbes e
Sustentabilidade, aprovou a nomeacao
de Francisca Ortega Hernandez-Agero
como nova Conselheira Independente
da empresa, promovendo assim o
objetivo de diversidade do Conselho
de Administracdo e aumentando o
percentual de conselheiras em 8,1%
em relacdo ao ano anterior com

essa nomeacdo. Da mesma forma,

na mesma data, Irene Hernandez
Alvarez foi reeleita como Conselheira
Independente e como Presidente do
Comité de Auditoria por mais quatro
anos.

Por Ultimo, desde 2021, o Grupo
Elecnor tem um Equity Story como
ferramenta de transparéncia e
posicionamento no mercado, que
resume seu projeto de valor e sua
proposta de investimento futuro. Esse
documento é atualizado regularmente e
é publicado tanto no CNMV quanto no
site corporativo.
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Gestao de riscos
GRI 205-1, GRI 2-13

0O Grupo Elecnor estd exposto a
diversos fatores de risco ligados tanto
aos setores em que opera quanto a
ampla relacdo de paises em que atua,
seja de forma permanente ou por meio
de projetos especificos.

0O Grupo realiza uma gestao continua
e preventiva destes riscos, de forma

a reduzir para niveis aceitaveis a
probabilidade de sua concretizagao

e seu potencial impacto, se houver,
em termos de volume de negdcios,
rentabilidade e eficiéncia, reputagéo e
sustentabilidade.

A responsabilidade final pela
identificacdo dos principais riscos e
pela implementagdo e monitoramento
dos sistemas de controle interno e

de informacdo é do Conselho de
Administracdo do Grupo, que é apoiado
nessa funcdo de supervisdo e avaliagdo
da gestdo de riscos e dos sistemas

de controle interno pelo Comité de
Auditoria.

Apesar do acima exposto, a gestao
didria e a direcdo efetiva dos negécios
e atividades do Grupo Elecnor é
assumida pelo Conselheiro Delegado e
pela equipe executiva que, no exercicio
ordinario dessas responsabilidades e
pelas diversas unidades de negdcios e
estruturas organizacionais, identificam,
analisam, avaliam e gerem os diversos
riscos que afetam as atividades do
Grupo.

0 Sistema de Gestdo de Riscos

do Grupo Elecnor estd, portanto,
configurado como um sistema
integrado, estruturado e dindmico, cujos
principais elementos s&o 0s seguintes:

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

= |dentificacdo de riscos de forma
continua, e avaliacdo e priorizacdo
em termos de impacto e
probabilidade de materializagdo.

= Avaliacdo e implementacdo das
estratégias mais apropriadas para
a gestdo dos principais riscos
identificados de acordo com seus
niveis de tolerancia ao risco.

= |dentificacdo e implementacdo de
sistemas e ferramentas para gerir
e controlar os principais riscos, e
avaliacdo continua de sua eficacia.

= Melhoria continua da gestdo de
riscos, através do desenvolvimento
e realizacdo de iniciativas e
projetos destinados a melhorar
0s mecanismos e ferramentas de
gestao.

= Supervisdo e acompanhamento
permanente do Sistema.

o —
elecnor

A fim de assegurar a correta
identificacdo dos riscos e a integracdo
e coordenacao de sua gestao em

todos os niveis e em todas as areas da
organizacdo, o Grupo Elecnor possui
um Mapa de Riscos Corporativos,
sendo uma lista estruturada de riscos
na qual cada um é avaliado em virtude
de seu impacto potencial (medido

em termos de volume de negécios,
rentabilidade e eficiéncia, reputacdo e
sustentabilidade) e sua probabilidade
de ocorréncia, que d4 uma medida do
risco inerente associado a cada evento,
e a eficacia das medidas de controle em
vigor, resultando na avaliacdo do risco
residual. O resultado desse exercicio de
avaliagdo, que é revisado anualmente,
torna possivel priorizar adequadamente
£55€s riscos e concentrar 0s recursos
da organizagdo na supervisao e na
melhoria da gestdo dos riscos mais
significativos.

A fim de garantir uma melhor
identificacdo e gestdo dos riscos
identificados, o Mapa de Riscos esta
estruturado em cinco categorias
principais:
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®» Riscos de governanca. Referem se principalmente aos riscos
relacionados com a estrutura e a forma de governanga da organizacao
(estrutura e composicdo do érgéo de administracdo, gestao de riscos,
estratégia de responsabilidade social e sustentabilidade, e identificacdo e
gestao das expectativas das partes interessadas).

®» Riscos de estratégia, planejamento e contexto. Sao aqueles riscos
ligados as principais variaveis e decisées de natureza estratégica, a forma
como a estratégia é executada e aos movimentos ou mudancas no contexto
que podem impactar significativamente as atividades e o cumprimento dos
objetivos da organizacdo. Estes incluem aqueles relacionados ao modelo de
negocios, gestao e atencdo as necessidades em constante transformacdo
dos clientes, crescimento, estratégia de terceirizagdo, concentragao

empresarial, mudancas no mercado, industria e concorréncia, satide publica,
leis e regulamentos, a situagdo politica ou social (geopolitica), a evolugdo
das taxas de cambio e de juros e as mudancas climaticas.

®» Riscos operacionais. Este capitulo cobre riscos relacionados a forma
como a organizacdo desenvolve sua atividade e administra seus recursos
de acordo com 0s processos e procedimentos estabelecidos. E incluem,
nomeadamente, 0s riscos relacionados com a gestao de projetos, gestao
e manutengao de ativos, cadeia de fornecimento, gestdo comercial,
financiamento, crédito, liquidez, planejamento financeiro e orcamento,
juridicos, recursos humanos e sistemas de informacao.

®» Riscos de reporting. Referente aos riscos relacionados a gestdo da

informacao, tanto interna quanto externa, incluindo riscos que vao desde

a coleta e processamento de informagdes até a elaboragdo de relatérios

e sua distribuicdo dos mesmos aos destinatarios, sejam relatérios de
gestédo ou relatorios de natureza obrigatdria (demonstracdes financeiras,
relatdrios e declaragdes fiscais, etc.). Entre os riscos incluidos neste capitulo
estao aqueles relacionados ao processo de preparacao das informacdes
financeiras e ndo financeiras a serem publicadas nos mercados.
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» Riscos de compliance.
Istos riscos estao ligados aos
mecanismos estabelecidos
para garantir o cumprimento
das leis e normas e das
politicas e procedimentos da
organizacao, com destaque
para areas como promogao
e consolidacdo da cultura
de compliance, gestao
de riscos dessa natureza,
comunicacdes ou gestao
de incidentes. Os principais
riscos geridos no ambito
do Sistema de Compliance
incluem riscos relacionados
a corrupgao, lavagem de
dinheiro e financiamento do
terrorismo, livre concorréncia,
tributacdo, meio ambiente e
direitos humanos, sociais e
trabalhistas.

Como parte da revisdo continua dos
riscos aos quais o Grupo esta exposto,
o0 Grupo aumentou sua avaliacdo em
termos de impacto e probabilidade de
certos riscos, tais como os relacionados
a geopolitica, inflacdo e gestdo de
recursos humanos, entre outros.

Com base no Mapa de Risco
Corporativo e integrado como parte do
Sistema de Gestdo de Riscos, 0 Grupo
Elecnor desenvolveu e implementou
varios sistemas de gestdo e controle
que permitem uma identificacdo mais
precisa dos riscos associados a certas
areas especificas de gestdo e uma
implantagdo, monitoramento e melhoria
adequada das medidas estabelecidas
para sua adequada prevencao, deteccao
e mitigagao.

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

Da mesma forma, e como parte de

seu Sistema de Gestdo Integrado,

o Grupo Elecnor desenvolveu um
sistema, totalmente alinhado com

a metodologia descrita para o
desenvolvimento, atualizacdo e gestdo
do Mapa de Riscos, que permite a
identificacdo e gestdo adequada

dos principais riscos relacionados a
determinados processos por meio de
revisdes periddicas e o estabelecimento
e monitoramento de planos de agéo.
Esse sistema complementa as iniciativas
e acOes desenvolvidas com base

no ja mencionado Mapa de Riscos
corporativo.

oo —
elecnor

As principais 4reas de gestao cobertas
por esses sistemas especificos de
gestdo e controle incluem gestdo de
projetos, conformidade (ou compliance),
tributagdo, gestdo ambiental e de
salide e seguranca, preparagdo

de informacdes financeiras e ndo
financeiras e sistemas de informacao.

Os sistemas e ferramentas de gestdo e
controle identificados e implementados
para a gestdo adequada dos riscos sédo
integrados aos diferentes processos

da organizagdo, operando de maneira
continua no curso diario das operacdes,
sem prejuizo de outras iniciativas

ou acdes pontuais que possam ser
determinadas em cada caso.
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A gestdo responsavel e o
comportamento ético, honesto

Clientes
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e transparente com as partes
interessadas do Grupo Elecnor se
baseiam num propoésito firme, em
valores corporativos sélidos e na
implementacao de sistemas robustos
de gestdo ética e conformidade com as
normas. Assim, a empresa conta com as
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ferramentas necessarias para garantir
0 cumprimento da legislagdo vigente
e um estilo empresarial responsavel
em suas relacdes com acionistas,
funcionarios, clientes, fornecedores,
concorrentes e representantes da
sociedade civil.

Valores

Equipamento

Comprometiclos

Esforco
Perseveranca
Confianca
We are reliable

Talento

Paixao

Seguranca

We are a family team
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Nosso propdsito

Somos criadores de mudanca e bem-estar: levamos
infraestrutura, energia e servicos a territérios do mundo
todo para que possam desenvolver seu potencial.

Colocamos a engenharia e a tecnologia a servico das
pessoas.

Visao

grupo "

elecnor

Uma empresa global que promove seu propésito com um
modelo de negdcio baseado nas pessoas e que acredita na
geracao de valor compartilhado e na sustentabilidade.

A eficiéncia, a diversificacdo e a solidez sdo nossos motores

de crescimento e expansao.

Sociedade

Integridade

Ftica

Respeito

We care about others
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Desde o inicio da sua historia, o Grupo
Elecnor mantém o seu compromisso
iniludivel de assumir os mais elevados
padrdes éticos no desenvolvimento da
sua atividade, compromisso inerente a
sua cultura e filosofia empresarial e aos
solidos valores mencionados em que
assenta a sua forma de fazer negdcios
e de se relacionar com o entorno onde
opera.

0 Cédigo de Etica e de Conduta do
Grupo Elecnor constitui a base da sua
cultura de ética e de compliance e serve
de guia para o comportamento pessoal
e profissional de todas as pessoas que
integram a organizacdo, bem como

as demais pessoas e empresas que
colaboram e interagem com o Grupo no
desenvolvimento das suas atividades.

Tal compromisso com a ética e com

0 ato de fazer a coisa certa ndo é
uma opgdo. Nenhuma circunstancia
particular de negacio pode servir

de justificativa para agirmos fora da
lei ou nos comportarmos de forma
contraria aos valores e padrdes éticos.
Todas as pessoas do Grupo Elecnor
devem assumir e promover os valores
e principios estabelecidos neste Codigo
de Etica. O Grupo Elecnor aplica o
principio de tolerancia zero para mas
praticas de ética e integridade.

¥ CONHECER O ¥ O GRUPO ELECNOR
GRUPO ELECNOR EM 2022

Cadeia de Compliance
GRI 2-16, GRI 205-1, GRI 205-3,

GRI'407-1, GRI 408-1, GRI 409-1

Para prevenir e gerenciar
adequadamente os riscos associados

a area de compliance, o Grupo Elecnor
mantém plenamente operacional um
Sistema de Compliance, que esta criado
e funciona de acordo com as melhores
praticas nacionais e internacionais e é
aplicavel a todas as filiais e funcionarios
do Grupo. A empresa também espera
que todos 0s seus parceiros comerciais
atuem de acordo com seus principios

e valores, que estdo principalmente
estabelecidos no Cédigo de Etica e de

Certificacdo da norma UNE-ISO 37001
para Sistemas de Gestao Antissuborno.

E um padréo internacional que se configura como a
mais atualizada e exigente expresséo a nivel global

9 UM VALOR SUSTENTAVEL ¥ ANEXOS
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Conduta e na Politica de Compliance
do Grupo, que estdo disponiveis nos
diferentes sites da organizagdo, assim
como na intranet corporativa Buenos
Dias.

0 Sistema de Compliance esta
certificado de acordo com as normas
UNE-ISO 37001 de Sistema de Gestao
Antissuborno e UNE 19601 de Sistema
de Gestédo de Compliance Penal.

iuriscert

COMPLIANCE
1S0O 37001

AENOR

de sistemas de gestdo para a prevencao do suborno conform

e Compliance em geral.

Certificacdo da norma UNE 19601 para

iuriscert

Sistemas de Gestao de Compliance Criminal | .= St reia

Norma espanhola inspirada nos requisitos da
norma UNE-ISO 37001. Essa norma estabelece os

UNE 19601

AENOR
requisitos para se implementar, manter e melhorar conform
continuamente um sistema de gestdo de cumprimento
penal com o objetivo de prevenir a pratica de crimes
no seu seio e reduzir o risco penal pela promocao de
uma cultura de ética e de conformidade.

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

0 Codigo de Etica e de Conduta
é a base da cultura ética e

de conformidade de todas as
pessoas que formam o Grupo

—ropo —
elecnor

Instalagdes para TV3 Barcelona (Espanha)
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de clientes) ou aos relacionados com
tramites administrativos ou reclamagdes
a administracdo publica ou a justica,
entre outros, quer esses processos
sejam realizados exclusivamente pelos
proprios funcionarios do Grupo ou com
0 apoio de terceiros.

Em relacdo aos direitos humanos, o
Grupo esta atento, especialmente,
as condicbes de trabalho, tanto dos
funciondrios do Grupo como dos

grupo @
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Essas analises de risco cobrem todas as
operacdes e areas geograficas em que o
Grupo desenvolve as suas atividades.

funcionarios de empresas terceirizadas,
que realizam trabalhos nos diferentes
projetos em execucdo. No ambito

da defesa da lei de concorréncia,

os esforcos estdo concentrados no
controle e supervisdo dos processos de

A tabela a seguir apresenta 0s
principais riscos associados a esses

compras publicas, relagdes e acordos
com concorrentes e participacao em
associacbes empresariais.

crimes potencialmente atribuiveis
a pessoas juridicas e que poderiam
eventualmente afetar o Grupo:

Cédigo de Etica Politica de Manual do Sistema Comiteé de
e Conduta Compliance de Gestao de Conformidade
Conformidade
RLE (‘O' \O\
a!’:Cu)Q.a
Canal do Politica Politica de Defesa Guia de Cumplimiento

en Materia de
Competencia

Cédigo de Etica Anticorrupcao da Concorréncia

—![

& 8
&/é@\& o_gl
(omem)

S

Treinamento e
conscientizagao

Cédigo de Etica e Conduta
para fornecedores, terceirizados
e colaboradores

Mapa de Riscos de Compliance e
Procedimentos e Controles Internos
de cumprimento obrigatorio

Para cada uma delas sdo identificadas
também as principais areas em que

a organizacdo pode estar exposta,
realizando uma analise de impacto e
probabilidade para definir o grau de
criticidade associado a estas exposicdes,

A fim de identificar esses riscos,

o Grupo analisa primeiro aquelas
situagdes nas quais as pessoas
juridicas podem ser penalmente
responsabilizadas por certos delitos
cometidos pelos seus funcionarios ou

As principais politicas e documentos
relacionados com o Sistema de
Compliance estao disponiveis nos
diversos sites do Grupo e na intranet
corporativa Buenos dias.

Tipo de risco

Impacto

Cidad@os estrangeiros e

trafico de seres humanos

Suborno e corrupgao

Integridade moral e assédio sexual ()

Recursos naturais e meio ambiente

Fazenda Nacional e Seguridade Social

Lavagem de dinheiro

Financiamento de terrorismo

Fraude, mercado e consumidores

Propriedade industrial e intelectual

0 Sistema de Compliance do Grupo
Elecnor esta baseado e estruturado por
meio da adequada identificacdo dos
riscos de compliance e dos controles
estabelecidos ou necessarios para
assegurar sua gestdo adequada.

por determinadas partes relacionadas,
de acordo com as disposicdes do
Cddigo Penal espanhol em vigor e
regulamentagdes locais equivalentes.

o que facilita a definicdo dos
procedimentos e controles adequados
e a efetiva alocacdo de recursos para
sua gestao. Com relagdo aos riscos
relacionados a corrupgdo, por exemplo,
é dada especial atencdo aos processos
de licitacdo, aos relativos a gestdo de
reclamacdes ou de cobranca (como

Descoberta e revelagdo de segredos
Danos informéticos

Financiamento ilegal de partidos politicos

Impor trabalho ou servigos forcados, escravatura ou praticas equiparaveis e ajudar
pessoas a permanecerem ilegalmente.

Incitar a falta de imparcialidade ou obter favores impréprios mediante a entrega ou a
promessa de presentes, favores...

Infligir tratamento degradante ou se envolver repetidamente em atos hostis ou
humilhantes equivalentes a assédio grave e solicitar favores de natureza sexual,
criando uma situacao objetiva e seriamente intimidadora, hostil ou humilhante.

Incumprimento de leis, disposi¢des ou normas.

Defraudar a Fazenda ou a Seguridade Social (incluindo a distor¢do da contabilidade) e
obter subvencdes, ajudas ou fundos de forma indevida.

Utilizar, realizar transag6es ou ocultar a origem ilicita de bens de origem criminosa.

Realizar atividades com bens ou valores com conhecimento de que serdo utilizados
em atividades de terrorismo.

Realizar praticas anticompetitivas, enganar com a intencdo de obter lucro, alterar os
precos, divulgar, revelar ou ceder segredos da empresa e utilizar informacdo privilegiada.

Explorar bens abrangidos por direitos de propriedade industrial e/ou intelectual sem o
consentimento do proprietario.

Descobrir segredos ou violar a privacidade ou utilizar dados privados sem autorizacao.
Apagar, alterar... dados informaticos ou prejudicar o funcionamento dos sistemas.

Realizar doag6es ou contribuicdes a partidos politicos ou semelhantes violando a
legislacdo.

* Por ocasido da modificacdo do Cddigo Penal introduzida pela Lei Orgénica 10/2022, sobre a garantia integral da liberdade sexual, foram incorporados ao Sistema de Compliance os riscos
relativos ao atentado a integridade moral das pessoas e ao assédio sexual.
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Pela propria natureza destes riscos,

na medida em que implicam potencial
responsabilidade criminal, os possiveis
impactos que poderiam surgir teriam
um efeito tanto no curto quanto no
longo prazo e, portanto, o Grupo
Elecnor da especial énfase a gestao
preventiva.

Para diminuir a exposicao do Grupo a
tais riscos e areas a um nivel aceitavel,
0 Grupo Elecnor possui controles
especificos, como a publicacdo e
divulgacdo do Cadigo de Etica e de
Conduta e as Politicas de Compliance,
Anticorrupcao e de Defesa da Livre
Concorréncia, treinamento especifico
em compliance, o Canal de Etica,
estabelecimento de procedimentos

de compras, de gestdo de riscos de
compliance na cadeia de fornecimento,
de gestdo de pagamentos, de gestao
integral de grandes projetos, de
criacdo de consércios/joint-ventures,
modelos obrigatdrios de contratos com
empresas terceirizadas e de convénios
de colaboracdo para licitacdo conjunta,
gestdo e controle centralizados de
procuragdes, diferentes politicas
corporativas, processo estruturado e
homogéneo de selecdo e contratacdo
de pessoal, sistema de avaliagdo de
fornecedores, entre outros.

Todos estes procedimentos e
controles podem ser classificados
como financeiros e nao financeiros,

e nestes Ultimos estdo determinados
procedimentos de due diligence tanto
em relacdo aos funcionarios do Grupo
quanto de terceiros.

Com relacdo aos funcionarios, as
principais medidas de due diligence séo
principalmente a criacdo do processo de
selecdo de pessoal e os treinamentos

e conscientizagOes sobre compliance.
Do mesmo modo, o Grupo Elecnor
possui uma estrutura de poderes

® CONHECERO
GRUPO ELECNOR EM 2022

e responsabilidades perfeitamente
definida.

Em relagdo aos terceiros com os quais
0 Grupo se relaciona (parceiros de
negocios), as medidas de due diligence
sdo criadas de acordo com a avaliacdo
do risco associado a cada um deles.
Desta forma, atualmente, as principais
medidas de due diligence com
terceiros sdo pensadas para parceiros
eventuais, com 0s quais serdo feitos
acordos de colaboracao, consércios

ou joint-ventures, ou consultores
comerciais e desenvolvimento de
negécios e empresas terceirizadas.

De qualquer forma, todos os terceiros
que lidam com o Grupo Elecnor

devem confirmar expressamente por
escrito seu conhecimento do conteldo
do Codigo de Etica e de Conduta

para Fornecedores, Terceirizados e
Colaboradores do Grupo Elecnor e

seu compromisso de cumprir com o
mesmo. Esse Codigo de Etica e de
Conduta para Fornecedores constitui,
portanto, uma ferramenta fundamental
do Grupo Elecnor para fomentar que
seus fornecedores, terceirizados e
colaboradores realizem suas atividades
segundo as melhores praticas
empresariais e padrdes éticos.

Em relagdo aos dois primeiros

grupos, o Grupo Elecnor possui
diversos procedimentos especificos

de solicitacdo de contratacdo ou
acordo, de due diligence, aprovacao e
contratacdo ou assinatura de acordo,
cujas principais caracteristicas sdo:
solicitacdo de contratacdo ou acordo
centralizada na area de assessoria
juridica; relatérios de compliance sobre
o terceiro feitos por entidades externas
especializadas; obtencdo e anélise

de questionarios especificos sobre
compliance; declaragdes expressas

do terceiro sobre sua ades&o ao
Cédigo de Etica e de Conduta para
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Fornecedores do Grupo Elecnor e os
mais altos padrdes éticos; modelos de
contrato e convénios com clausulas
especificas sobre integridade e
conformidade regulamentar; aprovagao
da contratacdo ou acordo no nivel mais
alto, com elaboracdo prévia de relatorio
pela area de assessoria juridica; e
procuragdes com clausulas de restricao
para a assinatura dos respectivos
contratos ou convénios.

Com relagdo as empresas terceirizadas,
o Grupo Elecnor possui um
procedimento especifico de contratacéo,
controle e acompanhamento,

cujas principais caracteristicas sao:
solicitacdo da preparacdo dos contratos
centralizada pelas respectivas areas de
administracdo das diferentes unidades
de negocios, modelos de contratos e
convénios com clausulas especificas
sobre integridade e conformidade
regulamentar, procuragdes com
clausulas de restricdo para a assinatura
dos respectivos contratos, controle,
confirmagdo e acompanhamento de
forma centralizada da documentacdo
necessaria que devem ser apresentadas
pelas empresas terceirizadas.

Em relacdo aos demais fornecedores, as
Condicdes Gerais de Compra do Grupo
Elecnor, que devem ser assinadas por
todos os fornecedores, incluem uma
cldusula especifica sobre integridade

e conformidade, que € revisada e
atualizada periodicamente.

Quando as circunstancias podem
determinar a existéncia de um risco
maior que o normal em relagdo a
cadeia de fornecimento, Elecnor
analisa em cada caso a conveniéncia
de reforcar estes procedimentos

para fornecedores e empresas
terceirizadas, solicitando nesses casos
o preenchimento de questionarios
especificos sobre conformidade e
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analisando, por meio de plataformas
especializadas ou outras fontes
publicas, seu perfil em assuntos
relacionados a integridade e
conformidade regulamentar.

0 Sistema de Compliance do Grupo
Elecnor esta sujeito a um processo

de melhoria continua, para assegurar
uma adequada gestdo dos riscos
identificados, seja na prevencdo

como na deteccdo, correcdo e
acompanhamento, o que, entre

outras questdes, leva a implantacao
e/ou revisao e melhoria continua de
seus procedimentos e controles. O
Grupo Elecnor utiliza determinados
indicadores (KPI) para realizar um
melhor acompanhamento do adequado
funcionamento e desempenho do seu
Sistema de Compliance. Os principais
indicadores enfocam aspectos como
formacdo ou conscientizacdo, o
escopo da revisdo de procedimentos e
controles, a atividade do Canal de Etica
ou a gestao do risco de compliance
associado a terceiros.

O Comité de Compliance, que depende
do Comité de Auditoria, tem as funcoes
de melhoria continua e de garantir o
correto funcionamento do Sistema de
Gestao de Compliance, por meio de
sua adequada supervisdo, vigilancia

e controle. O Comité esta liderado

pelo Responsavel de Compliance

do Grupo Elecnor e, atualmente,

esta formado por ele e mais nove
membros, que representam as areas

de servicos gerais, recursos humanos e
as diferentes divisdes de negocios do
Grupo, principalmente pelas areas de
assessoria juridica correspondentes. Em
2022, o Comité de Compliance realizou
6 reunides.

As principais atuacdes que garantem
a melhoria continua e o correto
funcionamento do Sistema de
Compliance sao:

= Definicdo anual e acompanhamento
continuo de objetivos de compliance,
que sdo informados e aprovados
pelo Comité de Auditoria.

= Informacdo periddica ao Comité
de Auditoria de qualquer aspecto
ou questao relacionados com a
compliance (projetos em andamento,
iniciativas, etc.).

= Criacdo, desenvolvimento e
implantacdo do plano anual de
treinamento em compliance e
conscientizacao.

= Funcionamento do canal de
dendncias e informacdo constante
ao Comité de Auditoria das
comunicacdes recebidas e, se
for o caso, das investigacdes em
andamento e suas conclusdes.

= Revisdo e auditoria continuas dos
principais controles identificados
relacionados com os riscos de
compliance.

= Duas auditorias externas anuais do
Sistema de Compliance, realizadas
por duas empresas de auditoria/
consultoria diferentes.

O Comité de Compliance elabora

um Relatdrio Anual descrevendo as
principais acdes realizadas durante

0 exercicio nas areas de prevencao,
monitoramento e resposta aos riscos de
compliance, que é submetido ao Comité
de Auditoria e a Diretoria para facilitar
o trabalho de supervisdo do Sistema.

GRI 2-26 O Grupo Elecnor disponibiliza
aos seus profissionais e/ou terceiros
com legitimo interesse uma via ou
canal confidencial para a comunicacao
de quaisquer dlvidas quanto a
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interpretacdo de seu Codigo de Etica e
de Conduta, ou dos seus regulamentos
de desenvolvimento, ou para propor
melhorias nos sistemas de controle
interno existentes, bem como comunicar
de boa-fé os comportamentos
irregulares ou contrarios ao disposto no
mencionado Cédigo, aos regulamentos
em que se baseia, as politicas e/ou
procedimentos que o aplicam ou a
legislacdo em vigor.

Todos os profissionais do Grupo
Elecnor tém a obrigacdo de comunicar
imediatamente qualquer pratica
irregular, comportamento ilicito ou
antiético de que tenham conhecimento
ou sejam testemunhas. O acesso a este
canal pode ser feito pelo
codigoetico@elecnor.com ou pela
caixa postal n° 266-43080.

Durante o exercicio de 2022, nenhuma
denuncia relacionada a direitos
humanos e, em particular, violacdes da
liberdade de associacdo e do direito a
negociagdo coletiva, trabalho forcado
ou compulsorio, trabalho infantil,
discriminacdo ou violacdo dos direitos
dos povos indigenas foi recebida

pelo Canal de Etica ou outros canais
disponiveis. Da mesma forma, ndo
houve dendncias no Canal de Etica
sobre corrupgao, suborno ou lavagem
de dinheiro.

Parque edlico Aerosur (Espanha). Enerfin

As doze dendncias recebidas durante

0 ano pelo Canal de Etica referem-se
principalmente a questdes relacionadas
ao trabalho, e foram tratadas pelas
pessoas relevantes pertencentes ao
Comité de Compliance. No fechamento
deste relatério, ndo havia dendncias
pendentes de resolucdo.
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= Continuacdo do processo de
implementacdo de melhorias nos
procedimentos de gestdo de risco
de compliance e due diligence
para terceiros (principalmente
fornecedores e terceirizados),
destacando:

o Solicitacdo e obtencdo dos
fornecedores e terceirizados
registrados na plataforma
de Compras do Grupo de
sua aceitacdo expressa e
conformidade com o Cédigo
de Etica e de Conduta para
Fornecedores, Terceirizados e
Colaboradores do Grupo Elecnor.
No fechamento de 2022, mais
de 15.000 fornecedores haviam
expressado sua aceitacdo e
aderéncia ao mesmo.

® CONHECERO
GRUPO ELECNOR EM 2022

e Concluséo do processo de
integracao como parte do
processo de homologagdo de
fornecedores pela plataforma
de Compras do questionario de
due diligence especifico sobre
compliance do Grupo.

e Consolidacdo do uso da nova
plataforma para analises de risco
de compliance de terceiros.

= Treinamento em compliance:

 Além de outras acbes de
treinamento realizadas nas
diversas organizacdes e filiais do
Grupo, mais de 275 profissionais
do Grupo Elecnor, tanto ao nivel
nacional como internacional,
receberam formagao especifica
sobre defesa da concorréncia.
Para a preparacao e realizacdo
das sessdes de treinamento
contou-se com a colaboracao
de uma empresa especializada
(Deloitte). Essa formacdo se
soma a recebida em 2021 por
quase 250 membros da equipe
executiva do Grupo.
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e Um total de 376 novos

funcionarios na Espanha

completaram o treinamento de
compliance durante a fase de
"integracdo” pela plataforma
digital, que é obrigatoria para o
pessoal estrutural que ingressa na

organizacdo na Espanha.

0 Grupo Elecnor investe fortemente
na sensibilizacdo e no treinamento
dos seus funcionérios em matéria de
compliance. Seque abaixo detalhes do
numero de funcionérios que receberam

este treinamento nos Ultimos

3 anos (desde final de 2019 até hoje),
discriminados por categoria profissional

e area geografica:

Diretoria Executivo Técnico

Area geografica N° de funcionarios % N° de funcionarios % N° de funcionarios %

Espanha 135 96% 621 88% 1910 94%
Europa 2 1% 20 3% 26 1%
América 3 2% 24 3% 26 1%
Asia 1 1% 29 4% 62 3%
Africa - - 6 1% 3 1%
Oceania - - 5 1% 3 -
Total (*) (**) 141 100% 705 100% 2.030 100%

(*) O treinamento sobre compliance é planejado para a equipe de Estrutura. A equipe de Obras, dada sua menor exposicéo a riscos de compliance, ndo esta incluida nestes programas de

treinamento especificos.

(**) Inclui um total de 376 funcionarios (4rea geogréfica “Espanha” e categoria profissional “Técnico”, principalmente), que foram contratados pelo Grupo Elecnor na Espanha em 2022 e
que receberam treinamento especifico de compliance na fase on boarding.

= Revisdo da clausula especifica

sobre compliance ("Integridade e
compliance regulatéria”) incluida
nos varios modelos de contratos.

= Concepcao e lancamento da

primeira fase da campanha para
confirmar o compromisso/aderéncia
aos principios e valores do Grupo
(Codigo de Etica e de Conduta

e politicas relacionadas) pelo
pessoal estrutural (tanto a nivel
nacional como internacional). Em
janeiro de 2023, a comunicacdo
correspondente foi lancada pelo
Conselheiro Delegado do Grupo

a um grupo de cerca de 4.000
funcionarios, e esse processo de
confirmacdo estava em andamento
na data deste relatdrio (espera-

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

se que seja concluido durante o
primeiro trimestre do ano). O Grupo
planeja campanhas dessa natureza
em uma base plurianual com o
escopo que julgar apropriado a
qualquer momento para reforcar o
compromisso de seus funcionarios
com a ética, integridade e
conformidade.

= Concepcao, desenvolvimento
e publicacdo de uma breve
apresentagao sobre 0s principais
aspectos do Sistema de Compliance
do Grupo Elecnor (“Compliance
em um relance”) para facilitar e
apoiar a divulgacdo e promocao
dos principios e valores do Grupo e
dos principais elementos do referido

grupo @

elecnor

sistema, tanto para seu pessoal
quanto para terceiros.

= Revisdo e reforco do procedimento
de participagdo em associagdes.

= Consolidacao e melhoria continua
do procedimento de gestdo integral
de grandes projetos (oportunidade,
proposta e contrato), que visa
melhorar a sistematica, a avaliacdo
de riscos (inclusive riscos de
compliance) e a coordenacao entre
departamentos desde o momento
em que surge uma oportunidade
de um projeto importante até o
momento em que o contrato é
assinado.

= Continuidade do processo de
consolidacdo e melhoria do
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Observatorio IE-Elecnor Observatory on Sustainable Compliance Cultures

Sistema de Compliance nas
diversas filiais e organiza¢des
do Grupo, de acordo com o “Plano
de Implantacao do Sistema de
Compliance”.

= Execugdo do plano de trabalho
do /E-Elecnor Observatory on
Sustainable Compliance Cultures da
Fundagdo Elecnor, destacando:

® Preparagdo do segundo “Estudo
comparativo de culturas de
conformidade entre varios paises
da América Latina” (atualmente
em fase de finalizacao).

¢ Melhoria continua do contetdo
do site do Observatdrio (artigos
escritos por especialistas em
conformidade ou pilulas de
compliance).

e Concepcdo da Newsletter
Observatorio.

e Lancamento e consolidacdo
da iniciativa que consiste na
gravacdo e divulgacdo de
podcasts de video (Compliance
Matters: We care about
sustainable future) com varias
personalidades do mundo
empresarial, académico, juridico
etc., para debater sobre distintos
aspectos relacionados com a ética
nos negocios, a compliance, a
sustentabilidade, a cultura nas
organizagoes, entre outros. Ao
longo de 2022, seis podcasts de
video foram publicados.

* Desenvolvimento de fichas
praticas para ajudar as empresas
e organizacdes a implementar e
aplicar os mais altos padrdes de
conformidade.

9 RELATORIO INTEGRADO 2022
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Em 2023, o Grupo Elecnor vai continuar os trabalhos nos seguintes objetivos

de compliance:

= Conclusdo do processo de implementacdo das melhorias implementadas
em 2022 em relagdo a analise de riscos de compliance e com os
procedimentos de due diligence de terceiros.

» Melhora da sistematica para a definicao das necessidades de treinamento
e para a criacao, desenvolvimento e execucao das iniciativas de
treinamento de compliance (desenvolvimento de novos materiais de
formagdo, uso de plataformas digitais etc.).

= Melhora da sisteméatica para a criacdo, desenvolvimento e execugdo de
iniciativas de conscientizacdo no ambito de Compliance.

= Publicacdo e divulgacdo do sequndo estudo do /E-Elecnor Observatory
on Sustainable Compliance Cultures e realizacdo das outras atividades

programadas.

® Finalizacdo do projeto de melhoria do sistema em relagéo a elaboragéo,
emissao e aprovacao, divulgacao, revisdo e acompanhamento das Politicas
e Procedimentos Corporativos de cumprimento obrigatorio.

» Melhoria da integracdo entre o Sistema de Conformidade e o Sistema
Integrado de Gestdo (maior aproveitamento de conhecimentos, sistemas

€ recursos).

= Continuidade do processo de consolidagdo e melhoria do Sistema de
Compliance do Grupo nas diversas filiais, de acordo com o Plano de
Implantacdo do Sistema de Compliance.

0 Grupo Elecnor colabora com
diferentes associacdes setoriais a fim
de continuar incentivando os setores
de atividade dos quais participa.
Conforme seu Sistema de Compliance
ndo faz contribuicbes econémicas
ilegais ou para obter um tratamento
de favor. Em 2022, o Grupo reforcou
seus controles em relacdo a sua
Participacdo em associacdes setoriais
a fim de prevenir e reduzir riscos
relacionados no campo da legislacdo de

concorréncia (principalmente aceitando
ou implementando recomendacdes

ou decisdes coletivas que poderiam
restringir a concorréncia ou trocando
informacdes comercialmente sensiveis).
GRI'2-28

Em 2022, o Grupo Elecnor contribuiu
com 1,8 milhdes de euros para as
associacoes do setor (1,2 milhdes de
euros em 2021).
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Comprometidos na luta
contra a corrupcao, o
suborno e a lavagem de
dinheiro GRI 415-1

0 Sistema de Conformidade do Grupo
Elecnor é a principal ferramenta da
organizacdo na luta contra a corrupcao,
o suborno e a lavagem de dinheiro. A
eficacia do Sistema levou a certificacdo
da companhia com as normas

UNE-ISO 37001 e UNE 19601, como
citado anteriormente.

0O Grupo Elecnor, de acordo com

os principios e valores vigentes

desde a sua fundacdo, em 1958,

tem um firme compromisso de
garantir o cumprimento rigoroso

dos regulamentos antissuborno

e anticorrupgdo, sendo uma das

suas prioridades criar uma sélida
cultura corporativa de conformidade
regulamentar, que seja transferida
para o processo diario de tomada

de decisdes por todos os seus
conselheiros, diretores ou funcionarios,
bem como pelas restantes pessoas
fisicas ou juridicas que atuem em
nome ou representando o Grupo
Elecnor, facilitando que, no ambito das
respectivas fungdes e responsabilidades,
sejam capazes de detectar e prevenir
praticas que possam ser constitutivas
de atos de corrupcao ou suborno.

0 Grupo Elecnor aplica o principio da
tolerancia zero contra praticas que
violem qualquer disposicéo ética e de
integridade, em particular o combate
ao suborno e a corrupgao, esperando
dos seus profissionais e terceiros com
quem se relaciona que a sua conduta

e acdes estejam permanentemente
alinhadas com os principios e valores
estabelecidos em seu Cédigo de Etica e
Conduta, na sua Politica de Compliance
e, especialmente, na Politica
Anticorrupcao do Grupo.

® CONHECERO 9 0 GRUPO ELECNOR
GRUPO ELECNOR EM 2022

Em nenhuma circunstancia os
funciondrios do Grupo Elecnor e seus
parceiros de negdcios recorrerdo a
praticas antiéticas que possam ser
entendidas como indutoras de falta de
imparcialidade, transparéncia e retidao
nas decisdes de qualquer terceiro com
quem se relacionem, quer pertencam
a esfera pUblica (autoridades,
funcionarios publicos ou pessoas que
participem no desenvolvimento da
funcdo publica), quer ao setor privado.

Conforme estabelecido em sua Politica
Anticorrupcdo, o Grupo Elecnor mantém
uma posicdo de estrita neutralidade
politica e ndo faz doacdes a nenhum
partido, candidato politico, federacao,
coligagdo ou associacdo de eleitores

ou fundacdo que sirva de veiculo para
contribuicdes politicas.

Em particular, o Grupo Elecnor proibe
terminantemente:

= Oferecer, prometer ou conceder,
direta ou indiretamente, suborno
a qualquer terceiro, seja da esfera
publica ou privada.

= Oferecer, prometer ou conceder,
direta ou indiretamente, pagamentos
de facilitacdo para iniciar ou facilitar
processos ou procedimentos
administrativos.

= Oferecer, prometer ou conceder,
direta ou indiretamente, presentes,
brindes e assisténcias a qualquer
terceiro que contrarie o disposto
na Politica de Presentes, Brindes e
Assisténcias do Grupo Elecnor.

= Oferecer, prometer ou realizar, direta
ou indiretamente e em nome do
Grupo Elecnor, contribuicbes com
fins politicos.
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= Obter um acordo de favor usando
um patrocinio ou uma doacao.

= Solicitar, aceitar ou receber qualquer
tipo de beneficio ou vantagem
injustificada com o objetivo de
favorecer indevidamente um terceiro
na aquisicdo ou venda de produtos,
contratacdo de servicos ou em
qualquer outra relagdo comercial ou
de negacio.

= Estabelecer relacdes comerciais com
terceiros sem cumprir os deveres
minimos de due diligence no
conhecimento de terceiros,

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

O Grupo Elecnor aplica o
principio de tolerancia zero
quanto ao Incumprimento
de condutas éticas e

integridade

o —
elecnor

Para promover o respeito a esses
principios de atuacdo por parte
dos seus funcionarios e parceiros
de negocios, 0 Grupo Elecnor esta
firmemente empenhado em:

= Atuar e exigir que, em todos
0s momentos, sejam tomadas
medidas de acordo com o disposto
na legislacdo em vigor sobre o
combate ao suborno e a corrupgao,
na Politica Anticorrup¢do e nos
demais regulamentos, politicas
e procedimentos internos
complementares, aplicando-se o
regime disciplinar aplicavel, de
acordo com a legislacdo trabalhista
e os Acordos Coletivos aplicaveis,
em caso de incumprimento nesse
ambito.

= Divulgar o compromisso da
organizagao com o estrito
cumprimento da legislagdo e,
em particular, com o combate ao
suborno e a corrupgdo, tanto entre
os seus funcionarios como entre 0s
seus parceiros de negécio.

= Divulgar entre os funciondrios, por
meio de programas adequados
de comunicacdo e treinamento, a
importancia do desempenho de
suas funcdes e responsabilidades
de acordo com os mais elevados
padrdes éticos e em conformidade
com a lei.

= Proporcionar aos funcionarios do
Grupo Elecnor o conhecimento e as
ferramentas necessarios para que
possam detectar, prevenir e gerir de
forma adequada as situacdes que
possam conduzir a violagdes da lei
ou sejam contrarias aos principios e
valores do Grupo Elecnor e a Politica
Anticorrupcao.
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= Promover e exigir dos seus parceiros
de negdcio 0 méximo respeito
pelos principios e valores do Grupo
Elecnor.

= Colocar a disposicdo de seus
funcionarios os canais de
comunicagdo adequados para que
possam esclarecer suas dvidas em
relacdo a sua Politica Anticorrupcao
e cumprir com o dever de comunicar
e denunciar de boa-fé qualquer
conduta irregular da qual tenham
conhecimento ou suspeita.

Entre as dindmicas e praticas definidas
para promover e divulgar entre os
funcionarios este compromisso, merece
destaque que em todas as reunides do
Conselho de Administracdo, Comité
Executivo, Comité de Direcdo e outros
comités importantes, desde o final

de 2018, esté incluida a proposta do
proprio Conselho de Administragdo, um
ponto especifico da ordem do dia sobre
compliance.

Com relagdo a lavagem de dinheiro,

0s riscos associados correspondentes
s&o identificados entre os riscos
monitorados pelo Sistema de
Compliance do Grupo Elecnor, como
mencionado acima. Sobre isto, 0
Cédigo de Etica e de Conduta do Grupo
Elecnor estabelece de forma clara que
"0 Grupo Elecnor esta firmemente
empenhado na prevengdo da lavagem
de dinheiro. Em nenhuma circunstancia
participaremos de atividades destinadas
a dar a aparéncia de legitimidade ou
legalidade a bens ou ativos de origem
criminosa”.

® CONHECERO 9 0 GRUPO ELECNOR

GRUPO ELECNOR EM 2022

Do mesmo modo, sua Politica de
Compliance estabelece que “...

sob nenhuma circunstancia os
funcionarios do Grupo Elecnor e
pessoas relacionadas adquirirdo,
possuirdo, utilizardo, converterao

ou transferirdo bens sabendo que
eles sdo provenientes de atividade
criminosa, independentemente de a
atividade criminosa ter sido realizada
em territério nacional ou no exterior.
Além disso, é expressamente proibido
realizar qualquer ato para ocultar

ou encobrir a origem ilicita acima
mencionada, ou para ajudar a pessoa
que tenha participado da transgressao
a fugir das conseqtiéncias legais de
seus atos. Os funcionarios do Grupo
Elecnor exercerdo, portanto, especial
cautela e diligéncia em suas transagoes
com terceiros fornecedores de bens

e servicos para garantir que eles ndo
sejam provenientes de uma atividade
criminosa”.

0O Grupo Elecnor possui procedimentos
e controles para prevenir e gerenciar
esses riscos, que estao sujeitos a revisao
e melhoria continuas para garantir que
funcionem adequadamente.

Nenhum incidente de corrupgdo ou
lavagem de dinheiro foi identificado
em 2022. Em todo caso, e como
resultado de seus procedimentos de
due diligence com relagdo a terceiros, 0
Grupo avalia, caso sejam identificados
potenciais indicios de ma pratica por
parte de terceiros, se deve ou ndo
iniciar ou continuar a relacdo comercial
correspondente, adotando as medidas
apropriadas.
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Direitos humanos
GRI 3-3, GRI 407-1, GRI 408-1,

GRI'409-1, GRI 411-1

Desde o inicio de suas atividades,

0 Grupo Elecnor esta totalmente
comprometido em apoiar, respeitar

e proteger os direitos humanos em
todas as suas areas de atuacdo, de
acordo com seus principios éticos e sua
responsabilidade social corporativa.

Conforme consta da sua Politica

de Direitos Humanos, todas as
empresas do Grupo estdo firmemente
comprometidas com o respeito

e a defesa dos direitos humanos

no desenvolvimento das suas
atividades em qualquer dos paises
em que atuam. Além disso, esta
Politica se estende a todas as partes
interessadas da empresa com o
objetivo de compartilhar e exigir esse
comprometimento nas relacdes que
mantém com elas.

Esta Politica estd alinhada com

a Politica de Sustentabilidade o
Cédigo de Etica do Grupo, assim

como com a Declaracao Universal

dos Direitos Humanos das Nagoes
Unidas; os principios do Pacto Global
das Nagdes Unidas e os Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel; a
Declaracdo dos Principios e Direitos
Fundamentais no Trabalho da
Organizacdo Internacional do Trabalho;
e as Diretrizes da OCDE para Empresas
Multinacionais.

Como parte de sua gestdo continua
dos riscos aos quais esta exposto, o
Grupo Elecnor identifica as principais
areas nas quais os riscos de direitos
humanos podem se materializar a fim
de estabelecer as medidas apropriadas
para prevenir possiveis violacdes de
direitos humanos e mitigar qualquer
impacto que surja a esse respeito.
Como resultado dessa analise, 0 Grupo
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presta aten¢do especial e concentra
seus esforcos na promocao e defesa da
nao discriminacdo e da igualdade de
oportunidades, independentemente das
caracteristicas das pessoas, da abolicdo
do trabalho forcado e do trabalho
infantil, da satde e seguranca, do
respeito aos direitos das comunidades
locais, com cuidados especiais para

0S grupos mais vulneraveis, tais

como minorias étnicas e populacoes
indigenas, e do reconhecimento e
defesa da liberdade de filiacdo e
associacdo de seus trabalhadores.

Em particular, e com relagdo

as comunidades locais acima
mencionadas, o Grupo tem uma Politica
de Relacdes com as Comunidades
Locais que reflete seu compromisso

de fomentar uma cultura de respeito,
gerar relagées de confianca e promover
a geracao de valor, promovendo
iniciativas especificas e estabelecendo
um dialogo continuo com elas

nos paises e ambientes em que
desenvolve suas atividades. E feito

um esforco especial nesse sentido

para identificar as comunidades
afetadas pelos projetos; para avaliar

0s aspectos ambientais, sociais e
econdmicos que possam resultar de
sua atividade e produzir um impacto
sobre essas comunidades; para dialogar,
informar e encorajar a participagéo

das comunidades nas diferentes

fases dos projetos por diferentes
processos de consulta; para respeitar
os valores, tradicdes e culturas das
comunidades locais; e para administrar
responsavelmente os impactos positivos
e negativos que possam se materializar.

® CONHECERO
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Parque edlico Sdo Fernando | (México). Enerfin

0 Grupo gere o0s riscos de direitos
humanos acima mencionados por meio
de varias iniciativas e procedimentos
embutidos em suas operacdes e
atividades. Esses sistemas incluem
seus procedimentos trabalhistas, cujos
principais objetivos sdo estabelecer

um didlogo fluido e honesto com seus
trabalhadores, garantir condicdes de
trabalho justas segundo a legislacdo
aplicavel e garantir a ndo discriminacao
e a igualdade de oportunidades;

os procedimentos e controles
estabelecidos na area de salide e
seguranca com base no principio de
zero acidentes; a identificacdo e registro
de seus trabalhadores e pessoas que
colaboram em seus projetos pelos
terceirizados correspondentes, bem
como seu treinamento continuo

e apropriado; e o didlogo com as
comunidades locais, a implementacdo
de iniciativas para protegé-las dos
efeitos dos projetos e para melhorar
sua situacao.

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

Por outro lado, e com relacéo a
terceiros que colaboram com a
organizacao no desenvolvimento

de suas atividades, o Grupo Elecnor
estabelece diferentes medidas

de due diligence, j mencionadas
acima, cujos principais objetivos sdo,
entre outros, adquirir conhecimento
adequado do desempenho de seus
parceiros comerciais em termos de
direitos humanos e promover seu
respeito ao longo de toda a cadeia de
fornecimento.

Especificamente, o Cdigo de Etica
para Fornecedores, Terceirizados

e Colaboradores estabelece, entre
outras questdes, que 0s parceiros
comerciais do Grupo devem manter
praticas e condicdes de trabalho
com seus funcionarios que respeitem
as regulamentacdes nacionais e
internacionais relevantes e reconhecam
a liberdade de afiliacdo e associacdo
e o direito de negocia¢do coletiva

oo —
elecnor

de seus trabalhadores, bem como
rejeitar o trabalho forcado em todas
as suas formas, qualquer manifestacao
de abuso de autoridade e o uso de
trabalho infantil.

Em 2022, ndo foram identificadas
situacdes em que esses direitos
tenham sido considerados violados ou
comprometidos.

Além disso, como parceiro signatario
do Pacto Global das Nacdes Unidas,

0 Grupo assume o compromisso de
incluir em sua estratégia empresarial
os 10 principios em matéria de direitos
humanos, trabalho, meio ambiente e
anticorrupgdo, bem como promover

os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

Além disso, as empresas com
participacdo do Grupo Elecnor, Celeo
Redes no Chile e no Brasil, também
aderiram ao Pacto Global.

APOYAMOS
AL PACTO MUNDIAL

Esta es nuestra Comunicacion sobre
el Progreso en la aplicacion de los
principios del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas.

Agradecemos cualquier comentario sobre
su contenido.
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Transparéncia fiscal
GRI 207-1, GRI 207-2, GRI 207-3

0O Grupo Elecnor possui uma estrutura
de governanca fiscal para assegurar
que as acdes e operacdes do Grupo
sejam regidas por principios, valores e
regras claras que permitam a qualquer
funcionario, qualquer pessoa ou
entidade que tenha um relacionamento
com o Grupo, quando for o caso, e 0
proprio Conselho de Administragdo,
tomar as decisdes apropriadas para
cumprir com a legislacdo tributéria.
Essa estrutura estd alinhada com os
principios e critérios em que se baseia o
Sistema de Gestdo e Controle de Riscos
do Grupo.

Assim, o Grupo Elecnor dispde de uma
Politica Fiscal que reflete a estratégia
fiscal do Grupo e seu compromisso com
a aplicagdo de boas praticas tributarias,
que esta disponivel no site corporativo
do Grupo. A estratégia consiste em
garantir o cumprimento da legislagdo
tributdria aplicavel e buscar uma
coordenacao adequada das praticas
tributarias sequidas pelas empresas

do Grupo, tudo isso na perspectiva

de atender aos interesses da empresa
e apoiar uma estratégia empresarial

de longo prazo que evite riscos e
ineficiéncias fiscais na execucdo das
decisdes comerciais.

A estratégia fiscal do Grupo se baseia
nos seguintes principios:
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1. Cumprir com suas obrigacdes fiscais da maneira mais diligente possivel
nos diversos paises e territorios em que o Grupo opera.

2. Fazer todas as declaracdes fiscais do Grupo dentro do prazo, mesmo
gue ndo envolvam o pagamento de impostos.

3. Pagar na forma e no prazo devidos todos aqueles impostos que s3o
devidos de acordo com as leis vigentes.

4. Tomar decisdes em matéria tributaria a partir de uma interpretacio
razoavel da legislacdo, evitando assumir riscos fiscais materiais, sem
renunciar a busca de um regime tributario legitimo e eficiente que
permita maximizar o valor do Grupo para seus acionistas.

5. Prestar atencio especial, na aplicacdo das leis tributarias, 3
interpretacdo dessas leis que emana dos tribunais em relagdo a cada
uma das operagdes ou questdes que tenham implicacdes tributarias.

6. Prevenir e minimizar, na medida do possivel, os riscos fiscais associados
as operagoes e decisdes estratégicas do Grupo.

7. Definir e implementar estruturas de supervisdo, reviso e controle da
funcdo fiscal.

8. Informar aos 6rgaos dirigentes sobre as principais implicagdes fiscais
das operacdes ou questdes submetidas a sua aprovacdo, quando elas
constituirem um fator relevante na formacao da sua vontade.

9. Promover um relacionamento aberto com as autoridades
tributarias com base no respeito a lei, na lealdade, na confianca, no
profissionalismo, na colaboracdo, na reciprocidade e na boa fé, sem
prejuizo das legitimas controvérsias que, respeitando os principios
anteriores e em defesa do interesse da empresa, possam surgir com
essas autoridades em relagdo a interpretagdo das leis aplicaveis.

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

Construgdo de ilha de cruzamentos na A-5. Audeca
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A Politica Fiscal do Grupo Elecnor GRI 207- 4 Durante o exercicio de [ LUCRO ANTES DE IMPOSTOS OBTIDO POR PAIS
esta disponivel no site e na intranet 2022, o Grupo Elecnor apresentou o Ty Dados em milhares de euros
corporativos. Country by Country Report relativo “ - Paises 2021 2022
ao exercicio de 2021, que pode ser — Alemanha 69 26
0O Grupo Elecnor publica suas encontrado no Anexo | deste Relatério. ' Angola 6.352 10.701
informag@es fiscais em um exercicio de A lista completa de empresas do Grupo - Argélia 1.625 75
transparéncia da informacdo. Os impostos Elecnor, assim como suas atividades _ it Argentina 1.231 1629
que o Grupo paga nos paises e territorios principais, se publica anualmente no : ey Australia 11.704 -7.119
em que opera constituem uma de suas Anexo | das Demonstracdes Financeiras - S Bélgica 1.228 -3.655
principais contribuicbes para a sociedade. Consolidadas. __ G T Bolivia -23 147
— ) —oE = Brasil 83.400 75.280
g | == == Camardes 2.679 -5.623
PAGAMENTO DE IMPOSTOS SOBRE OS LUCROS 5 —— Canadé 2121 6.229
Dados em milhares de euros ?ﬁ.‘m . Chile 4.931 14.023
| Al e | Ml e N ' '
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Honduras -55 38 : : . . e\ecnot Mocambique 898 1345
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Marrocos 435 0 Peru 2.405 16.164
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e Africa do Sul 8 60
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Uruguai 207 107
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Total 38.532 37.320 Manutencdo do complexo Cuatro Torres

Business Area, em Madri (Espanha)
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A politica fiscal assegura o cumprimento da norma
tributaria e a coordenacao das praticas fiscais de
todas as empresas do Grupo

Reabilitacdo da fachada do edificio
Presidéncia, em Asturias (Espanha)

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

0O Grupo Elecnor realizou a sua
melhor estimativa de distribuicdo dos
resultados obtidos por paises, bem
como dos pagamentos realizados

no que toca ao imposto circulante
por paises, com os dados disponiveis
no momento da elaboracdo destas
Demonstracdes Financeiras. Para essa
distribuicao de paises aplicaram-

se 0s mesmos critérios utilizados

na elaboracdo das Demonstraces
Financeiras Consolidadas, distribuindo,
de igual forma, as homogeneizagbes
e as eliminacdes dos resultados
mandatdrios para a apresentacao

da Demonstracdo de Resultados
Consolidada.

Dados em milhares de euros

oo —
elecnor

A estimativa dos pagamentos do
Imposto de Sociedades nos paises

em que o Grupo desenvolve as suas
atividades corresponde, em grande
parte, a liquidacdo final dos impostos
vencidos durante o exercicio 2021, bem
como 0s pagamentos dos impostos
vencidos durante 2022, os quais seréo
definitivamente liquidados durante o
exercicio 2023.

Subvencoes publicas
recebidas Gri 201-4

Em 2022, o Grupo Elecnor recebeu
subsidios governamentais no valor de
1.079 milhares de euros, contra 3.307
milhares de euros do exercicio anterior,
conforme detalhado abaixo:

Pais 2021 2022
Espanha 2.348 2.531
Canada 178 130
[talia 29 99
Reino Unido 110 99
Portugal 491 744
Roménia 151 10

Total 3.307 3.613
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Impacto social ...

O Grupo Elecnor por meio de suas diversas iniciativas
ressalta de maneira direta 0 emprego, 0 progresso e

0 bem-estar social. Do mesmo modo, age como um
motor de desenvolvimento nos paises onde realiza suas
atividades, e também contribui para a resolucao de
alguns dos grandes desafios globais, que constam na
Agenda 2030, como a luta contra a mudanca climatica,
a reducao da desigualdade energética e 0 acesso seguro
a recursos de primeira necessidade, como a energia ou a
agua potavel, etc.

Além disso, o Grupo Elecnor gera Igualmente, através das diversas

valor e o distribui entre seus principais empresas do Grupo, também sdo

grupos de interesse, gracas ao seu realizados inUmeros programas sociais

crescimento sustentado. e/ou ambientais com as comunidades
locais nos diferentes paises onde

O compromisso social do Grupo se operam.

articula, principalmente, por meio da
Fundagdo Elecnor, com projetos de
infraestrutura social nos lugares onde
mais 0s necessitam e a aposta na
formacao, pesquisa e empregabilidade
dos jovens.

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

oo —
elecnor
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Geracao de valor
GRI 27, GRI 203-2

Valor econémico direto
gerado e distribuido
GRI 2-28, GRI 201-1

As informacbes sobre a criacdo e
distribuicdo de valor econémico

indicam como o Grupo Elecnor continua
gerando riqueza para suas partes

interessadas.
Em milhares de euros 2021 2022
Valor econémico gerado 3.165.816 3.714.068
Receitas' 3.165.816 3.714.068
Valor econdémico distribuido 3.028.383 3.573.529
Despesas operacionais? 2.035.937 2.454.755
Despesas com pessoal? 868.281 984.095
Pagamentos a fornecedores de capital* 84.981 96.580
Contribuicgo fiscal® 38.532 37.320
Investimentos na comunidade® 652 779

Fonte. Os dados foram extraidos da demonstragdo de resultados das Demonstrag@es Financeiras Consolidadas de 2022,
exceto para o Pagamento de Dividendos e o Pagamento do Imposto de Renda, que estdo incluidos na Demonstracao dos
Fluxos de Caixa das Demonstracdes Financeiras Consolidadas.

T Inclui: Valor do volume de negdcios + Var. Estoques + Trabalhos para a propria empresa + Outras receitas de exploragdo
+ Receitas financeiras.

2 Inclui: Constituicdo de provisdes + Servicos externos + Impostos + Outras despesas administrativas.

3 Inclui: Despesas com pessoal.

4 Inclui: Despesas financeiras + Pagamento de dividendos (a partir da Demonstragdo dos Fluxos de Caixa).

5 Inclui: Pagamento do Imposto de Renda (a partir da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa).

6 Inclui: ContribuicGes para a Fundagdo Elecnor e para diversas associacGes, fundagGes e organizacdes sem fins lucrativos.

Grupo Elecnor:
uma empresa global
gue nunca perde a

perspectiva local
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Geracao de empregos

Com uma equipe de mais de 22.000
pessoas, em mais de 50 paises
diferentes, as pessoas s&o o principal
ativo para o Grupo Elecnor, a chave
para a realizacdo ideal das suas
atividades.

Ao final de 2022, 0 quadro de
funcionarios do Grupo havia
aumentado em 917 pessoas, um
aumento de 4% em relacdo ao
encerramento do exercicio anterior.

Quadro de funcionarios 2021 2022 Variacao
Nacional 11.103 11.210 1%
Internacional 10.328 11.138 8%
Total 21.431 22.348 4%

0 Grupo Elecnor contribui para o
desenvolvimento e o bem-estar das

comunidades locais através da geragao

Emprego local

de empregos diretos e da contratacdo
de funcionarios e fornecedores locais.

2021
Localizagao Funcionarios Emprego local Funcionarios Emprego local
Espanha 11.103 94% 11.210 93 %
Europa 1.253 79% 1.461 78 %
América 6.396 97% 6.831 98 %
Africa 2.378 95% 2.403 94 %
Asia 188 43% 207 45 %
Oceania 113 73% 236 86 %
Total 21.431 94% 22.348 93 %
Compras de fornecedores
locais GRI 204-1
Como descrito no capitulo de 2021 2022
Exceléncia operacional desta EINF, Espanha 93% 92%
0 Grupo Elecnor esta focado na Brasil 100% 100%
otimizacdo constante da cadeia de Chile 74% 74%
fornecimento. Neste sentido, e sempre Estados Unidos 100% 100%
que possivel, prioriza a contratacdo de Meéxico 87% 83%
fornecedores locais, para promover a Reino Unido 80% 79%
economia dos paises onde realiza suas Outros /7% 7%
atividades. Total 90% 89%

A sequir é indicada a porcentagem
do volume de compras realizadas de
fornecedores locais:

Rentabilidade para
0 acionista

As a¢bes da Elecnor, S.A. tém cotagdo
na modalidade SIBE (Sistema de
Interconexao Bursatil) do mercado
continuo, que é onde se concentra a
negociacdo das acdes das empresas
mais representativas da economia
espanhola e com maior volume de
contratacao.

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

A empresa tem sido capaz de criar valor
para seus acionistas de forma estavel
ao longo dos ultimos anos. Em 2022, a
rentabilidade por dividendo aumentou
em relacdo ao exercicio anterior.

Indicadores do mercado de acdes

oo —
elecnor

2021 2022

Preco da acdo na data de encerramento (€)
Rentabilidade por dividendo

Durante o exercicio de 2022, foram
pagos aos acionistas dois dividendos:
um dividendo complementar com
débito nos resultados do exercicio de
2021 e a reservas voluntarias, num
valor bruto por acdo de 0,29383572

10,50 10,60
3,1% 3,5%

euros (0,30188176 euros, incluindo
agbes em tesouraria pro rata) e um
dividendo por conta dos resultados

de 2022, num valor bruto por acdo de
0,06259868 euros (0,06431453 euros,
incluindo acdes em tesouraria pro rata).
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Acao social do Grupo
Elecnor Gri 203-1 GRI 413-1

A acdo social do Grupo é realizada,
principalmente, por meio da Fundagao
Elecnor.

Em 2022, o Grupo Elecnor doou um
total de 779.126 euros a diferentes
associagdes, fundagdes e organizacbes
sem fins lucrativos, para apoiar diversas
causas sociais (651.604 euros em
2021). Desse montante, 0 Grupo
contribuiu com 622.300 euros para a
Fundacao Elecnor.

o

fundacao

elecnor

Fundacao Elecnor. Sin6nimo
de mudanca e bem-estar

Desde seu inicio, o trabalho da
Fundacdo esta intimamente ligado a
propria atividade do Grupo Elecnor, com
a finalidade de contribuir para melhorar
as condicdes de vida das pessoas e
para o progresso econdmico e social da
populacdo nos locais onde a companhia
tem uma presenca estavel.

Ao longo de seus mais de 60 anos de
histéria, o Grupo Elecnor construiu uma
cultura corporativa baseada no exercicio
de sua atividade de forma responsavel
e comprometida, incorporando
voluntariamente critérios sociais e
ambientais a pratica empresarial.

Com a Fundacdo Elecnor, a companhia
deu um passo mais nessa estratégia,
ampliando a abrangéncia de seu
compromisso com os lugares onde atua
e com os aspectos fundamentais da
sociedade atual, como o treinamento

& CONHECER O ® O GRUPO ELECNOR 9 UM VALOR SUSTENTAVEL & ANEXOS 9 RELATORIO INTEGRADO 2022
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e a pesquisa. Nesse sentido, o trabalho da
Fundacao esta intimamente ligado a prépria
atividade do Grupo Elecnor, tendo como ambitos
prioritarios de atuacdo os paises onde a empresa
estd presente e projetos relacionados com suas
linhas de negécio.

Desde sua criacdo, em 2008, a Fundacdo Elecnor
mostra o lado mais humano da engenharia com
valores solidos para o conjunto de suas atuagoes,
que estdo voltadas para:

= 0 desenvolvimento e a construcdo de
infraestruturas que permitam o acesso a
agua e a energia em beneficio dos mais
necessitados e do meio ambiente.

= A promocao do treinamento e a pesquisa para
fomentar o desenvolvimento e a projegdo
profissional dos jovens, favorecendo e
fortalecendo as relacdes entre as empresas,
instituicdes publicas e o setor educacional.

Vale ressaltar que, desde sua criacdo, a Fundacdo
Elecnor assinou numerosos pactos de colaboracdo
com ONGs, universidades e centros de formagdo,
empresas privadas e organismos pUblicos com

o proposito de unir esforcos, conhecimentos e
experiéncia para conseguir os melhores resultados
praticos e avancar no cumprimento dos ODS.

e

Assim, a Fundacdo tem estado presente na
Espanha, Honduras, RepUblica Dominicana,
Chile, Uruguai, Peru, Nicardgua, México, Brasil,
Camardes, Gana, Angola, Senegal e Republica
Democrética do Congo.

Desde o seu inicio, o Grupo Elecnor disponibilizou
fundos no valor de 7.300.000 euros. Além disso, a
Fundacdo obteve recursos no valor de 5.850.000
euros. Somados ambos os valores, a Fundacao
Elecnor liderou projetos no valor de 13.150.000
milhdes de euros.

Em 2022, a Fundacdo destinou 622.195 euros
para diversos projetos.

Projeto Health Energy (Senegal). Fundacdo Elecnor

grupo @

elecnor
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Projetos de infraestrutura social

Em 2022, a Fundacao Elecnor
concentrou-se nos seguintes projetos:

= “Nés nos preocupamos com o
ar que vocé respira”, Espanha

Inaugurado neste exercicio, esse
projeto consistiu no tratamento do ar
interno da Casa Ronald McDonald de
Madrid, a fim de melhorar a saude de
criangas particularmente vulneraveis
que vivem no local porque sdo forgadas
a se afastar de sua casa habitual para
receber tratamento médico com suas
familias. A Fundacdo Elecnor é membro
do Conselho da Casa Ronald McDonald
em Madri desde 2013, ano em que a
Elecnor construiu esta residéncia para
30 familias e implementou o projeto

de eficiéncia energética em suas
instalagoes.

O projeto consistiu na instalacdo

de sistemas de filtragem de ar nas
unidades centrais de climatizacao,
especificamente sistemas de
polarizacdo ativa SIPAP® que reduzem
0 consumo de energia e as emissoes de
CO,, e sistemas de fotocatalise SFEG®
que tratam o fluxo de ar das unidades
de ar-condicionado visando eliminar
microorganismos e reduzir o risco de
contaminagao por compostos quimicos.

Além disso, foram instalados sistemas
de purificacdo em areas comuns,
especialmente em areas de alta
densidade de ocupacdo, por ser
essencial renovar e limpar o ar nas
diferentes salas.

= Health Energy, Senegal

A Fundacdo Elecnor, juntamente com
a ONG Manos Unidas, realizou este
projeto no Hospital San Juan de Dios,
localizado em Thies (Senegal), para
implementar um sistema de consumo
de energia mais eficiente, que permite
economia de custos e possibilita a
aquisicao de novas maquinas para a
deteccdo e o tratamento de doencas.

Esse hospital é reconhecido por sua
universalidade, tratando todos os
pacientes gratuitamente, evitando
qualquer tipo de discriminacdo e
promovendo o respeito e a igualdade.
Contudo, a obsolescéncia de suas
instalacdes significava um elevado

risco de interrupcdo do fornecimento
elétrico, o que dificultava o trabalho dos
médicos e enfermeiras, colocando em
perigo a vida e a salde dos pacientes e
gerando, a0 mesmo tempo, altos custos
de manutencéo.

Com a Health Energy, uma solucdo
técnica baseada na instalagdo de um
sistema fotovoltaico foi implementada.
Esse sistema ajudou a reduzir o
consumo de energia em 70% e
garantir o fornecimento de energia
adequada aos servicos médicos do
hospital. Esse projeto, e as melhorias
resultantes no tratamento, contribuem
para a redugdo da taxa de mortalidade
no Senegal e para a melhoria do
bem-estar e da qualidade de vida dos
aproximadamente 500.000 habitantes
da regido de Thies.

=% H,0M@, Brasil

Localizado na Amazénia, no municipio

de Obidos, no Parg, esse projeto
esta em fase de desenvolvimento
e tem como objetivo proporcionar
mais recursos a escola publica da
Comunidade Quilombola.

Essa escola publica, que recebe 95
criancas, so dispde de dgua coletada
manualmente em um rio afluente

do Amazonas, além de ter graves
deficiéncias energéticas. A proposta que
a Fundacdo Elecnor estd implantando
visa resolver essas questoes, mas
também oferecer novos recursos,
levando em conta que além de ser um

'HoMe:
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elecn

Projeto H.OMe (Brasil). Fundacao Elecnor
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centro educacional, € um centro social e
de encontro para mais de 290 familias.

Os principais objetivos sao: fornecer
energia elétrica a escola pela

energia fotovoltaica; fornecer dgua
bombeando-a do pogo a estagdo de
tratamento de 4gua para que tenham
sempre a disposicao agua limpa; e

criar espagos multifuncionais para
desenvolver diferentes atividades,
incluindo uma biblioteca audiovisual

e uma clinica ambulatorial equipada
com tudo o que é necessario para servir
essa comunidade, especialmente as
mulheres e criancas.
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Projetos de treinamento e pesquisa

Na area de treinamento e pesquisa,
a Fundacdo Elecnor promoveu as
seguintes iniciativas

= |E-Elecnor Observatory on
sustainable compliance cultures

Este observatdrio foi criado no final

de 2019 pela Fundagdo Elecnor e a
Fundagdo Instituto de Empresa, com a
colaboragdo do escritério de advogados
Eversheds Sutherland. O seu objetivo

é promover a cultura de compliance e
sustentabilidade com um foco especial
nas pequenas e médias empresas.

Neste exercicio, foram realizadas as
seguintes agoes:

e Lancamento do “Compliance
Matters”, um canal de podcasts de
video para promulgar uma visdo de
360 graus do mundo do compliance.
Até agora, foram entrevistados
profissionais importantes, tais como
Eduardo Torres-Dulce, anterior
Procurador-Geral do Estado, Beatriz
Saura, Copresidente da secdo
de Compliance do ICAM, e Eloy
Velasco, Magistrado do Supremo
Tribunal Nacional, entre outros. Esse
podcast esta disponivel em todas as
plataformas digitais de audio.

e Publicacdo de artigos e pilulas
informativas de compliance no site do
Observatério.

® Preparagdo do relatério “Compliance
e Sustentabilidade na América
Latina” para desenvolver a estrutura
conceitual de uma cultura de
compliance e sustentabilidade,
analisar as politicas de conformidade

e sustentabilidade nos paises
representativos da América Latina,
bem como publicar um estudo
comparativo das dimensdes
culturais relacionadas aos valores de
compliance e sustentabilidade e a
disseminacdo dessa cultura.

* Organizacdo do evento “Etica
e Inteligéncia Artificial” na IE
Tower com a presenca de Javier
Camacho Ibafiez, Socio Diretor de
Sustentabilidade Etica e professor,
Manuela Battaglini, consultora e
pesquisadora de Al Ethics, e Richard
Benjamins, Chief Al & Data Strategist
da Telefénica.

= Lideranca Corporativa em
Empreendedorismo e Inovacao,
Deusto Business School

A Fundacao Elecnor tem um acordo de
colaboragdo com a Deusto Business
School e Icade Business School

para colaborar na criagdo deste
programa que redine as iniciativas
empreendedoras mais inovadoras das
grandes corporagdes, explicadas pelos
executivos que as lideraram.

Este ano, se graduaram as turmas de
formatura 2021/2022 do programa
Executive Education.

Esse programa esta alinhado com
trés Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel: ODS 4 Educacdo de
qualidade, ODS 9 IndUstria, inovacao
e infraestruturas e ODS 17 Parcerias e
meios de implementacao.

= Crescendo em Prevencdo
emocional.

Esse projeto educacional de prevengdo
de riscos emocionais se desenvolve
por meio do ambiente digital e de
atividades em sala de aula. Crescendo
em Prevengdo Emocional esté dirigido
aos alunos de 3°, 4° e 5° anos do
Ensino Fundamental e aos seus
professores.

Seus objetivos sdo:

o Sensibilizar os alunos e a comunidade
educacional sobre a importancia
da orientacdo educacional e da
prevencdo de riscos emocionais em
todas as areas e faces de suas vidas,
para que possam incorporar esses
aprendizados no seu dia a dia e em
seu futuro profissional.

* Proporcionar recursos educacionais
aos professores e aos alunos, que
permitam trabalhar a importancia da
prevencdo de riscos emocionais nos
contextos mais cotidianos dos alunos:
a casa, a rua e a escola.

 Promover a prevencao de riscos
emocionais no contexto familiar, com
0 envolvimento e a participacao das
familias no processo educacional e de
formacéo dos alunos.

Em dezembro de 2022, cerca de
20.000 criancas da Comunidade de
Madri, Extremadura e Comunidade
Autonoma de Navarra se beneficiaram
desse projeto educacional.

= Curso Especialista de
instalacdes elétricas de média
e baixa tensao. Formacao
profissional do Colégio
Salesianos Deusto.

Este ano marca a décima edicdo desse
curso com duracdo de 131 horas.

Destaca-se que as instalagbes em que
0s 14 alunos s&o formados também
sdo utilizadas para o treinamento e a
reciclagem dos funcionarios da Elecnor.

= Grau superior em energias
renovaveis. Formacao
profissional dupla.

O objetivo dessa iniciativa é formar
estudantes como profissionais
especializados nas préprias atividades
da Elecnor, para que no futuro eles
possam se tornar chefes de obra. Essa
Formacao Profissional visa fornecer
aos estudantes conhecimentos pelo
aprendizado tanto na escola como nas
empresas.

Em 2022, foi assinado um acordo de
colaboracdo com a IES Cuatro Caminos
(Don Benito, Badajoz) para a realizacdo
do projeto.

Trés estudantes completaram os
estagios correspondentes a seu
primeiro ano de estudos: dois
estudantes na Usina Termossolar
Astexol e um estudante em um parque
fotovoltaico em Cuenca.

= Convénio com a Universidad
Jaume | de Castellon. Bolsas
para monografias de graduacao

= Bolsas Trabalho de Fim
de Mestrado. Universidad
Politécnica de Valencia (UPV).

A Universitat Jaume | de Castell6, a
Fundacao Elecnor e a Elecnor assinaram
em 2021 um convénio geral de
colaboragdo para o estabelecimento

e desenvolvimento de relagdes
académicas, culturais e cientificas entre
as trés entidades.

A Fundacdo Elecnor, em sua
colaboragdo com a UPV hé mais

de 30 anos, concedeu oito bolsas,
reconhecendo o talento dos alunos que
fizeram seus trabalhos em diferentes
areas de conhecimento ligadas as
atividades do Grupo Elecnor.

O projeto de bolsa para monografias de
graduagdo selecionado para ser realizada
em 2022 se chama “Concepgao de um
dossel fotovoltaico para o estacionamento
da UJI", cujo objetivo é projetar um
dossel fotovoltaico para as quatro areas
de estacionamento em frente ao prédio
da universidade.

rocipmd o —— S St ﬂ =
PREVINOON

A los alumnos y alumnas
en la prevencion deriesgos
emocionales

s b

Projeto Crescendo em Prevencdao Emocional. Fundacao Elecnor
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Conselho de emprego formado pelas associa¢des de moradores da area de influéncia do projeto
Portén del Sol, em La Dorada, Caldas (Colémbia)

Oficina de tecelagem e de elaboracdo de velas aromaticas e velas com moldes (México)

Outros projetos sociais

0 Grupo Elecnor mantém um claro
compromisso com as comunidades
onde opera, com especial énfase
em programas voltados para o
desenvolvimento social, ambiental e
econdmico da regido.

A sequir estdo algumas das iniciativas
implementadas pela Elecnor e as
empresas Enerfin e Celeo.

Angola

Na Angola a Elecnor esta envolvida em
varias iniciativas sociais, incluindo a
doacdo de material para a comunidade
de Mevayela-Matala (AH Matala). Por
causa da dificuldade de obtencéo de
sapatos, alguns camponeses realizam
seus trabalhos descalgos. Por isso, a
Elecnor resgatou alguns EPI de suas
obras, que foram doados para que
esses agricultores pudessem trabalhar
com mais seguranga.

Brasil

No Brasil, a Elecnor estd realizando o
“Projeto Casablanca”, que prioriza a
contratagao de mulheres. O programa
busca promover a igualdade de género
nas obras, incentivando o recrutamento
de mulheres no setor de geracdo de
energia renovavel por meio de ages

e compromissos que advoguem pela
inclusdo das mulheres.

Outra atuacdo da Elecnor no Brasil
esta relacionada a Orquestra Sinfonica
Juvenil Carioca. Esse projeto atenderd
criancas e jovens pela promocao de
oficinas de musica extraclasse e outras
atividades interconectadas com os
objetivos do projeto: democratizagao
dos bens culturais pelo ensino e
apresentagdes musicais para os alunos
da Rede Publica de Educacéo, estendida
a suas familias.

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

A Elecnor também esté colaborando
na construgdo de um novo prédio
para 0 Museu Casa do Pontal (o maior
museu de arte popular do pais), na
Barra da Tijuca, com suas instalages,
equipamentos, méveis, paisagismo e
urbanizago. O terreno para a nova
sede foi doado pela Prefeitura do Rio
de Janeiro.

A filial renovavel do Grupo, Enerfin, em
homologacdo com o governo brasileiro
e dentro da lei de incentivos fiscais,
contribuiu para o desenvolvimento
social, a cultura e o esporte. Algumas
das iniciativas vinham sendo realizadas
em 2021 e se mantiveram durante
2022.

= Centro de visitantes do Complexo
Eélico de Osorio. Apos a construcdo
do centro de visitantes em 2016,
cada ano recebem visitas de
diferentes grupos, principalmente de
estudantes entre 7 e 18 anos, que
recebem informacdes sobre energia
eolica e a sustentabilidade do
complexo edlico.

= Reforma — Hospital Beneficente Sao
Vicente de Paulo — RS. Esse projeto
visa fazer melhorias nas salas de
internagdo do hospital Sao Vicente
de Paulo. Pretende-se realizar uma
reforma integral que envolvera
alvenaria, pintura, reforma dos
banheiros, substituicio de mdveis,
substituicao de carpintaria e pisos,
quando necessario. Além disso, serdo
feitos reparos nas redes elétrica e
hidraulica.

= Programa de Incentivo a Atividade
Fisica do Idoso — PIAFI Trata-se de
um conjunto de agBes propostas
pela UBEA — PUCRS, pelo Hospital
Sao Lucas e pelo Instituto de
Geriatria e Gerontologia da PUCRS
a ser desenvolvido em parceria com
a Secretaria Municipal de Saude

grupo @
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e o Conselho Municipal de Idosos
de Porto Alegre, visando a pratica
do exercicio fisico por pessoas com
mais de 60 anos de idade.

= Karaté e Capoeira: Revelando

Campedes. O principal objetivo

do projeto é desenvolver os
esportes de Karaté e Capoeira

para criancas e adolescentes,

com foco na integracdo dos
participantes com base nas
relagdes interpessoais e diferencas
individuais, evitando a seletividade
e a hipercompetitividade, buscando
uma melhor qualidade de vida para
todos, além de promover e incentivar
a prética regular do esporte.

= Projeto Conhecer para Transformar.

O objetivo é gerar conhecimento por
meio de pesquisas que possam ser
utilizadas para aumentar as chances
de cura de criancas e adolescentes
que enfrentam o cancer infantil.

= (Casa Lar, Acolhimento e Cuidado

Humanizado a Idosos com
Deficiéncia (COMUI) — RS. O projeto
visa melhorar a qualidade de vida e
a dignidade das pessoas idosas, com
base na continuidade dos cuidados
de longo prazo.

= Tanel do Tempo — 250 anos de

Porto Alegre (PRONAC) — RS. Para
celebrar 0s 250 anos da cidade

de Porto Alegre, vamos aproximar
0s museus do povo, criando um
espaco de exposicao no lugar mais
movimentado da cidade. Cada nicho
no espago representara 50 anos

da cidade, com uma exposicao de
fotografias e objetos do periodo.
Serao 14 dias de exposi¢do gratuita
e, como contribuicdo social, serdo
organizadas 5 excursdes com
escolas publicas para levar os alunos
aos locais da exposicao.
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= Festival de Artes e Sustentabilidade
Vila Flores (PRONAC) — RS. O
objetivo é possibilitar o Festival Vila
Flores de Artes e Sustentabilidade,
cuja finalidade é valorizar novas
linguagens culturais, a diversidade
de formas e modos de expresséo e
a promocao de encontros artisticos
inusitados, destacando o aspecto da
sustentabilidade e dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel como
tema fundamental da vida urbana
contemporanea na cidade de Porto
Alegre.

= Aprovado pelo Ministério da Salde,
é dado apoio a projetos oncoldgicos
em hospitais com o objetivo de
desenvolver uma vacina terapéutica,
dirigida a pacientes pediatricos,
para o tratamento de carcinoma
adrenocortical e para reduzir os
efeitos adversos da quimioterapia.

= Pelo Direito a Vida Il (FIA - CEDCA)
- PR. O objetivo é efetivar o direito
a vida e a saude de criancas e
adolescentes pela promocao
de atendimento hospitalar e
ambulatorial; investimento em
inovagdo tecnoldgica e pesquisa
cientifica; e treinamento e educacdo
continuada de profissionais de
saude.
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Centro de visitantes do Complexo edlico de Osério (Brasil). Enerfin
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No que Ihe concerne, a Celeo
implementou vérias acdes visando
contribuir para a qualidade de vida e
o desenvolvimento do capital humano
local por meio de varios projetos
sociais, entre 0s quais se destacam:

= Campanha “Celeo Aquece”. Projeto
solidario para a coleta voluntaria
de roupas quentes aos mais
necessitados.

= Projeto Quipé — cultivando saberes.
Trata-se de um projeto de educacdo
de jovens para o mundo do trabalho
em Sao Jodo do Piaui. Cerca de
66 jovens foram beneficiados.

= Projeto Ecoe verde: espago
comunitario Esmeralda. Projeto de
educacdo ambiental beneficiando
1.593 criancas e adolescentes e
80 moradores do bairro Esmeralda.

= Projeto Restaura CAATINGA
(2022-2024). Reflorestamento
voluntario de 20 hectares, junto
com a Associagao Caatinga, Vbio,
Universidade Federal do Rio Grande
do Norte, FIEC, Prefeitura de Carteus
e PPPN Neném Barrios. Serao
beneficiadas por esse projeto
40 comunidades rurais.

= Projeto Iniciativa Verde. Consiste no
reflorestamento voluntario de 20
hectares em S&o Paulo, em conjunto
com a associacdo Iniciativa Verde,
por trés anos. Atualmente,
8 hectares foram reflorestados.
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Programa de educacdo ambiental na Escola Hogar Charrda (Chile). Celeo
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_ PUNTO VERDE
. ESCUELAHOGAR

S

CHARRUA

—

Club de forjadores ambientales
ECOKIDS, comprometidos con
&l medio amblente.

= e S
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Canada

No Canada, a Enerfin realizou as
seguintes acdes:

= Visitas guiadas ao parque edlico
de L'Erable. Estas visitas sdo
organizadas em colaboracdo com o
escritorio de turismo local, embora
com um novo formato para grupos
independentes e reduzidos, devido
as restricdes sanitarias.

= Apoio a organizages e eventos
comunitarios nos municipios de Saint
Ferdinand, Saint-Pierre-Baptiste e
Sainte-Sophie-d'Halifax. Este ano,
ajudamos com: a construcdo de um
palco permanente para concertos e
exposi¢des no municipio de Sainte-
Sophie-d'Halifax, apoio financeiro
para a associacao Agri-Ressources
Arthabaska-Erable e patrocinio para
a Jornada Florestal da comunidade
de L'Erable.

grupo @
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Chile

Os projetos sociais da Celeo se centram,
principalmente, na educagdo ambiental.
Em 2022, continuaram os programas de
educacdo ambiental nas escolas Corel e
Charrta, Escola Los Alisos e Escola Bajo
Perquin, com a realizagdo de oficinas de
conscientizacdo ambiental, flora, fauna
e conservagao.

Também foi realizada uma oficina de
eficiéncia energética em Diego de
Almagro, que havia sido solicitada
pela prépria comunidade durante os
processos de consulta anteriores.

Colombia

A empresa apoiou 0 Ministério da
Defesa com kits escolares para as
comunidades de Uribia em La Guajira.
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Gestao responsavel

Impacto social

Dialogo com as
comunidades locais
GRI 2-25 GRI 3-3, GRI 203-2 GRI 413-2

A comunicacdo, o didlogo continuo e
uma gestao adequada dos impactos
nas comunidades locais sdo essenciais
para manter a legitimidade social e
garantir o sucesso dos projetos do
Grupo.

No ambito dos Estudos de Avaliagdo
Ambiental dos projetos, existem
processos de aproximacao com 0s
grupos de interesse para explicar

as comunidades que podem ser
afetadas as principais caracteristicas
dos projetos, sua concepcao e
planejamento. Além disso, sao
realizadas consultas a fim de tentar
minimizar o impacto dos projetos
em seu territdrio por meio dos seus
comentarios.

Africa

Este ano a Enerfin contratou uma
empresa local no Zimbabue para
realizar o estudo de impacto ambiental
do projeto edlico Guruve-Mazowe.
Como parte desse trabalho, mais

de 20 organizages e associacdes
potencialmente afetadas ou
interessadas no projeto foram
consultadas.

Brasil

No Brasil, a participacdo cidada é

um processo-chave de licenciamento
ambiental pelo qual as partes afetadas
tém a oportunidade de serem ouvidas,
seja em audiéncias publicas ou em
reunides técnicas informativas. A Celeo
tem um processo de relacdo com as
partes interessadas, chamado Projeto
Integra. Este projeto voluntario esta
voltado principalmente para:

= Minimizar os riscos.

= Promover a consciéncia das partes
interessadas sobre a conservacao do
meio ambiente, as queimadas e os
incéndios florestais.

= (Capacitar as equipes de Operacao
e Manutencao na aproximacao e
comunicacdo com os atores locais.

= Aumentar a transparéncia.

= Compreender as preocupages e
interesses das partes interessadas e
incorporé-los em seus processos e
atividades.

= Melhorar a forma de comunicacao
e interagao com as partes
interessadas.

Os principais canais de comunicacao
sd0 a realizacdo de reunides

abertas com a comunidade local, os
proprietarios e outras pessoas afetadas
pelos projetos.

Canada

No marco dos acordos assinados

com as prefeituras e a associacdo de
municipios nos quais o projeto L'Erable
esta localizado, em funcionamento
desde 2013, so feitas contribuicdes
anuais que as prefeituras destinam as
suas necessidades mais iminentes. A
Enerfin também é um membro ativo da
comunidade, contribuindo anualmente
para varias associacbes sem fins
lucrativos que solicitam patrocinio para
suas atividades.

Chile

A Enerfin contratou uma consultoria
social para realizar o Plano de
Relacionamento com a Comunidade
durante as fases de processamento e
subsequentes do projeto P.E. Los Lagos
del Sur.

Os objetivos sdo:

= Socializar e aprofundar as medidas
e/ou Compromissos Ambientais
Voluntarios para cada setor,
esclarecendo a diferenca entre
as Medidas Ambientais e os
Compromissos Ambientais.

= Esclarecer davidas sobre o processo
de tramitacdo do projeto.

= Continuar a relacdo comunitaria
em curso iniciada com o processo
de Participacdo Cidada Avancada,
entregue no estudo de impacto
ambiental, estabelecendo relacdes
de confianca e de trabalho.

Foram realizadas as primeiras reunides

com cada uma das comunidades e grupos
humanos na area de influéncia do projeto.

No Chile, a Celeo desenvolveu a

Estratégia de Relagbes Comunitarias, que

mostra como abordar as comunidades,
diagnosticar e avaliar as necessidades,
bem como gerenciar as agdes sociais.

Durante 2022, a Celeo realizou um
diagnéstico comunitario na comunidade
de Hualqui (MATE). Foram organizadas

47 entrevistas com as partes interessadas

(autoridades locais e regionais,
conselhos de bairro, empresas, meios
de comunicagdo etc.), nas quais foram
identificadas quatro linhas de acdo
prioritarias: educacdo e formacao,

emprego e empreendedorismo, cultura de

protecao ambiental, esporte e recreagdo.

Como parte do eixo de educacdo e
formacao, foi organizado uma oficina
sobre hortas e seguranca alimentar em
uma escola local.

Colombia

O recentemente iniciado “Projeto Parque

Solar Portén del Sol” tem um conselho de

emprego composto pelos conselhos de
bairro da area de influéncia do projeto, a
prefeitura de La Dorada (Caldas) e uma
empresa encarregada de identificar mao
de obra qualificada e ndo qualificada
para contratacdo durante a construgdo
do projeto. Até 0 momento, 38 pessoas
da comunidade foram contratadas para
atividades de corte e movimentacdo

de terra, e outras 32 pessoas estao em
processo de contratacao.

No final de 2022, foram oferecidos
presentes as criancas das comunidades
localizadas nas areas de influéncia dos
projetos.
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Em alguns casos, o Grupo Elecnor
executa projetos em areas proximas
a comunidades indigenas ou outras
minorias sociais. Nestes casos, sao
analisados os impactos sociais e/

ou ambientais das areas afetadas e,
conforme o caso, sdo implementadas
medidas para mitiga-los.

Chile

Na avaliacdo do impacto ambiental do
P.E. Los Lagos del Sur, submetido ao
Servico de Avaliacdo Ambiental pela
Enerfin, inclui estudos antropolégicos
que confirmam a deteccdo de
comunidades indigenas e grupos
humanos de interesse na area de
influéncia do projeto e o grau de
impacto do projeto sobre eles. Além
disso, o estudo de impacto inclui uma
série de medidas de mitigagdo para as
comunidades com impactos declarados
significativos e compromissos
ambientais e sociais voluntarios

para aquelas com impactos ndo
significativos.

Para gerir e assegurar o cumprimento
das medidas de mitigacdo e
compromissos voluntarios, contratou-
se uma consultoria social para realizar
o Plano de Relacionamento com a
Comunidade durante as fases de
processamento e subsequentes do
projeto. O plano inclui workshops e
grupos de trabalho com comunidades
indigenas e locais para estabelecer
relacdes de confianca e sensibilidade.

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

Colombia

A Enerfin, no ambito dos projetos
Parque Edlico El Ahumado, Musichi,
Trupillo, Dividivi e Brisas del Caribe,
realizou 88 processos de consulta
prévia e 13 acordos com abordagem
diferencial desde 2018, obtendo o
consentimento livre e esclarecido
dessas comunidades.

Isso permitiu que 0s projetos
localizados na Colémbia fossem
desenvolvidos sob uma politica de
didlogo e respeito aos costumes

e tradicbes das comunidades
indigenas vizinhas. Estes processos de
participagdo sao realizados em varias
reunides e sao acompanhados por

varias entidades do Estado colombiano.

Em 2022, mais de 40 reunides foram
realizadas no territdrio, garantindo

a participacdo das diferentes
comunidades, 0 que permitiu canais
permanentes de comunicacdo com 0s
vizinhos.

Também foram realizadas reunies
de acompanhamento pelo Estado
colombiano para informar as
comunidades sobre o progresso

do desenvolvimento dos estudos

do projeto do Parque Edlico Brisas,
mostrando que a empresa Edlica
Alta Guajira SAS (uma filial da
Enerfin) esta cumprindo o principio
de fornecer informacdes claras e
oportunas conforme estabelecido
em acordos internacionais sobre o
assunto, demonstrando que a empresa
é socialmente responsavel com suas
comunidades vizinhas.

grupo @
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Brasil

A Celeo Brasil, de acordo com sua
legislacdo ambiental, realiza Estudos
do Componente Indigena (ECI) ou
Quilombola (ECQ), que avalia os
impactos especificos dos projetos
nessas comunidades. Posteriormente,
serdo criadas medidas de controle

e mitigacdo para cada impacto
identificado em um Plano Indigena
Basico de Componente Ambiental
(PBAI) ou Quilombola (PBAQ).

Durante o exercicio, a Celeo Brasil
realizando o acompanhamento

dos estudos e planos pendentes de
avaliacdo e aprovagdo pelos érgaos
correspondentes (PBAI CAIUA, PBAQ
IMTE, PBAI JTE JAURU, ECl e ENTE).

México

0O Plano de Gestao Social da Enerfin,
acordado com as comunidades na
consulta indigena, serd iniciado na fase
de construgdo dos projetos Yucatan.
Entretanto, durante 2022, a Enerfin
proporcionou as comunidades varios
programas de treinamento: workshops
de fabricacdo de velas e de tecelagem
de redes, bem como a criacdo de hortas
comunitarias.
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Alguns projetos e iniciativas do Grupo Elecnor e da Fundacao Elecnor

1 FIN
DELAPOBREZA

HAMBRE
CERO

(({
4

SALUD
YBIENESTAR

4

EDUCACION
DECALIDAD

Enerfin

® Projetos sociais

Celeo

e Projetos sociais

Fundacéo Elecnor

e Projetos de infraestrutura social

Celeo
® Projetos sociais

Grupo Elecnor

® Projeto Exceléncia em Seguranca

e Certificacdo I1SO 45001

e Campanhas de sensibilizagao

e Plano de treinamento em salde e
seguranca

Fundacéo Elecnor

e Projetos de infraestrutura social

Grupo Elecnor

e Colaboracdo com universidades e
escolas de formacao profissional

Enerfin

e Programas de treinamento em
diferentes projetos

Celeo

e |niciativas sociais

Fundacao Elecnor

® Projetos de educacao

IGUALDAD
DE GENERO

AGUALIMPIA

Y SANEAMIENTO

Grupo Elecnor
* Plano de igualdade
* Iniciativa CEQ Por la diversidad

Grupo Elecnor

de 4gua

Audeca

* Projetos de depuracdo e tratamento
de agua

Hidroambiente

® Solucdes para o tratamento de agua

Fundacao Elecnor
* Projetos de infraestrutura social

Grupo Elecnor

® Projetos de geragao de energias
renovaveis

* Promocao de energias renovaveis

* Projetos e iniciativas de eficiéncia
energética

Atersa

e Desenvolvimento, producdo e
distribuicdo de produtos solares
fotovoltaicos.

Enerfin

* Parques edlicos

Celeo

e Projetos de transporte de energia
elétrica

* Parques solares fotovoltaicos

e Usinas termossolares

Fundacao Elecnor

* Projetos de infraestrutura social

® Servicos especializados em infraestrutura

1

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

REDUCCIONDELAS
DESIGUALDADES

A
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Grupo Elecnor

e Criacdo e promogao do emprego local

e Contratacdo de fornecedores locais

® Signatarios do Pacto Global das
Nacdes Unidas

Fundacao Elecnor

® Proyectos de infraestructura social

® Projetos de treinamento e pesquisa

Grupo Elecnor

e Desenvolvimento de infraestruturas
e |niciativas com startups

* Plano de transformacdo digital

e Convocatdria Innova

® Projetos de inovacao

Grupo Elecnor

® Plano de igualdade

Enerfin

® Projetos sociais

Celeo

® Projetos de transporte de
energia elétrica

® Projetos sociais

Fundacao Elecnor

® Projetos de infraestrutura social

Grupo Elecnor

® Projetos de eficiéncia energética

e Projetos smart cities

® Gestdo da iluminacdo publica
Audeca

® Projetos de treinamento e pesquisa
* Projetos municipais de coleta de lixo
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Grupo Elecnor

* Projetos de eficiéncia energética

e Projetos smart cities

® Gestdo da iluminagdo publica
Audeca

* Projetos municipais de coleta de lixo

Grupo Elecnor

® Projetos de energia renovavel:
edlicos, fotovoltaicos, hidrelétricos e
biomassa

® Estratégia de mudanga climatica

e Calculo e verificacdo da pegada de
carbono

® Plano de redugdo de emissdes

Audeca

® Projetos de tratamento de agua
e esgoto

* Projetos de preservacdo de espagos
naturais

Hidroambiente

® Soluges para o tratamento de dgua

Grupo Elecnor

® |niciativas para promover a
biodiversidade

Audeca

* Projetos de preservacao de espacos
naturais

Enerfin

® Planos de monitoramento da
avifauna em projetos edlicos

Celeo

* Iniciativas ambientais
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1 PAZ, JUSTICIA 1 ALIANZAS PARA

EINSTITUCIONES e Certificado pela norma LOGRAR ® Parcerias e colaboragbes com
0 UNE-ISO 37001 para Sistemas de L Al entidades e associagdes Participacao
Gestao Antissuborno. @ em foruns
e Certificacdo da norma UNE 19601 Fundacéo Elecnor
para Sistemas de Gestdo de ® Parcerias e colaboracdes com

Compliance Criminal entidades e associacdes
® Treinamento em compliance
Fundacao Elecnor
e Observatdrio |E-Elecnor Observatory

on Sustainable Compliance Cultures

e
fundacion
—elecnor

in collnborw‘n with

evsnsﬂeos.
SUTHERLAND

¢
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® RELATORIO INTEGRADO 2022 elecnor
Outras formas de Participacao em associagoes
participacao com a GRI 2-28
sociedade 0 Grupo Elecnor participa ativamente

nas associacoes de referéncia nos
setores e paises onde tem atividade.
A sequir sdo listadas as de maior
relevancia para o Grupo:

Espanha

ACEX, Associacdo de Empresas de Conservacao e Exploragdo de Infraestrutura

ADEMI, Associacao das Empresas de Engenharia, Montagem, Manutencao e Servicos Industriais
AEDYR, Associacdo de Dessalinizacdo e Reutilizacio da Aqua

AEE, Associacdo Empresarial Edlica

AeH2, Associagdo Espanhola do Hidrogénio

AESPLA, Associacdo Espanhola de Servicos de Prevencao de Riscos Ocupacionais
AEPIBAL, Associagao Empresarial de Baterias, Células e Armazenamento de Energia

AIN, Associacdo da Indstria de Navarra

ANCI, Associagdo Nacional de Construtores Autbnomos

ANDECE, Associacdo Nacional da Industria de Concreto Pré-Fabricado

ANESE, Associacao Nacional das Empresas de Servicos Energéticos

APECYL, Associacdo de Promotores de Energia Edlica de Castela e Ledo

APIEM, Associacdo Profissional de Instaladores Elétricos e de Telecomunicacdes de Madri
APPA Renovables - Associacdo de Empresas de Energia Renovavel

ARPHO, Associacao para o Reparo, Reforco e Protecdo do Concreto

ASAGUA, Associacdo Espanhola de Empresas de Tecnologias da Agua

ASEALEN, Associagdo Espanhola de Armazenamento de Energia

ASEJA, Associagao de Empresas de Gestdo de Infraestrutura Verde

ASERPYMA, Associagao de Empresas Restauradoras da Paisagem e Ambiente Associacao de Transmissores do Chile
ATC, Associacao Técnica de Estradas

CEOQE, Confederacao Espanhola de Organizacdes Empresariais

CETREN, Associagdo de Acdo Ferroviaria

CONFEMETAL, Confederagdo Espanhola de Organizagfes Empresariais do Metal Enercluster, Cluster Eélico de Navarra
Plataforma enerTIC

EGA, Associacao Edlica da Galiza

FEMEVAL, Federacdo Metaldrgica Valenciana

FVEM, Federacdo Vizcaina de Empresas Metallrgicas

PROTERMOSOLAR

Sedigas, Associacdo Técnica Espanhola da Industria do Gas

SERCOBE, Associacdo Nacional dos Fabricantes de Bens de Capital

UNEF, Unido Espanhola Fotovoltaica
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Brasil Chile

ABRATE, Associacao Brasileira das Empresas de Transmissao de Associacao Gremial de Transmissores do Chile
Energia Eléctrica CIGRE, Comité Internacional de

ABSOLAR, Associacdo Brasileira de Energia Solar Fotovoltaica Grandes Sistemas Elétricos

ABRAMAN, Associacdo de Manutencdo e Gestao de Ativos Associacdo Avanza para a Inclusdo Sécio-Laboral
ABREN, Associacdo Brasileira de Recuperagdo

Energética de Residuos México

AUI Cultural Produgdo Cultural e Artes Cénicas EIRELI Camara Espanhola de Comércio no México
Camara Oficial Espanhola de Comércio no Brasil Camara Nacional de Manufaturas Elétricas
CIGRE, Comité Nacional Brasileiro de Producdo e Transmissao

de Energia Elétrica Portugal

IDEC, Instituto Para o Desenvolvimento do Esporte e da Cultura APIEE, Associacdo Portuguesa Ind. Eng.
Energética

Canada AEACOPS, Associacdo Emp. Construgdo Obras

Publicas e Servicos

CCIBF, Camara de Comércio e IndUstria da

Regido de Bois-Francs

AQPER, Association des Producteurs

d'Energie Renouvelable du Québec

CANREA, Canadian Renewable Energy Association
Camara de Comércio Espanha-Canada

I
== — ek C‘i!'lil._irﬂ

glsme'ss FORUM
pain -
______%_Ereece

Athens
May 2am 251, 2022

WMay 5= 25 200

Encuentro B2B ICEX (Grecia)

Participacao em foruns

Ao longo de 2022, o Grupo Elecnor
participou de diferentes foruns e
eventos ligados as suas &reas de
atividade. A seguir, descrevemos os
mais destacados:

Jornadas Corresponsaveis “Riscos,
acdes e principais oportunidades
sustentdveis em matéria ASG".
Mais de 35.000 espectadores
online participaram das Jornadas
Corresponsaveis para apresentar o
Anudrio de 2022,

= Férum de Negocios Espanha-Grécia.

A Elecnor viajou para Atenas para

participar de um Férum de Negdcios

realizado pelo ICEX e patrocinado

pela Cdmara de Comércio Espanhola

(CEQE), o Ministério das Relacdes
Exteriores da Republica da Grécia
e a Enterprise Greece. O encontro,
presidido pelo Secretario de Estado

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

do Comércio e pelo Vice-Ministro
das Relagbes Exteriores grego,
concentrou-se no setor de energia,
transporte, 4gua e gestdo de
residuos. O evento contou com a
presenca de cerca de 30 empresas
espanholas e mais de 55 empresas e
20 instituicbes gregas.

= X Forum de Conselheiros. O CEO

do Grupo Elecnor participou

do X Aniversario do Férum de
Conselheiros, um férum promovido
pela KPMG Espafia, El Mundo e
IESE. No evento, foram abordadas
questdes relacionadas ao papel

do Conselho de Administracdo na
governanga corporativa e os desafios
que enfrenta no contexto atual.

= |V Congresso Nacional de Servicos

Imobiliarios. A Elecnor participou
como Silver Sponsor desse evento,
que contou com a presenca de
muitas empresas dos setores
imobiliario, de administracdo e de
consultoria.

grupo @

elecnor

= Frankfurt Midcap Event. O Diretor
Econdmico e Financeiro do Grupo
Elecnor participou deste evento
organizado pelo Grupo BME, no
qual explicou a proposta de valor
da organizagdo aos analistas e
investidores internacionais.

= Forum MedCap. Neste forum,
organizado pelo Grupo BME, o
Grupo teve a oportunidade de
compartilhar a estratégia e o futuro
da empresa com investidores e
analistas.

= Semana da Energia, Panama. A
Elecnor participou da VIl Semana
de Energia do Panama, organizada
pela OLADE (Organizacdo
Latino-Americana de Energia),
apresentando sua experiéncia na
implementagdo de projetos eolicos
onshore.

As diversas filiais do Grupo também
estiveram presentes nos féruns de
seus setores de atividade. Os mais
importantes estdo detalhados abaixo:
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A Enerfin participou das reunies
periddicas organizadas pela African
Task Force de GWEC, de congressos
e palestras organizados por ALER e
AMER, e de numerosos webinars
organizados pelo ICEX, o Clube de
Exportadores e outras organizagdes
estrangeiras sobre investimentos e
o setor das energias renovaveis nos
mercados africanos.

Em 2022, a Enerfin participou do Forum

Energético da Africa, em Bruxelas. E
um férum para governos, instituicdes

financeiras, investidores e profissionais
da indUstria que trabalham na transi¢do

energética na Africa.

Brasil

A Enerfin participou do WindPower

® CONHECERO ® OGRUPO ELECNOR &
GRUPO ELECNOR EM 2022

= Encontro de Negocios
Espanha-Colombia.

= Comissao de Infraestrutura e Energia
Renovével da Camara de Comércio
Espanhola na Colémbia.

Espanha

Na Espanha, vale destacar a
participacdo da Enerfin nos seguintes
eventos:

= Participacdo no Congresso Europeu
de Hidrogénio (EHEC 2022).

= Evento publico coorganizado pela
Enerfin para a apresentacdo de
um teste piloto de um 6nibus de
hidrogénio Caetano no ambito do
projeto “Green H2 Langosteira” na
Corunha.

= Participacdo como palestrantes no
evento “Hablando de Hidrégeno

UM VALOR SUSTENTAVEL
Nossa gente é nosso maior ativo
Nés cuidamos da nossa gente
Exceléncia operacional
Comprometidos com o meio ambiente
Tecnologia e inovacao

Gestao responsavel

Impacto social

¥ ANEXOS

= Participacdo nos Foruns de Emprego

da Universidade Carlos Ill em
Leganés, Madri, Universidade de
Comillas, Madri, e Universidade de
Navarra.

Por sua vez, a filial Audeca participou
nas seguintes iniciativas:

= Conferéncia Nacional de Seguranca
Rodovidria em Malaga como
patrocinador, com um estande
com informacdes relacionadas aos
projetos de PD&I.

= Congresso Andaluz de Estradas
com montagem de estande e
participacdo no podcast sob o lema
“Rumo a uma nova geracao de
estradas”.

2022, congresso de referéncia no pais,
que retine empresas, drgaos federais e

outros agentes do setor elétrico do pais.

en Femenino”. O evento reuniu um
grupo de mulheres do setor para

Assinatura do acordo entre a
Enerfin e o0 Governo do Rio Grande
do Sul no Brasil para colaborar no
desenvolvimento de uma fabrica de
hidrogénio verde no Estado.

Colombia

A Enerfin teve uma participagdo
destacada como palestrante de:

= Congresso Colombiano de
Hidrogénio.

= "Acbes para mitigar as dificuldades

de consulta prévia para projetos
da FNCER na Colombia” dentro

da 5° Encontro e Feira de Energias
Renovaveis e DER LATAM realizada

em Barranquilla.

= Grupo de Trabalho PAAU Ministério
da Defesa - Intervencdo Uribia - La

Guajira.

= Evento de 30 anos da ProColombia.

discutir a importancia do hidrogénio
verde como motor da transicdo
ecoldgica e para ajudar a criar uma
economia sustentavel com alto valor
agregado.

= Terceira Assembleia Geral do
Electron Project em Atenas, Grécia,
no qual a Enerfin participou da
observagao do progresso do
projeto. O projeto ELECTRON
(rEsilient and seLf-healed EleCTRical
pOwer Nanogrid) é um projeto da
Unido Europeia sobre seguranca
cibernética e sustentabilidade de
instalacdes do Setor Energético em
circunstancias normais, criticas e de
emergéncia.

= | Forum do Corredor de #Hidrogénio
de Ebro, um evento no qual
foram apresentados 43 projetos
representando toda a cadeia de
valor do hidrogénio renovavel e
que a Enerfin participou como
convidada.

——

——t .

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

= Participacdo na Feira de Almazan com um estande, no qual
os cidaddos podiam se informar sobre o servico de recolha
de residuos que se realiza atualmente no municipio.

= Patrocinio na Demarcagdo de Murcia do Colégio de
Engenheiros Civis, Canais e Portos da Primeira Semana de
Engenharia de Santo Domingo de la Calzada.

= Patrocinio do VIl Encontros da Engenharia de Caminhos,
Canais e Portos da Galicia.

Finalmente, a Atersa esteve presente como expositora na feira
GENERA 2022, realizada em Madri.

México

A Enerfin participou do WindPower 2022 e na Comissao de
Energia da Camara Espanhola de Comércio no México.

——e

|

/gm/

Reconhecimentos

= Prémios Aster, ESIC. Vencedores da
categoria “Trajetéria Empresarial para
a Grande Empresa”. Esse prémio visa
reconhecer os méritos de individuos e
entidades alcancados no exercicio de sua
atividade profissional e que promovem a
integragdo da formagdo académica e do
trabalho empresarial.

®» Prémios Empresariais Vocento. Vencedores
da sexta edi¢do na categoria “Melhor
Campanha de Comunicacao Interna”.

= Prémios Corresponsaveis. Finalista no XIII
Prémios Corresponsaveis nas categorias
“Melhor campanha publicitaria” e
“Imprensa escrita”.

®» ACEX. Audeca, vencedor do prémio
nacional na categoria “Seguranga em
Conservacdo”.

= Queen's Award for Enterprise. IQA
premiada na categoria “Comércio
Internacional”. O prémio, que é valido
pelos préximos cinco anos, é 0 mais
prestigiado do Reino Unido e reconhece as
realizacdes e a exceléncia empresarial em
toda a Gré-Bretanha.

® Elecnor, um dos 30 maiores “epecistas”
fotovoltaicos do mundo, segundo a Wiki-
Solar.

= Valor 1.000. A Elecnor do Brasil ganhou
o0 prémio reconhecendo-a como a melhor
empresa de construgdo e engenharia do
pais pelo jornal Valor Econémico.

®» Qualificagdo “Green Loan” do empréstimo
obtido para a construgao dos parques
edlicos de Ribera de Navarra.

® A Celeo Chile e a Celeo Brasil estao em
primeiro e sequndo lugar, respectivamente,
no ranking GRESB de empresas de
transmissao de energia nas Américas.

elecnor
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Sobre este relatorio

® CONHECERO
GRUPO ELECNOR EM 2022

9 0 GRUPO ELECNOR

¥ UM VALOR ¥ ANEXOS

SUSTENTAVEL Sobre este relatorio
Anexo |
Anexo Il
Anexo I
Anexo IV

GRI 2-1, GRI 2-2, GRI

Este € 0 sexto Relatorio integrado elaborado pelo
Grupo Elecnor, para comunicar sua visao global e
interconectada das informacoes econdmica, social,
ambiental e de governanca da organizacdo. O
relatorio atual corresponde ao exercicio de 2022.

Todas as informagoes contidas no
capitulo “Um valor sustentavel”

fazem parte do Relatério de Gestdo
das demonstracdes financeiras
consolidadas e sociedades controladas
correspondentes ao exercicio finalizado
em 31 de dezembro de 2022, e
cumprem os requisitos estabelecidos
na Lei 11/2018, de 28 de dezembro,
sobre a informacdo ndo financeira

e diversidade (procedente do Real
Decreto-Lei 18/2017, de 24 de
novembro).

Nesse ambito, inclui-se a informacao
sobre as atividades e os principais
impactos econdmicos, sociais,
ambientais e de governanga do

Grupo Elecnor, bem como os aspectos
considerados relevantes para 0s
principais grupos de interesse da
empresa no exercicio 2022. Conforme
mostrado no Anexo I, “Indice da

Lei 11/2018, de 28 de dezembro,
sobre informacdes nao financeiras e
diversidade”, o processo de elaboragdo
seqguiu os Padrdes GRI em sua opgéo
essencial, levando em consideracdo os
requisitos identificados como materiais
para 0 negacio.

A abrangéncia das informacdes
reportadas neste Relatério envolve
todo o Grupo Elecnor (Elecnor S.A.

e sociedades controladas), além de
incluir informac6es da sociedade
coparticipada Celeo Concesiones e
Inversiones, S.L. Em relacdo aos dados
sobre 0 meio ambiente, a informacdo
abrange apenas aqueles paises nos
quais a organizacdo tem uma presenca
permanente. E no que diz respeito as
informacdes sociais, inclui informacdes
do Grupo Elecnor, da Fundagéo Elecnor
e da sociedade coparticipada Celeo
Concesiones e Inversiones, S.L.
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KPMG Asesores, S.L.
P.° de la Castellana, 259 C

28046 Madrid

Informe de Verificacion Independiente del Estado de
Informacion No Financiera Consolidado de Elecnor, S.A.
sociedades dependientes del ejercicio 2022

Alos Accionistas de Elecnor, S.A.;

De acuerdo con el articulo 49 del Cédigo de Comercio, hemos realizado la verificacién, con alcance
de seguridad limitada, del Estado de Informacion No Financiera Consolidado (en adelante EINF)
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2022 de Elecnor, S.A. (en
adelante, la Sociedad dominante) y sociedades dependientes (en adelante el Grupo) que forma parte
del Informe de Gestién consolidado del 2022 adjunto del Grupo.

El contenido del EINF incluye informacién adicional a la requerida por la normativa mercantil vigente
en materia de informacion no financiera y por los Sustainability Reporting Standards de Global
Reporting Initiative (en adelante estandares GRI).que no ha sido objeto de nuestro trabajo de
verificacion. En este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente  la verificacion de la
informacion identificada en las tablas “Anexo Il. Indice de contenidos de la Ley 11/2018, de 28 de
diciembre, en materia de informacion no financiera y diversidad” y “Anexo Ill. indice de contenidos
GRI” incluidas en el Informe de Gestion consolidado adjunto

de los A

La formulacion del EINF incluido en el Informe de Gestién consolidado del Grupo, asi como del
contenido del mismo, es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad dominante. £l EINF
se ha preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y de
conformidad con los estandares GRI, de acuerdo con lo mencionado para cada materia en las tablas
“Anexo Il. Indice de contenidos de la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, en materia de informacién
no financiera y diversidad” y “Anexo ll. Indice de contenidos GRI” del citado Informe de Gestion
consolidado

Estas responsabilidades incluyen asimismo el disefio, la implantacion y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccion material,
debida a fraude o error.

Los ad de la Sociedad dominante son también de definir, implantar,
adaptar y mantener los sistemas de gestion de los que se obtiene la informacion necesaria para la
preparacion del EINF.

/gm/
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Nuestra independencia y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demés requerimientos de ética del
Cédigo Internacional de Etica para Profesi de la C las normas
internacionales sobre independencia) emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica
para Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés) que est basado en los
principios fundamentales de integridad, , comp y diligencia

confidencialidad y comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica las normas internacionales de calidad vigentes y mantiene, en consecuencia, un
sistema de calidad que incluye politicas y relativos al cumplimiento de
requerimientos de ética, normas profesionales y disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por expertos en de 1 No
Financiera y, ificamente, en informacion de peno 6 social y
Nuestra r

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacion
independiente de seguridad limitada basandonos en el trabajo realizado. Hemos llevado a cabo
nuestro trabajo de revision de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de
Encargos de Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la
Auditoria y de la Revisién de Informacion Financiera Histérica” (ISAE 3000 Revisada) emitida por el
Consejo de Normas Inter de Auditoria y nto (IAASB) de la Federacion
Internacional de Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacion sobre encargos de verificacion del
Estado de Informacién No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de
Espafia.

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en naturaleza y
momento de realizacién, y tienen una menor extensién, que los realizados en un trabajo de
sequridad razonable y, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor,

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacion de preguntas a la Direccion, asi como a las diversas
unidades y 4reas responsables del Grupo que han participado en la elaboracion del EINF, en la
revision de los procesos para recopilar y validar la informacién presentada en el EINFy en la
aplicacion de ciertos procedimientos analiticos y pruebas de revisién por muestreo que se describen
a continuacion:

~ Reuniones con el personal del Grupo para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y obtener
Ia informacion necesaria para la revision externa.

~ Andlisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF en funcién del
analisis de materialidad realizado por el Grupo y descrito en el apartado “2. Avanzando en nuestra
apuesta por la jlidad” los en la normativa mercantil
en vigor.

~ Anslisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio
2022.

~ Revision de la informacion relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestién aplicados
en relacion con los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2022

kPG

~ Comprobacién, mediante pruebas, en base a la seleccién de una muestra, de la informacién
relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2022 y su adecuada compilacién a partir
de los datos suministrados por las fuentes de informacion.

— Obtencién de una carta de de los Admir y la Direccién.

Concl

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacion y en las evidencias que hemos
obtenido, no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el EINF de Elecnor,
SAy dependientes corr al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de
2022, no haya sido preparado, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos
recogidos en la normativa mercantil vigente y de conformidad con los estandares GRI, de acuerdo
con lo mencionado para cada materia en las tablas “Anexo Il. indice de contenidos de la Ley
11/2018, de 28 de diciembre, en materia de informacién no financiera y diversidad” y “Anexo Iil
indice de contenidos GRI” del citado Informe de Gestion consolidado.

Parrafo de énfasis

El Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento Europeo y del Consejo de 18 de junio de 2020 relativo
al establecimiento de un marco para facilitar las inversiones sostenibles establece la obligacion de
divulgar informacion sobre la manera y la medida en que las actividades de la empresa se asocian a
actividades econémicas alineadas en relacion con los objetivos de mitigacion del cambio climatico y
adaptacion al cambio climatico, adicional a la informacion referida a actividades elegibles. Los
Administradores de la Sociedad dominante han incorporado informacién sobre los criterios que, en
su opini6n, mejor permiten dar cumplimiento a las citadas obligaciones y que estan definidos en el
apartado “Finanzas Sostenibles y Taxonomia” del EINF incluido en el Informe de gestion

adjunto. Nuestra 6n no ha sido modificada en relacion con esta cuestion

Uso y distribucion

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil
vigente en Espana, por lo que podria no ser adecuado para otros propdsitos y jurisdicciones.

KPMG Asesores, S.L.

Este informe se
corresponde con el

Digitally signed by sello distintivo n®
43685067V 43685067V 01/23/00718
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Informagdes complementares
Nossa gente, N0SSO maior ativo cuz+, ar27
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9 RELATORIO INTEGRADO 2022 elecnor

Dados do quadro aquando o encerramento do exercicio

Regiao geografica e pais 2021 2022 Variacao
Espanha 11.103 11.210 1%
Europa 1.253 1.461 17%
Alemanha 1 1 —%
Bélgica 1 — -100%
Finlandia 3 2 -33%
Holanda 1 1 —%
Italia 627 805 28%
Litunia 19 82 332%
Noruega 68 25 -63%
Portugal 224 280 25%
Reino Unido 286 243 -15%
Roménia 23 22 -4%
Ameérica do Norte 759 805 6%
Canada 6 7 17%
Estados Unidos 753 798 6%
América Latina 5.637 6.026 7%
Argentina 94 114 21%
Brasil 4.283 4.766 11%
Chile 611 453 -26%
Colombia 33 31 -6%
Equador 3 3 —%
El Salvador 48 1 -98%
Honduras 41 51 24%
México 99 97 -2%
Panama 75 62 -17%
Paraguai 1 1 —%
Peru — 49

Republica Dominicana 112 162 45%
Uruguai 218 220 1%
Venezuela 19 16 -16%
Africa 2.378 2.403 1%
Angola 1.622 1.335 -18%
Argélia 1 1 —%
Camardes 473 610 29%
Costa do Marfim 6 30 400%
Gana 113 177 57%
Guiné-Conacri 1 — -100%
Mauritania 5 4 -20%
Mogambique 140 225 61%
Senegal 17 13 -24%
Zambia — 8

Asia 188 207 10%
india 1 1 —%
Jordania 3 3 —%
Oma 184 203 10%
Oceania 113 236 109%
Australia 113 236 109%
Total 21.431 22.348 4%
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Categoria profissional 2021 2022
Area Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Estrutura 4.210 1.900 6.110 4.547 2.025 6.572
Diretoria 141 20 161 143 18 161
Executivo 1.110 233 1.343 1.184 225 1.409
Técnico 2.959 1.647 4.606 3.220 1.782 5.002
Obra 14.620 701 15.321 14.900 876 15.776
Base 14.620 701 15.321 14.900 876 15.776
Total 18.830 2.601 21.431 19.447 2.901 22.348
*A categoria profissional “Base” é composta maioritariamente por homens pelo fato de corresponder principalmente ao pessoal de Obras.
POR IDADE
2021 2022
Pessoal de estrutura Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
>50 653 189 842 696 181 877
Entre 30 e 50 2.733 1.212 3.945 2.868 1.269 4.137
<30 824 499 1.323 983 575 1.558
Total 4.210 1.900 6.110 4.547 2.025 6.572
2021 2022
Pessoal de obra Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
>50 2.930 86 3.016 2.951 85 3.036
Entre 30 e 50 9.209 439 9.648 9.138 515 9.653
<30 2.481 176 2.657 2.811 276 3.087
Total 14.620 701 15.321 14.900 876 15.776
Discriminacao das informacées por tipo de contrato
Por idade 2021 2022 Variacdo
Indefinido 14.160 17.447 23%
>50 2.971 3.287 1%
Entre 30 a 50 9.039 10.704 18%
<30 2.150 3.456 61%
Temporal 7.271 4.901 -33%
>50 887 626 -29%
Entre 30 a 50 4.554 3.086 -32%
<30 1.830 1.189 -35%
Total 21.431 22.348 4%

Média por idade 2021 2022 Variagao
Indefinido 12.705 16.708 32%
>50 2.929 3.264 11%
Entre 30 a 50 8.122 10.346 27%
<30 1.655 3.098 87%
Temporal 7.929 6.252 -21%
>50 1.222 786 -36%
Entre 30 a 50 5.107 3.984 -22%
<30 1.600 1.482 -7%
Total 20.634 22.960 11%
Por regido geografica 2021 2022 Variacdo
Indefinido 14.160 17.447 23%
Espanha 7.487 9.642 29%
Europa 838 1.022 22%
América do Norte 297 307 3%
América Latina 5.105 5.791 13%
Africa 375 555 48%
Asia 5 6 20%
Oceania 53 124 134%
Temporal 7.271 4.901 -33%
Espanha 3.616 1.568 -57%
Europa 415 439 6%
América do Norte 462 498 8%
Ameérica Latina 532 235 -56%
Africa 2.003 1.848 -8%
Asia 183 201 10%
Oceania 60 112 87%
Total 21.431 22.348 4%
Por categoria profissional 2021 2022 Variacao
Indefinido 14.160 17.447 23%
Diretoria 161 161 —%
Executivo 1.160 1.222 5%
Técnico 3.220 4.213 31%
Base 9.619 11.851 23%
Temporal 7.271 4.901 -33%
Diretoria 0 0

Executivo 183 187 2%
Técnico 1.386 789 -43%
Base 5.702 3.925 -31%
Total 21.431 22.348 4%
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Pessoal de obra 2021 2022 Variagao
Indefinido 8.465 11.613 37%
Homem 8.063 11.075 37%
Mulher 402 538 34%
Temporal 6.332 4.929 -22%
Homem 6.075 4.664 -23%
Mulher 257 265 3%
Total 14.797 16.542 12%

*Na Espanha, os contratos indeterminados incluem a categoria de contratos descontinuos permanentes.

Discriminacao das informacdes por regime de trabalho
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Média por categoria profissional 2021 2022 Variacao
Indefinido 12.705 16.708 32%
Diretoria 162 161 -1%
Executivo 1.147 1.210 5%
Técnico 2.931 3.724 27%
Base 8.465 11.613 37%
Temporal 7.929 6.252 -21%
Diretoria 0 —
Executivo 192 186 -3%
Técnico 1.405 1.137 -19%
Base 6.332 4.929 -22%
Total 20.634 22.960 11%
POR SEXO
Pessoal de estrutura 2021 2022 Variacdo
Indefinido 4.541 5.596 23%
Homens 3.072 3.830 25%
Mulheres 1.469 1.766 20%
Temporal 1.569 976 -38%
Homens 1.138 717 -37%
Mulheres 431 259 -40%
Total 6.110 6.572 8%
Pessoal de obra 2021 2022 Variagdo
Indefinido 9.619 11.851 23%
Homens 9.173 11.213 22%
Mulheres 446 638 43%
Temporal 5.702 3.925 -31%
Homens 5.447 3.687 -32%
Mulheres 255 238 -7%
Total 15.321 15.776 3%
MEDIA POR SEXO
Pessoal de estrutura 2021 2022 Variacdo
Indefinido 4.240 5.095 20%
Homem 2.901 3.484 20%
Mulher 1.339 1.611 20%
Temporal 1.597 1.323 -17%
Homem 1.175 975 -17%
Mulher 423 348 -18%
Total 5.837 6.418 10%

Por idade 2021 2022 Variagao
Completo 21.209 22.163 4%
>50 3.713 3.802 2%
Entre 30 a 50 13.544 13.744 1%
<30 3.952 4617 17%
Parcial 222 185 -17%
>50 145 m -23%
Entre 30 a 50 49 46 -6%
<30 28 28 —%
Total 21.431 22.348 4%
Média por idade 2021 2022 Variagao
Completo 20.333 22.759 12%
>50 3.999 3.926 -2%
Entre 30 a 50 13.126 14.282 9%
<30 3.208 4.551 42%
Parcial 301 201 -33%
>50 152 124 -18%
Entre 30 a 50 103 48 -53%
<30 47 29 -38%
Total 20.634 22.960 11%
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Por regido geografica 2021 2022 Variacao
Completo 21.209 22.163 4%
Espanha 10.915 11.058 1%
Europa 1.227 1.441 17%
América do Norte 755 799 6%
América Latina 5.635 6.023 7%
Africa 2.378 2.403 1%
Asia 187 207 11%
Oceania 112 232 107%
Parcial 222 185 -17%
Espanha 188 152 -19%
Europa 26 20 -23%
América do Norte 4 6 50%
América Latina 2 3 50%
Africa 0 0
Asia 1 0 -100%
Oceania 1 4 300%
Total PARE]] 22.348 4%
Por categoria profissional 2021 2022 Variacao
Completo 21.209 22.163 4%
Diretoria 160 161 1%
Executivo 1.329 1.397 5%
Técnico 4.531 4.923 9%
Base 15.189 15.682 3%
Parcial 222 185 -17%
Diretoria 1 — -100%
Executivo 14 12 -14%
Técnico 75 79 5%
Base 132 94 -29%
Total 21.431 22.348 4%
Média por categoria profissional 2021 2022 Variacao
Completo 20.333 22.759 12%
Diretoria 160 160 —%
Executivo 1.324 1.381 4%
Técnico 4.260 4.779 12%
Base 14.589 16.438 13%
Parcial 301 201 -33%
Diretoria 2 — -100%
Executivo 16 15 -6%
Técnico 75 82 9%
Base 208 104 -50%
Total 20.634 22.960 1%

POR SEXO
Pessoal de estrutura 2021 2022 Variacao
Completo 6.020 6.481 8%
Homens 4.160 4.494 8%
Mulheres 1.860 1.987 7%
Parcial 920 91 1%
Homens 50 53 6%
Mulheres 40 38 -5%
Total 6.110 6.572 8%
Pessoal de obra 2021 2022 Variacdo
Completo 15.189 15.682 3%
Homens 14.503 14.818 2%
Mulheres 686 864 26%
Parcial 132 94 -29%
Homens 117 82 -30%
Mulheres 15 12 -20%
Total 15.321 15.776 3%
MEDIA POR SEXO
Pessoal de estrutura 2021 2022 Variacdo
Completo 5.744 6.321 10%
Homem 4.018 4.404 10%
Mulher 1.726 1.917 1%
Parcial 93 97 4%
Homem 57 55 -4%
Mulher 36 42 17%
Total 5.837 6.418 10%
Pessoal de obra 2021 2022 Variacdo
Completo 14.589 16.438 13%
Homem 13.952 15.646 12%
Mulher 637 792 24%
Parcial 208 104 -50%
Homem 187 93 -50%
Mulher 22 1" -50%
Total 14.797 16.542 12%
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Var. rotatividade

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

% Rotatividade

% Rotatividade

oo —
elecnor

Var. rotatividade

Localizagao Licencas Emprego médio 2022 2021 2022 vs. 2021
Espanha 2.338 11.067 21% 18% 3%
Homens 2.094 9.658 22% 19% 3%
>50 446 2.525 18% 13% 5%
Entre 30 e 50 1.259 6.094 21% 18% 3%
<30 389 1.039 37% 40% -3%
Mulheres 244 1.409 17% 13% 4%
>50 26 184 14% 7% 7%
Entre 30 e 50 133 942 14% 12% 2%
<30 85 283 30% 21% 9%
Europa 457 1.324 35% 46% -11%
Homens 407 1.135 36% 43% 7%
>50 83 251 33% 33% —%
Entre 30 e 50 220 630 35% 45% -10%
<30 104 254 41% 51% -10%
Mulheres 50 189 26% 58% -32%
>50 2 16 13% 53% -40%
Entre 30 e 50 29 98 30% 56% -26%
<30 19 75 25% 68% -43%
América do Norte 293 769 38% 33% 5%
Homens 272 711 38% 34% 4%
>50 58 173 34% 22% 12%
Entre 30 e 50 149 405 37% 37% —%
<30 65 133 49% 42% 7%
Mulheres 21 58 36% 19% 17%
>50 6 10 60% 14% 46%
Entre 30 e 50 8 34 24% 15% 9%
<30 7 14 50% 31% 19%
Ameérica Latina 71.274 6.899 105% 85% 20%
Homens 6.866 6.204 111% 88% 23%
>50 601 665 90% 70% 20%
Entre 30 e 50 3.961 3.739 106% 86% 20%
<30 2.304 1.800 128% 106% 22%
Mulheres 408 695 59% 46% 13%
>50 13 41 32% 36% -4%
Entre 30 e 50 255 405 63% 43% 20%
<30 140 249 56% 55% 1%
Africa 1.034 2.479 42% 33% 9%
Homens 934 2.125 44% 35% 9%
>50 27 97 28% 35% -7%
Entre 30 e 50 623 1.504 41% 34% 7%
<30 284 524 54% 37% 17%
Mulheres 100 354 28% 23% 5%
>50 11 — % 20% -20%
Entre 30 e 50 55 232 24% 20% 4%
<30 45 111 41% 33% 8%

8 A rotatividade é calculada dividindo o total de baixas (soma das baixas voluntarias, licengas, aposentadorias, falecimentos, demissGes, rescisdes de contrato e outros tipos de baixa) pela
média de funcionarios e multiplicando por 100

Localizacdo Licencas Emprego médio 2022 2021 2022 vs. 2021
Asia 70 228 31% 4% 27%
Homens 68 219 31% 3% 28%
>50 8 25 32% 9% 23%
Entre 30 e 50 41 137 30% 0% 30%
<30 19 57 33% 9% 24%
Mulheres 2 9 22% 17% 5%
>50 — % 0% —%
Entre 30 e 50 1 6 17% 25% -8%
<30 1 3 33% 0% 33%
Oceania 81 194 42% 37% 5%
Homens 58 147 39% 42% -3%
>50 16 42 38% 74% -36%
Entre 30 e 50 32 75 43% 31% 12%
<30 10 30 33% 22% 11%
Mulheres 23 47 49% 23% 26%
>50 7 8 88% 17% 71%
Entre 30 e 50 6 30 20% 36% -16%
<30 10 9 111% 0% 111%
Total Grupo 11.547 22.960 50% 39% 1%
POR AREA GEOGRAFICA, SEXO E TIPO DE FUNCIONARIO
2021
Estrutura Obra
Homens Mulheres Localizagao Homens Mulheres
13% 1% Espanha 20% 21%
36% 56% Europa 45% 0%
17% 23% América do Norte 41% 0%
36% 34% América Latina 99% 75%
25% 14% Africa 36% 28%
0% 17% Asia 6% 0%
40% 20% Oceania 60% 0%
Total 20% 19% Total 46% 38%
2022
Estrutura Obra
Homens Mulheres Localizagao Homens Mulheres
15% 17% Espanha 24% 22%
26% 25% Europa 40% 34%
23% 28% América do Norte 45% 67%
43% 50% América Latina 122% 70%
31% 28% Africa 46% 28%
22% 22% Asia 37%
36% 40% Oceania 54% 150%
23% 26% Total 61% 43%
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Emprego médio Taxa de novas
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Novas contratacoes GRr/ 401-1
POR SEXO E AREA GEOGRAFICA
PESSOAL DE ESTRUTURA
Localizagao 2021 2022 Variacdo
Espanha 645 704 9%
Homens 450 482 7%
Mulheres 195 222 14%
Europa 166 177 7%
Homens 79 117 48%
Mulheres 87 60 -31%
América do Norte 45 78 73%
Homens 38 61 61%
Mulheres 7 17 143%
América Latina 485 695 43%
Homens 314 444 41%
Mulheres 171 251 47%
Africa 100 101 1%
Homens 70 68 -3%
Mulheres 30 33 10%
Asia 48 42 -13%
Homens 46 38 -17%
Mulheres 2 4 100%
Oceania 84 133 58%
Homens 63 106 68%
Mulheres 21 27 29%
Total Grupo 1.573 1.930 23%
PESSOAL DE OBRA
Localizagao 2021 2022 Variacdo
Espanha 1.476 1.673 13%
Homens 1.441 1.632 13%
Mulheres 35 41 17%
Europa 503 541 8%
Homens 437 505 16%
Mulheres 66 36 -45%
Ameérica do Norte 237 310 31%
Homens 233 300 29%
Mulheres 4 10 150%
Ameérica Latina 4.353 6.969 60%
Homens 4.220 6.543 55%
Mulheres 133 426 220%
Africa 1.106 891 -19%
Homens 1.016 795 -22%
Mulheres 90 96 7%
Asia 14 43 207%
Homens 14 43 207%
Mulheres
Oceania 8 55 588%
Homens 5 47 840%
Mulheres 3 8 167%
Total Grupo 7.697 10.482 36%

Localizacao 2021 2022 2022 contratagbes 2022
Espanha 2.121 2.377 11.067 21%
Homens 1.891 2.114 9.658 22%
Mulheres 230 263 1.409 19%
Europa 669 718 1.324 54%
Homens 516 622 1.135 55%
Mulheres 153 96 189 51%
Ameérica do Norte 282 388 769 50%
Homens 271 361 71 51%
Mulheres 1" 27 58 47%
América Latina 4.838 7.664 6.899 111%
Homens 4.534 6.987 6.204 113%
Mulheres 304 677 695 97%
Africa 1.206 992 2.479 40%
Homens 1.086 863 2.125 41%
Mulheres 120 129 354 36%
Asia 62 85 228 37%
Homens 60 81 219 37%
Mulheres 2 4 9 44%
Oceania 92 188 194 97%
Homens 68 153 147 104%
Mulheres 24 35 47 74%
Total Grupo 9.270 12.412 22.960 54%

POR SEXO E FAIXA ETARIA
PESSOAL DE ESTRUTURA

Idade 2021 2022 Variacao
>50 104 142 37%
Homens 85 128 51%
Mulheres 19 14 -26%
Entre 30 a 50 807 1.029 28%
Homens 552 717 30%
Mulheres 255 312 22%
<30 662 759 15%
Homens 423 471 1%
Mulheres 239 288 21%
Total 1.573 1.930 23%
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PESSOAL DE OBRA
Idade 2021 2022 Variacao
>50 812 975 20%
Homens 776 935 20%
Mulheres 36 40 11%
Entre 30 a 50 4.718 5.827 24%
Homens 4.533 5.519 22%
Mulheres 185 308 66%
<30 2.167 3.680 70%
Homens 2.057 3.411 66%
Mulheres 110 269 145%
Total 7.697 10.482 36%
Emprego médio Taxa de novas
Idade 2021 2022 2022 contratagdes 2022
>50 916 1.117 4.048 28%
Homens 861 1.063 3.778 28%
Mulheres 55 54 270 20%
Entre 30 e 50 5.525 6.856 14.331 48%
Homens 5.085 6.236 12.584 50%
Mulheres 440 620 1.747 35%
<30 2.829 4.439 4.581 97%
Homens 2.480 3.882 3.837 101%
Mulheres 349 557 744 75%
Total 9.270 12.412 22.960 54%

Desligamento da empresa

0O desligamento da empresa no Grupo
Elecnor se entende como a rescisao
ndo voluntaria do contrato de trabalho
em decorréncia da aplicacdo do codigo
disciplinar, independentemente de ser
declarado procedente ou se a empresa
reconhece como improcedente ou seja
declarado improcedente pela justica.

Os sequintes dados incluem
informagdes de Espanha, Angola,
Austrélia, Brasil, Camardes, Colémbia,
Estados Unidos, Gana, Italia,
Mocambique, Oma, Panama, Reino
Unido e Uruguai.

2021 2022
Categoria Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Variagao
Estrutura 85 4 126 62 31 93 -26%
Direcdo 6 1 7 0 1 1 -86%
Executivo 20 4 24 7 3 10 -58%
Técnico 59 36 95 55 27 82 -14%
Obra 718 35 753 986 44 1.030 37%
Base 718 35 753 986 44 1.030 37%
Total 803 76 879 1.048 75 1.123 28%
POR SEXO E IDADE
PESSOAL DE ESTRUTURA
2021 2022
Idade Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Variacao
>50 19 4 23 8 2 10 -57%
Entre 30 e 50 56 28 84 40 16 56 -33%
<30 1 9 20 14 13 27 35%
Total 86 4 127 62 31 93 -27%
PESSOAL DE OBRA
2021 2022
Idade Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Variacao
>50 84 3 87 105 5 110 26%
Entre 30 e 50 491 17 508 591 26 617 21%
<30 142 15 157 290 13 303 93%
Total 717 35 752 986 44 1.030 37%
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Politica de remuneracao
REMUNERAQAO MEDIA FIXA POR GENERO, IDADE E CATEGORIA PROFISSIONAL
2021
Estrutura Obra
Direcao Executivo Técnico Base
Idade Homens  Mulheres Homens Mulheres Homens  Mulheres Homens Mulheres
Espanha
>50 141.357 111.793 54.599 55.235 32.021 28.277 22.816 21.749
Entre 30 e 50 98.311 88.054 48.637 47.491 32.234 27.856 21.713 21.458
<30 36.273 38.423 27.609 26.271 19.312 19.864
Europa (Italia, Noruega, Portugal, Reino Unido e Roménia)
>50 71.381 62.575 41.064 32.959 27.546 36.345
Entre 30 e 50 47.055 38.293 35.717 32.968 27.160 33.377
<30 25.250 19.854 28.584 23.988 21.212 35.014
América do Norte (Estados Unidos e Canada)
>50 173.089 119.846 90.056 125.808 58.139 92.419 77.757
Entre 30 e 50 178.111 149.966 109.555 81.168 79.149 50.556 86.975 69.556
<30 80.165 51.862 52.708 43.405 77.476 60.728
América Latina (Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Equador, Honduras, México, Panama, Peru, Rep. Dominicana e Uruguai)
>50 51.344 38.646 22.778 10.734 8.547 8.177
Entre 30 e 50 41.299 35.250 17.813 12.405 6.722 5.019
<30 20.784 9.092 6.365 4.494 3.912
Africa (Angola, Argélia, Camardes, Gana, Mauritania e Senegal)
>50 71.246 28.868 14.350 6.262 2.626
Entre 30 e 50 35.136 36.202 13.272 7.536 5.036 2.376
<30 4.131 5.237 4.530 5.110 2.517 2.315
Asia (Jordania e Oma)
>50 62.689 23.546
Entre 30 e 50 45.322 19.459 21.575 13.454
<30 14.244 17.836 11.756
Oceania (Australia)
>50 88.634 46.793 100.581 63.297 *
Entre 30 e 50 105.652 79.719 49.154 87.488
<30 51.936 51.406 59.183

* Estas informacGes ndo sdo mostradas devido a protecdo de dados das pessoas representadas, uma vez que sdo um Unico funciondrio naquela categoria profissional.
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REMUNERA(;AO MEDIA FIXA POR GENERO, IDADE E CATEGORIA PROFISSIONAL
2022
Estrutura Obra
Direcéo Executivo Técnico Base
Idade Homens  Mulheres Homens Mulheres Homens  Mulheres Homens Mulheres
Espanha
>50 138.963 116.834 56.950 57.408 33.724 30.547 24.342 24.309
Entre 30 e 50 101.773 98.391 49.849 49.758 33.626 29.203 22.718 22.740
<30 40.233 44.219 29.605 28.572 20.584 21.336
Europa (Alemanha, Finlandia, Holanda, Italia, Lituania, Noruega, Portugal, Reino Unido e Roménia)
>50 88.764 45.236 32.787 25.636 *
Entre 30 e 50 44.136 41.153 36.926 31.750 26.564 26.122
<30 24.352 22.925 27.703 24618 22.533 19.618
América do Norte (Estados Unidos e Canada)
>50 208.696 133.694 89.694 129.734 60.793 100.610 73.491
Entre 30 e 50 199.225 * 125.200 88.631 73.182 57.504 98.737 71.264
<30 87.061 67.995 63.839 51.182 81.644 49.849

América Latina

(Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Equador, El Salvador, Honduras, México, Panama, Paraguai, Peru, Rep. Dominicana e Uruguai)

>50 63.844 34.577 31.599 22.888
Entre 30 e 50 47.088 44.468 20.940 14.982
<30 * 9.743 8.283
Asia (Jordania e Oma)

>50 48.833

Entre 30 e 50 64.888 * 32.940 23.602
<30 21.121 14.449
Africa (Argélia, Angola, Camarées, Costa do Marfim, Gana, Mauritania, Mocambique, Senegal e Zambia)
>50 48.798 31.476 16.824
Entre 30 e 50 40.051 28.574 17.130 10.166
<30 13.028 4.843 5.450
Oceania (Australia)

>50 204.697 105.801 70.767
Entre 30 e 50 105.883 89.972 58.169
<30 61.348 46.406

10.817 10.588
8.647 5.656
5.569 4.935

35.869

18.240 *

15.434
7.765 2.833
5.865 2.491
2.637 2.120

99.966

79.606 79.618

67.978

* Estas informagdes ndo sdo mostradas devido & protecdo de dados das pessoas representadas, uma vez que sdo um Unico funciondrio naquela categoria profissional.
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PRESIDENTE ADMINISTRACAO GRUPO ELECNOR EM 2022 SUSTENTAVEL Sobre este relatorio
Anexo |
Anexo Il
Anexo Il
Anexo IV
REMUNERACAO MEDIA FIXA POR AREA GEOGRAFICA, GENERO E TIPO DE FUNCIONARIO Gestao da biodiversidade e protecdo do meio natural GrI 304-1
2021
Estrutura Obra Projetos que estdao em areas protegidas e de grande valor ou perto delas
Localizagao Homens Mulheres Homens Mulheres
Espanha 40.565 31.731 21.851 21.348
Europa (Italia, Noruega, Portugal Proximidade de areas protegidas ou areas de grande valor para a biodiversidade
Reino Unido e Roménia) 35.991 30.809 26.144 34.521 Pais Projeto/Atividade ijo e nome de I:ogalizagéo em relacio  Areal .
Amér?ca do .Norte (Esta.dos Unidgs e Canada) 112.062 61.976 85.803 68.374 area protegida afetada (adzaetarop:ioatgg:e? g?eTgéLmemo
América Latina (Argentina, Bolivia, junto da &rea ou com
Honduras, México, Panama, Peru, terrenos na area
L X protegida)
Rep. Dominicana e Uruguai) 19.931 11.401 6.319 4.832
Africa (Angola, Argélia, Camardes . p .
! ! ! Brasil 1T P Estadual do P Int 10,5 k
Gana, Mauritania e Senegal) 23.837 20.507 13.966 — fas Fuzgsf (Jn‘? d:je doe Caounserva o de nreror m
Asia (Jordania e Oma) 13833 8.777 4.416 2.367 Protecdo Integral no Estado degMinas Gerais)
Oceania (Australia) 82.336 53.708 78.053 * O
L o o ) o o o Brasil PATE- LT230 kv Avreas prioritarias de conservagdo da Adjacente N/A
Estas informagdes ndo séo mostradas devido a protecdo de dados das pessoas representadas, uma vez que séo um Unico funcionario naquela categoria profissional. Oriximina-Juruti-Parintins e biodiversidade: Varzeas do Médio Amazonas,
subestaces associadas Rio Amazonas, Varzea do Médio Amazonas e
2022 Cachoeira do Arua
Estrutura Obra Brasil Complexo Solar Fotovoltai Proxima & APCB Buritizeiro/Pi 4APCB  Adjacent N/A
Localizacdo Homens Mulheres Homens Mulheres rasi omplexo Solar Fotovoltaico roxnjwa 8 APCB Buritizeiro/Pirapora e a jacente
Lar do Sol — Casablanca Rio Sdo Francisco e grandes afluentes
Espanha 42.034 33.092 23.001 22.932
Eu.roan(A.Lema;ha, AF|r.1|and|a, Holanda, 35923 78,893 55 465 59870 Espanha Projeto de instalacdo solar Red natura 2000: zona ZEPA "Embalse Adjacente N/A
emlo. nido e Roménia) ' ’ ‘ ' fotovoltaica Brovales e Valuengo”, ZEC “Rio Ardila” ZEC “Rio Ardila
América do Norte . . "
. ) infraestruturas associadas Alto
(Estados Unidos e Canada) 125.918 73.073 94.736 64.621
Amer|ca Lf’tm"_i (Argentina, Brasil, Espanha Parque edlico Aerosur Lagoa “La Janda”, rota de migracdo entre Adjacente N/A
Chile, Colémbia, Equador, El Salvador, 23.599 13.900 7.917 5.701 R . ; ;
L . Africa e Europa (estreito de Gibraltar)/Area
Peru, Rep. Dominicana e Uruguai) . -
o . . importante para a conservacao das aves e da
Asia (Jordania e Oma) 35.479 20.170 19.737 * o
o . . biodiversidade (IBA)
Africa (Angola, Argélia, Camardes,
gogambﬁue, Sﬁpegal e Zambia) ;;gi 52??? 82822 7;2?2 Espanha Usina solar Os espagos naturais protegidos mais Adjacente N/A
ceania (Australia) : : : : fotovoltaica SIGMA. Usinas proximos sdo o ZEC Rio Guadalete, o IBA de
Arco1a5 Medina Sidonia e o parque periurbano La
* Estas informagdes ndo séo mostradas devido a protecdo de dados das pessoas representadas, uma vez que s&o um Unico funcionario naquela categoria profissional. Sauna
Colémbia Portén del Sol Distritos Regionais de Gestdo Integrada Adjacente N/A
Austrélia New England Solar Farm PCT 510 - Blakely's Red Gum - Yellow Box Adjacente N/A
Indice de compensacao total grassy woodland
anual GRrI 2-21
Austrdlia Goyder South Wind Farm Mimbara Protected Area. Category VI UICN Interior Torre 49
0 indice de compensacdo total anual compensacao do conselheiro delegado
da pessoa mais bem remunerada correspondente a compensacdo fixa Mogambique Linha de KBA Inhassoro-Vilankulos Parcial 30 torres que

da organizagdo em relagdo a
compensacao média anual de todos os
funcionarios (excluindo a pessoa mais
bem remunerada) é de 27,8. Nesse
indice, somente a compensacao fixa

foi levada em consideracéo, sendo a 2025.

por suas fungdes executivas. O Grupo
Elecnor esta trabalhando em seus
sistemas de relatorios para poder
relatar indice de compensacao total
com todos 0s conceitos variaveis em

transmissao de 400 kV da
Usina térmica Temane -
Subestacao Vilanculos
(Lote 4)

(Key Biodiversity Area)

ocupam 11,5
km lineares
com 50 m de
servidoes
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Proximidade de areas protegidas ou areas de grande valor para a biodiversidade
Pais Projeto/Atividade Tipo e nome de Localizacio em relacio  Area/

area protegida afetada

a area protegida Comprimento
(dentro da area, afetada
junto da érea ou com

terrenos na drea

protegida)
Espanha (Audeca)  Melhorias nos cortes e ES4320011 ZEC Interior 424 ha
tratamentos parciais para a Las Hurdes, ES0000355 ZEPA
modificacdo da estrutura do Hurdes e ES4320047 ZEC
povoamento montes de U.P. Sierras de Risco Viejo
de Las Hurdes
Espanha (Audeca) TSPl em 280 ha e outras LIC ZEPA, P. Interior 280 ha
melhorias no ambiente Natural “Desfiladeiro del Rio Lobos”
natural em 13 municipios MUP 72,287,223,98 LIC
nos distritos de San Leonardo ~ “Sabinares Serra Cabrejas
e Navaleno na Provincia de MUP 243, 247
Soria
Espanha (Audeca)  Acdes para a conservacao da  Parque natural de Lago de Sanabria e Sierra Interior 40 ha

perdiz cinzenta Segundera e do Porto

Projetos com acompanhamento de espécies que aparecem na Lista Vermelha da Unido
Internacional para a Conservacao da Natureza (UICN) GRI 304-4

Classificacdo segundo a UICN

Pais Projeto CR* EN* VU* NT* LC* Outro
Chile Linha de média tensdo Prime 11
Chile Subestacdo Cardonal 1 1 2
Chile Parque edlico Llanos del Viento 1 2
Brasil PATE- LT230 kV Oriximina-Juruti-Parintins e Subestacdes associadas 18 3 82
Brasil Complexo solar fotovoltaico Lar do Sol 2 1 1 12
Colémbia Portén del Sol 21 8
Peru Subestacdo Valle del Chira 21
Panama Sabanitas 2 1
Republica
Dominicana usina fotovoltaica -ESPERANZA 1 2 1 4 1
Espanha Projeto de instalacdo solar fotovoltaica Brovales e infraestruturas associadas 3 10 13
Espanha Parque edlico Aerosur 1 1
Espanha Usina solar fotovoltaica SIGMA. USINAS ARCO 1-5 2
Australia New England Solar Farm 7
Austrélia Goyder South Wind Farm 1
Mocambique Linha de transmisséo de 400 kV da Usina Térmica
Temane - Subestacao Vilanculos (Lote 4) 1 6
Chile AJTE e CHATE 4
Chile CHATE 1
Brasil PATE 2
Brasil PATE 11
Brasil PATE 7
Brasil PATE 1
Total 3 9 46 6 14 70

*CR: Em perigo critico, *EN: Em perigo, *VU: Vulneravel, *NT: Quase ameacada, *LC: Pouca preocupagdo

Taxonomia europeia de
atividades economicas
ambientalmente
sustentaveis

O Parlamento Europeu e o Conselho
da Unido Europeia adotaram no ano
2020 o Regulamento (UE) 2020/852
do Parlamento Europeu e do Conselho
de 18 de junho de 2020 relativo ao
estabelecimento de um regime para a
promogdo do investimento sustentével,
e que altera o Regulamento (UE)
2019/2088 de 27 de novembro

de 2019 relativo a divulgagao de
informagdes relacionadas com a
sustentabilidade no setor dos servicos
financeiros (RSFDR) (daqui em diante
Regulamento de Taxonomia (RT)).

Os requisitos da maneira e em que
medida as atividade das empresas

se associam a atividades econdmicas
consideradas ambientalmente
sustentaveis sdo especificados no artigo
8 do RT que, nos seus dois primeiros
parégrafos, indica:

1. Todas as empresas sujeitas a
obrigagdo de publicar informacdes
nao financeiras nos termos do
artigo 19.°-A ou do artigo 29.° -A
da Diretiva 2013/34/UE incluem na
sua demonstracdo ndo financeira
consolidada informacdes sobre a
forma e a medida da associacdo das
atividades da empresa a atividades
economicas que sao qualificadas
como sustentéveis do ponto de vista
ambiental ao abrigo dos artigos 3.° e
9.° do presente regulamento.

2. Em especial, as empresas ndo
financeiras divulgam o seguinte:

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

a. A proporcao do seu volume
de negocios resultante de
produtos ou servicos associados
a atividades econdmicas que sao
qualificadas como sustentaveis
do ponto de vista ambiental ao
abrigo dos artigos 3.°e 9.°.

b. A proporcao de seus

investimentos em ativos fixos e
a proporcao das suas despesas
operacionais relacionadas com
ativos ou processos associados a
atividades econémicas que sao
qualificadas como sustentaveis
do ponto de vista ambiental ao
abrigo dos artigos 3.° e 9.°.

Por outro lado, no desenvolvimento do
RT foram publicados trés regulamentos
delegados:

= Regulamento Delegado (UE)
2021/2139 da Comissdo de 4 de
junho de 2021 que completa o
Regulamento (UE) 2020/852 do
Parlamento Europeu e do Conselho
mediante o estabelecimento de
critérios técnicos de avaliacdo para
determinar em que condi¢des uma
atividade econdmica é qualificada
como contribuindo substancialmente
para a mitigacao das alteracdes
climaticas ou para a adaptacdo as
alteragBes climaticas e estabelecer
se essa atividade econdmica ndo
prejudica significativamente o
cumprimento de nenhum dos outros
objetivos ambientais (doravante
referido como o 1.° Ato Delegado).
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elecnor

= Regulamento Delegado (UE)
2021/2178 da Comisséo de 6 de
julho de 2021 que complementa
0 Regulamento (UE) 2020/852
do Parlamento Europeu e do
Conselho especificando o teor e a
apresentacdo das informacdes a
divulgar pelas empresas abrangidas
pelos artigos 19.°-A ou 29.°-A da
Diretiva 2013/34/UE relativamente
as atividades economicas
sustentaveis do ponto de vista
ambiental, bem como a metodologia
para dar cumprimento a essa
obrigacédo de divulgagéo (doravante
referido como o 2.° Ato Delegado).

= Regulamento Delegado (UE)
2022/1214 da Comissao de 9
de marco de 2022 que altera
o0 Regulamento Delegado (UE)
2021/2139 no que diz respeito
as atividades econdmicas em
certos mercados energéticos e
0 Regulamento Delegado (UE)
2021/2178 no que diz respeito a
divulgacdo publica de informages
especificas sobre essas atividades
econdmicas. Em particular, esse
Regulamento Delegado inclui
critérios técnicos de avaliacdo que
permitem que certas atividades
nos setores de gas fossil e energia
nuclear sejam consideradas
como atividades ambientalmente
sustentaveis (doravante referido
como 0 3.° Ato Delegado).

A Taxonomia Europeia pretende

ser um sistema de classificacdo de
atividades econbmicas ambientalmente
sustentaveis para ajudar a informar os
investidores, sob um critério Unico e
oficial, sobre quais investimentos sao
sustentaveis.

208


https://www.grupoelecnor.com/home-pt

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

grupo @

elecnor

9 CARTADO ¥ CONSELHO DE_ ¥ CONHECER O ¥ O GRUPO ELECNOR & UM VALOR ¥ ANEXOS
PRESIDENTE ADMINISTRACAO GRUPO ELECNOR EM 2022 SUSTENTAVEL Sobre este relatorio
Anexo |
Anexo I
Anexo Il
Anexo IV
Atividades elegiveis e nao elegiveis
As tabelas a seguir incluem uma lista das atividades
e subatividades que o Grupo Elecnor considerou
elegiveis e ndo elegiveis de acordo com os
regulamentos:
Taxonomia
Atividade Subatividades Cédigo Atividade da Descricao da Objetivo e Tipo
NACE Taxonomia da Atividade de Atividade
Eletricidade Redes de 3512: 4.9. Transporte Construgéo e exploracdo de Mitigacdo (atividade
distribuicao Transporte e distribuicdo de sistemas de transmissdo, que  facilitadora)
e transporte, de energia eletricidade transportam eletricidade no
subestacdes, centros  elétrica 3513: sistema interconectado de
de transformacdo e Distribuicdo de muita alta tenséo e alta tenso,
trabalhos em tensdo  energia elétrica e de sistemas de distribuicdo
que transportam a eletricidade
em sistemas de distribuicdo de
alta, média e baixa tenséo
Eficiéncia lluminagdo publica ~ 3312: 7.3. Instalacdo, Medidas individuais de Mitigacdo
energética Reparacdo de manutencao e renovacao que consistem na (atividade facilitadora)
maquinaria reparacdo de instalagdo, manutengao ou
equipamentos de reparagdo de equipamentos de
eficiéncia energética eficiéncia energética
Geragdo de Parques edlicos, 3511: 4.1. Geracdo de Construcao e exploracdo de 41,43e76
energia energia solar Producao eletricidade com instalagbes de geracdo de Mitigacdo
fotovoltaica, de energia tecnologia solar eletricidade com tecnologia (atividade de
usinas de geracao elétrica de fotovoltaica solar fotovoltaica (FV), energia  contribuicio direta)
de energia e origem edlica, 4.3. Geracdo de solar de concentracao, a partir
autoconsumo hidrelétrica e eletricidade a partirde  de energia edlica, hidrelétrica 4.5 4.8
de outros tipos  energia edlica ou exclusivamente biomassa,  Mitigacio (atividade

4321: 4.5. Geracdo de

Instalacdes eletricidade a partir
elétricas 2711 de energia hidrelétrica
Fabricacdo 4.8. Geracdo de

de motores, eletricidade a partir
geradores e de bioenergia 7.6.
transformadores  Instalacdo, manutengdo
elétricos e reparagao de

tecnologias de energia
renovavel

depuracéo e distribuicdo

de dgua

biogds ou bioliquidos;
instalacdo, manutencao e
reparacdo de tecnologias de
energia renovavel in loco e
fabricacdo de tecnologias de
energia renovavel

facilitadora)

Taxonomia
Atividade Subatividades Cadigo Atividade da Descricao da Objetivo e Tipo
NACE Taxonomia da Atividade de Atividade
Ferrovias Catenaria, 4212: 6.14. Construcdo, modernizacao, Mitigacdo (atividade
subestacdes, Construcao Infraestrutura para o exploracdo e manutengdo facilitadora)
tracdo, sinalizacdo,  de ferrovias transporte ferroviario de ferrovias de superficie e
intertravamento e de superficie e subterraneas, assim como
comunicagoes subterraneas de pontes e tdneis, estacdes,
4321: terminais, instalacdes de
Instalagdes servico ferroviario e sistemas
elétricas de seguranca e gestao de
tréfego, incluindo a prestacdo
de servicos de arquitetura,
engenharia, delineamento,
inspecdo de edificios, topografia
e cartografia, bem como os
servicos de ensaios fisicos,
quimicos e outros ensaios
analiticos de todo tipo de
materiais e produtos
Manutencdo Servicos urbanos 3811: 5.5. Coleta e transporte ~ Coleta e transporte separado  Mitigacdo (atividade de
Coleta de de residuos ndo de residuos n&o perigosos contribuicdo direta)
residuos ndo perigosos em fracdes em fracdes individuais ou
perigosos separadas na origem mistas, para preparacao para a
reutilizagdo ou reciclagem
Instalagdes Eletricidade e 4120: 7.1. Construcdo de edificios 7.1.
instrumentacdo, Construgdode  Construgdo de novos  residenciais ou ndo residenciais  Mitigacdo (atividade de
climatizagdo, PC| edificios 4321:  edificios completos contribuicdo direta)
e encanamentos e InstalagOes 7.2. Obras de construgdo e 7.2.
instalagBes integrais  elétricas 4322: Renovacdo de edificios  engenharia civil ou preparacdo  Mitigacdo (atividade de
Encanamentos,  existentes dessas obras transicio)
instalacdes de
sistemas de
aquecimento e
ar condicionado
Construcao Edificacdes nao 4120: 7.1. Construcdo de edificios 7.1.
residenciais Construcao de Construcdo de novos residenciais ou ndo residenciais  Mitigacdo (atividade de
edificios edificios completos contribuicdo direta)
7.2. Obras de construcdo e 7.2.
Renovacdo de edificios  engenharia civil ou preparacdo  Mitigagdo (atividade de
existentes dessas obras transicao)
Agua Estacdes de 4299: 5.1. Construcao, Construcao, ampliacao e exploragdo  Mitigacdo (atividade de

tratamento de dgua

Construcdo de
outros projetos
de engenharia
civil a.n.c.

ampliagdo e exploracdo
de sistemas de
captacdo, depuracdo e
distribuicdo de dgua

de sistemas de captacdo, depuragdo
e distribuicdo de agua e de sistemas
de centralizacdo de dguas residuais,
incluindo a coleta (rede de esgoto)
e 0 tratamento, assim como sua
renovacao

contribuicdo direta)
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Por outro lado, o Grupo Elecnor realiza
uma série de outras atividades que,

de acordo com os regulamentos da
taxonomia, sdo atividades elegiveis,
tais como aquelas relacionadas a
construgao e operacao de sistemas

de coleta e tratamento de aguas
residuais ou atividades no campo

da silvicultura e gestéo florestal. De
qualquer forma, essas atividades nao
foram consideradas para fins de calculo
dos indicadores correspondentes sobre
atividades ambientalmente sustentaveis
devido a sua escassa importancia no
volume de negdcios, CapEx e OpEx do
Grupo Elecnor atualmente.

9 UM VALOR ¥ ANEXOS
SUSTENTAVEL Sobre este relatorio
Anexo |
Anexo Il
Anexo I
Anexo IV

Por outro lado, as sequintes atividades
do Grupo Elecnor ndo estdo descritas
nos atos delegados de implementacdo
do RT e, portanto, foram catalogadas
como atividades néo elegiveis:

Atividade
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Subatividades
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cédigo NACE

Geragéo de energia

Gas&oil

Telecomunicacdes e
sistemas

Manutencao

Instalaces

Constru¢do

Agua

Espaco

Usinas térmicas ciclo combinado

Distribuicdo e transporte, operacdes
de infraestrutura (rede doméstica),
servicos domésticos e instalagbes
diversas e oil

Criacdo de rede, registro de clientes,
equipamentos e planta interna,
engenharia e manutencao de rede,
projetos e manutencdo de sistemas
de comunicagdes, de seguranca

e de automatizacdo e controle,
instalacbes especiais e singulares,
engenharia e desenvolvimento de
produto e smart cities (sistemas)

Manutengdo integral de edificios,
elétrica e de instrumentos,
climatizacdo, PCl e encanamentos,
mecanica, integral do setor industrial
e conservacao de infraestruturas de
transporte e de espagos verdes

Decoragéo de interiores

Edificacbes nao residenciais

Plantas de residuos, obras
hidraulicas e redes de distribuicdo
de 4gua

Espaco

3516: Producdo de energia elétrica de origem térmica convencional

3522: Distribuicdo por tubulacdo de combustiveis gasosos 3523:
Comércio de gas por tubulacdo 4950: Transporte por tubulagdo 0610:
Extracdo de petroleo cru

4222: Construcdo de redes eléctricas e de telecomunicacdes 6110:
Telecomunicacdes por cabo 6120: Telecomunicagdes sem fio
6130: Telecomunicagdes por satélite 6190: Outras atividades de
telecomunicagdes 8020: Servicos de sistemas de seguranca

3314: Reparacdo de equipamentos elétricos 3320: Instalagbes de
magquinas e equipamentos industriais 4211: Construgao de estradas e
rodovias

4213: Construcdo de pontes e tlneis 4322: Encanamentos, instalagdes
de sistemas de aquecimento e ar condicionado 8130: Atividades de
jardinagem 9104: Atividades dos jardins botanicos, zooldgicos e reservas
naturais

7410: Atividades de projeto especializado

4211: Construcdo de estradas e rodovias

4213: Construcdo de pontes e tlneis 2361: Fabricacdo de elementos de
concreto para construgdo

4299: Construcdo de outros projetos de engenharia civil a.n.c. 4291:

Obras hidraulicas 4221: Construgao de redes para fluidos

6190: Outras atividades de telecomunicacdes 8030: Atividades de
pesquisa
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Proporcao do valor de negécio oriundo de produtos
ou servicos relacionados com atividades econdmicas
ambientalmente sustentaveis

c‘g‘;ﬂgﬁ [;\Ii) CRITERIOS DE AUSENCIA DE PREJUIZO SIGNIFICATIVO
SUBSTANC(I;AL (“NAO CAUSA UM PREJUIZO SIGNIFICATIVO")
VOLUME DE NEGOCIOS (Milhares de Euros)
e
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ATIVIDADES ECONOMICAS O == & = =0 <O =0 <0 & = b e = S g == S & S E
A. ATIVIDADES ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA
A.1 Atividades sustentaveis do ponto de vista ambiental (alinhadas pela taxonomia)
Transporte e distribuicdo de eletricidade 4.9 950.172 26,29% 26,29% 0,00% S S n/a S S S S 37,72% F
Geragdo de eletricidade com tecnologia solar fotovoltaica 4.1 493.007 13,64% 13,64% 0,00% S S n/a S n/a S S 19,57%
Geracdo de eletricidade com energia edlica 43 378.088 10,46% 10,46% 0,00% S S S S n/a S S 15,01%
Coleta e transporte de residuos ndo perigosos em fracdes separadas na origem 5.5 3.045 0,08% 0,08% 0,00% S S n/a S n/a S 0,12%
Infraestrutura para o transporte ferroviario 6.14 92.322 2,55% 2,55% 0,00% S S S S S S S 3,66% F
Construgcdo de edificios novos 7.1 2.034 0,06% 0,06% 0,00% S S S S S S S 0,08%
Renovacdo de edificios existentes 7.2 12.980 0,36% 0,36% S S S S S n/a S 0,52% T
Instalacdo, manutencdo e reparacdo de equipamentos de eficiéncia energética 7.3 65.548 1.81% 1.81% 0,00% S S n/a n/a S n/a S 2,60% F
Instalagdo, manutencéo e reparacdo de tecnologias de energia renovavel 7.6 2.500 0,07% 0,07% 0,00% S S n/a n/a n/a S 0,10%
Volume de negdcios das atividades ambientais sustentaveis (que se ajustam a taxonomia) (A.1) 1.999.697 55,34% 55,34% 0,00% 79,38%
A.2 Atividades elegiveis segundo a taxonomia mas nao sustentaveis ambientalmente
(atividades nao alinhadas - que ndo se ajustam a taxonomia)
Geracdo de eletricidade com tecnologia solar fotovoltaica 4.1 27.345 0,76% 1,09%
Geracao de eletricidade com energia edlica 43 1.825 0,05% 0,07%
Geracdo de eletricidade com energia hidrelétrica 4.5 26.970 0,75% 1,07% F
Geracdo de eletricidade com bioenergia 4.8 12.593 0,35% 0,50% F
Transporte e distribuicao de eletricidade 49 335.740 9,29% 13,33% F
Construcdo, ampliagao e operacdo de sistemas de captacdo, depuracdo e distribuicdo de 4gua 5.1 33.544 0,93% 1,33%
Infraestrutura para o transporte ferrovidrio 6.14 3.158 0,09% 0,13% F
Construcdo de edificios novos 7.1 13.364 0,37% 0,53%
Renovacao de edificios existentes 7.2 64.809 1,79% 2,57% T
Volume de negdcios das atividades elegiveis segundo a taxonomia, mas ndo do ponto de vista ambiental
sustentdveis (atividades que nao se ajustam a taxonomia) (A.2) 519.349 14,37% 20,62%
Total (A.1 +A.2) 2.519.046 69,71%
B. ATIVIDADES NAO ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA
Volume de negdcios das atividades ndo elegiveis sequndo a taxonomia (B) 1.094.626 30,29%
Total (A + B) 3.613.672  100,00%
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Proporcao de investimentos em ativo fixo (CapEx) relacionados com ativos ou processos
associados a atividades econdmicas ambientalmente sustentaveis

CAPEX (Milhares de euros)

(%)

v
o
5 ®
3 a
v n
S s
=) a =
ATIVIDADES ECONOMICAS S S =
A. ATIVIDADES ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA
A.1 Atividades sustentaveis do ponto de vista ambiental (alinhadas pela taxonomia)
Geragdo de eletricidade com energia edlica 43 85.713
CapEx das atividades sustentdveis do ponto de vista ambiental (que se ajustam a taxonomia) (A.1) 85.713
A.2 Atividades elegiveis sequndo a taxonomia mas ndo sustentaveis ambientalmente
(atividades ndo alinhadas - que ndo se ajustam a taxonomia)
CapEx das atividades elegiveis segundo a taxonomia, mas nao sustentaveis do ponto de vista ambiental
(atividades que ndo se ajustam a taxonomia) (A.2) 0
Total (A.1 +A.2) 85.713
B. ATIVIDADES NAO ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA
CapEx das atividades ndo elegiveis segundo a taxonomia (B) 114.702
Total (A + B) 200.415

PROPORCAO DE CAPEX (%)

42,77%
42,77%

0,00%
42,77%

57,23%

100,00%

CRITERIOS DE
CONTRIBUICAO
SUBSTANCIAL
< 2
= o
=< =
=) a
=) >
= =
=28 28
o2 2L
S S )
= ==
= = < =
=0 =
42,77% 0,00%
42,77% 0,00%
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CRITERIOS DE AUSENCIA DE PREJUIZO SIGNIFICATIVO
("NAO CAUSA UM PREJUIZO SIGNIFICATIVO")
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O 22 Q= = = &
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= =< = = S = =
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S S n/a

ECOSSISTEMAS (S/N)

GARANTIAS MINIMAS (S/N)

PROPORCAO DAS CAPEX
ALINHADAS PELA TAXONOMIA

DE 2022 (%)

100,00%
100,00%

0,00 %

0,00%

CATEGORIA DE ATIVIDADE

FACILITADORA

oo —
elecnor

CATEGORIA DE ATIVIDADE DE

TRANSICAO
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Proporcao de gastos exploracao (OpEx) relacionados com ativos ou processos associados a

atividades econdmicas ambientalmente sustentaveis

OPEX (Milhares de euros)

ATIVIDADES ECONOMICAS

A. ATIVIDADES ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA
A.1 Atividades sustentaveis do ponto de vista ambiental (atividades alinhadas - que se ajustam a taxonomia)
Geragdo de eletricidade com energia edlica

OpEx das atividades sustentaveis do ponto de vista ambiental (que se ajustam a taxonomia) (A.1)
A.2 Atividades elegiveis sequndo a taxonomia, mas ndo sustentaveis do ponto de vista ambiental
(atividades ndo alinhadas - que ndo se ajustam a taxonomia)

OpEx das atividades elegiveis sequndo a taxonomia, mas ndo sustentaveis do ponto de vista ambiental
(atividades que ndo se ajustam a taxonomia) (A.2)

Total (A.1 +A.2)
B. ATIVIDADES NAO ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA
OpEx das atividades nao elegiveis segundo a taxonomia (B)

Total (A + B)

OPEX ABSOLUTOS (%)
(MILHARES DE €)

CODIGOS

43 7.283
7.283

0
7.283

173.924

181.207

PROPORCAO DE OPEX (%)

4,02%
4,02%

0,00%
4,02%

95,98%

100,00%

CRITERIOS DE
CONTRIBUICAO
SUBSTANCIAL
< 2
= o
=< =
=) a
=) >
= =
=g =28
o2 2L
S S )
= ==
= = < =
=0 =
4,02% 0,00%
4,02% 0,00%
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CRITERIOS DE AUSENCIA DE PREJUIZO SIGNIFICATIVO
("NAO CAUSA UM PREJUIZO SIGNIFICATIVO")
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ECOSSISTEMAS (S/N)

GARANTIAS MINIMAS (S/N)

S

PROPORCAO DE OPEX ALINHADAS
PELA TAXONOMIA DE 2022 (%)

100,00%
100,00%

0,00 %

0,00%

CATEGORIA DE ATIVIDADE
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Transparéncia fiscal - Country by Country Report 2021 GRI 207-4
Jurisdicao fiscal NUmero de Receitas Receitas Lucros Ativos Imposto Imposto Diferenca
funcionarios procedentes de procedentes de ou perdas antes de tangiveis sobre o lucro 0 lucro entre imposto
vendas a terceiros (c) transages intragrupo impostos (c)  distintos de pagamento a vista pago (c) devido (c) devidoe o
com outras jurisdicdes e equivalentes resultado a aplicar
fiscais (c) a taxa de imposto
ao resultado contabil
(notas explicativas®)
ALEMANHA - 20.000,00 - -49.359,62 - - - 4
ANGOLA 1.622,00 47.570.280,11 2.089.992,00 7.292.437,13 4.057.511,00 1.162.929,88 1.154.234,91 8
ARGELIA 12,50 557,86 - -3.158.669,61 3.984,25 125,95 520.881,47 8,11
ARGENTINA 94,00 7.940.845,09 720,09 1.231.468,23 610.235,48 445.404,66 19.614,47 5,6,8
AUSTRALIA 109,00 201.418.182,66 99.619,87 17.296.989,06 1.828.814,30 -3.251,11 3.408.836,93 6,11,12
BELGICA 1,00 28.267.181,63 - 1.227.847,75 - - -31.701,63 12
BOLIVIA - 53,10 - -23.247,68 7.760,50 - - 9
BRASIL 4.283,00 336.460.093,75 140.117.453,81 88.797.012,42 351.541.452,22 19.783.688,23 18.638.646,30 10, 11
CAMAROES 473,00 20.578.415,17 - 2.633.682,83 3.361.830,90 391.990,30 1.120.254,36 6
CANADA 6,00 27.206.654,45 6.001.574,74 5.008.958,65 152.086.814,63 - 660.629,56 56,11
CHILE 611,00 71.039.557,32 47.029.612,56 8.280.567,40 3.448.713,90 952.321,59 1.209.137,36 5,11
COLOMBIA 33,00 9.663.988,66 23.286,98 -4.040.182,28 179.913,94 238.983,61 59,60 4,6,11
COSTA DO MARFIM 6,00 602.101,96 - -1.404.475,40 143.263,31 - - 4
DOMINICANA 139,00 17.145.551,29 890.342,00 1.057.795,18 418.621,37 77.893,54 413.604,89 1,5,6,11,12
EQUADOR 3,00 17.420.002,09 1.508.354,83 1.484.456,69 63.160.309,38 375.766,69 234.989,76 5,11
EUA 753,00 256.084.858,36 : 11.054.481,74 14.674.951,67 1.000.561,58 3.030.511,16 11,12
EL SALVADOR 48,00 9.057.396,01 99.963,60 88.136,76 122.182,72 69.124,95 . 12
EMIRADOS ARABES UNIDOS : : : : 1.223,06 : : N/A
ESPANHA 11.104,00 1.604.169.934,00 137.238.036,84 110.045.070,69 261.661.671,38 6.695.282,05 -4.279.609,31 56,711
FINLANDIA 3,00 4.041.934,77 : -320.948,33 135.214,32 : - 4
GAMBIA 5,00 1.572.990,59 354.259,64 228.793,22 - 3
GANA 113,00 7.134.676,40 -2.390.611,05 389.021,14 16.917,46 : 4
GUINE 3,50 5.307.781,82 -673.523,17 859.617,39 9.520,00 9.520,00 1,3 o
GUINE-BISSAU 4,00 2.328.836,24 -197.485,38 282.982,35 ] ] 3 ’ g.“as explicativas sobre as
|ferengas entre as taxas
HAITI 3,00 2.132.999,53 - -232.586,46 119.876,03 94.962,05 - 4,9 de imposto efetivas e as taxas
HONDURAS 41,00 6.658.855,48 739.846,00 2.465.374,94 47.850,24 -55.319,91 -22.368,71 3,7 nominais:
INGLATERRA 286,00 36.006.996,43 27.790.293,47 2.776.849,98 688.491,66 -115.797,15 514.890,15 56,11 o -
ITALIA 627,00 71.865.676,42 27.310,97 -4.155.941,53 4.180.411,51 66.038,40 300.889,70 1,6,11 1 Aplicacgo do imposto minimo
JORDANIA 3,00 830.112,78 - -16.569,29 - - - 11,12 2. Regime eSpedc'a.' que varia o
KUWAIT - 220.737,21 - 153.454,26 25.294,44 21.670,32 11 pagamento o imposto
, 3. Projetos isentos de imposto sobre
LIBERIA 16,00 175.026,65 156.128,35 -109.161,00 - - - 3 o lucro
LITUANIA 19,00 16.857.741,68 - 3.277.644,39 10.771.849,71 5.765,00 115.537,63 12 4. Pais no qual nio houve atividade,
MARROCOS - 23.407,52 - -21.062,51 - 434.938,05 435.228,01 1,13 ou houve perdas‘ portanto, nao ha
MAURITANIA - 197.131,42 252.237,68 -1.282.729,54 127.400,96 68.022,37 26.067,60 1 imposto a pagar
MEXICO 52,00 75.993.558,05 3.328.303,61 12.416.073,44 218.773.447,91 1.551.849,09 4.860.683,98 1M 5. Ajuste fiscal negativo (receitas ndo
MOCAMBIQUE 140,00 4.808.423,41 - -1.241.235,12 1.142.933,34 3.735,52 1.859,52 1,6 tributaveis)
NORUEGA 68,00 40.862.416,60 2.494.907,48 8.043.927,78 152.254,87 1.079.596,12 1.297.437,17 2,6 6. Ajuste fiscal positivo (despesas ndo
OMA 184,00 85.805.890,58 . 4.563.494,84 8.285.009,94 599.575,71 92.602,13 4,7,11,12 dedutives) e ajuste da inflagdo
PANAMA 75,00 15.351.695,50 113.041,85 -10.666.032,62 878.708,61 - 55.638,35 1,4,7,11 7. Aplicaggo de créditos fiscais
PARAGUAI 1,00 389,73 - -214.566,15 - - 38,77 4,11,12 8. Aplicagio de impostos diferidas
PERU 1,08 1.687.310,20 - 507.427,41 123.092,71 -1.668,14 88.368,29 7,811 9. Exercicio fiscal diferente do ano civi
PORTUGAL 224,00 25.969.279,59 1.872.931,55 2.698.693,86 1.065.522,99 101.844,08 511.642,78 6,7, 11 10. Lucro estimado
ROMENIA 23,00 666.545,88 411.186,01 69.926,32 10.099,48 4.541,87 8.679,08 56,7 11-/:rsgsgceisfa?SESZTg;e%a;aﬁemm
SENEGAL 18,00 6.354.854,32 227.467,21 -562.139,03 3.002.287,11 - -6.588,85 1,7, 11 orejuizo amejs o inipostos redur
AFRICA DO SUL - 9.451,73 - 7.686,57 0,16 - - 7 a previsio do imposto sobre 0
URUGUAI 218,00 13.090.841,76 111.166,54 473.371,33 498.015,04 206.933,61 79.000,11 1,7 rendimento devido
VENEZUELA 19,00 104.506,47 - -322.339,29 949.759,84 48.345,05 52.865,89 6,11 12. Ajustes por integracio contabil
ZAMBIA - 53.268,57 30.542,52 - - - 4 13. Imposto de anos anteriores

Total geral

21.444,08

3.080.758.990,83

372.623.778,04

262.254.766,77

1.110.021.894,53

35.335.915,54

34.543.751,74

proveniente da Inspecdo
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Informacéao solicitada pela Lei 11/2018 Materialidade Pagina ou secdo Critério de
do relatdrio no qual se reporting: GRI
atende o (Versao 2016
requisito da se ndo for indicado
Lei 11/2018 0 contrario)

Informacées gerais

Uma breve descricdo do modelo de negaécio, que inclui

seu ambiente empresarial, sua organizacdo e estrutura Material 8 GRI 2-6
Mercados nos quais opera Material 36, 98 GRI 2-1
GRI 2-7
Objetivos e estratégias da organizacdo Material 4,8 GRI 2-22
Principais fatores e tendéncias que podem
afetar sua evolugdo futura Material 167-168 GRI 2-22
Sistema de reporting utilizado Material 198 GRI
Principio da materialidade Material 16-18 GRI 3-1

Questoes ambientais

Enfoque de gestdo: descricdo e resultados das

politicas relativas a estas questdes, assim como dos

principais riscos relacionados a estas questdes

ligados as atividades do grupo Material 126-141 GRI3-3

Informacées gerais detalhadas

Informagbes detalhadas sobre os efeitos atuais e
previsiveis das atividades da empresa no

meio ambiente e, conforme o caso, na salide e seguranca Material 134 GRI3-3
Procedimentos de avaliacdo ou certificacdo ambiental Material 134 GRI 3-3
Recursos dedicados a prevencdo de riscos ambientais Material 134 GRI 3-3
Aplicagdo do principio da precaucdo Material 122-134 GRI3-3
Quantidade de provisdes e garantias para riscos ambientais Material 134 GRI3-3
Poluicao

Medidas para prevenir, reduzir ou remediar emissdes

que afetam seriamente o meio ambiente, levando

em conta qualquer forma de poluicdo atmosférica especifica da

atividade, incluindo poluicdo sonora e luminosa Nao material Nao material

Economia circular e prevencao e gestéo de residuos

Medidas de prevencdo, reciclagem, reutilizagdo, outras formas
de recuperacéo e eliminacdo de residuos Material 138-139 GRI'306-1 (2020)
GRI 306-2 (2020)
GRI 306-4 (2020)
GRI 306-5 (2020)

Acdes de combate ao desperdicio de alimentos N&o material N&o material
Uso sustentavel dos recursos

Consumo e abastecimento de 4gua de acordo

com as limitacdes locais Material 137 GRI'303-5(2018)
Consumo de matérias-primas e medidas adotadas

para melhorar a eficiéncia do seu uso Material 134, 138 GRI 3-3
Consumo direto e indireto de energia Material 134 GRI'302-1
Medidas tomadas para melhorar a eficiéncia energética Material 135 GRI 3-3

Uso de energias renovaveis Material 136 GRI'302-1
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Informacdo solicitada pela Lei 11/2018 Materialidade Pagina ou secdo Critério de
do relatério no qual se reporting: GRI
atende o (Versao 2016
requisito da se ndo for indicado
Lei 11/2018 0 contrario)
Mudanca climatica
Emissdes de gases de efeito estufa gerados como
resultado das atividades da empresa, incluido o uso
dos bens e servicos que produz Material 131 GRI- 305-1
GRI'305-2
GRI'305-3
GRI'305-4
Medidas adotadas para se adaptar as consequéncias
das mudancas climaticas Material 126-130 GRI 3-3
GRI 201-2
Metas de reducdo estabelecidas voluntariamente de médio
e longo prazo para reduzir as emissdes de gases de efeito
estufa e os meios implementados para este fim Material 126-130 GRI 305-5
Protecdo da biodiversidade
Medidas tomadas para preservar ou restaurar a biodiversidade Material 140-141 GRI 304-3
Impactos causados pelas atividades ou operaces
em areas protegidas Material 140-141 GRI 304-2

Questoes sociais e relativas ao pessoal

Enfoque de gestdo: descricdo e resultados das
politicas relativas a estas questdes, assim como dos
principais riscos relacionados a estas questdes
ligados as atividades do grupo

Emprego
Nudmero total e distribuicdo de funcionérios por pais, género,
idade e classificacdo profissional

Nuamero total e distribuicdo dos tipos de contratos de

trabalho e média anual de contratos com prazo indeterminado,
contratos temporarios e contratos de tempo parcial por

sexo, idade e classificacdo profissional

Numero de despidos por género, idade e classificagdo profissional

Remuneracdo média e sua evolucdo discriminada por
género, idade e classificacdo profissional ou equivalente

Disparidade salarial, remuneragdo de cargos
iguais ou média da empresa

Remuneracao média dos conselheiros e diretores,

incluindo remuneragdo variavel, didrias, compensagdes, pagamento
de planos de previdéncia complementar de longo prazo e qualquer
outro pagamento discriminado por género

Implantacdo de politicas de desconexdo trabalhista

Numero de funcionarios com deficiéncia

Material

Material

Material
Material

Material

Material

Material

Material

Material

96-111

98-100, 199-200

200-202
100, 205

105, 206-207

105

105, 165-166

106
109

GRI3-3

GRI 2-7
GRI' 405-1

GRI 2-7

GRI3-3
GRI'401-1

GRI3-3
GRI 405-2

GRI3-3
GRI 405-2

GRI 3-3
GRI'405-2

GRI'3-3
GRI 405-1
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Informacao solicitada pela Lei 11/2018

Materialidade

Pagina ou secao

do relatdrio no qual se
atende o
requisito da
Lei 11/2018

grupo @

elecnor

Critério de
reporting: GRI
(Versao 2016

se ndo for indicado
0 contrario)

Organizacao do trabalho

Organizacdo do tempo de trabalho
Ndmero de horas de absentismo

Medidas destinadas a facilitar a
conciliacdo e promover a corresponsabilidade
de ambos progenitores

Saude e seguranca

Condigdes de seguranca e satde no trabalho

Acidentes de trabalho, em particular sua frequéncia e gravidade,
bem como doengas ocupacionais, discriminados por género

Relagdes sociais

Organizacdo do didlogo social, incluindo procedimentos
de informacao, consulta e negociacdo com os funcionarios

Porcentagem de funcionérios cobertos por convénios
coletivos por pais

Balanco dos acordos coletivos, particularmente
no campo da salde e seguranca no trabalho

Sistemas e procedimentos que a empresa possui

para promover o envolvimento dos trabalhadores

na sua gestdo, em termos de informagao,

consulta e participacdo

Treinamento

Politicas implementadas no campo da informacao

Quantidade total de horas de treinamento por categoria profissional
Acessibilidade universal

Acessibilidade universal de pessoas com deficiéncia

Igualdade

Medidas adotadas para promover a igualdade de tratamento
e de oportunidades entre mulheres e homens

Planos de igualdade, medidas adotadas para promover o
emprego, protocolos contra o assédio sexual e a
discriminagdo de género

Politica contra todas as formas de discriminacdo e, conforme
0 caso, de gestdo da diversidade

Material
Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

106
100

106

112-121

118-119

m

m

116

m

101-102
102-104

109

107

107

107

GRI3-3
GRI 3-3

GRI 3-3

GRI 403-1 (2018
GRI403-2 (2018
GRI403-3 (2018
GRI 403-4 (2018
GRI 403-5 (2018
GRI 403-6 (2018
GRI 403-7 (2018
GRI 403-8 (2018

T T2

GRI'403-9 (2018)
GRI 403-10 (2018)

GRI 3-3

GRI 2-30

GRI 403-4 (2018)

GRI 3-3

GRI3-3
GRI 404-1

GRI 3-3

GRI 3-3

GRI 3-3

GRI3-3
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Anexo |
Anexo |l
Anexo I
Anexo IV

Critério de
reporting: GRI
(Versao 2016

se ndo for indicado
0 contrario)

Respeito aos direitos humanos

Enfoque de gestdo: descricdo e resultados das

politicas relativas a estas questdes, assim como dos

principais riscos relacionados a estas questdes

ligados as atividades do grupo Material 177-178

Aplicacdo de procedimentos de due diligence

Aplicacdo de procedimentos de due diligence

em direitos humanos e prevencao de riscos de violacdo

dos direitos humanos e, conforme o caso, medidas para

mitigar, gerenciar e reparar possiveis abusos cometidos Material 177-178

Denlincias de casos de violacdo dos direitos humanos Material 107,173

Medidas implementadas para a promogéo e cumprimento

das disposicdes das convencdes fundamentais da

OIT referentes ao respeito da liberdade de associacdo

e do direito a negociacdo coletiva; a eliminagdo da

discriminacdo em matéria de emprego e profissao; a eliminagao

do trabalho forcado ou obrigatério; a abolicdo efetiva

do trabalho infantil Material 178

GRI 3-3

GRI 2-23
GRI 2-26

GRI3-3

GRI 3-3

Luta contra a corrupcao e o suborno

Enfoque de gestao: descricdo e resultados das
politicas relativas a estas questdes, assim como dos
principais riscos relacionados a estas questdes

ligados as atividades do grupo Material 170-173,176-177
Medidas para prevenir a corrupcao e o suborno Material 170-173,176-177
Medidas para lutar contra a lavagem de dinheiro Material 170-173, 176-177
Contribuicdes a fundacdes e entidades sem fins lucrativos Material 175, 185

GRI3-3

GRI3-3
GRI 2-23
GRI 205-3

GRI 3-3
GRI 2-23
GRI 205-3
GRI 2-28
GRI'201-1

Informacoes sobre a empresa

Enfoque de gestdo: descricdo e resultados das politicas

relativas a estas questdes, assim como dos principais

riscos relacionados a estas questdes ligados as

atividades do grupo Material 182-196

Compromissos da empresa com o desenvolvimento sustentavel

0O impacto da atividade da empresa no emprego
e no desenvolvimento local Material 183-194

0O impacto da atividade da empresa nas

populagdes locais e no territério Material 17-18, 183-194

GRI3-3

GRI 3-3
GRI 203-2
GRI 204

GRI 2-29
GRI 203-2
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Informacéao solicitada pela Lei 11/2018

Materialidade

Pagina ou secao

do relatdrio no qual se
atende o

requisito da

Lei 11/2018

grupo @

elecnor

Critério de
reporting: GRI
(Versao 2016

se ndo for indicado
0 contrario)

As relacdes mantidas com os atores das
comunidades locais e as modalidades de didlogo com eles

As acdes de parceria ou patrocinio

Terceirizacdo e fornecedores

Inclusdo na politica de compras de questdes sociais,
de igualdade de género e ambientais

Consideracao nas relagdes com fornecedores e
terceirizados de sua responsabilidade social e ambiental

Sistemas de supervisdo e auditoria e seus resultados
Consumidores

Medidas para a satde e para a seguranca dos consumidores
Sistemas de reclamacdo, queixas recebidas e
resolucdo das mesmas

Informacées fiscais

Lucros obtidos por pais

Impostos sobre lucros pagos

Subvencdes publicas recebidas

Material
Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

20-21,191-196

156, 175
183, 194-196

124-125

124-125

124-125

122-123

123-124

180

180

181

GRI 2-29

GRI 2-28
GRI3-3
GRI'201-1

GRI 3-3

GRI 2-6
GRI 308-1
GRI 2-6

GRI 3-3

GRI'3-3

GRI'207-1(2019)
GRI207-2 (2019)
GRI207-3 (2019)
GRI 207-1(2019)
GRI 207-2 (2019)
GRI 207-3(2019)

GRI'201-4

Regulamento UE (202/852) - Taxonomia

Requisitos do regulamento

Material

142-147, 208-213

Metodologia
prépria do Grupo
Elecnor elaborada
com base no artigo
8 da Taxonomia
europeia
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Declaracao de uso A Elecnor preparou o relatdrio de acordo com os Padrées GRI para o periodo de

1° de janeiro a 31 de dezembro de 2022.

GRI 1 Usado GRI 1: Fundamentos 2021
Padrdes Setoriais GRI aplicaveis N&o aplicaveis
Padrao GRI Conteudo Pagina do Relatério
que atende Omissoes

GRI 1: Fundamentos 2021
GRI 2: Contetido geral 2021

2-1

2-3

2-4
2-5

2-6

2-7
2-8

2-9
2-10

2-11
2-12

2-13

2-14

Detalhes organizacionais 198, 199
Paseo de la Castellana, 81- Planta 20
28046 - Madri - Espanha

Entidades incluidas na apresentagdo dos

relatérios de sustentabilidade 198
Anexo | das DemonstracGes Financeiras da
Elecnor, S.A. e sociedades controladas

Periodo do relatério, frequéncia
e ponto de contato Ano 2022
Apresentacdo anual
Ponto de contato elecnor@elecnor.com

Atualizacdo da informacédo N&o houve mudancas significativas

Verificacdo externa 198
Relatério Anual de Governanga Corporativa 2022 C.1.30

Atividades, cadeia de valor e
outras relagbes comerciais 8,124

Funcionarios 98, 183, 199

Trabalhadores que ndo sdo funcionarios 97 As informagdes sobre trabalhadores
que ndo so funcionarios controlados
pelo Grupo Elecnor ndo estdo
disponiveis nos sistemas da

empresa com o detalhamento
necessario. O Grupo Elecnor estd
trabalhando na melhoria de seus
sistemas para relatar essas

informacdes em 2027
Estrutura de governanca e composicdo 6,159

Designacdo e selecdo do mais alto
6rgao de governanca 160
Relatério Anual de Governanca Corporativa 2022 C.1.16.

Presidente do mais alto érgao de governanca 160

Funcdo do mais alto 6rgdo de governanca na
supervisdo da gestdo dos impactos 161
Relatério Anual de Governanga Corporativa 2022 C.2.1

Delegacdo da responsabilidade da
gestdo dos impactos 167
Relatério Anual de Governanca Corporativa 2022 C.1.3, C.2.1

Funcdo do mais alto 6rgdo de governanca na
apresentacdo de relatérios de sustentabilidade 12
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Padrédo GRI Conteudo Pagina do Relatdrio
que atende Omissoes
2-15 Conflitos de interesse Relatério Anual de Governanca Corporativa 2022 D6
2-16 Comunicacdo de preocupagdes criticas 12,161,170
2-17 Conhecimentos coletivos do
mais alto 6rgdo de governanca Relatério Anual de Governanga Corporativa 2022 C.1.3
2-18 Avaliacdo do desempenho
do mais alto 6rgédo de governanca 166
Relatério Anual de Governanca Corporativa 2022 C.1.17
2-19 Politica de remuneragdo 165
Politica de Remuneracdes 2022-2025
2-20 Processo para determinar a remuneragao 165
Politica de Remuneracdes 2022-2025
2-21 indice de compensacio total anual 207 N&o foi reportada a informagdo
doitem b.
Secdo a. Nesse indice, somente
a compensacao fixa foi levada em
consideracdo, sendo a compensagdo
do conselheiro delegado
correspondente a compensagdo fixa
por suas fungdes executivas.
0 Grupo Elecnor esta trabalhando
em seus sistemas de relatdrios para
poder relatar indice de compensagdo
total com todos os
conceitos varidveis em 2025.
2-22 Declaragdo sobre a estratégia de
desenvolvimento sustentéavel 4
2-23 Compromissos e politicas 11,122,134, 169
2-24 Incorporagdo dos compromissos e politicas 11,122,134, 169
2-25 Processos para paliar os
impactos negativos 20, 107, 123, 140, 191-192
2-26 Sistemas para solicitar assessoramento
e expor preocupacdes 173
2-27 Cumprimento da legislacdo
e das normas 145, 161
2-28 Participagao em associacoes 156, 175, 183, 194
2-29 Abordagem adotada para a participagdo
das partes interessadas 16, 20
2-30 Acordos de negociacdo coletiva 111
GRI 3: Temas materiais 2021
3-1 Processo de determinacdo dos
temas materiais 16
3-2 Lista dos temas materiais 16-17

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

Conteudos tematicos

Padréo GRI Contetdo

oo —
elecnor

Pagina do relatério Resposta direta/
que atende Omissoes

Gestao de talentos

GRI 3: Temas materiais 2021

3-3 Gestao de temas materiais

GRI 401: Emprego 2016

401-1 Contratac6es de novos funcionarios
e rotatividade de pessoal

401-3 Licenga parental

GRI 404: Treinamento e educacao 2016

404-1 Média de horas de treinamento por ano,
por funcionério

404-2 Programas de melhoria das qualificagbes

dos funciondrios e programas de
assisténcia para a transicao

96, 101

100, 203-204
107

101

101 Nota. O Grupo Elecnor
nao possui
atualmente nenhum
programa de assisténcia
a transicdo para
facilitar a empregabilidade

Saude e seguranca no trabalho

GRI 3: Temas materiais 2021
3-3 Gestao de temas materiais
GRI 403: Satide e seguranca no trabalho 2018

403-1 Sistema de gestdo da salde e
seguranca no trabalho

403-2 Identificacdo de perigos, avaliagdo de riscos
e investigacdo de incidentes

403-3 Servicos de satde ocupacional

403-4 Participacdo dos trabalhadores,

consultas e comunicagdo sobre salde e
seguranca no trabalho

403-5 Treinamento de trabalhadores sobre satde e
seguranca no trabalho

403-6 Promocdo da salide dos trabalhadores

403-7 Prevencdo e mitigacdo dos impactos

na salde e na seguranca dos trabalhadores
diretamente ligados as
relagbes comerciais

403-8 Cobertura do sistema de gestao da
salde e da seguranca no trabalho

403-9 Lesdes por acidente de trabalho

403-10 Doengas e doengas ocupacionais

114

111-112

114

114,117

116

116
117

114

114-116
118-119
118

Etica e compliance
GRI 3: Temas materiais 2021
3-3 Gestao de temas materiais

169
219
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Padrédo GRI Conteudo Pagina do relatorio Resposta direta/
que atende Omissoes
GRI 201: Desempenho econémico 2016
201-4 Assisténcia financeira recebida do governo 181
GRI 205: Anticorrupcdo 2016
205-1 Operacbes avaliadas para riscos
relacionados a corrupcao 167,170
205-2 Comunicacdo e treinamento em politicas
e procedimentos anticorrupgao 174
205-3 Casos de corrupcao confirmados e
medidas tomadas 170

GRI 206: Concorréncia desleal 2016

206-1 Acbes legais relacionadas a
concorréncia desleal e praticas
monopolisticas e contra a livre concorréncia

GRI 207: Fiscalidade 2019

207-1 Explicagdo do tema material e seus limites
207-2 Abordagem de gestdo e seus componentes
207-3 Avaliagdo da abordagem de gestéo

207-4 Apresentacdo de relatdrios por pais

GRI 415: Politica publica 2016

415-1 Contribuicdes a partidos e/ou

representantes politicos

Nota 18 Demonstracdes financeiras
Elecnor, S.A. e sociedades controladas

179
179
179
180, 214

176

Eficiéncia dos recursos

GRI 3: Temas materiais 2021

3-3 Gestdo de temas materiais

GRI 302: Energia 2016

302-1 Consumo de energia dentro da organizagdo
302-2 Consumo de energia fora da organizacdo
302-3 Intensidade energética

302-4 Redugéo do consumo de energia

302-5 Redugdo das necessidades

energéticas de produtos e servicos
GRI 303: Aguas e efluentes 2018

303-1 Interagdo da dgua como recurso
compartilhado 137

303-5 Consumo de dgua

GRI 306: Residuos 2020

306-1 Geragdo de residuos e impactos importantes
relacionados com os residuos

306-2 Gestdo de impactos importantes
relacionados com os residuos

306-3 Residuos gerados

306-4 Residuos ndo destinados a eliminacao

306-5 Residuos destinados a eliminacdo

134

134
134
134
130

132,135

137

138

138
138

138
138

Padrao GRI Conteudo

/gm’
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Pagina do relatério Resposta direta/
que atende Omissoes

Biodiversidade

GRI 3: Temas materiais 2021

3-3 Gestdo de temas materiais 140
GRI 304: Biodiversidade 2016
304-1 Centros de operacdes proprios,

arrendados ou administrados, localizados
dentro ou proximos de éreas protegidas ou
areas de alto valor para a biodiversidade

fora das areas protegidas 140, 207
304-2 Impactos significativos das atividades,

dos produtos e dos servicos na

biodiversidade 140
304-3 Habitats protegidos ou restaurados 140
304-4 Espécies que constam na Lista Vermelha

da IUCN e em listas nacionais de conservacao
cujos habitats estdo em
areas afetadas pelas operacdes 208

Mudanca climatica

GRI 3: Temas materiais 2021

3-3 Gestao de temas materiais 126
GRI 201: Desempenho econdmico 2016
201-2 Consequéncias financeiras e outros riscos
e oportunidades decorrentes das
mudancas climaticas 126, 136 No projeto de identificacéo e

avaliado de riscos
oportunidades climéticas realizado
em 2022, o Grupo Elecnor ndo
identificou nenhum custo a curto
prazo além daqueles associados
as medidas de gestdo e mitigacao
atualmente implementadas pelo

Grupo.

GRI 305: Emissdes 2016
305-1 Emissdes diretas de GEE (escopo 1) 131
305-2 Emissdes indiretas de GEE da geragdo

de energia (escopo 2) 131
305-3 Outras emissdes indiretas de GEE (escopo 3) 131
305-4 Intensidade das emissdes de GEE 131
305-5 Redugdo das emissdes de GEE 131 Nota[1]

Dialogo com as comunidades locais

GRI 3: Temas materiais 2021
3-3 Gestdo de temas materiais 191
GRI 203: Impactos econémicos indiretos 2016

203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos 191
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Pagina do relatorio Resposta direta/
que atende Omissoes

GRI 413: Comunidades locais 2016

413-2 Operagdes com impactos negativos
significativos - reais e potenciais - nas
comunidades locais

191

Desenvolvimento local

GRI 3: Temas materiais 2021
3-3 Gestao de temas materiais
GRI 201: Desempenho econémico 2016

201-1 Valor econémico direto gerado
e distribuido

GRI 203: Impactos econdmicos indiretos 2016

203-1 Investimentos em infraestrutura e
servicos subsidiados

GRI 204: Praticas de compras 2016

204-1 Proporg¢do de gastos com fornecedores locais
GRI 413: Comunidades locais 2016
413-1 Operages com programas de participagao

da comunidade local, avaliagdes
do impacto e desenvolvimento

191

183

185

184

185

Direitos humanos

GRI 3: Temas materiais 2021

3-3 Gestao de temas materiais
GRI 406: Nao discriminagao 2016
406-1 Casos de discriminagdo e medidas

corretivas tomadas
GRI 407: Liberdade de associacao e negociacao coletiva 2016
407-1 Operagdes e fornecedores cujo direito
a liberdade de associacdo e negociacdo
coletiva poderia estar em risco
GRI 408: Trabalho infantil 2016
408-1 Operagdes e fornecedores com risco
importante de casos de trabalho infantil

GRI 409: Trabalho forcado ou obrigatorio 2016

409-1 Operacdes e fornecedores com risco
importante de casos de trabalho
forcado ou obrigatério

GRI 411: Direitos dos povos indigenas 2016

411-1 Casos de violacdo dos direitos
dos povos indigenas

177

107

124,170,177

124,170,177

124-125, 170-175, 177-178

177

/gm’
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Padréao GRI Conteudo Pagina do relatério Resposta direta/

que atende Omissoes

Qualidade do servico e orientacao ao cliente

GRI 3: Temas materiais 2021

3-3 Gestao de temas materiais 122
GRI 416: Saude e seguranca dos clientes 2016

416-1 Avaliagdo dos impactos na satde
e sequranca das categorias de produtos
e Servicos 122-123

Transformacao digital

GRI 3: Temas materiais 2021
3-3 Gestao de temas materiais 148

[1] Os GEE considerados na pegada de carbono do Grupo Elecnor sdo os que, entre todos os que constam do Protocolo de Kyoto, séo gerados pelas atividades do Grupo. Eles sdo o
dioxido de carbono (C03), 0 metano (CHa) e o 6xido nitroso (N20), além dos hidrofluorocarbonetos (HFC) associados ao vazamento de gases refrigerantes. Como ndo séo gerados no

interior dos equipamentos ou pelas atividades do Grupo, o hexafluoreto de enxofre (SFs), o trifluoreto de nitrogénio (NFs) e os perfluorocarbonetos (PFC) ndo foram considerados no
escopo da pegada de carbono atual.

221


https://www.grupoelecnor.com/home-pt

¥ CARTADO & CONSELHO DE_ ¥ CONHECER O ¥ O GRUPO ELECNOR & UM VALOR ¥ ANEXOS
PRESIDENTE ADMINISTRACAO GRUPO ELECNOR EM 2022 SUSTENTAVEL Sobre este relatorio

Anexo |
Anexo Il
Anexo I
Anexo IV

Anexo |V

Indice de contetidos sequndo as recomendacdes do
Task Force on Climate-Related Financial Disclosures
(TCFD)

9 RELATORIO INTEGRADO 2022

oo —
elecnor

0 conteldo deste relatorio esta alinhado com as recomendacdes do TCFD. A localizagdo do contetido sugerido pela iniciativa pode
ser encontrada neste indice:

Areas Contetdo Paginas
Governanca Descrever a visdo geral do conselho de administracéo sobre os
riscos e oportunidades relacionados ao clima 126-127
Descrever o papel da direcdo na hora da
avaliagdo e gestdo dos riscos e oportunidades relacionados ao clima 126-127
Estratégia Descrever os riscos e oportunidades relacionados ao clima identificados
pela organizacdo a curto, médio e longo prazo 128-130
Descrever o impacto dos riscos e das oportunidades relacionados ao clima nos
negocios da organizacdo, na estratégia e no planejamento financeiro 128-130
Descrever a resiliéncia da estratégia da organizagao, considerando diferentes situagdes
climaticas futuras, incluindo uma situacdo de 2 °C ou menos 127-130
Riscos Descrever os processos da organizacdo para identificar e avaliar os riscos
relacionados ao clima 128-130, 170-173
Descrever os processos da organizacdo para gerir os riscos
relacionados ao clima 128-130, 170-173
Descrever como 0s processos de identificacdo, avaliacdo e gestao
dos riscos relacionados ao clima séo integrados na gestao geral de riscos da organizagdo 128-130, 170-173
Métricas Descrever as métricas utilizadas pela organizacdo para avaliar os riscos e as

oportunidades relacionados ao clima e o processo de gestao de riscos

Detalhar as emissdes de GEE, Escopo 1, Escopo 2 e, se apropriado,
Escopo 3, e riscos associados

Descrever os objetivos da organizacdo para gerir os riscos e as oportunidades
relacionados ao clima e o desempenho desses objetivos

130-131, 134-138

131

127-130
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Para mais informacoes ou consulta
Paseo de la Castellana, 81, 20° andar
28046 Madrid. Espanha
elecnor@elecnor.com
+34 914 179 900
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