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de crédit. En tout état de cause, et principalement dans les 
projets internationaux avec des clients non récurrents, le Groupe 
renforce les mesures visant à atténuer le risque de crédit (non-
paiement ou défaillance), en effectuant des analyses exhaustives 
de la solvabilité du partenaire et en établissant des conditions 
contractuelles spécifiques pour garantir le recouvrement de la 
contrepartie, ainsi qu’en utilisant d’autres mécanismes tels que 
le versement d’avances, des lettres de crédit irrévocables ou la 
couverture par le biais de polices d’assurance.

En lien avec le sous-groupe Enerfín classé comme actifs non 
courants détenus en vue de la vente pendant l’exercice 2023, 
dans le cas des parcs éoliens nationaux, l’énergie produite 
selon le cadre règlementaire électrique en vigueur, est vendue 
sur le Marché Ibérique d’Électricité (MIBEL), en recouvrant 
les produits de l’opérateur du marché OMIE, avec un système 
de garantie de paiements et de la Commission nationale des 
Marchés et de la Concurrence (CNMC), entité régulatrice des 
marchés énergétiques en Espagne, dépendant du ministère 
espagnol de l’Industrie. P.E. Cofrentes a conclu avec CEPSA un 
contrat de vente d’énergie à long terme en vue d’une énergie 
fixe annuelle. En ce qui concerne les parcs situés à l’étranger, 
les parcs éoliens au Brésil conservent des contrats d’achat 
d’énergie électrique à long terme (20 ans) auprès de différents 
acheteurs (Eletrobras, la Chambre de commercialisation 
de l’énergie électrique - CCEE, Cemig et entreprises de 
distribution). De plus, les parcs du complexe de São Fernando 
dans le nord-est du Brésil vendent une partie de l’énergie 
produite sur le marché à court terme (MCP) et dans le cadre de 
contrats bilatéraux à court terme signés avec des entreprises, 
jusqu’à l’entrée en vigueur des contrats de vente d’énergie 
électrique à long terme (la plupart sur 20 ans, avec entrée 
en vigueur en 2022 et en 2024). De la même façon, Éoliennes 
de l’Érable a signé un contrat de vente avec la compagnie 
électrique canadienne Hydro-Québec, qui porte sur l’énergie 
électrique qu’elle générera durant une période de 20 ans.

En outre, en ce qui concerne les lignes de transmission pour 
lesquelles le Groupe fournit ses services au Brésil selon un 
régime de concession via de Celeo CI, l’Opérateur national 
des systèmes électriques (Operador Nacional do Sistema 
Elétrico - ONS) est chargé de coordonner les recouvrements 
et les paiements du système. Il indique tous les mois à la 
société concessionnaire les entreprises qui doivent la payer 
: productrices, grands consommateurs et entreprises de 
distribution connectés au système. Ces sociétés ont déposé 
avant même de se connecter au système une garantie qui est 
exécutée en cas de défaut de paiement, suite à quoi elles sont 
immédiatement déconnectées du système, puis l’obligation 
de paiement est répartie automatiquement entre le reste des 
utilisateurs du système. De cette manière, le système électrique 
national garantit le paiement à la concessionnaire. 

En ce qui concerne les lignes de transmission du Chili, Celeo CI 
participe à la fois au système de transmission national et au 
système de transmission par zone. Le Coordinateur électrique 

Risque environnemental-

Cette catégorie comprendrait les risques découlant 
d’événements associés au changement climatique, qu’il s’agisse 
de risques climatiques physiques, susceptibles d’entraîner une 
discontinuité ou d’affecter de manière significative certaines 
opérations, ou de risques de transition, qui seraient liés à de 
nouvelles exigences légales et/ou de marché dans ce domaine 
(réglementations, émission de rapports, attentes des tiers, etc.).

Les risques environnementaux sont principalement gérés dans le 
cadre du Système de gestion environnementale, qui est intégré 
au Système de gestion intégrale du Groupe et certifié selon la 
norme ISO 14001. Ce système repose sur les piliers suivants :

• �Identification et vérification des exigences légales grâce 
à l’utilisation d’outils spécifiques permettant de gérer 
le respect des obligations administratives et des autres 
engagements pris, en plus de ceux requis par la loi.

• �Conception et déploiement de politiques et de procédures 
visant à identifier les impacts environnementaux des 
projets et à atténuer, compenser et éviter, dans la mesure 
du possible, leurs effets négatifs sur l’environnement, en 
promouvant des aspects tels que l’économie circulaire  
et la protection et préservation de la biodiversité et du 
milieu naturel.

• �Intégration du volet environnemental aux processus de 
décision, en faisant en sorte qu’il soit pris en compte dans 
les analyses coût/bénéfice.

• �Impliquer toutes parties prenantes (employés, actionnaires, 
clients, fournisseurs et la société en général) dans la 
recherche commune de solutions utiles face aux défis de la 
conservation et du développement de l’environnement et 
de l’utilisation durable des ressources naturelles.

Par ailleurs, le Groupe est doté d’une Stratégie de changement 
climatique qui établit les objectifs en la matière pour la 
période 2020-2035 et pose le cadre dans lequel s’inscrivent 
toutes ses mesures de réduction des émissions de gaz à effet 
de serre, d’adaptation aux impacts du changement climatique 
et d’exploitation des opportunités associées. Une partie 
essentielle de la conception et de la mise en œuvre de cette 
stratégie a été l’identification par le Groupe des risques et des 
opportunités liés au changement climatique dans le cadre de 
ses activités, d’après les recommandations de Task Force on 
Climate-related Financial Disclosures (TCFD). Deux scénarios 
ont été envisagés dans cette étude : la première partie de 
l’étude est axée sur l’impact du changement climatique sur 
les actifs corporels du Groupe Elecnor, tandis que la seconde 
partie se concentre sur l’impact du changement climatique 
sur la construction d’infrastructures dans les pays où le 
Groupe Elecnor est actuellement présent ou a d’importantes 
opportunités d’affaires à moyen et long terme. À l’issue de 

national (CEN) est responsable de la coordination des flux 
de paiements aux sociétés de transmission pour les deux 
systèmes. Le régime dans lequel les responsables d’effectuer le 
paiement aux entreprises de transmission sont les entreprises 
de génération était appliqué jusqu’en décembre 2018. À partir 
de l’année 2019, les entreprises de distribution sont intégrées 
comme les responsables d’effectuer le paiement, raison pour 
laquelle à partir de cette date il existe un portefeuille plus 
robuste de responsables du paiement. La garantie de paiement 
se base sur une procédure du CEN qui établit que, face à de 
possibles défauts de paiement de la part d’une entreprise 
coordonnée (assujettie à la coordination du CEN), ce défaillant 
sera déconnecté du système et l’obligation de paiement sera 
répartie entre les entreprises coordonnées restantes.

Au Chili, nous participons également aux lignes de transmission 
dédiées, engagées avec des partenaires à la solvabilité avérée, 
dont la plupart sont classés dans la catégorie investissement. 
Dans ces cas, la rémunération que nous recevons est 
réglementée dans chaque contrat à long terme que nous avons 
signé avec ces entreprises qui utilisent nos infrastructures, que 
ce soit pour évacuer l’énergie produite ou pour garantir leur 
alimentation en électricité.

Le Groupe procède à des analyses périodiques de son 
exposition au risque de crédit, en dotant les corrections 
opportunes de la valeur dues à la dépréciation.

Risque de marché-

Les produits et les résultats correspondant à l’activité de 
production d’électricité à partir de l’énergie éolienne, que le 
Groupe Elecnor exploite par l’intermédiaire du sous-groupe 
Enerfín, sont exposés aux variations des prix de l’énergie.

Afin de réduire à un niveau acceptable l’exposition du Groupe 
aux variations du prix de l’énergie, celui-ci maintient une 
politique de couverture du prix de l’énergie pour un certain 
pourcentage de la production estimée de ses actifs en 
Espagne, en contractant les instruments financiers dérivés 
correspondants. En ce qui concerne la production de ses actifs 
situés hors d’Espagne, la majeure partie de sa production est 
vendue à des prix déterminés dans le cadre de contrats d’achat 
d’énergie à long terme, et n’est donc pas affectée par les 
variations du prix de l’énergie sur le marché.

Quant au risque régulateur et, en particulier, celui qui est lié 
aux énergies renouvelables, le Groupe mène un suivi détaillé 
afin de recueillir de façon adéquate son impact dans le compte 
de résultat consolidé.

Dans le contexte actuel de forte inflation au niveau mondial, 
le Groupe analyse les risques liés à la hausse des prix des 
approvisionnements et des coûts de main d’œuvre susceptibles 
d’affecter les projets qu’il exécute, en prenant les mesures 
nécessaires à les minimiser.

cette analyse, il a été déterminé que le degré d’exposition du 
Groupe Elecnor aux principaux risques associés au changement 
climatique est bas, mais qu’il existe d’importantes opportunités 
en lien avec les plans ambitieux de transition énergétique et de 
décarbonisation à l’échelle mondiale.

D’autre part, le Groupe Elecnor a progressé dans son 
engagement de décarbonisation en rejoignant l’initiative 
Science Based Targets (SBT) et en se fixant des objectifs de 
réduction des émissions reposant sur la science, lesquels ont 
été approuvés en 2022 par l’initiative.

5 • DISTRIBUTION 
DU RÉSULTAT
La proposition d’affectation du résultat de 2023 de la Société 
mère en vue de sa présentation à l’Assemblée générale des 
actionnaires est exposée ci-dessous :

La répartition des bénéfices et réserves de la Société mère  
lors de l’exercice clos le 31 décembre 2022, approuvée  
par l’Assemblée générale des actionnaires le 17 mai 2023,  
a été la suivante :

Euros

Bases de l’affectation
Bénéfices de l’exercice	 43 237 686,68
Total	 43 237 686,68
	
Distribution	
Réserves libres	 3 828 896,65
Acompte sur dividende	 5 718 389,77
Dividende complémentaire	 33 690 400,26
Total	 43 237 686,68

Euros

Bases de l’affectation
Bénéfices de l’exercice	 36 882 215,70
Total	 36 882 215,70
	
Distribution	
Réserves libres	 69 963,56
Acompte sur dividende	 5 446 085,16
Dividende complémentaire	 31 366 166,98
Total	 36 882 215,70
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• �Présence sur le marché des installations de production 
d’hydrogène vert.

• �Développement de projets d’hybridation éolienne et 
photovoltaïque, et de systèmes de stockage.

• �Mise en place du système freecooling en salles FTTH à 150 
emplacements répartis dans la moitié nord de l’Espagne, 
avec des analyseurs de réseau pour comptabiliser les 
économies d’énergie, tout ceci avec une connexion de 
commande à distance et la visualisation des salles.

• �Finalisation de la conception du système de contrôle Sigidel 
4.0, basé sur le système historique Sigidel tout en étant à 
la pointe des innovations technologiques et conforme aux 
standards de cybersécurité.

• �Finalisation du projet de viabilité relatif à un véhicule 
autonome, subventionné par l’Agence publique catalane 
pour la compétitivité des entreprises (Acció), en partenariat 
avec l’UPC et l’entreprise Sorigué.

• �Avancées de la plateforme d’optimisation des processus des 
infrastructures sportives par le biais de modèles prédictifs 
et de solutions de valorisation énergétique, aux côtés de 
Tecnalia, Tecman, Sedical et Laenk, et subventionnée  
par Hazitek.

L’Information Non Financière de ce Rapport de gestion, et 
concrètement le chapitre Technologie et innovation, fournit des 
informations sur la R&D&I du Groupe Elecnor.

10 • ÉVÉNEMENTS 
IMPORTANTS 
SURVENUS DEPUIS 
LA CLÔTURE DE 
L’EXERCICE
Après la clôture de l’exercice, une assemblée générale 
extraordinaire s’est tenue le 24 janvier 2024, au cours de 
laquelle les actionnaires ont approuvé la vente de 100 % du 
capital social d’Enerfín à la société norvégienne Statkraft 
European Wind and Solar Holding AS, tel qu’expliqué dans la 
note 7 « Actifs non courants (ou groupes destinés à être cédés) 
détenus en vue de la vente et activités abandonnées » des 
comptes annuels consolidés ci-joints.

conservé la note A- décrochée en 2022, ce qui la place au 
niveau le plus haut en matière de durabilité, d’adaptation 
au changement climatique et son atténuation.

• �Après avoir rejoint l’initiative Science Based Targets (SBTi), 
ce qui constitue un pas en avant dans son engagement pour 
la décarbonisation, l’entreprise a établi des objectifs de 
réduction des émissions reposant sur la science, approuvés 
par ladite initiative.

• �Révision de son analyse des risques et opportunités liés au 
climat, d’après les recommandations de TCFD, en étendant 
et enrichissant l’analyse des risques et opportunités 
réalisée lors de l’exercice précédent, en couvrant un plus 
large éventail d’activités, en augmentant la couverture des 
scénarios utilisés et en analysant un éventail plus large et 
plus varié de risques et d’opportunités.

Le chapitre Engagement pour l’environnement de l’information 
non financière contenue dans ce Rapport de Gestion présente 
les objectifs, les stratégies et toutes les initiatives établis en 
2023 dans le cadre de la lutte contre le changement climatique 
et la gestion environnementale du Groupe.

8 • RESSOURCES 
HUMAINES

Les personnes sont le principal actif d’Elecnor qui fonde 
sa stratégie globale sur des valeurs telles que le talent, la 
transparence et le travail en équipe dans des conditions de 
sécurité maximale. À cet égard, la prévention des risques 
professionnels et un dénominateur commun pour toutes les 
activités entreprises par le Groupe. L’engagement envers la 
prévention fait partie de sa culture d’entreprise. Il s’agit d’un 
engagement qui va au-delà des lois et des exigences de nos 
clients et qui fixe des objectifs exigeants et très clairs : aucun 
accident et tolérance zéro en ce qui concerne les infractions 
aux mesures de prévention prise par l’entreprise.

À la date de présentation de ce rapport, aucun événement 
important ne s’est produit depuis la clôture de l’exercice 2023, 
susceptible d’altérer ou d’avoir un quelconque effet sur les 
états financiers consolidés de l’exercice annuel clos le 31 
décembre 2023.

11 • PERSPECTIVES 
POUR L’EXERCICE 2024
 

11.1  Contexte économique
Comme expliqué dans la section 2 « Contexte économique » 
du présent rapport, face à un scénario économique mondial 
incertain marqué par l’augmentation des risques géopolitiques, 
2024 devrait connaître une désinflation et un ralentissement 
de la croissance mondiale pour la troisième année consécutive, 
avant le redressement prévu pour 2025.  
 

11.2  Groupe Elecnor
Les activités du Groupe Elecnor bénéficieront des trois  
grandes tendances appelées à favoriser le développement 
économique mondial :

• �Durabilité environnementale et sociale

• �Transition énergétique et électrification de l’économie

• �Urbanisation et numérisation de la société

Au vu des bonnes performances enregistrées lors de cet 
exercice, du solide portefeuille de contrats, de la diversification 
géographique et de l’excellence des équipes qui composent le 
Groupe Elecnor, il est prévu que le Groupe augmente son chiffre 
d’affaires lors du prochain exercice, ainsi que les résultats des 
opérations continues de l’année précédente, tel que cela a été 
le cas année après année au fil de la dernière décennie.

12 • CAPITAL SOCIAL 
ET ACQUISITION 
D’ACTIONS PROPRES
Au 31 décembre 2023, le capital social d’Elecnor, S.A. est 
représenté par 87 000 000 d’actions ordinaires d’une valeur 
nominale de 0,10 euros chacune, entièrement souscrites et 
libérées, ce qui représente un capital social de 8 700 000 euros.

À la clôture de l’exercice 2023, l’effectif du Groupe restait 
stable, avec une augmentation de 215 personnes (1 %) 
qui le situait à 22 563 employés. Sur le marché intérieur, 
l’augmentation a été de 4,8 %. À l’international, la baisse 
globale est de -2,9 %. 

L’effectif de la Société mère à la clôture de l’exercice 2023 
est de 456 personnes (à l’exclusion des administrateurs non 
exécutifs), contre 402 personnes à la clôture de l’exercice 
précédent.

Toutes les informations relatives aux effectifs du Groupe sont 
détaillées dans la rubrique « Nos personnes, notre meilleur 
atout », dans l’information non financière de ce Rapport  
de gestion.

9 • R&D&I
En encourageant l’innovation, le Groupe Elecnor apporte 
davantage de valeur ajoutée aux services qu’elle fournit à ses 
clients, avec une garantie de durabilité, la compétitivité et la 
différenciation de l’entreprise. En 2023, le chiffre du total des 
investissements de l’ensemble des projets de R&D&I du Groupe 
pour 2022 a été reflété, lequel a atteint 23,3 millions d’euros.

L’innovation fait partie du Système intégré de gestion du 
Groupe. Aujourd’hui, Elecnor, S.A. et la filiale Audeca sont 
certifiées selon la norme UNE 166002.

En 2023, les principales initiatives menées à bien ont été  
les suivantes :

• �Lancement de l’appel INNOVA 2023 pour le financement de 
projets de R&D&I.

• �Standardisation des KPI en R&D&I pour le Groupe Elecnor et 
ses organisations.

• �Internationalisation des avantages fiscaux liés à la R&D&I 
dans les filiales étrangères.

• �Réalisation d’ateliers sur l’innovation collaborative/ouverte 
aux côtés de Tecnalia, le plus grand centre de recherche 
appliquée et de développement technologique d’Espagne.

• �Approbation par la Députation du Fuero de Bizcaye de deux 
projets innovateurs dans le cadre de la convocation Hazitek : 
les projets Aria de Ferrocarriles (lancé en 2023) et Popin  
de Sistemas.

• �Présentation de nouvelles propositions d’Elecnor Deimos, 
filiale technologique du Groupe, dans le cadre de 
programmes nationaux et européens.

Au 31 décembre de chaque année	 31/12/2023	 31/12/2022 	 Var. (%)

National	 11 746	 11 210	 4,8%
International	 10 817	 11 138	 (2,9)%
	 22 563	 22 348	 1,0%

(*) Les Administrateurs qui ne font pas partie des effectifs du Groupe ne sont pas 
inclus dans ce calcul.

EFFECTIFS GROUPE ELECNOR (*) 
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