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Carta do Presidente A geracao de
valor para o

acionista e sua
continuidade no

Querido amigo:

Na qualidade de Presidente do
Conselho de Administragao, tenho
o prazer de apresentar-lhes o
Relatdrio Integrado 2019 do Grupo
Elecnor. Este ano atualizamos

seu layout e formato, e, como
sempre, tomando 0 maximo
cuidado na elaboracao de todos os
critérios definidos pelo ¢rgao de
referéncia mundial: o International
Integrated Reporting Council. Da
mesma forma, por meio deste
Relatorio, renovamos nosso firme

compromisso com os dez principios

do Pacto Global das Nacgoes
Unidas e com a sustentabilidade,
levando em consideracgao critérios

ambientais, sociais e de governanga

corporativa.

As informagdes presentes nas
paginas a sequir pretendem
serum resumo simples, claro,
fundamentado e transparente

de todas as atividades e politicas
executadas pela Elecnor durante
o ano de 2019 a fim de cumprir o
COompromisso que, ano apos ang,
temos com 0s Nossos acionistas e
demais componentes dos N0ssos
grupos de interesse: gerar valor e
tornar nosso modelo de negocios
sustentavel. Alinha de agao
seqguida nos ultimos anos tem
sido adequada para atingir esses
objetivos.

Entretanto, a crise gerada pela
pandemia da COVID-19 em que
estamos imersos no final destas

paginas criou um contexto de
incerteza global, que a Elecnor sem
duvida ndo ignora, e que colocaem
revisao todas as nossas previsoes
em uma conjuntura econémica
mundial enfraquecida.

0 Grupo comegou a adotar

um conjunto de decisdes

para enfrentar esta situacao
excepcional e extremamente
complexa, com o objetivo de, uma
vez restabelecida a normalidade
apos a pandemia, continuar
atuando em todas as areas que
hoje nos definem como uma
empresa de referéncia gracas

a profissionais brilhantes e
comprometidos.

2019, UM OTIMO ANO

Mas voltemos ao ano passado,
um dos melhores dos 62 anos de
historia do Grupo. A Elecnor atingiu
um lucro liguido consolidado

de 126,4 milhdes de euros em
2019, valor 54% superior ao
obtido em 2018. Esse aumento
foi notavelmente superior aos
obtidos em anos anteriores e

foi baseado na consolidagao e

no crescimento da contribuicao
dos nossos grandes negocios,

de infraestruturas e concessoes,
tanto no mercado espanhol como
no internacional. Neste ultimo,

a Elecnor foi especialmente

ativa durante o ultimo ano com a
entrada de grandes projetos em
novas geografias, especialmente
na Europa, e com a abertura da

atividade a novos setores, como 0
upstream.

Um dos grandes acontecimentos,
que teve um impacto positivo
significativo no resultado referido
(e é importante salientar), ¢ a
expansao da alianca estratégica
firmada com o fundo holandés
APG para a gestao conjunta da
Celeo Concesiones e Inversiones.
Esse acordo permitird o
desenvolvimento e o investimento
conjunto em projetos de
transmissao de energia e energias
renovaveis, exceto a edlica. Alem
disso, inclui um compromisso
assumido por ambas as partes

de investir 400 milhdes de euros,
nos proximaos cinco anos, em
capital para novos projetos, o que
sera sem duvida uma alavanca de
crescimento tanto para o negocio
de ConcessOes como para o de
Infraestruturas do Grupo Elecnor.

Em termos de volume de negocios,
0 Grupo alcangou 2,454 bilhoes

de euros, com um crescimento
interanual de 9%. Por sua vez, a
carteira encerrou com um total de
2,223 bilhdes, apos crescer 4,5%
em relagao a 2018.

Em ambos os negdcios, o
componente internacional
continua mostrando seu peso
preponderante, com porcentagens
de 52% das vendas totais e 75%

do portfélio global em execucao.
Como temos afirmado ha muito
tempo, ainternacionalizacao é

tempo marcam
a linha central
de todos os
NOSSOS eixos
estratégicos

um dos eixos fundamentais da
nossa estratégia, assim como
adiversificagao prudente, a
melhoria na geracao de caixa, 0
controle rigido do endividamento
e interacao ativa em busca da
maéaxima eficiéncia operacional dos
nossos dois grandes negoécios.

Mas nao podemos nos esquecer
do mercado nacional, que também
teve um desempenho notavel,
com crescimento de vendas de
18,3%. Ao longo de nossa histéria,
fortalecemos nossa presenca

em todo o territorio, e, junto com
a diversificacao de atividades,
conquistamos a exceléncia
operacional que exportamos para
outros paises.

Por outro lado, o Ebitda registrou
387 milhdes de euros, o0 que
representa um acréscimo de
52,3%.
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CONTROLE DA DIVIDA,
FINANCIAMENTOE
INVESTIMENTO

Qutro aspecto fundamental que
define nossa estratéegia financeira
€ o controle do endividamento. Os
numeros confirmam o sucesso do
plano de acao iniciado em 2016.

Desde entao, conseguimos
reduzi-lo em 50%. Nesse sentido,
2019 foi mais um ano significativo
nareducao da divida financeira
liquida corporativa, que se fixou
em 136 milhoes de euros, 33,5% a
MEeNOos que No ano anterior.

Em relacao aos indices de 2019, a
correspondente divida financeira
corporativa liquida/Ebitda com
recurso foi de 0,92, frente a 0,95
de 2018, bem abaixo dos limites
estabelecidos pelos nossos
acordos financeiros. E arelacao
divida financeira liquida total
consolidada/Ebitda liquido das
operagoes corporativas foi de 1,86,
frente aos 2,29 do ano anterior.

Em termos de financiamentos,

a Elecnor mantém a estratégia
de diversificacao de suas fontes
acurto e meédio prazos, para
além dos bancos tradicionais,
publicando, por mais um ano, um
Programa de Notas Promissdrias

A sustentabilidade
é um compromisso
fundamental
desde o inicio da
nossa historia

no MARF, que permite o
financiamento em euros e délares
americanos por prazos de até 24
meses, otimizando os custos de
financiamento do capital de giro.
Com a combinacgao de linhas de
longo e curto prazos, garantimos
0 menor custo possivel, emum
contexto de pressao devido ao

atual ciclo de baixas taxas de juros.

Outra conquista de carater
empresarial que vale destacar,
ainda que sem impacto
significativo nos resultados do
ano, é o inicio da atividade do
Grupo no setor de upstream.
Paraisso, a Elecnor firmou um
acordo estratégico com a empresa
internacional de engenharia e
construgao Vinccler, investindo
na sua subsidiaria Wayra Energy,
para entrar no negocio de petroleo
e gas no Equador, com o objetivo
de desenvolver conjuntamente

os projetos adjudicados a

essa sociedade pelo governo
equatoriano.

NOSSOS ACIONISTAS,
0 CENTRO DA NOSSA
ESTRATEGIA

Como sabem, a geragao de

valor para o acionista e a sua
continuidade no futuro marcam a
linha central de todos 0s nossos

eixos estratégicos. Depois de

um 2018 em que as nossas agoes
se mantiveram estaveisem um
ambiente de forte queda nos
mercados espanhois, o ano de 2019
fechou ao preco de 10,95 euros por
acao.

Quanto arentabilidade por
dividendo, este foi de 2,4% no
ano civil de 2019, em comparacao
com 2,6% no ano anterior. Essa
variagao negativa deveu-se ao
fato de que o pagamento do
dividendo por conta de 2018,

que tradicionalmente era pago
em janeiro do ano sequinte, foi

antecipado para dezembro de 2018.

Assim, durante 2018, foram pagos
aos acionistas trés dividendos
(dividendo provisorio com débito
em 2017, dividendo complementar
2017 e dividendo provisorio com
débito em 2018), enquanto em
2019 foram pagos dois dividendos
(dividendo complementar 2018 e
dividendo provisoério com débito
em 2019).

Em linha com a nossa vocagao

de dotar nossa politica de
remuneracao ao acionista com
as maiores estabilidade e a
durabilidade possiveis, e face aos
resultados de 2019, o Conselho
de Administracao decidiu propor
a Assembleia Geral de 2020 o

pagamento de um dividendo
complementar com débito nos
resultados do exercicio de 2019
de 0,27455644 euros por agao.
Caso a proposta seja aprovada,

o total recebido com débito nos
resultados de 2019 (incluindo o
distribuido por conta em dezembro
de 2019) sera de 0,33187644 euros
por titulo, o que equivale aum
notavel acréscimo de 8% face ao
que foi pago em 2018.

Com esse pagamento, a taxa anual
de crescimento composto (TACC)
dos dividendos distribuidos nos
ultimos 5 anos (2015 a 2019) terd
sido de b,7%, com pagamentos
ininterruptos ano apds ano e
sempre a vista.

UM MODELO SUSTENTAVEL

Na Elecnor, a sustentabilidade é
um compromisso incontornavel
desde o inicio da nossa histdria.
Desde entao, temos promovido
iniciativas que possibilitam um
dividendo social, ambiental e

de governancga, sempre com o
objetivo de gerar valor sustentavel
para todos 0s nossos publicos de
relacionamento.

Burante o ano fiscal de 2020,
continuaremaos avangando em
Nnossos projetos mais relevantes.
Talento, o projeto integral de
gestao de recursos humanos

gue se baseia em trés pilares
basicos: trabalho em equipe,
talento e transparéncia. Exceléncia
em seguranca, cujo objetivo é
promover a cultura de segurancga e
prevencao de riscos profissionais
em todos 0s nossos centros de
trabalho. E Transformacao digital,
um modelo de gestao eficiente que
alinha processos, tecnologias e
pessoas.

Da mesma forma, continuaremos
apostando na inovacao como
ferramenta de diferenciacao e
melhoria da competitividade;

reforcaremos nossa
responsabilidade com a sociedade
por meio da Fundacao Elecnor;

e avangaremos no caminho da
adequacao as recomendacoes da
boa governanca corporativa.

Todos esses aspectos, além da
nossa contribuicao para o combate
as mudancas climaticas; o
reconhecimento pelo segundo ano
consecutivo nainiciativa Carbon
Disclosure Project pela eficiéncia
de nossas acdes e abordagens

na gestao ambiental; nossas
politicas de relacionamento com as
comunidades nas quais atuamos;

€ N0SSO COMPromisso com o0s
objetivos de desenvolvimento
sustentavel, tém destaque especial
neste relatorio integrado.

Entre todas essas politicas
corporativas, gostaria de fazer
uma mencao especial a nossa
disposicao em assumir 0s mais
elevados padroes éticos por meio
do aprimoramento permanente do
sistema de gestao da conformidade.
Nesse dominio, e como ja haviamos
antecipado no ano passado, em
2019 a Elecnor obteve a certificagao
na norma UNE 19601,

sobre sistemas de gestao de
compliance criminal, a principal
referéncia na Espanha para o
desenvolvimento e articulagao

de sistemas de prevencao de
riscos criminais. Essa etapa é uma
extensao da certificacao da norma
UNE-ISO 37001 para sistemas de
gestao antissuborno, obtidaem
2018, que posicionou a empresa
como uma das primeiras na
concretizacao em nivel nacional e
internacional e como referéncia na
area.

Também estamos orgulhosos

de mais um fato marcante. A
Fundacao Elecnor, juntamente com
a Fundacao IE e a colaboracgao do
escritorio de advocacia Eversheds
Sutherland Nicea, assinou um
acordo de colaboracgao paraa
criagao do Observatorio IE-Elecnor

_—
_—
elecnor

Observatory on Sustainable
Compliance Cultures. O projeto
incentiva o desenvolvimento e a
implementacao, em pequenas e
meédias empresas, de controles
rigorosos de prevencao e detecgao
de riscos de nao conformidade ou
de ocorréncias de ma conduta nas
organizacoes.

Gostaria de convida-los a
conhecer, por meio das paginas
deste Relatorio Anual 2019, aquilo
que foi mais relevante nas nossas
atividades, negdécios e politicas
corporativas ao longo do ano.

As informagdes aqui contidas
sao complementadas com as
Contas Anuais, o Relatério Anual
de Governanca da Sociedade e 0
Relatério Anual de Remuneracgoes
dos Administradores.

Encerro com a mesma incerteza
que a pandemia de COVID-19 gerou
no mundo todo. Sdo momentos de
esforco, solidariedade e reflexao
em nivel pessoal e profissional,
nos quais, além de transmitir
Nnosso sincero reconhecimento
aos profissionais de saude e a
todos que zelam por nés, gostaria
de agradecer imensamente a
todos 0s nossos colaboradores
por seu esforgo, sacrificio e
responsabilidade. Neste sentido,
quero transmitir a todos meu

mais forte compromisso e dos
demais membros do Conselho de
Administracao para que a Elecnor
seja capaz de manter a vocagao

de estabilidade, sustentabilidade,
crescimento e protecao a sua folha
de pagamento que a caracteriza ao
longo dos seus 62 anos de historia.

Atenciosamente,

Jaime Real de Asua
PRESIDENTE
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Um modelo de negécio

baseado em uma sélida oo 0
o ()
cultura corporativa @ @ i %% % 3 A

no cliente

Nosso propoésito, nossa Os valores que hos
razao de ser definem

A Elecnor se esforca todos os dias
para ser reconhecida como um
.colaborador de confianga para
. Seusclientes, gragas a uma equipe
o) , experiente e versatil,

A Elecnor € uma das principais
corporacoes globais em

desenvolvimento, construgo SOMOS GERADORES DE MUDANCA
;3‘;22‘53332?;3552??’”‘0 E PROGRESSO: LEVAMOS
bem-estar das pessoas. INFRAESTRUTURAS E ENERGIA A

Asociedade precisa tanto de TERR'TORIOS DE TODO O MUNDO ‘-J = 7.

importantes infraestruturas
_ PARA QUE POSSAM DESENVOLVER
quanto de pequenos servicos que
sutamosvrcoseonmicos — TODO SEU POTENCIAL E SER CADA Jote lel bmza'o S prc etOS de
sustontavel e no bemestar sosia.  VEZ MAIS SUSTENTAVEIS - | -
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A geracao de valor, chave
da estratégia

Os eixos principais deste marco estratégico sao:

Todas as estratégias de negocio
e politicas corporativas da
Elecnor pretendem gerar

74D
A

valor de modo sustentavel il cUETES/
para seus acighnistas, clientes, pogiose
funcionarios @0 conjunto da Grecke

sociedade. ©

GERAGAO

DE VALOR PARA

0 ACIONISTA E
SUSTENTABILIDADE

® &
e
AA W

CONHECIMENTO PROCESSO0S
E CRESCIMENTO INTERNOS

Pessoas Transformagao
digital

Otimizagao de
processos
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Um modelo de negoécio que
gera valor sustentavel

A Elecnor, no desenvolvimento
de suas atividades, impulsiona
hao so seu desempenho
econdmico, como tambémo
desen\{olwmento e progresso CRIAGAO DE VALOR
da sociedade. Seus projetos SUSTENTAVEL EM

. o AMBITO ECONOMICO,
de infraestruturas, energias SOCIAL, AMBIENTAL
” . , o E DE GOVERNANCA
renovaveis, agua ou meio

ambiente oferecem solucoes a
alguns desafios atuais e futuros
como as mudancas climaticas,
areducao de desigualdades e a
lacuna energética, entre outros.

o,
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Dois grandes negoécios,
um so Grupo

A Elecnor é uma das principais corporagoes globais
de desenvolvimento, construcao e operacao

de projetos em dois grandes setores que se
complementam e se aprimoram. (Gri 102-2)

EiEiEi

Infraestruturas

18

O Grupo Elecnor tem as
capacidades necessarias para
gerenciar de um modo integral
qualquer projeto.

Executa todos os tipos de
projetos de engenharia,
construcao e servicos orientados
principalmente aos setores de
eletricidade, geragao de energia,
telecomunicagoes, sistemas,

instalagodes, gas, construcao,
manutengao, meio ambiente, agua
e ferrovias.

A Elecnor, junto a diversas filiais
especializadas nesses segmentos,
agrega valor e oferece servico
integral aos clientes.

Subestagao em planta
solar fotovoltaica Sdo Joao
de Piaui(Brasil). Celeo

A experiéncia do Grupo na
construcao e exploracao de
infraestruturas, aléem de suas
capacidades de financiamento,
impulsionam o desenvolvimento
de projetos de investimento
relacionados com todas suas
areas de atividade.

Opera servigos em sistemas de
transporte de energia, energia
eolica e termossolar, além de
outros ativos estratégicos.

Parque edlico L'Erable
(Canada). Enerfin

A Enerfin e a Celeo sao os

dois grandes motores desse
negocio. A Enerfin esta
dedicada a projetos eolicos,
enquanto a Celeo se tornou
uma empresa referénciaem
redes de transmissao elétrica,
energias renovaveis, gasodutos
e estacoes de tratamento de
agua.

Concessoes

A’/
elecnor

19
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Presente em 55 paises

(GRI102-4)

Ainternacionalizacao é uma das
linhas estratégicas da Elecnor
desde sua fundacao em 1958.
Na ultima década, a presenca
internacional se intensificou
significativamente, tornando
maioritarias no exterior as
vendas e o portfolio de contratos
pendentes de execucgao.

O segredo da sustentada expansao
internacional da Elecnor estd em
uma intensa e persistente agao
comercial e no trabalho conjunto
com socios renomados por meio
de parcerias estratégicas. Em
2019, a Elecnor realizou vendas em
55 paises pelo mundo.

As vendas da Elecnor no mercado
internacional alcancaram

1,285 milhao de euros. Sendo
assim, voltara a ser majoritarias
pelo sétimo exercicio consecutivo,
com 52% do total.

No que diz respeito ao portfolio
de pedidos, cerca de 75% do seu
volume total, que era de

2,223 milhdes no fechamento

do ano, também teve origem

no mercado internacional. Uma
porcentagem que equivale a
1,667 milhao de euros.

22

AMERICA DO NORTE E
CENTRAL

Canada/El Salvador/Estados
Unidos/Haiti/Honduras/Jamai
ca/México/Panama/Republica
Dominicana

AMERICA DO SUL
Argentina/Bolivia/Brasil/Chile/C
olédmbia/Equador/Peru/Uruguai
/Venezuela

ESPANHA

AFRICA
Angola/Argélia/Burkina
Faso/Camardes/Gambia/
Gana/Guiné
Guiné-Bissau/Libéria/
Marrocos/Mauritania/
Republica Democratica do
Congo/Senegal

PAISES GERARAM VOLUME
DE NEGOCIOS PARA 0 GRUPO
EM 2019

EUROPA

Alemanha/Austria/
Bélgica/Finlandia/Franca/
Holanda/Itélia/Luxemburgo/
Noruega/Polénia/Portugal/
Reino Unido/Romeénia/Suica

m
elecnor

5.519

FUNCIONARIOS NO EXTERIOR
(37% do quadro de funcionarios
total)

M 4

ASIA E OCEANIA

Arabia Saudita/Austrélia/
Bangladesh/Ira/
Jordania/Kuwait/Oma/
Russia/Vietna

23
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Crescimento sustentado

(GRI102-7)
Lucro liquido Ebitda
Em milhdes de euros Em milhdes de euros
254
82,1 126,4
2018* 2019
248 265
2018* 2019

| Ebitda liquido de operagdes societarias

Vendas por mercados

Em milhdes de euros

2.251 A 2.454

I 56% I 52%

44%
2018* 2019

48%

M Internacional

Ml Nacional

* Reapresentacgdo nas Contas Anuais Consolidadas do exercicio de 2019 de acordo com a recomendagao da CNMV.
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+6,8%

A’(
elecnor

Uma equipe com cerca de 15 mil pessoas

Folha de pagamento por mercados  Folha de pagamento por area geografica
14.855

13.577 A
4.741 l 5.519 I

8.836 I 9.336 I

2018* 2019

O

O
U@D @ ﬁ@ DED w
29 585 796 969

3.140 9.336

Asiae  América Europa Africa América Espanha
Oceania do Norte Latina

B Nacional B |nternacional

A divida corporativa liquida
foi reduzida em 33,5%

Essareducgao ocorre pela evolucao positiva dos negocios do Grupo em
termos de geracgao de caixa devido as suas atividades operacionais.

Divida financeira liquida
Em milhoes de euros 2018* 2019

Divida Financeira Liquida Corporativa 204 136 _33 5%
Taxa Divida/Ebitda com recurso + Div projetos 0,95 0.92
Divida Financeira Liquida Total 570 494 -13,4%

Taxa Divida financeira total liquida/
Ebitda liquido de operagdes societarias 2,29 1,86

* Reapresentagao nas Contas Anuais Consolidadas do exercicio de 2019 de acordo com a recomendagao da CNMV.

25
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Negocio de concessoes. Ativos

Por atividades Por areas geograficas
21% Solar  10%
195 MW de energi lar fotovoltai 4t
150 MW de energia termosolar Ameéricado
Norte e América
229 Central
Espanha
18’%3 55% 68%
Eodlico Redes América do Sul
5.740 km
1.349 MW de de linhas
capacidade edlica l
instalada
\ .
Por sociedades
6% Gasodutos ‘
Enerfin 82%
. Celeo

4 44T 70% 30%

bilhdes de euros em operagao em construgao

Essas informagodes incluem os dados de todos os projetos em que o Grupo participa,
independentemente do método de integragao nas contas anuais consolidadas.

Negocio de concessoes. Origem dos fundos

13%
FFPP
‘ 14% Socios

[ 4

27% Titulos

14% Copel
6% Cobra
o,
46 /o 3% Enagas

Bancos
- 2% CEEE

1% Wobben
1% Club Eolectric
1% U.G.E.

% 72% APG
(o
o
<
®
°
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Negocio de infraestruturas

Vendas BDI
Em milhdes de euros Em milhdes de euros
2.279
2119 2.096
I +8,8% 62
2017* 2018* 2019 2017* 2018* 2019

Dividendo distribuido

Em s anos L
Em milhées de euros Dividendo

acumulado

127

milhdes de euros

29
27
- 24 25

Média

TACC 25

5,70/0 milhdes de euros
Pay -out 2019
22,85%
Dividendos distribuidos
sempre em dinheiro

2015 2016 2017 2018 2019*

* Aplicagao do resultado de 2019 incluida no historico formulado pelo
Conselho de Administracao e aguarda aprovagao da Assembleia Geral de
Acionistas

27
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Fatos mais significativos

A Celeo Redes Brasil ganha
aconcessao da construgao

e operacao de umalinha de
transmissao por 254 milhoes de
euros e adquire 100% e 33,3%,
respectivamente, das sociedades
concessionarias Cachoeira Paulista Em Camaroes, o Grupo assina um
Transmissora de Energia e Jauru contrato para desenvolver uma
Transmissora de Energia. central hidroelétrica de 20 MW por
70 milhdes de euros em consorcio
com a General Eletric.

Obtencao da certificacao da
AENOR na norma UNE 19601 de
Sistemas de Compliance Penal,
que reconhece a implantacgao das
melhores praticas nesse tema.

A Comissao Federal de Eletricidade do México ganha a concessao da
ampliacao de seis subestacdes com uma capacidade total de 174 MVAr.

Em Zaragoza, a Elecnor ganha a concessao da construcao de seis parques
edlicos com uma capacidade instalada de 231 MW por 47 milhdes de euros.

Entrada no setor do upstream do Equador ap6s o acordo estratégico com

Vinccler, pelo qual o Grupo detém 30% da participagao de sua filial Wayra
Energy.

30

Concessao do projeto Clime de
Inovacgao e Eficiéncia Energetica
da Federacao de Municipios e
Provincias de Castilla-La Mancha
por 127 milhdes e com uma
duracao de 10 anos.

A Comunidade Valenciana anuncia
a construcao do primeiro parque
eolico desde 2012, com um
investimento de 53 milhdes de
euros e uma poténcia de 50 MW.
Aresponsavel pela concessao é a
Enerfin, filial edlica da Elecnor.

Participacao na campanha
#aliadosdosODS promovida pela
Rede Espanhola do Pacto Mundial
para ajudar a difundir os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentéavel
promovidos pelas Nagoes Unidas.

Desenvolvimento de uma
subestacgao elétrica no Chile por
12 milhdes de dodlares.

Em Gana, o Grupo ganha a
concessao da construcao de
duas subestacoes elétricas

por 45 milhdes de ddlares que
aumentarao a poténcia darede na
regiao até os 600 MVA.

A Enerfin ampliara o Complexo
Eolico Sao Fernando, no Brasil.
Serdo 4 parques e 256 MW.

Concessao de um novo parque
eodlico de 185 MW com evacuacao
elétrica no Chile.

/ﬂ—(
elecnor

Parceria com o fundo holandés
APG para desenvolver e investir
em projetos de transmissao de
energia e energia renovavel,
com um compromisso de
investimentos conjuntos
estimados em 400 milhdes de
euros até 2025.

A Enerfin coloca 73 milhdes de
euros em titulos para promover o
desenvolvimento dos parques do
Grupo no Brasil.

Construcao de um novo parque
edlico no México de 30 MW por
18 milhdes de dolares.

AI0A se converte na primeira empresa espanhola em entrar no grande projeto
criado pelo Reino Unido para levar fibra 6ptica a todas as residéncias, apos a
assinatura de um acordo com a CityFibre para instalar essa conexao por

66 milhoes de euros.

Projeto para a eletrificacao de mais de 730 quildbmetros de linhas
ferroviarias na Lituania em consorcio com a Abengoa, avaliado em

mais de 350 milhoes de euros.

A Elecnor construird um parque solar de 120 MW na Republica Dominicana.
Serd a maior central fotovoltaica do pals.

A Fundacao Elecnor e a Fundacao IE firmam um convénio de colaboragao
para criar um Observatorio de Compliance que impulsione o
desenvolvimento desse tema na pequena e média empresa.
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A Elecnor obteve lucro de
126,4 milhoes de euros

A Elecnor melhorou seus
resultados em 2019 apds um
lucro liquido de 126,4 milhdes

e vendas de 2,453 bilhdes, que
representam um crescimento de
9%. 0 lucro liquido consolidado
atingiu 126,4 milhdes de euros,
54% mais do que no ano anterior,
incentivado pelo crescimento
sustentado e organico dos
negacios, e favorecido pelos
resultados positivos procedentes
do fechamento da parceria entre
a Elecnor e a APG para a gestao
conjunta da Celeo Concesiones.

£

N%

Infraestruturas

melhorou seus niimeros gracgas a:

« Posicao de lideranca no mercado
nacional, principalmente nas
atividades de eletricidade e
telecomunicacoes.

« Avanco em renovaveis no
mercado internacional.

« Resultado positivo dos projetos
de construcao de linhas de
transmissao no Brasil.

« Crescimento das operacoes na
Africa.
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0 portfdlio de contratos assinados
pendentes de execucao e cuja
execucao esta prevista para o0s
préximos 12 meses, soma 2,223
bilhdes de euros, 0 que representa
um crescimento de 4,5% em
relacdo ao fechamento de 2018.
Desses numero, cerca de 75% do
portfélio corresponde ao mercado
exterior.

0 negocio internacional
representa mais de 52% das
vendas totais, enquanto o negocio
nacional cresce 18,3%.

« Aumento da atividade elétrica
nos Estados Unidos.

«Na Europa, as telecomunicacoes
e eletricidade crescem no Reino
Unido, e foi assinado um contrato
ferroviario na Lituania.

« Assinatura de contrato de projeto
de transmissao e fornecimento
de 4qua eficientes em Oma.

Osresultados alcancados se
devem, essencialmente, ao bom
desempenho dos dois negocios do
Grupo.

Por segmentos, o Negocio de
Infraestruturas atingiu vendas de
2,279 bilhdes de euros, com um
aumento de 8,8% em relagao ao
ano anterior, enquanto as receitas
no Negocio de Concessoes
cresceram para 190,8 milhdes, o
que representa um aumento de
20,3%.

Concessoes

Sua evolugao positiva é explicada
por:

« A maior producao elétrica dos
parques eolicos da Espanha,
Brasil e Canada.

+ O crescimento do negocio de
transmissao apoiado nos novos
projetos adquiridos no ano
passado.

« As atividades de promogao de
renovaveis.

« 0 melhor resultado das receitas
das usinas termossolares, que no
exercicio anterior se consolidava
pelo método de participagao.

Destaques do exercicio de 2019

Lucro liquido
consolidado

126,4

milhoes de euros
/7|:|

ol

—

Ebitda

387

milhoes de euros

+52,3%

Ebitda liquido
de operacgoes
societarias

265

milhoes de euros

Internacionalizacao

@
52%

Vendas no mercado

exterior

53

75%

Divida corporativa
liquida

136

milhoes de euros

_3315%

Divida
corporativa total

494

milhoes de euros

-13,4%

Portfolio no
mercado exterior

A’/
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Vendas
consolidadas

2,454

bilhdes de euros

I

De acordo com a recomendagdo da CNMV, os nimeros comparativos correspondentes a 2018 foram reapresentados nas Contas Anuais Consolidadas do exercicio
de 2019 com o objetivo refletir retroativamente os efeitos que teriam se os ativos e os passivos do subgrupo Celeo Redes tivessem sido incluidos pelo método da
participacdo desde o primeiro contrato com a APG.
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Balanco Demonstracao do fluxo de caixa Vendas consolidadas
2,454 bilhoes de euros
Ativo Atividades Atividades de
2 979 operacionais investimento . . _ o .
Ly 7 & 231 -79 A diversificagao das atividades como eixo
T — T —— gﬁos_lggteglco para oferecer um servico global
Patriménio liquido Atividades de

financiamento 2% Ferrovias ‘@ 7%
73 8 Construgao, Meio
1 2 0 ambiente e Agua
milhdes de euros -

milhoes de euros
+30,4%

Portfolio de contratos pendentes de execucao

PN

10%

= Telecomunicagdes ‘ 37%
@ 4% Gas 7% Manutencao e Espaco ? Eletricidade

25%

75% Nacional Vendas por areas geograficas cqo:s
Internacional
17% 6%
América do Africa
Norte e
América Central ,
UMA EQUIPE DE 2%

Asia e Oceania

14.855
o Europa Ameérica do Sul
PESSOAS 1 L RN
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Um valor sustentavel S~ TS
Centrados nas pessoas
Prevencgao de riscosocupacionais no centro de negoécios
Promocao daigualdade e da diversidade
9,4% 15,7% 30% 20%
' o 1 /o o
AUMENTO DAEQUIPE  AUMENTO DE MULHERES ~ DE MULHERES EJEAS?E%%%SMENTO
DA ELECNOR NAFOLHA DE PAGAMENTO  NAESTRUTURA  nolno e

Protegendo o meio ambiente

Estratégia para as mudancas climaticas
Certificado AENOR para o Meio Ambiente COz verificado em conformidade com a ISO 14064-1

Pontuacao mais alta em “Gestao das mudangas climaticas” no ranking internacional CDP

13,6% 27,8%

DIMINUICAO DA TAXA DE EMISSOES REDUGCAO DA PEGADA DE CARBONO
PRODUZIDAS POR HORA TRABALHADA EM5 ANOGS

Comprometidos com a sociedade

Aliados dos ODS

Fundacao Elecnor

Voluntariado corporativo

Dialogo com as comunidades locais

Exceléncia operacional

Boa governanga
UNE-ISO 37001

Os mais altos padrdes éticos DE SISTEMAS DE GESTAO

A s . . ANTISSUBORNO
Toleréncia zero com irregularidades

Transparéncia de informacoes

UNE 19601
Aprovacgao da nova Politica de comunicagao e envolvimento DE SISTEMAS DE GESTAO DE

com acionistas, investidores e outros grupos de interesse COMPLIANCE PENAL
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Ambiente economico. Ambiente Elecnor

38

Reino Unido

-0 crescimento se estabilizaem
1,56%.

« Com o Brexit se prevé um periodo
de incertezas para a economia
britanica, ao prejudicar a
confianca, adiar as decisoes de
investimentos e gerar uma forte
volatilidade financeira.

« No médio prazo, a volatilidade
financeira pode ter consequéncias
mais graves para a economia real,
amedida que o endurecimento das
condicoes financeiras e a queda da
confianca cheguem a atividade.

Espanha

« 0 PIB tem queda de quatro
décimos: 2%.

« Cenario de recessao com
estabilizacao do PIB.

« Mais de 500.000 empregos
criados.

« Crescimento da inflacao pela
expansao da politica monetaria.

« Pressao da alta dos precos pelo
aumento dos custos trabalhistas.

« DUvidas sobre o processo de
consolidacao orcamentaria.

Afilial britanica IQA continuou
trabalhando na consolidagao de
processos de melhoria da prevencgao
de riscos ocupacionais e dos
resultados, mantendo a estratéegia
de diversificacao de clientes e
atividades. Tudo sem perder de
vista o Brexit e suas possiveis
consequéncias. A IQA ganhou a
concessao daimplementacao

de rede de fibra optica na cidade

de Newcastle. Essa concessao
representa um incentivo ao
posicionamento dessa filial em

uma atividade emergente no

Reino Unido, que espera uma forte
implementacao durante 0s proximos
5-10 anos.

A Elecnor mantém sua posicao

de lideranca no mercado nacional
de servicos para as grandes
operadoras, principalmente, de
eletricidade e telecomunicacgoes.
Além disso, a construcao de seis
parques eolicos em Zaragoza com
uma capacidade instalada total de
231 MW promovidos por Forestalia;
e de um parqgue eolico de 50 MW em
Cofrentes (Comunidade Valenciana)
promovido pela Enerfin, filial de
desenvolvimento eolico do Grupo,
contribuiram para o crescimento

da atividade da companhia no setor
renovavel nacional.

Italia

- Estagnacao da economia em razao
de diferentes fatores, entre 0s
quais estao a incerteza da situacao
politica e a desaceleracao da zona
do euro.

« A previsao do FMI é que o
crescimento chegara apenas a
0,5% em 2020, em um contexto de
baixa demanda interna e um fraco
mercado de trabalho.

+ A divida publica continua sendo
uma das mais altas do mundo, e
estima-se que cresca levemente
nos proximos anos, em razao do
fraco crescimento nominal do PIB e
uma balanga primaria deteriorada.

A’(
elecnor

Nos ultimos 3 anos, a Elecnor
quase triplicou seus numeros

de negocio na ltalia. Isso foi
possivel gragas a uma campanha
de incorporacao e formacgao de
pessoal, tanto de gestao quanto de
campo, que permitiu multiplicar
quase por quatro o quadro de
funcionarios. Hoje, a Elecnor na

Italia € a empresa de referéncia
tanto em distribuicao elétrica
quanto em telecomunicactes em
Piamonte, e comecou a estender
as atividades a outras regioes
como Véneto e Emilia.
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Ambiente economico. Ambiente Elecnor

México No primeiro ano de Governo
+ Reducao das perspectivas do presidente Andrés Manuel
de crescimento para Lopez Obrador, as atividades no
o periodo 2020-2021, setor energético desaceleraram
em razao dos poucos muito, mas é considerada uma
investimentos. das alavancas estratégicas para
impulsionar o desenvolvimento
econbmico do pais. Neste
ambito, a Elecnor ganhou
a concessao de dois novos
projetos edlicos, que consolidam
a atividade edlica no México, e
trés licitacdes de projetos de
transmissao e transformacao de
energia de CFE.

Ameérica TN

Canada A Elecnor, através de sua filial . 0 crescimento do PIB
«Contracao do PIBem até edlica Enerfin, continua com abaixo de 2% do exercicio
1,5%, que projeta uma curva a estratégia de promover a anterior.

descendente no crescimento dos atividade renovavel nesse pais.
trés ultimos exercicios. Como em anos anteriores,

a atividade da Enerfin se
concentrou nas provincias

de Saskatchewan e Alberta.
Dessa forma, continua
administrando a exploracao de
seu projeto L'Eravel de

100 MW, localizado em Quebec
e em operacao desde 2014.

« Economia em plena
revisao de seus sistemas
de concorréncia para
relancar a produtividade e
0 crescimento.

- Desaceleracao emrazao da
manutencao das tarifas sobre
exportacoes de metais para 0s
EUA, o conflito comercial global e
o0s baixos precos do petrdleo.

- 0 mercado de trabalho
atualmente esta muito forte, com

uma taxa de desemprego baixa

d6514%' e LR B )

°: Brasil

« Leve queda de 1% do PIB em funcao

Estados Unidos
«Moderacao do PIBaté 2,3%
com uma curva descendente
para 2021.

« Ainflacao fechaem 2,5%,
acima do objetivo de 2%
determinado pela Fed.

« Nova possibilidade de reducao
de juros por parte do Fed.
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A Elecnor Hawkeye e & Elecnor Belco
conseguiram aumentar seu volume

de negacios. O crescimento de 5% da
Elecnor Hawkeye foi em razdo da alta de
16% na atividade de gas. Por um lado, a
Elecnor Belco garantiu um crescimento
de 64%, fomentado em grande parte pelo
crescimento no setor privado e 0s maiores
investimentos publicos na cidade de Los
Angeles. Em razao das novas politicas

ambientais contra as mudancas climaticas,
principalmente nos Estados do nordeste
dos Estados Unidos, houve um aumento
significativo do numero de oportunidades
em projetos edlicos, fotovoltaicos e de
armazenamento de energia.

Chile

- Forte reducao do PIB,
cercade 1%, pela tensao
social vivida pelo pais no
ano passado.

- Forte quedanos
investimentos em 2019 e,
especialmente, no inicio
de 2020 com quedas de
4%.

« As taxas de juros se
mantiveramem 1,75%
apesar darepentina
diminuicao do PIB.

Embora situacao no pais tenha
se complicado do ponto de vista
social, o impacto direto nos
negocios da Elecnor Chile foi
relativamente pequeno. O bom
trabalho da empresa aliado a
gestao de riscos tem levado a um
posicionamento positivo frente
aos concorrentes. A Elecnor Chile
ganhou a concessao do parque
eolico Cerro Tigre em 2019, com
capacidade de 185 MW. Qutro

grande marco foi a conclusao do
projeto do parque eglico Cabo
Negro de 10 MW, realizado para
Empresa Nacional do Petroleo
(ENAP).

da desaceleracao das atividades
vivenciadas pelo pais em 2019.

+ O Brasil completa trés anos

consecutivos de crescimento
econdmico apos arecessao
historica que sofreuem 2015 e
2016, com reducao de 7% do PIB.

A Elecnor continuou com a
diversificacao de clientes,

além de dar continuidade aos
projetos de investimento do
Grupo promovidos pela Celeo

e Enerfin. Aléem disso, tem
avangado no crescimento

em outras atividades, como
pequenas centrais hidroelétricas,
ferrovias, gasodutos e aeroportos.
Foram alcancadas importantes
contratacoes dos negocios dos
parques edlicos e fotovoltaicos,
dando inicio ao relacionamento
com a Neoenergia, empresa do
Grupo Iberdrola.
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Ambiente economico. Ambiente Elecnor

Africa

Oceania

Camaroes

-0 crescimento do PIB foi de
3,27%, nimero inferior ao
alcancado em 2018.

« Taxadeinflacao de 2%.

« Limitacao no desenvolvimento
de novos projetos em razao das
dificuldades na execucao do
orcamento nacional e no limite
de financiamento comercial
exterior.

« A'situacao social do pais é
complexa em razao do conflito
interno que afeta as regioes
de lingua inglesa que fazem
fronteira com a Nigéria.

Angola
- Crescimento de 1,2% do PIB,

reduzindo os trés anos de recessao

econdmica.

« Sua dependéncia da producao de
petrdleo continua atrapalhando
sua economia, fazendo com que o
crescimento figue abaixo da media
do resto do continente africano.

« Avancos na estabilizacao
macroecondmica para atrair
investimentos privados.
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Consolidacao das atividades
nos Camaroes, com a
criacao de uma filial, e forte
crescimento da organizagao
local, que ja ultrapassa

100 pessoas. Quanto

aos projetos, 0s marcos
fundamentais foram o inicio
das atividades na central
hidroelétrica de Nachtigal

e a continuacao do projeto
de reforco darede de alta
tensao de Yaoundé.

A Elecnor vem desenvolvendo
projetos de fomento

ao financiamento, fato
prejudicado no ano passado
em razao das limitacoes de
endividamento impostas pelo
FMI. O ano de 2019 ajudou o
Grupo a se estabelecer nos
projetos de agua, concluindo

com sucesso o projeto do
Lubango, com um alcance
de 160 km da rede principal,
e obtendo novos projetos
semelhantes.

Australia

«Reducao de 2,25% do PIB,
meio décimo abaixo de 2018
em razao da forte seca e dos
incéndios que afligem o pais.

« Superavit de S5 bilhdes de
dolares australianos pelo
preco contido do carvao.

« Continua o nivel de
endividamento das
economias privadas e um
contexto complexo do mundo
imobiliario.

A’/
elecnor

0 mercado de energia australiano
continua passando por um processo

de transformacao e transicao da
geracao fossil para a energia renovavel.
Isso levou a um crescimento sem
precedentes em instalacoes de energia
solar e edlica nos ultimos anos. Em
2019, foi concluida a construgao da
Fase 2 Bungala Solar Farm de 137 MW,
que juntamente com a Fase 1, soma

um total de 275 MW fotovoltaicos
construidos, sendo esse o0 maior
parque solar da Australia. A Transgrid,
a maior utility do pais, selecionou a
Elecnor para participar da engenharia
e desenvolvimento do interconector de
900 km entre o estado de Nova Gales do
Sul e Australia do Sul.
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INFRAESTRUTURAS

Eletricidade

A Elecnor é lider na Espanha em redes

de distribuicao, linhas de transporte e
subestacoes de transformacao. Além de

ser uma empresa de referéncia para os
principais operadores elétricos, alcangou
um crescimento sustentado e continuo, bem
como uma crescente internacionalizacao.

Atividades
Transporte de energia Distribuicao de energia
« Linhas de interconexao de « Linhas aéreas de média tensao
132 a 800 kV « Linhas subterraneas de meédia
« Trabalhos de manutencao tensao
« Trabalhos em tensao - Centros de transformacao
- Redes de baixa tensao de
Transformacéao de energia qualquer tipo
« Trabalhos em tensao
+ Subestacoes de ate 500 kV « Manutengao preventiva e
« Trabalhos de manutencao corretiva
« Trabalhos em tensao « Trabalhos de operacao de rede
« Autoconsumo

« Carga veiculo elétrico

| (Brasil)}

T il
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Destaques de 2019

Ambiente 2019

Em geral, o setor elétrico
espanhol observa um aumento
das atividades, com claros sinais
de aumento de investimentos

em razao do novo sistema de
remuneracao do 6rgao regulador.
A previsao é que esse ciclo de
investimento dure pelo menos ateé
2020.

No segmento da distribuicao,
atransicao energética

para alcancar os objetivos
ambientais estabelecidos pela
UE no horizonte do ano 2030
demandara investimentos em
redes na Espanha de 29 a 34
bilhoes de euros ate esse ano,
segundo estudos especializados.
Esse esforgo de investimento
deve atender a necessidade

de substituicao de instalacoes
antigas; permitir uma entrada
significativa da geracao
distribuida, do autoconsumo e
do veiculo elétrico; bem como
desenvolver outros servicos, entre
eles a gestao da demanda.
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Quanto ao desenvolvimento das
usinas renovaveis, esta previsto
um aumento consideravel de
projetos de obras civis associados
aos parques, subestacoes e linhas
de evacuagao.

A diminuicao de custos dos
painéis solares incentiva 0s
investidores (sobretudo as
utilities) a promoverem projetos
sem necessidade de subsidio, o
que estendera as atividades para
além do ano de 2020.

Segundo os ultimos estudos
realizados, em 2030, cerca

de 60% da variedade de
energia sera gerada por fontes
renovaveis, o que implica um
intenso desenvolvimento das
infraestruturas associadas.

ESPANHA

Endesa

- Assinatura do contrato base da
Multisservicos MT/BT e TET.

- Renovacao do contrato base
denominado de Obra Menor com
pequenos trabalhos de obras civis
em instalagoes da companhia.

-Renovacao do contrato base de
Inspecao de MT/BT e/ou Execucao
de suas obras Trecho Il.

-Renovacgao do contrato base dos
Servicos de Manutencao Elétrica
em MT/BT.

- Assinatura de contrato base de
Instalacao Pontos de Recarga de
Veiculo Elétrico.

Iberdrola

- Assinatura de contrato base de
Instalacao Pontos de Recarga de
Veiculo Elétrico nas Ilhas Canarias.

- Aumento de cota no contrato base
CRD, ampliando o alcance em
diferentes areas.

EDP

- Assinatura dos contratos base
de Obra Elétrica de Rede Aérea
e Subterranea e Obras civis em
diversos pontos de Asturias.

Projeto Clime da Federagao de Municipios e
Provincias de Castilla-La Mancha

A Elecnor foi a adjudicataria para a melhoria da iluminacao de 58
municipios dessa Comunidade Auténoma com a mudanca para
atecnologia LED durante os proximos 10 anos. A Elecnor atua
como uma empresa de servicos de energia.

0 alcance do projeto inclui a manutencao de 83.398 pontos
de luz, 1.250 centros de controle de iluminagao publica e 983
edificios.

Este projeto representa uma economia de 82,36% na iluminagao
publica, 61,79% na iluminacao de interiores de edificios e uma
economia térmica de 10,21%.

Em 2019, foram incluidos

76.635

NOVOS PONTOS DE
LUZ AO PORTFOLIO

DE CONTRATOS DE |
EFICIENCIA ENERGETICA
EM ILUMINAGAQ
PUBLICA

_—
_—
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- Assinatura do contrato base de
MT/BT para EDP em Levante e
Madri.

EUROPA

REINO UNIDO

« Firmado o primeiro contrato
com a Northern Powergrid, uma
das principais companhias de
distribuicao elétrica do pais.

« Fomento da atividade de
instalacao e conexao de
carregadores de veiculos
elétricos na Escoéciae na
Inglaterra.

ITALIA

« Inicio de atividade em areas
externas a Piamonte com a
assinatura de varios contratos
de distribuicao elétrica: Véneto
e Emilia.

FINLANDIA

« Concessao da FINGRID, operador
da rede de transmissao de
eletricidade, para a construgao
de um trecho de 60 km da linha
a 400 kV conhecida como Forest
Line.

PORTUGAL

- Contratagao e execugao para
REN (rede elétrica nacional)
da substituicao de condutores
em diferentes entradas em
subestacoes na area central do
pais.
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AMERICA

ESTADOS UNIDOS

- Contratacao e inicio da
construcao de uma subestacao
de 69 kV e trés linhas de
transmissao de alimentacao de
uma nova subestacao, em Long
Island.

« Concessao para a construcao de
uma subestacao, modelo EPC,

em New Jersey.

« Renovacao do contrato base

elétrico com a Orange&Rockland.

MEXICO

« Ampliagao de seis subestacoes
com voltagens de 16Te 115 kV e
uma capacidade total de
174 MVAr, nos estados de Baixa
California e Guanajuato.

« Linha de alta tensao em 115 kV
no estado de Guanajuato.

- Projeto de BOP elétricoe a
interconexao de 56 MW no
parque eolico de Corumuel.

EL SALVADOR

« Adjudicataria do sistema de
transmissao para a evacuagao
da energia gerada pela nova
usina de geragao com gas
natural de 378 MW que esta
sendo construida no pais. O

projeto compreende linhas de
transmissao de 230 kV de circuito
duplo de 45 km de comprimento,
2 km dos quais sao do tipo viaduto
subterraneo, subestacoes de

230 kV e 115 kV, duas novas com
tecnologia GIS e uma ampliagao
de outra subestacao ja existente.

PANAMA

+ Religagao e fornecimento de
energia de dois circuitos da linha
Mata de Nance-Veladero de 230 kV.

BRASIL

« Conclusao do projeto de
transmissao Tapajos. Construcao
de 420 km
de linhas de transmissao de
230 kV e construcao da nova
subestacao de Tapajos
de 230/138 kV.

« Assinatura do projeto de
transmissao Gilbués - Barreiras,
consistente na construcao de uma
linha de transmissao de 500 kV de
312 km de comprimento.

ARGENTINA

- Contratacao e inicio de
construcao de subestacoes MT
em Neuquén e Mendoza.

« Desenvolvimento do contrato base
de Manutengao de linhas de MT
e AT por meio dos trabalhos com
tensao para YPF, nas provincias de
Neuquén, Rio Negro e Mendoza.

CHILE

- Concessao para a construcao
de uma nova subestacao
elétrica em Antofagastae a
construcao e o seccionamento
da linha Mejillones-Antofagasta-
Esmeralda-La Portada.

URUGUAI

« Ampliagao das subestacoes
de 150 kV Aguas Corrientes e
Colonia Sanchez.

AFRICA

CAMAROES

« Inicio dos trabalhos do projeto
de reforco darede de alta tensao
de Yaoundé, capital do pais, que
implicam na construcao de duas

novas subestacoes, ampliacao de

outras quatro e a construcao de
linhas urbanas de 90 kV e 225 kV.

GANA

« Novo projeto para o design,
fornecimento, construcao,
instalacao e comissionamento

de uma nova subestacao exterior

de 330/34,5 kV e uma interior de
33/11kV. O objetivo do projeto

€ aumentar e aprimorar a
qualidade e a confiabilidade da
rede elétrica na regiao de Acra,
capital do pais.

AUSTRALIA

« A Elecnor foi oficialmente
selecionada pela Transgrid,
a maior utility do pais, para
participar da engenharia
e desenvolvimento do
interconector de 900 km entre
o estado de Nova Gales do Sul e
Australia do Sul.

/ﬂ’(
elecnor

Atualmente, a Elecnor é a
gestora como Empresa de
Servicos Energéticos

283.190

PONTOS DE LUZ DE 92
MUNICIPIOS ESPANHOIS

Subestacao
Tiangua (Brasil)
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« Serao criados mais de 200 postos
de trabalho diretos, dos quais

praticamente 100% serao realizados

por cidadaos de Gana.

« 24 meses de execucao.
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Geracao de energia

Ao longo do tempo, a Elecnor se posicionou
como um agente principal no campo das
energias renovaveis com o desenvolvimento,
operacao e manutencao de grandes usinas
de geragao de energia, sendo referéncia de
prestigio nos 5 continentes. Além de executar
projetos chave na mao para terceiros,
também atua como promotor de seus
proprios projetos, como explicado na se¢ao
de Geracao de Energia dentro do Negécio de
Concessoes desse Relatorio Integrado.

Atividades

« Parques edlicos

« Usinas solares fotovoltaicas

« Usinas solares termoelétricas

- Centrais térmicas de ciclo
combinado

- Centrais hidrelétricas

Parque edlico
Dos Indios
(Brasil). Enerfin
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Edlica

Ambiente 2019

O setor manteve a tendéncia de
crescimento dos Ultimos anos, em
um ambiente global em que nao
SO é necessario cumprir objetivos
ambientais de descarbonizacao
da producao elétrica, mas
também as energias renovaveis,
especialmente a edlica, estao
demonstrando ser totalmente
competitivas tanto em prego
guanto em tecnologias maduras e
confiaveis.

A Espanha, mercado-chave para
o Grupo Elecnor, esta voltando

a ser um dos mercados mais
atrativos do continente europeu,
com mais de 2,2 GW de nova
poténcia instalada em 2019, e ha
expectativas de que mantenham
os numeros do mercado até 2030.

A edlicarepresenta paraa
Espanha um dos vetores principais
para o cumprimento dos objetivos
definidos pelo governo no Plano
Nacional Integrado de Energia

e Clima 2021-2030, com um
objetivo de 50 GW de energia
edlica instalados para 2030, o que
implicara mais de 2 GW de nova
poténcia edlica anual.

Como desafio para o futuro, existe
um trabalho com tecnologias

de hibridizacao com outras
tecnologias (fotovoltaica,
hidrelétrica, armazenamento), a
fim de poder trabalhar na gestao
da producao em um ambiente

de variedade de geracao com
forte penetracao de tecnologias
renovaveis.

ESPANHA

« Assinatura do projeto dos parques
eolicos de Monlora, de 231 MW,
em Aragao. O projeto inclui a
construcao de seis parques, trés
subestacoes de 132/30 kV e duas
linhas de evacuacao de 132 kV. Os
seis parques fazem parte do Projeto
Phoenix, do qual participam Engie,
o fundo francés Mirova e Forestalia.

« Projeto EPC para os parques
eodlicos Minon e Ourol, em Galicia,
de 46,5 MW. Esses parques sao
os primeiros do complexo Eolo 1,
cuja segunda fase do projeto sera
construida durante 2020.

BRASIL

« Construcao para a Enerfin, a filial
eolica do Grupo, dos parques
eolicos Sao Fernando 1e 2, de
150 MW, no estado do Rio Grande
do Norte.

- Contratacao do projeto edlico
Ventos da Bahia lll de 174,9 MW.
Contrato com a EDF Brasil para
EPC completo de subestagoes de
230/34,5 kV 2x120 MVA e de linha de
transmissao de 230 kV.

CHILE

« Projeto eolico de Cerro Tigre, de
185 MW. O escopo do projeto é a
instalagao de 44 aerogeradores,
obras civis, rede de média tensao,
subestacao elevadora de 220 kV e
linha de alta tensao de 220 kV.

- Finalizacao do parque eolico Cabo
Negro, de 10 MW, realizado para
a empresa Nacional do Petréleo
(ENAP) na modalidade EPC.

MEXICO

« Desenvolvimento do parque
edlico San Matias, de 30,4 MW.
Trata-se de um projeto BOP com
interconexao.

« Assinatura do projeto de
interconexao do parque edlico Las
Fenicias, de 168 MW.

Compreende a engenharia,
fornecimento e construcao de
uma nova subestacao, uma linha
de transmissao e a ampliagao de
uma subestacao existente.

« Parque eolico Coromuel, de
56 MW. Localizado no deserto,
o0 projeto contara com
20 aerogeradores de 2,8 MW,
20 km de redes rodoviarias,
10 km de rede de média tensao
subterraneas e 10 km aéreas,
duas subestacdes elétricas de
115 kV, uma conexao com a linha
existente e 120 km de extensao
de OPWG.

PANAMA

« Continuidade do projeto de
construgao do parque edlico
Toabré, de 66 MW, onde,
além disso, houve avango no
desenvolvimento das subestacoes
para ainterconexao do parque.

ESPANHAE
AMERICA LATINA

FORAM AS REGIOES COM MAIOR
CRESCIMENTO EM ENERGIA
EOLICA

A’/
elecnor

Parque edlico
Cabo Negro
(Chile)
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Parques eolicos
Monloraela
Sarda (Espanha)

- Contrato de 47 milhoes de euros.

« Construca r oli 3 s y
Construcgéo de 6 pa ques eclicos - Bl I i il . - 3 _ 4 | -
(estudos e obras preliminares, obras - q i T Te—— —— 1 o E-{ . e - o

civis, trabalhos elétricos e construgao ‘ i ) ]
de 3 subestagoes e duas linhas de —— | v "
evacuacgao). . i S p— ) ] ——— i o

- Poténcia total instalada de 231 MW \ -
(61 geradores com uma poténcia - ;
unitaria de 3,83 MW).

« A energia elétrica gerada pelas
turbinas eolicas sera transportada
até as subestacdes por meio de uma
rede subterranea de 30 kV, o que
aumentara a poténcia gerada de
30 kV para 132 kV.

- 0s 6 pargues (Monlora |, Monlora ll,
Monlora lll, Monlora IV, Monlora V e
La Sarda) estao localizados nas areas
municipais de Sierra de Luna, Luna,
Las Pedrosas e Castejon de Valdejasa
(Zaragoza).

231 MW
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Solar fotovoltaica

Ambiente 2019

0 ano de 2019 sequiu com a
tendéncia de crescimento geral
do setor fotovoltaico em dmbito
mundial. Os numeros da nova
poténcia instalada se mantiveram
levemente acima dos 120 GW,
com o qual a poténcia total
acumulada no fechamento do
exercicio superou os 623 GW totais
instalados, um aumento de quase
20% em relacao ao ano anterior.

Na Espanha, a energia fotovoltaica
continua como a terceira fonte
com maior peso na variedade de
energia renovavel. Em 2019, o
mercado espanhol foi o maior de
toda Europa. Na segunda metade
do ano, foi feita a conexao de

4,7 GW de projetos fotovoltaicos

60

vencedores dos leiloes de 2017. A
retomada desses projetos deixa
paratras a estagnacao do setor,
iniciando os desenvolvimentos
necessarios para alcancar os
objetivos para 2030.

Sobre o0 autoconsumo, ha
previsoes de que 0 NOVO mMarco
regulatoério levara a instalagao de
cerca de 300-400 MW por ano. Em
todo caso, é importante destacar
que a capacidade do novo marco
para canalizar investimentos
dependera do indicador de precos
ao consumidor (formado pelo
custo da energia e dos termos
variaveis de tributos e encargos).

AMERICA

ESTADOS UNIDOS

« Concessao para a construcao do
parque fotovoltaico propriedade
da Nextera, de 29 MW, bem
como a subestacao e alinha de
evacuacao associada.

BRASIL

- Avanco da construcao de
seis usinas fotovoltaicas, que
totalizam 179,8 MW, no Estado do
Piaui para a Agéncia Nacional de
Energia Elétrica. O projeto inclui
uma subestacao de evacuagao e
uma linha de conexao em 500 kV.
Em 2019, foi concluida cerca de
80% da construcao da primeira
usina fotovoltaica.

PANAMA

« Concessao de 4 usinas
fotovoltaicas de 10 MW cada
uma. Serao as primeiras
usinas da América Central com
tecnologia bifacial.

REPUBLICA DOMINICANA

« Concessao do parque solar
Girasol, que sera a maior usina
de geracao fotovoltaica do
pais. 0 escopo consiste na
instalacao de uns 300.000
maodulos fotovoltaicos, uma
subestacao de 150 MVA e uma
linha de transmissao de 10 km de
comprimento a 138 kV.

WEMENNEEEEE/NERE

« Finalizacao do contrato EPC
para a construcao do parque
fotovoltaico Canoa, de 25 MW,
uma linha de transmissao e uma
subestacao.

« Conclusao da construcao do
parque solar fotovoltaico CEPM,
de 9 MW.

« Contrato EPC parao
desenvolvimento do parque
fotovoltaico Esperanza, de
50 MW.

AUSTRALIA

- Finalizacao da construcao da
Fase 2 de Bungala Solar Farm, de
137 MW, que junto com a
Fase 1, em operacao comercial
desde setembro de 2018, soma

A energia
fotovoltaica teve
um aumento de

20

EM AMBITO
MUNDIAL EM 2019

_—
_—
elecnor

‘Bungala Solar -
(Australia)

um total de 275 MW fotovoltaicos
construidos, constituindo o
maior parque solar do pais.

CAMAROES

« Projeto de hibridizacao
fotovoltaica da central térmica de
Djoum, em fase 2. Foi concluido
o projeto com a instalagao para
ENEO de 125 kW com acumulo.

« Instalacao de um sistema
fotovoltaico de 62 kWp
(180 painéis de 345 W) para um
projeto da Fundacgao Elecnor na
congregacao Salesianos Don
Bosco em Ebolowa. Fornecem
até 63% da energia necessaria e
12 horas de autonomia.
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Solar termoelétrica

Ambiente 2019

Atualmente, a Espanha conta
com 50 centrais de energia

solar termoelétrica, que em
operacao totalizam 2.300 MW de
poténcia, 0 que converte o pais no
mercado com maior capacidade
operacional do mundo. Em

2019, foram gerados 5.166 GWh.
A importéancia dessa industria
também é medida por sua
contribuicdo ao PIB (1,456 milhao
de euros anuais) e ao mercado de
trabalho (5.226 trabalhadores).

A Espanha se mantém como

0 primeiro pais do mundo por
poténcia instalada e continua
como lider mundial em capacidade
tecnoldgica. De fato, o Plano

62

Nacional Integral de Energia e
Clima 2021-2030 que, em 2019,
0 atual Governo mandou para
Bruxelas inclui a construcao de
5 GW novos até 2030.

A energia termossolar
concentrada tinha uma
capacidade instalada global total
de 6.451 MW em 2019. Os Estados
Unidos seguem a Espanha com
1.740 MW. Q interesse também é
consideravel no norte da Africa e
no Oriente Médio, bem como na
india, Africa do Sul, Chile e China.
Inicialmente, o mercado global
esta dominado por centrais de
canal parabdlico, que representam
90% das centrais termossolares
instaladas.

/ﬂ’(
elecnor
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Central
termosolar Aste
(Espanha)
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Ciclos
combinados

Ambiente 2019

Os ciclos combinados sao os
protagonistas do mercado elétrico
em 2019. De acordo com os dados
da Red Eléctrica de Espana(REE),
a producgao de energia elétrica
com ciclos combinados voltou

a bater o recorde de producao

da Ultima década. Contribuiu

com 21,9% do total da energia
produzida.

Os ciclos combinados
aproveitaram do preco do CO2
gue se manteve em 25 euros
por tonelada. Esse preco afetou
completamente o carvao,
deixando-o em uma situacao
muito complexa. O fator de
emissao dos ciclos combinados
€ muito menor g, portanto, se
beneficia do fato de que o carvao
precisa pagar mais porque
contamina mais.

64

Hidrelétrica

Ambiente 2019

A energia hidrelétrica € a maior
fonte do mundo de geracgao de
eletricidade renovavel. Os ultimos
dados reunidos pela Associacao
Internacional de Hidroeletricidade,
em seu relatorio Hydropower
Status Report 2019, refletem

que em 2018 foram colocadas

em funcionamento cerca de 21,8
GW de capacidade de energia
hidrelétrica, incluidos quase

2 GW de armazenamento por
bombeamento, o que eleva a
capacidade instalada total do
mundo a 1.292 GW.

Na Espanha, a capacidade de
producao hidraulica em 2019
registrou um valor de 25,9 TWh,
cerca de 0,9% superior ao valor
medio historico e 30,6 % inferior
que o registrado em 2018. As
reservas hidrelétricas do conjunto
dos reservatdrios finalizaram 2019
com um nivel de enchimento de
51% de sua capacidade total.

Durante o0 ano 2019, a poténcia
instalada nao contaminante teve
um crescimento de 10% com a
entrada em funcionamento de
quase 5.000 novos MW “verdes".
Dessa maneira, as energias
renovaveis ja representam 49,3%
da capacidade de geragao na
Espanha, que conta com mais de
108.000 MW.

AFRICA

CAMAROES

« Projeto Nachtigal, a maior
hidrelétrica do pais. O escopo
consiste na montagem
eletromecanica de sete
grupos de geragao de 60 MW, a
subestacao de evacuacao e 0s
sistemas auxiliares.

ANGOLA

- Entrada em vigor do contrato
para areabilitacao da central
hidrelétrica Matala, de 45 MW,
uma subestacao de 220 kV e a
distribuicao em média tensao.
Com esse projeto e a trajetoria da
Elecnor nessa area, a companhia
se posiciona como a primeira
referéncia da Angola.

A—(
elecnor

xa AFRICA

A ELECNORE UM
AGENTE PRINCIPAL
NA EXECUCAO

DE PROJETOS
HIDRELETRICOS

TERC IR ‘r——. —

Central
hidrelétrica
Latca(Angola)
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Telecomunicagoes

4,% A Elecnor afian¢a mais de 40 anos de

%’ experiéncia no campo das infraestruturas
de telecomunicagodes para operadores, no
qual cobre o ciclo de vida completo de uma
rede de telecomunicacoes, da engenharia
passando pela construgao, ainstalacao de
equipamentos, os registros de clientes e a
manutencao dessa rede.

Atividades

- Engenharia

« Construcao

« Instalacao de equipamentos
« Registro de clientes

Projeto Ran
Refresh.
Substituicao da
antena (Espanha)
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Ambiente 2019

Durante o0 ano 2019, sequiu-se
com aimplementacao das redes
de Ultima geracao (NGA)em bom
ritmo, posicionando a Espanha
no topo do territorio europeu
em aspectos como a extensa
cobertura de fibra ja distribuida
ou avangos nas redes maoveis 4G.
Segundo os dados publicados
pela CNMC relativos ao terceiro
trimestre de 2019, o total de
acessos instalados NGA ou de
acesso a redes de nova geragao
chegou aos 61,6 milhdes, cerca de
14,4% mais do que ha um ano.

Na implementacao de fibra optica
até aresidéncia(FTTH), a Espanha
também esta muito a frente de
grandes paises europeus como
Alemanha, Reino Unido, Italia ou
Franca. De fato, a Espanha

70

¢ o terceiro pais da OCDE em
implementacao dessa tecnologia,
so atras do Japao e da Coreia do
Sul. Essarede ja chegaa 80% dos
lares na Espanha.

Durante os proximos anos
veremos o surgimento de
operadores neutros de fibra que
implementarado a fibra em areas
menos povoadas com a intengao
de compartilhar essa rede com os
outros operadores.

Quanto a implementagdo do 4G,
a Espanha se mantém no topo

e ja comegou aimplementacgao
das redes 5G, embora até 2020
nao haja expectativa de que esse
mercado cresca antes do leilao
dos 700 MHz.

ESPANHA

Engenharia da rede de acesso
fixo e movel

- Contrato de Engenharia e
Assisténcia Técnica da Rede de
Acesso Fixa HFC (Hibrida Fibra
Coaxial) da Vodafone.

- Contrato de Engenharia da Rede
de Acesso Fixa FTTH (Fiber to the
Home) para Telefénica, Orange,
Masmovil, Lyntia e Euskalte.

Engenharia darede de acesso
radio

« Atraveés dos principais vendors
como Nokia e Huawei, a Elecnor
oferece sua competéncia para
aselecao e engenharia da
infraestrutura e equipamento
da implantacao da rede movel,

o design darede de radio e
transmissao, a definicao dos
parametros de integragao dessa
implantagao, o monitoramento e
ajuste, além dos testes de
drive-test necessarios.

Construcao e manutencao das
redes de acesso fixo

- 1.000.000 de unidades
imobiliarias FTTH construidas
de rede de fibra éptica para a
Telefonica, Orange, Masmovil e
Lyntia.

« Manutenc¢ao da infraestrutura da
rede fixa da Telefdnica, Orange,
Vodafone, Masmovil, R Cable e
Correos Telecom.

Construcao e manutencao das
redes de acesso mével

« Servico a operadores como
Telefénica, Orange ou Vodafone.

« Renovacgao e ampliacao do
contrato de manutencgao da rede
de acesso movel da Telefénica.

+ Mais de 9.000 pontos 4G
mantidos.

Instalacao e manutencao de
equipamentos de rede fixa e
movel

« Contrato SSPP Ran & Quality
Factory com a Orange para a
instalagao de equipamentos de
radio 4G/5G.

« Renovacao e ampliacao do
contrato com a Telefonica para a
manutencao dos equipamentos
de plantainterna de suarede de
acesso.

« Renovacao do contrato com
Huawei e Nokia para a instalacao
dos equipamentos de rede
solicitada pelos diferentes
operadores.

Instalagao e manutencgao de
registro de clientes

« Prestacao de servico de registro
de clientes FTTH a Telefonica,
Orange, Grupo Euskaltel e
Masmovil em Vizcaya.

+500.000 registros de clientes.

Servigos a operadores
de compartilhamento
de infraestruturas de
telecomunicacgoes

« Aumento da atividade
de construcao de novas
implantacdes, adequacdes das
existentes e reforcos das torres
das infraestruturas da Cellnex e
Telxius.

A ELECNOR E UMA

REFERENCIA PARA 0S

A.'
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ITALIA

- Contratagao da implementacao
de fibra em 70% das cidades da
regiao de Piamonte previstas
para os proximos 5 anos com a
Open Fiber.

REINO UNIDO

+10A, afilial do Grupo nesse
pais, foi adjudicataria da
implementacao de rede
de fibra 6ptica FTTH pela
CityFibre. Trata-se do projeto de
engenharia e construcao de uma
rede de fibra até as residéncias
na cidade de Newcastle, com
0 objetivo de conectar 100.000
residéncias com essa tecnologia
em quatro anos.

URUGUAI

-Renovacgao e construcao das
linhas de fibra optica FTTH
nas cidades de Montevidéu,
Maldonado e Lavalleja.

« Construcao das linhas de fibra
Optica empresarial nas cidades
de Cerro Largo e Tacuarembo
para a empresa publica Antel.

PRINCIPAIS OPERADORES
DE TELECOMUNICACOES
NA ESPANHA, ITALIAE

REINO UNIDO
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Rede de
fibra optica
(Reino Unido)

- Contrato de 66 milhdes de euros.

« |QA, filial da Elecnor, tornou-se
aprimeira empresa espanhola a
fazer parte do plano elaborado
pelo governo briténico para
ampliar a rede de fibra optica em
todas as residéncias das ilhas.

« Projeto de engenharia e
construcao de uma rede de fibra
até as residéncias na cidade de
Newcastle.

«Duracgao: 4 anos.

100.000

residéncias
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Com experiéncia no setor ha mais de

30 anos, a Elecnor é contratada dos
principais operadores de gas oferecendo sua
capacidade para realizar projetos que vao
desde o transporte até a distribuicao em nivel
local ou industrial. Espanha, Estados Unidos
e Reino Unido sao alguns de seus principais
mercados.

Atividades

« Transmissao da energia gerada
nas usinas de gas

« Construcao de canalizacoes para
sua distribuicao

« Execucao de novas instalagoes

« Manutencao das canalizacoes

« Servicos integrais

/ﬂ’(
elecnor
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A demanda convencional de gas
natural na Espanha, que inclui

0 consumo em residéncias,
comeércios, industrias e
cogeracao, cresceu em 2019 em
comparagao com o0 ano anterior.
Seu valor é o mais alto desde 2004
motivado por temperaturas mais
baixas e pelo crescimento do setor
industrial.

O consumo cresceu em
praticamente todos os setores
industriais. Atualmente, a
industria representa 60% do

total da demanda nacional de géas
natural, uma fonte de energia
imprescindivel para muitos
setores industriais por sua
competitividade, sua versatilidade
e seu alto poder calorifico.
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A evolugao do consumo
domeéstico-comercial foi

positiva ao longo de todo o ang,
registrando o valor mais alto

da Ultima década para um més
especifico. Além das temperaturas
mais frias, o crescimento foi

em razao da chegada de novos
clientes.

A participacao do gas natural na
variedade energética de transicao
¢ fundamental para alcangar uma
economia baixa em carbono,
permitindo seguir introduzindo
renovaveis no sistema energeético
e reduzindo os combustiveis
fésseis mais contaminantes de
forma rapida e eficiente.

ESPANHA

Nedgia

« Continuidade das atividades
principais de expansao de rede
e manutencgao, associadas
a construcao de novas
canalizacoes.

« Consolidagao do
desenvolvimento do servigo
integral de gas.

- Desmantelamento de usinas de
GLP.

Enagas

« Realizacao do contrato de ambito
nacional correspondente a
manutencao de LE e CT da rede
basica de gasodutos.

Madrileiia Red de Gas

- Construcao de novas
canalizacdes, conexdes e
execucgao de novas instalagoes
receptoras de gas.

« Servico de manutencao
das redes de distribuicao e
elementos associados.

Redexis Gas

- Consolidagao na provincia de
Cadiz e novos contratos em
Granada e Jaén para a realizagao
de trabalhos de construcao de
novas canalizacoes e conexoes
de polietileno.

A participacao

do gas natural na
variedade energética
e fundamental

para alcanc¢ar uma
economia baixa em
carbono

NOS ESTADOS
UNIDOS, A ELECNOR
CONSOLIDOU SUAS
ATIVIDADES COM UM
CRESCIMENTO
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Gas Extremadura

« Continuidade das atividades
principais de expansao de rede e
manutencao.

Nortegas

- Expansao de rede e manutencao
associada a construcao de novas
canalizagoes e a execucao de
novas instalacoes receptoras
comuns e/ou individuais de gas.

« Servigo integral de gas.

« Construcao de usinas de GLP.

ESTADOS UNIDOS

« Consolidacao da atividade com
um crescimento de 40%.

« Renovacao do contrato base
de perfuracao dirigida em Long
Island.

REINO UNIDO

« Engenharia e execugao de
redes de distribuicao de gas,
agua e eletricidade em sua
parte final de acesso a novos
desenvolvimentos urbanisticos.
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MARROCOS

« A Elecnor, junto com a Enagas
e Fomento, participou do
desenvolvimento de um projeto
FEED (Front-End Engineering
Design) para a construgao e
operagao de uma usina de
tratamento de gas no Marrocos
paraaempresa Sound Energy
que foi adjudicataria por
parte do Ministério de Energia
do Marrocos para produzir
a concessao de gas natural
Tendrara. O projeto inclui,
além do tratamento do gas
proveniente dos pogos, a
construcao de um gasoduto de
120 km para conectar a usina

com o gasoduto Magreb-Europa.
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A entrada em um novo setor: o upstream

A Elecnor fechou um acordo estratégico com a empresa de
engenharia e construcao internacional Vinccler para entrar no
negocio de petrdleo e gas no Equador. Dessa forma, a Elecnor
assumiu 30% da participacao da Wayra Energy SA, a filial da
Vinccler que atua nesse pals. Esse acordo marca o inicio da
atividade da Elecnor no setor de upstream, tanto nacional
quanto internacionalmente.

0 objetivo da operacao é desenvolver conjuntamente 0s projetos
adjudicados a essa empresa pelo governo equatoriano, por meio
de contratos firmados com a estatal equatoriana Petroamazonas
ER,

0 campo de Paka Norte foi concedido a Wayra Energy na
rodada de licitagoes “Campos Menores 2017 organizada pela
Petroamazonas EP na Republica do Equador. Da mesma forma,
em 2018, a Wayra Energy ganhou a licitagcao na rodada “Oil & Gas
2018" para dois novos campos maduros, Oso e Yuralpa.

A Wayra Energy, empresa da qual a Elecnor tem participacao no
capital, planeja aumentar a producao desses campos em

30,7 milhdes de barris de petroleo durante os 10 anos do contrato
de servicos, por meio da perfuracao ou reativacao de 52 pocgos
produtores. Para isso, sera feito um investimento de

332 milhdes de dolares (aproximadamente 276 milhdes de euros)
na preparacao ou no comissionamento desses pocos.

e
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Ferrovias

80

A Elecnor esta ha mais de 35 anos no mercado
ferroviario, atualmente sendo uma das
principais integrantes do setor, participando
ativamente de todos os projetos relevantes

e contribuindo com a implementacao de
modernas infraestruturas, principalmente as
de alta velocidade.

Atividades

« Eletrificacao ferroviaria

« Subestacoes de tracao

« Manutencao de instalagoes
« Comunicacades e controle

- Sinalizacao e caixas de
sinalizacao

elecnor

Manutencgao da

catenaria do AVE

(Espanha)
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A Elecnor esteve presente nos
principais projetos do setor
ferroviario do mercado espanhol
desde o inicio de suas atividades
nesse ambito, principalmente na
alta velocidade.

Q exercicio 2019 foi marcado pela
reativacao de licitactes voltadas
para melhorias e manutengoes

de linhas de ferrovias existentes.
Embora esteja previsto que a
préxima entrada de operadores
privados nas linhas convencionais
e de alta velocidade implicara
desafios e oportunidades ao setor,
exigindo fortes investimentos
destinados a manutencgao das
instalacdes existentes.

Paralelamente, a Elecnor continua
com a internacionalizagcao

como eixo fundamental da
atividade, trabalhando as
oportunidades em mercados

com dinamismo especial, como

o norte e leste da Europa, entre
outros. Também pretende se
posicionar em grandes projetos
em desenvolvimento em todo o
mundo como sao a alta velocidade
da California, alinha de alta
velocidade no Reino Unido e a
eletrificacao das linhas locais de
Toronto, Canada.

82

ESPANHA

- Desenvolvimento da construcao
na linha de AVE Madri-Galicia.

« Renovacao integral da
eletrificacao do tunel de
Recoletos, em Madri, de
7.5 km. Também foi responsavel
pela renovacao integral da
plataforma, travessias, trilhos e
outras instalacdes.

- Contratacao da renovagao
integral da eletrificagao da Linha
4 do Metrd de Madri.

NORUEGA

- Equador da construgao do
projeto Follo Line, paraa
circulacao de trens da linha de
alta velocidade que unira as
cidades de Oslo e Ski.

LITUANIA

-Concessao em consorcio
da eletrificagao do corredor
ferroviario de 730 km que
atravessa o pais, da fronteira com
Bielorrussia ao porto maritimo de
Klaipeda, um dos principais eixos
de circulacao de mercadorias
dos paises balticos. Esse projeto
€ um dos estratégicos das
Ferrovias Nacionais da Lituania
para 0s proximos anos.

[0 J i )
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Eletrificacao
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« Contrato de 350 milhoes de euros em
consorcio a’50%.

« Eletrificacao de mais de 730 km de
linhas ferroviarias, no anel viario de
Vilnius (34 km) e de Kaisiadorys a
Klaipeda (320 km), atravessando o pais
de leste a oeste.

- Construcao de oito novas subestagoes
de tracao, adaptacao de duas ja
existentes, conexao de todas elas
arede elétrica nacional por meio
de linhas de 110 kV, além do ajuste
e ampliacao da rede de sinalizagao,
comunicagao e controle ao longo de

todo o trajeto.

- Com esse projeto, a eletrificagao
do Corredor IX-B sera concluida, o
que permitira a circulacao de trens
elétricos a partir da fronteira com a
Bielorrussia até o porto de Klaipeda.

« 4 anos de execucao.

730 km
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Instalacoes

A Elecnor se tornou uma referéncia em

Instalagdes. Seus trabalhos de proposta
integral de servicos incluem projeto,
montagem, comissionamento e posterior
operacao e manutencao em edificios
exclusivos, como hotéis, shoppings e
data centers, entre outros; grandes
infraestruturas, como aeroportos, portos e
ferrovias; e em usinas industriais e logisticas.

Atividades

« Eletricidade

« Climatizacao

« Protecao contra incéndios
« Ventilacao

- Eficiéncia energética

« Automatizacao e controle
- Sistemas de gestao

» Segurancga

« Instalacao sonora

« Telecomunicacoes

- Canalizacao e saneamento
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A situacao do setor da construcao
tem uma influéncia direta nas
atividades de Instalagoes.

Nesse sentido, € importante
observar que foi um dos setores
produtivos em que os sinais de
esgotamento demoraram mais

a aparecer, algo normal em um
mercado com muitas inércias e
que na época também contribuiu
para a recuperacao posterior.
Como costuma acontecer em
tempos de mudancas, 0s sinais
gue demonstram complicagoes
(taxa de emprego, indice de
confianga) convivem com outros
continuamente (consumo de
cimento, investimento imobiliario
no atacado).

A edificagcao nao residencial
apresenta indicios diferentes:

os promotores de nova

superficie mostram um cuidado
aparentemente superior aos dos
investidares imobiliarios, entre os
quais ainda nao acabou a euforia
dos anos anteriores em razao dos
retornos mais modestos.

Setor aeroportuario

« Prestacao dos principais
servicos de manutencao da rede
de producao e distribuicao de
energia de alta e baixa tensao
dentro do aeroporto Adolfo
Suarez Madrid-Barajas.

- Construcao das instalagoes
de um novo centro de
processamento de dados dos
servicos centrais no terminal
T4 do aeroporto Adolfo Suarez
Madrid-Barajas.

« Servico de manutencao, melhoria
e adequacao de instalacdes no
Aeroporto El Prat-Barcelona.

« Restauracao e obras no
estacionamento do Aeroporto de
Asturias.

- Fornecimento e instalacao de
torres mega para a iluminagao
de plataforma no Aeroporto de
Tenerife Norte.

Restauracao

« Restauracao de instalagoes
térmicas e conexoes hidraulicas
para um edificio em Madri
do Ministério de Assuntos
Exteriores, Uniao Europeia e
Cooperacgao.

- Reforma da sede central de
Endesa em Campo de las
Naciones (Madri) com uma S.B.A.
de 54.960 m2.

« Restauracao da unidade de
fonoaudiologia e consultas
externas do hospital San Juan de
Dios, em Madri.

Nao residencial

« Construcao das novas
instalacoes termomecanicas
para a lberdrola Inmobiliaria.

« Centro comercial Torre Village
em Zaragoza, propriedade de
Kiros Ibérica.

Indistria e armazéns logisticos

« Ampliacao do armazém de Thales
situado em Tres Cantos. Trata-
se de instalacoes Unicas na
Espanha com mais de 20 metros
de altura e 600 m? de superficies
adicionais para testes de grandes
sistemas espaciais.

Instalagoes elétricas e
mecanicas

« Construcao e execucgao das
instalagoes de baixa e média
tensao, deteccao e alarme
de incéndios e instalacao de
sistema de som, instalagoes de
climatizagao, ventilacao, sistema
de gestao e controle, extingao
de incéndios, canalizagao e
saneamento, dos novos edificios
de escritorios denominados
Torre 1e Torre 2 no complexo
Porta Fira de Barcelona, paraa
Iberdrola.

0 progresso das atividades de Sistemas

0 exercicio 2019 foi muito significativo para a
atividade de Sistemas, que cresceu com forga,
principalmente, no setor das infraestruturas
criticas e nas industrias. O foco estratégico da
Elecnor é ser uma parceira tecnologica que
fomenta relagdes alongo prazo com seus clientes
sempre apostando na qualidade e na inovagao
tecnologica.

As principais areas nas quais essa atividade se
baseia sao as sequintes:

« Automatizacao de processos na industria
convencional e na industria 4.0 onde o big data,
simulacao, cloud computing, 'internet das coisas'
e realidade aumentada se tornam cada vez mais
importantes.

« Automatizacao de infraestruturas criticas e
usinas.

« Integracao de sistemas de seguranca, através da
filial Elecnor Seguridad.

« Sistemas de informagcao e de ajuda a exploracgao.
Setor transporte

- Papel de destaque nos acordos base nacionais
da Aena com o sistema de informacdes ao
publico, o uso compartilhado e o sistema
integrado de controle de acesso.

« Integrador de referéncia na automatizacao e
controle de energia e terminais aeroportuarios
narede de aeroportos de Aena de Madri,
Barcelona, Palma de Mallorca, Menorca, Bilbao e
Girona.

« Projeto Agente Unico com a Renfe em ambito
nacional e acordo base de seguranga para a
adequacao ao nivel das estagoes dos nucleos
locais do Pais Basco, Asturias, Catalunha, Madri
e Andaluzia.

e
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« Contrato de manutencao dos sistemas de
videovigilancia com a Transports Metropolitans
Barcelona.

« Modernizagao da infraestrutura CFTV no Metro
de Bilbao, com migragao para as cameras
digitais e instalagao de cameras infravermelhas
para a melhoria da seguranca e deteccao das
instalagoes de energia.

Setor de infraestruturas

« Implementacao de plataforma multisservigo
de smart city no Projeto Clime para a gestao
remota de iluminagao publica e eficiéncia
energética de edificios municipais em toda a
rede de municipios da comunidade auténoma
de Castilla-La Mancha.

« Alguns dos clientes mais relevantes nesse setor
sao Canal de Isabel I, Aguas de Barcelona,
Consorcio de Aguas de Bilbao Bizkaia, Fira de
Barcelona e Zona de Atividades Logisticas do
Porto de Barcelona.

Centros de controle

« Assinatura de contratos muito significativos
com Adif, Renfe, Viesgo, Aguas de Barcelona e a
Prefeitura de Zarautz.

Setor bancario

- Contratacgao para o periodo 2019-2024 da
manutencao das instalagoes e sistemas de
seguranca do Banco da Espanha.

Setor industrial

« Realizacao de servicos para Acerinox, Petronor,
Luzibrol e Befesa, entre outros.
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Smart cities. O futuro ja chegou.

As cidades avangam e crescem
gerando um grande volume de

informacoes que precisam ser

processadas para lidar com os

desafios atuais e do futuro.

0 uso de tecnologias da
informacao e comunicagao

com solucoes e servicos que
promovem ainovacao e tornam
cidades mais eficientes e
sustentaveis, melhoram a
qualidade de vida dos cidadaos e a
eficacia dos recursos disponiveis.
A gestao eficiente é um dos

90

aspectos nos quais o Grupo
Elecnor concentrou sua alta
capacidade de inovagao com o
objetivo de contribuir para que as
cidades e as companhias sejam
mais eficientes, favorecendo a
economia e reduzindo o consumo.

No ambito das smart cities,
territorios inteligentes ou industria
4.0, 0 Grupo Elecnor atua como um
parceiro local com mentalidade
global. O Grupo é referéncia

em tecnologia e inovacao e

tem capacidades e recursos

necessarios para oferecer
exceléncia em todas as areas que
promovem o desenvolvimento
inteligente. Gestao integral

de iluminacao publica e de
informacao ferroviaria, smart
lighting/energy/fielwork/gardens/
water ou 0s novos sistemas

de informacao ao viajante sao
algumas das solucoes que o Grupo
pode oferecer para alcancar maior
eficiéncia e eficacia na gestao de
recursos.
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A ATIVIDADE DE
INSTALACOES
CRESCEU
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Manutencao

92

A Elecnor oferece solugoes personalizadas
para a prestacao de servigos técnicos,
comerciais e auxiliares na area dos servicos
publicos e privados de eletricidade,
comunicagoes, gas, agua, reformas,
restauragoes, autoconsumo, sistemas de
refrigeracdo industrial e instalagdes. E um
servico integral, com cobertura global e

flexivel.

Atividades

« Técnico legal

- Condutivo

« Corretivo

« Preditivo

« Servico 24 horas

« Reformas e restauracoes
« Autoconsumo

- Eficiéncia energeética
« Sistema de refrigeracao

« Climatizagao, calefacao

- Canalizacao

« Eletricidade e iluminacao
« Protecao e deteccao de

industrial

incéndios

Manutencao no
Shopping Gran
Via, Valencia
(Espanha)
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0 mercado de manutencao
demonstrou um comportamento
de crescimento moderado
alinhado com o de exercicios
anteriores, em um cenario
favoravel de conjuntura econémica
gue sustenta o aumento da
demanda.

0 Grupo Elecnor aumentou em
4% o volume de negocios nas
atividades de manutencao em
comparagao com o ano 2018.

Para 2020, estéa previsto um leve
aumento da rentabilidade do setor
em um cenario de crescimento
das vendas. A atividade na area

de manutencao de instalacoes
energéticas continuara sendo
impulsionada pela construcao

de novas instalagdes de energias
renovaveis. Por outro lado, os
servicos vinculados a eficiéncia
energética continuarao mostrando
grande dinamismo, favorecidos
pelos novos regulamentos
adotados e aampliagdo dos
programas governamentais

de auxilio ao financiamento de
projetos.

9%

Setor automobilistico
e auxiliar

« Trabalha com as principais
marcas automobilisticas e
auxiliares presentes na Espanha
e em Portugal, como Nissan-
Renault, Grupo Volkswagen, PSA,
Iveco, Ford, Gestamp, Bosch,
Fenice e Kamax Teka.

Setor farmacéutico
e sanitario

« Presta servigo a grupos como
Quirén (manutencgdes técnico-
legais e de legionela de todos seus
centros hospitalares), Clinica de
Navarra, Bayer, Rovi, Disalfarm,
Teva Pharma, Faes Farma e
Cofares.

Setor de alimentos

« Siro, Damm, Griffith Foods,
Cobega, Campofrio, Crown Food e
Quesos Garcia Baquero sao alguns
dos clientes principais do setor.

Setor logistico

« Servigos para Amazon, Kuehne &
Nagel, FM Logistic, entre outros.

Setor renovavel e
autoconsumo

. Operacao e manutencao de
usinas fotovoltaicas, edlicas e
termossolares para Solarpark,
Vicasol, Expertise, Fotones, Aries
Termosolar, Power Support, Dioxipe,
General Electric, Galicia Vento,
Enerfin, Alstom, Iberdrola e Vestas.

Usinas de geracao

. Manutencgao e operacao de
usinas de geragao. Hunosa, ciclo
combinado da Iberdrola, Central
Nuclear de Almaraz, Biomasa
de Huerta el Rey e Biomasas de
Sergas.

Setor quimico e petroquimico

- Manutencgao, construcao e
instalagao na Repsol, Cepsa,
Air Liquid, Kao Chemical, BP,
CLH, Galp, Petronor, Enagas,
Gas Natural, Valcarce, Igoxe e
Spontex.

Setor industrial

« Manutencgao nas principais
usinas industriais espanholas:
Saica, ArcelorMittal, Saint
Gobain, Porcelanosa, Celsa,
BA Glass, Cemex, International
Paper, Maxam, Sidenor, Ence,
Navantia, Airbus e Acerinox.

Setor de telecomunicacgoes

- Contrato de multisservico em
edificios da Telefonica e obra
imobiliaria, que sao realizados
sob demanda dessa operadora
em todo o territério nacional.

« Servigos para Orange, MasMovil,
Vodafone, Ericsson e Nokia.

- Manutenc¢ao e a operacao de
GRS

Setor aeroportuario e portuario

« Manutencao, operacgao e
construgao nos principais
aeroportos e portos espanhais,
Aena, Portos do Estado, MSC, APM
Terminais, Iberia e GKN.

Banco e seguros

« Sao clientes de destaque BBVA,
Santander, Liberbank, La Caixa,
Kutxabank, Sabadell, Caja Mar,
Unicaja, Abanca e Bankia.

Setor de hotelaria e imobiliario

« Manutencao de 26.000 ativos
do Sareb. Trabalhando tambéem
para Servihabitat, Haja, Altamira,
Blackstone e Divariam.

« NH, Melia, Hotusa, Barcelo,
Metrovacesa, Unibail Rodamco,

Iberdrola Inmobiliaria, Pontegadea,

JLL, CBRE, Vocento e Colonial.

Setores locais comerciais e
hipermercados

» Destacam-se os do tipo
multiponto: C&A, Dia, Consum,
Makro, Mercadona, Gadisa, Aldi e
Lidl.

Mobilidade urbana

« Metrd de Malaga, EMT, TMB, Metr6
de Madri e Metr6 de Bilbao.

« Substituicao de 2.000
parquimetros na cidade de
Barcelona.

e
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Fomento do setor
industrial

Em 2019, a atividade de manutencao
teve um crescimento significativo no
setor industrial, impulsionado pela
prestacao de um servico integral, global
e flexivel.

Esses sao alguns dos projetos mais
relevantes realizados no exercicio:

Teva Pharmaceutical

Manutencao integral, reformas e
adequacoes de trés usinas em Zaragoza
e escritorios em Madri, a fabrica, o
centro logistico e 0 armazém dessa
companhia farmacéutica internacional.

Principalmente, € feita a manutengao
das instalacoes térmicas, a eletricidade
de média tensao e a protecao contra
incéndios, entre outros servicos.

Kao Chemicals

Kao Chemicals € um dos maiores
fabricantes de produtos de consumo
de higiene pessoal, detergentes,
cosmeticos reconhecidos e de seus
respectivos componentes quimicos
basicos.

A Elecnor é responsavel pela
manutencao integral da usina da Olesa
de Montserrat, em Barcelona. Sao
prestados servicos elétricos, bem
como em equipamentos rotativos,
estacionarios e instrumentacao.
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Construcao

A Elecnor desenvolve seus projetos de
construcao, edificacao residencial e nao
residencial, com um foco de gestao e ciclo
integral, tanto em engenharia civil quanto
em edificacao e restauracao. Com crescente
presenca no mercado exterior, o Grupo
mantém também uma soélida projecao na
Espanha, com multiplos projetos em setores
como hotelaria, logistica, hospitalar e de

Servicos.

Atividades

Servicos Solugoes

- Edificacao « Edificacao comercial

« Obra civil - Residencial e hoteleiro

- Restauracao - Centros educacionais e culturais
« Hidraulica « Equipamentos socio-sanitarios
« Industrial - Centros esportivos e de lazer

« Edificios industriais
« Infraestruturas

- Eficiéncia energética
- Renovaveis

Adhorna
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Na Espanha, a construcao foi um
dos setores produtivos onde os
sinais de esgotamento demoraram
mais a aparecer. A previsao e

de crescimento superior ao PIB,
principalmente em 2020 (3,1%) e
em 2021(2,0%).

A edificacao nao residencial
apresenta indicios diferentes:

os promotores de nova

superficie mostram um cuidado
aparentemente superior ao dos
investidares imobiliarios, entre os
guais ainda nao acabou a euforia
dos anos anteriores em razao

dos retornos mais modestos. Ha
uma combinacao de liquidez e de
portfolio de projetos suficiente
para nao temer o crescimento em
2020.

A engenharia civil continua
sofrendo pela falta de
investimentos com o atraso na
aprovacao dos orgamentos do
Estado. Para 2020, esta prevista
uma normalizacao administrativa,
mas provavelmente nao vai
refletirem um grande estimulo

a economia nacional. A previsao
(2,5% para 2020 e 5,4% para
2021) situa o setor de engenharia
civil como o subsetor com maior
expansao a medio prazo.

ESPANHA

- Trabalhos preliminares do futuro
novo estadio do FC Barcelona (o
Nou Camp Nou).

- Obras de reforma e adequacao de
um edificio industrial destinado
anovos escritérios de Criteo, em
Barcelona.

- Construcao da 12 Fase do Centro
Comercial e de Ocio Torre Village,
em Zaragoza, nos terrenos da
antiga fabrica de Pikolin.

- Desenvolvimento do projeto e
construcao do novo edificio de
escritérios da Renta Corporacion
em Barcelona.

- Acabamentos e adaptacao a
ITT do Tunel de Glorias, em
Barcelona.

PANAMA

- Finalizagcao da construcao da
nova policlinica Dr. Roberto
Ramirez de Diego, em Chitre,
Provincia de Herrera.

- Continuagao do projeto
do Hospital de David, com
capacidade para 600 leitos.

« Desenvolvimento de novas areas
de consultas externas, servico de
emergéncia e estacionamentos
do Hospital Regional de Chepo.

AS PREVISOES

DE CRESCIMENTO
NA ESPANHA

PARA O SETOR DA
CONSTRUCAOQ EM
2020 E 2021 INDICAM
CRESCIMENTO
SUPERIOR AO PIB

A’/
elecnor
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Meio ambiente e agua
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As atividades do setor de meio ambiente e
agua sao desenvolvidas pela prépria Elecnor
e as filiais Audeca e Hidroambiente. Seu
principal mercado é a Espanha, embora tenha
uma presenca significativa no exterior, onde
atua em um numero crescente de projetos.

Atividades

Agua

- Construcao e exploragao de usinas
para tratamento de agua: ETAP,
EDAR e dessalinizadoras.

- Redes de transporte e distribuicao.

« Energia: usinas para sistemas
de refrigeracao e servicos
especializados nos segmentos
de centrais nucleares, de
carvao, de ciclos combinados e
termossolares.

« IndUstria: usinas para tratamento
de despejos, reelaboracao de
processos de despejo, eliminacao
de odores ou tratamentos terciarios
para reutilizagao das aguas.

« Planejamento hidroldgico.

Meio ambiente

« Servicos ambientais: coleta
de residuos, limpeza de ruas e
manutencgao de areas verdes, entre
outros.

« Trabalhos florestais: prevencao e
extincao de incéndios, plantagdes,
execucao de trilhas e caminhos,
etc.

- Canalizacao, limpeza e restauragao
de rios e margens.

« Construgao, exploragao e
fechamento de aterros.

- Construgao, tratamento e
exploragao de usinas de residuos:
classificacao, RCD, gaseificacao e
lixiviados.

-

4 4
de jardins'e
Getafe, Madri

eca

-_—
elecnor
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Em 2019, como consequéncia

da situacao politica, com dois
processos de eleicoes gerais
mais as regionais e as municipais,
diante da falta de novos
orcamentos com capacidade de
investimento, alguns dos habituais
setores da Administracao Central
e das Comunidades reduziram
consideravelmente, inclusive
totalmente, a licitagao publica em
matéria ambiental.

Dentro do setor de Meio Ambiente,
Agua e Residuos, a atividade de
operagao e manutengao sequiu as
pautas de investimentos habituais
por parte das administracoes
publicas. A atividade de
construcao de estacoes de
tratamento teve um leve aumento
no seu investimento nos érgaos
nacionais, mas principalmente
em alguns autdbnomos, como

sao o Canal de Isabel II, Instituto
Aragonés de Agua e Junta da
Andaluzia. A aplicacao de sancoes
a Espanha por parte da UE pelo
descumprimento da Diretiva
Europeia 91/271 contribuiu para

a priorizacao das infraestruturas
de depuracao de aguas residuais
frente a outras infraestruturas
hidraulicas.
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ESPANHA

« Reforma da EDAR de Sevilha la
Nueva para o Canal de Isabel Il.

« Tratamento de residuos na usina
de bio-residuos de Ayora, para o
Consorcio de Gestao de Residuos
dazona 2 de Valéncia.

« Depuracao da EDAR de Humera,
em Madri.

- Servico de abastecimento de
Campana de Oropesa e Gévalo,
em Toledo.

« Servico de manutencgao,
conservacgao de areas verdes
e embelezamento de diversos
bairros da cidade de Getafe, em
Madri.

» Usinas de aguas para as
refinarias da Cepsa e Acerinox
em Algeciras e Megasider em
Zaragoza.

« Modificacao da usina de
tratamento de efluentes na
refinaria de Repsol de Tarragona.

- Usina de osmose inversa na
fabrica de Fertiberia de Sagunto.

ANGOLA

« Finalizacao do projeto de
Lubango de forma bem-
sucedida, com um alcance de 160
km de rede principal e 20.000
ligacoes domiciliares.

- Comeco do projeto de aguas
de Dundo de 140 km de rede
principal e do projeto de Uige, de
160 km.

HONDURAS

« Finalizacao da usina de
potabilizagcao de Comayagua,
construida com fundos de
cooperacgao espanhola (AECID).

OMA

- Concessao do projeto de
construcao de uma rede de
transporte de agua de 144 km, um
dos maiores desenvolvimentos
para a transmissao e
fornecimento eficiente de agua
no pais.

PORTUGAL
« Desenvolvimento das usinas

de agua para as centrais de
biomassa de Viseu e Fundao.

~Usinade
potabilizacao
em Comayagua
(Honduras)

A’/
elecnor

A Elecnor tem

mais de 25 anos

de experiéncia

em oferecer um
servigo integral na
conservacao do meio
hatural e a gestao da
agua

103
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Rede de agua
potavel em Al
Batinah (Oma

- Contrato de 192 milhoes de euros.

- Reforco da atual rede de transporte
e distribuicao de agua das
dessalinizadoras localizadas em
Barka e Sohar(ao norte do pais) a
rede de agua potavel.

- Cinco estacoes de bombeamento,
algumas equipadas apenas para
uma primeira fase (2030) e outras
equipadas para a fase final (2040),
bem como a realizagao de cinco
novos depodsitos, com capacidades
variaveis entre 5.000 e 50.000 m®.
Em todos os casos, as obras civis
estao previstas para a fase final.

« Execucao em 36 meses.

144

de tubulagoes
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Espaco

A area tecnolégica da Elecnor, a Elecnor
Deimos é especializada no design,
engenharia, desenvolvimento de solugoées e
integracao de sistemas para os ambitos do
espaco e as tecnologias da informacao e as
comunicacgdes. E lider no desenvolvimento de
sistemas de observacao da Terra e vigilancia
espacial. Opera na Espanha, Reino Unido,
Portugal, Roménia e Italia.

Atividades

- Espaco

» Aeronautica e maritima

« Sistemas e tecnologias da
informacao e comunicacoes

Centro de vigilancia
espacial Deimos Sky
Survey em Cidade
Real (Espanha).
Elecnor Deimos
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O setor espacial espanhol sequiu
durante a maior parte de 2019 a
tendéncia de anos anteriores,
aumentando os investimentos
publicos que haviam caido para
valores minimos durante a crise.

Em novembro de 2019, o
Conselho Ministerial da Agéncia
Espacial Europeia se reuniu,
fechando o maior investimento
da historia nessa Agéncia e
com um aumento de quase

600 milhoes na contribuicao
espanhola em comparagao com
0 compromisso anterior. Esse
esforco governamental garante
o0 crescimento do setor nos
préximos anos e a presenca de
empresas espanholas na maior
parte dos grandes programas e
projetos.
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Além disso, a Uniao Europeia
continua se consolidando como
um importante agente financiador
dos grandes programas espaciais
como Galileu, Copernicus,
Horizonte 2020 e o programa SST.
Da mesma forma, espera-se que o
novo programa Horizonte Europa
seja publicado no final do proximo
ano, que substituira o Horizonte
2020 com destaque especial para
as missoes de observagao da Terra
e mudancas climaticas.

Nesse contexto, a Elecnor Deimos
consolidou sua participacao

em todas as linhas estratégicas
da Agéncia Espacial Europeia;
firmou os primeiros contratos
comerciais com empresas
americanas; e firmou acordos
com intermediarios para a
comercializacao em areas
vinculadas as aplicacoes de
satélites de observacao da Terra
e navegagao por satélite, como a
agricultura de precisao por satélite
e 0s sistemas de navegacao para
automoveis.

Espaco

- Assinatura do contrato de
segmento terreno para um
satélite de observacao da
Terra de altissima resolucao,
desenvolvido pela empresa
europeia OHB-Italia. A Elecnor
Deimos se responsabiliza, pela
primeira vez, de um segmento
terreno completo baseado no
desenvolvimento realizado para a
Deimos-2.

- Renovac¢ao do contrato para

prestacao de servicos diretos a
EUMETSAT, o operador europeu
de satélites meteoroldgicos,
durante outro ano.

- Na missao Mars Sample Return

da ESA, a Elecnor Deimos
faz parte do “core team” de
desenvolvimento do projeto.

- Desenvolvimento dos diferentes

subsistemas em todos os
satélites de observacao da Terra
da ESA (Sentinel 1, Sentinel 2,
Sentinel 3, SMOS, GOCE, Aeolus,
Flex,...), da EUMETSAT (Meteosat)
e da Espanha(Ingenio e Paz).

- Desenvolvimento de dois dos

componentes mais importantes
do centro cientifico para o
lancamento do satélite Cheops.

A ELECNOR DEIMOS
CONSOLIDOU SUA
PARTICIPACAO EM
TODAS AS LINHAS
ESTRATEGICAS DA
AGENCIA ESPACIAL
EUROPEIA

Impressao artistica da
Cheops, o satélite para

a caracterizacao de
exoplanetas, com um
sistema de exoplanetas ao
fundo.

Copyright ESA - C. Carreau

—
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Aeronautica e maritima

-Continuagao com a
representacao exclusiva na
Espanha da empresa SELEX,
fornecedora de equipamentos de
navegacao aérea.

- Realizagao da primeira instalacao
paraa ASECNA, organismo que
administra o trafego aéreo na
zona da Africa francéfona.

-Promocao do projeto paraa
manutencao do sistema espanhol
de vigilancia costeira SIVE, com a
Guarda Civil.

Tecnologia da informacao e as
comunicagoes

-Novos contratos de tecnologia
para o setor ferroviario,
principalmente para Adif e Renfe.

- Ativa participagao na estratégia
do Grupo Elecnor na area de
smart cities.

-Consolidagao das atividades para

Aena, Securitas Direct, Correos
ou Santillana.
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Solar termoelétrica
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/ﬂ’(
elecnor

m



RELATORIO INTEGRADO 2019 // Elecnor em 2019 > Concessoes A',
elecnor

CONCESSOES

INFRAESTRUTURA
DE ENERGIA

Eletricidade

Celeo Concesiones e Inversiones, € um dos
grandes agentes no desenvolvimento, em
regime de concessoes, dos sistemas de
transmissao elétrica do Brasil e do Chile.

No primeiro desses paises, fechou o ano de
2019 com um total de 4.134 km de linhas de
transmissao em operacao por meio de

13 sociedades concessionarias. Além disso,
ha duas concessbdes em construgao que
totalizam 606 km de linhas. Por outro lado, no
Chile, opera e mantém na atualidade

506 km de linhas de transmissao que, com as
duas ultimas concessoes ja em construcao,
totalizam cinco projetos em propriedade no
pais andino.

E, A Elecnor, através de sua participacao na

Subestacao Alto
Jahuel (Chile).
Celeo

n2 n3
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Em 2019, a Elecnor ampliou a
estratégia que ja tinha firmada na
Celeo Redes com o grupo holandés
APG, gestor do sequndo maior
fundo de pensées do mundo,

para o desenvolvimento e 0
investimento conjunto em projetos
de transmissao de energia e
energia renovavel, exceto projetos
edlicos. O acordo implica na
entrada do APG com 49% do
capital da Celeo Concesiones e
Inversiones, sociedade até entao
com participagao de 100% do
Grupo Elecnor. Assim, a Celeo
Concesiones e Inversiones sera
administrada de forma conjunta
pela Elecnor e pelo APG.

N4

Quanto ao mercado chileno,

o setor de energia liderou os
investimentos nos ultimaos anas,
embora esteja prevista uma
reducao dos investimentos no
setor de geracao a partir de
2020 por um menor ritmo no
aumento da demanda e em razao
da situacao social que o pais
enfrenta.

No Brasil, foram mantidas as
previsoes de investimento para
0S proximos anos na expansao
da rede brasileira de transmissao
de eletricidade, o0 que despertou
o interesse dos maiores agentes
globais do setor.

BRASIL

- Construcao da linha de
transmissao Oriximina -
Paritins de 230 kV, 240 km
de comprimento em circuito
duplo e trés subestacoes que
somam 900 MVA de capacidade
de transformacao. A Elecnor
€ a companhia responsavel
pela execucao do projeto na
modalidade EPC.

- Com a participacao da
sociedade brasileira Celeo
Redes Transmissao de Energia,
foi acordada uma emissao de
titulos de projetos, no valor de
565 milhoes de reais, destinada
as suas linhas de transmissao no
Brasil.

CHILE

- Entrada na operacao da linha de
transmissao lllapa - Cumbre na
comuna de Diego de Almagro,
regiao de Atacama. O projeto
COMeGou suas operagoes
quase um ano antes dos prazos
acordados com as autoridades.
Tem uma linha de transmissao
em duplo circuito de 220 kV
que se estende por 52 km
de comprimento, com uma
capacidade de transmissao de
600 MVA por circuito e duas
subestacgoes, Illapa e Cumbre.

- Publicacao do decreto de
concessao dos projetos
Mataquito Transmissora
de Energia e Casablanca
Transmissora de Energia, onde

Em 2019, a

Elechor ampliou a
estratégia que ja
tinha com o grupo
holandés APG para
o desenvolvimento
e o investimento
conjunto em projetos
de transmissao de
energia e energia
renovavel, exceto
projetos edlicos

A’/
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sao estabelecidos os Direitos de
Exploracao e Execucgao das Obras
Novas Zonal.

« Emissao de titulos para o
financiamento de projetos
de linhas de transmissao no
Chile no valor de 365 milhdes
de dolares. Especificamente,
serao utilizados para os projetos
Diego Almagro, Casablanca e
Mataquito. Esses titulos foram
negociados sob o formato private
placement e dentro da legislagao
de Nova York. Serao amortizados
integralmente ao longo dos
proximos 30 anos.

5.741 km

DE LINHAS DE
TRANSMISSAO
ADMINISTRADAS
PELAELECNOR POR
MEIO DA CELEO
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Linha
Oriximina-Paritins
(Brasil)

« Contrato de 254 milhoes de euros.

« Linha de transmissao em 230 kV
de 240 km em duplo circuito e trés
subestacdes que totalizam 900 MVA.

« A Elecnor sera responsavel pela
execucao do projeto sob a modalidade
EPC.

« Asinstalacoes, localizadas nos
Estados do Para e Amazonas tém
o desafio construtivo da travessia
do rio Amazonas com 3,8 km de
comprimento, e o cruzamento dos
canais de Parintins, com 4,5 km de
comprimento.

« Execucao em 60 meses.

240 km

e n7
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Gas

l A Elecnor concluiu a implementacao do

servigo de seu primeiro gasoduto no México,
cuja titularidade compartilha com a Enagas
por meio da sociedade Gasoducto de Morelos
(GdM). E uma infraestrutura que presta
servicos de transporte de gas natural paraa
Comissao Federal de Eletricidade (CFE) por
um periodo inicial de 25 anos, bem como a
outros clientes consumidores de gas natural.

Gasoduto
Morelos (México)

ns ne
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No primeiro ano de governo do
presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador, as atividades no setor
energético desaceleraram muito.
As novas politicas estabelecidas
darao prioridade ao fortalecimento
das empresas produtivas do
Estado, ao sistema nacional de
refino e petroquimica, seguranca
regulatodria e, principalmente,
formacao de capital humano.

120

0 México é um dos principais
produtores de gas em ambito
mundial. No entanto, nos ultimos
anos, a posicao do pais caiu em
razao da diminuicao da producao
nacional de gas e do aumento das
importacaes.

Mesmo assim, esse
hidrocarboneto continua
ganhando importancia dentro

da variedade energética e
mostra um grande potencial de
crescimento no setor industrial

e veicular. Nao obstante, esse
crescimento dependera, em
grande parte, da existéncia de
um marco reqgulatorio favoravel,
pelo qual o papel do setor

publico sera fundamental para o
desenvolvimento da infraestrutura
de transporte e distribuicao
necessaria para um impacto
relevante na economia mexicana.

Gasoduto de Morelos, México

-0 contrato de prestacao de
servicos foi licitado pela CFE e
com concessao para a Elecnor
em 2011.

« Ap6s a assinatura do contrato de
prestacao de servigos, a Elecnor
inclui a Enagas como sécia do
projeto.

« 0 projeto incluiu o design,
financiamento, construcao,
implementagao e operagao do
duto que, com um comprimento
de mais de 170 km, percorre 0s
estados de Tlaxcala, Puebla e
Morelos.

« Em Morelos, 0 gas alimenta a
Central de Ciclo Combinado
Centro de CFE, cuja poténcia
instalada é de 640 MW.

« Em outubro de 2016, foi firmado
um contrato de servico de
transporte de gas natural com
aempresa local Gas Natural del
Noroeste (GNN).

- Para a correta exploragao
do gasoduto, a GdM firmou
contratos de assessoria
comercial e técnica com
a Enagéas e de operacao e
manutencao do duto com a
Elecnor, S.A. de C.V.

« Atualmente, estdo mantidas a
operacao e a manutencao do
gasoduto (Morelos O&M).

O gasoduto de
Morelos percorre
170 km para
alimentar a
Central de Ciclo
Combinado
Centro de CFE,
de 640 MW

A’/
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Mais de

30 anos

DE EXPERIENCIA
EM TRANSPORTEE
DISTRIBUICAO DE GAS
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GERACAO
DE ENERGIA

Eolica

Em energia edlica, a Elecnor, além de
construir parques eélicos chave na mao na
Espanha e em diferentes paises de todo

o mundo para diversos promotores (ver
secao sobre Geragao de Energia no Negécio
de Infraestruturas dentro desse Relatério
Integrado), também atua como gestor integral
de projetos através de sua filial Enerfin
implicando-se em todas as fases de um
projeto eodlico, desde seu desenvolvimento e
construcao até sua exploracao.
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Destaques de 2019

Ambiente 2019

Em 2019, a Enerfin continuou
desenvolvendo suas atividades
como gestor integral de projetos
eolicos(promogao, supervisao da
construgao, exploragao e gestao
de energia), tendo consolidado um
portfélio de mais de 4.000 MW, dos
quais 1.220 MW j& se encontram
em operacao e construcao e o
resto em diferentes fases de
desenvolvimento.

E importante destacar também
neste exercicio o fomento de sua
atividade de gestao de energia,
com a contratacao de PPA
privados tanto em negociagao
bilateral direta, na Espanha e na
Colémbia, quanto por meio de
licitagdes convocadas fora do
ambiente regulado (Brasil). Isso foi
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possivel gracas ao cada vez maior
conhecimento dos mercados
elétricos nos quais a Enerfin esta
presente. Da mesma forma, por
esse motivo, decidiu investir

no Brasil seu primeiro projeto
totalmente sem contrato.

A necessidade dos governos de
cumprir seus objetivos renovaveis
e 0 crescente compromisso das
empresas por cobrir sua demanda
com energias limpas constitui

um cenario muito favoravel para

o crescimento desse tipo de
energia, entre elas, a edlica. Dessa
forma, a presenca ja consolidada
da Elecnor em muitas regioes fez
com que a Enerfininiciasse as
atividades como desenvolvedora
de projetos em novas geografias.

ESPANHA

« Concessao e inicio de construcao
do parque edlico de Cofrentes,
localizado em Valéncia.

- Implementacao em Navarra
de um projeto P+D de
armazenamento energético no
parque edlico Montes de
Cierzo I. O projeto consiste em
um sistema inovador de controle
que permite gerenciar a energia
gerada por um conjunto de
aerogerador e uma bateria em
funcao da aplicacao que se busca
em cada momento. Para isso, foi
conectada uma bateria Tesla de
lon-Litio 280 kW/1,1 MWh em um
dos aerogeradores do parque.
Trata-se do primeiro parque
edlico nao experimental da
Espanha que integra uma bateria
com um sistema de otimizacao
de gestao da energia em tempo
real.

Avanco da tramitagao
administrativa dos 120 MW
disponiveis para conexao em
Navarra naampliacao da SET La
Serna, propriedade da sociedade
Gelaserna da qual a Enerfin
participa junto com outros
promotores da zona e que esta
sendo construida pela Elecnor.

Acesso e conexao para 160 MW
adicionais nas comunidades
de Castela e Ledo, Andaluzia,
Navarra e Galicia que estao

em diferentes fases de
desenvolvimento.

A Enerfin @ um
gestor integral de
projetos edlicos,
cobrindo todas
as fases, desde

a promog¢ao,
construcao e
exploracao ate a
gestao de energia

A'/
elecnor

« Atuacoes de destaque para
garantir e otimizar receitas em
Seus parques em operagao
(445 MW). Entre elas, a assinatura
de coberturas para parte da
energia gerada em 2020.

AMERICA
CANADA

« As atividades da Enerfin
continuam nas provincias de
Saskatchewan e Alberta.

- Continua a gestao da exploragao
do projeto L'Eravel de 100 MW,
localizado em Quebec e em
operacao desde 2014.

BRASIL

« Inicio da construcao dos primeiros
parques do complexo edlico Sao
Fernando no Rio Grande do Norte,
Sao Fernando 1e 2(150 MW),
contratados em 2018.

« Concessao de Sao Fernando 3
(23 MW), primeiro projeto sem
contrato da Enerfin no Brasil, e
Sao Fernando 4 (83,2 MW), para
o qual fechou um novo PPA no
mercado livre.

« Aumento da carteira de projetos
com o inicio de desenvolvimento
de 200 novos MW também no Rio
Grande do Norte e manutencao do
portfolio de mais de 1.000 MW no
Rio Grande do Sul.
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« Emissao de titulos sem recurso
ao acionista na Bolsa do Brasil no
valor de 73 milhoes de euros para
os parques edlicos de Ventos
do Sul (150 MW), localizados no
Estado do Rio Grande do Sul.

COLOMBIA

« Assinatura do primeiro PPA para
o primeiro dos parques eolicos
previstos para a Colémbia.

Esse parque, denominado El
Ahumado, contard com 50 MW de
capacidade instalada e € um dos
primeiros parques do pais com
conexao em nivel local e troncal.

« Promocao da carteira de projetos
em promogao de mais de
400 MW, na Alta Guajira.

MEXICO

- Continuagao da atividade
promotora no Estado de Yucatan,
onde esta sendo desenvolvido
o complexo eolico Panaba-
Sucilad de 600 MW, para o qual ja
foram finalizadas as consultas
indigenas para o total do
complexo e firmados os acordos
com as b comunidades afetadas.
Dessa forma, foi concluida a
liberacao de direitos de via da
linha de transmissao LT 400 kV,
de 83 km, desde o complexo
Panaba- Sucila até a subestacao
Dzitnup, com o objetivo de
completar a tramitacao
administrativa e técnica do
parque em 2020 e iniciar sua
construgao a principios de 2021.
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CHILE

« Houve avanco no
desenvolvimento do projeto na
Regido dos Lagos e foi ampliada
a capacidade instalada até os
200 MW.

ARGENTINA

« Continuidade no
desenvolvimento do complexo
Salamanca, com uns 300 MW na
regiao de Chubut, e obtencao da
licenga ambiental para a primeira
fase de 100 MW.

CUBA

« Assinatura de um contrato de
prestacao de servigos com
a Empresa Rhylium para o
desenvolvimento do parque
eolico Maisi, de 175 MW, com PPA
firmado com a UNE.

AUSTRALIA

« Renegociacao do prazo de
implementacao do parque eolico
Woolsthorpe, adiando para
2021. Dessa forma, durante o
transcurso do exercicio foram
obtidas todas as permissoes
(excluindo a conexao) exigidos
para comecar a construcao do
projeto.

« Inicio do desenvolvimento de
novos projetos no estado de New
South West.

A Enerfin
participa de

1.226 vw

EOLICOSEM
EXPLORAGAOE
CONSTRUGAOQ

Parque.eélico
Cofrentes,
Valéncia
(Espanha). Enerfin

/ﬂ’(
elecnor

127



RELATORIO INTEGRADO 2019 // Elecnor em 2019 > Concessdes

Ampliacao
do Complexo
Eolico

Sao Fernando
(Brasil)

« Complexo edlico de 256 MW.

« Os parques Sao Fernando 3
(23 MW)e Sao Fernando 4
(83 MW) sdo somados a outros dois,
S&o Fernando 1e 2(150 MW) que a
Enerfin ja esta construindo.

- Promocao, design, fornecimento,
construgao, implementacgao e
gestao da operacao.

« LLocalizacao no Rio Grande do
Norte.

/‘"
elecnor
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GERAGAO
DE ENERGIA

Solar fotovoltaica

A Elecnor tem ampla experiéncia no campo
da energia solar fotovoltaica, tanto no

que diz respeito ao desenvolvimento de
projetos chave na mao para terceiros(ver
secao sobre Geracao de Energia no Negécio
de Infraestruturas dentro deste Relatério
Integrado) como no que diz respeito a
construcao, operagao e manutencao de seus
proprios projetos.
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Ambiente 2019

0 ano 2019 sequiucoma
tendéncia de crescimento geral
do setor, os numeros da nova
poténcia instalada se mantiveram
levemente acima dos 120 GW,
com o qual a poténcia total
acumulada no fechamento do
exercicio superou 0s 623 GW totais
instalados, um aumento de quase
20% com relagao ao ano anterior.
Embora mercados maduros como
China, india ou Australia tenham
passado por turbuléncias devido a
incertezas requlatorias.
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0 ano 2019 foi, do ponto de vista
da energia solar, um bom ano
meteoroldgico, com um nivel de
irradiancia superior ao do ano
meteoroldgico. A producao do
portfélio fotovoltaico do Grupo
Elecnor superou o objetivo anual

previsto para o exercicio em 1,7%.

A energia solar fotovoltaica

se estabilizou em torno da
contribuicao com a variedade
elétricana Espanhaemum
contexto no qual a geragao
renovavel nacional sofreu varios
altos e baixos. Essa tendéncia
foi alterada durante a sequnda
metade do ano 2019 com a
conexao de uns 4 GW de projetos
fotovoltaicos vencedores dos
leildes de 2017. A retomada
desses projetos deixa para tras

a estagnacao do setor, iniciando
os desenvolvimentos necessarios
para alcancar os objetivos para
2030.

ESPANHA

- Operagao e manutencgao das oito
instalacoes fotovoltaicas das
quais a Elecnor é proprietaria:
Siberia Solar (10 MW), THT
Antequera(2 MW), AASCV Alginet
(1MW), AASCV2 Alginet (1MW),
ELC Murcia (610 kW), HAE Alacant
(520 kW), Helios Almussafes |
(100 kW) e Helios Almussafes ||
(97,5 kW).

BRASIL

« Avanco da construcao de
seis usinas fotovoltaicas, que
totalizam 179,8 MW, no Estado do
Piaui para a Agéncia Nacional de
Energia Elétrica. Além da venda
da energia das seis usinas, o
projeto inclui uma subestacao
de evacuacao e uma linha de
conexao em 500 kV. Em 2019,
foi concluida cerca de 80% da
construcao da primeira usina
fotovoltaica.

- Fechamento financeiro dos
projetos fotovoltaicos de Sao
Joao do Piaui com o Banco do
Nordeste do Brasil por valor de
404,9 milhoes de reais.

A producao do

A’/
elecnor

portfolio fotovoltaico
do Grupo Elecnor
superou o objetivo
anual previsto parao

exercicio

fotovoltaica'Sao .
Joao de Piaui
(Brasil). Celeo
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GERAGAO
DE ENERGIA

Solar termoelétrica

A Elecnor conta com as capacidades técnicas
necessarias na abordagem do design,
fornecimento, construcao, implementacao,
operagao e manutencao de centrais solares
termoelétricas baseadas na tecnologia do
coletor cilindrico parabélico. Na Espanha,
apos a construcao de trés termossolares em
2010, o Grupo se responsabiliza pela operacao
e manutencao.

Central
termossolar
Astexol, Badajoz
(Espanha)
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Atualmente, a Espanha conta
com 50 centrais de energia

solar termoelétrica, que em
operacao totalizam 2.300 MW de
poténcia, 0 que converte o0 pais no
mercado com maior capacidade
operacional do mundo. Em

2019, foram gerados 5.166 GWh.
Aimportancia dessa industria
também é medida por sua
contribuicdo ao PIB (1,456 milhao
de euros anuais) e ao mercado de
trabalho(5.226 trabalhadores).
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A Espanha se mantém como

0 primeiro pais do mundo por
poténcia instalada e continua
como lider mundial em capacidade
tecnoldgica. De fato, o Plano
Nacional Integral de Energia e
Clima 2021-2030 que, em 2019,

o0 atual Governo mandou para
Bruxelas inclui a construcao de

5 GW novos até 2030.

A energia termossolar
concentrada tinha uma
capacidade instalada global total
de 6.451 MW em 2019. Os Estados
Unidos seguem a Espanha com
1.740 MW. O interesse também ¢é
consideravel no norte da Africa e
no Oriente Médio, bem como na
india, Africa do Sul, Chile e China.
Inicialmente, o mercado global
esta dominado por centrais de
canal parabdlico, que representam
90% das centrais termossolares
instaladas.

ESPANHA

As trés centrais termossolares do
Grupo Elecnor, Aste-1A,

Aste-1B e Astexol-2, funcionaram
com normalidade, alcangando

o desempenho esperado,

com condicoes de irradiacao
solar superiores as do ano
meteorologico.

Em dezembro, foi feita a parada de
manutencao programada “Safety
Inspection” da central Aste-1B g,
em janeiro de 2020, foi realizada
acorrespondente de Aste-1A,
ambas sem incidentes.

A Elecnor opera
e mantéem

150 mw

DE ENERGIA
TERMOSSOLAR
NA ESPANHA

/«—(
elecnor

Central
termossolar Aste
(Espanha)
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CONCESSOES

Meio ambiente
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No fechamento de 2019, as atividades de Meio
Ambiente continuam representando 3% do
total de ativos de investimento da principal
ferramenta de promogao, investimento e
exploracao de concessoes dentro do Grupo
Elecnor, Celeo. No momento, existem

trés concessoes de tratamento de agua,
localizadas na comunidade auténoma de
Aragao. Sao as denominadas SADAR, SADEP e
SAPIR.

_—
_—
elecnor
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TRATAMENTO DE AGUAS DE
ARAGAO (ESPANHA)

SADAR

* Tem 10 estagoes de tratamento
de esgoto.

* Inclui as atuacoes necessarias
para o tratamento de aguas
residuais de diferentes
municipios das comarcas de
Zaragoza e Cinco Villas.

* Todas as estacoes de tratamento
se encontram em exploracao
desde 2009, sendo o contrato
por um periodo de 20 anos.

* Durante 0 ano 2019 foram
tratados 3 hm® de aqua.
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SADEP

* Sao 9 estacoes de tratamento de
esgoto (EDAR) e 3 coletores que
sao pagos dentro das tarifas das
EDAR.

* Contempla as agoes necessarias
para o tratamento de esgoto
de diferentes municipios da
comarca de Zaragoza e o Valle do
Ebro.

* As estacoes de tratamento dessa
concessao se encontram em
fase de exploracao desde sua
implementacao, realizada de
modo gradual entre 2009 e 2010.
E uma concessao de 20 anos.

* Durante o ano 2019 foram
tratados 2,5 hm® de 4gua.

J

T e

SAPIR

- e

r

* Inclui as atuacdes necessarias,
58 em total, para o tratamento da
zona dos Pirineos denominada
P2, situada na bacia do Rio
Gachego.

* 0 contrato compreende 20 anos
de exploragao.

* Atualmente estao em exploracao
20 estacoes de tratamento,
todas elas finalizadas durante
o exercicio 2012, entre as quais
se destaca Biescas-Gavin,
implementada em agosto
e destinada ao tratamento
de 12.000 heq (habitantes
equivalentes). A essa estagao de
tratamento é necessario somar
as de Yebra de Basa, Hoz de
Jaca, Yésero, Acumuer, Senegue,
Ara, Aso de Sobremonte, Escuer
e Yosa de Sobremonte, todas elas
do tipo “cabeca de ninho”, bem
como Binuég, Javierre del Obispo,
Larrede, Navasilla, Olivan, Orés
Alto, Ords Bajo, Osan y Sobas,
que sao dependentes da estagao
de tratamento Biescas-Gavin.

* Quanto ao restante das acoes,
o Governo de Aragao ordenou a
rescisao parcial do contrato em
2018.

* Durante o ano 2019 foi tratado
1hm?® de 4gua.

A’/
elecnor
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ESTACOES DE
TRATAMENTO _
EMEXPLORAGAO EM
ARAGAO

6,5 hm3

DE AGUA TRATADA
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Nossas pessoas
Mais talento, melhor gestao

As pessoas sao o principal ativo SISTEMA DE GESTAO INTEGRAL DOS RECURSOS HUMANOS

do Grupo Elecnor. Uma equipe de (GRI103-1, GRI103-2, GRI 103-3)
mais de 14.000 pessoas de N/
o,
2 0 /O DE AUMENTO
DAS CONTRATACOES

50 naleonalldades diferentes que Selegio
contribuem com todo o seu talento
25 POSTOS DE TRABALHO

para alcancar maior eficacia e Como forma de captar e
C A . atrair os melhores talentos
eficiéncia na gesto.
PREENCHIDOS POR PROMOCAO
INTERNA ATRAVES DO ETALENT
. o Desempenho
existente na organizagao. Para P

disponiveis no mercado,
isso, s3o contemplados aspetos Trata-se de um processo 2 ® 6 7 8

dando prioridade aos talentos
0 Sistema de Gestdo Integrada internos
de Recursos Humanos tem como
objetivo empregar, promover
e selecao,desempento L
remuneracao, desenvolvimento e em seu trabalho, bem como FASE DE AVALIACAO
treinamento. de identificacdo de areas de (AVALIAGAO DE COMPETENCIAS
melhoria. E OBJETIVOS INDIVIDUAIS)

e desenvolver todo o talento

PESQUISAS SALARIAIS
CLUBE DE BENEFICIOS

CONTINUACAO MAPA DE POSTOS
DE TRABALHO NO CHILE E
NA ITALIA

Remuneracao

Focado em retribuir de
maneira justa que premeie e
reconhecga os méritos.

@ Desenvolvimento

Significa apostar no maximo
potencial existente para
oferecer oportunidades de
crescimento e melhoria da
carreira profissional.

ABC Treinamento
1z Destinado a desenvolver Y

as habilidades e a ampliar HORAS DE TREINAMENTO

conhecimentos para consequir
amelhor adequagao pessoa/

19,2

HORAS DE TREINAMENTO/
FUNCIONARIO
(GRI 404-1)
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FUNCIONARIOS

14.855

Em um Grupo de carater global,
alcancar uma gestao eficiente é
indispenséavel. Conseguirisso em
uma empresa com mais de 14.000
funcionarios e com crescimento
sustentado no exterior, envolve
aimplantacao de sistemas

eficientes de gestao e informacao.

Com esta abordagem, varios
projetos de melhoria tém sido
realizados ha bastante tempo.
Neste ano, foram realizados,
entre outros, projetos relativos
aimplementacao e ao bom
funcionamento do registro de
horas trabalhadas, adaptacao
aos requisitos legais em matéria
de protecao de dados pessoais
e garantia de direitos digitais, e
implementacao do sistema de
folha de pagamento Iberper para
todo o quadro de funcionarios no
exterior, com excecao da Celeo.

/ﬂ’(
elecnor

A Elecnor
colabora com

o ambiente
universitario e
com as escolas
de Formacao
Profissional,
com o objetivo
de atrair alunos
recem-formados

Selecao

Cientes da dificuldade

dos processos de selecao
internacional e do nivel de
concorréncia existente em alguns
paises devido a escassez de perfis
qualificados, estamos trabalhando
para promover a marca Elecnor
como uma empresa de referéncia
para se trabalhar. Nesse sentido,
foram iniciadas melhorias, como a
coordenacao das publicacdes de
ofertas de emprego no mercado
internacional através de uma Unica
conta no LinkedIn.

Em relagao a promogao interna,
foram realizados varios processos,
com 25 cargos sendo preenchidos
por funcionarios da propria
empresa. Além disso, o0 Grupo
possui uma politica de selegao

e mobilidade interna que visa
atrair, captar e reter os melhores
talentos disponiveis no mercado.

Ao mesmo tempo, a Elecnor
continuou colaborando com

0 meio universitario e escolas

de formacao profissional,

afim de atrair estudantes

e recem-formados. Assim,
esteve presente em eventos de
informacao e foruns de emprego,
presenciais e virtuais, entre 0s
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quais se destacam: Eventos

de Networking em Barcelona,
Forum da Universidade Carlos llI,
Escola de Engenharia de Sevilha e
Aerotelecom em Barcelona.

Desenvolvimento de
talentos internos
(GRI 404-2, GRI 404-3)

A Elecnor estd comprometida
com a gestao eficiente de
talentos orientada a identificar
os principais postos de trabalho
e os grupos de talentos(altos

363

FUNCIONARIOS COM
CONTRATO DE FORMACAQ

A Gestao de Desempenho
fornece informacgoes relevantes,
objetivas e transparentes para
poder estabelecer os planos de
remuneracgao, treinamento e
desenvolvimento.

No processo de avaliacao iniciado
em 2018 e encerrado em fevereiro
de 2019, foram avaliados 2.311
funcionarios em Espanha. Durante
2019, através do processo de
gestao de desempenho, foram
avaliadas 2.678 pessoas, 70%

das quais eram homens(1.872)
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ESTAGIARIO BOLSISTA

Desta forma, 618 pessoas
participaram de diferentes
programas de treinamento
destinados a fortalecer as quatro
competéncias “‘core” e reduzir

o hiato entre o desempenho
esperado e o real evidenciado

na avaliagao da gestao do
desempenho.

« Desenvolvimento de lideres
na Elecnor

« Financas Elecnor

« Nosso jeito de fazer as coisas:
gestao de projetos

A’/
elecnor

Equipe de subestagdes

potenciais, pessoas-chaves e e 0s 30% restantes(806)eram « Todos somos vendedores (Brasil)
sucessores), ajudando assim a mulheres. Todo 0 processo sera
definir planos especificos de encerrado em fevereiro de 2020.
desenvolvimento e carreira.
Gestao de talentos Treinamento Conceito | 2019
Investimento em treinamento (euros) 6.867.450
Aaposta do Grupo pelo Total horas de treinamento 285.281
treinamento tem se mantido Ne de participantes* 37.952
Gestao de desempenho ao longo dos anos. Estes sao Horas de treinamento/funcionario 19,20
os principais indicadores do
Grupo.
Principais cargos Definicao de objetivos individuais
) Participantes*® Horas
Grupos de talentos Conformidade objetivos Area N2 de cursos Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Gestao 374 731 269 1.000 7.617 2.656 10.273
Tecnologia 1.022 6.816 162 6.978 87.440 2.450 89.890
Gestao de talentos em fungao do coletivo Autoavaliagao Informatica 56 276 16 392 2,600 1253 3 853
Idiomas 534 343 193 536 12.37 5.808 18.179
Plano de desenvolvimento Avaliagdo da matriz de responsabilidade Qualidade e Meio Ambiente 208 988 250 1.218 2.777 1158 3.936
Prevencao 2.671 26.535 1.293 27.828 152.193 6.957 159.150
Total 4.863 35.689 2.263 37.952 264.998 20.283 285.281

Plano de carreira Reuniao prévia ao encerramento

Avaliagao do superior imediato
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Coletivo Participantes* Horas
Diretoria 182 3.544
Executivo 1.767 18.042
Técnico 3.517 47.912
Base 32.486 215.783
Total 37.952 285.281

*0 numero de Participantes quantifica as pessoas que receberam treinamento, podendo uma
pessoa ter realizado varios cursos.

Média de horas de treinamento por categoria Grupo Elecnor

Coletivo Funcionarios Média
Diretoria 164 21,61
Executivo 1.098 20,12
Técnico 3.425 13,52
Base 10.348 20,85
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Pessoas, primeiro
dia em Madri
(Espanha)

Apos a conclusao de cada
programa de treinamento,
aopiniao dos participantes

¢ levantada atraves de um
guestionario anénimo. Na
avaliacao geral de satisfacao,
96,48% dos participantes
avaliaram o treinamento recebido
de forma muito positiva.

Uma vez mais, a Equipe de Gestao
participou das jornadas “People
First” para novas contratagoes,
onde foi transmitida uma visao
global da empresa e a esséncia,
cultura e valores corporativos.

Além disso, merece destaque a
implementacao de um programa
de treinamento e atualizacao

de conhecimentos especifico e
personalizado para o Conselho de
Administracao do Grupo.

Remuneracao
e beneficios
(GRI 401-2)

A Elecnor possui um mapa de
cargos que esclarece e simplifica
a estrutura organizacional, as
responsabilidades e os perfis
requeridos. E um modelo baseado
em agrupamentaos funcionais

e divisdes organizacionais que
prepara a organizacao para
possiveis transformacoes.

Esta definicao de cargos e
responsabilidades facilita o ajuste
das remuneracoes de uma forma

mais objetiva e justa, premiando e
reconhecendo os meritos.

A Elecnor oferece a seus
funcionarios beneficios sociais
como o Plano de Remuneragao
Flexivel, no qual os funcionarios
podem aplicar parte do seu salario
em produtos com beneficios
fiscais, como seguro saude, vales
e cartdes de alimentagao, creche
ou transporte.

A empresa tambem concede
auxilio-educacao aos filhos

de seus funcionarios,
independentemente do contrato
e do tipo de jornada de trabalho,
sempre gue estejam na empresa
ha mais de um ano. Este auxilio
vai desde a educacao infantil até
o0 ensino fundamental. Nos casos
em que a crianca tem alguma

A Politicade

A’/
elecnor

Remuneracgao
baseia-se em
recompensar de forma
justa, premiando e
reconhecendo os

meritos

deficiéncia, a assisténcia financeira
€ maior.

Além disso, a Elecnor oferece,

de acordo com as necessidades,
circunstancias e responsabilidade
dos funcionarios, outras medidas
como sequro de vida e contra
acidentes, seguro de viagem, plano
de saude, seguro automotivo ou
plano de aposentadoria.

Por fim, este ano foi langado o clube
de beneficios Elecnor para todos

os funcionarios da Elecnor S.A. e
filiais espanholas. Trata-se de um
programa de descontos e fidelizacao,
gue garante aos funcionarios acesso
aservicos e produtos em condigdes
preferenciais. Este acordo € mantido
com 500 fornecedores de todos o0s
tipos de categorias e servigos.

Politica de remuneracao
(GRI 405-2)

Relativamente ao Sistema de
Gestao Integral dos Recursos
Humanos na Elecnor, o aspecto da
remuneracao tem como principal
objetivo retribuir de forma justa,
recompensando e reconhecendo
os meéritos. No ano anterior, foram
realizados estudos de equidade
interna e competitividade externa
por meio de inquéritos salariais.
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Disparidade salarial

A politica salarial da Elecnor
renumera igualmente homens e
mulheres que ocupam cargos de
igual responsabilidade.

Atabela a seguir mostrao
coeficiente da disparidade salarial
que representa a diferenca salarial
por categoria profissional na

Espanha:
Remuneracgao média por género, idade e categoria profissional . o
Categoria Coeficiente
Em seguida serdo apresentados em detalhe os dados referentes ao quadro por areas geograficas. Diretoria 14,66%
Executivo 2,65%
Diretoria Executivo Técnico Base Técnico 13.17%
Idade Homens Mulheres Homens Mulheres | HomensMulheres | Homens Mulheres Base 3,45%
Espaiia
>b0 125.526 96.542 53.767 56.619 33.694 27.316 22.503 20.353 A nivel internacional, a disparidade
Entre 30 e 50 93.480 92.250 47.933  47.026 32.229  27.473 21.040  19.537 salarial €10,4%. Este dado ndo
<30 - - 47.734 30.159 26.921 24.833 18.350  17.585 inclui a Espanha porque a presenca
Europa (Italia, Noruega, Portugal, Reino Unido e Roménia) do Grupo no exterior conta com
>50 - - 50.491 46.189 52.445 22.910 31.399 - quadros muito diferentes em
Entre 30 e 50 - - 53.476  36.943 34.371 31192 26.886  21.334 termos de nUmero de funcionarios
<30 - - - - 31.228 22.168 24.658  19.993 e categorias. Assim, se os dados
América do Norte (Estados Unidos e Canada) fossem comparados, poderia
>50 180.269 * 88.627 86.510 119.041 50.676 76.368  27.666 distorcer a taxa.
Entre 30 e 50 163.507 - 88.975 71.249 63.019 49.637 63.167 81.131
<30 - - 63.604  56.394 53.275 34.078 48.276 - A disparidade salarial tem sido
Ameérica Latina calculada como a diferenca
(Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, Honduras, México, Panama, Peru, Rep. Dominicana e Uruguai) entre o salario médio de homens
>b50 - - 60.313 40.180 27.283 10.770 9.918 5.407 e mu|heresl expresso em
Entre 30 e 50 - - 47.085  46.460 19.579 14.875 7.135 5.118 porcentagem. Este ano, o resultado
<30 - - - - | 10570  7.931 4.811  3.506 é um salario médio mais baixo
Asia (Jordania e Oma) para as mulheres do que para 0s
>50 - - - - | 104.323 - - - homens.
Entre 30 e 50 - - - - 37.260 - 12.898 -
<30 - - - - | 25.038 - 5.311 - A diferenca salarial demonstrada
Africa(Angola, Argélia, Camardes, Gana, Mauritania e Senegal) pelos resultados esta associada
>50 - - 71.822 - 17.393  11.689 5.301 1.660 a0 ambiente setorial, causada,
Entre 30 e 50 - - 29.072  26.035 21011 5.390 6.420 1.837 principalmente, pela trajetéria
<30 - - - 7897 6.345  6.040 2781 1722 historica de género do setor, que
Oceania (Austrélia) da origem a uma maior média de
>50 - - 74.766 * - 24277 - 74.766 idade dos homens em relacao
Entre 30 e 50 - - 88887 - 79837 - 82260 88687 é\S mu|heresl 0 quel por suavez,
<30 - - - - 30.834 - 51.735 - resulta numa presenca superior

de homens em cargos de maior
responsabilidade da empresa.
Deste modo, na categoria
Técnico, a diferenca deve-se a
maior presencga de mulheres nas
fungdes administrativas de apoio
ao negocio e de homens nas
execucoes de projetos.

* Estas informagoes ndo sdo mostradas devido a protegao de dados das pessoas representadas, uma vez que sdo um unico funcionario naquela
categoria profissional.
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Perfil do quadro

(GRI1102-8)
Evolugcao do quadro

14.855
13.577

O Grupo Elecnor conta com Total Quadro do Grupo Elecnor 4.741 5.519

um perfil internacional,

multicultural e diversificado, 2018 2019 % Var. I Quadro por género 2019 (GRiI 405-1)

ﬁ 1.793 i
Mulheres

estando presente em cinco Homens 12.028 13.062 8,6%
continentes. Mulheres 1.549 1.793 15,7%
13.577 14.855 9,4%
Quando do encerramento do 8.836 9.336
exercicio 2019, o quadro do
Grupo Elecnor contava com AUMENTO
14.855 funcionarios, o que

representa um aumento de
9,4% face ao exercicio anterior
(13.577 funcionarios). 0 aumento
se deve principalmente ao
mercado internacional, onde

0 quadro de funcionarios
aumentou 16,4%. Vale destacar
o crescimento de 15,7% da

88%

2018 2019 13.062

Homens

B Nacional M [nternacional

presenca feminina no Grupo em 0 quadro do Grupo Elecnor no quadro de Estrutura, 30% eram representando apenas 4%
relacdo a 2018. estd composto pelo pessoal de mulheres(1.340)e 70% (3.167), deste grupo. Desta forma,
Estrutura e pessoal de Obra, homens. Em conformidade com é importante representar o
representando, em 2019, 30% atrajetdria historica do setar, o pessoal de Estruturae o seu
AUMENTO e 70%, respectivamente. Em pessoal de Obra é maioritariamente detalhamento por género.
relacdo a distribuicao por género, masculino, com as mulheres
Composicao do quadro de funcionarios Pessoal de Estrutura por género

30% Estrutura 1.340 (30%)
\ ﬁ Mulheres

70% Obra 3.167 (70%)

ﬁ Homens

152 153

= 8,6%

19,7%
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Dados do quadro aquando o encerramento do exercicio

Area Geografica 2018 2019
Espanha 8.836 9.336
Europa 705 796
América do Norte 525 585
América Latina 2.778 3.140
Asia 25 15
Africa 687 969
Oceania 21 14
Total 13.577 14.855

Ao fim de 2019

otTimae ]

Pais 2018 2019
Expania s e o Grupo Elecnor
Europa 705 796
Inglaterra 265 260
rat 267 502 era composto por
Noruega 1 57 )
Portugal 138 163 d e
Romeénia 14 14 uma eqUIpe
América do Norte 525 585
6 5 14.855 pessoas
Estados Unidos da América 519 580 e p
América Latina 2.778 3.140
Argentina 80 92
Bolivia 1 1
Brasil 1.722 1.955
Chile 273 189
Colémbia - 3 2018 2019
Equador 16 6 Idade Homens Mulheres Total Homens  Mulheres Total
El Salvador - 17 Mais de 50 anos 2.287 189 2.476 2.659 209 2.868
Honduras 47 59 30a50anos 8.036 1.051 9.087 8.630 1.206 9.836
México 66 86 Menos de 30 anos 1.705 309 2.014 1.773 378 2.161
Panama 45 140 Total 12.028 1549  13.577 13.062 1793  14.855
Paraguai 1 1
Pert 8 8
Republica Dominicana 221 280 2018 2019
Uruguai 237 271 Categorla profissional Homens Mulheres Total Homens  Mulheres Total
Venezuela 61 32 Diretoria 135 20 155 145 19 164
Asia 25 15 Executivo 683 239 922 897 201 1.098
Jordania 22 1 Técnico 1.406 868 2.274 2.125 1.120 3.245
Oma 3 4 Base* 9.804 422 10.226 9.895 453 10.348
Africa 687 969 Total 12.028 1.549 13.577 13.062 1.793 14.855
Angola 629 2
Argélia 1 1 *A categoria profissional “Base” € composta maioritariamente por homens pelo fato de corresponder principalmente ao pessoal de Obra.
Camaroes 26 102
Gana 15 123
Mauritania 16 14 0 Grupo, com o objetivo volume no exercicio 2018. Além
Senegal N 17 de oferecer um emprego disso, 0 emprego em tempo
Oceania 21 14 de qualidade, aumentou a integral aumentou em 10,2%.
Australia 21 14 percentagem dos contratos
Total 13.577 14.855 indefinidos, em 18,2% quanto ao

154 155



RELATORIO INTEGRADO 2019 // Um valor sustentavel

Tipo de contrato por idade 2018 2019
Indefinido 7.997 9.455
Mais de 50 anos 1.740 2.120
30ab0 5.359 6.273
Menos de 30 898 1.062
Temporal 5.580 5.400
Mais de 50 anos 736 748
30ab0 3.728 3.563
Menos de 30 1.116 1.089
Total 13.577 14.855
Tipo de contrato por regiao 2018 2019
Indefinido 7.997 9.455
Espanha 4.868 5.586
Europa 465 450
Ameérica do Norte 224 288
América Latina 2.495 2.938
Africa 13 179
Asia 4 4
Oceania 10 10
Temporal 5.580 5.400
Espanha 4.150 3.750
Europa 240 346
América do Norte 301 297
América Latina 283 202
Africa 574 790
Asia 21 1
Oceania " 4
Total 13.577 14.855
Tipo de contrato por

categoria profissional 2018 2019
Indefinido 7.997 9.455
Diretoria 155 164
Executivo 825 956
Técnico 1.459 2.284
Base 5.558 6.051
Temporal 5.580 5.400
Diretoria - -
Executivo 97 142
Técnico 815 961
Base 4.668 4.297
Total 13.577 14.855
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Tipo de contrato por género 2018 2019
Indefinido 7.997 9.455
Homens 6.909 8.128
Mulheres 1.088 1.327
Temporal 5.580 5.400
Homens 5.119 4,934
Mulheres 461 466
Total 13.577 14.855
Tipo de emprego por idade 2018 2019
Completo 13.260 14.613
Mais de 50 anos 2.292 2.691
30a50 9.01 9.791
Menos de 30 1.957 2.131
Parcial 317 242
Mais de 50 anos 184 177
30a50 76 45
Menos de 30 57 20
Total 13.577 14.855
Tipo de emprego por

categoria profissional 2018 2019
Completo 13.260 14.613
Diretoria 155 160
Executivo 912 1.085
Técnico 2.216 3.185
Base 9.977 10.183
Parcial 317 242
Diretoria 0 4
Executivo 10 13
Técnico 58 60
Base 249 165
Total 13.577 14.855
Tipo de emprego por género 2018 2019
Completo 13.260 14.613
Homens 11.802 12.868
Mulheres 1.458 1.745
Parcial 317 242
Homens 226 194
Mulheres 91 48
Total 13.577 14.855

Tipo de contrato por idade

(Média) 2019
Indefinido 8.844
Mais de 50 anos 2.075
30ab0 5.843
Menos de 30 926
Temporal 5.709
Mais de 50 anos 880
30ab0 3.833
Menos de 30 996
Total 14.553
Tipo de contrato por género

(Média) 2019
Indefinido 8.844
Homens 7.631
Mulheres 1.213
Temporal 5.709
Homens 5.209
Mulheres 500
Total 14.553

Tipo de contrato por categoria profissional

/ﬂ’(
elecnor

(Média) 2019
Indefinido 8.844
Diretoria 178
Executivo 929
Técnico 2.085
Base 5.652
Temporal 5.709
Diretoria -
Executivo 152
Técnico 925
Base 4.632
Total 14.553
Tipo de emprego por género

(Média) 2019
Completo 14.288
Homens 12.634
Mulheres 1.654
Parcial 265
Homens 206
Mulheres 59
Total 14.553

157



RELATORIO INTEGRADO 2019 // Um valor sustentavel

Tipo de emprego por idade

Tipo de emprego por Categoria profissional

Rotatividade de pessoal por faixa etaria, género e regidao (GRI 401-1)

A’/
elecnor

(Média) 2019 (Média) 2019
Completo 14.288 Completo 14.288
Mais de 50 anos 2.776 Diretoria 174
30a5b0 9.622 Executivo 1.069
Menos de 30 1.890 Técnico 2.941
Parcial 265 Base 10.104
Mais de 50 anos 179 Parcial 265
30ab0 54 Diretoria 4
Menos de 30 32 Executivo 12
Total 14.553 Técnico 69

Base 180

Total 14.553

O numero de horas de absentismo
no Grupo Elecnor* situou-se nas
1.187.192 horas, o0 que representa
um coeficiente de absentismo**
de 3,7%.
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* Ficam de fora os sequintes paises:

Argélia, Camardes, Colémbia, El Salvador,

EUA, Gana, Honduras, Noruega e Oma.

**Horas de absenteismo incluindo

todas as auséncias (faltas injustificadas,
licencas remuneradas e ndo remuneradas,
doencas, acidentes, licenga maternidade e
paternidade)/horas reais trabalhadas.

% Rotatividade

Localizagao Baixas Emprego médio 2019
Espanha 2.179 9.283 23%
Homens 1.996 8.141 25%
Mais de 50 anos 358 2.018 18%
30ab0 1.265 5.467 23%
Menos de 30 373 657 57%
Mulheres 183 1.142 16%
Mais de 50 anos 22 155 14%
30ab0 119 829 14%
Menos de 30 42 158 27%
Europa 234 772 30%
Homens 214 686 31%
Mais de 50 anos 50 162 31%
30ab0 124 411 30%
Menos de 30 40 113 35%
Mulheres 20 86 23%
Mais de 50 anos 3 10 30%
30ab0 10 51 20%
Menos de 30 7 25 28%
América do Norte 385 657 59%
Homens 351 603 58%
Mais de 50 anos 94 156 60%
30a50 184 345 53%
Menos de 30 73 102 72%
Mulheres 34 54 63%
Mais de 50 anos 7 12 58%
30ab0 21 35 60%
Menos de 30 6 7 86%
América Latina 2.434 3.079 79%
Homens 2.293 2.784 82%
Mais de 50 anos 229 37 60%
30ab0 1.409 1.806 53%
Menos de 30 655 607 72%
Mulheres 141 295 63%
Mais de 50 anos 7 27 58%
30ab0 83 183 60%
Menos de 30 51 85 86%
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Novas contratagoes (GRI 401-1)

A’/
elecnor

% Rotatividade
Localizacao Baixas Emprego médio 2019
Asia 44 23 191%
Homens 41 21 195%
Mais de 50 anos 2 1 60%
30a50 9 7 53%
Menos de 30 30 13 72%
Mulheres 3 2 63%
Mais de 50 anos 0 0 58%
30ab0 0 0 60%
Menos de 30 3 86%
Africa 322 725 44%
Homens 297 594 50%
Mais de 50 anos 13 30 60%
30ab0 182 450 53%
Menos de 30 102 114 72%
Mulheres 25 131 63%
Mais de 50 anos 0 8 58%
30ab0 17 88 60%
Menos de 30 8 35 86%
Oceania 7 14 50%
Homens 5 n 45%
Mais de 50 anos 2 2 60%
30ab0 3 6 53%
Menos de 30 0 3 72%
Mulheres 2 3 63%
Mais de 50 anos 0 1 58%
30ab0 1 1 60%
Menos de 30 1 1 86%
Total Grupo 5.605 14.553 39%

Devido a natureza das atividades
do Grupo, os niveis de rotatividade
sao elevados, umavez que as
rescisoes contratuais durante

0 ano sao incluidas no calculo.
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Para o desenvolvimento dos
projetos, foram realizadas 6.426
novas contratagdes em 2019,
um aumento de 20% em relagao
a 2018. Por outro lado, do total

de 5.605 baixas, as rescisoes
contratuais chegaram a 722, cujos
dados sao detalhados abaixo.

Localizacao 2018 2019
Espanha 1.895 1.969
Homens 1.741 1.725
Mulheres 154 244
Europa 265 341
Homens 246 315
Mulheres 19 26
América do Norte 346 535
Homens 326 486
Mulheres 20 49
América Latina 2.349 291
Homens 2.190 2.686
Mulheres 159 225
Asia 23 37
Homens 23 35
Mulheres 0 2
Africa 324 630
Homens 318 535
Mulheres 6 95
Oceania 12 3
Homens 10 2
Mulheres 2 1
Total 5.214 6.426
Desligamento da empresa* por género e idade
2019
Idade Homens Mulheres Total
Mais de 50 anos 154 6 160
30ab0 384 43 427
Menos de 30 126 9 135
Total 664 58 722
Desligamento da empresa* por género e categoria profissional
2019

Categoria Homens Mulheres Total
Diretoria 1 1 i
Executivo 32 5 37
Técnico 59 30 89
Base 572 22 594
Total 664 58 722

*As rescisdes de contratos temporarios no Brasil ndo estéo incluidas nestes dados, ainda que sejam entendidas naquele pais como um

desligamento da empresa.
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Conciliacao

O tempo de trabalho no Grupo

¢ organizado de acordo com as
normas setariais e convencionais
aplicaveisa empresa e

através de negociagdo com os
Representantes dos Trabalhadores
de cada local de trabalho.

O Grupo entende o conceito de
conciliacao em seu sentido mais
amplo, como fazem algumas
certificactes no mercado, como o
modelo EFR. Neste sentido, este
conceito abrange medidas para
melhorar a qualidade do emprego,
apoiar a familia, o desenvolvimento
profissional, a igualdade de
oportunidades e a flexibilidade.

O Grupo esta trabalhando para
melhorar cada uma delas, levando
em conta as circunstancias da
empresa, do pais e do trabalhador.

Ainda que atualmente nao exista
uma politica formal para facilitar
a desconexao trabalhista, a
empresa encoraja que, nos
cargos em que for possivel, sejam
implementadas praticas que
facilitem a conciliacao, tais como
evitar reunioes de trabalho de
Ultima hora, horarios flexiveis,
treinamento em matéria de
igualdade, dia intensivo no verao
ou, quando apropriado, redugoes
no horario de trabalho, aplicando
todas as medidas definidas nas
diferentes regras de aplicacao.

Porsuavez, a Elecnor, S.A. e as
suas filiais nacionais dispoem de
um Plano de compensacao flexivel
que o pessoal de estrutura com
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contrato fixo pode acessar. Dentro
do referido plano estao previstos
seguro de saude, vale refeicao,
cartao de transporte, treinamento,
informatica e creche.

Além disso, existe um programa
de subsidio escolar ao qual podem
aceder todos os funcionarios da
Elecnor e filiais nacionais que
tenham filhos com idades entre

0s 4 e os 16 anos. Em 2019 foram
beneficiadas 2.873 pessoas.

Em aspectos relacionados a saude
e ao bem-estar dos trabalhadores,
além do que é determinado na
area de prevencao, o clube de
beneficios da Elecnor possui
convénios com clinicas de
fisioterapia e seguradoras.

/ﬂ’(
elecnor

A conciliacao é
entendida como a
melhoria da qualidade
no emprego, o

apoio a familia, o
desenvolvimento
profissional, a igualdade
de oportunidades e a
flexibilidade
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Igualdade e diversidade

(GRI103-1, GRI 103-2, GRI 103-3)

O Grupo conta com um Plano

de Igualdade que reflete o seu
compromisso com a igualdade
de oportunidades entre homens
e mulheres e a ndo discriminacgao
nos seus principios de atuacgao.

A Elecnor compromete-se com
aigualdade de oportunidades,
conforme refletido no seu
cddigo de conduta: “tanto

nos processos de selegao

como no desenvolvimento das
carreiras profissionais dos seus
funcionarios, a Elecnor aplica
critérios de nao discriminacao

e igualdade de oportunidades.
Mais precisamente, critérios
como araga, cor, nacionalidade,
origem social, idade, sexo,
estado civil, orientacao sexual,
ideologia, religidao ou parentesco
sao excluidos como fatores de
avaliacao profissional. Apenas
serao utilizados como elementos
de diferenciacao profissional
entre as pessoas critérios como
0 meérito, o esforco, os resultados
de desempenho, o treinamento,
a experiéncia e o potencial
futuro. A promocao da igualdade
de tratamento tem uma secao
especial para o equilibrio entre
homens e mulheres, como &
evidente nos procedimentos

de recrutamento, na promogao
profissional, no treinamento e nas
condicoes gerais de trabalho”.

No encerramento de 2019, o Grupo
contava com 14.855 funcionarios,
sendo que 30% correspondia a
Estrutura e 70% a Obra. Sequindo
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alinha da trajetoria historica de
género do setor, os homens tém
uma maior presenca no Grupo,
sendo um fator importante

que os funcionarios da Obra
sejam maioritariamente do sexo
masculino. Por outro lado, o
pessoal de Estruturas mostra
mais equilibrio entre homens e
mulheres. No quadro da Estrutura,
em 31de dezembro de 2019,
30% eram mulheres e 70% eram
homens. Na Obra, 4% eram
mulheres e 96% eram homens.

0 compromisso expresso no
Plano de Igualdade é enquadrado
em torno de varios eixos,
determinando as acdes previstas
para cada um deles: treinamento,
retribuicdo, comunicagao,
selegao, conciliagao, melhorias na
protecao social e protecao contra
0 assedio.

Além disso, o Grupo possui

uma Politica de Compliance e
controles internos para garantir a
nao discriminacao, incluindo um
protocolo de assédio moral, um
protocolo de assédio sexual e um
protocolo de gravidez de risco,
entre outros.

Assim, foi estabelecido como
objetivo neste exercicio adaptar o
Plano de Igualdade as novidades
introduzidas pelo Real Decreto-
Lei 6/2019, de 12de margo, sobre
medidas urgentes para garantir
aigualdade de tratamento e de
oportunidades entre mulheres e
homens no emprego. Para tanto,

foi realizada uma reuniao do
Comité de Igualdade durante o ano
de 2019.

Como ferramenta de comunicacao
existe uma caixa de correio
igualdad@elecnor.com para

que os funcionarios possam
enviar qualquer tipo de sugestao
ou resolver um conflito, entre
outras questdes. Nao foram
recebidas queixas de assédio ou
discriminagao.

Neste exercicio, 271 funcionarios
tiveram direito a licenga parental
e 269 usufruiram dela, enquanto
100% das funcionarias (43)
usufruiram de sua licenca.

Diversidade nos Orgaos de
Governanca (GRI 405-1)

No dia 22 de novembro de 2017,

o Conselho de Administracao
aprovou a "Politica de Selecao

de Conselheiros e Diversidade

do Conselho de Administracao”,
gue pode ser acessada no site
corporativo e que inclui todas as
medidas adotadas em relacao
aselecao de conselheiras,
politicas de diversidade de

género, idade, experiéncia

etc. Além disso, o Comité de
Nomeacgoes e Remuneragoes
analisa regularmente a situagao da
Politica de Selecao de Conselheiros
e Diversidade do Conselho de
Administragao, a fim de buscar
melhorias nesse aspecto.

Com relacao ao objetivo de
assegurar que o numero de
Conselheiras represente pelo menos
30% do numero total de membros
do Conselho de Administracao

até 2020, o Conselho da Empresa
continua trabalhando nesse
sentido, com o apoio do Comité

de Nomeacgdes e Remuneragoes,
promovendo as agoes necessarias
para que este objetivo seja atingido
no menor tempo possivel.

Atualmente nao existem
conselheiros com qualquer
deficiéncia.

30

DE MULHERES NA ESTRUTURA

A—(
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15,7

AUMENTO DE MULHERES NA
FOLHA DE PAGAMENTO

Representagao da mulher em postos diretivos

% Mulheres em postos diretivos *

11,68%

% Mulheres no Conselho de Administragao **

13,33 %

* Considerando categoria Diretoria Grupo Elecnor
** Conselho de dezembro do ano da informacéao

Deficiéncias

O Grupo Elecnor conta com um
total de 72 pessoas com diferentes
capacidades na Espanha, o que
corresponde a 0,5% do total

do quadro de funcionarios.
Paralelamente, e em cumprimento

da Lei Geral de Direitos das
Pessoas com Deficiéncia e de sua
Inclusdo Social (LGD), a Elecnor
recorreu a medidas alternativas
com a contratacao de diferentes
servicos de agéncias especiais de
emprego no valor de 3,46 milhoes
de euros.

Fornecedores Em euros
Protec & Marti SL 1.688.508
Comercial M. Unceta 69.361
CEE Apta 41.329
Integra PMC 55.468
I.L. SIJALON 471.086
Ditosal S. Especiales 19.347
Iturri CEE S.A. 16.803
S.S. ArzaS.L. 960.302
Cemi Norte 83.070
GELIM 53.562

Atualmente, a nivel do Grupo, néo
existe uma politica formal sobre a
acessibilidade universal.

Em virtude da confidencialidade
dos dados, nenhuma informagao
é divulgada sobre pessoas com
deficiéncia dos demais paises
onde o Grupo atua.
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Comunicando a todos

Durante este exercicio, o Grupo
manteve sua linha de comunicacgao
para continuar divulgando os
valores e a cultura corporativa
com o objetivo de incentivar o
comprometimento e a motivagao
de todos os profissionais.

Ao mesmo tempo, e sequindo

sua filosofia de transparéncia,
tem promovido o didlogo com
todas as partes interessadas
atraves de diferentes ferramentas,
especialmente no ambiente
digital, através das redes sociais,
como Twitter e LinkedIn.

Estas sao algumas das principais
campanhas desenvolvidas em
2019:

Langcamento de uma nova
intranet corporativa, Buenos Dias
Elecnor. Esta nova ferramenta,
disponivel em espanhol e inglés,
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é uma plataforma colaborativa
onde todos os funcionarios do
Grupo em todos os paises tém
acesso a todas as informacaoes,
documentos e aplicativos
disponiveis. Com atualizacoes
diarias, Buenos Dias Elecnor se
torna o novo elo que une todos
aqueles que trabalham na Elecnor.

Adesdo ao Codigo de Eticae

a Politica de Compliance. Em
consonancia com o cumprimento
dos mais exigentes padroes
éticos e da legislacao vigente, foi
lancada uma campanha para que
todos os funcionarios ratifiguem
expressamente seu COmMpromisso
de respeitar e aderir plenamente
ao Codigo de Etica e & Politica

de Compliance do Grupo, tendo
obtido a confirmacao de todo o
grupo necessario para este fim.

Em consonéncia com o firme
compromisso da Elecnor com a
prevencao de riscos ocupacionais,
no exercicio de 2019 foi novamente
lancada uma campanha por
ocasiao do Dia Mundial da
Segurancga e Saude no Trabalho.
Como ja se tornou tradicional, o
objetivo é conscientizar todos
aqueles que trabalham na

Elecnor através de campanhas

de conscientizacao para garantir
um comportamento seguro no
trabalho.

A campanha deste ano teve como
mensagem principal: Seu melhor
superpoder € a prevencgao. Use-o
Com ela, tenta-se transmitir a
ideia de que a Unica forma de
evitar um acidente de trabalho é
através da prevencao, apesar de
gque muitas vezes, nos ambientes
de trabalho e navida em geral, nos
comportamos como se tivéssemos
superpoderes que nos protegem
de qualguer imprevisto.

Crescendo em Prevengao. Como
objetivo de conscientizar sobre a
importancia da prevencao desde
cedo, foi realizada uma campanha
que consistiu em visitas as escolas
para difundir valores preventivos
entre as criancgas, de forma que
elas comecassem a ter uma
consciéncia de prevencao para o
seu desenvolvimento futuro.

A Prevencao
€ 0 seu maior
Superpoder.

28 DE ABRIL
DIA MUNDIAL DA SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO

SCONBUNTA
&

elecnor

-_—
elecnor
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Didlogo social

(GRI 102-41, GRI 403-1)

Na Espanha, 100% do quadro de
funcionarios estéa coberto pelos
convénios coletivos. Nos restantes
paises onde o Grupo esta presente,
SO existe legislacao comparavel na
Argentina, Brasil, Estados Unidos,
Uruguai, Jordania e Itélia, sob as
guais estao amparadas as nossas
pessoas.

Além disso, a Elecnor conta com
os Departamentos de Recursos
Humanos, que garantem o
cumprimento e a aplicacao da
legislacao vigente em todo o
Grupo.

Por outro lado, em Espanha, os
centros de trabalho com quadros
de funcionarios entre 10 e 49
trabalhadores tém Delegados

de Funcionarios, sendo os
Comités da Empresa 0s 6rgaos

de representacao nos centros

de trabalho com mais de 50
trabalhadores. Tanto os Delegados
de Pessoal como os membros

do Comité sao nomeados por
eleicOes sindicais, para as quais se
apresentam sindicatos e grupos
independentes. Atualmente,

o sindicato majoritario é

0 CCOO, havendo também

outros sindicatos: UGT, ELA,
LAB, CGT, ESK, CSIF e grupos
independentes. Neste aspecto, 0
resto dos paises cumprem com as
normas legais.

A gestao das relagdes de trabalho
no Grupo é realizada com

base nos convénios coletivos
provinciais do setor. Para
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determinadas casuisticas, sao
assinados acordos especificos
com coletivos especificos. Os
acordos mais importantes tém
sido em assuntos como adicional
de trabalho estressante, adicional
de transferéncia, guardas e
postos de controle, intervalos,
turnos, alteragdes de jornada de
trabalho, trabalho intermitente e
calendarios.

O Grupo dispde de varios canais
de diadlogo e participagao para os
funcionarios, como a intranet, o
eTalent e os enderecos de e-mail
codigoetico@elecnor.com e
igualdad@elecnor.com

A Elecnor tem
Departamentos de
Recursos Humanos
por todo o mundo
que zelam pelo
cumprimento

e aplicacao da
legislacao vigente
em todo o Grupo

A.(
elecnor

Exceléncia em Seguran¢a

(GRI103-1, GRI 103-2, GRI 103-3)

0 compromisso coma
saude e a segurancga
dos trabalhadores
sempre foi uma
prioridade paraa
Elecnor. Por este
motivo, trabalhamos
com o objetivo de
zero acidentes,
tolerancia zero parao
descumprimento de
medidas preventivas e
a promocao continua
de comportamentos
seguros entre os
funcionarios.

A prevencao de riscos
ocupacionais faz parte do Sistema
de Gestao Integrada do Grupo.
Neste contexto, e com 0 objetivo
de eliminar ou minimizar as
situacdes de risco que as pessoas
envolvidas no desenvolvimento
dos projetos podem enfrentar,
sao desenvolvidas umaampla
variedade de atividades, tais
como:

« Controles das condicoes
nas quais os trabalhos sao
executados, por meio de
inspecoes de seguranga e
auditorias internas de obra.

«Informacao e treinamento em
matéria de sequranca e saude

para todos os trabalhadores.

« Reunides de acompanhamento e
conscientizagao.

« Campanhas de sensibilizacao e
mudancas de comportamento.

indices de sinistralidade (GRI 403-2)

Durante 2019, foram realizadas
21 auditorias internas, de acordo
com as exigéncias danorma
OHSAS 18001. Além disso, foram
realizadas as auditorias externas
da Elecnor e das filiais Atersa,
Audeca, Ehisa, Enerfin e Jomar
Seguridad, todas com resultados
satisfatorios.

Mais de 92% dos funcionarios
do Grupo estao representados
em comités formais de saude

e seguranca, que tratam de
aspectos como procedimentos
de trabalho, equipamentos de
protecao etc. Na Espanha, os
comités sao a nivel do local de
trabalho. No caso de outros
paises, eles podem estar no local
de trabalho ou no canteiro de
obras.

2017 2018 2019
indice de Freqliéncia 8,6 4,6 3.5
indice de Gravidade 0,27 0,16 0,14
indice de Incidéncia 16,55 8,91 6,71

indice de Frequéncia=(numero de acidentes com baixa de mais de um dia de trabalho sem contar in itinere/horas trabalhadas)x 106

indice de Gravidade=(numero de dias perdidos/horas trabalhadas)x 10 A3

indice de Incidéncia=(numero de acidentes com baixa de mais de um dia de trabalho ocorridos/nimero médio de trabalhadores)x 10 A3
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indices detalhados por género

2018 2019
Homens Mulheres Homens Mulheres
indice de Freqiiéncia 54 0,0 3.9 0.0
indice de Gravidade 0.19 0,0 0,16 0,0
indice de doencas profissionais 0,3 0,0 1.1 1,5

*indice de doencas profissionais=(numero de doencas profissionais/horas trabalhadas)x 10"6

Em 2019, o indice de Frequéncia
do Grupo obteve um valor de 3,5
face aos 4,6 de 2018, e o indice
de Gravidade ficou nos 0,14
comparado aos 0,16 de 2018. Em
relacdo as doencas ocupacionais,
foram registrados 35 casos

(30 homens e 5 mulheres), dos
quais 31 corresponderam a casos
de maléaria e dengue contraidos
em paises onde sao endémicos, e
0s 4 restantes foram causados por
disturbios musculoesqueléticos
na Espanha.

Na Espanha, o indice de
Frequéncia ficouem 4,1, contra

0s 5,8 do ano anterior, 0 menor
valor obtido na histéria. O indice
de Gravidade ficou em 0,20, contra
0s 0,23 de 2018. Vale ressaltar que
ocorreram menos acidentes

(77 acidentes contra 99 em 2018).

No mercado externo, o indice de
Frequéncia ficou em 2,6, contra
0s 2,8 de 2018, enquanto que o
indice de Gravidade atingiu 0,05,
0 mesmo valor do ano anterior.
Elecnor lamenta que em 2019
tenha ocorrido um acidente fatal
envolvendo pessoal préprio na
Africa. Este fato incentiva ainda
mais o firme compromisso do
Grupo em continuar trabalhando
em prol da meta de zero acidentes.
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Principais atuagodes

« Realizacao de 1.236 auditorias
internas de obras.

« Mais de 62.300 inspegoes de
seguranga em todo o Grupo, que
resultaram em mais de 20.350
medidas corretivas.

« Atividades de treinamento.
Na Espanha, foram realizados
treinamentos para um grupo
geral de 23.000 participantes,
amaioria dos quais participou
de mais de uma atividade de
treinamento. O numero total de
horas de treinamento na area de
Prevencao de Riscos Ocupacionais
totalizou 129.750 horas, o que
representa um aumento de 7,7%
em relagao as 120.484 horas de
treinamento em 2018. Existem
outras areas de treinamento
tecnoldgico e gerencial que
também tém impacto na
Prevencao, nao incluidas neste
total (qualificagdes/autorizagbes
elétricas, operadores de maquinas,
etc.). No exterior, foram realizadas
atividades para um grupo de mais
de 26.800 participantes, a maioria
dos quais participou de mais de
uma atividade de treinamento.
0O numero total de horas de
treinamento na area de Prevencao
de Riscos Ocupacionais totalizou
mais de 145.500 horas.

EM 2019, FOI
ALCANCADOO
MENOR INDICE
DE FREQUENCIA
DA HISTORIA DA
ELECNOR

« Campanha do Dia Mundial
da Seqguranca e Saude no
Trabalho para conscientizar
os trabalhadores e divulgar o
compromisso do Grupo neste
sentido. Alguns dados relevantes
deste acontecimento foram:

- Reconhecimento de 24 locais
de trabalho que apresentaram
excelentes resultados de
seguranca em 2018.

- Reconhecimento da Endesa
pelo seu trabalho em matéria
de Saude e Seguranca no Setor
Elétrico.

- Reconhecimento de uma
empresa terceirizada pelo seu

engajamento e melhoria em
matéria de Salude e Seguranca.

Entrada de trés novos
trabalhadores no clube
“Chaguetas Azules”, um grupo
de trabalhadores que se
destacam por seu compromisso
com a saude e seguranga.

Homenagem aos 9
trabalhadores que conseguiram
as quatro “Estrelas PES" na

Oficinas em todas as unidades de
negocios, nas quais a campanha
foi explicada. A comunicagao

foi difundida em todos os paises
onde o Grupo atua.

« Alguns reconhecimentos:

- A Celeo Redes Chile recebeu
o reconhecimento da Mutal
de Seqguridad da Camara
Chilena da Construcao pelo
correto funcionamento do seu
Sistema de Gestao de Saude
e Sequranca de acordo coma
norma OHSAS 18001.

- A Audeca foi a vencedora do
Prémio ACEX na categoria
A(Sistema de Balizamento
Magnético) e na categoria
B(Rotatruck). Sistema de
sinalizacao traseira de
caminhoes.
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« Qutros dados de treinamento:

Cursos Participantes Horas
Nivel basico 760 45.590
Primeiro ciclo da TPC 1.340 10.720
Segundacicloda TPC 1.402 13.070
Trabalhos em altura 2.205 24115
Espagos confinados 1.679 12.720
Primeiros socorros 1.070 4.778

Projeto “Exceléncia em
Seguranga”

O projeto continuou avangando
em diferentes linhas de atuacao:
gestao de risco, conscientizagao,
organizacao, aprendizagem,
motivacao e melhoria continua.
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Alguns feitos importantes:

« Os contratos com as empresas terceirizadas foram revisados,
incluindo novas clausulas de prevencao de riscos ocupacionais.

« O sistema de avaliagcdao e monitoramento das empresas
terceirizadas foi concluido, permitindo detectar aquelas menos
comprometidas. Desta forma, agdes de melhoria podem ser
implementadas, priorizando aquelas de maior porte e/ou risco.

« Inicio do Projeto REDUX com a assessoria da RACE sobre
seguranca rodoviaria.

« Uso obrigatorio do aplicativo e do ambiente web Notific@ para a
notificacao e investigacao de acidentes e incidentes.

« Definicdo de um sistema de motivagao por Estrelas para o
pessoal de obras que reflita em reconhecimento pessoal e
econémico.

« Continuacao do programa “El Factor Riesgo”, que teve a
participacao de 590 pessoas com um total de 3.990 horas de
treinamento.

« Criacao de um procedimento de coleta de ideias para melhoria
(Ideas MAS), com um total de 448 iniciativas apresentadas na
Espanha.

« Inicio da segunda fase do projeto na Espanha e inicio dos grupos
de trabalho em varios paises.

A transformacao digital da
prevencao

Em 2019, foram lancadas ou
consolidadas as iniciativas
previstas no ambito do projeto de
Transformacao Digital do Grupo.
Algumas delas sao destacadas
abaixo:

« Utilizagao na Espanha do
aplicativo e do ambiente web
“Notific@" como unico meio de
notificacao e investigacao de
acidentes, com inicio da sua
implementacao em varios paises.

« Utilizagao na Espanha do
aplicativo e do ambiente web
"SequrT”, deixando de ser
realizadas as inspegoes de
seguranga em papel.

« A ferramenta de prevengao de
riscos ocupacionais “Permisos
de Riesgo Principal” foi
implementada quase 100% na
Espanha, com um aplicativo para
Sua execucao e um ambiente
web para sua gestao e controle.
A ferramenta permite que
as brigadas identifiguem os
principais aspectos para evitar
acidentes graves e erros na
realizagao dos trabalhos, antes
de sereminiciados.

Implementacao do e-coordina,
um processo de avaliagao
realizado por técnicos de
prevencao, em diversas unidades
de negocio.

129.750

HORAS DE FORMAGAQ _
NA AREA DE PREVENGAQ
DE RISCOS OCUPACIONAIS

« Reestruturacao e atualizacao da
intranet.

Monitorizacao da saude
(GRI 403-3)

Em termos gerais os profissionais
da Elecnor nao desenvolveram
atividades com incidéncia ou risco
elevado de doencgas profissionais.
Nas atividades em que houver a
possibilidade de desenvolver uma
doenga ocupacional(trabalhos
em usinas nucleares, com
amianto, fitossanitarios, etc.), sdo
tomadas as medidas preventivas
necessarias e a vigilancia
sanitaria realiza um controle

dos parametros fisiolégicos que
permitem detectar a existéncia
de um problema na execugao de
tarefas que possam prejudicar
aseguranca e a saude dos
trabalhadores.

Em relacao as doengas
ocupacionais, como foi
mencionado, foram registrados 35
casos (30 homens e b mulheres),
dos quais 31 corresponderam

a casos de malaria e dengue
contraidos em paises onde sao
endémicos, e 0s 4 restantes
foram causados por disturbios
musculoesqueléticos na Espanha.

Nos casos em que 0s
trabalhadores realizam seus
trabalhos em areas onde
existem doencas endémicas
locais (maléria, dengue, febre
amarela, febre tifoide, aids etc.)

-_—
elecnor

eles sao tratados com vacinas

ou com medidas preventivas ou
profilaticas, promovidas pelas
correspondentes campanhas de
informacao sobre estas doencas.

Emrelacao as iniciativas de
conscientizacao, sao realizadas
campanhas de combate a aids e
doencas venéreas em diferentes
paises, bem como acoes e
campanhas relacionadas a habitos
saudaveis (cardiopulmonar,
disturbios musculoesqueléticos,
dieta saudavel e balanceada etc.) e
ginastica laboral, entre outras.

Por fim, o programa piloto

de fisioterapia(iniciado em

Madrid e Logrofo) para prevenir

0 aparecimento de lesées
musculoesqueléticas foi estendido
a Barcelona, Bilbao, Valladolid e
Badajoz.
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Exceléncia operacional

(GRI'102-11)

A Elecnor conta com um Sistema
Integrado de Gestao que engloba
os aspectos de Meio Ambiente,
Qualidade, Prevengao de Riscos
Laborais, Gestao Energética e
Gestao de PD&I.

Esse Sistema de Gestao é
configurado em torno dos
sequintes critérios, a partir

dos quais sao estabelecidos
compromissos e linhas de agao
especificas para cada area:
cumprimento estrito da legislagao
vigente aplicavel e outros
requisitos que a Elecnor adere
nos mercados em que atua; o
conhecimento preciso da natureza
e da dimensao dos impactos
ambientais; as exigéncias dos
clientes; prevencao de saude

e seguranca para todos os
trabalhadores e colaboradores;

e a melhoria da competitividade
através da PD&I que permite
agregar valor e diferenciar-se da
concorréncia.

A Politica do Sistema Integrado de

Gestao se encontra disponivel na
Web corporativa www.elecnor.com
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Durante o0 ano de 2019, foram
realizadas as auditorias de
Certificacao Multi-site da AENOR
de acordo com as normas

IS0 9001:2015 e ISO 14001:2015.
Trata-se de um certificado unico
paratodas as organizacoes

da Elecnor Infraestructuras

que contém a abrangéncia das
diferentes atividades e de todos 0s
centros de trabalho.

A’/
elecnor

Gestao da qualidade

A estratégia da Elecnorem
matéria de Gestao da Qualidade
tem como principal objetivo
fortalecer a gestao da satisfacao
do cliente e 0 processo de
melhoria continua.

Em 2019, os objetivos de qualidade
tinham como objetivo melhorar a
gestao de riscos e oportunidades
NOS Processos operacionais,
otimizando os processos de
qualidade e avangcando no controle
de qualidade de fornecedores
estratégicos.

Principais realizacoes

- Implementacao de uma nova metodologia para a gestao de riscos
e oportunidades dos diferentes processos.

« Desenvolvimento da nova plataforma de gestao de compras.

- Implementacao do Sistema de Gestao da Qualidade e Meio
Ambiente na Elecnor Chile e Elecnor Angola.

« Realizacao das auditorias internas correspondentes e Comités de

Acompanhamento do Sistema.

O cliente, no coracgao
do negocio

A Elecnor mede periodicamente a
satisfacao de seus clientes através
de pesquisas que realizaem
formato digital. Estas informacdes
permitem conhecer o grau de

satisfacao com os servicos
oferecidos, assim como identificar
pontos fortes e areas de melhoria.

Os resultados obtidos em 2019
sao semelhantes aos obtidos no
exercicio anterior.

Inquérito de satisfagao 2018 2019
Numero de inquéritos 453 688
Nota média 8,17 8,32

Aspectos mais valorizados

- Formacao e a capacidade técnica

« Grau de comunicagao, atendimento
e resposta

« Cumprimento dos requisitos em
matéria de seqguranca

«Formacao e a capacidade técnica

« Grau de comunicagao, atendimento
e resposta

« Cumprimento dos requisitos em
matéria de seqguranca
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Quanto areclamagoes ou
denuncias de clientes, elas sao
gerenciadas de acordo com o
procedimento de “Comunicacao
interna, externa e consulta”,

que inclui um sistema de
deteccao de ndo-conformidades
e oportunidades de melhoria,
gerenciamento de reclamacgoes
de clientes e fornecedores,
implementacao de solugoes,
analise das causas e definicao de
acoes corretivas e preventivas
eficazes.

Durante o ano de 2019, foram
documentadas 129 reclamacotes
de clientes, sendo as mais
relevantes as relacionadas a
gestao técnica(49%), materiais e
equipamentos(26%)e
m&o-de-obra(9%).

Todas as reclamacoes foram

devidamente atendidas dentro do
prazo estipulado.

176

Cadeia de fornecimento
(GRI103-1, GRI 103-2, GRI 103-3,
GRI 102-9)

Garantir os mais altos niveis de
qualidade para os clientes requer
atencao e controle constantes
da cadeia de suprimentos. Neste
sentido, a Elecnor d& prioridade
aos fornecedores de materiais e
servigos que possam influenciar
de maneira significativa a
qualidade final fornecida pelo
Grupo aos seus clientes.

Os fornecedores do Grupo Elecnor
sao classificados em fornecedores
de materiais e fornecedores de
servicos. Atualmente, a Elecnor
possui mais de 3.000 fornecedores
locais, nacionais e internacionais
homologados.

Os Sistemas de Gestao da
Qualidade, Meio Ambiente e
Compliance da Elecnorincluem
procedimentas, politicas e
manuais que descrevem a gestao
na cadeia de suprimentos. Estes
sao os procedimentos do Sistema
de Gestao da Qualidade:

« Procedimento de compras.
Define as condigdes gerais de
compra que incluem critérios
relativos a qualidade, meio
ambiente e compliance, entre
outros. Estas condicdes devem
ser aceitas e cumpridas pelos
fornecedores que queiram
trabalhar com a Elecnor.

Procedimento avaliagao de
fornecedores de materiais/
servicos. Descreve a sistematica
para a gestao dos fornecedores
de materiais/servicos
importantes.

Procedimento de elaboragao de
contratos com subcontratadas.
Estabelece as condicoes de
terceirizacao que incluem
requisitos relativos a qualidade,
meio ambiente, gestao de
energia e compliance.

Codigo de ética. Entre os
requisitos exigidos encontra-
se claramente expressa a
demonstracao por parte

do fornecedor de alguns
compromissos de conduta
equiparaveis aos expressos

no Codigo de Etica da Elecnor.
Esta condigao é especialmente
observada nos paises
considerados de risco por parte
das organizagoes internacionais
qualificadas para o efeito.

Os funcionarios da Elecnor
monitorarao o respeito pela sua
imagem, reputacao e valores
por parte de contratantes e
empresas colaboradoras.

Atualmente, os principais riscos
identificados nos processos
relacionados com a cadeia de
fornecimento sao os relativos a
comunicacao dos requisitos ao
fornecedor, a entrega fora do
prazo ou o material defeituoso. Os
riscos identificados sao avaliados
e, em funcao do resultado, sao
estabelecidas acoes para mitigar
0s seus efeitos.

Em 2019, em decorréncia

da avaliacao de riscos e
oportunidades, foi desenvolvido
um procedimento logistico, tendo
sido implementadas diversas
acoes na ferramenta de compras.

No processo de homologagao e
avaliagao de fornecedores, sao
solicitados aos fornecedores

de materiais/servicos
classificados como importantes
adocumentacao sobre qualidade,
meio ambiente, gestao de
energia, prevencao de riscos
ocupacionais, compliance, PD&,
seguranca da informacao e outras
documentacgoes de natureza ética,
ocupacional, social e ambiental
que o fornecedor possa fornecer.
Em funcao dos requisitos

gue cumpra, é atribuida uma
determinada pontuacao.

_—
_—
elecnor

A Elechor mede o
grau de satisfacao
de seus clientes
com o objetivo

de identificar
pontos fortes e
aspectos a serem
melhorados

Alguns indicadores (GRI 308-1, GRI 414-1)
« Em 2019, foram homologados 253 fornecedores.

« No ambito da melhoria do controle ambiental de fornecedores
estratégicos, foram realizadas trés auditorias internas in loco.

- Com o objetivo de iniciar o calculo do Escopo 3 da pegada de
carbono, foram solicitados dados de determinados fornecedores.

- Reavaliacao de 26 fornecedores de acordo com os requisitos de
qualidade estabelecidos no Sistema de Gestao.

« Arelacao comercial nao foi suspensa com nenhum fornecedor.
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Compromisso com
o Meio Ambiente

A Elecnor visa contribuir de forma
ativa e decidida para a construcao
de um futuro sustentavel e

de baixo carbono atraves da
geragao de energia renovavel, da
implementacao de medidas de
eficiéncia energética, da reducao
da sua pegada de carbono e de
uma gestao ambiental adequada.

Nesse sentido, e com o objetivo
de contribuir para o Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel 13
“Combate as Alteracdes
Climaticas” do Pacto Global das
Nacoes Unidas, a Elecnor promove
o desenvolvimento de suas
atividades de maneira sustentéavel
e adaptada as novas condicoes
climéticas, sempre como
envolvimento e comprometimento
de todas as pessoas que fazem
parte do Grupo.

Parque edlico
L'Erable (Canada).
Enerfin
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Gestao ambienta

(GRI'103-1, GRI 103-2, GRI 103-3)

Os compromissos com a protecao
do meio ambiente e a eficiéncia no
consumo de recursos energeéticos
continuam sendo denominadores

comuns nas atividades da Elecnor.

Os mecanismos de controle
ambiental de companhia se
baseiam em Sistemas de Gestao
Ambiental e Gestao Energética
certificados de acordo com as
Normas IS0 14001:2004 e

IS0 50001. 0 Sistema de Gestao
Ambiental define uma sistematica
paraidentificar, avaliar e registrar
0s aspectos ambientais originados
nas atividades da Elecnor, a fim
de determinar quais deles sao
significativos.

A Elecnor S.A. contacomuma
apolice de Responsabilidade
Ambiental para suas filiais
presentes na Espanha, Estados
Unidos, Canada, Brasil, México,
Venezuela e Chile. O limite geral
da apdlice é de 20.000.000 de
euros por sinistro e no agregado
anual, para todas as garantias e
coberturas da apdlice.

A &rea de Servigos Gerais gerencia
conjuntamente os sistemas de
Gestao da Qualidade, Gestao
Ambiental, Prevencao de Riscos
Ocupacionais, Gestao de Energia
e PD&I das organizacoes do Grupo
Elecnor com o firme proposito de

extrair oportunidades de melhoria
aplicaveis aos diversos negocios
e atividades e assim fortalecer as
sinergias entre eles. Na area de
Qualidade e Gestao Ambiental,
sao 48 pessoas dedicadas a

exigir e liderar o cumprimento

da legislacao, dos planos, dos
programas e da documentacao
do SAQP, colocando em pratica

as ac0es necessarias para tal.
Estas pessoas estao distribuidas
na area de Servicos Gerais e nas
diferentes organizacoes do Grupo,
tanto a nivel nacional quanto
internacional, a fim de fazer
cumprir os Sistemas de Gestao da
Elecnor estabelecidos.

Em 2018, os objetivos ambientais
focaram na otimizagao dos
processos ambientais, na
melhoria da gestao de riscos e
oportunidades nos processos
operacionais, no avanco do
controle de fornecedores
estratégicos e noaumento da
pontuacao obtida no ranking do
CDP.

Assim, durante o ano, foram
realizadas as auditorias de
certificacao multi-site de acordo
comas normas IS0 9001:2015 e
14001:2015, sendo mantidos os
certificados de Gestao Ambiental
das sequintes filiais: Audeca,
Deimos, Hidroambiente, Enerfin,
Elecnor México, Elecnor do Brasil,
Elecnor de Argentina, IQA e
Montelecnor.
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No dmbito internacional,

os Sistemas de Gestao da
Qualidade e Meio Ambiente foram
implementados na Elecnor Chile e
na Elecnor Angola.

Além disso, a Elecnor renovou o
Certificado AENOR Meio Ambiente
CO2 Verificado de acordo com a
norma ISO 14064-1e a certificacao
do Sistema de Gestao de Energia
de acordo com anorma

UNE-EN IS0 50001:2011.

Merece também destaque este
ano o sucesso da Celeo Redes
Chile e da Celeo Redes Brasil

no ranking de avaliagao de
infraestruturas GRESB 2019, um
indice internacional independente
que analisa o desempenho
ambiental, social e de governanga
(ESG) das empresas. No ranking
de 2019, a Celeo Redes Chile e

a Celeo Redes Brasil ficaram

em oitavo e décimo nono lugar,
respectivamente, entre as

393 empresas de infraestrutura
avaliadas. Além disso, 0s
resultados posicionaram a Celeo
Redes Chile como a melhor
empresa do mundo no setor das
empresas de infraestrutura de
transmissao de energia elétrica

e a Celeo Redes Brasil como a
segunda no ranking das empresas
de distribuicao de energia elétrica.
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Luta contra a mudanc¢a

climatica

(GRI103-1, GRI103-2, GRI 103-3, GRI 201-2)

A geracao de
eletricidade através
de fontes de energia
renovaveis evitaa
emissao de gases de
efeito estufa, principais
causadores das
mudangcas climaticas.
Nesse sentido, a
Elecnor desenvolve
projetos nas areas de
energia edlica, energia
solar fotovoltaica e
termoelétrica, usinas
hidrelétricas e usinas
de biomassa.
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Estratégia de mudanca
climatica

A mudanca climatica é um desafio
sobre o qual a Elecnor vem
trabalhando, especialmente no
calculo da pegada de carbono de
acordo com padrdes reconhecidos
internacionalmente, e por meio
da implementacao de atuacoes
de reducao de emissoes de

GEE em seu ambito de atuacao.
Além disso, a Elecnor realizou

um diagndstico estratégico de
adaptacao a mudanca climatica

a partir das recomendacoes do
Grupo Intergovernamental de
Especialistas sobre a Mudanca
Climatica, como o objetivo de
identificar oportunidade e riscos
associados a ela.

Com este ponto de partida foi
desenvolvida a Estratégia de
Mudanca Climatica da Elecnor
2030. Com dois objetivos
principais e trés linhas de acao,
cria 0 quadro onde serao inseridas
todas as actes do Grupo para
reduzir as emissoes de gases
de efeito estufa, adaptar-se aos
impactos da mudanca climatica
e aproveitar as oportunidades
associadas.

A Estratégia de Mudanca Climatica
do Grupo esta centrada em dois
objetivos principais:

- Mitigagao: reduzir as emissoes
de GEE em 25% para o ano 2030
(em comparagao com 2014). A
expectativa é reduzir anualmente
as emissoes em cercade 1,6 %.

- Adaptagao: asseqgurar a
resisténcia do negocio de
concessao da Elecnor face a
mudanca climatica e consequir
que se situe como empresa lider
do setor gragas as oportunidades
derivadas da mudanca climatica.

Existem trés linhas estratégicas
(Pessoas, Ativos e Conhecimento)
das quais derivam 22 acdes

de mitigacao e adaptacao as
mudancgas climaticas, que incluem
aspectos como a promogao

de politicas de treinamento e
conscientizacao que facilitem a
economia e reducao do consumo
de energia, papel e 4gua por
parte do quadro de funcionarios;
aadogao de tecnologias

que permitam a reducao de
deslocamentos desnecessarios
ligados a atividade; a substituicao
gradativa de equipamentos

que consomem energia e de

veiculos da empresa por outros
de menor emissao; a melhoria das
instalacdes de energia renovavel;
OU 0 COMPromisso com as
melhores praticas, entre outros.

Acompanhamento,
avaliacao e revisao
da Estratégia para as
Mudancas Climaticas
(GRI 302-4)

Para garantir que a execugao

da estratégia esteja alcangando
os resultados esperados, a
Elecnor faz um acompanhamento
sistematico e periddico das
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medidas implementadas, bem
como das emissoes de GEE
ligadas a pegada de carbono da
organizacao.

As iniciativas realizadas em 2018
resultaram em uma economia de
382,63tC02e. A economia obtida
em 2019 sera divulgada no proximo
exercicio.

Algumas acdes que tém uma
influéncia especial sobre a
economia anual alcancada
em cada eixo estratégico sao
detalhadas abaixo

Economia | Escopo da pegada
Eixo estratégico Acao Objetivo anual tC0,e de carbono
Pessoas Fomento das teleconferéncias de Reduzir as emissdes de gases 225,56 S
forma a evitar deslocamentos de efeito estufa associadas as
viagens de negocios realizadas
Ativos Instalagao de temporizadores para Reduzir o consumo de energia 113,99 2
dispositivos eletronicos e sistemas associado ailuminagao e,
automaticos de desligamento daluz. | consequentemente, as emissoes
Mudancas de lampadas por LED correspondentes
Conhecimentos Projetos de PD&I* Realizacao de projetos de PD&I 15,41 N&o estimado
relacionados as mudancas
climaticas

*Nova agdo nao incluida originalmente na estratégia
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Emissoes

Pegada de Carbono
(GRI 305-4, GRI 305-5)

Desde 2014, a Elecnor calcula
anualmente sua pegada de
carbono de acordo com as normas
reconhecidas internacionalmente
e através de uma ferramenta

que permite a cada organizacao
do Grupo informar seus dados
sobre consumo de eletricidade,
consumo de combustivel e uso de
refrigerantes, discriminados por
escritorio, armazém, canteiro de
obras e usina. O Grupo também
elabora estratégias e planos de
reducao associados a reducao
das emissoes de gases de efeito
estufa.

Pelo quinto ano consecutivo, a
Elecnor verificou as emissdes
diretas e indiretas de gases de
efeito estufa de todas as suas
atividades, de acordo com anorma
UNE IS0 14064-1:2012. Além disso,
em 2018, a Elecnor obteve o selo
“Calculo y Reduzo” conferido pelo
Escritorio Espanhol de Mudancas
Climaticas (OECC), dentro do
processo de registro de pegadas
de carbono, compensagao e
projetos de absorgao de CO2
estabelecidos pelo Ministério de
Transicao Ecoldgica(MITECO).
Através desta verificacao, o

Grupo conta com um respaldo
independente e rigoroso da
quantificacdo de suas emissoes de
GEE em suas atividades, visando
melhorar sua gestao ambiental e
energeética.
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Por outro lado, vale ressaltar que
a Elecnor entrou para o ranking
internacional de sustentabilidade
do CDP, obtendo a classificagao B
(acima da média de empresas do
setor elétrico e da média regional
europeia)em 2018 e 2019. Esta
classificacao representa um
reconhecimento da estratégiae
gestao da Elecnor na luta contra
as mudancas climaticas.

Pela primeira vez, no exercicio de
2019, a Elecnor incluiu o Escopo
3 no calculo da sua pegada de
carbono, aumentando assim o
seu compromisso com o meio
ambiente. Com este escopo,

o Grupo fezuma primeira
aproximacao das emissoes de
Escopo 3, tendo envolvido tanto
os fornecedores e terceirizados,
quanto os proprios funcionarios.

A pegada de carbono da Elecnor
em 2019, no que se refere aos
Escopos1e 2, foi de 63.096,03
toneladas de COze. Somando as
emissoes associadas ao Escopo 3
(cadeia de valor), o total de
emissoes da organizacao chegaa
107.164,63 tCO4e.

Emissdes (t CO,e) ) (GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3)

A—(
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Dimensao 2018 2019
Dimensao 1

Combustao estacionaria e moével* 45.357,24 48.797,73
Dimensao 2

Consumo de eletricidade 16.964,96 14.298,30
Total Dimensdo 1e 2 62.322,20 63.096,03
Dimensao 3 - 44.068,60
Fornecedores e subcontratadas 19.827,26
Viagens de negdcios 5.885,51
Viagensinitinere 17.836,95
Residuas, agua e papel 518,88
Total 62.322,20 107.164,63

*As emissoes fugitivas foram contabilizadas, mas ndo foram reportadas, uma vez que apenas
sdo reportadas a cada 3 anos. Isso acontece porque sua representatividade é inferior a 1% da

pegada de carbono total.
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13,58+

DIMINUIGAO DA TAXA
DE EMISSOES PRODUZIDAS
POR HORA TRABALHADA

1.464 mw

EM ENERGIAS RENOVAVEIS
DO NEGOCIO DE CONCESSOES
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A pegada de carbono da Elecnor
em 2019, no que se refere aos
Escopos1e 2, foi de 63.096,03
toneladas de COz2¢, sendo que a
relacao entre as emissoes geradas
e o numero de horas trabalhadas
foi de 2,0 kgC0Oze/hora. Isto
representa uma diminuicao de
13,58% em termos relativos em
relacao ao ano anterior

(2,3 kgCOz2e/hora).

Se as emissoes do Escopo 1

e 2 sao analisadas de acordo

com o tipo de instalagao onde
foram geradas, destaca-se a
contribuicdo das obras, com 76%;
em sequida, as usinas, com 20%:;
e, finalmente, os escritérios e
armazéns, que representam 4%.

Quanto as emisstes do Escopo
3, as emissOes geradas pelos
fornecedores e terceirizados sao
as que mais contribuem com
45%, sequidas pelas viagens
initinere (41%) e as viagens de
negocios(13%). As emissdes dos
consumiveis e residuos gerados

nas instalacoes geram apenas 1%
do total das emissoes.

Mitigacao através das
atividades. Emissoes
evitadas

A atividade do Grupo de geracgao
de energia através de fontes
renovaveis evita a emissao

de gases de efeito estufa. A
Elecnor, através de seu negaocio
de Concessoes, participaem
1.464 MW de energia renovavel
em operacao e construcao

na Espanha, Brasil e Canada,
distribuidos da seguinte maneira:

Energia renovavel MW
Energia eodlica 1.299
Energia termossolar 150
Energia solar fotovoltaica 15
Total 1.464

Alguns dos projetos de energia
renovavel mais significativos
concedidos em 2019 sao
destacados abaixo:

Projetos edlicos

Projeto Eélico San Matias,
México. Prevé ainstalacdo de oito
turbinas edlicas de 3,8 megawatts
(MW) que somarao 30 MW de
poténcia instalada em uma area de
aproximadamente 250 hectares.

Primeiro parque edlico da
Comunidade Valenciana,
Espanha. Através da Enerfin,

filial de desenvolvimento edlico
do Grupo, a Elecnor iniciou a
construcao de um novo parque
edlico de 50 MW na Comunidade
Valenciana, localizada no
municipio de Cofrentes. O projeto,
cujo inicio esta previsto para
marco de 2020, sera composto
por 13 turbinas edlicas. O projeto
produzira energia limpa para

0 consumo de 43.705 familias,
evitando assim a emissao de
66.000 toneladas de CO2. Este
parque é um dos projetos
concedidos no &mbito do Plano
Eolico da Comunidade Valenciana,
sendo o primeiro pargue eolico a
ser construido na Comunidade nos
ultimos 8 anos.

Parques edlicos La Monlora e

La Sarda, Espanha. A Elecnor
construira seis parques eolicos
em Zaragoza, que chegarao auma
poténcia total instalada de 231 MW.
O projetoinclui ainda a construgao
de trés subestacgoes de 132/30 kV
e duas linhas de transmissao de
132 kV.

Vientos Patagoénicos, Chile. Este
projeto consiste na instalagao de
trés turbinas edlicas de 3,45 MW e
69 m de altura, que somarao pouco
mais de 10 MW ao Sistema Elétrico
Regional do Chile. Este projeto

se une arecente construcao pela
Elecnor do Parque Edlico San
Juan, com uma capacidade total
instalada de 184,8 MW, localizado
na Regiao do Atacama.

Projeto hidrelétrico

Usina hidrelétrica Nachtigal,
Camaroes. Através do
desenvolvimento do projeto
hidrelétrico de 420 MW de
Nachtigal, o pais centro-africano
aumentara sua capacidade
instalada em 30%. Os trabalhos
a serem realizados pela
Elecnorincluem ainstalacao

e comissionamento dos sete
grupos geradores de 60 MW,

da subestacao elevadora e dos
sistemas auxiliares (BOP).
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Projeto biomassa

Projeto em Gante, Bélgica.
Trata-se da construcao de uma
nova usina de geracao de energia
elétricade 19 MW que inclui a
producao de vapor para atender
auma industria adjacente. O
combustivel a ser utilizado é a
madeira de demolicao reciclada e
reutilizavel. O local do projeto esté
localizado no porto de Gante, na
Bélgica.

Vale ressaltar a mudanca na
regulacao do autoconsumo
fotovoltaico na Espanha. A
publicacao no BOE, em 6 de
abril de 2019, do Real Decreto
244/2019, de b de abril de
2019, trouxe uma regulacao
do autoconsumo para que
produtores e consumidores
possam se beneficiar das
vantagens de gerar sua
prépria energia.

A Elecnor esta trabalhando
para se adaptar as exigéncias
deste mercado, que esta

se abrindo diante de

novas regulacoes. Desde a
aprovacao do Real Decreto,
o numero de instalacoes
concedidas subiu para 15
(as poténcias em sua grande
maioria estao atualmente
abaixo de 100 kW).
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Gestao de consumos
(GRI103-1, GRI 103-2, GRI 103-3)

Em termos gerais, 0s consumos
cresceram em 2019 face ao
exercicio precedente devido,
fundamentalmente, ao aumento da
atividade do Grupo.

Os diferentes consumos de
energia sao apresentados abaixo.
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A Elecnor gerencia
283.190 pontos de

luz em 92 municipios
espanhéis como uma
empresa de servicos

de energia

Consumo energético (TJ) (GRI 302-1)

2018 2019

Gas natural 27,88 28,14
Gasoleo 54,13 37,05
Gasolina 37,02 61,55
Oleo combustivel 417,97 470,09
Biodiesel 64,48 53,57
Eletricidade 147,15 149,80
Fonte nao renovavel 147,15 132,80
Fonte 100% renovavel 0 17,00*
Qutros combustiveis 1,96 2,88
Total 750,59 803,08

*0 consumo de energia renovavel informado em 2019 ocorre nos centros de Burgos, Cadiz,
Lugo, Madrid e Navarra da filial de energia edlica Enerfin, que assinou um contrato de

fornecimento de energia 100% renovavel.

Iniciativas de eficiéncia
energética

A gestao energética é uma das
areas de atividade do Grupo. A
Elecnor esta certificada como
Empresa de Servigos Energéticos
(ESE), o que permite desenvolver
projetos de melhoria da eficiéncia
energéticaem prédios e
instalacoes.

Em 2019, foram adicionados
76.635 novos pontos de
iluminacao na carteira de
contratos de eficiéncia energética
nailuminacao publica. Atualmente,
a Elecnor administra 283.190
pontos de iluminagao em

92 municipios espanhdis.

Neste sentido, vale ressaltar a
concessao do Projeto CLIME de

Inovacgao e Eficiéncia Energética,
cujo objetivo € melhorar a
iluminagao publica em 58
municipios de Castilla-La Mancha,
na Espanha. O projeto contempla
amudanca para a tecnologia LED
nesses municipios, que terao suas
instalagdes de energia renovadas.
O Projeto CLIME representa

uma economia de 82,36% em
iluminacao publica, 61,79% em
iluminacao interior de prédios,
além de uma economia térmica
de 10,21%. O contratoinclui a
manutenc¢ao de 83.398 pontos

de iluminacao, 1.250 centros de
controle de iluminagao publica e
983 prédios.

A nivel interno, o Grupo continuou
desenvolvendo ao longo de 2019
diversas acoes orientadas a
economia e eficiéncia energética,
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Veiculo hibrido.
Elecnor Hawkeye

das quais se destacam as
seguintes:

« Substituicao da frota,
incorporando na organizacao
novos veiculos hibridos.

« Alteracoes pontuais em
instalagdes de plantas de
tratamento de 4gua para a
reducao de consumos elétricos,
instalando maquinas com maior
eficiéncia energetica.

« Instalacao de um sistema para
viabilizar as teleconferéncias.
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« Cursos de conducao ecologica
amotoristas de camionetes e
veiculos pesados.

« Instalagao de temporizadores
para dispositivos eletronicos
e sistemas automaticos de
desligamento da luz.

« Mudancas de ldmpadas por LED.

« Nos parques eolicos de Paramo
de Poza(Burgos), 100% das
luzes do prédio de controle e
20% das turbinas edlicas foram
substituidas.

« Nos parques edlicos Faro-Farelo
(Galiza), 50% das lampadas
das turbinas eolicas foram
substituidas.

« Auditorias energéticas em
diversos servicos de purificacao
de 4gua, como Pedraza e
Campana de Gropesa.
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76.635

NOVOS PONTOS DE LUZ GERIDOS
COM EFICIENCIA

Consumo de energia
renovavel

Em 2019, a filial de energia edlica
do Grupo assinou contratos de
fornecimento de energia elétrica
que garantem que a energia
consumida, tanto no escritorio
quanto nos parques eolicos
nacionais, seja 100% de energia
renovavel.

No Brasil, a producao de energia
solar fotovoltaica na Base de
Manutencao de Uberlandiaja é
responsavel pela producao de 75%
da energia consumida naquela
unidade. Entre janeiro e outubro
de 2019, foram gerados 15,27 MWh,
0 que significaum consumo de
energia renovavel de 0,7% do total
consumido nas instalacoes da
Celeo Redes Brasil.

O Grupo também oferece servicos
especializados em infraestrutura
hidrica. A Celeo, filial
concessionaria do Grupo, detém
trés concessoes de tratamento
de esgoto, localizadas na
Comunidade Autdnoma de Aragao
(Espanha), denominadas SADAR,
SADEP e SAPIR, que incluem

39 estacoes de tratamento. Em
2019, a quantidade de agua tratada
chegou a 6,5 hm?.

Entre as principais matérias-
primas utilizadas pela Elecnor
estdo: ago, cabos, isoladores,
quadros elétricos, células, bombas
e tubulacoes. Atualmente, a
empresa leva a cabo iniciativas

de reciclagem e reutilizacao com
algumas delas, por exemplo 0s
cabos e o aco.

Outros consumos (GRI 303-1, GRI 303-3)

2018 2019

Consumo de 4gua da rede (hm3)

17 2,3

Parque edlico
Faro-Farelo
(Galicia). Enerfin

/Q'/
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Gestao de residuos

(GRI103-1, GRI 103-2, GRI103-3, GRI 306-2)

A Elecnor possui um Procedimento
de Gestao de Residuos que inclui

o sistema de gestao dos residuos
gerados, a fim de garantir a
adequada protecgao da saude
humana e do meio ambiente, bem
como o cumprimento da legislacao

aplicavel. Os residuos gerados sao
tratados por gestores autorizados
e em conformidade com a
legislacao em vigor, procurando
as melhores técnicas disponiveis
para areciclagem, sempre que
possivel.

Residuos (kg) 2018 2019
Residuos nao perigosos 27.817.757 32.339.288
Residuos perigosos 623.073 292.693
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277kg

DE PLASTICOE

123kg

DE PAPEL FORAM
RECICLADOS NA CAMPANHA
CELEO RECICLA

Promovendo a economia
circular

Em sintonia com a mudanca na
cultura econdmica representada
pela economia circular, a Elecnor
esta adotando medidas que
incluem a reducao do uso dos
recursos naturais, apostando na
descarbonizacao e eletrificacao,
Ou 0 Uso mais sustentavel dos
recursos naturais, promovendo 0
uso de tecnologias e processos
mais eficientes e limpos. Além
disso, estimula a pesquisa para
desenvolver novas tecnologias e
apresentar solucoes para 0 Uso
de residuos, além de promover

0 consumo responsavel com
programas de conscientizacao
ambiental.

Neste sentido, com base no
Catéalogo de Residuos Utilizados
na Construcao Civil elaborado
periodicamente pelo Ministério

da Transicao Ecologica, os
responsaveis por cada projeto
estabelecem uma lista de
possiveis materiais reciclados e
reciclaveis, bem como aqueles que
possuem um selo ecologico.

Outras iniciativas

A Enerfin, filial de energia edlica do
Grupo, € muito ativa na promogao
dos principios de reducao,
reutilizacao e reciclagem em seus
escritorios e parques eolicos.
Algumas das iniciativas langadas
sdo destacadas abaixo:

« Uso de papel reciclado e
FSC (Forest Stewardship
Council).

« Campanha “Al papel ponle
doble cara” para reduzir o
numero de impressoes.

- Dando continuidade a
campanha “Pensamos en un
mundo mejor”, apostamos
na aquisicao de garrafas
100% recicladas ligadas
ao projeto "Agua para
cambiar el mundo” da Aura,
uma empresa social que
dedica seus dividendos
paralevar agua a quem nao
atem através de projetos
no Camboja, Camardes ou
Etiopia.

« Acompanhamento e
controle mais eficiente
das impressoes feitas
através daimplementacgao
do registro de usuarios
PaperCut em todas as
principais impressoras de
escritério para reduzir o
consumo de papel.

« Medidas para reduzir o
consumo de plastico.

/ﬂ’(
elecnor

Pela Audeca também se participou
de campanhas de sensibilizacao
sobre residuos em diversos
municipios.

Por sua vez, a Celeo deu
continuidade a campanha

“Celeo Recicla’, cujo objetivo é
conscientizar sobre o consumo
consciente, areutilizacao e a
reciclagem de residuos, na qual
foram reciclados 277 kg de plastico
e 123 kg de papel. Além disso,
realizou um projeto participativo
de melhoria ambiental na Escola
Charrua, a Unica escola da

cidade de Charrua, localizada
muito proxima a subestacao de
mesmo nome. A iniciativa, da

qual participam 135 alunos, inclui
campanhas de conscientizagao
ambiental e a instalacao de um
ponto de coleta para a separacao e
reciclagem dos residuos.
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Gestao da biodiversidade

e protecao do meio

natural

(GRI'103-1, GRI 103-2, GRI 103-3, GRI 304-1, GRI 304-2,GRI 304-3)

O Grupo Elecnor tem um impacto
positivo na biodiversidade através
da Audeca, afilial responsavel
pelas atividades de preservacao
das areas protegidas e de
conservacao do meio ambiente.

Algumas das acoes realizadas pela

Audeca em 2019 sdo descritas
abaixo.
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Restauracao fluvial
do rio Zapardiel,
Lomoviejo (Valladolid)

No ambito deste projeto,
foram realizadas acoes de
restauracao fluvial para
melhorar a condicao dos
corpos hidricos superficiais,
abordando o trecho do rio
Zapardiel que passa pela
mata de utilidade publica“La
Dehesa, Las Navas, Mullidar
y Canalijas”, no municipio de
Lomoviejo (Valladolid).

As principais acoes
consistiram na eliminagao de
diques, na conexao do curso
principal com o antigo canal
do moinho e o antigo brago
abandonado, permitindo que
a dgua passasse pelo canal,
e narecuperacao do meio
ambiente através do plantio
de pequenas matas de
espécies nativas ao longo do
leito do rio.

Projeto Entorno 4.0

Em um consodrcio com

0 INCLAM e ALVAC, foi
iniciado o projeto de PD&I
Entorno 4.0, que consiste
na otimizacao dos trabalhos
de rogada na manutencgao
de estradas atraves

da anélise de dados de
previsoes meteorologicas,
sensoriamento remoto

e outros sensores
multiespectrais. O projeto
também busca melhorar a
resiliéncia das estradas as
mudancas climaticas. Por
este motivo, serao estudados
Varios cenarios nos quais a
acao davegetacao repercute
no estado de conservacao
de areas particularmente
vulneraveis.

Este projeto é

subsidiado pelo Centro

de Desenvolvimento
Tecnologico Industrial
(CDTI), apoiado pelo
Ministério da Ciéncia,
Inovacao e Universidades e
co-financiado pelo Fundo
Europeu de Desenvolvimento
Regional (FEDER).

As demais atividades
desenvolvidas pela Elecnor nao
geram impactos significativos na
biodiversidade, com excegao dos
projetos que sao desenvolvidos
em areas onde espécies animais
e vegetais podem ser afetadas.
Nestes casos, se cumpre com as
diferentes legislacoes dos paises
onde trabalha o Grupo.

Além disso, nos casos em que for
exigido pela avaliacdo ambiental
do projeto, a execucao contacom
um plano de vigilancia ambiental
associado que inclui controles
periodicos dos impactos e as
medidas preventivas corretivas
para reduzi-los.

Com relagao aos projetos de
energia eolica do Grupo, os
impactos potenciais que eles
podem ter sobre 0 meio ambiente
(incluindo flora e fauna) sdo
levados em conta em todas as
fases do projeto. Umavez que a
instalacao entra em operacao,
0s impactos reais sao avaliados
através de um programa de
vigilancia ambiental apropriado
para gue sejam tomadas as
medidas apropriadas, se
necessario.

A titulo de exemplo, é importante
destacar que na provincia de

A.(
elecnor

Na operacao

de linhas de
transmissao

de energia, sao
definidas medidas de
mitigacao, reparacao
e compensacao dos
impactos causados

Cadis, a Aerogeneradores del

Sur, S.A, sociedade titular de

La Herreria e Pasada de Tejeda,
parques edlicos geridos pela
Enerfin, sdo levadas a cabo
medidas ambientais corretoras
entre as quais destacam-se:

a paragem preventiva dos
aerogeradores perante situagoes
de risco para a fauna avicola,
avigilancia continua da fauna
avicola, os periodos de reforco

da vigilancia quando da migracao
massiva de aves e controle
continuo anual da presenca de
carnica na area dos parques
eolicos. Os objetivos finais dessas
medidas sao a minimizacgao da
mortalidade de aves nos diferentes
pargues eélicos e o conhecimento
do grau em que a referida
mortalidade afeta as populacoes
locais.

A Enerfin administra ha varios
anos o Parque Edlico Malpica
(La Corufa, Espanha), que esta
parcialmente na Rede Natura, o
que significa que possui varios
planos de vigilancia ambiental,
como planos de observacgao de
aves e quiropteros, planos de
restauragao morfoldgica, de solos
e plantas e monitoramento de
ruido, entre outros.

0 segundo ano de operagao

do pargue edlico terminou em
outubro de 2019 sem ter gerado
impactos significativos na fauna
e no entorno imediato do parque
edlico.

Durante o exercicio, nenhuma
obra foi realizada em areas
protegidas ou proximas a elas, em
nenhum dos paises onde a Elecnor
administra parques eodlicos.
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Por outro lado, os principais
impactos na biodiversidade
decorrentes da operacao de linhas
de transmissao de energia elétrica
pelas filiais da Celeo Redes no
Brasil e no Chile sdo a supressao
ou a perda da vegetacao. Os
impactos sao geridos por uma
avaliacao de impacto ambiental
que define medidas de mitigagao,
reparagao e compensacao.

A mitigacao dos impactos
relacionados com a operacgao

das linhas de distribuicao de
energia elétrica e feita atraves

da otimizacao e dareducao da
intervengao ao minimo necessario,
bem como da regeneracao
ambiental das areas afetadas.
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A
ALTO JAHUEL TRANSMISOR
DE ENERGIA ELECTRICASA.

PROHIBIDA LA ENTRADA :
PROYECTO CERRO DE LIUIL;UISJ

Nesse sentido, foram
reflorestados 65,49 ha no Chile

no d&mbito dos compromissos
ambientais dos projetos AJTE
(Alto Jahuel Transmisora de
Energia)e CHATE (Charrua
Transmisora de Energia), e 35,7 ha
no Brasil no @mbito dos projetos
de transmissao de energia elétrica
Cantareira(15,63 ha)e Jauru
(20,4 ha).

A’/
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Conscientizacao ambiental

Na Elecnor, foram lancadas muitas
iniciativas de conscientizacao
ambiental, algumas de natureza
global e outras a nivel local.

#ANTESDEIMPRIMIR
#RESPONSABILIDADE
#COMPROMISSO
#MEIOAMBIENTE
#ALIADOSDOSODS
#COMBATERA
POLUICAO DOAR

« #Antesdeimprimir #Responsabilidad #Compromiso
#MedioAmbiente. Um novo rodapé foi criado para aumentar a
conscientizagao sobre a necessidade de imprimir as mensagens e
documentos recebidos nos e-mails corporativos diariamente.

« Por ocasiao do 42 aniversario da aprovagao da Agenda 2030, o
Grupo aderiu a campanha #aliadosdelosODS para atuar como
porta-voz e consequir um efeito multiplicador.

« Dia Mundial do Meio Ambiente. A Elecnor comemorou este dia
com um video transmitindo seu compromisso com a protecao
e 0 respeito ao meio ambiente, anunciando a Estratégia para
Mudancas Climaticas do Grupo.

« #CombatirLaContaminacionDelAire. Iniciativa implantada pela
Elecnor em Angola convidando a cooperar com alguma iniciativa,
como plantar uma arvore, utilizar um meio de transporte nao
poluente, etc., e demonstrar o compromisso com a reducao deste
problema ambiental.

« Por ocasiao do Dia Mundial sem Carro, foi organizado um concurso
para promover o uso de meios de transporte mais sustentaveis.

« Comprometidos com a reducao do plastico, deixaram de comprar
garrafas plasticas de agua para as reunides. Em vez disso, sao
fornecidas jarras e copos reciclaveis e, quando necessario,
utiliza-se agua de garrafas 100% recicladas.

« Separacao de residuos nos refeitorios e cantinhos do café de
alguns escritorios.

« A Audeca participou da iniciativa IMPERDIBLES_04, um festival que

oferece diferentes experiéncias inovadoras sobre os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel.
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Tecnologia, inovagao e
novas oportunidades de
negocios

A transformacao digital
na Elecnor. Um modelo
de gestao eficiente

que alinha processos,
tecnologias e pessoas

Em 2016, o Grupo Elecnor

iniciou um projeto estratégico

de transformagao digital com

0 objetivo de promover a
mudanca cultural, a melhoria

dos processos, a eficiéncia
operacional e a competitividade.
Durante estes anos, a Elecnortem
sido capaz de desenvolver um
processo transversal de inovagao
tecnoldgica em gestao que se
encontra agora numa fase madura.
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TECNOLOGIAS DIGITAIS

A’/
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COLABORADORES

- Digitalizagao
Implementacgao

. Adocao
Gabinete de (direcao,
Digitalizacao USuarios e

terceiros)

Descobertae
concepcgao de modelos

Participacao Comunicagao / Custo-

s

g

Treinamento beneficio

Trabalho de processos, pessoas e tecnologia

Melhoria Continua - Dinamica de Trabalho

INICIATIVAS

O projeto foca na concepgao,
digitalizagao e implantacao de um
modelo de gestao inovador, com a
capacidade organica de criar valor
de forma sustentavel ao longo do
tempo, tendo a tecnologia e as
pessoas como motor de mudanca.

Para garantir o sucesso do
projeto, foi criado o Escritorio de

Digitalizacao, encarregado de zelar
pelo cumprimento dos objetivos
estabelecidos e medir 0 progresso
através de determinados indices,
como o indice de Digitalizacéo ou
o indice de Adocao.

Através de diversos grupos de
trabalho, o Escritério coordena
todas as iniciativas em matéria

de inovagao em processos,
tecnologias e pessoas. Cada grupo
contempla uma série de iniciativas
sobre um tema especifico e
envolve o nUmero necessario de
pessoas dentro da organizacao
para chegar a uma decisao sobre
0 processo a ser implementado e
seu suporte de Tl.
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A decisao tomada ¢ avaliada pelo
Comité Operacional, que inclui a
representacao de toda a empresa
e fornece uma visao transversal e
de negocios.

Por fim, o Comité Operacional
submete a decisdo ao Comité
Diretor, responsavel por analisar
0S passos a serem sequidos e,
conforme o caso, fornecer 0s
recursos necessarios paraa
implementacao das iniciativas
correspondentes.
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Metas 2019

« Cumprimento de normas e requisitos definidos em termos de
prazos, progresso, marcos ou participacao.

- indice de Digitalizagdo de 79,9% contra os 71% do ano anterior.

« Aumento significativo do numero de iniciativas sob a supervisdo do
Escritdrio de Digitalizagao.

- Progresso na digitalizagao de processos, tanto transversais (gestao
de compras, reporting financeiro, estimativas de encerramento,
nova intranet etc.) quanto de negocios(controle de grandes
projetos de construcao, gestao de contratos-quadro, ordens de
servico, CRM, etc.).

« Lancamento e ativacao de iniciativas nas areas de melhoria e
digitalizacao da gestao tributéria, consolidagao, gestao de seqguros,
controle de ponto, gestao de contratos de gas, diversas areas de
prevencao de riscos ocupacionais e gestao de frotas, entre outras.

- Continuidade de iniciativas nas areas de compliance, seguranca e
riscos cibernéticos.

« Geracao de sinergias, reducao do risco tecnologico e reforgo do
intraempreendedorismo dentro da organizagao.

« Integracao da Celeo com iniciativas especificas dentro do
Escritorio de Digitalizacao.

« 10 meses de trabalho e +50 iniciativas em andamento.
« Aumento dos niveis de participagao: +320 participantes,

+5.200 usuarios, +7.000 terceiros, 800 sessoes de trabalho,
+70 sessoes formativas e 18 comités celebrados.

+320

PARTICIPANTES

+5.200

USUARIOS

+7.000

TERCEIROS

800

SESSOES DE TRABALHO

/«—(
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Em 2020, serao feitos progressos
naimplantacao das mudancas e
ferramentas projetadas e adotadas
entre as diferentes unidades de
negocios e em determinadas filiais
do Grupo. O objetivo é aumentar a
adocao da mudanca e concretizar
0s beneficios pretendidos para
toda a empresa. Ao mesmo tempo,
novas iniciativas continuarao
sendo incorporadas para cobrir
areas de negocios e processos
com potencial de melhoria.
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Inovacao e novas

oportunidades de negécios

Através da inovagao, a Elecnor
visa garantir a sustentabilidade,

a competitividade e o diferencial
da empresa, agregando mais valor
aos servigcos que presta aos seus
clientes.

As principais linhas estratégicas
de PD&I do Grupo estao voltadas
para as sequintes areas de
atuacao.

A'inovacao faz parte do Sistema
Integrado de Gestao do Grupo.
Atualmente aElecnorS.A.ea
Audeca estao certificadas em
conformidade com a norma
UNE 166002:2014.
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« Ferrovias

« Transmissao/
distribuicao
elétrica

« Transmissao/
distribuicao de gas

- Estradas

«Soluctesem
construgao civil e
edificacoes

- Projetos singulares

<
Infraestruturas @

REALIZACAO DE UMA
OFICINA TECNICA SOBRE

INDUSTRIA 4.0
E APD&I

A QUAL ASSISTIRAM 26
PESSOAS DO GRUPO.

- Geracao de
energia renovavel/
convencional

« Subestacades

« Sistemas de
armazenamento de
energia

Energia

« Sistemas hibridos
de energia fossil +
fotovoltaica

- Biomassa

« Solucoes
construtivas

«Melhorias na
eficiéncia, 0&Me
gestao de usinas
elétricas

« Projetos singulares

REALIZACAO DE
DIVERSOS PROJETOS
COM CLIENTES, COM

DESTAQUE PARA O PROJETO

ENTORNO 4.0

DA AUDECA PARA

O MINISTERIO DO
DESENVOLVIMENTO E O
PROJETO

APPIDE -,

ELECNOR DEIMOS COM
A GUDNUS.

. Instalacoes
elétricas

« Servicos
Energéticos

«Segurancga

- Edificios e grandes

aeroportos,
industria,
hospitais...)
« Solucoes
construtivas

Instalacoes

« Smart Cities
« Projetos singulares

LANCAMENTO DA
CONVOCATORIA INTERNA

INNOVA

2019

PARA O FINANCIAMENTO
DE PROJETOS DE PD&I.

instalagoes (portos,

- Gestao, tratamento
e aproveitamento
energético de
residuos

« Sistemas de
captura de CO2
(Ccs)

« Descontaminacao
de solos

«Melhorias na
eficiéncia, 0&M e
gestao de usinas

« Projetos singulares

Meio Ambiente @

MANTENDO OS
CERTIFICADOS UNE 166002
PARA OS

SISTEMAS DE
GESTAO PD&I

DE ELECNOR E AUDECA.

®

Agua

A’/
elecnor

- Sistemas de

dessalinizacao de
agua do mar e agua
salobra

- Sistemas de

tratamento de
aguas residuais

« Sistemas de

purificacao de aqua

- Redes de

transporte e
distribuicao de
agua

«Melhorias na

eficiéncia, 0&Me
gestao de usinas e
redes de agua

« Projetos singulares
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Projetos de inovagao

Durante 2019, o Grupo esteve
envolvido em mais de 30 projetos,
dos quais 14 foram iniciados ao
longo do ano. Em alguns destes
projetos, a Elecnor colabora com
varias universidades e centros e
institutos tecnolodgicos, entre os
quais se destacam a Universidade
Politécnica de Cartagena, o
CEBAS-CSIC, a Universidade de
Valladolid e a UPV/EHU.

Projetos destacados
Projeto LED

O principal objetivo do projeto é

o desenvolvimento e a instalagao
de um sistema de informagao

de passageiros baseado em
tecnologia LED. Este sistema

visa facilitar a consulta de
informacoes nas estacgoes de
transporte publico e nas vias
publicas de areas urbanas, para
que a qualidade visual, tecnologica
e energética oferecida pela
tecnologia LED permita a evolucao
dos sistemas de informacgao visual
(como painéis digitais e letreiros
iluminados) na direcdo de um
sistema altamente eficiente e
versatil gue oferega uma ampla
variedade de possibilidades
relacionadas ao seu uso.

Projeto Smart Cities
Este projeto consiste na
concepcao, desenvolvimento e

integracao de um novo modelo
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de cidades inteligentes através
da automacao de sistemas de
irrigacao e iluminacao.

Este projeto faz parte do
processo de implementacao do
conceito de cidade inteligente
nas cidades. O objetivo é integrar
0s sistemas autdbnomos de
irrigacao dos parques em um
sistema centralizado, permitindo
aoperacao tanto localmente em
cada parque quanto na sala de
controle central. Desta forma,

é possivel otimizar recursos

e, atraves da analise de dados
historicos, podem ser feitas as
modificacOes apropriadas para
uma melhoria continua em termos
de eficiéncia.

Por outro lado, também realiza
aleitura de 100 sondas de
temperatura e umidade através
de um equipamento Siemens
loT 2040 por meio de sua

programagao em protocolo aberto.

Essa programacao consiste tanto
na captura do sinal quanto no
envio para anuvem através do
protocolo SIGFOX.

Além disso, o0 aspecto do
controle dailuminagao publica
e de programas piloto de
gerenciamento integrado do
lixo é abordado através de uma
plataforma web com acesso
global.

Por sua vez, a Elecnor Deimos,
filial tecnologica do Grupo, esta
permanentemente envolvidaem

inumeros projetos de inovacgao,
alguns dos quais ja estao gerando
negocios ao Grupo.

Alguns exemplos:

« Os sistemas operacionais
de vigilancia espacial foram
iniciados em projetos
internacionais de P&D no
seio da ESA e da UE.

« Kyros, um servico baseado
no posicionamento com
aproximadamente 10.000
unidades madveis em
operacgao, partiude um
projeto de inovacao e dos
subsequentes esforcos de
desempenho do produto.

« Comercializagao de
um segmento terrestre
completo de um satélite,
o projeto NAOS, no qual a
Deimos atua como principal
terceirizada. Este projeto
€ baseado nos avancos da
ESA e no desenvolvimento
especifico do segmento
terrestre do Deimos-2.

Convocatoria Innova 2019

Innova € a convocatdria para
financiamento de projetos de

PD&I do Grupo Elecnor. Sua
finalidade é alinhar PD&I com

o desenvolvimento dos novos
negocios do Grupo, melhorar a
competitividade, realizar uma
identificacdo precoce dos projetos
de PD&I e promover a colaboracao
interna.

Todas as organizacoes do Grupo
Elecnor com sede na Espanha

e suas filiais no exterior podem
solicitar financiamento para seus
projetos de PD&l.

S

-_—
elecnor

Energfa elecnor
Medio ambiente

Agua

Infraestructuras

Instalaciones

Proyectos relevantes

CONVOCATORIA INTERNA DE FINANCIACION DE PROYECTOS
DE 1+D+i Y NUEVOS NEGOCIOS CON PREMIOS INDIVIDUALES
A LOS MEJORES PROYECTOS PRESENTADOS.
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Quebrando as barreiras de armazenamento de energia em parques edlicos

O futuro do setor energético
passa pelas energias

renovaveis. Isto, aliado ao fato

de que a grande maioria das

energias renovaveis apresenta
um problema de intermiténcia,

tornaimprescindivel a
realizacao de avancos
tecnolégicos que permitam
aintegragao das energias

renovaveis em larga escala, sem
perder a garantia e a qualidade

do fornecimento de energia

elétrica. Assim, as conhecidas

tecnologias de backup
(principalmente térmicas),

principais emissores de gases
de efeito estufa, poderiam ser

dispensadas.

Inovando através de
startups

A colaboragao com startups
permite que a Elecnor tenha
acesso a um maior conhecimento,
desenvolva solugoes inovadoras

e crie novas oportunidades de
negocios que possam agregar
valor aos clientes.
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Esta revolucao tecnoldgica é
liderada pelo setor de baterias,
que cresce exponencialmente,
impulsionado pela eletrificacao
da economia(carros elétricos,
eletrificacao de edificios,
energias renovaveis etc.).

Neste contexto, a area menos
avancada € a da gestao de

um parque edlico com a

ajuda de baterias. Portanto,
através de um projeto piloto, a
Enerfin pretende desenvolver
um sistema de controle que
permita a operacao eficiente de
um projeto de bateria e energia
edlica.

Neste sentido, a Elecnor mais

uma vez participou do programa
BIND 4.0 voltado para a aceleracao
de startups na industria 4.0.
Promovido pela Agéncia Basca

de Desenvolvimento Empresarial,
a Elecnor € um dos parceiros
tecnologicos do programa,
juntamente com outras grandes
empresas.

O sistema de controle a ser
desenvolvido permitira que a
Enerfin amplie sua exceléncia
tecnoldgica, tanto como
promotora guanto como
gestora de operacoes de
parques eodlicos.

O projeto tem como objetivo
projetar, simular, instalar e
otimizar um novo sistema de
controle integrado de bateria

e energia edlica que permita
gerenciar a energia gerada por
um parque edlico de acordo
com as condicOes nas quais
tanto o mercado de energia
elétrica quanto o parque/bateria
estiverem a cada momento (o
sistema de controle considerara
tanto aincerteza da geracao
eolica quanto a do mercado).

Desde 2018, a Elecnor Deimos
participa no capital da startup

anglo-dinamarquesa ORBEX, que
se dedica ao desenvolvimento de
peguenos lancadores. Além disso,
esta envolvida no desenvolvimento
de areas-chave do langador,

como o sistema de orientacao,
navegagao e controle, o software
de bordo ou 0 segmento de
controle terrestre.

Participacao em
associacgoes e plataformas
de PD&I

(GRI102-13)

« Membro associado do Eraikune,
Cluster da Construcao do Pais
Basco. O Eraikune ajuda a
estimular a competitividade das
empresas do setor de construcao
civil através de capacitagao,
inovacao e internacionalizagao.

Membro fundador do Instituto
Tecnologico de Energia

e atualmente membro do
Conselho de Administragao.
Esta associacao também
oferece acesso a REDIT (Rede
de Institutos Tecnoldgicos da
Comunidade Valenciana), uma
associagao privada sem fins
lucrativos que conta com

11 centros associados e oferece
uma ampla variedade de servicos
avancados de PD&lI.

Fazemos parte das comissoes
de P&D da TEDAE (Organizagao
Patronal de Empresas
Tecnologicas de Aeronautica,
Espaco e Defesa), da Associagao
Europeia de Empresas de
Sensoriamento Remoto,

da Associacao Europeia de
Empresas Espaciais Eurospace
e do Consorcio Geoespacial
Aberto.

Com ainovacgao, a
Elecnor tem como
objetivo garantir a
sustentabilidade,
competitividade

e diferenciacao
da companhia
proporcionando
maior valor
agregado.

-_—
elecnor
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Gestao responsavel
Governanc¢a Corporativa

A Elecnor cumpre os requisitos
estabelecidos na Lei das
Sociedades de Capital espanhola
e no Codigo de Governanga
Corporativa das Empresas
Listadas na Bolsa de Valores da
Comissao de Valores Mobiliarios
espanhola’.

Participagao acionaria

44,15%

Outros

Estrutura societaria

A Elecnor S.A. é controlada por um
grupo de acionistas formado por
dez grupos familiares que atuam
como a unidade de deciséo e
controle da empresa, constituida
através da empresa

Cantiles XXI, S.L.

Arubrica"Outros”inclui os
acionistas com percentual de
participacao nao significativo
(menos de 3%) e as agbes em
tesouraria da Elecnor, S.A.,
que totalizavam 2,67% no
encerramento de 2019.

52,76%
Cantiles XXI, S.L.

3,09%
Santander Asset
Management, S.A., SGIIC

1Estas informacdes estao disponiveis na secao Governanga Corporativa dentro da segao Investidores no site www.elecnor.com
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Estrutura de governanga
(GR1102-18)

Os 6rgaos de administracao da
empresa matriz sao a Assembleia
Geral de Acionistas e o Conselho
de Administragao. O Comité
Executivo, o Comité de Auditoria
e o0 Comité de Nomeacoes e
Remuneracoes prestam contas ao
Conselho de Administracao.

A Assembleia Geral de Acionistas

A’/
elecnor

Conselho de Administragao

TOTAL
CONSELHEIROS

15

13 CONSELHEIROS

2 CONSELHEIRAS

foi realizada em 22 de maio de 'Io 12
2019, com uma participagao de DEPENDENTES
81,66%. A
3 INDEPENDENTES REUNIOES
| 1 0 0 o
%o
1 EXTERNO

Cargo no Data da ultima
Nome do Conselheiro Conselho Categoria nomeagao
Jaime Real de Asta Arteche Presidente (ndo executivo) Dependente 01/06/2018
Fernando Ledn Domecq Vice-presidente Dependente 01/06/2018
Ignacio Prado Rey-Baltar Vice-presidente Dependente 01/06/2018
Rafael Martin de Bustamante Vega Membro e Diretor Executivo Executivo 16/05/2017
Joaquin Gomez de Oleay Mendaro Secretério Dependente 18/05/2016
Cristébal Gonzélez de Aguilar Alonso-Urquijo* Vice-secretario Dependente 22/05/2019
Fernando Azaola Arteche Membro Externo 01/06/2018
Miguel Cervera Earle Membro Dependente 01/06/2018
Isabel Dutilh Carvajal* Membro Independente 22/05/2019
Irene Hernandez Alvarez Membro Independente 01/06/2018
Juan Landecho Sarabia Membro Dependente 01/06/2018
Miguel Morenés Giles Membro Dependente 01/06/2018
Gabriel de Oraay Moyua Membro Dependente 01/06/2018
Rafael Prado Aranguren Membro Dependente 01/06/2018
Emilio Ybarra Aznar* Membro Independente 22/05/2019

*Reeleitos em 2019
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reuniao mensal do Conselho,
0s progressos da empresa e de

Comités do Conselho
de Administracao

plenario do Conselho, de acordo
com as regras de funcionamento

seus negocios, em conformidade do Comité.
Comissao Executiva com as politicas estratégicas

estabelecidas pelo Conselho de
A principal funcao do Comité Administracao, informando o
Executivo é analisar, antes da conteudo de suas reunides ao
Nome Cargo Tipo
Jaime Real de Asua Arteche Presidente Dependente
Fernando Azaola Arteche Secretario Externo
Fernando Leon Domecq Membro Dependente
Rafael Martin de Bustamante Vega Membro Executivo
Miguel Morenés Giles Membro Dependente
Cristobal Gonzalez de Aguilar Alonso-Urquijo Membro Dependente

CONSELHEIRO
EXECUTIVO

16,67%

CONSELHEIROS
DEPENDENTES

66,66%
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CONSELHEIROS
EXTERNOS

16,67%

22

REUNIOES
DO COMITE

Comissao de Auditoria

Apoia o Conselho na supervisao
das informacdes contabeis, fiscais
e financeiras, nos servicos de
auditoria interna e externa, no
compliance, no controle interno e
na gestao de riscos.

/«—(
elecnor

Nome Cargo Tipologia
Irene Hernandez Alvarez Presidenta* Independente
Miguel Morenés Giles Secretario Dependente
Emilio Ybarra Aznar Membro Independente
Ignacio Prado Rey-Baltar Membro Dependente
Isabel Dutilh Carvajal Membro Independente

*Nomeada Presidenta em 2019

CONSELHEIROS
INDEPENDENTES

60%

CONSELHEIROS
DEPENDENTES

40%

2 CONSELHEIRAS 1 1

‘I'O% REUNIOES

DO COMITE

0 Comité de Auditoria realizou as seguintes atividades durante o exercicio:

« Arevisao das informagdes econdmicas anuais, semestrais e trimestrais publicadas nos mercados e dos
objetivos e previsdes no encerramento do exercicio.

- 0 acompanhamento dos principais riscos com potencial impacto na demonstracao de resultados e
outras questoes relevantes em relacao as demonstragoes financeiras, do Sistema de Gestao de Riscos e
da atividade de Auditoria Interna.

- O relacionamento com os auditores externos do Grupo, supervisao de sua independéncia e aprovacao de
honorarios.

« A supervisao do Sistema de Compliance e da atividade do Comité de Compliance.
« 0 acompanhamento do Projeto de Transformacao Digital do Grupo.
« Informacdes para a Assembleia Geral dos Acionistas.

« Elaboracao de um novo regulamento para o proprio Comité e proposicao ao Conselho para sua
aprovacgao.
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Comissao de Nomeacoes
e Remuneracoées

Avalia competéncias,
conhecimentos e experiéncia
necessarios no Conselho. Propoe
e revisa a politica de remuneracao
de Conselheiros e Diretores.

As informacoes completas

do Relatdrio de atividades do
Comité de Auditoria podem ser
encontradas no Relatorio Anual de
Governanca Corporativa.

Nome Cargo Tipo
Emilio Ybarra Aznar Presidente Independente
Fernando Leon Domecq Secretério Dependente
Jaime Real de Asua Arteche Membro Dependente
Isabel Dutilh Carvajal Membro Independente

CONSELHEIROS
DEPENDENTES

50%
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CONSELHEIROS 1
INDEPENDENTES CONSELHEIRAS

50% 25%

10

REUNIOES
DO COMITE

_—
_—
elecnor

0 Comité de Nomeagdes e Remuneragoes realizou as seguintes atividades:

- Foi dada continuidade a analise da estrutura do Conselho com a contribuicao de Spencer Stuart como
consultor externo.

« Exame das qualificacoes dos Conselheiros.
- Revisao do questionario dos Conselheiros em relagao aos conflitos de interesse.

- Foi dada continuidade ao plano de agao resultante das avaliacoes do Conselho e de seus Comités e dos
progressos alcancados no cumprimento da recomendacgao 36 do Codigo de Boa Governanca.

« Analise prévia das necessidades do Conselho de Administragao para a nomeacao e reeleicao de
Conselheiros transferida para o Conselho de Administracao.

« Revisdo dos modelos de avaliagao do Conselho, do Presidente e de seus Comités e avaliagao do proprio
Comité.

- Ficou acordado propor a reeleicao da Sra. Isabel Dutilh Carvajal e do Sr. Emilio Ybarra Aznar como
Conselheiros Independentes para um periodo de quatro anos. Ainda sob proposta do Conselho de
Administracao, foi emitido relatério favoravel a reeleicao do Sr. Cristdbal Gonzalez de Aguilar
Alonso-Urquijo coma Conselheiro Dependente para um periodo de quatro anos.

« A politica de remuneracao dos Conselheiros foi submetida a Assembleia Geral de 22 de maio de 2019 e foi
aprovada para os anos de 2020-2021e 2022. Neste sentido, foram elaborados para o Conselho relatorios
para justificar tanto a alteragao do Artigo 12 do Contrato Social quanto varios dos Regulamentos do
proprio Conselho.

- Proposta de remuneracao anual, fixa e variavel, para o Diretor Executivo e elaboracdo do Relatoério de
Remuneracoes para 2018.

- Proposta da politica de remuneracao da Equipe de Gestao e sua aplicacao, incluindo a proposta de
remuneracao variavel, vinculada aos objetivos estabelecidos.

«» Revisao do plano de sucessao do Presidente, Diretor Executivo e Diretoria, incluindo um management
assessment do Comité de Gestao.

« Foi examinada a situacao da conciliagao e igualdade de missdes ou mobilidade internacional em relagao
aos expatriados do Grupo, bem como o Plano de Talentos.

« Foi colocado em pratica um plano de treinamento do Conselho.

« Além disso, e em cumprimento as recomendacdes da CNMV e do Codigo de Boa Governanca, foi aprovado
um novo Regulamento do proprio Comité.

« 0 Conselho de Administracao foi informado de todas as suas atividades e todos os Conselheiros
receberam as atas de suas reunides com seus correspondentes anexos.

2n



RELATORIO INTEGRADO 2019 // Um valor sustentavel

Selecdo de Conselheiros
e diversidade do Conselho
de Administracao

A Elecnor conta com uma “Politica
de Selecao de Conselheiros e
Diversidade do Conselho de
Administracao’, que pode ser
acessada na pagina web da
empresa, contendo todas as
medidas adotadas em relacao a
selecao de conselheiros, politicas
de diversidade de género, idade,
experiéncia etc. A aplicacao
desta politica foi concretizada
com anomeacgao de uma segunda
Conselheira Independente em
2018.

Tal politica estabelece que os
responsaveis pelos processos
de selecao dos membros do
Conselho serdo o Conselho de
Administracao e o Comité de
Nomeacoes e Remuneracoes.

Os procedimentos de selecao
devem assequrar que eles
favorecam a diversidade de
experiéncia, conhecimentos,
competéncias e género, e que
sejam de modo geral livres de
gualguer preconceito implicito que
possa implicar em discriminacao.

Em especial, serdo tomados
cuidados para que o0s
procedimentos de selecao nao
impliguem em discriminagao
na selecao de Conselheiras,
aproximando assim a empresa
dos objetivos de Governanca
Corporativa.
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Paraisso, quando o Comité de
Nomeacoes e Remuneragdes ou
o proprio Conselho, conforme o
caso, estiver buscando um perfil
profissional, os interesses da
empresa devem ser levados em
consideracao em primeiro lugar,
sem prejuizo do fato de que,
diante de dois perfis profissionais
semelhantes, deve ser escolhido
aquele que represente 0 género
menos representado.

Como parte desta politica, em
2018, foi nomeada uma segunda
Conselheira Independente,

Irene Hernandez Alvarez, que foi
nomeada Presidenta do Comité
de Auditoria em maio de 2019.
Igualmente, na mesma data, Isabel
Dutilh foi reeleita como Diretora
Independente.

Com relagao ao objetivo de
asseqgurar que o numero de
Conselheiras represente pelo
menos 30% do numero total

de membros do Conselho de
Administracao até 2020, o
Conselho da Empresa continua
trabalhando nesse sentido, com
0 apoio do Comité de Nomeacdes
e Remuneracgoes, promovendo as
acOes necessarias para que este
objetivo seja atingido no menor
tempo possivel.

Por fim, em cumprimento as
obrigacoes legais, o Conselho de
Administracao da Elecnor, S.A.
elaborou um Relatorio Anual

de Governanca Corporativa
correspondente ao exercicio

encerrado em 31de dezembro

de 2019. Esse documento esta
disponivel no site da Comissao
Nacional do Mercado de Valores e
da Elecnor.

Politica de remuneracao

Em 15 de marcgo de 2017,

sob proposta do Comité de
Nomeacoes e Remuneragoes,

o Conselho de Administragao

da Elecnor aprovou a politica de
remuneracao para 0s exercicios de
2017, 2018 e 2019.

Aremuneracao total devida pelo
Grupo Elecnor no exercicio de 2019
para o Conselho de Administracao
foi de 5.199,9 milhares de

euros, incluindo aremuneracao
decorrente do desempenho

tanto de funcdes executivas
(Diretor Executivo) quanto de nao
executivas.

0 quadro a sequir discrimina
esse valor, em milhares de euros,
individualmente para cada um
dos membros do Conselho de
Administracao da Elecnor, que
também esta disponivel no
Relatdrio Anual de Remuneragao
dos Conselheiros da empresa
publicado na CNMV e no site
corporativo.

e

elecnor
Nome Remuneracdo | Ajudas | Remuneracdo Salério | Remuneracdo | Remuneracdo | Compensagdes | Outrositens Total
fixa |decusto |pelaparticipaco variavel de variavel de exercicio
em comités varidvel de longo prazo 209
doConseho
Jaime Real de Asua Arteche
DEPENDENTE 143,5 18 375 2825 4815
Fernando Leon Domecq
DEPENDENTE 143,5 18 375 12,5 21,5
Ignacio Prado Rey-Baltar
DEPENDENTE 143,5 18 15 12,5 189
Rafael Martin de Bustamante Vega
EXECUTIVO 143,5 18 25 568 1.014 12,5 1.781
Joaquin Gomez de Oleay Mendaro
DEPENDENTE 143,5 18 32,5 194
Cristébal Gonzalez de Aquilar
Alonso-Urquijo
DEPENDENTE 143,5 18 25 12,5 199
Fernando Azaola Arteche
EXTERNO 143,5 18 25 12,5 199
Miguel Cervera Earle
DEPENDENTE 143,5 18 12,5 174
Isabel Dutilh Carvajal
INDEPENDIENTE 143,5 18 29,4 190,9
Irene Hernandez Alvarez
INDEPENDENTE 143,5 18 18 179,6
Juan Landecho Sarabia
DEPENDENTE 143,5 18 86,3 2478
Miguel Morenés Giles
DEPENDENTE 143,5 18 40 12,5 214
Gabriel Oraay Moyua
DEPENDENTE 143,5 18 161,5
Rafael Prado Aranguren
DEPENDENTE 143,5 18 161,5
Emilio Ybarra Aznar
INDEPENDENTE 143,5 18 32,5 194

Em 22 de maio de 2019, a
Assembleia Geral de Acionistas
da Elecnor aprovou, por maioria,
a Politica de Remuneracao dos
Conselheiros da Elecnor, S.A.
aplicavel aos exercicios de
2020, 2021e 2022 (doravante a
"Politica”), acordada pelo Conselho
de Administracao da Empresa
em sua reuniao de 27 de margo
de 2019, com base na proposta
e no relatario prévio justificando
a decisao apresentados pelo

Comité de Nomeacoes e
Remuneracoes da Elecnor, em
suareuniao de 18 de fevereiro de
2019, definindo o valor maximo
daremuneracao anual de todos
os Conselheiros para todas as
funcdes que exergcam, ou seja,
para o desempenho de fungoes
executivas e ndo executivas,
incluidas na referida Politica de
Remuneracao. Este valor maximo
foi fixado em 10 milhdes de euros
e permanecera em vigor até que
seja aprovada sua alteracao pela
Assembleia Geral de Acionistas.

Com esta nova politica, a Empresa
busca reduzir possiveis riscos
comerciais e fiscais que possam
surgir no futuro, em relacao a
remuneracao dos Conselheiros da
Elecnor no caso de uma eventual
mudanca na jurisprudéncia, a
exemplo do que ocorreu com as
empresas nao listadas na bolsa de
valores.
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A Politica é regida pelos seguintes
principios fundamentais:

« Moderagao: que aremuneragao
sejarazoavel, de acordo com
as tendéncias e referéncias
de empresas similares, e que
seja proporcional a situagao
da Empresa e a conjuntura
econdmica de cada momento.

Idoneidade: a Politica tem como
objetivo atrair, motivar e reter
Conselheiros. Recompensa

a qualidade, a dedicagao,
aresponsabilidade e 0
conhecimento dos negaocios por
parte dos Conselheiros, assim
como sua carreira profissional e
compromisso com a Empresa.

Rentabilidade e
sustentabilidade: aremuneracgéao
dos Conselheiros que exercem
funcoes executivas incentivara o
desempenho e recompensara a
criacao de valor no longo prazo.

Transparéncia: o
estabelecimento, a definicao

e a aplicacao da Politica serao
implementados garantindo a
transparéncia. Em especial,

a Empresa disponibilizara

esta Politica e o Relatorio aos
Acionistas por ocasiao da
convocatoria da Assembleia
Geral, incluindo tanto as notas
explicativas as demaonstracoes
financeiras, quanto o Relatdrio
Anual de Governanga Corporativa
da Empresa.
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« Protegao dos Interesses dos
Acionistas

Tanto a nova Politica como o
Relatorio Anual de Remuneracgao
dos Conselheiros daempresa
estao disponiveis no site
corporativo da Elecnor.

Avaliacao do Conselho de
Administracao

0 Conselho de Administracao

da empresa avalia, através de
diversos questionarios a serem
preenchidos por todos os seus
membros, sua atividade e ade
todos os seus Comités, bem como
a atividade e as agoes realizadas
pelo Presidente, pelo Secretario e
pelo Diretor Executivo, detectando
0s pontos fortes e os pontos a
serem melhorados e aplicando as
medidas corretivas adequadas.
Estes questionarios sao revisados
pelos respectivos Comités, sendo
que o Comité de Nomeagdes

e Remuneracgoes revisa o
questionario do Conselho de
Administracao e do Presidente.

Os questionarios incluem a
avaliacao de areas como o grau
de cumprimento de objetivos, a
criacao de valor e a estratégia,
acomposicao e adinamica do
Conselho, agestao deriscos, a
transparéncia e o relacionamento
com acionistas, a Governanga
Corporativa e a Responsabilidade
Social Corporativa, o
funcionamento dos Comités

do Conselho ou 0 desempenho
das funcdes do Presidente do
Conselho.

A avaliacao anual realizada

pelos membros do Conselho de
Administracao durante o exercicio
de 2019 nao provocou mudancas
relevantes na sua organizagao
interna, procedimentos e/ou
atividades.

Estrutura organizacional
em 31de dezembro de
2019

Em 17 de Dezembro de 2019, a
Celeo Concesiones e Inversiones,
S.L. passou a ser uma empresa
participada do Grupo Elecnor ao
firmar uma alianca estratégica
com o grupo holandés APG,
gestor do segundo maior fundo
de pensdes do mundo. Esta
alianca implica a entrada da APG
no capital da Celeo Concesiones
e Inversiones, S.L., que passaraa
ser administrada conjuntamente
pela Elecnor(51%) e pela APG
(49%).

Presidente

Conselheiro Delegado

/ﬂ’(
elecnor

Secretaria Geral

e SG. Desenvolvimento
Internacional

Elecnor Infraestructuras

S.G. Econémica e Financeira

D. Desenvolvimento Corporativo

S.G. Engenharia

e Redes

D. Sul

S.G. Instalacoes

D. Centro

D. Nordeste

D. Leste

D. América do Norte

S.G. Grandes Redes

215



RELATORIO INTEGRADO 2019 // Um valor sustentavel

Gestao deriscos

(GRI 205-1)

A Elecnor esta exposta a diversos
fatores de risco ligados tanto aos
setores em que opera quanto a
amplarelagao de paises em que
atua, seja de forma permanente ou
por meio de projetos especificos.

O Grupo realiza uma gestao
continua e preventiva destes
riscos, de forma a reduzir para
niveis aceitaveis a probabilidade
de sua concretizacao e seu
potencial impacto, se houver, em
termos de volume de negécios,
rentabilidade e eficiéncia,
reputacao e sustentabilidade.

Paraisso, o Grupo conta com
um Sistema de Gestao de Riscos
estruturado e dindmico, cujos
principais pilares sao:

«|dentificacao de riscos de forma
continua e avaliacao e priorizagao.

- |dentificacao dos mecanismos e
ferramentas de gestao e controle
implementados em relagao aos
principais riscos e avaliacdo de
sua eficacia.

« Melhoria continua da
gestao deriscos, através do
desenvolvimento e realizacao de
iniciativas e projetos destinados
amelhorar os mecanismos e
ferramentas de gestao

« Supervisao e acompanhamento
permanente do Sistema.
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Estes mecanismos e ferramentas
de gestao e controle sao
integrados aos diferentes
processos da organizagao, de
forma que operam de maneira
continua no curso diéario das
operacoes, sem prejuizo de outras
iniciativas ou acdes pontuais que
possam ser determinadas em cada
caso.

Os principais riscos do Elecnor
estao agrupados em cinco grandes
categorias:

Riscos de
Governanga

Relacionados a estrutura
e a forma de governanca
da organizagao (estrutura
e composicao do 6rgao
de administracao, gestao
de riscos, estratégia de
responsabilidade social

e sustentabilidade, e
identificacao e gestao das
expectativas das partes
interessadas).

Riscos de
Estratégia,
Planejamento e
Contexto

Aqueles ligados as principais
variaveis e decisoes de
natureza estratégica, a
forma como a estratégia é
executada e aos movimentos
ou mudancas no contexto
que podem impactar
significativamente as
atividades e o cumprimento
dos objetivos da organizacao.
Entre eles destacam-se
aqueles relacionados a:

- Modelo de negocio.

- Gestao e atencao as
necessidades em constante
transformagao dos clientes.

- Crescimento.

- Estratégia de terceirizacao.

- Concentracgao de negocios.

- Mudancas no mercado, na
industria e na concorréncia

- Legislagao e regulagao.

- Situacao politica ou social.

- Evolugao das taxas de
cambio e de juros.

/'

. S
-
-

Riscos
Operacionais

Refletem a forma como a
organizacao desenvolve sua
atividade e administra seus
recursos de acordo com os
processos e procedimentos
estabelecidos. Isso inclui
riscos relacionados a

gestao de projetos, gestao

e manutencao de ativos,
cadeia de suprimentos,
gestao comercial,
financiamento, crédito,
liquidez, planejamento
financeiro e orcamentario,
juridicos, recursos humanas,
sistemas de informacao, etc.

=

Riscos de
Reporting

Riscos relacionados a gestao
dainformacao, tanto interna
guanto externa, incluindo
riscos que vao desde a
coleta e processamento

de informacodes até a
elaboracao de relatorios

e sua distribuicao aos
destinatarios, sejam
relatorios de gestao ou
relatorios de natureza
obrigatéria(demonstragoes
financeiras, relatorios e
declaragoes fiscais, etc.).

A’/
elecnor

Riscos de
Compliance

Relacionados aos
mecanismos estabelecidos
para garantir o cumprimento
das leis e normas e das
politicas e procedimentos da
organizacao, com destaque
para areas como promogao
e consolidacao da cultura

de compliance, gestao

de riscos dessa natureza,
comunicacoes ou gestao de
incidentes.
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No que diz respeito aos riscos de
Cumprimento, o Grupo, no ambito
do seu Sistema de Compliance,
identificou as situactes em que,
e emyvirtude do estabelecido

pelo atual Codigo Penal espanhol
e normas locais equivalentes,

as pessoas juridicas podem ser
penalmente responsabilizadas
por certos crimes cometidos
pelos seus funcionarios ou por
determinadas partes relacionadas.

Tipo derisco

Assim, o Grupo conta com os
controles necessarios para
assegurar uma prevencgao e gestao
adequada dos riscos que possam
surgir dessas eventuais situacoes.

Pela prépria natureza
destesriscos, na medida

em que implicam potencial
responsabilidade criminal, os
possiveis impactos que poderiam
surgir teriam um efeito tanto no

Impacto

curto quanto no longo prazo e,
portanto, o Grupo da especial
énfase a sua gestao preventiva.

Os principais riscos associados
a esses crimes potencialmente
atribuiveis a pessoas juridicas
e que poderiam eventualmente
afetar o Grupo sao descritos
abaixo:

Cidadaos estrangeiros e trafico de seres humanos

Impor trabalho ou servicos forgados, escravatura ou praticas
equiparaveis e ajudar pessoas a permanecerem ilegalmente

Suborno e Corrupgao

Incitar a falta de imparcialidade ou obter favores improprios mediante
aentrega ou a promessa de presentes, favores...

Recursos naturais e meio ambiente

Incumprimento de leis, disposicdes ou normas

Fazenda Nacional e Sequridade Social

Defraudar a Fazenda ou a Seguridade Social (incluindo a distorgéo da
contabilidade) e obter subvengées, ajudas ou fundos de forma indevida

Lavagem de dinheiro

origem criminosa

Utilizar, realizar transacoes ou ocultar a origem ilicita de bens de

Financiamento de terrorismo

Realizar atividades com bens ou valores com conhecimento de que
serao utilizados em atividades de terrorismo

Fraude e Mercado e consumidores

Enganar com aintencéo de obter lucro, alterar os pregos, divulgar,
revelar ou ceder segredos da empresa e utilizar informacao privilegiada

Propriedade industrial e intelectual

Explorar bens abrangidos por direitos de propriedade industrial e/ou
intelectual sem o consentimento do proprietario

Descoberta e revelacao de segredos

sem autorizagao

Descobrir segredos ou violar a privacidade ou utilizar dados privados

Danos informaticos

dos sistemas

Apagar, alterar... dados informaticos ou prejudicar o funcionamento

Financiamento ilegal de partidos politicos

violando a legislagao

Realizar doagdes ou contribui¢oes a partidos politicos ou semelhantes

Para cada um dos riscos
identificados, a Elecnor conta com
controles especificos, entre 0s
quais se encontram o Cédigo de
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Etica e a Politica de Compliance,
auditorias internas e externas
periodicas do Sistema Integrado
de Gestao, Procedimento de

Gestao e Controle de Pagamentos,
Politica de Selecao, o canal do
Codigo de Etica, o Sistema de
Avaliacao de Fornecedores etc.

Gestao ética e
cumprimento normativo

(GRI 102-16)

Assegurar uma gestao responsavel
e um comportamento ético,
honesto e transparente com as
partes interessadas se baseia na
definicao de valores proprios e

na criagao de sistemas de gestao

M ° -~
ISSAQ0

A Elecnor nasceu com a missao

de contribuir para o progresso
econdmico e tecnologico, para

0 bem-estar social e parao
desenvolvimento sustentavel

dos mercados em que opera por
meio do desempenho de todas

as suas atividades. Paraisso, o
Grupo procura consolidar-se no
mercado como uma empresa de
referéncia, altamente competitiva,
em continuo crescimento e com
presenca internacional.

ética e de conformidade com
as normas. Assim, a empresa
conta com as ferramentas
necessarias para garantir o
cumprimento da legislacao
vigente e um estilo empresarial

Objetivo

é serem reconhecidos pela
qualidade das suas acoes, 0
valor da sua equipe humana,
aresponsabilidade social, a
suavocacao de atendimento
ao cliente, solvéncia técnica e
financeira e pelos seus valores.

A.(
elecnor

responsavel em suas relagoes com
acionistas, funcionarios, clientes,
fornecedores, concorrentes e
representantes da sociedade civil.

Valores

« Confiabilidade

« Compromisso e esforco
« Orientacao para o cliente
« Solvéncia

« Inovagao
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Sistema de Conformidade
(GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3,
GRI 205-2, GRI 205-3, GRI 406-1)

O Grupo Elecnor e cadaum de
seus funcionarios assume o
compromisso, explicito tanto

no Cédigo de Etica, quanto na

sua Politica de Compliance, de
desenvolver suas atividades de
acordo com as leis vigentes nos
territorios e paises nos quais atua,
assim como cumprir e defender
os direitos humanos e respeitar
os direitos trabalhistas, atuar
com diligéncia e profissionalismo,
integridade, qualidade, cuidado
com o meio ambiente, prevencgao
de riscos ocupacionais e
responsabilidade social.

Certificacao da norma

Gestao Antissuborno.

geral.

iuriscert
COMPLIANCE
IS0 37001

AENOR

conform
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UNE-ISO 37001 para Sistemas de

E um padréo internacional que se configura
como a mais moderna e exigente expressao
anivel global de sistemas de gestao para

a prevencao do suborno e Compliance em

0 Sistema de Conformidade do
Grupo Elecnor se enguadra nos
mencionados principios e valores
e na permanente melhoria de
suas praticas e procedimentos de
gestao, com o objetivo de reforgar
a sua Governanca Corporativa.

O alcance deste Sistema é o
conjunto de paisesem que a
Elecnor e suas sociedades filiais e
participadas atuam, sem prejuizo
das adaptacdes necessarias

em fungao das singularidades
existentes nesses paises.

A Elecnor tornou-se a primeira
empresa do setor na Espanha a
obter a certificagao

UNE-ISO 37001 para Sistemas

de Gestao Antissuborno e

UNE 19601

AENCR

conform

iuriscert

COMPLIANCE PENAL

uma das primeiras empresas a
nivel nacional e internacional,
reconhecendo o0 compromisso do
Grupo com a melhoria permanente
de suas praticas e procedimentos
de gestao e posicionando a
organizagao como uma referéncia
nesta area.

Além disso, neste exercicio

de 2019, a Elecnor obteve a
certificacao do seu Sistema de
Compliance pelanorma

UNE 19601 para Sistemas de
Gestao de Compliance Criminal,
a principal referéncia na Espanha
para criar e articular sistemas de
prevencao de riscos criminais,
totalmente inspirada nos mais
altos padroes internacionais nesta
area.

Certificacao da norma UNE 19601
para Sistemas de Gestao de
Compliance Criminal.

Norma espanhola inspirada nos requisitos da
norma UNE-ISO 37001. Essa norma estabelece
0s requisitos para se implementar, manter

e melhorar continuamente um sistema de
gestao de cumprimento penalcom o objetivo
de prevenir a pratica de crimes no seu seio e
reduzir o risco penal pela promogao de uma
cultura de ética e de conformidade.

Os principais elementos do Sistema sao os sequintes:

Codigo de Etica

3

Comité de
Cumprimento

0 Comité de Compliance elabora
anualmente um Relatorio Anual
de Compliance descrevendo

as principais agoes realizadas
durante o exercicio nas areas

de prevencao, monitoramento

e resposta aosriscos de
compliance, que é submetido ao
Comité de Auditoria e a Equipe de
Gestao para facilitar o trabalho de
supervisao do Sistema.

Neste sentido, o Grupo Elecnor
promove de forma permanente
que todas as acoes sejam
realizadas com os mais altos
padroes éticos, aplicando o
principio da tolerancia zero diante
das mas praticas em termos de
ética e integridade, e espera de
seus funcionarios e de pessoas
com as quais se relaciona, um
comportamento alinhado com

os principios deste Codigo, as
normas em gue ele se baseia e as
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Politica de
Cumprimento

Mapa de Riscos

de Compliance e
Procedimentos e Controles
Internos de cumprimento
obrigatério

politicas e procedimentos que o
desenvolvem. Este compromisso
tem o seu maximo expoente no
Codigo de Etica do Grupo.

A Elecnor conta com um
procedimento que permite a
todos os seus funcionarios
comunicar confidencialmente, de
boa fé e sem medo de retaliacao,
condutas irregulares nas mateérias
contempladas no Codigo, normas
em que se baseia, politicas e
procedimentos que o desenvolvem
ou na legislacao vigente. Para
esse efeito, o sequinte endereco
de e-mail codigoetico@elecnor.
com e a caixa postal n226-48080
encontram-se operacionais.

Os funcionarios da organizagao
podem, igualmente, esclarecer
duvidas ou propor melhorias nos
sistemas de controle interno
existentes na organizacgao.

_—
_—
elecnor

Manual do
Sistema de Gestao
de Cumprimento

Canal do Cédigo de Etica

Durante 2019, nao foram recebidas
denuncias relacionadas a direitos
humanos referentes ao respeito
aliberdade de associacao e ao
direito a negociagao coletiva; a
eliminacao do trabalho forgcado

ou analogo a escravidao; ou

a abolicao efetiva do trabalho
infantil. Da mesma forma, nao
foram recebidas denuncias de
corrupcao, suborno ou lavagem de
dinheiro.

As nove denuncias recebidas no
decorrer do exercicio no canal do
Codigo de Etica e gerenciadas
pelo Comité de Compliance
referem-se, principalmente, a
questoes relacionadas com a area
trabalhista. No encerramento
deste relatorio, seis delas foram
resolvidas, estando as demais em
fase de investigacao e resolugao.
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Acoes em 2019

- Revisao e melhoria dos procedimentos e controles estabelecidos para prevenir e evitar praticas
anticompetitivas. Como parte deste projeto, serao realizados treinamentos especificos sobre este tema
para a equipe de gestdo do Grupo (mais de 150 pessoas) nos primeiros meses de 2020. Para desenvolver
estainiciativa, a Elecnor contou com a assessoria especializada da Deloitte.

- Campanha para confirmar o cumprimento dos principios e valores estabelecidos no Cédigo de Etica e
na Politica de Compliance por aqueles que receberam treinamento sobre o assunto nos ultimos trés anos Em 2020, prosseguirao os trabalhos
e pelo proprio Conselho de Administracdo e membros do Comité de Gestao (mais de 750 pessoas). Nos em torno dos seguintes objetivos:

proximos meses, esta iniciativa sera estendida ao resto do quadro de funcionarios do Grupo Elecnor.
O Grupo Elecnor colabora com

- Assinatura de um acordo de colaboragao com o Instituto de Empresa (IE Law School) para a criagéo ] e o
diferentes associagoes setoriais

do “IE-Elecnor Observatory on Sustainable Compliance Cultures”. O Observatorio, com duracao inicial - Melhoria do sistema em relag&o a elaboragao, emissao e _ . > .
de dois anos, tem como objetivo analisar a adogdo do compliance em empresas de medio e até medio- aprovagao, divulgacéo, revisao e acompanhamento das Politicas e afimde Cogtmu'ar'(;nzen;wando
grande porte a partir de uma perspectiva global e comparativa, a fim de compreender em profundidade a Procedimentos Corporativos de cumprimento obrigatério. 0s setores de atlvidade dos
realidade de seus desafios, estudar possiveis solucdes e disseminar o conhecimento gerado. quais part|C|pa.-O Grupo Elecnor
. . . S P colabora com diferentes
- Treinamento em Compliance « Desenvolvimento e consolidagao do “IE-Elecnor Observatory on

associagoes setoriais a fim de

Sustainable Compliance Cultures”. )
continuar promovendo os setores

AUk Ultimos 3 anos « Concepgao e desenvolvimento de um Modulo de Treinamento em Ee a;gl;gadzdos q;lals participa.
Concepgao e aprovagao +3.000 pessoas do Grupo Compliance para a fase de “integragao” de novas contratagoes. M 2219, 0 BIUpo Llecnor
q : . (nivel ionalei ional), ab do a Equi contribuiu com 1,3 milhdes de
etrgmamentos presenciais nive naleona ?m'ternaClona .,,a' rangendo a que o o . _ euros para as associagdes do
e online para+2.000 pessoas de Gestao, geréncia intermediaria e pessoal dedicado a « Continuidade do processo de consolidagao e melhoria do Sistema setor
fungoes de suporte, assessoria e controle de Compliance do Grupo nas diversas filiais, de acordo com o “Plano )

de Implantacao do Sistema de Compliance”.

Neste sentido, pelo terceiro ano consecutivo, o Presidente do Comité de Compliance, com 0 apoio de um
especialista externo, compartilhou com as novas contratacdées os principais elementos do Sistema de
Compliance, bem como as principais mensagens, principios e valores do Grupo.

- Revisao do procedimento desde a detecgao e avaliagao da oportunidade até a negociagao e assinatura
do contrato para projetos especificos de forma a melhorar a sua estrutura, sistematizacao, avaliacao de
riscos (inclusive de compliance), a coordenagao entre departamentos e a revisdo e acompanhamento do
processo por parte dos responsaveis por assessoramento e supervisao.

« Continuidade do processo de consolidagao e melhoria do Sistema de Compliance nas diversas filiais
e organizacoes do Grupo, de acordo com o “Plano de Implantacao do Sistema de Compliance”. Merece
destaque a atividade nas operagdes nos Estados Unidos em 2019.

« Afilial tecnologica, Deimos, obteve a certificagao UNE-ISO 37001 para Sistemas de Gestao Antissuborno
e UNE 19601 para Sistemas de Gestao de Compliance Criminal. Além disso, a filial Celeo no Chile também
conta com um modelo certificado de prevencao ao crime. T

+ As capacidades do Comité de Compliance foram reforcadas pela participacao de alguns de seus IE-sEulfromﬂb e

membros e outros responsaveis pelo Sistema de Compliance em um “Programa Avangado em : Cult

Compliance” ministrado por uma conceituada escola de negécios com a colaboracao de profissionais

externos especialistas nesta area.

« Criagao de um grupo de trabalho especifico para melhorar a gestao do risco de compliance, liderado por
um membro do Comité de Gestao do Grupo.

+ Melhoria da visibilidade da area de “Compliance” na Intranet Corporativa.
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Direitos humanos

(GRI103-1,GRI1103-2,GRI 103-3, GRI 412-2)

Desde o inicio de suas atividades,
o Grupo Elecnor esta totalmente
compraometido em apoiar,
respeitar e proteger os direitos
humanos em todas as suas

areas de atuacao, de acordo

com seus principios éticos e

sua responsabilidade social
corporativa.

Conforme consta da sua Politica
de Direitos Humanos, todas

as empresas do Grupo estao
firmemente comprometidas com
o respeito e a defesa dos direitos
humanos no desenvolvimento das
suas atividades em qualquer dos
paises em que atuam. Além disso,
esta Politica se estende a todas as
partes interessadas da empresa
com o objetivo de compartilhar e
exigir esse comprometimento nas
relagcdes que mantém com elas.

Esta Politica esta alinhada com
a Politica de Responsabilidade
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Social Corporativa e o Codigo de
Etica do Grupo, assim como com a
Declaragao Universal dos Direitos
Humanos das Nacoes Unidas; o0s
principios do Pacto Global das
Nacoes Unidas e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel;

a Declaragao dos Principios e
Direitos Fundamentais no Trabalho
da Organizagao Internacional do
Trabalho; e as Diretrizes da OCDE
para Empresas Multinacionais.

A Politica de Direitos Humanos
dedica especial atencao a
igualdade de oportunidades,
independentemente das
caracteristicas dos individuos, a
prevencao do trabalho infantil e do
trabalho forcado e ao respeito aos
direitos das minarias étnicas ou
indigenas.

O Grupo também é um “Parceiro
Signatario” do Pacto Global das
Nacoes Unidas, assumindo o
compromisso de incorporar em
Sua estratégia empresarial 0s 10
principios nas areas de direitos
humanos, trabalho, meio ambiente
e combate a corrupcao, bem
como promover os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), principalmente em relacéo
a defesa dos direitos humanos

e a luta contra as mudangas
climaticas. (GRI102-12)

Além disso, a Celeo Redes no Chile
e no Brasil aderiram ao Pacto
Global.

No capitulo sobre Gestao Etica
e Conformidade Regulatéria
deste relatoério estao incluidas
informacdes detalhadas sobre o
compromisso do Grupo Elecnor
com uma gestao responsavel e
uma conduta ética, honesta e
transparente com suas partes
interessadas.

AL PACTO MUNDIAL

Esta es nuestra Comunicacién sobre
el Progreso en la aplicacién de los
principios del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas.

Agradecemos cualquier comentario sobre
APOYAMOS su contenido.

Projeto

Reconstruindo La
Nopalera(México).
Fundagao Elecnor

S

-_—
elecnor

Todas as empresas
do Grupo témum
forte compromisso
com o cumprimento
e adefesados
direitos humanos no
desenvolvimento de
suas atividades em
todos os paises em
que atuam.
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Transparéncia fiscal

A Elecnor publica suas
informacaoes fiscais emum
exercicio de transparéncia da
informacao.

A Elecnor realizou a sua melhor
estimativa de distribuicao dos
resultados obtidos por paises,

bem como dos pagamentos
realizados no que toca ao imposto
circulante por paises, com 0s
dados disponiveis no momento da
elaboracao destas Demonstracoes
Financeiras. Para essa distribuicao
de paises aplicaram-se 0s mesmos
critérios utilizados na elaboracao
das Demonstracoes Financeiras
Consolidadas, distribuindo, de
igual forma, as homogeneizacoes
e as eliminacdes dos resultados
mandatorios para a apresentacao
da Demonstracao de Resultados
Consolidada.
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Lucro antes de impostos obtido por pais
Dados em milhares de euros

Impostos sobre os lucros
Dados em milhares de euros

Pais 2019
Alemanha -18
Angola 19.991
Argélia -884
Argentina 1.690
Australia -130
Bolivia -91
Brasil 57.422
Camardes 704
Canada 1.430
Chile 11.247
Colémbia -2.952
Equador -879
El Salvador 267
Espanha 94.756
Estados Unidos 6.520
Franca 2.589
Gana -637
Guatemala -2
Guine 21
Honduras 1.592
ltalia 4.318
Jordania 2.638
Kuwait 3
Marrocos -91
Mauritania 557
México -11.212
Noruega 3.946
Oma 56
Panama 4.129
Peru -1.270
Portugal -632
Reino Unido 781
Republica Dominicana -7.888
Senegal 90
Africa do Sul 37
Uruguai 869
Venezuela 1.010
Total 190.077

A’/
elecnor

A estimativa dos pagamentos do
Imposto de Sociedade nos paises
em que o Grupo desenvolve as
suas atividades, corresponde, em
grande parte, a liquidacgao final
dos impostos vencidos durante

0 exercicio 2018, bem como

0s pagamentos dos impostos
vencidos durante 2019, os quais
serao definitivamente liquidados
durante o exercicio 2020.

Subvencoes publicas
recebidas (GRI 201-4)

Em 2019, o Grupo Elecnor recebeu
subsidios governamentais no valor
de 3.240,6 milhares de euros,
contra 3.376,6 milhares de euros
do exercicio anterior, conforme
detalhado abaixo.

Pais 2019
Angola 6.192,99
Argentina 204,86
Australia 4.358,24
Bolivia 9,00
Brasil 14.468,00
Camardes 124,00
Canada 63,23
Chile -479,06
Equador 230,58
El Salvador 34,00
Espanha 1.815,53
Estados Unidos 5.433,37
Franca 76,00
Gana 7,00
Gra-Bretanha 472,87
Honduras 519,71
Italia 183,39
Jordania 244,25
Kuwait 17,00
Marrocos 0,28
Mauritania 120,00
México 13,70
Panama 215,00
Peru 551,33
Portugal -27,09
Republica Dominicana 263,48
Roménia 1,10
Senegal 10,00
Uruguai 375,94
Venezuela 6,63
Total 35.505,23

Pais Ratio
Espanha 1.947,0
Canada 19,8
Gra-Bretanha 478,5
Portugal 695,3
Total 3.240,6
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Impacto socia

(GRI1103-1, GRI 103-2, GRI 103-3)

A Elecnor, através de suas diversas
atividades, tem um impacto direto

no emprego, progresso e bem-
estar social, ao mesmo tempo
em que colabora para resolver
alguns dos principais desafios
enfrentados pela sociedade (o

combate as mudangas climaticas,

areducao do déficit de energia
elétrica, 0 acesso seguro a
recursos basicos como energia e

4gqua potével, etc.), que atualmente

compoem a Agenda 2030 e seus
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

A Fundacao Elecnor, por sua
vez, refor¢ca o compromisso
social do Grupo com projetos
de infraestrutura social nos
paises mais desfavorecidos e
com a aposta na formacao e
empregabilidade dos jovens.
Além disso, existem inumeros
programas sociais e/ou
ambientais que sao realizados
com as comunidades locais.

Gracas ao crescimento
sustentado, o Grupo Elecnor
também pode distribuir valor
econdmico direto as principais
partes interessadas: acionistas,
fornecedores, funcionarios,
governos etc.
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Criacao de valor

(GRI'102-7, GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3, GRI 203-2)

Valor econdomico direto gerado e distribuido (GRI 201-1)

Em milhares de euros

A’/
elecnor

2018 2019
Valor econémico gerado 2.283.177 2.703.775
Receitas! 2.283.177 2.703.775
Valor econémico distribuido 1.961.874 2.435.948
Despesas operacionais? 1.245.020 1.630.566
Despesas com pessoal’® 599.994 669.018
Pagamentos a fornecedores de capital® 69.600 100.259
Contribuigéo fiscal® 49.960 35.505
Investimentos na comunidade® 300 600

Fonte. Os dados foram extraidos da demonstragao de resultados das Demonstragdes Financeiras Consolidadas de 2019, exceto para o
Pagamento de Dividendos e 0 Pagamento do Imposto de Renda, que estao incluidos na Demonstracao dos Fluxos de Caixa das Demonstracoes

Financeiras.

1. Inclui: Valor liquido do volume de negocios + Variagcao no estoque de produtos acabados + Trabalhos para a propria empresa + Outras receitas
operacionais + Subsidios de ativos imobilizados + Resultados decorrentes de alienagdes e outros + Diferencas negativas em combinagdes de
negocios + Receitas financeiras + Variacao no valor justo dos instrumentos financeiros.

2. Inclui: Constituicao de provisdes + Servigos externos + Impostos + Outras despesas administrativas + Imparidade e perdas no imobilizado +
Participagdes minoritarias + Retorno sobre Inv. Contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial (negativos).

3. Inclui: Salarios e Beneficios Sociais para os funcionarios.

4. Inclui: Despesas financeiras + Diferencas de cAmbio negativas + Pagamento de dividendos (a partir da Demonstragao dos Fluxos de Caixa).

5. Inclui: Pagamento do Imposto de Renda (a partir da Demonstragao dos Fluxos de Caixa).

6. Inclui: Contribuigdes para a Fundacéao Elecnor.

Geracao de empregos

Quadro de funcionarios 2018 2019 Variagao
A Elecnor contribui para o Ao final de 2019, o quadro Nacional 8.836 9.336 5,6%
desenvolvimento e o bem- de funcionarios do Grupo Internacional 4.74] 5.519 16,4%
estar das comunidades havia aumentado em 1.278 Total 13.577 14.855 9,4%
locais atraves da geracao pessoas (um aumento
de empregos diretos e da de 9,4% em relacao ao
contratacao de funcionarios  encerramento do exercicio
e fornecedores locais. anterior).
Emprego local

2019
Localizagao Funcionarios % Emprego local
Africa 969 90%
Ameérica 3.725 98%
Asia 15 93%
Espanha 9.336 95%
Europa 796 T7%
Oceania 14 50%
Total 14.855 94%
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Compras de fornecedores locais (GRI 204-1)

Em euros

Grupo Elecnor
Localizagao Compras % Compra Local
Espanha 292.570.830 100%
Europa
ltalia 6.587.194 100%
Portugal 7.090.339 100%
Noruega 5.815.997 50%
Franca 442.232 50%
Reino Unido 12.190.737 50%
Roménia -30.802 50%
América do Norte
Estados Unidos 55.313.759 50%
México 20.121.147 75%
Panama 11.312.028 98%
El Salvador 119.667 25%
América Latina
Venezuela 181.318 97%
Rep. Dominicana 5.962.632 99%
Chile 25.972.227 50%
Equador 516.671 50%
Honduras 856.188 65%
Guatemala 500 50%
Uruguai 3.483.173 50%
Peru 315.861 50%
Brasil 113.841.159 50%
Argentina 487.354 50%
Bolivia 103.935 50%
Africa
Argélia 1.390.933 100%
Angola 5.167.910 65%
Congo 6.277.123 8%
Gana 7.730.450 28%
Guiné 7.921.033 1%
Camardes 9.148.707 8%
Senegal 1.054.793 29%
Libéria 1.919.082 0%
Marrocos 4127 50%
Mauritania 7.993.313 50%
Asia
Jordania 17.634.464 45%
Oma 48.027 0%
Oceania
Australia 16.184.704 50%
Total 645.728.811
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Rentabilidade parao
acionista

As acoes da Elecnor, S.A. tém
cotagao na modalidade SIBE
(Sistema de Interconexao Bursatil)
do mercado continuo, que é

onde se concentra a negociagao
das agdes das empresas mais
representativas da economia
espanhola e com maior volume de
contratacao.

A empresa tem sido capaz de

criar valor para seus acionistas de
forma estavel ao longo dos ultimos
anos.

A.(
elecnor

A Elecnor foi capaz
de criar valor para
seus acionistas de
maneira estavel

ao longo dos anos,
pagando dividendos
ininterruptos ano
apos ano e sempre
em dinheiro

Indicadores do mercado de agoes 2018 2019
Preco da agdo na data de encerramento (€) 13,20 10,95
Rentabilidade por dividendo 2,6% 2,4%

O retorno dos dividendos em
2019 foide 2,4%, comparado
com 2,6% no ano anterior. Esta
variagao negativa se deve ao
fato de que 0 pagamento do
dividendo intermediario de 2018,
que tradicionalmente era pago
em janeiro do ano sequinte, foi
antecipado para dezembro de
2018.

Assim, trés dividendos foram
pagos aos acionistas em 2018
(dividendo intermediario de 2017,
dividendo suplementar de 2017

e dividendo intermediario de
2018), enquanto dois dividendos
foram pagos em 2019 (dividendo
suplementar de 2018 e dividendo
intermediario de 2019).
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A acao social do
Grupo Elecnor

(GRI1103-1, GRI 103-2, GRI 103-3, GRI 203-1)

A acao social do Grupo ¢ articulada
principalmente através da
Fundacao Elecnor.

Ao longo do exercicio de 2019, a
Elecnor doou um total de 621.505
euros a diferentes associagoes,
fundacdes e entidades sem fins
lucrativos, para apoiar diversas
causas sociais. Desse montante,
a Elecnor contribui com 600.000
euros para Fundacao Elecnor.

Fundacao Elecnor

O trabalho da Fundacao esta
intimamente ligado a prépria
atividade da Elecnor. A finalidade
da Fundacao é colaborar paraa
melhoria das condi¢oes de vida
das pessoas e para 0 progresso
econdmico e social dos paises
onde a Elecnor tem presenca
constante.

A Fundagao continuou a valorizar
0 lado mais humano da engenharia
através de varios projetos em suas
duas areas de atuacao:

« O desenvolvimento de
infraestrutura social de agua e
energia para beneficiar aqueles
gque mais necessitam e 0 meio
ambiente.

« 0 impulso do treinamento e da
investigagao para fomentar o
desenvolvimento e a projegao
profissional dos jovens.
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Em 2019, a Fundacéao esteve
presente na Espanha, Honduras,
Republica Dominicana, Gana,
Chile, Uruguai, Angola, Nicaragua,
Camaroes e México. Desde a

sua constituicao, a Elecnor
disponibilizou fundos no valor de
5,5 milhoes de euros. Além disso, a
Fundacao obteve recursos no valor
de 4,2 milhdes de euros. Somados
ambos os valores, a Fundacao
Elecnor liderou projetos no valor
de 9,7 milhdes de euros.

Projetos de
infraestrutura social

» Energie Solaire pour
I'Education, Camardes. 0
terceiro projeto na Africa

Este projeto combina o
desenvolvimento da infraestrutura
social com a formagao e insercao
da mao-de-obra.

0 objetivo do projeto é consalidar
as atividades socioeducativas
dos Salesianos de Dom Bosco em
Ebolowa, fornecendo eletricidade
estavel e de qualidade aos
projetos em andamento, através
de um sistema fotovoltaico, que
garantira as atividades realizadas
no Instituto Técnico, no internato,
no centro juvenil, naradio e no
servico de abastecimento de agua
gratuita na redondeza.

Com estainstalagao renovavel,
a Fundacao Elecnor ajuda a
melhorar a educacao de mais de
750 alunos.

O projeto proposto é formado por
um sistema de painéis solares de
62 kWp composta por 180 painéis
de 345 W de poténcia unitaria, que
sera capaz de fornecer 63% da
energia consumida. Este sistema
funcionara em conjunto com um
cluster de inversores com 48 kWn
capazes de fornecer a poténcia
necessaria e com baterias de 3500
Aha 48V que permitiriam até 12
horas de autonomia, o suficiente
para o periodo noturno.

Com a colaboracao do Servico
Conjunto de Prevengao de
Riscos Ocupacionais e a Elecnor
Camarades, foi realizado um
treinamento de sequranca para
as pessoas que trabalharam na
execugao do projeto e paraum
grande numero de alunos do
centro de formagao profissional.

Dados do treinamento

« 24 alunos do instituto

« 8 alunos formados

« 6 funcionarios da Elecnor
« 60 professores do instituto

Projeto Energie
Solaire pour
I'éducation
(Camardes).
Fundagao Elecnor

0 aspecto mais relevante deste
projeto é a contratacao de 7 alunos
formados como funcionarios do
Grupo. Estes alunos, juntamente com
aequipe de profissionais da Elecnor,
instalarao os sistemas fotovoltaicos
nos telhados do instituto.

» Reconstruindo La Nopalera,
México

0 Conselho Curador da Fundacao
Elecnor aprovou por unanimidade
arealizacao do projeto de
iluminagao publica solar na cidade
de La Nopalera, no México. Esta
peguena cidade da periferia do
Estado de Morelos sofreu as
conseqguéncias devastadoras do
terremoto de 19 de setembro.

Afinalidade do projeto € iluminar
acidade inteiracom a mesma

gualidade e intensidade de
qgualguer cidade desenvolvida,
tudo com os melhores padroes de
qualidade. A iluminagao publica
inteligente que serainstalada
promovera a seguranca nas areas
urbanas e aumentaréa a qualidade
de vida dos habitantes de La
Nopalera. E uma aposta em um
tipo de energia renovavel que
favorecerd o meio ambiente.

A Fundacao Elecnor e a Fundacion
de la Casa de México em Madri
assinaram um acordo para
explorar formas de colaboragao
em projetos de infraestrutura
social em solo mexicano. Por
ocasiao do primeiro aniversario
da Casa de México na Espanha,

foi realizada a apresentacgao do
projeto.

A’/
elecnor

» Luzes para Aprender, Uruguai

A Fundacao Elecnor, a Administragcao
Nacional de Centrais e Transmissoes
Elétricas(UTE)e a Organizagao de
Estados Ibero-americanos(OEl)
assinaram o adendo ao convénio

da segunda etapa do Luzes para
Aprender, para dar mais um passo
adiante nainstalacao de sistemas
solares fotovoltaicos em areas rurais
do Uruguai.

Aassinatura dessa adenda permitira
arelocalizacao de equipamentos de
energias renovaveis gue tinham sido
previamente instalados em escolas
rurais quando estas careciam de
energia e de conectividade. Das

85 escolas rurais beneficiadas
originalmente com esse projeto,

35 delas foram posteriormente
conectadas arede nacional.
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Nesta nova etapa, a proposta é
continuar promovendo agoes
interinstitucionais nos territérios
do interior do pais, a fim de
fortalecer o desenvolvimento de
conhecimentos, capacidades

e compromissos em torno das
energias renovaveis.

Assim, foram realizados estudos
para identificar locais para
instalacao de sistemas solares
fotovoltaicos em centros
universitarios e empreendimentos
sociais. No ambito da segunda
etapa do projeto Luzes para
aprender, foi inaugurado em
Durazno o primeiro Nucleo de
Energias Renovaveis, instalado
no Instituto Tecnolégico Regional
Centro-Sur da UTEC.

O espago tem como objetivo
desenvolver um ponto
universitario de informagcao,
conscientizagao e promogao
de energia limpa e seu impacto
sobre o meio ambiente e 0
desenvolvimento. Ele é voltado
para a comunidade de Durazno
e regiao, especialmente para
criancas e adolescentes em idade
escolar.

O projeto Luzes para Aprender
ampliou seu horizonte de
solidaridade e chegou até a Africa.
Dois sistemas fotovoltaicos foram
instalados nos orfanatos de Amour
e Turisemi, em Goma, cidade da
Republica Democratica do Congo
com 160.000 habitantes. Estes
dois sistemas solares foram
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instalados por Capacetes Azuis do
exercito uruguaio em uma missao
de paz. Eles foram capacitados
por técnicos da UTE e da
Fundacao Elecnor, pois também
serao responsaveis pela futura
manutencao.

Prémio Nacional de Eficiéncia
Energética 2019

Uma escola rural em Cerro Largo,
uma escola urbana em Minas
(Lavalleja) e uma escola secundaria
em Colonia, juntamente com

a Prefeitura de Montevidéu e
varias empresas do setor privado
foram premiadas com o Prémio
Nacional de Eficiéncia Energética
2019. Este € um reconhecimento
das instituicoes, organizacoes e
empresas pelos seus esforcos e
resultados alcancados em relagao
aeconomia e ao uso de energia
elétrica em diferentes setores de
atividade.

0 Prémio Nacional de Eficiéncia
Energética, uma iniciativa do
Ministério da Industria, Energia

e Mineracao do Uruguai, é
concedido ha mais de 10 anos para
dar visibilidade ao compromisso
institucional e promover
investimentos no desenvolvimento
de novos projetos.

Nesta ocasiao, a Fundacgao
Elecnor,a UTE e a OEl entregaram
um prémio de eficiéncia
energética como parte do
Programa Luzes para Aprender.

» Voluntariado 2019

Uma nova convocatéria de
voluntarios foi lancada este
ano como parte do projeto dos
Camaroes. O desafio consistiu
em oferecer treinamento para
professores e ex-alunos do
Instituto Técnico de Formacao
Profissional de Ebolowa.

O treinamento sobre energia
solar fotovoltaica contou com
a participacao de 60 pessoas
durante as duas semanas em
que os quatro voluntarios
permaneceram no pais.

Com a colaboragao de técnicos
da Atersa, filial fotovoltaica

do Grupo, e funcionarios da
Elecnor Camaroes, os voluntarios
realizaram uma auditoria

no sistema solar instalado e
prepararam o conteudo de
treinamento do curso, que
também incluiu um maodulo sobre

prevencao de riscos ocupacionais.

Projetos de Treinamento

» Participagao da Fundagao
Elecnor no MOOC ODS: uma
transformagcao inevitavel,
organizada pela Universidade
Politécnica de Madri.

» Observatoério de Compliance
para médias empresas

A Fundacao Elecnor e a Fundacao
IE, com a colaboracao do
escritorio de advocacia Eversheds

Projeto

Reconstruindo La
Nopalera(México).
Fundagao Elecnor

Sutherland, firmaram um convénio
de colaboracgao para a criagao

do observatorio “IE-Elecnor
Observatory on Sustainable
Compliance Cultures”, que vem

ao encontro da preocupagao da
Fundacao Elecnor em desenvolver
0 compliance em empresas de
pequeno e médio porte.

Os principais objetivos do
observatorio sao os sequintes:

- Captar e desenvolver
conhecimentos que nos
permitam compreender 0s
desafios enfrentados por
empresas de médio porte na
implementacao de uma cultura
de compliance.

- Desenvolver propostas que
facilitem aimplementacao do

compliance em empresas de
médio porte e aguelas com
maior limitacao de recursos.

Difundir o conhecimento
gerado para impulsionar

o desenvolvimento do
compliance no mundo dos
negocios alem das grandes
corporagoes, multinacionais e
empresas pioneiras.

Promover o entendimento

e fornecer uma estrutura
comum para o compliance

ao abordar iniciativas e
projetos colaborativos e entre
empresas, especialmente em
cadeias de valor altamente
integradas.

A—(
elecnor

» Cities Lab Katedra,
Universidade de Deusto

A Fundacao Elecnor € membro do
Conselho de Patronos da Catedra
Cities Lab, em virtude do convénio
firmado com a Deusto Business
School.

O objetivo consiste em estudar
solugoes integradas para

cidades inteligentes, cruzando e
analisando as informacgoes dos
servicos urbanos para adaptar as
politicas publicas as necessidades
das cidades, permitindo uma
economia nos custos e uma
melhor atencao aos cidadaos.

Atualmente, existe um laboratdério
em funcionamento em conjunto
com a Prefeitura Municipal de
Alcala de Guadaira com foco no
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papel das solucoes tecnologicas
no desenvolvimento sustentavel
das cidades. O objetivo é
transformar Alcala de Guadairaem
um ecossistema de inovacao para
melhor integrar o desenvolvimento
urbano sustentavel com a
inovacgao tecnolégica.
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» Programa de Prémios e Bolsas
com a Escola Superior de
Industriais da Universidade
Politécnica de Valéncia

Na categoria 2018-2019, cinco
estudantes receberam bolsas pelos
seus trabalhos de fim de mestrado.
Além disso, a Fundagao entregou o
Primeiro Prémio de 1.500 euros ao
melhor projeto apresentado.

» Visita a usina termossolar
ASTE

42 alunos do Mestrado em
Engenharia Industrial e
Engenharia Elétricada ETSII
(Escola Técnica Superior de
Engenheiros Industriais da
Universidade Politécnica de
Madri)visitaram as instalagdes da

Elecnor em Ciudad Real (Espanha).

» Curso Especialista Pés-Ciclo
em Instalacgoes Elétricas de
Média e Baixa Tensao

Foi dada continuidade a formacgao
dos futuros profissionais no
ambito da colaboragcao como
Colégio Salesianos Deusto. Neste
exercicio, foram contratados dois
alunos que frequentaram o curso
em 2016.

» Curso de Especializagao em
Telecomunicacgoes

O curso voltado para alunos de
Formacao Profissional de nivel
medio foi realizado em Valéncia,
no Caolégio Juan Comenius.

Impacto e didlogo com as
comunidades locais
(GRI 413-1,GRI 413-2)

Os fatores sociais no
desenvolvimento dos projetos
estao se tornando cada vez mais
importantes, porisso o dialogo
adequado e a proximidade com as
comunidades ¢ identificada como
um aspecto fundamental para o
sucesso dos projetos.

A Elecnor mantém um

claro compromisso com as
comunidades onde opera, com
especial énfase em programas
voltados para o desenvolvimento
social, ambiental e econémico
do entorno. Algumas

iniciativas lancadas pelas filiais
concessionarias, Celeo e Enerfin,
sao destacadas abaixo.

» Canada

« No projeto Winnifred da
Enerfin, na provincia de Alberta,
foi realizado um evento de
portas abertas com o objetivo
de manter a populacao

A’/
elecnor

informada sobre 0s progressos
e permitir que a populagao local
manifestasse suas opinioes,
comentarios e preocupacoes
sobre o projeto. O protocolo

de consultas publicas incluiu o
envio de boletins informativos
aos moradores em um raio

de 2 km da area do projeto

e o contato direto com os
moradores.

« Como nos anos anteriores,
afilial de energia edlica
continuou apoiando
organizacoes e eventos
comunitarios nos municipios
de Saint Ferdinand, Saint-
Pierre-Baptiste e Sainte-
Sophie-d'Halifax. Merecem
destaque os patrocinios de
iniciativas e atividades como
festivais anuais, atividades
culturais para idosos, dia
da familia, acampamentos
esportivos de verao, um
concurso local de musica
tradicional, a dotagao de
recursos paraa construgao
de um centro para idosos
com perda de autonomia,
etc. Estima-se que o total
da colaboracgao tenha sido
de 40 milhares de dolares
canadenses.

« Em Saskatchewan, a Enerfin
patrocinou um festival de
pipas em uma comunidade
préxima a uma area com
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varios projetos edlicos em
construcao.

« As visitas guiadas ao parque
eclico de L'Erable, organizadas
em colaboracao comuma
agéncia de turismo local,
tiveram continuidade em 2019,
com mais de 480 turistas e
133 criangas em idade escolar
inscritos.

» Brasil

« AVentos do Sul, filial brasileira
em operacao da Enerfin,
com o objetivo de promover
acultura, o esporteeo
investimento social, contribuiu
com projetos de natureza
social, homologados junto ao
Governo brasileiro e dentro
da lei de incentivos fiscais.
Um exemplo € o Futebol
de rua pela educagao, um
programa socioesportivo
que apresenta uma proposta
educacional baseada no
conceito de esporte para o
desenvolvimento humano.

No ano de 2019, mais de 6.000
pessoas visitaram a instalacao
do centro de visitantes do
Complexo Edlico de Osorio.
Anualmente, sao organizadas
visitas, principalmente de
criancas em idade escolar,
nas quais sao divulgados
conteudos sobre energia
edlica e sustentabilidade,
além de informacoes sobre os
principais pontos turisticos do
municipio de Osdrio.
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Visitas ao Complexo
edlico Osorio
(Brasil). Enerfin

«No marco legal de incentivo
a cultura e incentivada pelo
Ministério da Cidadania, a
Celeo Redes participou de
diversas iniciativas como:

- Bau de historias. Esta
iniciativa busca difundir
aleitura através da
distribuicao gratuita de

pequenas bibliotecas moveis

para escolas, entidades e
instituicoes publicas, bem
como atraveés da realizacao
de oficinas de contadores de
historias.

- Historias que chegaram de
trem, abordadas de forma
lUdica e divertida, temas
relacionados a ferrovia,
com foco nas vantagens

deste meio de transporte.
Além disso, a peca tratou
do aspecto da prevencgao

de acidentes em regides
onde existem linhas férreas.
Durante 0 ano, cinco pecgas
infantis foram apresentadas
em escolas e instituicoes
sociais.

« Projeto "Viver bem em
Caetetuba”. Consiste na
reforma e construgao de um
anexo em uma estacao de
trem, no bairro de Caetetuba,
que possibilitara a instalagao
de um centro de assisténcia
social. Além disso, 0
projeto realizara cursos de
capacitacao profissional
para os moradores do bairro,
bem como arevitalizacao da
pragaem frente a estagao de
trem. O projeto esta sendo
desenvolvido em colaboracao
com a Prefeitura Municipal,

a Secretaria de Assisténcia
Social e a Secretaria de Obras
e Infraestrutura.

A Celeo conta com o Programa
Integra, que visa conhecer as
necessidades e caracteristicas
das populagoes destas areas,
0 que permite a realizagao

de acdes de apoio ao
desenvolvimento e a protegao
destas comunidades. Como
parte deste programa, também
sao realizadas campanhas de
comunicacao relacionadas as
limitacoes no uso de servidao
de passagem e prevengao

de incéndios, entre outros
aspectos.

» Chile

« Foram analisados os impactos
gerados pelos projetos
Mataquito e Casablanca
nas comunidades locais.
Estes impactos consistem
basicamente em ruido, poeira
em suspensao e emissao de
campos eletromagnéticos.
Como medidas mitigadoras,
foi considerada a instalagao
de telas antirruido em
areas onde era necessario,
bem como a limitacao da
velocidade de caminhonetes
de trabalho, a umidificacao
de estradas e campanhas de
medicao de ruido e campos
eletromagnéticos para
verificar o cumprimento da
norma.

Projeto de educagao ambiental
focado na biodiversidade
ambiental. O conteudo
abordou o estudo das aves, a
interacao aves-vegetacgao e

0 ecossistema. O objetivo &
trabalhar com metas anuais
definidas em conjunto com a
comunidade.

0 Clube Esportivo Celeo Redes
realizara uma atividade com
20 criancas em risco social,
com o objetivo de fortalecer o
trabalho em equipe.
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Integracao e respeito pelo
entorno

Ha casos em que os projetos de
infraestrutura sao realizados em
ambientes considerados mais
vulneraveis. Especificamente,

a Elecnor executa projetos em
areas proximas a comunidades
indigenas. Nestes casos, sao
analisados os impactos sociais
e/ou ambientais das areas
afetadas e, conforme o caso, sao
implementadas medidas para
mitiga-los.

» Colombia

« A Enerfin, dando continuidade
ao dialogo estabelecido
com as comunidades locais
e respeitando 0s usos,
costumes e tradicoes dos
grupos étnicos, realizou
varios processos de consulta
prévia com diferentes povos
indigenas, como os Kogui,
Wiwa, Arhuacos, Kankuamos
e Wayuu, possibilitando uma
participacao real e efetiva
destas comunidades.

« Afilial na Colémbia (Guajira
Edlica |l SAS), realizou o
processo de consulta prévia
para os projetos do Parque
Eolico El Ahumado e de
sua linha de transmissao
de 110 KV com os povos
indigenas da Sierra Nevada
de Santa Marta(Kogui, Wiwa,
Arhuacos e Kankuamos).
No didlogo intercultural que
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foi estabelecido com os
irmaos mais velhos dos povos
ancestrais, foi ressaltado o
bom relacionamento existente,
refletido nos acordos
alcancados com os quatro
povos indigenas.

« Da mesma forma, no projeto da
linha de transmissao de 110 KV,
foram realizadas 12 consultas
prévias com as comunidades
indigenas Wayuu. Foram
realizadas varias reunioes,
com a participacao de
entidades estatais e 6rgaos
de controle, ocasiao em que
0 projeto foi apresentado e
explicado em cada uma de
suas fases. Tais processos
contaram com a participacao
ativa das comunidades e
com o consentimento e
aprovacao de todas elas. Como
resultado do processo, foram
acordadas diversas medidas
de prevencao, mitigagao e
compensacao, cujo objetivo
ultimo é preservar e manter
aidentidade étnica destas
comunidades ancestrais.

« A Enerfin, em sintonia
com a expansao de novas
areas e com o objetivo de
desenvolver projetos ambiental
e socialmente sustentaveis,
planeja iniciar mais de 22
processos de consulta prévia
com comunidades indigenas
Wayuu até o final de 2019, uma
vez que o didlogo, a participacao
e o respeito as comunidades
étnicas sao um compromisso
indispensavel.
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» Canada

« A Enerfin participa de diversas
associacoes a partir das quais
sao realizadas iniciativas para
promover a energia edlica
e otimizar sua integracao
com o meio ambiente e as
comunidades rurais. Entre
estas associagoes, destaca-se
anivel nacional a Associacao
Canadense de Energia Edlica
(CANWEA) e a nivel provincial
a Association des Producteurs
d'Energie Renouvelable du
Québec(AQPER) e a First
Nation Power Authority (FNPA)
em Saskatchewan.

« A FNPA busca promover
o envolvimento das
comunidades aborigenes
em projetos de energias
renovaveis, defendendo
ainclusao de requisitos
minimos para a participagao
dos aborigenes em licitacdes
provinciais e incentivando o
didlogo e as parcerias entre
essas comunidades e 0s
patrocinadores privados.

« Foi dada continuidade aos
contatos iniciados em anos
anteriores com nagoes
autoctones e conselhos tribais
na provincia de Saskatchewan,
chegando aum acordo com os
Moossomin First Nation.

» México

« No segundo semestre do
exercicio anterior, a Secretaria
de Energia, em conjunto com
a Enerfin, iniciou consulta
prévia, livre e esclarecida com
cinco comunidades indigenas
maias localizadas na area de
influéncia dos projetos Panaba
1A, Panaba 1B, Panaba 2 e
Sucild, no Estado de Yucatan,
de acordo com a Convencgao
169 da QIT. O objetivo é obter o
consentimento da comunidade
para o desenvolvimento dos
projetos e o acordo sobre 0s
beneficios sociais derivados
dos mesmos.

» Brasil

« Foi dada continuidade as
negociacoes com a FUNAI
(Fundacéao Nacional do Indio)
para aprovacgao do Estudo do
Componente Indigena (ECI) de
CAIUA, estudo que apresenta
0s impactos nas comunidades
indigenas no entorno do
projeto.

« Por outro lado, durante
a execucao do estudo
de impacto ambiental
da Parintins Amazonas
Transmissora de Energia,
foram identificadas duas
comunidades quilombolas
remanescentes na area de
implantacao do projeto. Serao
realizados estudos para avaliar
os impactos gerados pelo
projeto nestas comunidades
e, posteriormente, propor
medidas de mitigacao a suas
populagoes.

A’(
elecnor

“Complexo
eolico Dsorio =
(Brasi)= .~ ©

../“Enerfin >
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Elecnor, uma aliada
dos ODS

(GRI'102-12)

Avisdo de sustentabilidade da
Elecnor, expressa através da
Fundacao Elecnor e das actes
realizadas pelo Grupo, esta
bastante alinhada com os desafios
apresentados pelos Objetivos de

negocios

incipais

INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

dos pr

icao

1 ACCION
PORELCLIMA

1 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

Contribu

Y,
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Desenvolvimento Sustentavel.

Em funcao da sua atividade, o
Grupo Elecnor é um dos principais
agentes no desenvolvimento e

no progresso da sociedade. Seus
projetos de infraestrutura, energia

1 FIN
DELAPOBREZA

EDUCACION
DECALIDAD

g

TRABAJO DECENTE
Y GRECIMIENTO
ECONOMICO

o

Fundacao Elecnor

Contribuicao da acao social

1 REDUCCIONDELAS
DESIGUALDADES

A

(=)

v

v
M
oy

renovavel, agua e meio ambiente
oferecem solugoes para alguns
desafios atuais e futuros, como as
mudancas climaticas, a reducao
das desigualdades e do déficit
energeético, entre outros.

Entretanto, a contribuicao do
Grupo Elecnor é muito mais ampla,
materializada através de seu
compromisso ativo com a saude

e seguranca de seus funcionarios
e colaboradores, estabelecendo
como meta zero acidentes (0ODS 3);
aformacao e o desenvolvimento
de qualidade e inclusivo que
oferece a seus funcionarios

(ODS 4 e 0DS 10); e a geragdo de
valor para as partes interessadas
(0DS 8).

/ﬂ’(
elecnor

Alguns projetos e iniciativas do Grupo Elecnor
e da Fundacao Elecnor

FIN
DELAPOBREZA

Atersa

» Projeto de Eletrificacao Rural

Celeo

» Projetos de transporte de
energia elétrica

» Projetos sociais(Chile e Brasil)

Enerfin
» Projetos sociais (Canadé e Brasil)

EDUGACION
DECALIDAD

g

Grupo Elecnor

» Colaboracao com Universidades
e Escolas de Formacao
ProfissionalProfesional

» Projeto Talento

» Itinerarios formativos
Fundacgao Elecnor

» Projeto em Ebolowa (Camardes)

» Curso Especialista Pos-Ciclo em
InstalacOes Elétricas de Média e
Baixa Tensao

HAMBRE
GERO

(({
4

Fundacao Elecnor
» Projeto Sinergia(Chile)

» Projeto Luzes para aprender
(Uruguai)
» Projeto H,OME€ (Angola)

Atersa

» Treinamento local na Africa para
manutengao de projetos

Celeo

» Iniciativas com alunos de escolas
rurais no Chile

Enerfin

» Visitas escolares ao parque
eslico de L'Erable (Canada)

SALUD
Y BIENESTAR

e

Grupo Elecnor

» Projeto Exceléncia em
Segurancga

» Campanha de conscientizagao
do Dia Internacional da
Seguranca e Saude no Trabalho

» Campanhas relacionadas a
habitos saudaveis

IGUALDAD
DE GENERO

Grupo Elecnor
» Plan de Igualdade

» Crescimento de 15,7% no numero
de mulheres no quadro de
funcionarios em 2019
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AGUALIMPIA
Y SANEAMIENTO

Grupo Elecnor

» Servigos especializados em
infraestrutura hidrica (p. ex.,
concessoes de tratamento de
aguas)

Atersa

» Projetos de bombeamento
de 4gua em paises em
desenvolvimento

Audeca

» Projetos de tratamento de agua
e esgoto

Celeo

» Estacoes de tratamento de
esgoto em Aragao

Hidroambiente

» Solucdes para tratamento de
agua

Fundacgao Elecnor

» Projeto H,OM€ (Angola)
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Grupo Elecnor

» Iniciativas de eficiéncia
energética

» Projetos de melhora da
eficiéncia energética

Atersa

» Usinas Solares Fotovoltaicas

Celeo

» Projetos de transporte de
energia elétrica

Enerfin

» Parques edlicos

Fundacion Elecnor

» Projeto Luzes para aprender
(Uruguai)

» Projeto em Ebolowa (Camardes)

TRABAJO DEGENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

Grupo Elecnor

» Criagao e promocao do emprego
local

» Contratacao de fornecedores
locais

» Signatarios do Pacto Global

Fundacgao Elecnor

» Curso P6s-Médio de Especialista
em Instalacoes Elétricas de Média
e Baixa Tensao

» Colaboragao com Universidades e
Escolas de Formacao Profissional

» Projeto em Ebolowa (Camardes)

INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

Grupo Elecnor
» Iniciativas com Startups

» Programa BIND 4.0

» Convocatoria Innova

» Projetos de inovagao

» Plano de Transformacao Digital

1 PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

QO

Grupo Elecnor
» Projetos Smart Cities

» Gestao dailuminagao publica.
» Projetos de eficiéncia energética
» Projetos de consumo eficiente

Audeca
» Projetos de gestao ambiental

Celeo

» Celeo Redes Chile consome
45% de sua energia de fontes
renovaveis

Enerfin

» Consumo de energia 100%
renovavel em alguns escritorios

1 REDUCCIONDELAS
DESIGUALDADES

A

(=)

4

Grupo Elecnor
» Plano de igualdade

Atersa

» Projeto de Eletrificagao Rural

Celeo

» Projetos de transporte de energia
elétrica

» Projetos sociais(Chile e Brasil)

Enerfin

» Projetos sociais(Canada e Brasil)

Fundagao Elecnor

» Todos os projetos

1 AGCION
POREL CLIMA

Grupo Elecnor

» Projetos de energias renovaveis:
eolica, fotovoltaica, biomassa,
hidrelétrica

» Estratégia de Mudanca Climatica

» Célculo e verificacao da pegada
de carbono

» Plano de redugao de emissoes

» Campanha do Dia Mundial do
Meio Ambiente

A’/
elecnor

1 1 CIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES

Nl

Grupo Elecnor
» Projetos Smart Cities

» Gestao dailuminacao publica
» Projetos de eficiéncia energética
Audeca

» Projetos municipais de coleta
de lixo

1 VIDA

SUBMARINA

Audeca
» Projetos de tratamento de agua
e esgoto

» Projetos de preservacao de
espacos naturais

Hidroambiente

» Solucoes para tratamento de
agua
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1 VIDA
DEECOSISTEMAS
TERRESTRES

N
—~—
~»
1
I
—_—

Audeca

» Projetos de preservacao de
espacos naturais

Celeo

» Realizacao de medidas
compensatorias

» Oficina de identificacao de aves
» Clube de observadores de aves

Enerfin
» Planos de monitoramento da
avifauna em projetos eolicos

2486

1 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

(%4
e

Y,

Grupo Elecnor

» 0 certificado UNE-ISO 37001
para Sistemas de Gestao
Antissuborno e UNE 19601
para Sistemas de Gestao de
Compliance Criminal

» Revisdo e melhoria dos
procedimentos e controles
estabelecidos para prevenir e
evitar praticas anticompetitivas

» Treinamento em compliance

Elecnor Deimos

» 0 certificado UNE-ISO 37001
para Sistemas de Gestao
Antissuborno e UNE 19601
para Sistemas de Gestao de
Compliance Criminal

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S OBJETIVOS

&

Grupo Elecnor
» Parcerias e colaboracoes com
entidades e associagoes

» Participagao em foruns

Fundacao Elecnor
» Parcerias e colaboragdes com
entidades e associagoes

A’/
elecnor

Outras formas de
participacao coma
sociedade

Dialogo com os grupos de
interesse

(GRI102-40, GRI 102-44)

Grupo de interesse

A Elecnor mantém um dialogo
fluido e constante com os seus
principais grupos de interesse
por meio de diferentes vias de
comunicagao, que servem para

conhecer e responder as suas
necessidades e expectativas.

A sequir sao detalhados os
principais canais de comunicacao:

Canais de comunicagao

Acionistas e investidores

Assembleia Geral de Acionistas

Demonstragoes financeiras anuais e semestrais, individuais e consolidadas
Relatoério integrado

Notas explicativas Fundacgao Elecnor

Web do Grupo

Canal de Apoio ao acionista

Forum de acionistas

Reunidoes com investidores

Clientes

Visitas periddicas

Comunicagdes periodicas

Demonstragoes financeiras anuais e semestrais, individuais e consolidadas
Feiras setoriais

Webs corporativas

Inquéritos de satisfagao

Relatoério integrado

Notas explicativas Fundacao Elecnor

Redes sociais

Funcionarios

Reunides periodicas

Grupos de trabalho

Relatorio integrado

Campanhas de comunicagao
Jornadas e cursos de formacao
Webs corporativas

Intranet

Newsletter

eTalent

Canais de contato do Codigo de Etica
Endereco igualdad@elecnor.com
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Grupo de interesse

Canais de comunicagao

Administragao publica e agéncias
reguladoras

Web do Grupo

Comunicagaes oficiais

Demonstragoes financeiras anuais e semestrais, individuais e consolidadas
Relatorio integrado

Notas explicativas Fundagao Elecnor

Redes sociais

Fornecedores e colaboradores

Reunioes e grupos de trabalho
Convencgoes feiras e congressos
Auditorias

Relatério integrado

Web do Grupo

Redes sociais

Comunidade local

Webs corporativas

Webs especificas de projetos

Notas explicativas Fundagao Elecnor
Patrocinios e mecenato

Projetos sociais

Relatorio integrado

Redes sociais

Meios de comunicagao

Comunicados de imprensa

Encontros informativos

Web do Grupo

Demonstragoes financeiras anuais e semestrais, individuais e consolidadas
Relatorio integrado

Notas explicativas Fundacao Elecnor

Redes sociais

Centros tecnolégicos e Universidades
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Convénios de colaboragao
Convengdes, feiras e congressos
Relatorio integrado

Notas explicativas Fundacgao Elecnor
Web Fundacao Elecnor

Redes sociais

/ﬂ’(
elecnor

elercrrcar
Fovr stesor f

Participacao em
associacgoes e foruns

O Grupo Elecnor participa
ativamente nas associagdes de
(GRI1102-13) referéncia nos setores e paises

onde tem atividade. As que sao
consideradas de maior relevancia
aparecem no quadro sequinte:

Espanha

ACEX, Associacao de Empresas de Conservacgao e Exploracao de Infraestrutura
ADEMI, Associacao das Empresas de Engenharia, Montagem, Manutengao e Servigos Industriais
AEDYR, Associacéo de Dessalinizacéo e Reutilizacdo da Agua

AEE, Associacao Empresarial Edlica

AELEC, Associacao de empresas de Energia Elétrica

AESPLA, Associacao Espanhola de Servigcos de Prevencao de Riscos Ocupacionais
ANESE, Associacao Nacional das Empresas de Servicos Energéticos

APECYL, Associagao de Promotores de Energia Eolica de Castela e Leao
APPI-Almussafes, Associacao de Proprietarios do Parque Industrial de Aimussafes
ASAGUA, Associacao Espanhola de Empresas de Tecnologias da Aqua

ASEJA, Associagao Espanhola de Empresas de Jardinagem

ASERPYMA, Associacao de Empresas Restauradoras da Paisagem e Ambiente
ATC, Associacao Técnica de Estradas e Associagdo Mundial de Estradas

CEOE, Confederacao Espanhola de Organizagcdes Empresariais

CONFEMETAL, Confederagao Espanhola de Organizagoes Empresariais do Metal
EGA, Associacao Eolica da Galiza

Plataforma enerTIC

ESF, Energia sem Fronteiras

FEMEVAL, Federagao Metalurgica Valenciana

ITE, Instituto Tecnoldgico da Energia

PROTERMOSOLAR, Associacao Espanhola para a Promogao da Industria Termossolar
SERCOBE, Associacao Nacional dos Fabricantes de Bens de Capital

UNEF, Unido Espanhola Fotovoltaica

Brasil

Camara Oficial Espanhola de Comércio no Brasil

CIGRE, Comité Nacional Brasileiro de Producgao e Transmissao de Energia Elétrica

COGEN, Associagao da Industria de Cogeragao de Energia

Canada

Camara de Comeércio do Canada
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Alem disso, a Elecnor participou
de véarios eventos importantes:

« Feira Energyear Tour 2019, Republica Dominicana.
Sao promovidas discussoes e sinergias dos
principais atores do setor de energia, tecnologia
e mobilidade, abordando questdes politicas,
industriais, financeiras e tecnologicas.

« Feira de Achilles Live, Oslo. Este evento conecta
compradores e fornecedores do setor de energia
e servicos publicos, com o objetivo de gerar a
oportunidade de compartilhar perspectivas e
conhecimentos.

« Feira INTERSOLAR Europa, Munique. Estaé a
principal exposicao mundial da industria solar.
Durante este evento, a Elecnor Deimos apresentou
0 prototipo do projeto APPIDE, Automatic

« Feira Intersolar South America, Brasil. Ao combinar
experiéncias internacionais e local, este encontro
congrega os setores fotovoltaico e termossolar
latino-americanos.

A Elecnor faz parte da Fundacion
Consejo Espana-Peru, uma
organizacao criada em 2018
cujos objetivos sao promover a
cooperagao entre a Espanha e

o Peru nos campos econdmico,
comercial, empresarial,
cientifico e cultural; fortalecer

o0 reconhecimento mutuo e as
respectivas imagens do Peru na
Espanha e da Espanha no Peru;
e propor ag0es aos governos
com o objetivo de desenvolver as
relacoes bilaterais.

250

Photovoltaic Plant Inspection and Data Exploitation.

0 conselho de curadores da
fundacao reune importantes
representantes do mundo dos
negocios, da administracao
publica, da politica e das
instituicoes culturais e
académicas de ambos os paises. A
Elecnoringressou como membro
do conselho, através da figura do
Presidente da empresa.

« Smart City Expo World Congress, Barcelona. A
Elecnor e a Elecnor Deimos participaram do evento,
0 mais importante em todo o mundo em matéria de
smart cities.

« Congresso Nacional da Mulher em Engenharia,
Tecnologia e Industria, Valéncia.

« Forum EnerTIC sobre Eficiéncia Energética e
Sustentabilidade na Industria 4.0, Bilbao.

« Primeira Comissao Mista de Cooperagao Econémica
e Comercial entre Jordéania e Espanha.

» Partnership for Safety, organizada pela Enel em Roma.
A Elecnor foi um dos palestrantes como referéncia
em politicas e campanhas de conscientizagao para
melhorar a salide e seguranca ocupacional.

« A Audeca organizou o Dia Internacional das

Florestas em Boqueijon (La Corufa), que foi
presidido pelo Rei da Espanha, Felipe VI.

de Saude e Sequranca da
Elecnor no Prémio Saude e
Seguranga, que anualmente

area de seguranca.

» A Orange reconheceu a

atividade de Telecomunicagoes

pelo Projeto de Fibra Optica
FTTH (Fiber to the Home).

Alguns reconhecimentos

» A Viesgo premiou as Paliticas

reconhece as melhores praticas
de suas empresas parceiras na

» A Elecnor recebeu o “Prémio de
Exceléncia na Construgao de
Projetos EPC de Energia Solar
Fotovoltaica” por ocasiao do
“The 2nd Solar + Energy Storage
& Finance Summit”, na China.

P

v

A Audeca recebeu duas
distingdes no XV Prémio
Nacional ACEX de seguranga na
manutengao de rodovias.

P

4

Finalistas do X Prémio
Corresponsables nas categorias
“Melhor Anuncio na Imprensa
Escrita” e "Melhor Campanha nas
Redes Sociais” pela campanha
Um Conto de Fadas Realizado
no Malaui. Estes prémios
reconhecem as melhores
iniciativas e boas praticas

em RSE, sustentabilidade e
comunicagao.

Argimiro Ramon, S.G. de Instalaciones
y Redes de Elecnor, recebendo o
prémio das maos de Miguel Angel
Revilla Roiz, Presidente da Cantabria, e
Miguel Antonanzas Alvear, Presidente
da Viesgo. Prémios Seguranga e Saude
da Viesgo.

» Finalistas do Prémio Ocare
2019 pela campanha de
conscientizagao Estrellas
PES. O Ocare € o Observatorio
de Comunicacao e Acao de

Responsabilidade Empresarial.

» A Associagao Técnica de
Rodovias (ATC) e o Comité
Nacional Espanhol da
PIAR condecoraram a filial
Audeca com sua medalha
em reconhecimento por sua
“Contribuigao Técnicaem
Rodovias”.

-_—
elecnor

» A Fundacgao Elecnor, com seu
projeto H,OMe foi finalista na
Il Edigao do Prémio go!0DS da
Rede Espanhola do Pacto Global
das Nacgoes Unidas. Este prémio
tem como objetivo reconhecer e
apoiar projetos inovadores que
contribuam para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel
das Nacgoes Unidas.
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Sobre este relatorio

(GRI'102-1, GRI 102-5, GRI 102-42, GRI 102-43, GRI 102-45)

A presente secao do Relatdrio

de Gestao cumpre os requisitos
estabelecidos na Lei 1172018, de 28
de dezembro, no que diz respeito
a informacao nao financeira e
diversidade (procedente do Real
Decreto-Lei 18/2017, de 24 de
novembro).

Nesse ambito, inclui-se a
informacao sobre as atividades

e 0s principais impactos
econdmicos, sociais e ambientais
do Grupo Elecnor, bem como os
aspectos considerados relevantes
para os principais grupos de
interesse da empresa no exercicio
2019. Conforme demonstrado no
Anexo |, “indice da Lei 11/2018,

de 28 de dezembro, sobre
informacodes nao financeiras

e diversidade”, o processo de
elaboracao sequiu os padroes
internacionais da Global Reporting
Initiative (GRI) selecionados

como referéncia, levando em
consideracao os requisitos
identificados como materiais para
0 negocio.

As informacgoes contidas neste
Relatdrio abrangem a totalidade
do Grupo Elecnor(Elecnor S.A. e
empresas controladas), exceto
nos casos em que se indica o
contrario, por exemplo, quando

254

se refere apenas a Espanha.

Em relacao aos dados do meio
ambiente, ainformacao abrange
apenas aqueles paises nos quais
aorganizagcao mantém uma
presenca permanente. E no

que diz respeito as informacoes
sociais, inclui informacgoes do
Grupo Elecnor e da Fundacao
Elecnor.

Burante 2018, o Grupo Elecnor
realizou uma analise das questoes
materiais para a empresa e para
0s grupos de interesse a fim de
definir os assuntos relevantes
em termos de sustentabilidade e
priorizar os conteudos incluidos
nesta secao do Relatério

de Gestao. Esta analise de
materialidade é considerada
atualmente vigente.

Nesse sentido, numa primeira fase
realizou-se uma anélise externa
paraidentificar as questdes de
maior relevancia para 0s grupos
de interesse. Para isso, foi feita
uma analise de noticias e da
norma relativa as questoes de
sustentabilidade (principalmente
a Lei11/2018), juntamente com
um benchmarking sobre as
matrizes de sustentabilidade de
clientes e empresas do setor,
publicadas nos seus Relatérios
de Sustentabilidade ou Relatorios
Integrados.

Apds a delimitacao dos assuntos
materiais, a seqgunda fase
consistiu na priorizagao de tais
guestoes por parte de elementos
chave da organizacgao, isto g,

por agueles identificados pela
empresa como responsaveis pela
relacao com algum dos principais
grupos de interesse do Grupo.
Adicionalmente, contou-se com

a participacao da responsavel

de planejamento estratégico.
Posteriormente, arelagao de
guestoes materiais priorizadas foi
validada pelo principal responsavel
executivo do Grupo.

Como resultado do processo,
foram delimitadas as sequintes
guestoes materiais, discriminadas
de acordo com o seu nivel de
criticidade.

Questdes materiais (GRI 102-46, GRI 102-47)

Saude e seguranga no trabalho de funcionarios/contratadores

ey

-_—
elecnor

Impacto

Interno

Externo

Etica e Compliance

X

Atracao, retencao de talento e desenvolvimento do capital humano

X

Gestao daigualdade e da diversidade

Conciliagao

Clientes. Qualidade do servico

Desenvolvimento de energias renovaveis

>

Oportunidades de negocio

Gestao de riscos

Ciberseguranca

Gestao financeira

Transformacao digital

Comunicagao/Transparéncia

Investimento sustentavel

Boa Governanga

Tecnologia e inovagao

Gestao de intangiveis

Gestao ambiental/Eficiéncia dos recursos

Direitos Humanos

Gestao da cadeia de fornecimento

>

Quadro requlatério estavel

>

Participagao em Indices de sustentabilidade

Gestao do impacto e didlogo com as comunidades locais

XXX IXIX XX XX X X X X/ X X X X X X XXX

Biodiversidade

Negocios inclusivos

Estratégias e impactos da mudanca climatica

Transigao energética

Pegada hidrica

Economia circular

Inclusao de critérios sociais e ambientais na contratacao publica

XX X | X X X X

X X X X X X

M Alta Média Baixa
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As informacoes presentes neste

relatério integrado e identificadas

nas tabelas “indice de conteudos

da Lei 11/2018, de 28 de dezembro,

sobre as informacgdes nao
financeiras e diversidade”, e
“Indice de contetidos GRI" do
relatério de gestao das contas
anuais do Grupo Elecnor, foram
verificadas por um auditor
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|

Informacion general

Descricao do modelo de negécio 12-19 Material GRI102-2
GRI1102-7
Mercados nos quais opera 22-23 Material GRI02-4
GRI102-6
Objetivos e estratégias 14-15; 200 Material GRI102-14
Principais fatores e tendéncias que afetam a 216-218 Material GRI102-14
evolugao futura GRI102-15
Marco de reporting utilizado 254 Material GRI102-54
Principio da materialidade 254-255 Material GRI102-46
GRI102-47
Enfoque de gestao 144-173 Material GRI 102-15
GRI103-2
Emprego
Numero total e distribuicdo de funcionarios por pais, sexo, 162-166 Material GRI102-8
idade e classificagao profissional GRI 405-1
Numero total e distribuicao dos tipos de contratos 167-168 Material GRI1102-8
de trabalho e média anual de contratos com prazo
indeterminado, contratos temporarios e contratos de tempo
parcial por sexo, idade e classificacao profissional
Numero de despedimentos por sexo, idade e classificagao profissional 161 Material GRI103-2
Remuneragao média e sua evolugao discriminada por sexo, 149-151 Material GRI103-2
idade e classificagao profissional ou equivalente GRI 405-2
Disparidade salarial, remuneracao para 151 Material GRI103-2
trabalho igual ou média da sociedade GRI 405-2
Remuneracao média dos conselheiros e diretores, 212-213 Material GRI103-2
incluindo remuneragao variavel, ajudas de custo, compensagoes, GRI 405-2
pagamento de planos de previdéncia complementar de longo prazo
e qualquer outro pagamento discriminado por sexo
Implantacgao de politicas de desconexao trabalhista 162 Material GRI-103
Numero de funcionarios com deficiéncia 165 Material GRI'405-1
Organizagao do trabalho
Organizagao do tempo de trabalho 162 Material GRI-103-2
Numeros de horas de absentismo 158 Material GRI403-2
Medidas destinadas a facilitar a conciliagao 162-164 Material GRI103-2
e a promover a co-responsabilidade de ambos os pais GRI 401-3
TE feita referéncia ao contetido dos GRI selecionados na versao 2016 quando nao indicado de outra forma.
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Conteudo Paginadorelatorio | Materialidade Critério de reporting
onde consta GRI selecionado!
Seguranca e Saude
Condigoes de seguranga e saude no trabalho 169-173 Material GRI103-2
Acidentes de trabalho, em particular sua frequéncia e gravidade, 169-170 Material GRI403-2
bem como doengas ocupacionais, discriminados por sexo GRI403-3
Relagoes sociais
Organizagao do dialogo social, incluindo procedimentos 168; 247 Material GRI103-2
de informagao, consulta e negociacado com os funcionarios
Porcentagem de funcionarios cobertos por convénios 168 Material GRI102-41
coletivos por pais
Balango dos acordos coletivos, particularmente 168 Material GRI403-1
no campo da saude e sequranga no trabalho
Treinamento
Politicas implementadas no campo da informacgao 144-148 Material GRI103-2
GRI 404-2
Quantidade total de horas de treinamento por categoria profissional 148 Material GRI 404-1
Integracao e acessibilidade universal 165 Material GRI103-2
para pessoas com deficiéncia
Igualdade
Medidas adotadas para promover a igualdade de tratamento 164-165 Material GRI103-2
e de oportunidades entre mulheres e homens
Planos de igualdade, medidas adotadas para promover o emprego, 164 Material GRI103-2
protocolos contra o assédio sexual e a discriminacao de género
Politica contra todas as formas de discriminagao e, conforme 164; 212 Material GRI103-2

0 caso, de gestao da diversidade

Questoes ambientais

Enfoque de gestao

Informacoes gerais detalhadas

Informacgodes detalhadas sobre os efeitos atuais e
previsiveis das atividades da empresa sobre o meio
ambiente e, conforme o caso, sobre saude e seguranca
Procedimentos de avaliagao ou certificagao ambiental
Recursos dedicados a prevencao de riscos ambientais
Aplicacao do principio da precaucao

Quantidade de provisOes e garantias para riscos ambientais
Poluicao

Medidas para prevenir, reduzir ou remediar emissoes que
afetem seriamente o meio ambiente, levando em conta
qualquer forma de poluicao atmosférica especifica

da atividade, incluindo poluicao sonora e luminosa
Economia circular e prevengao e gestao de residuos
Medidas de prevengao, reciclagem, reutilizacao, outras formas
de recuperagao e eliminagao de residuos

Acoes de combate ao desperdicio de alimentos

Uso sustentavel dos recursos

Consumo e abastecimento de 4gua de acordo

com restricoes locais

Consumo de matérias-primas e medidas adotadas

para melhorar a eficiéncia do seu uso

Consumo direto e indireto de energia

178-195

178-179

178-179
178-179
178-179
178-179

180-185

190-191

188

188

186

Material

Material

Material
Material
Material
Material

Material

Material

No material

Material

Material

Material

1E feita referéncia ao contetdo dos GRI selecionados na verséo 2016 quando nao indicado de outra forma.
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GRI102-15
GRI103-2

GRI102-15

GRI103-2

GRI103-2

GRI102-1

GRI103-2

GRI103-2

GRI'103-2

GRI 306-2

GRI'303-1

GRI'301-1

GRI'302-1

e,
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Conteudo Pagina dorelatério | Materialidade Critério de reporting
onde consta GRI selecionado!
Medidas para melhorar a eficiéncia energética 187-188 Material GRI 302-4
Uso de energias renovaveis 188 Material GRI302-1
Mudanca climatica
Emissoes de gases de efeito estufa gerados 180-189 Material GRI 305-1
como resultado das atividades da empresa, incluindo GRI 305-2
o uso dos bens e servigos que produz GRI 305-3
Medidas adotadas para se adaptar as consequéncias 180-181 Material GRI201-2
das mudancas climaticas
Metas de reducao de médio e longo prazo estabelecidas 180-189 Material GRI305-5
voluntariamente para reduzir as emissoes de gases
de efeito estufa e os meios implementados para este fim
Biodiversidade
Medidas para preservar ou restaurar a biodiversidade 192-194 Material GRI103-2
GRI304-3
Impactos causados por atividades ou 192-194 Material GRI103-2
operagoes em areas protegidas GRI 304-2
Enfoque de gestao 216-227 Material GRI102-15
GRI103-2
Aplicacao de procedimentos de devida diligéncia
Aplicacao de procedimentos de due diligence em matéria 216-227 Material GRI102-16
de direitos humanos e prevencao de riscos de violagao GRI102-17
dos direitos humanos e, conforme o caso, medidas GRI'410-1
para mitigar, gerenciar e reparar possiveis abusos cometidos
Denuncias de casos de violacao dos direitos humanos 221 Material GRI103-2
GRI 406-1
Medidas implementadas para a promogao e cumprimento das 216-227 Material GRI103-2

disposigdes das convengdes fundamentais da OIT

referentes ao respeito da liberdade de associacao e do direito
anegociagao coletiva; a eliminacdo da discriminacao

em matéria de empreqgo e profissao; a eliminagao

do trabalho forcado ou obrigatorio; a abolicao efetiva

do trabalho infantil

Informacoes relativas a luta contra a corrupgao e contra o suborno

Enfoque de gestao

Medidas para prevenir a corrupgao e o suborno

Medidas para lutar contra a lavagem de dinheiro

Contribuicoes para fundacoes e entidades sem fins lucrativos

206-227

216-227

216-227

223;232; 249

Material

Material

Material

Material

'E feita referéncia ao conteido dos GRI selecionados na verséo 2016 quando nado indicado de outra forma.

GRI 102-15
GRI103-2
GRI103-2
GRI102-16
GRI1102-17

GRI103

GRI102-16
GRI'102-17
GRI205-2
GRI 205-3
GRI102-13
GRI201-1
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Contetdo

Pagina do relatério
onde consta

Materialidade

Critério de reporting
GRI selecionado!

Informagoes sobre a empresa

174-177; 226-227;

Enfoque de gestao

Compromissos da empresa com o desenvolvimento sustentavel
Impacto da atividade da sociedade no emprego
e no desenvolvimento local

Impacto da atividade da sociedade nas

populacoes locais e no territério

As relagdes mantidas com os atores das comunidades
locais e as modalidades de didlogo com eles

As acdes de parceria ou patrocinio

Terceirizagao e fornecedores

Incluséo na politica de compras de questdes sociais,

de igualdade de género e ambientais

Consideracao nas relagdes com fornecedores e
subcontratadas da sua responsabilidade social e ambiental

Sistemas de supervisao e auditoria e seus resultados
Consumidores

Medidas para a salde e para a seguranga dos consumidores
Sistemas de reclamacao, queixas recebidas e resultados
Informacoes fiscais e transparéncia

Lucros obtidos pais por pais

Impostos sobre lucros pagos

Subvencdes publicas recebidas

228-251

229-231

237-246

228-241; 247-251

20b; 223; 249

176-177

176-177

176-177

174-176

176

226-227

226-227

227

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

1E feita referéncia ao contetdo dos GRI selecionados na verséo 2016 quando nao indicado de outra forma.
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GRI102-15
GRI103-2

GRI103-2
GRI203-2
GRI204-1
GRI 413-1
GRI 413-2
GRI'102-43
GRI 413-1
GRI103-2
GRI201-1

GRI'103-2

GRI102-9
GRI308-1
GRI 414-1
GRI102-9
GRI308-1
GRI 414-2

GRI103-2
GRI 416-1
GRI1103-2

GRI207-4
(Versién 2019)
GRI207-4
(Version 2019)
GRI201-4

AneXxo ll.

Indice de contetidos GRI

(GRI1102-55)

Content Index

Elecnor

Conteudo geral

Ay
elecnor

Para o Content Index Service, o GRI Services confirmou que o indice de
conteudos de GRI no relatorio é claro, e que as referéncias para cada
conteudo incluido correspondem as se¢des indicadas no relatério.

Padrao GRI Conteudos Pagina do relatério Omissoes
onde consta
GRI 101: Fundamentos 2016
GRI102: Contéudo Geral 2016
Perfil do organizada
102-1 Nome da organizacao 254
102-2 Atividades, marcas, produtos e servigos 18
102-3 Localizacao da sede da organizagao Paseo de la Castellana, 81
Planta 20
28046 - Madrid
Espanha
102-4 Numero de paises onde a organizagao opera 22
102-5 Natureza do regime de propriedade e sua forma juridica 254
102-6 Mercados atendidos 35
102-7 Porte da organizacao 24,229
102-8 Informacgdes sobre o grupo de trabalhadores 152
102-9 Cadeia de fornecimento 176
102-10 Mudangas significativas na organizagao e sua cadeia N&o houve variagoes
de suprimentos significativas
102-1 Abordagem ou principio da precaugao 174
102-12 Apoio ainiciativas externas 224,242
102-13 Participacao em associagoes 205, 249
Estratégia
102-14 ‘ Declaracao do dirigente maximo da organizagao 4 ‘
Etica e integridade
102-16 ‘ Valores, principios, padrdes e normas de conduta 219 ‘
Governanga
102-18 ‘ Estrutura de governancga da organizagao 207 ‘
Participagao dos grupos de interesse
102-40 Lista das partes interessadas 247
102-41 Acordos de negociagao coletiva 168
102-42 |dentificacao e selecao das partes interessadas 254
102-43 Abordagem adotada para a participagao das partes interessadas 254
102-44 Principais temas e preocupagoes levantadas 247
Praticas para a elaboracgao de relatérios
102-45 Entidades incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas 254
102-46 Definicao do conteudo dos relatorios 255
e limites do tema
102-47 Lista dos temas materiais 255
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Padrao GRI Conteudos Pagina do relatorio Omissoes
onde consta
102-48 Reapresentacao das informagoes Nota', 262
102-49 Mudancas na elaboracao dos relatorios Nao houve variagoes
significativas
102-50 Periodo do relatorio 2019
102-51 Data do relatério anterior 2018
102-52 Ciclo de elaboracao do relatorio Anual
102-63 Ponto de contato para duvidas sobre o relatorio elecnor@elecnor.com
102-54 Declaracao de elaboracao do relatério em conformidade Este relatorio foi
com as normas GRI elaborado em
conformidade com a
opcao Essencial das
Normas GRI
102-55 indice de contetdos GRI 261-265
102-56 Verificacao externa 256

' De acordo com a recomendagao da CNMV, os nimeros comparativos de 2018 foram reapresentados nas Demonstracdes Financeiras
Consolidadas de 2019, a fim de refletir retroativamente os efeitos que teriam surgido se os ativos e passivos do subgrupo Celeo Redes
tivessem sido contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial desde o primeiro acordo com a APG. Esta reapresentacgao facilitara a
comparabilidade das informagoes de 2018 com as do exercicio de 2019. (GRI 102-48)
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Temas materiais
Padrao GRI Conteudos Pagina do relatorio Omissoes
onde consta
Desempenho econémico
GRI103: Enfoque de gestao 2016
103-1 Explicacao do tema material e seus limites 180, 229
103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 180, 229
103-3 Avaliacdo da abordagem de gestao 180, 229
GRI 201: Desempenho econdémico 2016
201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido 229
201-2 Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades 180
decorrentes das mudangas climaticas
201-4 Assisténcia financeira recebida do governo 227
Impactos econémicos indiretos
GRI103: Enfoque de gestao 2016
103-1 Explicacdo do tema material e seus limites 229,232
103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 229,232
103-3 Avaliacao da abordagem de gestao 229,232
GRI203: Impactos econdmicos indiretos 2016
203-1 Investimentos em infraestrutura e servicos subsidiados 232
203-2 Impactos econémicos indiretos significativos 229
Praticas de compras
GRI 103: Enfoque de gestao 2016
103-1 Explicacdo do tema material e seus limites 176
103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 176
103-3 Avaliacao da abordagem de gestao 176
GRI 204: Praticas de compras 2016
204-1 Proporgao de gastos com fornecedores locais 230
Anticorrupgao
GRI 103: Enfoque de gestao 2016
103-1 Explicacdo do tema material e seus limites 220
103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 220
103-3 Avaliacdo da abordagem de gestao 220
GRI 205: Anticorrupgao 2016
205-1 Operacgoes avaliadas para riscos relacionados 216
acorrupgao
205-2 Comunicagao e treinamento em politicas e 220
procedimentos anticorrupgao
205-3 Casos de corrupgao confirmados e medidas tomadas 220
Energia
GRI103: Enfoque de gestao 2016
103-1 Explicacdo do tema material e seus limites 179,186
103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes 179, 186
103-3 Avaliagdo da abordagem de gestao 179, 186
GRI302: Energia 2016
302-1 Consumo de energia dentro da organizagao 186
302-4 Reducao do consumo de energia 181
Agqua
GRI 103: Enfoque de gestao 2016
103-1 Explicagdo do tema material e seus limites 179
103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 179
103-3 Avaliacao da abordagem de gestao 179
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Padrao GRI Conteudos Pagina do relatorio Omissoes
onde consta
GRI 303: Agua 2016
303-1 Captacao de agua por fonte 188
303-3 Agua reciclada e reutilizada 188
Biodiversidade
GRI103: Enfoque de gestao 2016
103-1 Explicagao do tema material e seus limites 192
103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 192
103-3 Avaliagao da abordagem de gestao 192
GRI 304: Biodiversidade 2016
304-1 Centros de operagoes proprios, arrendados ou 192
administrados, localizados dentro ou proximos
a areas protegidas ou areas de alto valor para
a biodiversidade fora das areas protegidas
304-2 Impactos significativos de atividades, produtos 192
e servigos sobre a biodiversidade
304-3 Habitats protegidos ou restaurados 192
Emissoes
GRI103: Enfoque de gestao 2016
103-1 Explicacao do tema material e seus limites 180
103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 180
103-3 Avaliacdo da abordagem de gestao 180
GRI 305: Emissoes 2016
305-1 Emissoes diretas de GEE (escopo 1) 183
305-2 Emissoes indiretas de GEE da geragao de energia(escopo 2) 183
305-3 Outras emissoes indiretas de GEE (escopo 3) 183
305-4 Intensidade das emissoes de GEE 182
305-5 Reducgao das emissoes de GEE 182
Efluentes e residuos
GRI 103: Enfoque de gestao 2016
103-1 Explicacao do tema material e seus limites 190
103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 190
103-3 Avaliacao da abordagem de gestao 190
GRI 306: Efluentes e residuos 2016
306-2 ‘ Residuos por tipo e metodo de disposicao 190 Nota?, 264

Conformidade Ambiental
GRI 103: Enfoque de gestao 2016

103-1
103-2
103-3

‘ Explicacao do tema material e seus limites
Abordagem de gestao e seus componentes
‘ Avaliacao da abordagem de gestao

GRI 307: Conformidade Ambiental 2016

307-1

‘ Nao conformidade com a legislagao e regulamentos ambientais

Avaliagao ambiental de fornecedores
GRI 103: Enfoque de gestao 2016

103-1
103-2
103-3
GRI308: Avaliagao
308-1

Explicacao do tema material e seus limites

Abordagem de gestao e seus componentes

Avaliacao da abordagem de gestao

ambiental de fornecedores 2016

Novos fornecedores que passaram nos filtros de avaliagao
e selecao de acordo com critérios ambientais

179
179
179

Nota’, 264

176

176
176

20 Grupo trabalha para poder incluir o detalhamento dos residuos por tipos e métodos de eliminacao em 2021. Sera elaborado um relatoério
exaustivo ap6s a implantagao de uma ferramenta que permitira conhecer a quantidade de residuos produzidos por tipo e método de eliminacao
para cada residuo identificado. (GRI 306-2)

s Nao ha evidéncias da existéncia de incidentes ou aspectos que devam ser mencionados. (GRI 307-1)
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Padrao GRI Conteudos Pagina do relatério Omissoes
onde consta
Emprego
GRI103: Enfoque de gestao 2016
103-1 Explicagao do tema material e seus limites 144
103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 144
103-3 Avaliacao da abordagem de gestao 144
GRI 401: Emprego 2016
401-1 Novas contratagoes e rotatividade de pessoal 159,161
401-2 Beneficios para funcionarios de tempo integral que nao sao 148
concedidos a funcionarios de tempo parcial ou temporarios
Saude e seguranca no trabalho
GRI103: Enfoque de gestao 2016
103-1 Explicacdo do tema material e seus limites 169
103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 169
103-3 Avaliacdo da abordagem de gestao 169
GRI 403: Saude e segurancga no trabalho 2016
403-1 Representacao dos trabalhadores em comités 168
formais de salde e seguranca
403-2 Tipos de acidentes e taxas de frequéncia de 169
acidentes, doengas ocupacionais, dias
perdidos, absenteismo e numero de mortes
devido a acidentes ou doengas ocupacionais
403-3 Trabalhadores com alta incidéncia ou alto risco 173
de doengas relacionadas a sua ocupagao
Treinamento e Formacgao
GRI103: Enfoque de gestao 2016
103-1 Explicacdo do tema material e seus limites 144
103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 144
103-3 Avaliacao da abordagem de gestao 144
GRI 404: Treinamento e Formagéao 2016
404-1 Média de horas de treinamento por ano, por funcionario 144
404-2 Programas de melhoria das qualificagdes dos funcionarios 146
e de assisténcia para a transicao
404-3 Percentual de funcionarios que recebem regularmente 146
analises de desempenho e desenvolvimento de carreira
Diversidade e igualdade de oportunidades
GRI103: Enfoque de gestao 2016
103-1 Explicacao do tema material e seus limites 164
103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 164
103-3 Avaliacao da abordagem de gestao 164
GRI 405: Diversidade e igualdade de oportunidades 2016
405-1 Diversidade nos Orgaos de Governanca e funcionarios 153, 164
405-2 Proporgao do salario-base e daremuneracao 149
entre homens e mulheres
Nao discriminagao
GRI103: Enfoque de gestao 2016
103-1 Explicacao do tema material e seus limites 164
103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 164
103-3 Avaliacao da abordagem de gestao 164

GRI 406: Nao discriminagao 2016

4086-1

Casos de discriminagao e medidas corretivas tomadas

220
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Padrao GRI Conteudos Pagina do relatorio Omissoes
onde consta

Avaliagao dos direitos humanos

GRI 103: Enfoque de gestao 2016

103-1 Explicacao do tema material e seus limites 224

103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 224

103-3 Avaliacao da abordagem de gestao 224

GRI 412: Avaliagao dos direitos humanos 2016

412-2 Treinamento de funcionarios em politicas ou 224
procedimentos de direitos humanos

Comunidades locais

GRI 103: Enfoque de gestao 2016

103-1 Explicacao do tema material e seus limites 228,232

103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 228,232

103-3 Avaliacdo da abordagem de gestéao 228,232

GRI 413: Comunidades locais 2016

413-1 Operagdes com participagao da comunidade local, 237
avaliagoes de impacto e programas de desenvolvimento

413-2 Operagdes com impactos negativos significativos 237
- reais e potenciais - nas comunidades locais

Avaliagao social de fornecedores

GRI103: Enfoque de gestao 2016

103-1 Explicagao do tema material e seus limites 176

103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 176

103-3 Avaliagao da abordagem de gestao 176

GRI 414: Avaliagao social de fornecedores

414-1 Novos fornecedores que passaram nos filtros 177

de selegao de acordo com critérios ambientais
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