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Elecnor, S.A.

Informe de verificacion limitada emitido por un verificador
sobre el Estado de Informacion No Financiera Consolidado

e Informacion sobre Sostenibilidad correspondiente al ejercicio
anual finalizado el 31 de diciembre de 2024
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A los accionistas de Elecnor, S.A. por encargo de la direccion:

De acuerdo con el articulo 49 del Codigo de Comercio hemos realizado la verificacion limitada del
Estado de Informacidn Neo Financiera Consolidado adjunto (en adelante, EINF) correspondiente al
ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2024 de Elecnor, $.A. {(en adelante, la Sociedad
dominante) y sociedades dependientes (en adelante, el Grupo) que forma parte del informe de
gestion consolidado del Grupo.

E! contenido del EINF incluye informacion adicional a la requerida por la normativa mercantil vigente
en materia de informacion no financiera, en concreto incluye la Informacion sobre Sostenibilidad
preparada por el Grupo correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2024 (en
adelante, la informacién sobre sostenibilidad) siguiendo lo establecido en la Directiva (UE) 2022/2464
del Parlamento Europeo v del Consejo, de 14 de diciembre de 2022, sobre la presentacion de
informacion sobre sostenibilidad por parte de las empresas (CSRD, por sus siglas en inglés). Dicha
informacion sobre sostenibilidad también ha sido objeto de verificacion limitada.

Basandonos en los procedimientos realizados y en las evidencias que hemos obtenido, no ha llegado
a nuestro conocimiento ninguna cuestion que nos lleve a pensar que:

a) el Estado de Informacion No Financiera del Grupo correspondiente al ejercicio finalizado el
31 de diciembre de 2024 no ha sido preparada, en todos sus aspectos significativos, de
acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios
seleccionados de las Normas Europeas de Informacion sobre Sostenibilidad (NEIS o ESRS,
por sus siglas en ingles}, asi como aquellos otros criterios descritos de acuerdo a io
mencionado para cada materia en la tabla del Anexo IV. “indice de contenidos de ia Ley
11/2018” del citado Estado;

b} la informacion sobre sostenibilidad en su conjunto no ha sido preparada, en todos los aspectos
significativos, de conformidad con el marco de informacion sobre sostenibilidad aplicado por el
Grupo y que se identifica en el apartado BP-1 adjunto, incluyendo:

. Que la descripcion proporcionada del proceso para identificar la informacién sobre
sostenibilidad incluida en el apartado IRO-1 es coherente con el proceso implantado y
que permite identificar la informaciéon material a ser revelada segun las prescripciones de

las NEIS.
. El cumplimiento de las NEIS.
o El cumplimiento de los requisitos de divuigacién, incluidos en la subseccién "Taxonomia

europea de actividades econémicas medioambientalmente sostenibles” de la seccitn
sobre medio ambiente de la informacion sobre sostenibilidad con lo establecido en el
articulo 8 del Reglamento (UE) 2020/852, del Parlamento Europec v del Consejo, de 18
de junio de 2020, relativo al establecimiento de un marco para facilitar las inversiones
sostenibles.
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Elecnor, S.A. y sociedades dependientes

Hemos realizado nuestro encargo de verificacion limitada de conformidad con las normas
profesionales de general aceptacion aplicables en Espafia y especificamente con las pautas de
actuacion contenidas en las Guias de Actuacion 47 Revisada y 56 emitidas por el Instituto de
Censores Jurados de Cuentas de Espaiia sobre encargos de verificacién de infermacion no financiera
y considerando el contenido de la nota publicada por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de

Cuentas (ICAC) de fecha 18 de diciembre de 2024 (en adelante, normas profesionales de general
aceptacion).

La extension de los procedimientos aplicados en un encargo de verificacién limitada es menor en
comparacidn con los que se requieren en un encargo de verificacién razonable. En consecuencia, el
grado de seguridad que se obtiene en un encargo de verificacion limitada es menor que el grado de
seguridad que se hubiera obtenido si se hubiera realizado un encargo de seguridad razonable.

Nuestras responsabilidades de acuerdo con dicha normativa se describen con mas detalle en la
seccion Responsabilidades del verificador de nuestro informe.

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética del
Cédigo Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluidas las normas
internacionales de independencia) del Consejo de Normas Interacionales de Etica para
Profesionales de la Contabilidad (Cédigo de ética del IESBA por sus siglas en inglés) que esta
basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia
profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Gestién de la Calidad (NIGC) 1, que requiere que se
disefie, implante y opere un sistema de gestidn de la calidad que incluya politicas y procedimientos
relativos al cumplimiento de los requerimientos de ética, normas profesionales y requerimientos
legales y reglamentarios aplicables.

Consideramos que la evidencia que hemos obtenido es suficiente y adecuada para proporcionar una
base sobre la que susientar nuestra conclusion.

La formulacion del EINF incluido en el informe de gestidn consolidado del Grupo, asi como el
contenido del mismo, es responsabilidad de los administradores de Elecnor, S.A. El EINF se ha
preparado de acuerdo con 1os contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los
criterios de las NEIS seleccionados, asi como aquellos otros criterios descritos de acuerdo alo

mencionado para cada materia en |a tabla de! Anexo IV. “indice de contenidos de Ia Ley 11/2018” de!
citado Estado.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacién y el mantenimiento del control

interno que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccion material,
debida a fraude o error.

Los administradores de Elecnor, S.A. son también responsables de definir, implantar, adaptar y

mantener los sistemas de gestion de los que se obtiene la informacion necesaria para la preparacion
del EINF.
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Elecnor, S.A. y sociedades dependientes

En relacion con la informacion sobre sostenibilidad, los administradores de la Sociedad dominante
son responsables de desarrollar e implantar un proceso para identificar la informacién que se debe
incluir en la informacién sobre sostenibilidad de conformidad con el contenido de la CSRD, de las
NEIS y con lo establecido en el articulo 8 del Reglamento (UE) 2020/852, del Parlamento Europeo y
del Consejo, de 18 de junic de 2020 y de divulgar informacién sobre este proceso en la propia
informacién sobre sostenibilidad en el apartado IRO-1. Dicha responsabilidad incluye:

. conocer el contexto en el que se desarrolian las actividades y relaciones de negocio del Grupo,
asf como sus grupos de interés, en relacion con los impactos que tiene el Grupo sobre las
personas y el medio ambiente;

. identificar los impactos reales y potenciales (tanto negativos como positivos), asi comoe los
riesgos y oportunidades que podrian afectar, o de los que razonablemente se podria esperar
que afecten, a la situacion financiera, los resultados financieros, los flujos de efectivo, el acceso
a la financiacién o el coste de capital del Grupo en el corto, medio o largo plazo;

e evaluar la materialidad de los impactos, riesgos y oportunidades identificados; y
. realizar hipotesis y estimaciones que sean razonables en funcién de las circunstancias.

Los administradores de la Sociedad dominante son asimismo responsables de la preparacion de la
informacion sobre sostenibilidad, que incluya la informacidn identificada por el proceso, de
conformidad con el marco de informacion sobre sostenibilidad aplicado, incluyendo e! cumplimiento
de la CSRD, el cumplimiento de las NEIS y el cumplimiento de los requisitos de divulgacién, incluidos
en la subseccion “Taxonomia europea de actividades econémicas medioambientalmente sostenibles”
de la seccién sobre medio ambiente de la informacidn sobre sostenibilidad con lo establecide en el
articulo 8 del Reglamento {(UE} 2020/852, del Parlamento Europeo y del Consejo, de 18 de junio de
2020, relativo al establecimiento de un marco para facilitar las inversiones sostenibles.

Esta responsabilidad incluye:

° Disefar, implantar y mantener el control interno que los administradores de la Sociedad
dominante consideren relevante para permitir la preparacion de la informacién sobre
sostenibilidad que esté libre de incorrecciones materiaies, debidas a fraude o error.

) Seleccicnar y aplicar métodos apropiados para la presentacion de informacién sobre
sostenibilidad y la realizacion de asunciones y estimaciones que sean razonables,
considerando las circunstancias, sobre las divulgaciones especificas.

De acuerdo con ias NEIS, los administradores de la Sociedad dominante estan obligados a preparar
informacion prospectiva sobre la base de asunciones e hipétesis, que han de incluirse en la
informacién sobre sostenibilidad, acerca de hechos gue pueden ocurrir en el futuro, asi como posibles
acciones futuras que, en su caso, podria tomar el Grupo. E! resultado real puede diferir de forma

significativa del estimado, va que se refiere al futuro y los acontecimientos futuros frecuentemente no
gcurren como se esperaba.

Para determinar las revelaciones de la informacion sobre sostenibilidad, los administradores de la
Sociedad dominante interpretan términos legales y de otro tipo que no se encuentran claramente
definidos que pueden ser interpretados de forma diferente por otras personas, incluyendo la
cenformidad legal de dichas interpretaciones y, en consecuencia, estan sujetas a incertidumbre.
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Elecnor, S.A. y sociedades dependientes

Nuestros objetivos son planificar y realizar &! encargo de verificacion con el fin de obtener una
seguridad limitada sobre si el EINF y la informacién sobre sostenibilidad estan libres de incorreccidn
material, ya sea debida a fraude o error, y emitir un informe de verificacién limitada que contiene
nuestras conclusiones al respecto. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que
influiran en las decisiones que los usuarios toman basandose en esta informacion.

Como parte de un encargo de verificacion limitada, aplicamos nuestro juicic profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante todo el encargo. También:

. Disefiamos y aplicamos procedimientos para evaluar si el proceso para identificar la
informacion que se incluye tanto en el EINF como en la informacion sobre sosienibilidad es
congruente con la descripcion del proceso seguido por el Grupo y permite, en su caso,
identificar la informacién material a ser revelada segun las prescripciones de las NEIS.

. Aplicamos procedimientos sobre el riesgo, incluido obtener un conocimiento de los controles
internos relevantes para el encargo con el fin de identificar la informacidon a revelar en la que es
mas probable que surjan incorrecciones materiales, debido a fraude o error, pero no con la
finalidad de proporcionar una conclusidn acerca de la eficacia del control interno del Grupo.

. Disefiamos y aplicamos procedimientos que responden a las divulgaciones contenidas tanto en
el EINF como en la informacidn sobre sostenibilidad en las que es probable que surjan
incorrecciones materiales. E! riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es
mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude
puede implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente
erroneas o la elusién del control interno.

Un encargo de verificacion limitada incluye la realizacion de procedimientos para obtener evidencia
que sirva de base para nuestras conclusiones. La naturaleza, momento de realizacion y extension de
los procedimientos seleccionados depende del juicio profesional, incluida la identificacion de la
informacion a revelar en que es probable que surjan incorrecciones materiales, debido a fraude o
error, en el EINF y en la informacion sobre sostenibilidad.

Nuestro trabajo ha consistido en indagaciones ante la direccion, asi como a las diversas unidades y
componentes del Grupo que han participado en la elaboracién del EINF e informacion sobre
sostenibilidad, en la revision de los procesos para recopilar y validar la informacion presentada en el
EINF e informacion sobre sostenibilidad y en la aplicacion de ciertos procedimientos analiticos y
pruebas de revision por muestreo, que se describen a continuacion;

En relacién con el proceso de verificacion del EINF:

. Reuniones con el personal del Grupo para conocer el medelo de negocio, las politicas y los
enfogues de gestion aplicados, los principates riesgos relacionados con esas cuestiones y
obtener la informacion necesaria para la revision externa.

. Andlisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del gjercicio
2024 en funcién del andlisis de materialidad realizado por el Grupo y descrito en el apartado
IRO-1, considerando contenidos requeridos en la normativa mercantil en vigor.
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Analisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio
2024,

Revision de la informacidn relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestion
aplicados en relacion con los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2024.

Comprobacion, mediante pruebas, en base a la seleccion de una muestra, de la informacién
relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2024 y su adecuada compilacion a
partir de los datos suministrados por las fuentes de informacion.

En relacion con el proceso de verificacion de la informacién sobre sostenibilidad:

Realizacion de indagaciones ante el personal del Grupo:

+ para conocer el modelo de negocio, las politicas y los enfoques de gestién aplicados, los
principales riesgos relacionados con estas cuestiones y obtener informacion necesaria para
la revision externa.

+ con el fin de conocer el origen de la informacién utilizada por la direccion {por ejemplo, la
interaccién con los grupos de interés, los planes de negocio y los documentos de
estrategia); v la revision de la documentacion interna del Grupo sobre su proceso.

Obtencion, a través de indagaciones ante el personal del Grupo, del conocimiento de los
procesos de la entidad de recopilacién, validacion y presentacion de informacion relevantes
para la elaboracion de su informacién sobre sostenibilidad.

Evaluacién de la concordancia de |a evidencia obtenida de nuestros procedimientos sobre el
proceso implantado por el Grupo para la determinacion de la informacion que debe incluirse en
la informacidn sobre sestenibilidad con la descripcion del proceso incluida en dicha
infermacion, asi como evaluacion de si el citado proceso implantado por el Grupo permite
identificar la informacién material a ser revelada segn las prescripciones de las NEIS.

Evaiuacion de si toda la informacién identificada en el proceso implantado por el Grupo para la

determinacion de la informacién gue debe incluirse en la informacion sobre sostenibilidad esta
efectivamente incluida.

Evaluacién de la concordancia de |a estructura y la presentacion de la infermacién sobre
sostenibilidad con lo dispuesto en las NEIS y el resto del marco normativo de informacion sobre
sostenibilidad aplicado por el Grupo.

Realizacion de indagaciones al personal pertinente y procedimientos analiticos sobre
informacion divulgada en la informacion sobre sostenibilidad considerando aquella en |a que es
probable que surjan incorrecciones materiales, debido a fraude o error.

Realizacién, en su caso, de procedimientos sustantivos por muestreo sobre informacion
divulgada en la informacién sobre sostenibilidad seleccionada considerando aquella en la que
es prohable que surjan incorrecciones materiales, debido a fraude o error.

Obtencion, en su caso, de los informes emitidos por terceros independientes acreditados
anexos al informe de gestién consolidado en respuesta a exigencias de la normativa europea y,
en relacion con la informacién a la que se refieren y de acuerdo con las normas profesionales
de general aceptacion, comprobacién, exclusivamente, de la acreditacion del verificador y de
que el alcance del informe emitido se corresponde con el exigido por la normativa europea.
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. Obtencion, en su ¢aso, de los documentos que contengan la informacion incorporada por
referencia, los informes emitidos por auditores o verificadores sobre dichos documentos v, de
acuerdo con las normas profesionales de general aceptacion, comprobacién, exclusivamente,
de que, en el documento al que se refiere la informacién incorporada por referencia, se
cumplen las condiciones descritas en las NEIS para poder incorporar informacion por
referencia en la informacién sobre sostenibilidad.

. Obtencion de una carta de manifestaciones de los administradores de la Sociedad dominante y
la direccion en relacion con el EINF e informacion sobre sostenibilidad.

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de la otra informacion. La otra
informacién comprende las cuentas anuales consolidadas y resto de la informacion incluida en el
informe de gestién consolidado, pero no incluye ni el informe de auditoria de las cuentas anuales
consolidadas ni los informes de verificacion emitidos por terceros independientes acreditados exigidos
por el derecho de la Unidn Europea sobre divulgaciones concretas contenidas en la informacion scbre
sostenibilidad y que figuran como anexo del informe de gestién consolidado.

Nuestro informe de verificacion no cubre la ofra informacidn y no expresamos ningdn tipo de
conclusién de verificacion sobre esta.

En relacion con nuestro encargo de verificacion de la informacioén sobre sostenibilidad, nuestra
responsabilidad consiste en leer la otra informacidn identificada anteriormente y, de este modo,
considerar si |a otra informacion presenta incongruencias materiales con la informacién sobre
sostenibilidad o con el conocimiento que hemos adquirido durante el encargo de verificacion que

pudieran ser indicativas de la existencia de incorrecciones materiales en la informacién sobre
sostenibilidad.

— INSTITUTO DE CENSORES
r JURADOS DE CUENTAS
YT | DE ESPANA
Goretty v#rez Gonzalez

27 de febrero de 2025

PRICEWATERHOUSECOOPERS
AUDITORES, S.L.

2025  NOm. 03/25/01135
30,00 EUR
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De acuerdo al cumplimiento de la Ley 11/2018 de 28 de diciembre en materia de informacion
no financiera y diversidad, Elecnor, S.A. incluye su Estado de Informacién No Financiera
Consolidado e Informacion sobre sostenibilidad en el Informe de Gestion Consolidado del
Grupo Elecnor.

En esta seccion especifica del Informe de Gestidn consolidado se incluye la informacidn
necesaria para comprender las repercusiones de la empresa en las cuestiones de
sostenibilidad, asi como la especifica para conocer como estas cuestiones pueden afectar al
desarrollo, resultados y el posicionamiento de la empresa. Esta informacién se ha preparado
de conformidad con la Ley 11/2018 de 28 de diciembre, en materia de informacién no
financiera y diversidad (procedente del Real Decreto-Ley 18/2017, de 24 de noviembre), la
Directiva sobre Informacién Corporativa en Materia de Sostenibilidad (CSRD por sus siglas en
inglés) y las Normas Europeas de Informacion sobre Sostenibilidad (NEIS, o ESRS en inglés)
aun no traspuestas al ordenamiento espafiol.

BP-1: Base general para la elaboracion del estado de sostenibilidad

El presente Estado de Informacion No Financiera e Informacidon sobre Sostenibilidad se ha
elaborado en base consolidada. El alcance de la informaciéon reportada es la totalidad del
Grupo Elecnor (Elecnor, S.A. y sociedades dependientes), mismo perimetro de consolidacion
que el recogido en las Cuentas Anuales Consolidadas.

En este primer afio de reporte, ninguna filial incluida en la consolidacién esta exenta de la
presentaciéon de informacion individual o consolidada en materia de sostenibilidad de
conformidad con el articulo 19 bis o el articulo 29 bis, apartado 8, de la Directiva 2013/34/
UE, por no resultarles de aplicacion.

Asimismo, se incluyen en este informe, por un lado, el proceso de evaluacion de doble
materialidad descrito en el requisito de divulgacién IRO-1, que recoge los impactos, riesgos y
oportunidades identificados en las fases anteriores y posteriores de la cadena de valor del
Grupo Elecnor; y por otro, las politicas, acciones, objetivos y métricas que se extienden a la
cadena de valor, describiéndose cada una de ellas en las secciones correspondientes de las
normas tematicas.

En este informe no se ha omitido informacion sobre propiedad intelectual, know-how o
resultados de la innovacidon. Tampoco el Grupo se ha acogido a la exencidn de la divulgacién
de cualquier acontecimiento inminente o cuestiones que estén actualmente en curso de
negociacion.

BP-2: Informacion relativa a circunstancias especificas

Los horizontes utilizados en el informe se circunscriben a los definidos en la seccion 6.4 de la
NEIS 1, es decir, corto plazo (periodo de referencia de los estados financieros), medio plazo
(hasta los cinco afios) y largo plazo (mas de cinco afios). Existe una excepcion en los
horizontes temporales utilizados en el andlisis de doble materialidad en lo relativo a los
riesgos y oportunidades de cambio climatico, informacion que se describe en la norma
tematica E1.

La preparacion del presente informe ha requerido la utilizacién de estimaciones en algunas
normas tematicas. Concretamente, en la seccion E1-1: Plan de transicion para la mitigacion
del cambio climatico; en el E1-6: Emisiones de GEI brutas de alcance 1, 2 y 3 y emisiones de
GEI totales; en el E5-5: Salida de recursos, en el S1-13: Pardmetros de formaciéon y
desarrollo de capacidades; y en el S1-14: Parametros de salud y seguridad. Para mas
informacién, se remite a las NEIS correspondientes.

Con el objetivo de que los principales grupos de interés puedan comprender la evolucién, los
resultados y la situacion del Grupo Elecnor, asi como el impacto de su actividad respecto a
los temas de sostenibilidad que en este informe se incluyen, se proporciona informacion
relativa al ejercicio 2023 cuando corresponde, contemplandose las siguientes circunstancias
gue facilitan la compresion de la informacién comparativa:

Pagina 31 de 292
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El proyecto de Ley que traspone al derecho espafiol la Directiva (UE) 2022/2464 del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 14 de diciembre de 2022, sobre Informacién
Corporativa en Materia de Sostenibilidad (CSRD) no ha concluido a la fecha de
formulacion de las Cuentas Anuales consolidadas del Grupo Elecnor, que contiene el
presente Estado de Informacion No Financiera e Informacidn sobre Sostenibilidad.
Este contexto ha generado una situacion de inconsistencia con los plazos establecidos
por la propia CSRD para las entidades de interés publico de mas de 500 empleados,
como es el caso del Grupo Elecnor, que deberian estar sujetas a ese marco en 2024.

El Grupo Elecnor ha optado por seguir las recomendaciones de la Comision Nacional
del Mercado de Valores y el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, en
relacidn con su comunicado conjunto de fecha 27 de noviembre de 2024, en cuanto a
cumplir con los requisitos de divulgacion de la CSRD y las NEIS de forma voluntaria,
debiendo cubrir adicionalmente los requisitos de la Ley 11/2018 que no quedan
cubiertos por dicho marco regulatorio, los cuales se identifican en el Anexo III.

Teniendo en cuenta el contexto expuesto, la excepcionalidad de la situacién, los plazos en los
que han sucedido tales acontecimientos y la complejidad de ajustar los procesos de
recopilacion y consolidaciéon de informacion del ejercicio anterior conforme a los nuevos
criterios establecidos en las NEIS, para aquellos casos en los que no ha resultado practicable
la presentacion de la informacion comparativa conforme con los nuevos criterios, el Grupo
Elecnor proporciona el dato del ejercicio 2023 de acuerdo con los criterios establecidos en el
Estado de Informacién No Financiera de tal periodo.

En lo que respecta especificamente a la Informacidén sobre Sostenibilidad, el Grupo Elecnor
ha optado por la aplicacion de la disposicidon transitoria relacionada con la seccion 7.1
Presentacion de informacion comparativa de la NEIS 1 de Requisitos generales, en virtud de
la cual, y con el objeto de facilitar la primera aplicacion de las NEIS, las entidades no estan
obligadas a divulgar la informacién comparativa requerida por dicha seccidn en el primer afio
de elaboracion de la informacidn de acuerdo con las NEIS. El detalle de estos requisitos de
divulgacién se encuentra en el Anexo I del presente informe.

El Grupo Elecnor ha incorporado en el informe referencias cruzadas en determinados data
points, tal y como puede observarse a lo largo del mismo.

El Grupo Elecnor cumple con los requerimientos establecidos en la Ley de Sociedades de
Capital y se rige por las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de las sociedades
cotizadas de la Comision Nacional del Mercado de Valores (Cédigo de Buen Gobierno).

Los 6rganos de gobierno de la sociedad matriz (Elecnor, S.A.) son la Junta General de
Accionistas y el Consejo de Administracion. El Consejo de Administracion ha constituido en su
seno la Comisidon Ejecutiva, la Comision de Auditoria y la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad.

GOV-1: El papel de los 6rganos de administracion, direccion y supervision

El Consejo de Administracién de Elecnor y sus Comisiones asumen las funciones de
administracion, direccidn y supervision de las cuestiones de sostenibilidad en los términos
previstos en la Ley, sus Estatutos Sociales, el Reglamento del Consejo de Administracion y
los de sus Comisiones, y demas normas internas corporativas.

El Consejo de Administracién de Elecnor S.A. estd configurado por 14 consejeros (11
consejeros y 3 consejeras), de los cuales cuatro son consejeros independientes. A
continuacion, se detalla la composicion y diversidad del Consejo de Administracion a cierre
del ejercicio 2024:
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Composicion y diversidad del Consejo de

Administracion Elecnor S.A. NEIS 2, 21 a, d, e

Consejeros ejecutivos 1
Consejeros no ejecutivos 13
Porcentaje de hombres 79%
Porcentaje de mujeres 21%
Ratio de diversidad® 0,27
Porcentaje de miembros independientes 29%

Nota. Los asalariados y otros trabajadores no se encuentran representados en los érganos de
administracion, direccion y supervision de Elecnor S.A.

! El ratio de diversidad se ha calculado como una proporcién media del nimero de mujeres que
forman parte del Consejo de Administracion en comparacion con el nimero de hombres

En cuanto a las Comisiones del Consejo, la Comisién de Auditoria esta integrada por cinco
consejeros, de los cuales tres son independientes. Por su parte, la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad esta también formada por cinco consejeros,
siendo tres de ellos independientes.

Con respecto a la experiencia de los miembros de los érganos de gobierno en relacion con los
sectores, actividades y ubicaciones geograficas donde opera el Grupo Elecnor, de
conformidad con la Politica de diversidad del Consejo de Administracion y seleccidon de
Consejeros de la Sociedad, el Consejo de Administracion de Elecnor S.A. estd formado por
personas de reconocido prestigio en su ambito profesional que poseen las competencias,
conocimientos, experiencia, aptitudes y capacidades adecuados al cargo que van a
desempefar. Sin embargo, no es preciso que todos los Consejeros dispongan del mismo
nivel de competencias, conocimientos y experiencia, siempre que el Consejo de
Administracion y sus Comisiones, en su conjunto, rednan una combinacién adecuada de
todos ellos.

En este sentido, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad considera que
la composicion actual del Consejo de Administracion es la apropiada para el mejor ejercicio
de sus funciones, y refleja el adecuado equilibrio de requisitos de idoneidad y diversidad de
los miembros del Consejo, en particular en cuanto a formacion, experiencia profesional,
competencias, experiencia en el sector y conocimiento de la Sociedad y su Grupo, origenes
personales y profesionales, entre otros. Todo ello se refleja en la matriz de competencias del
Consejo.

En el Anexo II de este informe se muestra el perfil de todos los miembros del Consejo de
Administracion y sus Comisiones. Asimismo, la informacion detallada se encuentra disponible
en el apartado C.1.3. del Informe Anual de Gobierno Corporativo.

A continuacién, se describen las funciones y responsabilidades de los 6rganos de gobierno en
torno a la supervision de los impactos, riesgos y oportunidades de importancia relativa.

Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion de Elecnor S.A. es el 6rgano con los mas amplios poderes y
facultades para administrar y representar a la sociedad, y desempefa sus funciones con
unidad de propodsito e independencia de criterio, guiandose por el interés social, entendido
como la consecucion de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, para que promueva
su continuidad y la maximizacion de su valor econdmico.

De conformidad con el art. 14 de los Estatutos Sociales y el art. 5 del Reglamento del
Consejo de Administracién, la politica del Consejo de Administracion es centrar su actividad
en la funcidn general de definicién de las directrices estratégicas y de gestion de la sociedad
y su Grupo, asi como en la supervision de su implementacion, decidiendo en asuntos con
relevancia estratégica a nivel de Grupo y confiando a los érganos de administracion y a la
direccion de las sociedades integradas en el Grupo las funciones de gestion ordinaria y
direccion efectiva de las mismas, velando por la conciliacion del interés social del Grupo con
el de dichas entidades.
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En concreto, en materia de sostenibilidad, corresponde al Consejo de Administracién, entre
otras funciones y responsabilidades, la determinacion y aprobacion de la Politica General de
Sostenibilidad y demas politicas complementarias en materia medioambiental y social; la
supervision y aprobacion del proceso de identificacion y evaluacion de las incidencias, riesgos
y oportunidades en el marco del andlisis de doble materialidad y de la Politica de
Sostenibilidad; la supervision del proceso de elaboracion y presentacion de la informacion
financiera y del informe de gestion, que incluye el Estado de Informacion No Financiera con
informacidn sobre sostenibilidad preceptiva; y la formulacidon del Estado de Informacién No
Financiera Consolidado e Informacidn sobre Sostenibilidad previo informe favorable de la
Comision de Auditoria para su presentacion a la Junta General de Accionistas. Asimismo,
aprueba las iniciativas del Plan Estratégico de Sostenibilidad del Grupo Elecnor que establece
las acciones y metas especificas que contribuyen a su estrategia empresarial y a los intereses
y la sostenibilidad a corto, medio y largo plazo.

Igualmente, el Consejo supervisa el efectivo funcionamiento y actuacion de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad quien ha asumido las funciones de impulso,
seguimiento y evaluacion de todas las actuaciones y politicas en temas ASG que se
desarrollen en la compafiia.

Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad

La Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, en relacién con la revisidon
del gobierno corporativo y la sostenibilidad, es la responsable de:

Evaluar y revisar periédicamente el sistema de gobierno corporativo y la Politica de
Sostenibilidad en materia medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que
cumplan su misién de promover el interés social y tengan en cuenta los legitimos
intereses de los grupos de interés.

Supervisar que las practicas en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

Supervisar y evaluar los procesos de relacidon con los distintos grupos de interés.

Los miembros de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad son
designados procurando que tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia que en su
conjunto son los adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar, a lo que
contribuye, ademas, la formacion y asesoramiento externo que reciban en materia de
sostenibilidad.

Entre las dindmicas y practicas establecidas para fortalecer el conocimiento de los consejeros
en materia de sostenibilidad, cabe destacar que, en las reuniones del Consejo de
Administracion y de sus Comisiones, asi como en otros comités significativos, se incluye un
punto especifico del orden del dia sobre aspectos de sostenibilidad.

La Politica General de Sostenibilidad contempla y regula el Comité de Sostenibilidad como el
principal dérgano interno del Grupo a nivel operativo en materia de sostenibilidad, cuyos
miembros se designan por el Consejo de Administracion a propuesta de la Comisidon de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad. Trimestralmente, se realizan reuniones de
seguimiento y evaluacion de las actuaciones realizadas en el ambito de la sostenibilidad del
Grupo.

Comision de Auditoria

La Comisidn de Auditoria tiene, entre sus funciones, la de supervisar y evaluar la eficacia de
los sistemas de control y gestidn de riesgos, tanto financieros como no financieros relativos a
la Sociedad y al Grupo (incluyendo los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medio
ambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcién) reevaluando, al
menos anualmente, la lista de riesgos mas significativos, proponiendo su ajuste al Consejo,
en su caso; asi como la de supervisar la unidad de control y gestién de riesgos (art. 5 del
Reglamento de la Comisién de Auditoria y art. 13 del Reglamento del Consejo).

En este sentido, la Comisidn tiene, entre sus funciones, la de supervisar la unidad de
auditoria interna, que velara por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y
control interno y que funcionalmente depende del Presidente de la Comision y, en particular:
velar por la independencia de la unidad que asume la funcidn de auditoria interna; proponer
la seleccidn, nombramiento y cese del responsable de auditoria interna; proponer el
presupuesto de la unidad; aprobar la orientacion y el plan de trabajo anual, asegurandose de
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que su actividad esté enfocada principalmente en los riesgos relevantes, incluidos los
reputacionales; recibir informaciéon periddica sobre sus actividades; y verificar que los
miembros del equipo directivo tengan en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes.

El responsable de la unidad de auditoria interna informa directamente a la Comisién de
Auditoria de la ejecucion de su plan anual de trabajo, incluidas las posibles incidencias y
limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, de los resultados y del seguimiento
de sus recomendaciones, y le sometera al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Las actuaciones llevadas a cabo en relacién con la revisién del mapa de riesgos son
supervisadas por la Direccidn y elevadas a la Comisién de Auditoria.

Asimismo, es funcion de la Comisién de Auditoria supervisar y evaluar el proceso de
elaboracién y presentacion de la informacion no financiera de Elecnor, S.A. y su Grupo,
revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del
perimetro de consolidacion y la eficacia del sistema de control interno de la informacion
(SCIINF), asi como la relacion con el verificador de de dicha informacion.

Los miembros de la Comisién de Auditoria son designados procurando que tengan los
conocimientos, aptitudes y experiencias que en su conjunto son los adecuados para el
desarrollo de sus funciones, a lo que contribuye ademas, la formacion y asesoramiento
externo que reciban en materia de sostenibilidad.

Comité de Sostenibilidad

El Comité de Sostenibilidad del Grupo Elecnor es un drgano interno de caracter
interdisciplinar y transversal con representacion de las diferentes areas corporativas y de
negocio de la compafiia. Su objetivo es disefiar las herramientas necesarias para gestionar la
sostenibilidad de todo el Grupo, impulsar una estrategia coordinada, velar por su adopcion y
seguimiento, asi como monitorizar los avances conseguidos para promover las mejores
practicas.

Las actuaciones llevadas a cabo en el seno del Comité de Sostenibilidad son elevadas a la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad del Consejo de Administracion.

Con respecto a los conocimientos especializados y las capacidades de los drganos de
gobierno sobre las cuestiones de sostenibilidad o el acceso a los mismos, como se ha citado
anteriormente, no es preciso que todos los Consejeros dispongan del mismo nivel de
competencias, conocimientos y experiencia, siempre que el Consejo de Administracién y sus
Comisiones, en su conjunto, rednan una combinacion adecuada de todos ellos. Siendo asi,
los miembros de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad tienen
conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempeiiar y, siempre que ello sea posible, se procurard que los miembros de la Comisién,
en su conjunto, sean designados teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en
ambitos de la sostenibilidad tales como los de recursos humanos, selecciéon de consejeros y
directivos, disefio de politicas y planes retributivos y gobierno corporativo.

Asimismo, el art. 3 del Reglamento de la Comisidon de Auditoria establece que el Consejo de
Administracién procurara que los miembros de la Comision de Auditoria en su conjunto, y en
especial su Presidente, tengan conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria y gestidn y control de riesgos tanto financieros como no financieros, asi como en
aquellos otros ambitos que puedan resultar adecuados para el cumplimiento por la Comision
de Auditoria de sus funciones. En su conjunto, y sin perjuicio de procurar favorecer la
diversidad de género y demas criterios de diversidad, los miembros de la Comisidén tendran
los conocimientos técnicos pertinentes en relacion con el sector de actividad al que pertenece
la Sociedad.

El Grupo considera que los consejeros tienen las capacidades y conocimientos necesarios
para supervisar los IRO materiales, debido a que cuentan con trayectorias profesionales
solidas en los sectores de actividad del Grupo Elecnor y en numerosos Consejos de
Administracion donde se tratan aspectos de sostenibilidad como el cambio climatico, la
gestion de personas, la ética y el cumplimiento normativo, las normativas aplicables en
materia de sostenibilidad y la relacidn con las comunidades, entre otros.
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Por otro lado, el art. 10 del Reglamento dispone que se podra recabar, con cargo a la
sociedad, la colaboracidén o el asesoramiento de profesionales externos cuando lo considere
necesario o conveniente para el mejor desempefio de sus funciones.

Ademas, de conformidad con el Plan de Formacién del Consejo de Administracion del afio
2024, los Consejeros han recibido formaciones periddicas sobre diversas materias
relacionadas con la sostenibilidad en todos sus ambitos: econdmica, ambiental, social y de
gobernanza. Como ejemplo, se encuentra la sesion sobre riesgos y seguros industriales;
cuestiones practicas de la CSRD; estructura y composicion de los estados financieros
consolidados del Grupo Celeo y principales criterios contables aplicados; gestion de la
liquidez del Grupo Elecnor; Guia Técnica 1/2024, de la CNMV, sobre Comisiones de Auditoria
de Entidades de Interés Publico; y el proceso del analisis de doble materialidad siguiendo las
directrices de la CSRD.

A continuacién se describe cdmo se integran los controles y procedimientos especificos a la
gestién de impactos, riesgos y oportunidades con otras funciones internas.

La responsabilidad ultima de la identificacion de los principales riesgos y de la implantacién y
seguimiento de los sistemas de control interno y de informacion recae en el Consejo de
Administracion del Grupo, quien se apoya en esta funcidon de supervisidon y evaluacion en la
Comision de Auditoria.

Sin perjuicio de lo anterior, la gestion ordinaria y direccion efectiva de los negocios y
actividades del Grupo Elecnor es asumida por el Consejero Delegado y el equipo directivo
quienes, en el ejercicio ordinario de estas responsabilidades, y a través de las distintas
unidades de negocio y estructuras organizativas, identifican, evallan, valoran y gestionan los
distintos riesgos que afectan al desarrollo de las actividades del Grupo.

El Sistema de Gestién de Riesgos del Grupo Elecnor se configura, por tanto, como un sistema
integrado, estructurado y dindmico, cuyos principales elementos serian los siguientes:

Identificacién de riesgos de forma continua y valoracion y priorizacion en términos de
impacto y probabilidad de materializacion.

Evaluacion y ejecucion de las estrategias mas adecuadas para la gestion de los
principales riesgos identificados en funcion de sus niveles de tolerancia al riesgo.

Identificacion e implantacion de mecanismos y herramientas de gestién y control de
los principales riesgos y evaluacién continua de su eficacia.

Mejora continua de la gestion de los riesgos mediante el desarrollo e implementacién
de iniciativas y proyectos dirigidos a la mejora de los mecanismos y herramientas de
gestion.

Supervision y seguimiento permanentes del Sistema.

Con el fin de asegurar una adecuada identificacion de riesgos y la integracién y coordinacion
de su gestién a todos los niveles y ambitos de la organizacién, el Grupo Elecnor cuenta con
un Mapa de Riesgos Corporativo, el cual se conforma como una relacién estructurada de
riesgos en la que cada uno de los mismos se valora en virtud de su potencial impacto
(medido en términos de volumen de negocio, rentabilidad y eficiencia, reputacién y
sostenibilidad) y su probabilidad de ocurrencia. Esta relacion da la medida del riesgo
inherente asociado a cada evento y de la eficacia de las medidas de control establecidas,
obteniendo como resultado la valoracién del riesgo residual. El resultado de este ejercicio de
valoracién, que es revisado semestralmente, y en todo caso al menos de forma anual,
permite realizar una priorizacion adecuada de estos riesgos y orientar los recursos de la
organizacion a la supervisién y mejora de la gestidon de los mas significativos.

La coordinacidn y supervisién del proceso de revisidon y actualizaciéon del Mapa de Riesgos
corporativo por parte del equipo directivo es realizada por el area de Auditoria Interna, quien
es la responsable también de realizar el seguimiento de los principales planes de accién en
curso para la mejora de la gestion de los riesgos que cada afio se consideren dentro de su
plan de auditoria anual.

A partir del Mapa de Riesgos Corporativo e integrados como parte del Sistema de Gestion de
Riesgos, el Grupo Elecnor tiene desarrollados e implementados distintos sistemas de gestion
y control que permiten una identificacion mas precisa de los riesgos asociados a
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determinados ambitos concretos de gestidon y un despliegue, seguimiento y mejora de las
medidas establecidas para su adecuada prevencion, deteccién y mitigacion.

La gestion de la sostenibilidad del Grupo Elecnor es una responsabilidad transversal a todos
los niveles de la organizacion. Tal y como se ha descrito anteriormente, el Comité de
Sostenibilidad es el érgano encargado de disefar las herramientas necesarias para gestionar
la sostenibilidad en todo el Grupo Elecnor. Su actividad se desarrolla principalmente a través
del Plan Estratégico de Sostenibilidad, que establece los objetivos estratégicos en el ambito
de la sostenibilidad y los planes de accidn para alcanzarlos.

Durante el ejercicio 2024, el Grupo ha continuado trabajando en las diferentes iniciativas
identificadas en el marco del Plan Estratégico de Sostenibilidad 2023-2025, el cual fue
disefiado de acuerdo con el resultado del analisis de riesgos y oportunidades en materia de
sostenibilidad realizado en el afio 2023. Durante el afio 2025, el Grupo Elecnor tiene previsto
disefar, desarrollar y desplegar un nuevo Plan Estratégico de Sostenibilidad para el periodo
2025-2027 sobre la base de los impactos, riesgos y oportunidades de importancia relativa
identificados como resultado del andlisis de doble materialidad realizado en el presente
ejercicio y que se describe con posterioridad.

GOV-2: Informacion facilitada a los organos de administracion, direccion y
supervision de la empresa y cuestiones de sostenibilidad abordadas por ellos

El proceso general de como se informa sobre las cuestiones de sostenibilidad a los érganos
de gobierno se ha descrito en el apartado anterior GOV-1.

En esta seccién se especifica qué cuestiones de sostenibilidad se abordaron durante este
ejercicio 2024 en el seno de del Consejo de Administracién y sus Comisiones:

Seguimiento e impulso del Plan Estratégico de Sostenibilidad 2023-2025, que facilita
el seguimiento de los resultados y la eficacia de las politicas, actuaciones,
parametros y metas en ese ambito.

Formacién en la Directiva CSRD y su impacto en las organizaciones y sus Consejos
de Administracion

Seguimiento de los planes de promocién interna y del plan de sucesién del Consejero
Delegado

Seguimiento de actuaciones en el ambito de los Recursos Humanos, en el area de
formacion, desempefio y planes de carrera

Supervision del nuevo analisis de doble materialidad siguiendo los parametros de la
CSRD, incluido el listado de los IRO identificados en el proceso.

Revisién del Sistema de RSC y su certificacion en la Norma IQNet SR10
Seguimiento de los ratings de sostenibilidad en los que esta presente la compafiia

Supervisidn de la actualizacién del Sistema de Gobernanza de la organizacién por el
que se han aprobado o modificado politicas y reglamentos corporativos relativas a
sostenibilidad, IA, ciberseguridad, activos intangibles, compliance y gobierno
corporativo, de acuerdo a la actualidad normativa

Tal y como se ha descrito anteriormente, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad es la encargada de apoyar al Consejo de Administracién en su labor de
aprobacion y supervision del Plan Estratégico de Sostenibilidad, para lo que se apoya en la
informacién que periddicamente le facilita el Comité de Sostenibilidad. En particular, esta
Comision es informada del avance de las distintas iniciativas en las que se concreta el Plan,
el cual es disefiado de acuerdo con el resultado del andlisis de impactos, riesgos y
oportunidades mas reciente.

Por otra parte, el analisis de riesgos periodico que se realiza en el marco del Sistema de
Gestion de Riesgos tiene en consideracién, entre otros, el ambito de la sostenibilidad. El
Mapa de Riesgos Corporativo del Grupo, que es la base sobre la que se estructura este
Sistema, incluye riesgos de esta naturaleza, entre los que destacan los relacionados con la
seguridad y salud laboral, las politicas y procedimientos de recursos humanos, la atraccién
de personas y la gestion y compromiso de los empleados, el cumplimiento normativo, el
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despliegue de la estrategia de sostenibilidad y el cambio climatico (riesgos fisicos y de
transicion).

GOV-3: Integracion del rendimiento relacionado con la sostenibilidad en sistemas
de incentivos

Con respecto a la existencia de sistemas de incentivos a los miembros de los 6rganos de
gobierno vinculados a cuestiones de sostenibilidad, en el Grupo Elecnor, el Consejero
Delegado es el Unico miembro del Consejo de Administracion que percibe una retribucién
variable, de acuerdo a los siguientes parrafos explicativos, la cual esta ligada al rendimiento
de la Sociedad y a su desempeno personal, calculada sobre indicadores o parametros de
referencia, cualitativos y cuantitativos, tanto financieros como no financieros, vinculados al
grado de cumplimiento de sus objetivos.

En este sentido, la retribucién variable se determina, de acuerdo con su contrato, en funciéon
del grado de consecucidon de una serie de objetivos cuantificables y medibles que son fijados
por el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad, en el marco de lo establecido en Ila Politica de
Remuneraciones. En Ultima instancia, la Junta General de Accionistas es quien aprueba la
Politica de Remuneraciones de la Sociedad.

En todo caso, y de conformidad con las iniciativas de la Estrategia de Sostenibilidad del
Grupo Elecnor, los componentes variables de la remuneracion del Consejero Delegado estan
vinculados a criterios predeterminados y medibles que consideran el riesgo asumido para la
obtencion de un resultado, promueven la sostenibilidad de la Sociedad y se configuran sobre
la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo plazo de tal
manera que no deriven Unicamente de hechos puntuales, ocasionales o extraordinarios o de
la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la Sociedad. Asi, las
remuneraciones del Consejero Delegado deberan incentivar el desempefio y recompensar la
creacién de valor a largo plazo.

En relacién con la importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los
fijos (mix retributivo), cabe destacar que la sociedad cuenta con dos regimenes de
retribucién variable aplicable al Consejero Delegado:

Retribucion variable a corto plazo (anual):

La retribucidn variable del Consejero Delegado para cada ejercicio podra alcanzar hasta el
160% de su retribucion fija anual y se devengara en funciéon del cumplimiento de unos
objetivos previamente determinados, de los cuales entre un 50% y un 80% corresponderan a
cuestiones financieras del Grupo y entre un 20% y un 50% a parametros no financieros del
Grupo.

El tope del potencial sobrecumplimiento se sitda en el 120%, y en lo que se refiere a la parte
baja de la banda se consideran como llave el Beneficio Después de Impuestos (BDI) y la
contratacion, segun los casos, que debera alcanzar al menos el 80% del objetivo para poder
habilitar la aplicacién de este incentivo variable anual.

El Consejo de Administraciéon previa propuesta de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad aprobara los objetivos al inicio de cada ejercicio. Asimismo, al
finalizar el ejercicio y dentro del periodo maximo de cuatro meses, la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad evaluara el grado de cumplimiento de los
objetivos previamente fijados y elaborara una propuesta para su pago dentro de los seis
meses siguientes a la fecha de cumplimiento, teniendo en cuenta las necesidades de
tesoreria de la Sociedad y demas circunstancias que pudieran concurrir, que sera sometida al
Consejo de Administracion para su aprobacion.

Retribucion variable a largo plazo (plurianual):

El Consejero Delegado es beneficiario de una retribucién plurianual derivada de un plan de
incentivos a largo plazo aprobado en el ejercicio 2023 para el periodo 2023-2025, el cual ha
concluido con un afio de antelacién como consecuencia de la operacion corporativa
extraordinaria de venta de la filial Enerfin.

Dicha remuneracion podra alcanzar hasta el 100% de la media de su retribucidon variable
anual no extraordinaria de los Ultimos tres afios y se devengara en funcién del cumplimiento
de unos objetivos previamente determinados, de los cuales un 80% corresponderan a
parametros financieros del Grupo y un 20% a parametros no financieros del Grupo.
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Las condiciones necesarias para que el incentivo sea de aplicacién son:

Parametros financieros: para el calculo del incentivo se tendra en cuenta el
crecimiento y la valoracion de las filiales y participadas y la generacion de caja.

Parametros no financieros: la Comision de Nombramientos, Retribuciones vy
Sostenibilidad evaluara también la excelencia en el cumplimiento por parte del
Consejero Delegado de los siguientes parametros: prevencion, compliance,
contingencias y evaluacion del desempeno y cumplimiento de colaboradores.
Asimismo, la Comision evaluard el cumplimiento de criterios de sostenibilidad -
ambientales, sociales y de buen gobierno- y el valor para el accionista.

El sobrecumplimiento maximo en cada parametro sera del 120%.

La retribucidn variable plurianual se abonard una vez que la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad evalle el grado de consecucion de los parametros financieros
como no financieros y eleve al Consejo de Administracion una propuesta para su pago dentro
de los seis meses siguientes a la fecha de cumplimiento, teniendo en cuenta las necesidades
de tesoreria de la Sociedad y demas circunstancias que pudieran concurrir.

Las métricas y los objetivos ligados a la remuneracién variable del cargo del Consejero
Delegado seran propuestos por la Comision de Nombramientos, Retribuciones vy
Sostenibilidad, considerando para ello su posible impacto en el largo plazo, la sostenibilidad
de los resultados y cualquier riesgo asociado.

En todo caso, y de conformidad con las iniciativas del Plan Estratégico de Sostenibilidad del
Grupo Elecnor, los componentes variables de la remuneracion del Consejero Delegado estan
vinculados a criterios predeterminados y medibles que consideran el riesgo asumido para la
obtencion de un resultado, promueven la sostenibilidad de la sociedad y se configuran sobre
la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo plazo de tal
manera que no deriven Unicamente de hechos puntuales, ocasionales o extraordinarios o de
la evoluciéon general de los mercados o del sector de actividad de la sociedad. Asi, las
remuneraciones del Consejero Delegado deberan incentivar el desempefo y recompensar la
creacion de valor a largo plazo.

No obstante, todo lo anterior, la retribucidn variable del Consejero que desempeifia funciones
ejecutivas no esta garantizada y es plenamente flexible, de tal forma que pueda no percibirse
importe alguno por este concepto en caso de que no se alcancen los umbrales minimos de
cumplimiento.

A la fecha, no existe una vinculacién directa entre el desempefio del Consejero Delegado y
metas especificas en materia de sostenibilidad mas alld de las vinculadas al Plan Estratégico
de Sostenibilidad. Las consideraciones relacionadas con el clima tampoco se tienen en cuenta
en la remuneracion del Consejero Delegado, y su desempefio no tiene una vinculacion directa
con las metas de reduccién de emisiones de GEI del Grupo.

GOV-4: Declaracion sobre la debida diligencia

En la Politica de Diligencia Debida en materia de sostenibilidad del Grupo Elecnor se
establecen los principios que presiden su estrategia y directrices de gestidon de debida
diligencia empresarial en materia de derechos humanos y medio ambiente.

El Grupo Elecnor entiende la diligencia debida en materia de sostenibilidad como un proceso
continuo y dindamico que permite adoptar medidas adecuadas para identificar y gestionar los
efectos adversos reales o potenciales sobre los derechos humanos y el medio ambiente
relacionados con sus actividades empresariales y las de sus socios comerciales en la cadena
de actividades.

Los principios de esta Politica se complementan en otras politicas corporativas en materia de
sostenibilidad, integrandose todo ello en el Sistema de Gobierno Corporativo de Elecnor, S.A.
con proyeccidn sobre su Grupo.

En la tabla de a continuacion se divulga en qué apartado de este Estado de Informacién No
Financiera e Informacidon sobre sostenibilidad se facilita informacion sobre el proceso de
diligencia debida tomando como base el analisis de doble materialidad.
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Apartado del Estado de Informacion No Financiera e
Informacion sobre sostenibilidad

Integracién de la diligencia debida
en la gobernanza, la estrategia y el
modelo de negocio

Informacidn facilitada a los 6rganos de administracion,
direccion y supervision de la empresa y cuestiones de
sostenibilidad abordadas por ellos (NEIS 2, GOV-2)

Integracién del rendimiento relacionado con la sostenibilidad en
sistemas de incentivos (NEIS 2, GOV-3; NEIS E1, GOV-3)

Impactos, riesgos y oportunidades materiales y su interaccién
con la estrategia y el modelo de negocio (NEIS 2, SBM-3)

Colaboracion con las partes
interesadas afectadas en las etapas
clave de la diligencia debida

Informacion facilitada a los 6rganos de administracion,
direccidn y supervisidon de la empresa y cuestiones de
sostenibilidad abordadas por ellos (NEIS 2, GOV-2 )

Intereses y opiniones de las partes interesadas (NEIS 2, SBM-2)

Descripcion de los procesos para determinar y evaluar las
incidencias, los riesgos y las oportunidades de importancia
relativa (IRO-1)

Procesos para colaborar con los trabajadores propios y los
representantes de los trabajadores en materia de incidencias
(51-2)

Procesos para colaborar con los trabajadores de la cadena de
valor en materia de incidencias (S2-2)

Procesos para colaborar con las comunidades afectadas en
materia de incidencias (53-2)

Identificacion y evaluacién de las
incidencias adversas

Descripcion de los procesos para determinar y evaluar las
incidencias, los riesgos y las oportunidades de importancia
relativa (IRO-1)

Impactos, riesgos y oportunidades materiales y su interaccion
con la estrategia y el modelo de negocio (NEIS 2, SBM-3)
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Adopcion de medidas para hacer
frente a esas incidencias adversas

NEIS 2, MDR-A

Plan de transicion para la mitigacion del cambio climatico (E1-1)

Acciones y recursos en relacidén con las politicas en materia de
cambio climatico (E1-3)

Plan de transicion, estrategia y modelo de negocio (E4-1)

Acciones y recursos relativos a la biodiversidad y los
ecosistemas (E4-3)

Acciones y recursos relativos al uso de recursos y la economia
circular (E5-2)

Adopcién de medidas relacionadas con los impactos materiales
sobre el personal propio, enfoques para mitigar los riesgos
materiales y aprovechar las oportunidades materiales
relacionados con el personal propio y la eficacia de dichas
actuaciones (S1-4)

Adopcién de medidas relacionadas con los impactos materiales
sobre los trabajadores de la cadena de valor, enfoques para
gestionar los riesgos materiales y aprovechar las oportunidades
materiales relacionadas con los trabajadores de la cadena de
valor y la eficacia de dichas actuaciones (S2-4)

Adopcién de medidas relacionadas con los impactos materiales
sobre las comunidades afectadas, enfoques para gestionar los
riesgos materiales y aprovechar las oportunidades materiales
relacionados con las comunidades afectadas y la eficacia de
dichas actuaciones (S3-4)

Prevencion y deteccion de la corrupcion y el soborno (G1-3)

Seguimiento de la eficacia de estos
esfuerzos y comunicacion

NEIS 2, MDR-M
NEIS 2, MDR-T

Metas relacionadas con la mitigacién del cambio climatico y la
adaptacién al mismo (E1-4)

Objetivos relacionados con la biodiversidad y los ecosistemas
(E4-4)

Objetivos relacionados con el uso de recursos y la economia
circular (E5-3)

Metas relacionadas con la gestién de impactos negativos
materiales, el impulso de impactos positivos y la gestion de
riesgos y oportunidades materiales (S1-5)

Metas relacionadas con la gestién de impactos negativos
materiales, el impulso de impactos positivos y la gestion de
riesgos y oportunidades materiales (S2-5)

Metas relacionadas con la gestidn de impactos negativos
materiales, el impulso de impactos positivos y la gestion de
riesgos y oportunidades materiales (S3-5)

Prevencion y deteccion de la corrupcion y el soborno (G1-3)
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GOV-5: Gestion de riesgos y controles internos de la divulgacion de informacion
sobre sostenibilidad

El control interno en relacién con la preparacion y divulgacion del Estado de Informacion no
Financiera e Informacion sobre sostenibilidad esta estructurado sobre la base de los
siguientes elementos:

Direccién, coordinacion y supervision centralizados por parte del area de
Sostenibilidad de todo el proceso de reporte y preparacion del informe.

Utilizacion de una solucion/plataforma de reconocido prestigio para el reporte de la
informacidn sobre sostenibilidad por parte de las distintas areas y su consolidacion, lo
que facilita su integridad y la trazabilidad.

Asignacion de responsabilidades claras con relacidon al proceso de recogida y
preparacion de informacion por parte de las distintas areas y de su reporte al area de
Sostenibilidad.

Asesoramiento continuo por parte de una firma especializada en el ambito de la
sostenibilidad.

Procesos estructurados y soportados, en su mayoria, por soluciones y sistemas de
reporte digitales para la captura, revisidon y consolidaciéon por parte de las distintas
areas de los indicadores e informacion principales que se incorporan al informe.

Asesoramiento por parte de una firma experta con relacion a los principales aspectos
relacionados con la informacion sobre cambio climatico y gestién ambiental.

Seguimiento y supervisién de todo el proceso de preparacién del Estado de
Informacién no Financiera e Informacién sobre sostenibilidad por parte del area de
Auditoria Interna.

Revision del Estado de Informacion no Financiera e Informacion sobre sostenibilidad
por parte de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, la
Comision de Auditoria y el Consejo de Administracion.

El drea de Sostenibilidad es la encargada de dirigir, coordinar y supervisar todo el proceso de
reporte y preparacion del Estado de Informacidon no Financiera e Informacion sobre
sostenibilidad.

Desde el ejercicio 2023, la informacién a reportar por parte de las distintas areas implicadas
en este proceso se solicita y se recibe a través de una solucion/plataforma de reconocido
prestigio en el mercado, lo que disminuye el riesgo de que la informacién sobre sostenibilidad
publicada no cumpla con todos los requerimientos de informacién establecidos por la
normativa aplicable en cada momento y facilita la trazabilidad de la informacién reportada y
su consolidacion. En particular, este gestor documental permite la construccién colaborativa
de documentos corporativos conectados tanto a ficheros Excel y Word como a los
provenientes de otros sistemas y mejora el control del proceso mediante la generacién
automatica de versiones y una avanzada auditoria de tareas, pudiendo analizar cada una de
las modificaciones realizadas sobre los datos y textos del informe, identificando a los
usuarios y permitiendo recuperar versiones previas. Asimismo, contempla multiples
frameworks y estandares para identificar los conceptos a aplicar en los informes ASG,
facilitando y simplificando el proceso de elaboracion y asegurando que la informacion
contenida se corresponda con los estandares mas recientes.

El darea de Sostenibilidad realiza un seguimiento continuo de la normativa aplicable con
relacidon a la informacion sobre sostenibilidad, para lo que cuenta con el asesoramiento de
una firma especializada en este ambito, e identifica cada afio la informacion que se debe
incorporar al informe. Sobre la base de este analisis, se determinan los responsables de
reportar la informacion correspondiente de las distintas areas de la organizacion y se elabora
un calendario para el reporte y la revision de los distintos borradores del informe de
sostenibilidad que se vayan elaborando hasta completar la version final.

Las areas responsables de reportar la informacidn sobre sostenibilidad mas significativa
cuentan, con caracter general, con procesos estructurados y soportados por soluciones y
sistemas de reporte digitales que operan a lo largo de todo el afo. Los responsables de estas
areas a nivel corporativo y sus equipos dirigen y coordinan todos estos procesos y realizan
las oportunas revisiones de la informacion reportada desde las distintas organizaciones para
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asegurar su integridad y exactitud con caracter previo a su consolidacién y reporte al area de
Sostenibilidad.

Por lo que respecta a la preparacion de la informacidon sobre cambio climatico y emisiones
(huella de carbono), principalmente, el area de Gestion Ambiental cuenta con el
asesoramiento de una firma externa especializada en esta materia. Asimismo, la informacion
sobre emisiones (huella de carbono) es auditada por una empresa certificadora del maximo
nivel con caracter previo a su incorporacion al informe.

El drea de Auditoria Interna realiza un seguimiento y revision del proceso de captura y
reporte de los principales indicadores y de la preparacidon del informe, de acuerdo con el
alcance que en cada caso se determine con el fin de contribuir a la integridad, calidad y
fiabilidad de la informacién a publicar. En el presente ejercicio, cabe destacar la revisidon por
su parte del proceso de identificacion y evaluacion de los IRO (impactos, riesgos y
oportunidades) y del analisis de doble materialidad y, en concreto, de la metodologia
empleada para determinar los asuntos materiales de acuerdo con el andlisis de doble
materialidad y del resultado de este proceso.

La Comision de Auditoria y la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad
son informadas, al menos una vez al afio, de las principales novedades y de la planificacién y
avances mas significativos con relacidn al proceso de preparacion del Estado de Informacién
no Financiera e Informacién sobre sostenibilidad. En el presente ejercicio, y dados los retos
asociados a la adaptacion del informe a la Directiva (UE) 2022/2464 por lo que respecta a la
presentaciéon de informacidn sobre sostenibilidad por parte de las empresas (CSRD), el
Consejo de Administracion ha recibido una formacion especifica sobre esta materia, para la
gue se ha contado con el apoyo de una firma externa de primer nivel. Asimismo, se presentd
al Consejo de Administracion el resultado de la actualizacion del analisis de doble
materialidad que se ha realizado a lo largo del afio 2024.

Por ultimo, los distintos borradores del Estado de Informacion no Financiera e Informacion
sobre sostenibilidad son presentados al Consejo de Administracion con suficiente antelacion
para su revision y posterior formulacion.

El Grupo Elecnor estd trabajando en la mejora de sus procesos de gestién de riesgos y
control interno en relacién con la preparacién y divulgacién de la informacion sobre
sostenibilidad. En este sentido, en el afio 2023 se pusieron las bases para el desarrollo de un
sistema de control interno de la informacion sobre sostenibilidad (SCIIS) con relacién a la
informacién sobre gestion ambiental, el cual se basé en la metodologia utilizada para el
desarrollo de los sistemas de control interno sobre la informacion financiera. Las principales
caracteristicas de este proceso fueron las siguientes:

Determinacién del alcance del SCIIS de la informacién sobre gestion ambiental a
partir del Estado de Informaciéon No Financiera (EINF) del ejercicio 2022, teniendo en
cuenta la naturaleza de la distinta informacién (cualitativa/cuantitativa), la
percepcion con respecto a su importancia para los usuarios del informe y la
complejidad de los procesos de captura y reporte. Como resultado de este trabajo, se
incluyeron en el alcance del SCIIS 17 indicadores.

Identificacion de los riesgos relacionados con la integridad, ocurrencia, corte y
exactitud de los indicadores incluidos en el alcance.

Valoracién de cada uno de los riesgos en términos de riesgo inherente y riesgo
residual. El riesgo inherente se evalla en funcién del impacto estimado que un error
en el indicador pueda tener para el usuario de la informacién y de la probabilidad de
gue ese riesgo se pueda materializar (probabilidad que se evalta en virtud de la
complejidad para la obtencion del indicador, del nimero de transacciones asociadas
al mismo y del nimero de personas implicadas en la captura de la informacién
necesaria y su reporte para el calculo del indicador).

Identificacion de los controles implantados para la gestidn de los riesgos identificados
y evaluacién preliminar de su eficacia a los efectos de la valoracién del mencionado
riesgo residual.

Como resultado de este proceso, se identificaron los riesgos relacionados con la preparacion
de esta informacion en términos de integridad, ocurrencia, corte y exactitud, desarrollandose
la correspondiente matriz de riesgos, y se identificaron y revisaron los controles implantados
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para asegurar una adecuada gestion de los riesgos identificados, documentandose éstos en
una matriz de controles.

En el ejercicio 2025 esta previsto avanzar con este proceso de mejora sobre la base del
Estado de Informacidon no Financiera e Informacién sobre sostenibilidad correspondiente al
ejercicio 2024.

SBM-1: Estrategia, modelo de negocio y cadena de valor

El Grupo Elecnor es una corporacion espafiola presente en mas de 40 paises, lider
internacional integrador de concesiones de energias renovables, proyectos de
infraestructuras sostenibles y servicios esenciales para la transicion energética y
digitalizacion de las ciudades caracterizados por su rentabilidad, recurrencia y riesgo
moderado.

Es una empresa global que impulsa su propédsito con un modelo de negocio basado en las
personas y que cree en la generacion de valor compartido y la sostenibilidad.

Las actividades del Grupo se estructuran en tres grandes lineas estratégicas:

Servicios esenciales: integracion de servicios de distribucion de energia,
telecomunicaciones, mantenimiento e instalaciones, esenciales para la generacion de
cambio y bienestar en las ciudades y que retroalimentan el negocio de proyectos
sostenibles.

Proyectos sostenibles: promocion, construccidn, operacidn y mantenimiento de
infraestructuras de generacion y transmisiéon de energia limpia por todo el mundo,
mejorando las condiciones de vida de las comunidades y favoreciendo el desarrollo
sostenible.

Concesiones y proyectos propios: desarrollo y operacion de proyectos orientados a la
estabilidad y rentabilidad a largo plazo mediante contratos de concesiones e
inversiones estratégicas en proyectos propios, reforzando su portfolio de renovables,
de infraestructuras de energia y aumentando el valor del Grupo a largo plazo.

La eficiencia, la diversificacion, la solidez financiera y el compromiso de sus personas son las
palancas de generacidn de valor y expansion del Grupo Elecnor.

A continuacion, se incluye la relacion de las actividades y subactividades que el Grupo
Elecnor presta a través de su sociedad matriz y sociedades dependientes:

Actividad Subactividades

Construccion "llave en mano" de lineas de transmision y
distribuciéon de energia eléctrica y centros de transformacion vy

subestaciones asociadas

Construccion "llave en mano" de subestaciones
Electricidad

Contratos marco plurianuales para la prestacion de distintos
servicios (multiservicio) relacionados con redes de distribucién
eléctrica - mantenimiento y ejecucion de obras en redes,
atencién de averias, instalacion y/o sustitucién de telemandos y

concentradores, servicios de medida

Gestidn energética, explotacion y mantenimiento de

Eficiencia energética . . s
9 instalaciones de alumbrado publico
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Generacion de energia

Construccion "llave en mano" de plantas de generacion de
electricidad a partir de energia solar (parques solares
fotovoltaicos) (EPC / BOP)

Construccion "llave en mano" de plantas de generacion de
electricidad a partir de energia edlica (parques edlicos) (EPC /
BOP)

Construccion "llave en mano" de plantas de generacion de
electricidad a partir de otras fuentes de energia (EPC / BOP)

Construccion "llave en mano" de plantas de almacenamiento de
energia

Mantenimiento de plantas de generacién de electricidad a partir
de energia solar, energia edlica y otras fuentes de energia

Ferrocarriles

Construccion “llave en mano” y/o mantenimiento de
infraestructuras de electrificacion (catenarias-lineas aéreas y
subestaciones y sistemas asociados), sefializacién,
enclavamiento, comunicaciones y sistemas de control en el
ambito de los ferrocarriles, metropolitanos, tranvias y
trolebuses

Mantenimiento

Mantenimiento integral de edificios e instalaciones industriales y
de servicios (electricidad, climatizacion, proteccion contra
incendios (PCI), ventilacién, automatizacién y control,
telecomunicaciones, fontaneria y saneamiento...)

Instalaciones

Instalaciones "llave en mano" en edificios e instalaciones
industriales y de servicios (electricidad, climatizacidn,
proteccién contra incendios (PCI), ventilacidn, eficiencia
energética, automatizacion y control, seguridad, megafonia y
sonido, telecomunicaciones, fontaneria y saneamiento...)

Conservacion de carreteras e instalaciones de control del trafico
y seguridad vial

Construccion

Construccion "llave en mano" y rehabilitacion de edificios no
residenciales (sector terciario e industrial)

Medio ambiente y
Agua

Construccion "llave en mano" y mantenimiento de instalaciones
de tratamiento de aguas

Gestion de residuos, mantenimiento de jardines y espacios
publicos, mejora de espacios naturales y recuperacion
ambiental de cauces y zonas de ribera

Construccion "llave en mano" y mantenimiento de redes de
transporte y distribucién de agua

Oil & Gas

Construccion "llave en mano" y mantenimiento de redes de
transporte y distribucion de gas

Perforacion y extraccidén de petrdleo

Telecomunicaciones y
sistemas

Contratos marco plurianuales para la prestacion de distintos
servicios (multiservicio) relacionados con redes de
telecomunicaciones: mantenimiento y ejecucién de obras en
redes, alta de clientes, atencion de averias, instalacion y/o
sustitucion de equipos de seguridad y automatizacion y control.
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Las actividades de mayor relevancia para el Grupo Elecnor son electricidad, generacion de
energia, mantenimiento, construccidon, medio ambiente y agua, totalizando cerca del 80% de
las ventas.

Con respecto a la localizacion geografica de las actividades, el Grupo Elecnor tiene presencia
estable en los siguientes:

Europa: Espafia, Dinamarca, Finlandia, Italia, Lituania, Noruega, Portugal, Reino
Unido

Asia y Oceania: Australia
Africa: Angola, Camerun
América del Sur: Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, Perd, Uruguay

América del Norte y Central: Estados Unidos, Honduras, México, Panama, Rep.
Dominicana

En la actualidad, mas de 40 paises aportan ingresos al Grupo, siendo Espafia, Australia y
Estados Unidos los que representan una facturacion superior al 10%.

En el apartado 6. Informacion financiera por segmentos de las Cuentas Anuales consolidadas
de Elecnor S.A. y sus Sociedades dependientes, se encuentra recogida la estructura de
costes e ingresos de los segmentos operativos del Grupo Elecnor que, de acuerdo a los
requisitos establecidos en la NIIF 8, son identificados en base a la informacion que la
direccién utiliza para tomar decisiones sobre cuestiones relativas a las operaciones.

La divulgacion de la informacién relativa al nimero de asalariados por zona geografica se
detalla en la NEIS S1 Personal propio, en el data point 6, 51.

El Grupo Elecnor no ofrece productos o servicios que estan prohibidos en determinados
mercados.

El Grupo Elecnor lleva a cabo actividades relacionadas con el sector de los combustibles
fosiles (carbdn, petréleo y gas). En concreto, presta a través de su sociedad matriz y algunas
sociedades dependientes la actividad de oil & gas, que consiste, principalmente, en las
subactividades de construccion llave en mano y mantenimiento de redes de transporte y
distribucién de gas y perforacion y extraccion de petroleo.

Ingresos provenientes del sector de los combustibles fésiles en 2024:

Miles de euros

Petrdleo 17.185
Gas 125.860
Total 143.045

Se precisa que no hay ingresos provenientes de las actividades econédmicas relacionadas con
el gas fosil que se ajustan a la taxonomia.

El Grupo Elecnor no lleva a cabo actividades relacionadas con la produccién de productos
quimicos, armas controvertidas, el cultivo y la produccién de tabaco y, por ende, no genera
ingresos en estos sectores.

El Grupo Elecnor comunicara la informacion prescrita por la NEIS 2 SBM1, apartado 40, letra
b (desglose de los ingresos totales por sector significativo de la NEIS), y 40, letra c (lista de
sectores significativos adicionales de las NEIS), a partir de la fecha 30 de junio de 2026, de
acuerdo con las disposiciones transitorias establecidas en el Reglamento Delegado UE
2023/2772.

La estrategia del Grupo Elecnor se enmarca en su proposito de “ser generadores de cambio y
bienestar: llevando infraestructuras, energia y servicios a territorios de todo el mundo para
gue puedan desarrollar su potencial, poniendo la ingenieria al servicio del bienestar de las
personas.”
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Gracias a un modelo de negocio sélido, resiliente y con fuertes sinergias entre sus negocios,
el Grupo apuesta por la diversificacion, la internacionalizacion y la excelencia técnica para
impulsar el desarrollo de sus negocios. La organizacion basa su estrategia en la proteccidon y
seguridad de sus personas y su actividad, asi como en la solidez técnica y financiera, la
eficiencia y el control. Todo ello con el foco puesto en la generacion de valor para todos sus
grupos de interés y la expansion del Grupo Elecnor.

Las actividades que desarrolla el Grupo Elecnor se ven y se veran favorecidas por las tres
grandes tendencias que estan impulsando el desarrollo econdmico mundial:

Sostenibilidad medioambiental y social
Transicidn energética y electrificacién de la economia
Urbanizacion y digitalizacion de la sociedad

La sélida cartera de contratos y la actual situacion del mercado, en que organizaciones con
las capacidades y la singularidad del Grupo Elecnor son muy demandadas, permitira al Grupo
seguir reforzando su posicién de liderazgo y su rentabilidad durante los préximos afios.

Asi, la sostenibilidad en el Grupo Elecnor se considera inherente a sus actividades y su
estrategia empresarial. Existen elementos clave de su estrategia que se relacionan y afectan
a cuestiones de la sostenibilidad, destacando la apuesta por el desarrollo y crecimiento de las
renovables y las infraestructuras energéticas, la proteccion y seguridad de las personas como
denominador comun de todas las actividades que realiza el Grupo, la apuesta por las
personas cualificadas y la mejora de la calidad de vida de las personas, entre otros.

La sostenibilidad es un compromiso que se encuentra plasmado, principalmente, en la
Politica General de Sostenibilidad y en el Plan Estratégico de Sostenibilidad 2023-2025. En
este Ultimo se establecen los principales ejes de la responsabilidad social y las bases para la
mejora continua de la gestion de la sostenibilidad del Grupo. Esta estrategia traslada a los
grupos de interés el compromiso de la organizacion con las personas, la sociedad y el medio
ambiente, siempre desde una gestion ética y responsable.

Este Plan Estratégico se sustenta en cinco pilares estratégicos con los siguientes objetivos:

Empresa de rentabilidad y futuro. Constituye uno de los pilares basicos de la
sostenibilidad orientandose a la proyeccidon a largo de plazo de la compafiia en
términos de solvencia financiera, eficiencia y competitividad.

Estructura de gobernanza sdlida. Enfocada a seguir avanzando en los principios de
buen gobierno y continuar fortaleciendo la estructura de buena gobernanza y el
modelo de compliance.

Identidad del Grupo Elecnor. Especialmente ligado al ADN de la compafiia se
encuentra la importancia de la seguridad y salud de las personas, asi como aquellos
aspectos que impulsan la motivacién y el desarrollo personal y profesional de los
equipos.

Desarrollar infraestructuras sostenibles. Ser uno de los agentes clave en el desarrollo
y progreso de la sociedad tanto a través de los proyectos de infraestructuras,
energias renovables, eficiencia energética, agua o medio ambiente, como del
compromiso de ser una compania net zero en 2050.

Mejorar la calidad de vida de las personas. Con el propdsito de generar cambio y
bienestar, el Grupo Elecnor tiene el compromiso de impulsar el desarrollo y progreso
de la sociedad.

A través de estos pilares y de sus correspondientes lineas de accién y KPI asociados, el
Grupo Elecnor hace seguimiento y trata de dar respuesta a sus impactos, riesgos y
oportunidades materiales. Asimismo, los objetivos establecidos estan orientados a cumplir
con las expectativas de los grupos de interés del Grupo en sus distintas actividades y paises
en los que opera. A lo largo de este informe, se reporta sobre su progreso en la seccién de
Metas de las distintas NEIS.

En el aflo 2025, el Grupo Elecnor aprobara su nueva estrategia corporativa y un nuevo plan
estratégico de sostenibilidad, que estara disefiado siguiendo los resultados del ejercicio de
doble materialidad llevado a cabo en 2024.
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Con respecto a la cadena de valor, las principales relaciones de negocio del Grupo Elecnor se
establecen con los clientes (fase posterior de la cadena de valor), socios, proveedores y
subcontratas (fases anteriores de la cadena de valor).

Los clientes del Grupo Elecnor son del &mbito nacional e internacional, de los sectores publico
y privado. Casi en su totalidad, son B2B, con la excepcion de Atersa (filial distribuidora de
material fotovoltaico) que también vende a consumidor final (B2C) a través de su tienda
online. Por las caracteristicas de sus actividades y las relaciones contractuales con sus
clientes, el Grupo Elecnor no se relaciona con el usuario final destinatario de sus proyectos y
servicios, siendo el cliente el responsable contractualmente de esa relacion.

A continuacién, se hace una breve descripcién de la tipologia de clientes del Grupo Elecnor
para sus sectores de actividad.

Electricidad. Grandes operadoras (utilities) del mercado eléctrico nacional e
internacional, privado y publico, e inversores privados en infraestructuras de
transporte de energia eléctrica. Esta actividad se desarrolla en los paises en los que
el Grupo tiene presencia estable: Espafa, Italia, Reino Unido y Portugal, en Europa;
Brasil, Chile, Argentina, Uruguay y Perd, en América del Sur; Estados Unidos,
México, Republica Dominicana, Honduras y Panama, en América del Norte vy
Centroamérica; Angola y Camerun, en Africa; y Australia, en Oceania.

Generacién de energia. Grandes utilities del sector energético, organismos publicos y
fondos de inversion. Con caracter general, son proyectos EPC, aunque en ocasiones
se realiza el mantenimiento de las plantas de generacion. Espafa, Brasil, Panama,
Colombia, Chile, México, Australia y Mauritania son los principales paises en el
desarrollo de proyectos edlicos. En energia solar fotovoltaica, Espafia, Brasil,
Republica Dominicana, Colombia, Angola y Australia son los paises con mas
actividad. Y en la generacion de electricidad a partir de otras fuentes de energia,
Espafia, Brasil y Camerun, donde los clientes son, esencialmente, del sector publico.

Ferrocarriles. Gestores y operadores publicos de redes de transporte ferroviario,
inversores privados en redes de transporte ferroviario y empresas privadas
constructoras de infraestructuras para el transporte ferroviario y similar. Es una
actividad que se lleva a cabo, principalmente, en Espana, México, Lituania, Noruega,
Dinamarca y Argelia.

Mantenimiento. Empresas publicas y privadas propietarias de activos inmobiliarios de
uso industrial o de servicios, asi como organismos publicos, ayuntamientos vy
corporaciones locales. Espafia y Portugal son los paises en los que mas se desarrolla
esta actividad.

Construccion. Esta actividad se desarrolla exclusivamente en Espafia, en empresas
publicas y privadas propietarias de activos inmobiliarios de uso industrial o de
servicios, y en organismos publicos, ayuntamientos y corporaciones locales.

Instalaciones. Al igual que las actividades de construccidn y mantenimiento, los
clientes de esta actividad son empresas publicas y privadas propietarias de activos
inmobiliarios de uso industrial o de servicios, y en organismos publicos,
ayuntamientos y corporaciones locales. Espafia, Portugal y Reino Unido son los
paises donde mas se concentra esta actividad. Ademas, en Espafia y Estados Unidos,
algunos clientes son empresas publicas propietarias y privadas concesionarias de
infraestructuras de transporte por carretera.

Medio ambiente y Agua. Clientes de alcance nacional, correspondientes al sector
publico propietarios y privados concesionarios de plantas e instalaciones de
tratamiento de aguas. Asimismo, algunos clientes son organismos publicos,
ayuntamientos y corporaciones locales

Oil & Gas. Grandes empresas utilities propietarias de infraestructuras de transporte y
distribucion de gas, en Espafia, Brasil y Estados Unidos.

Telecomunicaciones y sistemas. Operadores publicos y privados, nacionales e
internacionales, de redes de telecomunicaciones. Espafa, Italia, Reino Unido, Chile y
Uruguay son los paises donde hay mas actividad de telecomunicaciones.

En el Grupo Elecnor existen varios tipos de socios: para la ejecucidon de proyectos y socios de
capital. Los socios se eligen en funcion del tipo de proyecto o dificultad de la actividad, por el
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pais (a veces se requiere una empresa local en la ejecucion de un proyecto), por un
requerimiento del cliente, o por la cobertura del riesgo.

Los socios para la ejecucion de proyectos son, a su vez, empresas del sector, con la finalidad
de compartir riesgos o tener mas presencia en determinados paises, o proveedores, que
aportan imagen, solidez y reputacién.

Los socios de capital aportan capital para el desarrollo de proyectos de inversién, como es en
el caso de Celeo, sociedad coparticipada y cogestionada entre el Grupo Elecnor (51%) y APG
(49%), principal fondo de pensiones noruego.

Los proveedores del Grupo Elecnor se dividen en proveedores de servicios (prestan
diferentes servicios al Grupo como ingenieria y estudios técnicos, estudios medioambientales,
alquiler de maquinaria...), y en proveedores de materiales y equipos (suministran los bienes
necesarios para el desarrollo de las operaciones). Dado que las actividades del Grupo,
principalmente, electricidad, construccidén, energias renovables y telecomunicaciones,
requieren de un gran volumen de materiales, los proveedores de materiales y equipos son
criticos en el desarrollo de los proyectos.

La subcontratacion en el sector de las infraestructuras es una practica comun y de gran
importancia, ya que permite gestionar de manera mas eficiente proyectos complejos y de
gran escala. Las subcontratas realizan determinadas fases de los proyectos en las que tienen
experiencia especifica, lo que permite al Grupo Elecnor delegar actividades, como, por
ejemplo, el montaje eléctrico, montaje mecanico, obra civil, servicios de ingenieria, o
transporte de material (logistica).

La presencia geografica del Grupo Elecnor en mas de 40 paises implica que también su
cadena de suministro (proveedores y subcontratas) tenga presencia global y actuacion local,
permitiendo, de esta forma, acudir en la mayoria de los casos a proveedores locales.

En el marco del analisis de doble materialidad, el Grupo Elecnor ha identificado los impactos
potenciales, riesgos y oportunidades de los sectores significativos en los que opera, con la
finalidad de conocer los temas sectoriales relevantes en materia de sostenibilidad que
podrian afectar a su modelo de negocio. En esa linea, se analizaron las principales normas
SASB que cubren las areas de actividad del Grupo y su cadena de suministro (proveedores
de materiales y equipos). Asimismo, se consideraron otras empresas referentes en los
sectores de actividad de la organizacidon, entre los que se seleccionaron clientes y
competidores.

Las normas SASB identifican un conjunto de cuestiones de sostenibilidad con mayor
probabilidad de afectar al desempefio operativo o la situacion financiera de una empresa
representativa de un determinado sector, independientemente de ddnde se encuentre. Las
normas analizadas han sido: Servicios de ingenieria y construccion, Materiales de
construccién, Metales y mineria, Productores de hierro y acero, Equipo eléctrico y electrdnico.

Se detallan a continuacion los aspectos identificados con mayor potencial de afectar a la
capacidad de crear valor empresarial:

Efectos ambientales del desarrollo de proyectos
Integridad estructural y seguridad

Salud y seguridad de la fuerza laboral

Efectos del ciclo de vida de los edificios e infraestructuras
Efectos climaticos de la combinacién de negocios

Etica empresarial

Emision de gases de efecto invernadero

Calidad del aire

Gestion del agua

Efectos en la biodiversidad

Derechos humanos y derechos de los pueblos indigenas
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Relaciones con la comunidad
Gestion de la energia
Gestion de residuos peligrosos

El modelo de creacion del valor del Grupo Elecnor se fundamenta en su propdsito “Somos
generadores de cambio y bienestar: llevamos infraestructuras, energia y servicios a
territorios de todo el mundo para que puedan desarrollar su potencial. Ponemos la ingenieria
y la tecnologia al servicio de las personas”; su visén “Una empresa global que desarrolla su
propédsito con un modelo de negocio basado en las personas y que cree en la generacion de
valor compartido y la sostenibilidad. La eficiencia, la diversificacion y la solidez son nuestras
palancas de crecimiento y expansion”; y sus valores corporativos: “Centrados en las
personas (talento, pasion, seguridad), Comprometidos (esfuerzo, perseverancia, confianza) y
Responsables (integridad, ética, respeto).

Asi, Grupo Elecnor se basa en los siguientes capitales que representan los recursos que
utiliza para crear valor a los grupos de interés:

Principales recursos Creacioén de valor

Solvencia y solidez

f . Rentabilidad del accionista
financiera

Creacién de empleo de calidad, oportunidades de desarrollo

Mas de 24.000 personas y crecimiento profesional en un entorno de trabajo seguro

en mas de 40 paises

Recursos naturales
(energia, materiales...)
necesarios para la
ejecucién de proyectos

Prestacién de servicios esenciales para el desarrollo
econdmico y social

Desarrollo de proyectos de energias renovables

Disminucién de la huella de carbono a través de la
estrategia de mitigacion de cambio climatico

Relaciones constructivas
con los grupos de interés

Desarrollo de proyectos de infraestructuras con impacto
positivo en las comunidades locales

Know-how y tecnologia
orientado a la eficiencia
operativa

Mejora de la eficiencia y el servicio al cliente

SBM-2: Intereses y opiniones de las partes interesadas

El compromiso con las partes interesadas es clave para la creacidn de valor y el éxito del
Grupo Elecnor a largo plazo. Comprender sus intereses y puntos de vista impacta en la
estrategia y el modelo de negocio del Grupo en diferentes formas, como, por ejemplo, en el
desarrollo de iniciativas encaminadas a la atraccidn y retencion de personas cualificadas, a
una mayor transparencia e informacion al mercado, al cumplimiento de criterios de
sostenibilidad por requerimientos de los clientes y en operaciones de financiacion, o al
establecimiento de una politica de didlogo con las comunidades locales, entre otros.

El Comité de Sostenibilidad es el érgano responsable de garantizar que los Grupos de Interés
se identifican y gestionan correctamente.

El Grupo Elecnor dispone de un procedimiento de Gestion de Grupos de Interés. Asi, la
organizacién tiene identificados y clasificados a sus grupos de interés a nivel categoria y
subcategoria, lo que ayuda a conocer mejor las caracteristicas de cada uno de ellos, el
propésito de la relacidn, sus expectativas y las vias de colaboracion:
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Colaboracion

Accionistas e

Accionistas
significativos

Inversores
institucionales

Propietarios del Grupo
Aportan capital y
estabilidad a largo plazo
Influyen en la gestion del
Grupo

Adquieren acciones del
Grupo

Junta de Accionistas

Pagina web corporativa
(Accionistas e
Inversores)

e-mail (Atencion al
Accionista)

Redes Sociales
Pagina web CNMV

Comités de Direccion,
Comisiones, Consejos
de Administracion y

Juntas de Accionistas

inversores
e Canales informales
o (interlocucion personal,
Accionistas Adquieren acciones del reuniones One-to-One)
minoritarios Grupo
e Informes corporativos y
financieros
Inversores Potenciales accionistas e Roadshows y foros
potenciales
e Presentaciones de
resultados
e Reuniones
e Formularios ESG
e Reunionesy
presentaciones
Nacional Servicios * Webs Corporativas
. e Ferias sectoriales
Nacional Proyectos  q.anizaciones y empresas
Clientes Internacional a las que el Grupo presta e Encuestas de

Proyectos

Internacional
Servicios

sus servicios y desarrolla
Sus proyectos

satisfaccion
Redes Sociales

Informes corporativos y
financieros

Canal del Cédigo Etico
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Categoria Subcategoria Propdsito Colaboracién
e Reuniones periddicas
e Grupos de trabajo
e Jornadas y cursos de
formacion
e Webs corporativas
e Redes sociales
Responsables de ejecutar ,
las gperaciones deJIa e Intranet Buenos dias
compaifiia, poniendo a su e eTalent
En:ple?dos de disposicidn sus capacidades
Empleados structura y compromiso a cambio de e Carteleria

Empleados de Obra

un salario y condiciones de
trabajo dignas. Potenciales
voluntarios en los proyectos
de la Fundacion Elecnor

Campafias de
concienciacién y
sensibilizacién

Campafias de
participacion en
iniciativas/proyectos
colectivos

Informes corporativos y
financieros

Canal del Cédigo ético

Proveedores y
subcontratistas

Proveedores de
materiales y
equipos

Proveedores de

Suministran diferentes
bienes necesarios para el
desarrollo de las
operaciones

Prestan diferentes servicios

Reuniones
Web corporativa

Canal de Cddigo ético

servicios al Grupo .
Realizan determinadas * Informes corporativos y
Subcontratas financieros
partes de un proyecto
e Reuniones
Regulador y Regulan la actividad de la )
administracion compafiia, establecen e Web Corporativa
Organismos competente normativas L.
reguladores y e Sedes telematicas
Administracion ;
Entorno Facilitan acceso a la * Redes Sociales
institucional

(Ministerios y
Administracion)

realizacion de proyectos y/o
colaboran en ellos

Informes corporativos y
financieros
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Colaboracion

Financiadores/

Entidades de
Crédito

Organismos de
Desarrollo y
Multilaterales

Financiadores
MARF

Export credit
agencies

Ofrece servicios financieros
para las actividades/
proyectos del Grupo

Ofrecen posibilidades de
financiacion para proyectos
en paises en vias de
desarrollo

Se obtiene financiacién via
emisién de titulos de renta
fija para proyectos
Cubren los riesgos de
impago de las empresas

Reuniones

Web corporativa

Aseguradoras . Informes corporativos y
Aseguran riesgos financieros
industriales de proyectos y
otros asociados a la Formularios ESG
Compafifas de actividad.
seguro privadas
Cubren los riesgos de
fallecimiento e invalidez del
personal
Fondos Se obtiene financiacion para
especializados proyectos espec!ficos (ej.
eficiencia energetica)
X Reuniones
Acuerdos de colaboracién
Industriales en la ejecucion de Web corporativa
Socios proyecto,s (ej. UTE...), y/o
aportacion de capital Informes corporativos y
financieros
. . Aportan capital a
Financieros determinados proyectos Formularios ESG
Web Corporativa
Reuniones
Representar los intereses
Sindicatos Sindicatos comunes de los Informes corporativos y

trabajadores

financieros

Canal de denuncias
Codigo ético
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Colaboracion

[

Comunidad Local

Sociedad en
general

Entorno social

Tercer sector:
asociaciones y
fundaciones

Centros
Tecnoldgicos

Universidades y
Centros de
Formacion

Entorno afectado por la
actividad de la compafiia y
en ocasiones determinante
para la reputacion y la
licencia social para operar.

Organismos y grupos
sociales que exigen a la
compafiia una actitud
responsable con la sociedad
y el entorno

Influye en la reputacién del
Grupo

Ayudan en desarrollar
actuaciones sociales/
ambientales en el marco de
proyectos.

Compartir conocimiento,
relacién con empresas del
sector, se identifican
tendencias

Desarrollar conocimiento y
nuevas soluciones y
proyectos

Ayudan a la captacién de
personas cualificadas para
la empresa

e Proyectos sociales

e Informes corporativos y
financieros

e Patrocinios y
mecenazgos

e Webs corporativas
e Redes sociales

e Webs especificas de
proyectos

e Canal de Cédigo ético

Medio ambiente y
organizaciones
relacionadas con el
medio ambiente

Medio ambiente y
organizaciones
relacionadas

Existencia de normativas
ambientales

Esencial para el desarrollo
de la actividad

e Proyectos ambientales

e Informes corporativos y
financieros

e Webs corporativas
e Redes sociales

e Webs especificas de
proyectos

e Canal de Cddigo ético

Analistas

Generadores de

opinién Proxy advisors

Medios de
comunicacion

Tienen capacidad de ejercer
influencia sobre decisiones
de inversion de terceros

Asesoran a los inversores
institucionales en su voto
en las Juntas de
Accionistas. La tendencia es
creciente

Aportan visibilidad. Ayudan
a construir imagen de
marca y ganar reputacion.
Ayudan a captar el interés
de los clientes

e Notas de Prensa

e Acuerdos de
colaboracién con
medios de
comunicacion

e Reuniones
e Web corporativa

e Informes corporativos y
financieros

e Redes Sociales

e Formularios ESG

El Grupo Elecnor se relaciona con sus grupos de interés a través de diferentes canales y
métodos, formales e informales. De esta forma, mantiene un didlogo fluido y hace efectiva la
colaboracién conjunta. La periodicidad de las comunicaciones se establece de acuerdo a las
necesidades y expectativas de los diferentes grupos. Por ejemplo, existen canales de
comunicacién con caracter informativo puntual, como son las notas de prensa, las redes
sociales o los informes corporativos. Y, de la misma forma, existen otros canales abiertos y
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participativos, como reuniones, encuestas de satisfaccion a clientes o evaluaciones de
desempeifio, con su correspondiente periodicidad (anuales, trimestrales, semanales, etc.).

Como resultados obtenidos de la colaboracidn con las partes interesadas se pueden resefiar
las respuestas a las consultas y cuestionarios de inversores y/o entidades financieras, la
actualizacion de politicas, la fijacion de planes de formacidn, o la colaboracién en proyectos
sociales, entre otros.

A lo largo de los ultimos ejercicios, el Grupo Elecnor ha integrado en el proceso de
materialidad a las partes interesadas a través de encuestas, recogiendo su visién en los
diferentes aspectos ASG. En este primer ejercicio de doble materialidad de acuerdo con los
requerimientos de la CSRD y sus normas tematicas, si bien se han tenido en cuenta sus
reflexiones recogidas en anteriores procesos, la comprension de los intereses y opiniones de
las partes interesadas se ha basado, principalmente, en el propio conocimiento que tienen de
ellas los expertos internos consultados.

A través de la relacién frecuente con los grupos de interés, el Grupo va identificando las
necesidades y expectativas de estos en materia de sostenibilidad, e integrandolas a la
estrategia del Grupo a través de distintos planes de accion, tales como la participacién en
ratings de sostenibilidad, la difusion de determinada informacién al mercado o la
actualizacion de politicas internas. Asimismo, seguira incorporando, cuando se considere de
relevancia, nuevas medidas que le permitan abordar los intereses de sus partes relacionadas.

Aunque a lo largo del ejercicio 2024 la estrategia de sostenibilidad no ha sufrido variaciones,
el Grupo Elecnor ha puesto en marcha nuevas iniciativas con la finalidad de hacer frente a
nuevos requerimientos y fortalecer el compromiso con sus grupos de interés, como la
elaboracién de una Politica de Debida Diligencia. Una vez finalizado el analisis de doble
materialidad recogido en este informe, se hara una revisidon del Plan Estratégico de
Sostenibilidad para su adecuacion a los resultados alcanzados.

Los o6rganos de gobierno son informados a través del Comité de Sostenibilidad de las
opiniones e intereses de los grupos de interés con respecto a las incidencias detectadas en el
proceso de analisis de doble materialidad y de acuerdo con su Sistema de Gestion de
Responsabilidad Social certificado segun la IQNet SR10.

En este apartado se describe el proceso que ha seguido el Grupo Elecnor para determinar los
impactos, riesgos y oportunidades materiales, asi como la informaciéon que, como resultado
de su evaluacion, se ha incluido en el presente informe.

IRO-1: Descripcion de los procesos para determinar y evaluar las incidencias, los
riesgos y las oportunidades de importancia relativa

En 2024, el Grupo Elecnor llevé a cabo un analisis de doble materialidad, conforme a las
directrices de la CSRD y sus normas tematicas NEIS (ESRS en inglés), asi como de la Guia de
implementacion del EFRAG IG 1 Anadlisis de materialidad. Dicho proceso de doble
materialidad forma parte de la debida diligencia del Grupo.

Como paso previo, la organizacion trabajé en la comprensién del contexto con la finalidad de
obtener una vision global de sus actividades y relaciones comerciales, el entorno en el que se
producen y el entendimiento de sus principales partes interesadas afectadas.

Si bien en 2024 no se incluyé la consulta directa con las partes interesadas externas, desde
el inicio del analisis de doble materialidad se tuvo en consideracion el criterio experto. Ello, a
través de la involucracion de representantes de distintas dareas de la compaiiia
(Cumplimiento, Recursos Humanos, Calidad y Medio Ambiente, Seguridad y Salud, y
Sostenibilidad). Ademads, se involucré a los paises considerados representativos en la
actividad del Grupo Elecnor (Brasil, Chile, Angola, Australia y Camerun), asi como a las
direcciones de negocio de Energia y Grandes Redes. Incluso, el Grupo Elecnor conté con la
colaboracién de terceros con expertise en sostenibilidad.

Para las propias operaciones y la cadena de valor, se identificaron y evaluaron los impactos
en las personas y en el medio ambiente, asi como los riesgos y oportunidades potenciales
para el negocio del Grupo. Para ello, se tuvo en cuenta las diferentes actividades realizadas y
sus normas sectoriales. La identificacion y evaluacion de la cadena de valor se centrd en las
fases anteriores (aguas arriba), y se basé en el analisis de normas sectoriales
(principalmente, SASB) con foco en las subcontratas y los grandes proveedores de materiales
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de construccion por su relevancia en el desarrollo de los proyectos de la compafiia. En cuanto
a las areas geograficas, se consideraron todos los paises en los que el Grupo actia. No
obstante, se analizaron con profundidad aquellos IRO en los que la ubicacion podria ser un
factor que diese lugar a un mayor riesgo de ocurrencia, como por ejemplo, los temas
relacionados con los derechos humanos o con la biodiversidad. De manera general, se acudio
a otras fuentes de datos como la Declaracion Universal de los Derechos Humanos, el TNFD y
estadisticas sectoriales, entre otras.

A continuacion, se describe el proceso que siguid el Grupo Elecnor para la identificacion de
sus impactos, riesgos y oportunidades, y para la evaluacion de su materialidad. Este proceso
es el fundamento para determinar la informacion que se incluye en el Estado de Informacion
No Financiera e Informacidn sobre sostenibilidad.

Atendiendo a los requerimientos de las NEIS, el Grupo Elecnor ha partido de las cuestiones
de sostenibilidad enumeradas en el parrafo AR16 de la NEIS 1, desglosadas en temas,
subtemas y subsubtemas. Al ser este el primer afio de elaboracion del Estado de Informacion
no Financiera e Informacién sobre sostenibilidad no se han afiadido otros temas especificos
no recogidos en dicho parrafo.

Respecto a los impactos (o incidencias), el Grupo Elecnor ha evaluado su materialidad (o
importancia relativa) con arreglo a criterios de gravedad y probabilidad, de la siguiente
manera:

Para los impactos negativos reales, se consideraron la magnitud, el alcance y el
caracter irremediable como variables de la gravedad del impacto. Para los impactos
negativos potenciales, junto con las variables de la gravedad se evalud también la
probabilidad de que se produzcan.

Con relacion a los impactos positivos reales, los criterios han sido la magnitud y el
alcance. En cuanto a los impactos positivos potenciales, también se valor6 la
probabilidad de que estos se produzcan.

Ademas, se establecieron escalas para valorar la gravedad y la probabilidad, considerando
los siguientes umbrales:

Magnitud: desde un impacto insignificante hasta un impacto critico/muy alto.
Alcance: desde un impacto limitado o localizado hasta un impacto de alcance global.

Caracter irremediable (solo para impactos negativos): desde un dafio muy facil de
corregir hasta un dafio no remediable.

Probabilidad: desde una posibilidad de ocurrencia minima a una muy frecuente / muy
alta.

Todo lo anterior, se valor6 considerando un horizonte temporal de corto (hasta 1 afio), medio
(entre 1 y 5 afios) o largo plazo (mas de 5 afios), en el que se espera que podria
materializarse el impacto.

La gravedad y la probabilidad se ponderaron al 50%, excepto en aquellos casos donde se
identific6 un impacto negativo potencial sobre los derechos humanos. En estos casos, la
gravedad ha prevalecido sobre la probabilidad, conforme a lo establecido en el parrafo 45 de
la NEIS 1.

Por otro lado, como parte de la metodologia del analisis de doble materialidad, el Grupo
Elecnor tuvo en cuenta cémo los impactos identificados se relacionan con los riesgos vy
oportunidades derivados de estos, asi como las dependencias existentes. En ese sentido,
para la identificacion de los riesgos y oportunidades, el punto de partida fue si los impactos y
dependencias podian ser fuentes de riesgos y oportunidades para el Grupo. En ese sentido,
se valoro, por ejemplo, si los impactos identificados podian provocar consecuencias en la
reputacion de la organizacidn, en los costes, ingresos, etc. En cuanto a la identificacion de las
dependencias, se tuvieron en cuenta variables como la escasez, y la potencial afectacion a la
calidad y al precio de los distintos capitales como, por ejemplo, algunas materias primas y
determinados perfiles cualificados.

Sobre el analisis de la materialidad financiera de los riesgos y las oportunidades, el Grupo
Elecnor consideré como variables la probabilidad de ocurrencia, asi como la magnitud (para
los riesgos) o la importancia (para las oportunidades) de los efectos financieros generados
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(sea en el flujo de caja y la rentabilidad, en el posicionamiento y capacidad de mantener/
incrementar el volumen de actividad, en el coste de capital y/o en el acceso a financiacion).
Para su valoracion, se establecieron los siguientes umbrales:

Magnitud/Importancia: desde un impacto financiero minimo o residual hasta un
impacto financiero muy alto.

Probabilidad: desde una posibilidad de ocurrencia minima a una muy alta.

Todo lo anterior, considerando un horizonte temporal de corto (hasta 1 afio), medio (entre 1
y 5 afios) o largo plazo (mas de 5 afios), en el que se espera que podria materializarse el
riesgo o la oportunidad.

Ademas, para la evaluacion de la materialidad de los riesgos y oportunidades, se
consideraron cualitativamente las siguientes variables: para la magnitud de sus efectos
financieros, el potencial impacto en los ingresos y en los costes del Grupo; y, para la
probabilidad de que ocurran o se materialicen, el riesgo/oportunidad inherente al sector y al
modelo de negocio de la organizacién.

El analisis de la materialidad de los IRO se ha realizado de acuerdo a los criterios descritos
anteriormente, estableciéndose los umbrales especificos para determinar cuando un asunto
resulta material, y, por tanto, cuando es lo suficientemente significativo para su divulgacién.

De esta forma, la relacién de temas, subtemas y subsubtemas materiales del Grupo Elecnor
son los siguientes:

Estandar

‘o Tema Subtema Subsubtema
tematico
Adaptacién al cambio climatico
NEIS E1 Cambio climatico Mitigacion del cambio
climatico
Energia
- o Cambio del uso de la tierra,
Factores de incidencia directa .
- cambio del uso de las aguas
sobre la pérdida de -
S - dulces y cambio del uso del
biodiversidad
mar
I . Incidencias sobre el estado de Riesgo de extincidon de las
Biodiversidad y - - .
NEIS E4 - las especies especies a escala mundial
ecosistemas
Degradacion de tierras
Incidencias sobre la extension D ificacis
y el estado de los ecosistemas Desertificacion
Sellado del suelo
Entradas de recursos, incluida
NEIS E5 Economia circular la utilizacion de los recursos

Residuos
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Empleo seguro

Tiempo de trabajo
Condiciones de trabajo Dialogo social

Conciliacién laboral

Salud y seguridad

Igualdad de género e igualdad

de remuneracion por un
Igualdad de trato y trabajo de igual valor
oportunidades para todos

NEIS S1 Personal propio

Formacion y desarrollo de
capacidades

Trabajo infantil
Otros derechos laborales Trabajo forzoso

Privacidad

Empleo seguro

Condici de trabaj
ondiciones de trabajo Salud y seguridad

Trabajadores de la

NEIS S2 cadena de valor
Trabajo infantil
Otros derechos laborales
Trabajo forzoso
Vivienda adecuada
Alimentacion adecuada
Derechos econdmicos, sociales
y culturales de los colectivos Agua y saneamiento
Incidencias relacionadas con la
tierra
Libertad de expresién
NEIS S3 Colectivos afectados o os civiles y politicos de  Libertad de reunién
los colectivos . .
Incidencias sobre los
defensores de los derechos
humanos
Consentimiento libre, previo e
informado
Derechos de pueblos
indigenas Autodeterminacion
Derechos culturales
Cultura corporativa
NEIS G1 Conducta

empresarial L.
P Corrupcidn y soborno

Tal y como se ha descrito anteriormente, el Mapa de Riesgos Corporativo incorpora distintos
riesgos relacionados con la sostenibilidad, algunos de los cuales se incluyen entre los diez
riesgos en los que el Grupo Elecnor concentra sus esfuerzos de gestion y seguimiento. En
particular, dentro de estos riesgos principales, destacan los relacionados con la seguridad y
salud laboral, la atraccion de personas, la gestion y compromiso de los empleados, y el
despliegue de la estrategia de sostenibilidad.

Por otra parte, y como también se ha indicado, para la gestién mas adecuada de los riesgos
relacionados con la sostenibilidad, el Grupo cuenta con un plan estratégico especifico.
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El proceso de analisis de doble materialidad realizado en el afio 2024 fue liderado por el area
de Sostenibilidad del Grupo Elecnor, que contd con el asesoramiento y apoyo de un asesor
externo experto en este ambito. El resultado del proceso ha sido presentado al Consejo de
Administracion para su informacién, supervision y aprobacion.

El drea de Auditoria Interna del Grupo Elecnor realizé un seguimiento y revision de todo este
proceso, con el fin de asegurar que el mismo se desarrollé6 de acuerdo con la metodologia de
referencia y con la participacion del personal adecuado. Entre las principales tareas de
revision realizadas por Auditoria Interna pueden destacarse las siguientes:

Entendimiento del plan de trabajo disefiado para realizar el andlisis de doble
materialidad.

Entendimiento y revision de la metodologia para el registro y documentacion y la
evaluacion de los impactos, riesgos y oportunidades.

Revision del resultado del proceso de identificacion y evaluacion de los impactos,
riesgos y oportunidades realizados por las distintas areas implicadas en el proceso.

Revision final del resultado del analisis de doble materialidad.

Si bien el proceso para la identificaciéon y evaluacion de impactos, riesgos y oportunidades
relacionados con la sostenibilidad se ha disefiado y desarrollado de forma especifica y
particular para este propdsito concreto, la metodologia de evaluacion se ha adaptado, en la
medida de lo posible, a la metodologia empleada para la evaluacion de los riesgos
corporativos en el marco del Sistema de Gestion de Riesgos.

Tal y como se ha descrito anteriormente, la gestidon de estos impactos y riesgos esta
integrada en los distintos procesos de gestion de la organizacidon, destacando los procesos
relacionados con la gestidon de la seguridad y salud, los recursos humanos y las relaciones
laborales, la gestion ambiental y el cumplimiento normativo.

Sin perjuicio de esta integracidén, y con el fin de reforzar la gestién de los impactos, riesgos y
oportunidades relacionados con la sostenibilidad, el Grupo Elecnor cuenta con un Plan
Estratégico de Sostenibilidad, tal y como se ha descrito con anterioridad en este informe.

El analisis de doble materialidad presentado se trata del primer ejercicio realizado por el
Grupo Elecnor, conforme a los requerimientos de la CSRD y las normas tematicas NEIS. Este
analisis se actualizara anualmente.

Los requisitos especificos de divulgacién del IRO-1 relacionados con El1, E4, E5 y G1 se
describen en los capitulos correspondientes de este informe. Respecto al S1, S2 y S3, los
requisitos especificos de divulgacion del SBM-3 se desarrollan igualmente en sus apartados
correspondientes.

SBM-3: Incidencias, riesgos y oportunidades de importancia relativa y su
interaccion con la estrategia y el modelo de negocio

De acuerdo con el proceso descrito en el requisito de divulgaciéon IRO-1 del presente informe,
en el anadlisis de doble materialidad se identificaron los impactos, riesgos y oportunidades
(IRO) materiales para el Grupo Elecnor. Al respecto, estos IRO materiales se encuentran
relacionados con el cambio climatico, la biodiversidad, el uso de los recursos y la economia
circular, el personal propio, los trabajadores de la cadena de valor, los colectivos afectados y
la conducta empresarial.

De manera general, por la naturaleza de las actividades del Grupo, los principales IRO
materiales se concentran en las operaciones propias. No obstante, se han identificado IRO en
la cadena de valor, concretamente, en las subcontratas y en los proveedores de materiales y
equipos (aguas arriba). Ambos son agentes clave en el desarrollo de los proyectos del Grupo
Elecnor.

Asimismo, la mayoria de los IRO son transversales a todas las actividades del Grupo. Algunos
de ellos se han concentrado en determinados paises, como es el caso de Brasil en temas de
biodiversidad, o en paises en vias de desarrollo en los aspectos relacionados con los derechos
laborales del personal propio o de los trabajadores de la cadena de valor.

A continuacion, en la siguiente tabla se detallan los IRO materiales para el Grupo Elecnor, asi
como los estandares tematicos correspondientes:
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NEIS E1. Cambio climatico

Los IRO en materia medioambiental (cambio climatico, biodiversidad y economia circular) se
producen, principalmente, en la operacién propia. No obstante, han surgido algunos IRO
vinculados especialmente a los proveedores de materiales y equipos.

Adaptacion al cambio climatico

Impacto

Positivo/Negativo Localizacion Horizonte

Cadena de valor |temporal

Descripcion Riesgo

Real/Potencial
Oportunidad

Contribucién a la resiliencia frente al
cambio climatico de las
infraestructuras construidas por
Elecnor, mediante su participacion
en el disefio de los proyectos e
infraestructuras.

Impacto Positivo Real Operacidn propia Medio plazo

Aumento de los costes y retrasos en
la ejecucién de los proyectos, que
pueden derivar en la imposicion de
penalidades por parte de los
clientes, como consecuencia de
eventos climaticos extremos
(temperaturas extremas, incendios,
tormentas, fuertes precipitaciones,
fuertes vientos y temporales
extremos e inundaciones,
deslizamientos de tierras y
hundimientos...)

Riesgo Operacién propia Corto plazo

Mitigaciéon del cambio climatico

Impacto

Positivo/Negativo Localizacion Horizonte

Cadena de valor | temporal

Descripcion Riesgo

Real/Potencial
Oportunidad

Aguas arriba
Contribucidn al cambio climatico por

las emisiones indirectas asociadas al Impacto Negativo Real Ol%erizaon Largo plazo
alcance 3 prop
Aguas abajo
Contribucién al cambio climatico por Operacion
las emisiones directas asociados al Impacto Negativo Real rF:) ia Largo plazo
Alcance 1 prop
] . Aguas arriba
Contribucion a la descarbonizacion
y, por tanto, a la consecucion de los . Operacién
objetivos climaticos del acuerdo de Impacto Positivo Real propia Largo plazo
Paris
Aguas abajo
Contribucién a una sociedad baja o Oper_acion
neutra en carbono con el desarrollo  Impacto Positivo Real propia Largo plazo

de proyectos Aguas abajo
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Aumento de los costes de las
operaciones propias y de los Aguas arriba
suministros de materiales por

. . Riesgo y Medio plazo
nuevas regulaciones en materia 9 Operacién P
ambiental relacionadas con la propia
mitigacidn del cambio climatico
Aumento de la inversion a nivel .

, . Operacién .
global en el sector de las energias Oportunidad propia Medio plazo
renovables y la electrificacion
Financiacion en condiciones
competitivas, como consecuencia de L.
- g - . Operacién

cumplir con los requisitos en materia Oportunidad propia Corto plazo

de sostenibilidad exigidos por los
financiadores y/o inversores

Energia

Impacto

Positivo/Negativo Localizacion Horizonte

Cadena de valor |temporal

Descripcion Riesgo

Real/Potencial
Oportunidad

Operacién
propia

Alta demanda energética

asociadas a las actividades Impacto Negativo Real

Medio plazo

Aumento de la presién sobre los

recursos energéticos por

dependencia y consumo de Impacto Negativo Real Aguas arriba Medio plazo
combustibles fésiles de la cadena

de valor

Reduccién de la demanda de

recursos no renovables por

adquisicidon de electricidad Impacto Positivo Real
procedente de energias

renovables

Operacién

propia Medio plazo

Mejora en la sostenibilidad del
sistema energético por desarrollo
de proyectos de generacion de
energia, asi como de
autoconsumo de energias
renovables

Operacién

Impacto Positivo Real .
propia

Medio plazo

Incertidumbre y variabilidad de

los precios de la electricidad y de

los combustibles fdsiles, por el Riesgo
propio mercado o por el contexto
geopolitico

Aguas arriba

Operacion Medio plazo

propia
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NEIS EA4. Biodiversidad y ecosistemas

Factores de incidencia directa sobre la pérdida de biodiversidad

Impacto

Positivo/Negativo

Localizacion Horizonte

DESEIEEE RiEEg Cadena de valor | temporal

Real/Potencial
Oportunidad

Presion sobre la biodiversidad y Aguas arriba

los ecosistemas a causa de los Impacto Negativo Real Operacién Medio plazo
cambios en el uso de la tierra propia

Incidencias sobre el estado de las especies

Impacto

Positivo/Negativo Localizacion Horizonte

Descripcion Riesgo Cadena de valor | temporal

Real/Potencial
Oportunidad

Desarrollo de proyectos de
conservacion, reintroduccion y
reforzamiento de flora y fauna
amenazada

Operacién

propia Corto plazo

Impacto Positivo Real

Incidencias sobre la extension y el estado de los ecosistemas

Impacto

Positivo/Negativo Localizacion Horizonte

Cadena de valor | temporal

Descripcion Riesgo

Real/Potencial
Oportunidad

Aguas arriba
Reduccién de la extensién de los

ecosistemas naturales Impacto Negativo Real Operacién Medio plazo
propia

Realizacién de proyectos de

restauracidn de ecosistemas para -, Operacién

mitigar los efectos de los Impacto Positivo Real propia Corto plazo

incendios

Degradacién de la tierra por Aguas arriba

excavaciones y uso de Impacto Negativo Real Operacién Medio plazo

magquinaria pesada propia
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NEIS E5. Economia circular

Entradas de recursos, incluida la utilizacion de los recursos

Descripcion

Consumo significativo de
recursos, asi como materiales

Impacto

Positivo/Negativo
Riesgo

Real/Potencial
Oportunidad

Localizacion
Cadena de
valor

Horizonte
temporal

Aguas arriba

escasos que contribuyen al Impacto Negativo Real Operacion Largo plazo

agotamiento de los recursos propia

Uso de materiales de larga Aguas arriba

durabilidad que contribuyen a un 9

menor impacto ambiental, asi Impacto Positivo Real s Corto plazo
. Operacion

como a la reduccion de la propia

demanda de nuevos recursos

Residuos

Descripcion

Generacidn de residuos
peligrosos y no peligrosos que

Impacto

Positivo/Negativo
Riesgo

Real/Potencial
Oportunidad

Localizacion
Cadena de
valor

Horizonte
temporal

Aguas arriba

pueden contribuir a la Impacto Negativo Real Operacion Corto plazo
contaminacién del suelo propia

Compromiso en el uso de las

mejoras técnicas disponibles

para destinar los residuos a la Operacién

valorizacién siempre que sea Impacto Positivo Real propia Corto plazo

posible, asi como la optimizacion
de los recursos empleados en las
obras y centros de trabajos

NEIS S1. Personal propio

Los impactos sobre el personal propio son tanto positivos como negativos, y estan vinculados
al sector, al modelo de negocio y a los contextos geograficos.

Condiciones de trabajo

Descripcion

Contratacion temporal para

Impacto

Positivo/Negativo
Riesgo

Real/Potencial
Oportunidad

Horizonte
temporal

Localizacion
Cadena de valor

proyectos de infraestructura de Impacto Negativo Real O&eriaauon Medio plazo
duracién determinada prop

Contr,lbl..luon al desarro!lo N Operacién

econdmico de los trabajadores, Impacto Positivo Real propia Corto plazo

sus familias y la comunidad
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Conciliacién de la vida personal y

familiar por expatriados o Impacto Negativo Potencial Or;:)eriaauon Corto plazo
trabajadores en proyectos prop
Muertes y lesiones graves por Operacion
exposicidn a actividades con Impacto Negativo Real per Corto plazo
’ propia
riesgo
FortaIgC|m|ento de la cultura de Impacto Positivo Real Oper'aC|on Corto plazo
seguridad y salud propia
Potencial incumplimiento de la L.
. - - . Operacién .
normativa aplicable en materia Riesgo - Medio plazo
9 propia
de contratacion temporal
Da_no reputacional y costes por Riesgo Oper_aC|on Corto plazo
lesiones y muertes propia
Potencial conflictividad laboral . Operacién .
- - g, ; Riesgo - Medio plazo
por insuficiente didlogo social propia
Insuficiencia de medidas de
conciliacion laboral en
comparacion con los estandares . Operacién
del mercado puede afectar Riesgo propia Corto plazo
negativamente a la capacidad de
atraer y retener
Mejora de la capacidad de atraer
y retener a profesionales L.
cualificados por mejora de las Oportunidad Or;:)eriaauon Medio plazo
jornadas de trabajo sobre la prop
normativa establecida
Reduccidn del indice de Operacién
accidentes laborales y Oportunidad pr%pia Corto plazo

enfermedades profesionales

Igualdad de trato y oportunidades para todos

Descripcion

Programas de capacitacion

Impacto

Positivo/Negativo
Riesgo

Real/Potencial
Oportunidad

Horizonte
temporal

Localizacion
Cadena de valor

Operacién

; Impacto Positivo Real . Corto plazo
continua propia
'(Ij'rato, discriminatorio por razén Riesgo Oper'acwn Corto plazo
e género propia
Pago de remuneraciones Operacién
significativamente diferentes Riesgo per: Medio plazo
; - propia
para trabajos de igual valor
Atraccidn y retencién del talento . Operacién .
por inversiédn en formacién Oportunidad propia Medio plazo
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Otros derechos laborales

Impacto

Positivo/Negativo Localizacion Horizonte

Cadena de valor | temporal

Descripcidn Riesgo

Real/Potencial
Oportunidad

Trabajo infantil en paises en vias Operacién

de desarrollo Impacto Negativo Potencial propia Medio plazo
Trabajo forzoso en paises en vias Impacto Negativo Potencial Oper.aC|on Corto plazo
de desarrollo propia
Exposicion a robgs de |de.n,t|dad y Riesgo Oper.aC|on Corto plazo
a filtraciones de informacién propia

NEIS S2. Trabajadores de la cadena de valor

Los IRO sobre los trabajadores de la cadena de valor se concentran aguas arriba en las
subcontratas, en relacién con el empleo seguro, salud y seguridad, trabajo forzoso y trabajo
infantil.

Condiciones de trabajo

Impacto

Hogisvaiaea fve Localizacién Horizonte

Cadena de valor | temporal

Descripcién Riesgo

Real/Potencial
Oportunidad

Generacion de empleo en las
comunidades donde la cadena de
valor participa de los proyectos y
operaciones del Grupo Elecnor

Aguas arriba
Impacto Positivo Real Corto plazo
Aguas abajo

Potencial incumplimiento de la
empresa subcontratada con la

] ) - Ri A rri Medio plaz
normativa aplicable en materia €sgo guas arriba edio plazo
de contratacion temporal
Incidentes relacionados con la L.

Operacion

seguridad y salud de los Riesgo Corto plazo

empleados de subcontratas propia

Otros derechos laborales

Impacto

Positivo/Negativo Localizacion Horizonte

Cadena de valor | temporal

Descripcién Riesgo

Real/Potencial
Oportunidad

Trabajo infantil en la cadena de Aguas arriba
valor en paises en vias de Impacto Negativo Potencial Medio plazo
desarrollo Aguas abajo
Trabajo forzoso en la cadena de Aguas arriba
valor en paises en vias de Impacto Negativo Potencial Corto plazo
desarrollo Aguas abajo
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NEIS S3. Colectivos afectados

Respecto a los colectivos afectados, los IRO se contemplan en la operacidon propia,
predominando los impactos positivos sobre las areas de influencia de los proyectos.

Derechos economicos, sociales y culturales de los colectivos

Impacto

Positivo/Negativo Localizacion Horizonte

Cadena de valor |temporal

Descripcion Riesgo

Real/Potencial
Oportunidad

Proyectos dirigidos al desarrollo

social, ambiental y econémico Impacto Positivo Real Oper_aC|on Medio plazo
del entorno propia

La formacién y contratacion de Operacion

personas pertenecientes a las Impacto Positivo Real rpo ia Medio plazo
comunidades locales prop

La inversidn en programas con la

comunidad facilita la obtencidn Oberacién

de las autorizaciones y permisos Oportunidad pr%pia Medio plazo

necesarios para el desarrollo de
los proyectos

Derechos civiles y politicos de los colectivos

Impacto

Positivo/Negativo Localizacion Horizonte

Cadena de valor |temporal

Descripcion Riesgo

Real/Potencial
Oportunidad

Comunicacién transparente hacia
la comunidad respetando el

derecho de las comunidades a . Operacién

acceder a informacién relevante Impacto Positivo Real propia Corto plazo
sobre las actividades de la

empresa

Protestas por repercusion Riesgo Operacién Corto plazo
negativa en la comunidad propia

Dialogo fluido, transparente y Aguas arriba

constructivo con las comunidades Operacién

locales y/o sus representantes Oportunidad propia Medio plazo
favorece el desarrollo de los

proyectos Aguas abajo
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Derechos de pueblos indigenas

Impacto

Sleisviayiaes dve Localizacién Horizonte

Cadena de valor | temporal

Descripcion Riesgo

Real/Potencial
Oportunidad

La falta de informacion adecuada
a los representantes de los

pueblos indigenas afectados por Impacto Negativo Potencial O&eriaauon Corto plazo
los proyectos puede generarles prop

indefension y vulnerabilidad

Participacidn en proyectos que

f:-lyuldan a las comunidades Impacto Positivo Real Oper-acmn Corto plazo
indigenas a preservar su propia

autonomia cultural y econémica

Vulneracién de derechos Operacién

fundamentales de las Riesgo r% ia Corto plazo
comunidades indigenas prop

Falta de informacidn adecuada y/

o consulta a los representantes Operacién

de los pueblos indigenas y de Riesgo r% ia Corto plazo
obtencidon de su consentimiento prop

previo

Dialogo fluido, transparente y

constructivo con los Operacion

representantes de los pueblos Oportunidad pr%pia Medio plazo

indigenas favorece el desarrollo
de los proyectos

NEIS G1. Conducta empresarial

En relacion con la conducta empresarial, atendiendo a su caracter transversal, los IRO tienen
presencia a lo largo de toda la cadena de valor de la compaiia (aguas arriba, operaciéon
propia, y aguas abajo).

Cultura corporativa

Impacto

Positivo/Negativo Localizacion Horizonte

Cadena de valor | temporal

Descripcion Riesgo

Real/Potencial
Oportunidad

Falta de compromiso con la Operacién

empresa Riesgo propia Medio plazo
Cultura corporativa fuerte . Operacién .
apoyada en valores sélidos Oportunidad propia Medio plazo
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Corrupcion y soborno

Impacto

Positivo/Negativo Localizacion Horizonte

Cadena de valor | temporal

Descripcidn Riesgo

Real/Potencial
Oportunidad

Aguas arriba
Las practicas anticompetitivas

pueden afectar negativamente la Impacto Negativo Potencial Or%eriaauon Corto plazo
dindmica del mercado prop
Aguas abajo
Fortalecimiento de la cultura
etica de_ los emplea_dos a traves Impacto Positivo Real Oper_aC|0n Medio plazo
de medidas formativas y de propia
sensibilizacion
Aguas arriba
Perjuicio a la libre competencia Operacién
afectando negativamente al Impacto Negativo Potencial rpo ia Medio plazo
mercado prop
Aguas abajo
Aguas arriba
Infracciones de caracter ético por 0 .
o L . . peracion
corrupcién, soborno o practicas Riesgo . Corto plazo
) - propia
anticompetencia
Aguas abajo
) Aguas arriba
Pérdida de oportunidades de
negocio e ingresos como Riesgo Oper.acmn Medio plazo
consecuencia de incidentes en propia

materia de corrupcion y soborno
Aguas abajo

A través del desarrollo y despliegue de sus sucesivos planes estratégicos de sostenibilidad, el
Grupo Elecnor gestiona de forma estructurada los impactos, riesgos y oportunidades
relacionados con la sostenibilidad.

Por otra parte, el Grupo Elecnor cuenta con una sélida posicidon financiera y con una
reputacién internacional que le permite desarrollar proyectos en todo el mundo, tanto para
clientes publicos como privados. Gracias a ello, el Grupo cuenta con la capacidad de
gestionar Optima y eficazmente los posibles impactos negativos en el dambito de Ia
sostenibilidad que el desarrollo de su actividad pueda conllevar.

El modelo de negocio y el sector en el que desarrolla su actividad, su diversificacion
geografica y de actividades, su prestigio y el compromiso de sus empleados, son elementos
gue sitlan al Grupo Elecnor en una sélida posicién para minimizar los riesgos e impulsar las
oportunidades relacionadas con la sostenibilidad. Estas Ultimas se encuentran principalmente
asociadas al desarrollo de infraestructuras sostenibles, asi como a la prestacion de servicios
esenciales en el campo de la generacion de energia a partir de fuentes renovables, y del
transporte y distribucion de electricidad.

Ademas, el buen desempefio econdmico y financiero del Grupo Elecnor, unido a todos los
aspectos mencionados anteriormente y a la fuerte cultura corporativa de la organizacion, le
permite garantizar un entorno de trabajo que facilita la fidelizacion de sus empleados, asi
como la capacidad para captar en el mercado los perfiles adecuados para el desarrollo de su
actividad. No obstante, la organizacién ha identificado la alta rotacidon de personal como uno
de los principales riesgos a nivel sectorial.

Sobre los IRO materiales previamente listados, cabe precisar que el Grupo Elecnor no ha
identificado IRO materiales asociados a informacion especifica adicional a los cubiertos por
los requisitos de divulgacién establecidos en las NEIS.

Los requisitos de divulgacidon se describen en los capitulos correspondientes de este informe.
Asi, estos IRO materiales también se detallan en las NEIS E1 Cambio climatico, E4
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Biodiversidad y ecosistemas, E5 Uso de los recursos y economia circular, S1 Personal propio,
S2 Trabajadores de la cadena de valor, S3 Colectivos afectados y G1 Conducta empresarial.

De conformidad con el Apéndice C Lista de requisitos de informacidon introducidos
paulatinamente, el Grupo Elecnor se acoge a la disposicion transitoria para no reportar la
informacién descrita en la NEIS 2-SBM-3, apartado 48, letra e (efectos financieros previstos)
en este primer afio de elaboracion de su Estado de Informacién no Financiera e Informacion
sobre sostenibilidad. Asimismo, cabe mencionar que no se han identificado efectos
financieros actuales significativos en relacién con los IRO materiales.

Debido a que se trata del primer ejercicio de reporte del Grupo Elecnor conforme a la CSRD,
no aplica el requisito de divulgacién relativo a los cambios en los IRO de importancia relativa
con respecto al periodo anterior.

En relacion a las politicas, actuaciones, parametros y metas vinculadas con los IRO
materiales (MDR-P, MDR-A, MDR-M, MDR-T), se especifican en cada apartado de las normas
tematicas que los abordan.

La taxonomia europea se enmarca en un conjunto de acciones que buscan reorientar los
flujos de capital hacia actividades sostenibles dentro del Pacto Verde Europeo de la Unidn
Europea, que a su vez define un conjunto de iniciativas politicas dirigidas al cumplimiento
con los compromisos adquiridos en el Acuerdo de Paris, y, mas concretamente, con los
objetivos establecidos en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas
adoptada en 2015.

De acuerdo con el Reglamento de taxonomia europea (Reglamento UE 2020/852) (en
adelante, RT), la taxonomia se configura como un sistema de clasificacion de actividades
econdmicas medioambientalmente sostenibles que ayude a informar a los inversores, bajo un
criterio Unico y oficial, sobre qué inversiones son sostenibles, aportando transparencia y
claridad en el mercado.

En virtud de esta normativa, el Grupo Elecnor divulga en este Estado de Informacion no
Financiera e Informacion sobre sostenibilidad informacién sobre la manera y la medida en
que las actividades de la empresa se asocian a actividades econdmicas que se consideren
medioambientalmente sostenibles en relacidon con los objetivos de mitigacién del cambio
climatico, adaptacion al cambio climatico, uso sostenible y proteccion de los recursos hidricos
y marinos, transicion a una economia circular, prevencion y control de la contaminacion o de
proteccion y recuperacion de la biodiversidad y los ecosistemas. En particular, el Grupo
Elecnor publica la proporcion de su volumen total de negocios, sus inversiones en activos
fijos (CapEx) y sus gastos operativos (OpEx) que estd asociada con actividades econémicas
medioambientalmente sostenibles.

A este respecto, existen dos niveles de clasificacion de las actividades econdmicas desde el
punto de vista de su contribucién a los objetivos medioambientales:

En un primer nivel, una actividad econémica sera considerada como una actividad
econdmica elegible de acuerdo con la taxonomia en la medida en que la misma se
adecle a alguna de las descripciones de actividades incluidas en los actos delegados
que desarrollan esta normativa' (19 Acto Delegado, ampliado en virtud del 3° Acto
Delegado y modificado parcialmente por el 4° Acto Delegado, con relacion a los
objetivos de mitigacidén del y adaptacion al cambio climatico, y 5° Acto Delegado con
relacion al resto de objetivos ambientales), independientemente de si la misma
cumple alguno o todos los criterios técnicos de seleccidn establecidos para que pueda
ser considerada, ademas, como medioambientalmente sostenible. En consecuencia,
el hecho de que una actividad econdmica sea elegible segin la taxonomia no

! En el Anexo I de este Informe se identifica de forma mas detallada la principal normativa de desarrollo del
Reglamento de taxonomia europea.
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proporciona ninguna indicacion sobre su efectivo rendimiento medioambiental y su
sostenibilidad.

En un segundo nivel, una actividad econdémica elegible serd considerada ademas
como una actividad medioambientalmente sostenible cuando la misma cumpla con
los criterios técnicos de seleccion definidos para cada actividad en los anexos de los
mencionados actos delegados, es decir, cuando:

a. Contribuya sustancialmente a uno o varios de los objetivos medioambientales
establecidos en el articulo 9 del RT,

b. No cause ningln perjuicio significativo a alguno de los objetivos
medioambientales establecidos en el mencionado articulo 9, y

c. Se lleve a cabo de conformidad con unas garantias minimas sociales que
garanticen el desempefio de la actividad conforme con las Lineas Directrices
de la OCDE para Empresas Multinacionales y de los Principios Rectores de las
Naciones Unidas sobre las empresas y los derechos humanos, incluidos los
principios y derechos establecidos en los ocho convenios fundamentales a
que se refiere la Declaracion de la Organizacion Internacional del Trabajo
relativa a los principios y derechos fundamentales en el trabajo y la Carta
Internacional de Derechos Humanos.

Metodologia para la identificacion de las actividades elegibles
Catalogacion de las actividades en actividades elegibles y no elegibles

El Grupo Elecnor ha determinado que las actividades que realiza pueden contribuir,
principalmente, a mitigar los efectos del cambio climatico mas que a contribuir a la
adaptacion al mismo y a sus consecuencias, al uso sostenible y a la proteccion de los
recursos hidricos y marinos, a una economia circular, a la prevencidon y control de la
contaminacion o a la biodiversidad (sin perjuicio de los efectos positivos que las mismas
pueden generar también en estos ambitos). En estas circunstancias, y si bien el analisis de la
elegibilidad de sus actividades de acuerdo con la normativa sobre taxonomia ha tenido en
consideracion la totalidad de los objetivos ambientales, el posterior analisis de su
sostenibilidad medioambiental se ha centrado principalmente en la evaluacion de su
contribucion al objetivo de mitigacion del cambio climatico.

El Grupo Elecnor clasifica las actividades y subactividades que realiza mediante un sistema
de codificacién interna.

Estas actividades y sus correspondientes subactividades han sido analizadas utilizando la
clasificacién de actividades econdmicas recogidas en los actos delegados del Reglamento
correspondientes a los distintos objetivos ambientales, y que se basan en la clasificacién
NACE (Nomenclatura estadistica de Actividades econdmicas de la Comunidad Europea).

Tras el ejercicio realizado, se ha concluido que las siguientes actividades y subactividades del
Grupo Elecnor se consideran elegibles de acuerdo con la taxonomia:

Electricidad. Subactividades: redes de distribucién y transporte, subestaciones,
centros de transformacion y trabajos en tension.

Eficiencia energética. Subactividad: alumbrado publico.

Generaciéon de energia. Subactividades: parques eodlicos, solar fotovoltaica, plantas
de generacion de energia y autoconsumos.

Ferrocarriles. Subactividades: catenaria, subestaciones traccién, senalizacion y
enclavamiento y comunicaciones.

Mantenimiento. Subactividades: servicios urbanos.

Instalaciones. Subactividades: electricidad e instrumentacion, climatizacién, PCI y
fontaneria e instalaciones integrales.

Construccién. Subactividades: edificaciones no residenciales.

Medio Ambiente y Agua. Subactividades: obras hidraulicas, redes de distribucién y
estaciones de tratamiento de agua y obras medioambientales.
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En el Anexo II de este informe se incluye una relacion detallada de las actividades y
subactividades del Grupo Elecnor elegibles y no elegibles y su correspondencia con los
mencionados codigos NACE y las actividades medioambientalmente sostenibles seguin el
Reglamento de la taxonomia y normativa de desarrollo.

Metodologia para la identificacion de las actividades medioambientalmente
sostenibles: analisis del cumplimiento de los criterios técnicos de seleccion

Con el fin de analizar qué actividades o proyectos cumplen con los criterios técnicos de
seleccién establecidos en el Reglamento de la taxonomia que permitan catalogarlos como
medioambientalmente sostenibles, el Grupo Elecnor realiza una primera identificaciéon y
revision de todos los proyectos en ejecucidn registrados en su sistema de obras y determina
el alcance de este andlisis. El analisis del cumplimiento de los criterios de seleccién se realiza
a nivel de proyecto cuando por su naturaleza (tipo de actividad y requerimientos de la
taxonomia, localizacidon geografica y despliegue y ejecucién de los procedimientos de gestidn
y control aplicables, principalmente) y magnitud se considera necesario acreditar este
cumplimiento de forma particularizada. Por el contrario, en aquellos casos en que la
naturaleza de los proyectos incluidos en una determinada actividad resulta homogénea, los
procedimientos de gestién establecidos se aplican a los mismos de forma transversal y el
volumen individual de cada uno de estos no resulta significativo, el analisis se realiza a nivel
de actividad.

Los criterios técnicos de seleccion aplicables a cada una de las actividades elegibles de
acuerdo con la taxonomia son sustancialmente distintos y, por tanto, la evaluaciéon de su
cumplimiento varia sustancialmente entre unas actividades y otras. Como posteriormente se
puede apreciar, una parte muy significativa de la actividad del Grupo Elecnor se identifica con
la construccion o prestacién de servicios relacionados con la explotacidon de sistemas de
transmisidon o distribucidon de electricidad y con la construccién de instalaciones de
generacion de electricidad a partir de energia edlica o mediante tecnologia solar fotovoltaica.
A continuacién, se describen los aspectos mas relevantes considerados en este proceso de
analisis con relacion a estas actividades.

Contribucién sustancial al objetivo de mitigacién del cambio climatico

La evaluacion de si los proyectos de construccidon o prestacién de servicios relacionados con
la explotacién de sistemas de transmisién o distribucién de electricidad contribuyen
sustancialmente al objetivo de mitigacion del cambio climatico se concreta, principalmente,
en:

Identificar si la infraestructura o equipo de transporte y distribucion objeto del
proyecto se encuentra dentro del sistema europeo interconectado

Identificar, en caso contrario, si la infraestructura en cuestién estd conectada o esta
destinada a crear una conexién o a ampliar una ya existente con una instalacién de
produccion de energia con un nivel de emisiones de gases de efecto invernadero por
debajo de los umbrales establecidos en la normativa sobre taxonomia (generacién
hipocarbonica) o si el objetivo principal de la misma es el aumento de la generacién o
el uso de la generacidn de electricidad renovable

En Ultima instancia, cuando no se pueda acreditar ninguna de las dos circunstancias
anteriores, analizar las caracteristicas del sistema de electricidad en el que se ubica
la infraestructura y, en concreto, si el factor medio de emisiones de la red del
sistema o si mas del 67% de la capacidad recién activada en el sistema se
encuentran por debajo de determinados umbrales de emisiones, considerando en
ambos casos un periodo sucesivo de cinco afios.

Con caracter general, y de acuerdo con el informe “Estadisticas de Energia Renovable 2024"
de la Agencia Internacional de Energia Renovable (IRENA en inglés), la participacion de la
energia renovable en la produccidn y en la capacidad instalada de generacion de electricidad
en los principales paises en los que el Grupo Elecnor esta presente ejecutando proyectos de
construccidn de sistemas de transporte y distribuciéon es muy elevada y en todos los casos se
estan realizando esfuerzos significativos en los Ultimos afios con el fin de incrementar el
porcentaje de las energias renovables en sus capacidades de generacidn instaladas.

Por lo que respecta a los proyectos relacionados con la construccidon o explotacién de
instalaciones de generacion de electricidad a través de fuentes de energia renovables (edlica
y solar) y de instalaciones que almacenan electricidad y la devuelven mas adelante en forma
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de electricidad, su propia naturaleza acredita su contribucion sustancial a este objetivo de
mitigacién.

Con relacion a la actividad de construccion y mantenimiento de infraestructura para el
transporte ferroviario, la misma se refiere a actuaciones sobre infraestructura electrificada y
subsistemas asociados, lo que acredita igualmente su contribucidn sustancial a este objetivo
de mitigacion.

Por Ultimo, y por lo que respecta a la actividad de renovacién de edificios y otras actividades
relacionadas con la eficiencia energética y la instalacién de tecnologias de energia renovable,
la contribucion sustancial se acredita mediante la evaluacién de la eficiencia energética de los
edificios o instalaciones objeto de las correspondientes actuaciones y de la propia naturaleza
de las actividades realizadas.

No causar un perjuicio significativo al resto de objetivos medioambientales

De acuerdo con la naturaleza de las principales actividades elegibles del Grupo Elecnor, el
analisis sobre el cumplimiento de estos criterios de seleccién se ha concentrado de forma
especial en los objetivos de adaptacion al cambio climatico, transicion hacia una economia
circular y proteccidn y recuperacion de la biodiversidad y los ecosistemas. AUn cuando los
requerimientos establecidos por la normativa sobre taxonomia para acreditar que las
actividades econdmicas no causan un perjuicio significativo a ninguno de los objetivos
medioambientales definidos también difieren entre las distintas actividades elegibles, las
mencionadas actividades de transporte y distribuciéon de electricidad y de construccién y
explotacion de instalaciones de generacion en base a fuentes renovables presentan, con
caracter general, importantes elementos en comun a la hora de acreditar el cumplimiento de
estos requerimientos.

La naturaleza de las principales actividades ejecutadas por el Grupo Elecnor limita, en
ocasiones, su capacidad para poder influir de manera significativa en algunos de estos
objetivos medioambientales, especialmente en relacién con los objetivos de adaptacion al
cambio climatico y de transicion hacia la economia circular, ya que el Grupo, y con la
excepcién de las instalaciones de transmision eléctrica y de generacion de energia mediante
tecnologia solar fotovoltaica y termosolar, que explota a través del Subgrupo Celeo, no es la
propietaria ni la responsable de la explotacién a lo largo de todo su ciclo de vida de las
infraestructuras que construye. El disefio y las especificaciones técnicas de los proyectos son
establecidos, con caracter general, por el cliente y el Grupo no tiene capacidad alguna de
gestionar estos activos tras la finalizaciéon de su construccion y entrega.

En todo caso, y por lo que respecta al objetivo de adaptacion al cambio climatico, las
mencionadas especificaciones técnicas contemplan, en general, las condiciones climaticas
mas adversas y se establecen las soluciones de adaptacion oportunas, que suelen ir
relacionadas con la implantacién de la mejor tecnologia en las instalaciones y con la
utilizacion de materiales de gran durabilidad y que resistan las condiciones mas extremas v,
sobre todo, con la ubicacidn de los diferentes apoyos de las lineas de transporte y
distribucion y de los propios complejos fotovoltaicos y edlicos y de las cimentaciones y torres
de los aerogeneradores.

Por otra parte, y tal y como se describe en el capitulo de la NEIS E1 de este informe, el
Grupo Elecnor cuenta con una Estrategia de Cambio Climatico que establece los objetivos en
esta materia para el periodo 2020-2035 y constituye el marco en el que se insertan todas
sus actuaciones para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero, adaptarse a los
impactos del cambio climatico y aprovechar las oportunidades asociadas. Como parte
fundamental del disefio e implementacién de esta estrategia, el Grupo ha identificado los
riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climatico en sus actividades, siguiendo
las recomendaciones del Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) y de
acuerdo con los criterios establecidos en el Apéndice A (“Criterios relativos al principio de no
causar un perijuicio significativo a la adaptacién al cambio climatico”) del Anexo I relativo al
objetivo de mitigacion del cambio climatico del 1° Acto Delegado. En particular, se ha
evaluado el impacto del cambio climatico tanto en los activos fisicos del Grupo Elecnor como
en la actividad de construccién de infraestructuras en los paises en los que cuenta con una
mayor presencia en la actualidad o con oportunidades de negocio en el medio y largo plazo
significativas. Como resultado de este analisis, se ha determinado que el grado de exposicion
del Grupo Elecnor a los principales riesgos asociados al cambio climatico es bajo, si bien
existen importantes oportunidades vinculadas a los ambiciosos planes de transicidon
energética y descarbonizacion a nivel global. Las conclusiones de este analisis son la base
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para la identificacion y aplicacién de las soluciones de adaptacion que permitan reducir el
impacto de los riesgos climaticos fisicos y de transicion mas importantes para las actividades
del Grupo, teniendo en cuenta tanto el contexto en el que éstas se materializan como su
posicidon en la cadena de suministro.

El Grupo Elecnor, y tal y como se describe también en la seccién Informacion
medioambiental, realiza sus actividades de acuerdo con los procedimientos establecidos en
su Sistema de Gestion Ambiental certificado segun la Norma ISO 14001:2015. En particular,
por lo que respecta al objetivo de transicion hacia una economia circular, y tal y como se
detalla en el apartado de la NEIS E5. Uso de los recursos y economia circular de la
mencionada seccion relativa al Desempefio ambiental, el Grupo Elecnor promueve la
economia circular reduciendo y valorizando, siempre que sea posible, los residuos generados
y optimizando los recursos empleados en todas las obras y centros de trabajo. En este
sentido, cuenta con procedimientos especificos de gestion de residuos para asegurar tanto la
adecuada proteccion de la salud humana y el medio ambiente como el cumplimiento con la
legislacion aplicable, buscando las mejores técnicas disponibles para el reciclaje. Asimismo,
mediante los Planes de Control de Actuaciones Ambientales se controlan y miden de forma
regular las caracteristicas fundamentales de sus operaciones y actividades que pueden tener
un impacto significativo en el medio ambiente, y se verifica el cumplimiento de los requisitos
legales.

Por otra parte, y tal y como se describe en detalle también en el mencionado apartado de
este informe correspondiente a la Gestién de residuos, el Grupo esta plenamente
comprometido y trabaja intensamente en determinadas iniciativas dirigidas a prevenir la
generacion de residuos y potenciar la economia circular.

Por lo que respecta al objetivo de proteccidon y recuperacion de la biodiversidad y los
ecosistemas, tal y como se desarrolla en el capitulo de la NEIS E4 del presente informe, el
Grupo Elecnor identifica y valora en todas sus actividades el impacto que las mismas pueden
tener sobre la fauna y la flora, adoptando las medidas oportunas con el fin de reducirlo o,
incluso, que permitan generar un impacto positivo en el entorno. La mayor parte de los
proyectos que ejecuta el Grupo cuentan con los preceptivos informes de Evaluacion de
Impacto Ambiental y las correspondientes declaraciones de impacto ambiental, a partir de los
cudles se elaboran los planes de vigilancia ambiental que aseguran la aplicacion de las
oportunas medidas de mitigaciéon y compensacion.

Por Ultimo, las actividades elegibles que desarrolla el Grupo Elecnor no tienen apenas
impacto con relacion a los objetivos de uso sostenible y proteccidn de los recursos hidricos y
marinos y prevencion y control de la contaminacion.

Como resultado de la evaluacidn realizada con respecto a estos criterios de seleccidn, el
Grupo ha concluido que con caracter general sus actividades elegibles no causan un perjuicio
significativo a ninguno de los objetivos medioambientales definidos por la normativa sobre
taxonomia.

Garantias minimas sociales

Para evaluar si las actividades que desarrolla el Grupo Elecnor se llevan a cabo conforme con
unas garantias minimas sociales, se ha considerado principalmente el resultado del informe
final sobre salvaguardas minimas emitido por la Plataforma europea de Finanzas Sostenibles
en octubre de 2022. De acuerdo con este informe, el analisis se ha realizado con respecto a
la gestidn y desempefio del Grupo en los siguientes cuatro ambitos:

Lucha contra la corrupcion y el soborno
Derechos Humanos

Fiscalidad

Libre competencia

Para prevenir y gestionar adecuadamente los riesgos asociados a estos cuatro ambitos vy
garantizar un desempefio adecuado y plenamente respetuoso con la legalidad y sus
principios y valores, el Grupo Elecnor mantiene plenamente operativo un Sistema de
Cumplimiento que esta disefiado y opera de acuerdo con las mejores practicas nacionales e
internacionales. El Sistema de Cumplimiento del Grupo Elecnor se encuentra certificado de
acuerdo con las normas UNE-ISO 37001 de Sistemas de gestién Antisoborno, UNE 19601 de
Sistemas de gestion de Compliance Penal y UNE 19603 de Sistemas de gestion de
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compliance en materia de Libre Competencia. En el capitulo de la NEIS G1 de este informe,
se desarrollan los principales elementos de este sistema y la manera en la que el Grupo
desarrolla sus actuaciones en estos ambitos de gestidn.

El Grupo Elecnor esta plenamente comprometido con el apoyo, respeto y la proteccion de los
derechos humanos en todos sus ambitos de actuacion de acuerdo con sus principios éticos y
su responsabilidad social corporativa. Tal y como se recoge en su Politica de Derechos
Humanos, todas las empresas del Grupo tienen un firme compromiso con el cumplimiento y
defensa de los derechos humanos en el desarrollo de sus actividades en cualquiera de los
paises en los que actien. Asimismo, esta Politica se hace extensible a todos los grupos de
interés de la compafiia con el objetivo de compartir y exigir dicho compromiso en las
relaciones que con ellos mantiene. El Grupo Elecnor, en el marco de su gestion continua de
los riesgos a los que estd expuesta, realiza una identificacion de los principales ambitos en
los que se pueden materializar los riesgos que atentan contra los derechos humanos. El
Grupo gestiona estos riesgos por medio de distintas iniciativas y procedimientos integrados
en sus operaciones y actividades. Entre estos mecanismos destacan sus procedimientos en el
ambito laboral, que tienen como principales objetivos establecer un didlogo fluido y honesto
con sus trabajadores, garantizar unas condiciones laborales justas y acordes con la
legislacion aplicable y garantizar la no discriminacidon y la igualdad de oportunidades; los
procedimientos y controles establecidos en el ambito de la seguridad y salud basados en el
principio de cero accidentes; la identificacidn y registro de sus trabajadores y de las personas
que colaboran en sus proyectos a través de las correspondientes subcontratas, asi como su
formacion continua y adecuada; y el didlogo con las comunidades locales, la realizacion de
iniciativas para protegerles de los efectos que puedan derivarse de los proyectos y mejorar
su situacion.

Por ultimo, el Grupo Elecnor cuenta con una Politica Fiscal corporativa que explicita su
estrategia fiscal y establece los principios y lineas basicas para la gestiéon adecuada de los
riesgos fiscales. En el marco del despliegue de esta politica, cuenta con procedimientos y
sistematicas que permiten identificar adecuadamente los riesgos fiscales a los que estd
expuesta la organizacion, tanto a nivel corporativo y de las distintas sociedades y
organizaciones con responsabilidad fiscal como a nivel de los proyectos que puedan tener un
mayor riesgo fiscal, ya sea por la manera en que los mismos se estructuran o por la
normativa fiscal aplicable en las distintas geografias en las que se generan las bases
imponibles tributarias.

Ni Elecnor, S.A. ni ninguna de sus filiales han sido condenados en sentencia firme durante el
ejercicio 2024 por ningun delito en materia de evasion fiscal ni derechos humanos. Del
mismo modo, ni Elecnor, S.A. ni ninguna de sus filiales ni su equipo directivo han sido
condenados en sentencia firme en materia de corrupcidn y soborno. Por lo que respecta al
ambito de la libre competencia, y tal y como se describe en la Nota 18 de las cuentas
anuales consolidadas del Grupo Elecnor correspondientes al ejercicio 2024, en el mes de
diciembre, y tras la inadmisidon por parte del Tribunal Supremo del recurso de casacion
presentado contra la sentencia del 29 de abril 2024 de la Audiencia Nacional en la que se
estimaba parcialmente el recurso presentado por Elecnor, S.A. contra la resolucion de la
Comision Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC) de marzo de 2019 por la que se
declaraba a la Sociedad responsable de tres infracciones del articulo 1 de la Ley de Defensa
de la Competencia y del articulo 101 del Tratado de Funcionamiento de la Unidn Europea,
dicha sentencia devino firme. En todo caso, con fecha 31 de enero de 2025, la Sociedad ha
interpuesto recurso de amparo ante el Tribunal Constitucional contra la resolucion de la
CNMC al considerar que ésta vulnera derechos recogidos en la Constitucion Espafola. En
estas circunstancias, la CNMC ha acordado en febrero de 2025 suspender la tramitacion del
procedimiento de liquidacion de las sanciones impuestas hasta que el Tribunal Constitucional
adopte una decisidon sobre la admisién del mencionado recurso de amparo.

Estimacion de los indicadores de actividades elegibles y medioambientalmente
sostenibles: Cifra de negocio, Inversiones en activo fijo (CapEx) y Gastos de
explotacion (OpEx)

Una vez catalogadas las actividades del Grupo Elecnor como elegibles y no elegibles y
evaluado el cumplimiento de los criterios técnicos de seleccién para los proyectos y
actividades que se han determinado como elegibles, se han calculado los indicadores (KPI)
requeridos por la normativa descrita anteriormente siguiendo la siguiente metodologia.

Para el calculo de los mismos, y de acuerdo con la normativa aplicable, se ha considerado el
perimetro de sociedades y organizaciones del Grupo Elecnor que componen su perimetro de

Pagina 74 de 292



gru po-' =

elecnor

consolidacion a efectos de la preparacidon de las cuentas anuales consolidadas y que integra a
todas aquellas que se consolidan por el método de consolidacion global o proporcional, no
considerando, por tanto, las magnitudes correspondientes a otras organizaciones en las que
el Grupo Elecnor ejerce un control conjunto o una influencia significativa, las cuales se
integran en las cuentas anuales conforme al método de la participacion. En consecuencia, las
magnitudes correspondientes al Subgrupo Celeo no han sido consideradas en el calculo de
estos indicadores, aun cuando sus actividades, que se concretan en la promocion,
financiacion ajena, construccion y explotacion y gestién de lineas de transmision eléctrica y
parques fotovoltaicos y termosolares, principalmente, se consideran actividades elegibles y
potencialmente sostenibles.

Por otra parte, y de acuerdo con el tratamiento contable aplicado a los activos y pasivos e
ingresos y gastos del Subgrupo Enerfin como consecuencia de la evolucion durante el
ejercicio 2023 del proceso de busqueda de un inversor que tomase una participacion de
control del mismo, que ha culminado con el perfeccionamiento en mayo de 2024 de la venta
de la totalidad de las acciones del Subgrupo Enerfin a favor de la sociedad noruega Statkraft
European Wind and Solar Holding AS, la totalidad de los ingresos y gastos del ejercicio 2024
correspondientes al Subgrupo Enerfin y hasta el momento de su venta han sido registrados
en el epigrafe “Resultado de operaciones interrumpidas atribuible a accionistas de la
Sociedad dominante” de la cuenta de resultados consolidada del Grupo Elecnor. Asimismo, la
totalidad de los activos y pasivos del Subgrupo Enerfin han sido registrados durante este
periodo en los epigrafes “Activos no corrientes mantenidos para la venta” y “Pasivos no
corrientes mantenidos para la venta” del balance consolidado del Grupo Elecnor.

En el calculo de los indicadores, el Grupo ha evitado cualquier doble contabilizacién,
especialmente cuando una misma actividad o proyecto ha podido ser considerada elegible o
medioambientalmente sostenible con relacién a mas de un objetivo ambiental.

Proporcion de la facturacion/cifra de negocios que procede de productos o servicios
relacionados con actividades econémicas medioambientalmente sostenibles

Los sistemas de obras de las distintas filiales y organizaciones que componen el Grupo
Elecnor integran toda la informacidn con relacion a las magnitudes econdémicas de las obras
en ejecucion (cifra de negocios, margen esperado a fin de obra y costes imputados,
principalmente). Las ventas (produccion) registradas en estos sistemas (de acuerdo con el
método de porcentaje de realizacion o grado de avance, tal y como establece la normativa
contable de aplicacion) y que son incorporadas a los sistemas contables del Grupo
representan la practica totalidad de la cifra de negocios de la organizacion.

Cada una de las obras registradas en el sistema estd asociada a un cédigo de actividad, lo
que facilita el proceso de identificacién y agregacion de la produccidn asociada con
actividades medioambientalmente sostenibles.

Teniendo esto en consideracion, el Grupo Elecnor ha calculado el indicador de la cifra de
negocios correspondiente al ejercicio 2024 que procede de actividades elegibles vy
medioambientalmente sostenibles dividiendo la cifra de negocios agregada de las actividades
y proyectos que se ha considerado que cumplen con los criterios de elegibilidad y de
alineamiento con los objetivos medioambientales (criterios técnicos de seleccidn),
respectivamente, que incluye las correspondientes al Subgrupo Enerfin hasta el momento de
su salida del perimetro de consolidacién, entre la cifra del “Importe neto de la cifra de
negocios” del Grupo Elecnor incluida en las cuentas anuales consolidadas correspondientes al
ejercicio 2024 formuladas por el Consejo de Administracién el dia 26 de febrero de 2025 -
3.810.102 miles de euros - mas la cifra de negocios del Subgrupo Enerfin que ha sido
registrada dentro del epigrafe “Resultado de operaciones interrumpidas atribuible a
accionistas de la Sociedad dominante” — 88.924 miles de euros. De acuerdo con este calculo,
se han obtenido los siguientes resultados:

a. Proporcion de la cifra de negocios que se corresponde con actividades elegibles:
70,11%.

b. Proporcién de la cifra de negocios que se corresponde con actividades o proyectos
medioambientalmente sostenibles: 55,19%.

En el Anexo II de este informe se incluye la informacion detallada correspondiente a la cifra
de negocios del Grupo Elecnor relacionada con actividades medioambientalmente sostenibles.
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Proporcion de inversiones en activo fijo (CapEx) relacionadas con activos o procesos
asociados a actividades econdmicas medioambientalmente sostenibles

La naturaleza de las principales inversiones en activo fijo del Grupo Elecnor, sin considerar
las inversiones realizadas a través del Subgrupo Celeo (lineas de transmision eléctrica e
instalaciones generadoras de energia fotovoltaica y termosolar, principalmente) es la
siguiente:

Maquinaria, Utiles y herramientas, elementos de transporte y otros activos necesarios
para la prestacién de servicios y ejecucion de obras y proyectos, asi como los
derechos de uso sobre activos de esta naturaleza (en adelante, activos para la
prestacién de servicios y ejecucién de proyectos).

Otro inmovilizado de soporte no relacionado directamente con la prestaciéon de
servicios y ejecucién de proyectos, como sistemas informaticos, mobiliario y enseres
0 mejoras realizadas en las oficinas y otras instalaciones que el Grupo disfruta en
régimen de arrendamiento (el Grupo Elecnor no dispone apenas de inmuebles de su
propiedad).

Estos activos no son asignados de forma individualizada a ninguna actividad de las
establecidas en el sistema de codificacion interna de actividades, ni, con caracter general, a
las distintas obras en ejecucion, ya que los mismos, y, en particular, los activos para la
prestacion de servicios y ejecucion de proyectos, son utilizados de forma transversal en
diferentes obras e incluso en diferentes actividades. El coste del uso y utilizacion de estos
activos, materializado a través de su amortizacion sistematica y otros costes directamente
relacionados con los mismos, se imputa a las distintas obras a través de los correspondientes
partes de utilizacion de equipos y partes de utilizacidon de vehiculos (tasas de imputacion de
coste de equipos por dia de utilizacidon) que los operarios cumplimentan mensualmente.

En todo caso, estos activos si son asignados a los distintos centros de coste a los que se
imputan los ingresos y gastos de cada una de las sociedades y organizaciones que forman
parte del Grupo en el marco de su sistema de contabilidad analitica, lo que permite
identificar las actividades a los que estos activos son destinados.

Por otra parte, las inversiones en instalaciones generadoras de electricidad a través de
fuentes de energia renovables (edlica y solar) y en derechos de uso asociados, que son
incurridas en su totalidad por el Subgrupo Enerfin, se han catalogado como relacionadas con
actividades sostenibles.

Teniendo esto en consideracion, el Grupo Elecnor ha calculado el indicador de las inversiones
en activo fijo (CapEx) correspondientes al ejercicio 2024 asociadas a actividades elegibles y
medioambientalmente sostenibles dividiendo el importe correspondiente a las inversiones en
activos para la prestacion de servicios y ejecucion de proyectos realizadas en el ejercicio
2024 y que han sido asignados a centros de coste relacionados con actividades
medioambientalmente sostenibles, y que han ascendido a 31.036 miles de euros, mas las
inversiones en activos de generacidon de electricidad a través de fuentes de energia
renovables realizadas por el Subgrupo Enerfin hasta la fecha de su salida del perimetro de
consolidacion (131.211 miles de euros), entre la suma de las “Adiciones” del ejercicio en los
epigrafes “Activos intangibles — Otros activos intangibles”, "Activos por derecho de uso" e
“Inmovilizado material” del Grupo Elecnor incluidas en las correspondientes notas
explicativas de las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2024
formuladas por el Consejo de Administracion el dia 26 de febrero de 2025 - 110.893 miles
de euros - mas las mencionadas inversiones realizadas por el Subgrupo Enerfin y que se
encontraban registradas en el epigrafe “Activos no corrientes mantenidos para la venta”. De
acuerdo con este calculo, se han obtenido los siguientes resultados:

a. Proporciéon de las inversiones en activos fijos (CapEx) que se corresponde con
actividades elegibles: 74,10%.

b. Proporcion de las inversiones en activos fijos (CapEx) que se corresponde con
actividades o proyectos medioambientalmente sostenibles: 67,24%.

En el Anexo II de este informe se incluye la informacidon detallada correspondiente a las
inversiones en activo fijo (CapEx) del Grupo Elecnor relacionados con activos o procesos
asociados a actividades medioambientalmente sostenibles.
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Tal y como se describe posteriormente en al apartado E1-1 del capitulo NEIS E1, el Grupo
Elecnor tiene identificadas una serie de palancas de descarbonizacién y actuaciones clave con
relacion a las metas establecidas para la reduccion de emisiones de GEI, entre los que figura
de forma destacada la sustitucion de maquinaria pesada y vehiculos tradicionales por
hibridos y eléctricos. El calculo de este indicador no ha considerado de forma explicita las
posibles inversiones que durante el presente ejercicio se hayan realizado en estos elementos,
sin perjuicio de que las mismas se hayan podido incluir como parte de este en la medida en
que formen parte de las adiciones de inmovilizado registradas en el periodo. En el afio 2025
se analizara la posibilidad de identificar estas inversiones en el proceso de calculo de este
indicador.

Proporcion de los gastos de explotacion (OpEx) relacionados con activos o procesos
asociados a actividades econdomicas medioambientalmente sostenibles

La normativa sobre taxonomia establece que para el calculo de este indicador debe
considerarse exclusivamente el porcentaje que sobre la totalidad de determinados gastos de
explotacion suponen aquellos que estan relacionados con activos o procesos asociados a
actividades elegibles. En particular, y como base para el célculo del indicador, solo deben
tenerse en cuenta los costes de investigacion y desarrollo, renovacion de edificios,
arrendamientos, mantenimiento y reparacién y el resto de costes directos relacionados con la
operativa diaria de los activos fijos (inmovilizado material, exclusivamente) que son
necesarios para el funcionamiento continuo y adecuado de los mismos. El Grupo Elecnor
registra estos costes en los epigrafes “Gastos de investigacion y desarrollo”,
“Arrendamientos” y “Reparacion y conservacion”, tal y como los mismos se identifican en la
correspondiente nota de sus cuentas anuales, dentro del epigrafe “Otros gastos de
explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Tal y como se ha comentado en la seccion anterior, las filiales y organizaciones incluidas en
el perimetro de consolidacion del Grupo Elecnor no disponen con caracter general de activos
fijos en propiedad distintos a los activos necesarios y directamente utilizados para la
prestacidon de servicios y ejecucién de proyectos y otros activos de soporte, tales como
sistemas informaticos o mobiliario y enseres. En este contexto, los principales gastos que se
registran en los epigrafes de “Gastos de investigacion y desarrollo”, “Arrendamientos” y
“Reparacién y conservaciéon” tienen la siguiente naturaleza:

a. Gastos de arrendamiento y reparacion y conservacion de maquinaria y equipos y
vehiculos que el Grupo utiliza directamente para la prestacion de servicios y la
ejecucion de proyectos.

b. Otros gastos de arrendamiento y reparacién y conservacién de otros elementos y
activos no directamente relacionados con las obras y proyectos que ejecuta, como
equipos para proceso de informacién, mobiliario y enseres u oficinas y otras
instalaciones de soporte a la actividad.

Al igual que en el caso de las inversiones en activos fijos, estos gastos son asignados a los
distintos centros de coste en los que se estructura el sistema de contabilidad analitica.

Por otra parte, la totalidad de los gastos de explotacion de esta naturaleza incurridos por el
Subgrupo Enerfin estan directamente relacionados con las instalaciones de generacion de
energia eodlica de su propiedad.

Teniendo esto en consideraciéon, el Grupo Elecnor ha calculado el indicador de los gastos de
explotacion (OpEx) correspondientes al ejercicio 2024 asociadas a actividades elegibles y
medioambientalmente sostenibles dividiendo el importe correspondiente a los gastos de
investigacion y desarrollo, arrendamientos y reparaciones y conservacién devengados
durante el ejercicio 2024 directamente relacionados con la prestacién de servicios y ejecucion
de proyectos realizadas y que han sido asignados a centros de coste relacionados con
actividades medioambientalmente sostenibles, y que han ascendido a 90.217 miles de euros,
mas los costes de esta naturaleza incurridos por el Subgrupo Enerfin hasta la fecha de su
salida del perimetro de consolidacién (1.655 miles de euros), entre la suma de los epigrafes
“Gastos de investigacién y desarrollo”, “Arrendamientos” y “Reparacidn y conservacion” de la
cuenta de resultados consolidada del Grupo Elecnor correspondiente al ejercicio 2024
formulada por el Consejo de Administracién el dia 26 de febrero de 2025 - 200.722 miles de
euros -, mas los mencionados gastos correspondientes al Subgrupo Enerfin y que han sido
registrados dentro del epigrafe “Resultado de operaciones interrumpidas atribuible a
accionistas de la Sociedad dominante”. De acuerdo con este cdlculo, se han obtenido los
siguientes resultados:
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a. Proporcién de los gastos de explotacion (OpEx) que se corresponde con actividades
elegibles: 58,37%.

b. Proporcion de los gastos de explotacion (OpEx) que se corresponde con actividades o
proyectos medioambientalmente sostenibles: 46,54%.

En el Anexo II de este informe se incluye la informacién detallada correspondiente a los
gastos de explotacién (OpEx) del Grupo Elecnor relacionados con activos o procesos
asociados a actividades medioambientalmente sostenibles.

GOV-3: Integracion del rendimiento relacionado con la sostenibilidad en sistemas
de incentivos

Con respecto a la existencia de sistemas de incentivos a los miembros de los érganos de
gobierno vinculados a cuestiones de sostenibilidad y, en concreto, relacionados con las metas
de reduccion de emisiones, se detalla toda la informacion en el capitulo de la NEIS 2 del
presente informe.

Tal y como se describe en ese capitulo, a la fecha, no existe una vinculacién directa entre el
desempeiio del Consejero Delegado y metas especificas en materia de sostenibilidad mas alla
de las vinculadas al Plan Estratégico de Sostenibilidad. Las consideraciones relacionadas con
el clima tampoco se tienen en cuenta en la remuneraciéon del Consejero Delegado, y su
desempefio no tiene una vinculacion directa con las metas de reduccion de emisiones de GEI
del Grupo.

IRO-1: Descripcion de los procesos para determinar y evaluar las incidencias, los
riesgos y las oportunidades de importancia relativa relacionados con el clima

El proceso para determinar los impactos, riesgos y oportunidades materiales relacionados
con el clima, se ha realizado en el proceso general que se indica en el apartado IRO-1 del
capitulo de la NEIS 2 del presente informe. No obstante, a continuacién se detallan las
consideraciones tenidas en cuenta para la identificacién y evaluacidon de los relacionados
especificamente con el clima.

El Grupo Elecnor reconoce la importancia de gestionar sus impactos en el cambio climatico,
derivados, principalmente, de sus actividades en la construcciéon de infraestructuras
energéticas y la operacion de redes. En 2024, las emisiones totales de CO, equivalente de
sus operaciones basadas en el mercado alcanzaron las 577.329,05 toneladas de CO.e,
distribuidas entre emisiones directas (alcance 1), indirectas por el consumo de energia
(alcance 2) y de la cadena de suministro (alcance 3), tal y como aparece establecido en el
requerimiento E1-6: Emisiones de GEI brutas de alcance 1, 2 y 3 y emisiones de GEI totales.

En el analisis de doble materialidad se han tenido en cuenta las emisiones bloqueadas de la
compafiia, que se explican en detalle en el apartado E1-1 de este capitulo.

Para mitigar estos impactos, el Grupo ha implementado diversas iniciativas como aparecen
establecidas en el apartado E1-3 del presente capitulo. Ademas, el Grupo Elecnor se ha
comprometido a reducir sus emisiones de CO, en 37,93% para 2034, alinedndose con los
objetivos globales de sostenibilidad y el Acuerdo de Paris. Asimismo, el Grupo tiene un hito
intermedio de referencia al 2030, por el que deberian reducirse las emisiones un 23,8%, tal y
como se establece en el apartado E1-4 del presente capitulo.

Este enfoque refleja el compromiso del Grupo Elecnor con la transicidon hacia una economia
baja en carbono y con la gestion responsable de sus impactos ambientales.

Riesgos fisicos

Para la determinacién de los peligros fisicos relacionados con el clima, se ha analizado la
probabilidad de ocurrencia para cada uno de los 29 peligros descritos en el Apéndice A de la
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Taxonomia Europea, por cada escenario climatico y temporal (corto, medio y largo plazo)
descritos en el AR6 de IPCC.

Para el calculo, se han asignado una variable o un conjunto de variables climaticas
relacionadas con cada riesgo o peligro fisico (por ejemplo, precipitacion media, temperatura
media, dias con temperaturas superiores a 35°C, etc.). Esta comparacion de variables y
estudio de su evolucién permite entender como podran variar los riesgos climaticos en las
ubicaciones donde el Grupo Elecnor opera y si tienen una probabilidad alta para
materializarse como un riesgo climatico y en qué escenario temporal es mas probable que lo
hagan. Este estudio se complementa con una valoracion de la exposicidon y la vulnerabilidad,
teniendo en cuenta conceptos sectoriales, intrinsecos del negocio y del Grupo, geograficos o
geoldgicos.

Este andlisis se ha realizado para todo el conjunto de ubicaciones donde Elecnor ha tenido
actividad en 2023-2024, a través de las coordenadas y para las ecoregiones en Espana, para
poder tener en cuenta la actividad de mantenimiento, que no tiene una ubicacién fija en el
pais. En total se han analizado:

50 proyectos localizados en Angola, Camerin, México, Brasil, Australia, Chile,
Espafia, Colombia Republica Dominicana, Ghana, Mozambique, Italia, Finlandia,
Lituania y Noruega.

11 Activos fijos situados en Espafia, Canada y Brasil.

14 lineas de transmision situadas en Australia, Brasil, Chile, Gambia, Guinea Bissau,
Guinea Conarky, Lituania y Panama (estudio de puntos lineales).

11 Ecoregiones en territorio espafiol (estudio de poligonos).

Los escenarios climaticos que se han tenido en cuenta son los SSP definidos por el IPCC para
analizar las posibles trayectorias de emisidn de gases de efecto invernadero a nivel global.
Estos escenarios socioecondmicos se basan en diferentes hipdtesis sobre el desarrollo
socioecondmico y las politicas de mitigacion y adaptacion al cambio climatico. Los tres
escenarios clave utilizados para los riesgos fisicos son:

SSP1 (y SSP1-2.6) bajas emisiones: un escenario de desarrollo sostenible que es
compatible con un aumento de temperatura limitado a 1,5-2°C, con un enfoque hacia
la sostenibilidad ambiental, politicas climaticas fuertes y un crecimiento econémico
inclusivo. Este escenario implica un aumento moderado de las temperaturas globales
y una transiciéon relativamente rapida hacia energias limpias y alta eficiencia
energética.

SSP2 (y SSP2-4.5) emisiones moderadas: un escenario de desarrollo intermedio con
un calentamiento entre 1,7 y 3°C (considerando el mas representativo de las
tendencias actuales) donde las politicas climaticas son moderadas y no se logra una
transicion rapida hacia energias limpias. Como consecuencia, contempla un aumento
moderado de las emisiones, con un calentamiento global intermedio, y se prevé un
aumento en la frecuencia e intensidad de eventos climaticos extremos, como
inundaciones, sequias y olas de calor, lo que podria generar riesgos fisicos para las
infraestructuras de Elecnor, impactando en la ejecucion de proyectos y generando
costos adicionales de adaptacion.

SSP5 (y SSP5-8.5) altas emisiones: un escenario basado en una fuerte dependencia
de los combustibles fodsiles, con un rapido crecimiento econdémico y politicas
climaticas limitadas. Este escenario conlleva un aumento significativo de las
emisiones de GEI y un calentamiento global mas extremo >40°C. Este escenario es el
que genera mayor preocupacién, ya que incrementan las temperaturas y la
frecuencia de fendmenos climaticos extremos, como tormentas e intensas olas de
calor, los cuales impactan directamente en las infraestructuras al sufrir danos
significativos y aumentando los costos operativos de mantenimiento y adaptacion.

La probabilidad de ocurrencia de estos escenarios se ha determinado utilizando modelos de
simulacion basados en proyecciones cientificas del IPCC AR6, que consideran las politicas
actuales, las tendencias de emisiones y los avances tecnolégicos en cada uno de los
escenarios.

Los horizontes temporales son los establecidos por el IPCC, ya que tienen relacidén con la vida
til promedio de los proyectos de obra y los activos fijos de Elecnor, categorizados en:
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Corto plazo: hasta 2040, considerando la evolucidn de eventos climaticos extremos y
su impacto en activos operativos en el periodo mas cercano.

Medio plazo: 2041-2060, periodo en el que se proyectan cambios significativos en la
frecuencia e intensidad de eventos climaticos extremos, segun los escenarios
climaticos de referencia.

Largo plazo: 2061-2100, etapa en la que se espera una consolidacion de los impactos
fisicos del cambio climatico en funcién de la trayectoria de emisiones globales.

Por otro lado, Elecnor involucra a personas clave del Grupo mediante un cuestionario
disefiado para identificar los riesgos mas significativos y evaluar la gravedad potencial de sus
impactos. Este cuestionario incluye descripciones detalladas de los riesgos y solicita una
valoracién del impacto en una escala del 1 al 5, junto con preguntas adicionales sobre la
materializacién de riesgos, medidas de mitigacidon existentes y comentarios especificos.

Tanto el ejercicio de definicion de vulnerabilidades y exposicion, como el ejercicio de
determinacion de la severidad del impacto, se realizaron por actividad de Elecnor.

La cadena de suministro se incluye en el andlisis como parte integral de la cadena de valor,
evaluando su exposicidn a riesgos como tormentas y eventos extremos, que podrian generar
retrasos o interrupciones en las operaciones. Por ejemplo, el riesgo significativo asociado a
tormentas se evalla considerando impactos en los proveedores, lo que se traduce en
posibles retrasos en la actividad de Elecnor.

El resultado de la evaluacion de los riesgos fisicos materiales se desarrolla en el apartado
SBM-3: Incidencias, riesgos y oportunidades de importancia relativa y su interacciéon con la
estrategia y el modelo de negocio.

Riesgos y oportunidades climaticos de transicion

Con respecto a los riesgos y oportunidades climaticos de transicidon, se ha realizado un
anadlisis exhaustivo de la regulacién climatica actual y emergente y las tendencias en
sostenibilidad y accion climatica a nivel global y sectorial. Este analisis abarca aspectos
tecnologicos y de mercado, teniendo en cuenta, entre otros, los posibles cambios en los
patrones de comportamiento de clientes, asi como las variaciones esperadas en los precios
de materiales vinculados a iniciativas relacionadas con la accién climatica. Esto proporciona
al Grupo Elecnor una comprensidon completa de los factores regulatorios y de mercado que
podrian influir en su posicién y desempefio, permitiendo una planificacion estratégica precisa
y proactiva.

Los principales factores analizados incluyen:

Regulaciones climaticas y precios del carbono: en el futuro, se espera que las
politicas gubernamentales se endurezcan, con mandatos sobre las emisiones vy
precios del carbono mas altos, lo que afectara las operaciones de las entidades. Este
tipo de regulaciones se implementara progresivamente, pero se espera que tenga un
impacto creciente en un horizonte superior a 10 afios.

Economia circular y regulaciones de productos: las regulaciones sobre la economia
circular, como la prohibiciéon de plasticos y otros materiales no reciclables, afectaran
a largo plazo las estrategias de produccién de muchas empresas, obligando a
redisefiar sus productos y procesos a medida que se desarrollan nuevas normativas
sobre materiales y transporte.

Emergencia de nuevas tecnologias: la adopcion de tecnologias de bajas emisiones
sera un factor clave en la transicién a largo plazo. Las empresas deberan invertir en
nuevas tecnologias para cumplir con los objetivos climaticos y aquellas que no
inviertan de manera efectiva en tecnologias emergentes podrian enfrentar
desventajas competitivas a largo plazo.

Cambio en el comportamiento del consumidor: la creciente conciencia sobre el
cambio climatico y las preferencias hacia productos sostenibles continuaran
evolucionando en el largo plazo.

Para la realizacidon de la evaluacidon de la exposicion del Grupo Elecnor a estos sucesos
climaticos de transicidn se han llevado a cabo dos procesos:
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Analisis detallado de la probabilidad de ocurrencia para cada uno de los riesgos
transicionales, considerando las distintas ubicaciones evaluadas. Este analisis abarca
tanto los proyectos de construccidon activos durante 2023 y 2024 como los activos
fijos (instalaciones solares), las lineas de transmisién y las actividades de
mantenimiento.

Para determinar la probabilidad, se han considerado multiples variables, entre las
que destacan la evolucion de la normativa nacional en los paises donde el Grupo
tiene presencia, el grado de innovacidn tecnoldgica en cada uno de estos territorios,
una evaluacion de las dinamicas del mercado de la construccidon y el mantenimiento,
asi como el estudio de la evolucion del precio del carbono, entre otros factores.

Este enfoque se complementa con una evaluacién exhaustiva del nivel de exposicion
de los sectores de actividad del Grupo frente a riesgos politicos, legales, tecnoldgicos,
de mercado y reputacionales. De este modo, se incorpora una perspectiva
individualizada de la empresa en el analisis de probabilidad, logrando una
comprensién mas precisa y contextualizada de los riesgos.

Dentro del proceso, se ha determinado que los proyectos de construccion, debido a
su caracter variable y dependiente de las demandas de obra, asi como por su
variabilidad en la localizacidn, requieren una evaluacidn caso por caso ya que pueden
tener emisiones bloqueadas significativas, como se explica en detalle en el E1-1: Plan
de transicion para la mitigacién del cambio climatico.

En cuanto a la cadena de valor aguas arriba, los riesgos asociados al Mecanismo de
Ajuste Fronterizo también podrian afectar directamente a proveedores, impactando
los costos y la disponibilidad de materiales clave.

Para las oportunidades climaticas, las directrices de Net Zero de la Agencia
Internacional de la Energia (IEA) refuerzan la necesidad de acelerar la transicién
hacia una economia baja en carbono, lo que podria generar nuevas oportunidades
para el Grupo, como la innovacién en productos y servicios sostenibles, al mismo
tiempo que plantea desafios relacionados con la adaptacién de sus activos y la
cadena de valor a las exigencias regulatorias y tecnolégicas del futuro.

Para el analisis, se han tenido en cuenta los mismos escenarios climaticos que para
los riesgos fisicos siendo mas optimistas (SSP1), neutros (SSP2) y pesimistas
(SSP5). Las caracteristicas de estos escenarios se detallan en el apartado de Peligros
fisicos. Adicionalmente, se han utilizado los escenarios de la IEA para complementar
y afinar la estimacion de la probabilidad de los riesgos transicionales, que son:

Net zero 2050: refleja un futuro donde no se implementan nuevas politicas
climaticas, lo que da como resultado un aumento continuo de las emisiones
de gases de efecto invernadero y un incremento en los precios del carbono
debido a la presion por reducir las emisiones globalmente.

Business as usual (BAU): supone la adopcidén de politicas globales mas
agresivas para lograr emisiones netas cero para 2050, lo que implica una
transicion hacia energias limpias, electrificacién de sectores y un aumento
considerable de los precios del carbono, junto con la implementacién de
mecanismos como el CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism).

Este andlisis se realiza a nivel pais porque muchas de las tendencias y legislaciones que
puede afectar a los riesgos transicionales tienen una escala nacional.

Adicionalmente, se han considerado horizontes temporales alineados con la planificacién
estratégica y financiera de la empresa, que se estructuran de la siguiente manera:

Corto plazo (0-5 afos): este horizonte es importante para el Grupo Elecnor
porque coincide con el ciclo de planificacidon estratégica y permite abordar
riesgos climaticos inmediatos que afectan directamente a los proyectos en
marcha, como la necesidad de cumplir con normativas ambientales
emergentes. Durante este periodo, es posible optimizar procesos
constructivos, incorporar materiales mas sostenibles y mejorar la eficiencia
energética en las operaciones, garantizando que las decisiones actuales
contribuyan a la sostenibilidad y la resiliencia de las infraestructuras.
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Medio plazo (5-15 afios): este horizonte permite planificar transformaciones
en los proyectos que requieren un plazo mayor, como la rehabilitacion de
infraestructuras existentes, el desarrollo de tecnologias energéticas o la
implementacion de soluciones resilientes al clima. En este periodo también se
pueden reducir riesgos financieros asociados a la transicion energética,
modernizando procesos y adoptando tecnologias que aseguren que las
operaciones sean compatibles con los objetivos de descarbonizacién a medio
plazo.

Largo plazo (15-30 afios): este horizonte es relevante porque las
infraestructuras construidas deben ser funcionales y sostenibles durante
décadas. Considerar el largo plazo permite planificar estrategias para avanzar
hacia la neutralidad climatica mediante el uso de tecnologias como la captura
de carbono o la integracion de materiales regenerativos. Ademas, este
horizonte garantiza que las decisiones actuales consideren la durabilidad y
adaptabilidad necesarias para infraestructuras de larga vida util.

Evaluacion de la severidad del impacto a través de cuestionarios completados por
personal del Grupo con experiencia en la empresa, en el sector o en sostenibilidad,
representando cada una de las actividades de la organizacién. Estos cuestionarios
recogen la percepcion del nivel de severidad (en una escala del 1 al 5) que tendria el
impacto financiero de los riesgos transicionales mas probables, en caso de que estos
se materialicen, sin considerar las acciones de mitigacion existentes o previstas.
Ademas, para complementar el analisis y orientar los calculos, se indaga sobre si el
riesgo ya se ha materializado, las medidas de mitigacién adoptadas o planificadas, y
cualquier comentario adicional relevante.

El resultado de la evaluacién de los riesgos y oportunidades de transicion materiales se
desarrollan en el apartado SBM-3 del presente capitulo.

La explicacion anteriormente detallada de los diferentes escenarios climaticos, recogidos en
los apartados de Riesgos Fisicos y Riesgos y oportunidades climaticos de transicidon, también
estdn marcados por incertidumbres debido a diversos factores que complican la prevision y
evaluacion:

Incertidumbre en las proyecciones climaticas: los modelos climaticos pueden predecir
tendencias generales (como el aumento de temperaturas o el cambio en patrones de
precipitacion), pero la precisién de estas predicciones varia segun el modelo utilizado,
las condiciones iniciales y la capacidad de los modelos para simular los procesos
fisicos complejos del clima.

Incertidumbre en los escenarios socioecondmicos: los escenarios SSP se basan en
proyecciones sobre el desarrollo socioecondémico, politicas gubernamentales y
cambios tecnoldgicos. Como el comportamiento humano, las politicas y las
economias son impredecibles, no se puede saber con certeza qué trayectorias
seguiran en el futuro. Las decisiones politicas, las innovaciones tecnoldgicas y las
fluctuaciones econdmicas juegan un papel crucial, lo que introduce incertidumbre en
las emisiones y en el impacto del cambio climatico.

Incertidumbre en los impactos regionales y sectoriales: aunque a nivel global se
pueden observar tendencias, los impactos del cambio climatico varian ampliamente
segun la ubicacidn, la infraestructura, la vulnerabilidad de las comunidades y la
capacidad de adaptacion.

La incertidumbre de los impactos financieros de los riesgos climaticos son los siguientes:

Origen de los datos. Los datos utilizados para calcular el impacto pueden provenir de
estudios pasados (observaciones histdricas), estimaciones futuras (proyecciones de
modelos climaticos), o estudios especificos de ciertos sectores o regiones. Cada
fuente tiene niveles de incertidumbre diferentes:

Datos historicos: aunque son Utiles para comprender tendencias pasadas, no
siempre reflejan las condiciones futuras, ya que el cambio climatico estd
alterando los patrones climaticos observados, aun asi, pueden ayudar a reflejar
como impactaria un riesgo en la actividad concreta de la compaifiia y dar una
estimacion acertada de los impactos y la magnitud esperada.
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Proyecciones de modelos climaticos: las diferencias entre modelos pueden
generar rangos amplios de posibles resultados, lo que incrementa la
incertidumbre en las estimaciones de impactos.

Estimaciones sectoriales: las estimaciones sobre el impacto en sectores
especificos (como la agricultura, la infraestructura o la salud) pueden basarse en
modelos simplificados o en escenarios de impactos sin considerar adecuadamente
las interacciones entre ellos.

Regulacion. La velocidad y alcance de la implementaciéon de la regulacién puede
variar segun el contexto geopolitico y econdmico.

Disponibilidad de materiales sostenibles. La transicion hacia infraestructuras
sostenibles/resilientes dependera de muchos factores sobre los que el Grupo Elecnor
no tiene control, disponibilidad, costes futuros de materiales con baja huella de
carbono, demanda global que puede afectar también, etc.

Incertidumbre de las soluciones tecnoldgicas, que, al final, pueden resultar fallidas o
econdmicamente inviables.

La incertidumbre en el andlisis de riesgos y oportunidades climaticas afecta tanto a la
prediccién del cambio climatico como al cédlculo de sus impactos financieros. Las fuentes de
incertidumbre provienen de los modelos climaticos, las proyecciones socioeconémicas y las
capacidades de adaptacion, que se deben tener en cuenta al calcular los impactos
financieros, especialmente, al considerar los diferentes origenes de los datos y la naturaleza
de las estimaciones.

Las valoraciones del analisis tienen un grado de incertidumbre, por lo que el Grupo Elecnor
trabaja en reducirla, ya que no es posible relacionar calculos de impacto con alta
incertidumbre a unos estados financieros que deben ser precisos. En el primer ano de
analisis y valorizacidn cuantitativa, no se puede hacer esta conexidn, por lo que el Grupo
valora si realizar mas analisis y mejorar la madurez del calculo, gracias a la aplicacion, por
ejemplo, de métricas u objetivos y de un grupo de trabajo especializado. Es un objetivo a
futuro: a medida que se reduzca la incertidumbre, la valoracion cuantitativa sera mas precisa
y podra vincularse con los estados financieros.

SBM-3: Incidencias, riesgos y oportunidades de importancia relativa y su
interaccion con la estrategia y el modelo de negocio

Segun el Analisis de Riesgos y Oportunidades Climaticas finalizado en el afio 2024, los
riesgos y oportunidades materiales para el Grupo Elecnor son los siguientes:

Rle_sgo NIESHEES [FEINEE Mecanismo de ajuste fronterizo
transicional legales
Riesgo Riesgos politicos y Mandatos y nuevas regulaciones relacionadas con el clima
transicional legales (objetivos de carbono, precios del carbono, etc.)
Riesgo fisico Riesgo fisico agudo Tormenta (incluidas ventiscas, tormentas de polvo y
arena)
Riesgo fisico Riesgo fisico agudo  Ola de calor
Oportunidad Fuentes de energia Retornos de la inversidn en tecnologia de bajas emisiones

El analisis de resiliencia climatica realizado por el Grupo Elecnor tiene un alcance integral y
aborda tanto los riesgos fisicos (como fendmenos meteoroldgicos extremos o la escasez de
recursos), como los riesgos de transicidn (cambios regulatorios, expectativas de los
consumidores y evolucion del mercado) y las oportunidades climaticas. Este analisis se
centra en cdmo estos factores impactan en la estrategia global de la empresa, su
gobernanza, cadena de suministro y operaciones.

El alcance de este ejercicio se circunscribe a las operaciones directas, tal y como se describe
en el apartado IRO-1 del presente capitulo.
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En cuanto a la cadena de valor, se ha realizado durante el analisis cualitativo y cuantitativo
de los riesgos y oportunidades mas significativas para la empresa, como por ejemplo:

Los efectos del CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism) en los proveedores y
sus repercusiones en las operaciones directas de Elecnor.

Los impactos en clientes de tormentas y eventos extremos, con sus efectos en los
ingresos del Grupo Elecnor por proyecto.

La consideracion de un incremento de valoracion reputacional por partes interesadas,
clientes y otros stakeholders, derivado de la implementacion de tecnologias de bajas
emisiones y su retorno de inversion.

El analisis de resiliencia climatica del Grupo sigue una metodologia robusta y estructurada,
disefada para identificar, evaluar y gestionar riesgos y oportunidades relacionados con el
cambio climatico, tal y como se ha detallado en el apartado del IRO-1. Los horizontes
temporales y los escenarios climaticos aplicados también se describen en detalle en el IRO-1
del presente capitulo.

Para este analisis de resiliencia se han tenido en cuenta las actuaciones explicadas en detalle
en el apartado E1-3 de este capitulo.

Los resultados del estudio determinan como materiales los siguientes riesgos fisicos, riesgos
y oportunidades de transicion:

Tormentas y eventos climaticos extremos. El Grupo Elecnor ha identificado que las
tormentas y otros eventos climaticos extremos afectaran directamente tanto la
operacion de los parques fotovoltaicos como las obras en curso. En el caso de los
parques fotovoltaicos, estos eventos podrian causar dafios a los equipos, interrumpir
la generacion de energia y dificultar las labores de mantenimiento, lo que disminuiria
la produccion y aumentaria los costos operativos. Ademas, la actividad de
construccidon podria verse afectada, lo que podria paralizar las obras y retrasar el
avance de los proyectos. Esta situacion resultaria en una menor productividad,
mayores tiempos de construccion, y costos adicionales de reparacion y reemplazo. La
prolongacién de los proyectos debido a estos eventos también conllevaria una
pérdida de ingresos por la no disponibilidad de las instalaciones. Asimismo, se
anticipa un incremento en los costos de los seguros, debido a los posibles dafios que
podrian causar las tormentas y otros fendmenos climaticos extremos.

Este riesgo fisico se da en proyectos que son mas vulnerables en Panama, Brasil,
Mozambique, Noruega, Brasil, Australia, Republica Dominicana y Espafa.

Ola de calor. Basado en los escenarios climaticos SSP1-2.6, SSP2-4.5 y SSP5-8.5, la
empresa ha evaluado un aumento progresivo en el nUmero de dias con temperaturas
superiores a 35°C, lo que incrementara el riesgo de paradas en la produccion debido
a normativas laborales y al bienestar y la comodidad de los trabajadores. Se
identifican posibles sanciones por incumplimiento de las condiciones laborales
relacionadas con altas temperaturas. Ademas, se analiza la posibilidad remota de
pérdida de empleados debido a condiciones de trabajo extremas. Los impactos
financieros incluyen:

Ralentizacion o parada de produccidén. La pérdida de ingresos o entregas
retrasadas, sobre todo durante las horas de maxima radiacién solar (de 12 a
14 h).

Sanciones. Posibles sanciones por incumplimiento de la normativa de riesgos
laborales.

Riesgos reputacionales. La pérdida de personal o la dificultad para atraer
nuevos empleados debido a las malas condiciones laborales.

Interrupciones en la cadena de valor. Posibles incumplimientos de los
proveedores, lo que requiere mecanismos de provision alternativa de
materiales, elevando los costos.

Los proyectos mas afectados por este riesgo se localizan en los siguientes paises:
Ghana, Brasil, Gambia, Guinea Bissau, Guinea Conakry, Mozambique, Colombia,
Camerun, Angola, Australia, México y Espana.
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Mecanismo de ajuste fronterizo. Las actividades de construccién, energia e
infraestructuras de Grupo Elecnor seran las mas afectadas por el riesgo del CBAM,
debido a su dependencia de materiales con alta huella de carbono. Esto podria
generar costos adicionales para la empresa en forma de aranceles por las emisiones
de carbono asociadas a sus productos importados, lo que incrementaria los costos
operativos.

Las geografias afectadas seran todas aquellas no pertenecientes a la UE de las que se
importen los materiales afectados por CBAM.

Incremento de la severidad o las obligaciones de la legislacion y normativas
ambientales. Este riesgo puede afectar a toda la actividad del Grupo Elecnor por su
gran diversidad (economia circular, precio del carbono, requisitos a la cadena de
valor...). Para el riesgo concreto del precio del carbono, afectaria sobre todo a la
actividad de la compafiia en la UE, mayoritariamente a los proyectos de obras.

La geografia afectada serd principalmente Europa, aunque cada vez hay mas paises y
regiones que estan creando sus propios esquemas/mercados de CO,.

Retornos de la inversion en tecnologia de bajas emisiones. La adopcidon de practicas
sostenibles y la produccién de productos amigables con el medio ambiente por parte
de Grupo Elecnor podrian generar un impacto significativo. Se podria mejorar la
percepcion de la marca, impulsar la lealtad del cliente y abrir nuevas oportunidades
en mercados sostenibles en crecimiento. La demanda creciente de servicios
sostenibles podria traducirse en un aumento de las ventas y la expansion de la
participacion en el mercado, posicionando a la empresa como lider en la industria de
la construccion con un enfoque responsable y sostenible.

Todos los proyectos de la compafiia podrian verse afectados por esta oportunidad.

La incertidumbre del analisis de resiliencia es el mismo que para el analisis de riesgos y
oportunidades climaticas que se describe con detalle en el IRO-1.

A partir de los riesgos y oportunidades identificados y evaluados, el Grupo Elecnor ha
disefiado estrategias de adaptacion y mitigacion que pueda utilizar como planes de accion
para hacer frente a los riesgos climaticos o que ayuden a conseguir el maximo beneficio de
las oportunidades climaticas.

Mitigacion. Implica tomar medidas para reducir la huella de carbono de la empresa,
como la adopcidon de energias renovables, la mejora de la eficiencia energética, la
reduccion de emisiones, y la optimizacion de la cadena de suministro para minimizar
los impactos ambientales.

Adaptacion. Consiste en modificar las operaciones, procesos o infraestructura de la
empresa para hacer frente a los impactos de los riesgos fisicos, como la construccion
de instalaciones mas resistentes a desastres climaticos o el cambio en los modelos de
negocio para asegurar el suministro de recursos esenciales.
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Los planes de mitigacion y adaptacion concretos propuestos en este ejercicio son:

Descripcion Horizonte

Alcance

Plan de accion

Incremento de la
severidad o las
obligaciones de la
legislacién y
normativas ambientales

Corto plazo

Operaciones y
proyectos en Espafia,
México, Colombia y
Brasil

Mejorar la eficiencia energética y
promover la adopcion de
tecnologias limpias en las
operaciones del Grupo Elecnor.
Su objetivo SBTi a 2034 es
reducir las emisiones absolutas
de GEI de alcance 1y 2 en un
59%. Ademas, la organizacion se
compromete, también en ese
horizonte temporal, a adoptar
practicas sostenibles para
alcanzar su objetivo SBTi de
reducir el 35% de las emisiones
del alcance 3.

En ambos objetivos se tiene como
afio base 2023.

Mecanismo de ajuste
fronterizo

Corto plazo

Compras de la
organizacidn efectuadas
de la Unidén Europea a
paises externos

Se tiene previsto implementar un
conjunto de medidas estratégicas
entre los afios 2024 y 2035. Estas
acciones incluiran la diversificacion
de proveedores, la optimizacion
de procesos y la colaboracién
estrecha con socios estratégicos.
El objetivo principal sera reducir
las dependencia de materiales
sujetos al “arancel verde”
asegurando asi una adaptacion
continua a las regulaciones
climaticas emergentes y
mejorando la eficiencia operativa.

Ola de calor Corto plazo

Algunas construcciones
en Panama, Brasil,
Mozambique, Noruega,
Australia, Republica
Dominicana y Espana

Se plantea la implementacion de
medidas como la monitorizacion
constante de las condiciones
laborales y la adopcidn de
protocolos de seguridad,
incluyendo pausas regulares y
suministro adecuado de agua y
sombra. Ademas, se plantearia el
incremento de la inversion en
infraestructura para garantizar
condiciones laborales 6ptimas
(2024-2035).

Tormentas y eventos
extremos (incluida
ventiscas, polvo y
tormentas de arena)

Corto plazo

Varios proyectos en
construccion en Ghana,
Brasil, Gambia, Guinea
Bissau, Guinea
Conarky, Mozambique,
Colombia, Camerun,
Angola, Australia,
México y Espafa

Se planteara la implementacion de
medidas como el fortalecimiento
de infraestructuras y la revision y
actualizacién de polizas de
seguros para cubrir posibles dafios
(2024-2035). También se
priorizara el establecimiento de
metodologia de seguimiento de
variables climaticas (2024-2035) y
sistemas de alerta temprana
(2030-2035) para minimizar
impactos en las operaciones.

Retornos de la inversion Largo plazo
en tecnologias de bajas
emisiones

Global

Implementacion de practicas
sostenibles y desarrollar servicios
eco amigables para mejorar la
percepcién de la marca, impulsar
la lealtad del cliente y capitalizar
las oportunidades en mercado
sostenibles en crecimiento,
fortaleciendo asi su posicién
competitiva y aumentando su
participaciédn en el mercado de la
construccidn.
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El Grupo Elecnor ha comenzado a incorporar la resiliencia climatica en su estrategia
corporativa, entendiendo que el cambio climatico representa un desafio estratégico a largo
plazo. La empresa es consciente de que su modelo de negocio debe evolucionar para
garantizar su viabilidad en un entorno donde las condiciones climaticas, las regulaciones y las
expectativas del mercado estan cambiando constantemente.

Para afrontar este reto, el Grupo ha comenzado a integrar la resiliencia climatica en su
planificacion estratégica. A corto plazo, el enfoque estd en fortalecer la capacidad de
respuesta ante los impactos climaticos mas inmediatos, garantizando la continuidad
operativa a través de medidas de mitigacion y optimizacion de procesos. No obstante, la
adaptacion de la empresa va mas alla de acciones puntuales y requiere una visién a medio y
largo plazo que asegure que su actividad siga siendo viable en escenarios futuros mas
exigentes.

En el medio plazo, la compafiia prevé continuar ajustando su estrategia en funciéon de la
evolucién del marco normativo y de los riesgos climaticos en las distintas regiones donde
opera. Para ello, esta explorando formas de optimizar sus procesos constructivos, reducir su
exposicién a regulaciones ambientales mas estrictas y mejorar la sostenibilidad de sus
proyectos. Ademads, se analiza cédmo los cambios en la demanda de infraestructuras vy
servicios sostenibles pueden impactar en su cartera de proyectos y abrir nuevas
oportunidades de negocio.

A largo plazo, el Grupo Elecnor tiene previsto consolidar un modelo de negocio mas alineado
con una economia baja en carbono y resiliente al clima. Aunque algunos ajustes dependeran
de la evolucion del mercado y del desarrollo tecnoldgico, la empresa esta atenta a las
tendencias que podrian influir en su estrategia en las proximas décadas. A medida que se
disponga de mas informacién sobre escenarios climaticos y politicas regulatorias, seguira
adaptando su enfoque para mantener su competitividad y asegurar su crecimiento en el
futuro.

El Grupo Elecnor estd en una posicion favorable para afrontar los desafios climaticos vy
aprovechar las oportunidades que ofrece la transicion hacia una economia mas sostenible. Al
fortalecer su estrategia de sostenibilidad, alinearse con las nuevas regulaciones climaticas e
invertir en tecnologias innovadoras, la empresa puede minimizar los riesgos asociados al
cambio climatico y, al mismo tiempo, mejorar su competitividad.

E1-2: Politicas relacionadas con la mitigacion del cambio climatico y la adaptacion
al mismo

Politica de Sostenibilidad

La Politica de Sostenibilidad del Grupo Elecnor incluye los principios de actuacion en materia
de adaptacion y mitigacidn al cambio climatico. La compafiia tiene previsto desarrollar e
implementar una politica especifica sobre cambio climatico a lo largo del afio 2025, dada su
materialidad para las actividades del Grupo y su cadena de valor.

En esta Politica, se establece como prioridad estratégica para la organizacién combatir el
cambio climatico. El Grupo Elecnor contribuye a la construccién de un futuro sostenible y
bajo en carbono generando energia renovable, promoviendo la eficacia energética, mitigando
los efectos adversos del cambio climatico y ofreciendo mecanismos de adaptacion.

El Consejo de Administracién de Elecnor, S.A. es el érgano responsable de aprobar esta
politica y, por tanto, de velar por su cumplimiento. Asimismo, a través de su Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad evalla, revisa y vela por su implementacion
en el Grupo y sus sociedades en todos los paises en los que opera.

Las distintas sociedades y unidades de negocio del Grupo supervisan que los principios de la
Politica se proyecten sobre sus servicios y proyectos, asi como, sobre aquellos que, en virtud
de un acuerdo comercial con las sociedades del Grupo, contribuyan como parte de la cadena
de actividades del Grupo a la prestacion de sus servicios o ejecucidon de sus proyectos.

La Politica de Sostenibilidad estd alineada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de Naciones Unidas. Asimismo, estd estrechamente vinculada con el resto de politicas
internas del Grupo en materia de sostenibilidad, tales como el Cddigo Etico y de Conducta, la
Politica de Derechos Humanos o la Politica de Comunidades Locales, entre otras.

En la implementacion de los principios de esta Politica, las sociedades del Grupo colaboran
estrechamente con aquellos grupos de interés o partes interesadas que puedan afectar o
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verse afectadas por la actividad del Grupo y de sus socios comerciales, a efectos de
establecer vias de comunicacién, consulta y contactos que contribuyan a su mejor
desempefio.

Politica Integrada del Sistema de Gestién

El Grupo Elecnor cuenta con un Sistema Integrado de Gestién que comprende, entre otros,
los aspectos de medio ambiente y gestion energética. Todos ellos conforman la Politica
Integrada del Sistema de Gestidon del Grupo y engloban el objetivo comun de la mejora
continua de la organizacion.

De esta forma, el Grupo enmarca el desarrollo de sus actividades en su Sistema de Gestidn
Ambiental y en el Sistema de Gestion Energética certificados segun las Normas ISO
14001:2015 e ISO 50001:2018, respectivamente. Con ellos, el Grupo asume como parte
intrinseca de sus negocios determinadas actividades que contribuyen a la proteccién del
entorno natural y sus recursos, entre ellas, la generacién de energias renovables, el
tratamiento y reciclado del agua o la eficiencia energética en cada una de sus actuaciones.

En atencidn a ello, cabe sefalar que en 2024 el porcentaje de cifra de negocio certificada
segun la norma internacional ISO 14001 ha sido del 80%.

Por otro lado, en 2024 el Consejo de Administracidon aprobd la actualizacién de la Politica
Integrada del Sistema de Gestidn, afianzando el compromiso del Grupo Elecnor con los
principios que rigen el funcionamiento de toda la organizacién.

Estrategia de Cambio Climatico

Sin perjuicio de que el Grupo vaya a desarrollar en el préximo ejercicio una politica especifica
sobre cambio climatico, cabe mencionar su Estrategia de Cambio Climatico 2020-2035 que,
basada en la estructura del Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD),
establece objetivos de reduccidn de emisiones de gases efecto invernadero alineados con la
iniciativa Science Based Targets (SBT), con el compromiso de lograr la neutralidad climatica
en 2050.

Con el enfoque integral de esta Estrategia de Cambio Climatico, la organizacion analiza y
gestiona eficazmente tanto los riesgos fisicos como los riesgos de transicién asociados al
cambio climatico, al mismo tiempo que identifica y capitaliza oportunidades asociadas. De
esta manera y respaldado por un negocio diversificado, el Grupo Elecnor se posiciona
firmemente en la reduccién de emisiones GEI, la descarbonizacién de su modelo de negocio y
el fortalecimiento de su resiliencia ante los impactos del clima.

Esta Estrategia esta aprobada y supervisada por la Direccién del Grupo.

Las Politicas anteriormente descritas y la Estrategia de Cambio Climatico estan disponibles
para todos los grupos de interés en las paginas web del Grupo y en la intranet corporativa
Buenos Dias.

E1l-1: Plan de transicion para la mitigacién del cambio climatico

El Grupo Elecnor tiene previsto disefiar y establecer un plan de transicion para la mitigacion
al cambio climatico con enfoque holistico a lo largo del afio 2025. Este plan sera parte de la
estrategia general de la empresa, e integrara los objetivos climaticos y las acciones
necesarias para transicionar hacia una economia con bajas emisiones de carbono. El plan
recogera los esfuerzos de mitigacion pasados, actuales y futuros para garantizar que la
estrategia y el modelo de negocio son compatibles con el objetivo de limitar el cambio
climatico a 1,5°C en linea con el acuerdo de Paris y avanzar hacia la neutralidad climatica,
gue debera ser alcanzada antes de 2050.

Considerando lo anterior, las medidas buscaran garantizar la reduccion absoluta de las
emisiones del 90% que, actualmente, no se tienen planificadas. El 10% restante (emisiones
residuales) seran compensadas mediante créditos al carbono hasta alcanzar la neutralidad en
carbono en 2050.

Durante el afio 2024, el Grupo Elecnor ha realizado numerosos esfuerzos y avances
significativos, sentando unas bases sdlidas para el desarrollo completo del citado plan de
transicion climatica. Entre los hitos alcanzados, destacan los siguientes:
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Establecimiento de objetivos climaticos alineados con el Acuerdo de Paris. El Grupo
Elecnor ha actualizado sus objetivos de reduccion de emisiones mediante Ia
metodologia Science-Based Targets Initiative (SBTi), incrementando su nivel de
ambicion climatica y la proporcién de emisiones de su cadena de valor cubiertas por
dichos objetivos, una ruta que permitird marcar en un futuro los objetivos para lograr
la neutralidad climatica antes de 2050. Los objetivos de reduccion de emisiones de
Elecnor definidos a 2034 estan alineados con la limitacidon del calentamiento global a
1,50C en linea con el Acuerdo de Paris, en cambio, el objetivo establecido para 2030
no alcanza las reducciones necesarias para considerarse alineado debido a los plazos
de implementacion de medidas (2025-2027). Esto se garantiza mediante el
seguimiento para su definicion y establecimiento de la metodologia de SBTi. Esta
organizacion de accion climatica empresarial permite a las compafias y las
instituciones financieras a nivel mundial contribuir significativa y ambiciosamente en
la lucha contra la crisis climatica, desarrollando estandares, herramientas y guias que
permiten a las companias fijar objetivos de reduccion de emisiones alineados con la
ambicidon necesaria para mantener el calentamiento global por debajo de niveles
catastroficos y alcanzar la neutralidad climatica antes de 2050. Es considerada un
“gold standard” a nivel internacional para la lucha corporativa contra el cambio
climatico, contando con el respaldo de los organismos publicos y la comunidad
cientifica.

En concreto, los objetivos del Grupo Elecnor han sido establecidos de acuerdo con los
criterios corporativos de SBTi para el establecimiento de objetivos de reduccion de
emisiones a corto plazo (SBTi Corporate Near-Term Criteria) y la herramienta de
calculo correspondiente (SBTi Corporate Near-Term Tool), cubriendo las emisiones de
alcance 1, 2 y 3 de la compafiia de acuerdo con el Protocolo GEI (GHG Protocol
Corporate Standard, Scope 2 Guidance, and Corporate Value Chain Scope 3
Accounting and Reporting Standard).

Asi, el Grupo Elecnor ha fijado sus objetivos de reducciéon de emisiones absolutas de
alcance 1 y 2 en un 58,8% en 2034 con respecto al afio base 2023, bajo la ruta de
descarbonizacion alineada con el 1,5°C. Igualmente, se compromete a reducir sus
emisiones absolutas de alcance 3 provenientes de la adquisicidon de bienes y
servicios, bienes de capital, viajes de negocios, desplazamiento de empleados e
inversiones un 35% en el mismo periodo temporal, bajo la ruta de descarbonizacion
de los 2°C (well-below 2, WB2). Los objetivos cubren un 100% de las emisiones
absolutas totales de los alcances 1 y 2, y un 93,5% de las emisiones absolutas
totales de alcance 3. Estos objetivos han sido enviados a SBTi en 2024 para iniciar el
proceso de validacién oficial durante 2025.

Ademas, los objetivos de alcance 1 y 2 cumplen con el criterio establecido por SBTi
de “ambicion minima prospectiva” (o “Forward Looking Ambition”, FLA), que asegura
la coherencia con el establecimiento futuro de objetivos para la consecucion de
alcanzar cero emisiones netas para 2050, suponiendo una reduccidén absoluta lineal
entre el ano mas reciente y 2050. Esto garantiza que los objetivos impulsen la
mitigacién continua durante la transicion de una empresa a cero emisiones netas, en
consonancia con el estandar de cero emisiones netas de SBTi. Bajo esta metodologia,
las cero emisiones netas o neutralidad climatica que se fijara en los objetivos para
2050 suponen una reduccidn absoluta de las mismas del 90% o superior, pudiendo el
10% restante ser compensado.

Se incluye mas detalle sobre los objetivos de descarbonizacion en la seccion E1-4.

Palancas de descarbonizacién. Se han definido unas palancas de descarbonizacion
que estan planificadas para implementarse en su mayoria a partir de 2025, aunque,
durante 2024, algunas de las iniciativas que las componen se han ido llevado a cabo
contribuyendo con la reduccién de emisiones de GEI. Estas palancas de
descarbonizacion se centran en el uso de energias renovables, movilidad y trabajo
con terceros. Asimismo, se materializan en las siguientes acciones principales:

Transicién del consumo directo de combustibles fdsiles a energia fotovoltaica en
fuentes estacionarias, dentro del alcance 1. Incluye la actuacidon de instalar
madulos fotovoltaicos en equipos portatiles.

Transicion del consumo directo de combustibles fésiles a fuentes renovables y
mejora de la eficiencia en el consumo en fuentes moviles, dentro del alcance 1.
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Incluye actuaciones complementarias como politicas de conduccidon eficiente,
sustitucion de maquinaria pesada y vehiculos tradicionales por hibridos vy
eléctricos, y transicion de combustibles fésiles a combustibles alternativos
(biodiésel, GLP y etanol).

Adquisicion de energia 100% renovable e instalacion de fotovoltaica para
autoconsumo, dentro del alcance 2.

Plan de movilidad sostenible, para reducir las emisiones asociadas con los
desplazamientos in itinere, en el alcance 3.

Desplazamientos corporativos sostenibles, para reducir las emisiones asociadas
a los desplazamientos de los equipos dentro de su actividad laboral, en el
alcance 3.

Programa de compromiso de proveedores, para reducir progresivamente las
emisiones asociadas a la compra de bienes y servicios, dentro del alcance 3.
Esta palanca tiene una gran relevancia dentro de las actuaciones contempladas
para reducir las emisiones del alcance 3 de la compafia y alcanzar la meta de
reduccion establecida, ya que los proveedores tienen una gran contribucion a la
huella de carbono corporativa del Grupo y, por tanto, su alineamiento con los
compromisos de descarbonizacion establecidos sera clave para que pueda lograr
sus objetivos. En los proximos afios, el Grupo Elecnor tiene previsto seguir
realizando importantes esfuerzos en la implantaciéon de este programa, puesto
en marcha en el afio 2024, como piedra angular de su estrategia de reduccion
de emisiones.

Planes de reduccion de emisiones en las empresas participadas por el Grupo,
dentro del alcance 3. Incluye actuaciones encaminadas al alineamiento de estas
compaiiias con las metas de descarbonizacion de la organizacion.

Se incluye informacion detallada de las palancas de descarbonizacién identificadas y
de las actuaciones clave previstas en relacion con las metas de reduccion de
emisiones de GEI en los apartados E1-3 y E1-4 del presente capitulo.

Recursos financieros. Elecnor ha llevado a cabo un estudio detallado de las
inversiones requeridas y los ahorros asociados a cada una de estas palancas de
descarbonizacion referidas al alcance 1 y 2, para asegurar que la planificacion
financiera de la empresa refleje adecuadamente la implementacion progresiva del
plan de descarbonizacion. La inversion acumulada requerida a lo largo de todo el
periodo (2023-2034) se ha estimado en torno a 51 millones de euros, y el ahorro
estimado en torno a 14 millones de euros. Se incluye la informacion detallada para
cada una de las palancas en el apartado E1-3.

La mayoria de las palancas de descarbonizacién planteadas para la consecucién de
los objetivos SBTi del Grupo Elecnor iniciaran su implementacién, progresivamente, a
partir del afio 2025, tal y como se indica en los apartados E1-3 y E1-4. El Grupo
Elecnor divulgara los avances a medida que se vayan implementando. No obstante,
durante 2024, diferentes filiales y geografias ya han conseguido avances relacionados
con algunas de estas palancas, estos avances se explican y cuantifican en el apartado
E1-3.

Respecto a la aprobacion del plan de transicion del cambio climatico por los 6rganos de
administracién, direccién y supervisién, el Consejo de Administracién de Elecnor S.A. es el
organo responsable de esta aprobacion y, por tanto, de velar por su cumplimiento.
Asimismo, a través de su Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad es el
encargado de evaluar y revisarlo periédicamente, y de asegurar su implantacion estratégica
liderada por el Comité de Sostenibilidad.

Las emisiones bloqueadas de la compaiiia son las derivadas del uso de maquinaria, siendo,
por tanto, las mas relevantes las derivadas del consumo de combustible en el alcance 1. En
concreto, se estima que el 20% de las emisiones de alcance 1 provenientes de fuentes
moviles, asi como el 100% de las emisiones de alcance 1 de fuentes estacionarias, pueden
considerarse como bloqueadas, por tratarse en su mayoria de maquinaria pesada que utiliza
combustibles fésiles y tiene una vida Gtil de larga duracion (de en torno a 15 afios).
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Es relevante indicar que el 95% de la flota es alquilada o propiedad de subcontratas, pero las
emisiones asociadas estan consideradas dentro del alcance 1 de la compafiia. Entre ellas, se
encuentran:

Generadores eléctricos
Camiones grua

Maquina de freno para tendido
Cabrestantes/maquina de tendido
Gruas autopropulsadas
Retroexcavadoras

Dresinas

Castilletes

Vagoén de tendido

Ferro camiones

Excavadora rail

En caso de no poder reducir estas emisiones bloqueadas, esto podria afectar a la consecucién
del objetivo de reduccion de alcance 1 y 2 detallados en el apartado E1-4. Por otro lado,
estas emisiones estan relacionadas con uno de los riesgos de transicién climatica identificado
para la compafiia, como es un potencial incremento del precio del carbono en las geografias
donde opera, pudiendo suponer un impacto econdmico relevante por su potencial aplicacion
a las actividades del Grupo.

Aunque estas emisiones pueden considerarse bloqueadas por estar asociadas a activos de
larga duracion, y podrian afectar a la consecucidén del objetivo antes comentado, el Grupo
Elecnor contempla dentro de sus lineas de actuacidn principales en el ambito de la
descarbonizacion, la sustitucién progresiva del uso de combustibles fésiles por combustibles
alternativos bajos en emisiones. La consecucién de estas reducciones estara sujeta a la
realizacion de las inversiones necesarias para llevarlas a cabo, y de la disponibilidad de
dichos combustibles alternativos en las diferentes geografias donde opera. Se reporta mas
detalle en el apartado E1-3.

El Grupo Elecnor esta incluido en los benchmark alineados con el Acuerdo de Paris, al cumplir
con los criterios establecidos en el Reglamento Delegado (UE) 2020/1818, Art. 12.1. Tal y
como se ha descrito en el capitulo Taxonomia europea de actividades econdmicas
medioambientalmente sostenibles de este informe, una parte significativa de las actividades
del Grupo Elecnor, principalmente la construccion o prestacidon de servicios relacionados con
la explotacidn de sistemas de transmisidn o distribucién de electricidad y la construccién de
instalaciones de generacién de electricidad a partir de fuentes renovables, contribuye a
mitigar los efectos del cambio climatico. El Grupo tiene como objetivo seguir creciendo en
estos ambitos, aprovechando las grandes tendencias que estan impulsando el desarrollo
econdmico mundial, entre las que se incluyen la sostenibilidad medioambiental y social y la
transicion energética y electrificacion de la economia. En este sentido, y como se ha
comentado anteriormente, el Grupo Elecnor tiene previsto disefiar y establecer un plan de
transicion para la mitigacién del cambio climatico a lo largo del afio 2025.

E1-4: Metas relacionadas con la mitigacion del cambio climatico y la adaptacion al
mismo

Los objetivos a 2034 de reduccién de emisiones establecidos por el Grupo Elecnor estan
alineados con el Acuerdo de Paris y con la ruta de descarbonizacion que la ciencia indica que
se debe seguir a nivel corporativo para alcanzar la neutralidad climatica antes de 2050. Estos
objetivos son coherentes con los establecidos en la estrategia de sostenibilidad de la
compania en materia de cambio climatico, que establecen que la compafia debe
descarbonizarse progresivamente y ser neutra en carbono en 2050.
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Los objetivos de reduccion de emisiones establecidos por el Grupo Elecnor son absolutos, se
miden en toneladas de CO, equivalentes y son objetivos de tipo near-term (o corto plazo). El
afno objetivo 2034 supone una reduccion en el 37% de las emisiones absolutas de alcance 1,
2 y 3 respecto al ano base 2023. La organizacién se compromete a realizar un seguimiento
anual para comparar la tendencia de las reducciones alcanzadas con la fijada en la ruta de
descarbonizacién que marca la metodologia SBTi. En caso de detectar posibles desviaciones,
realizara los ajustes necesarios en el plan de descarbonizacion para volver a alinearse con los
niveles de reduccion requeridos.

Estos objetivos se han calculado cubriendo la totalidad del inventario de GEI del Grupo, lo
que incluye también su cadena de valor a través del calculo completo del alcance 3.
Concretamente, los objetivos marcados cubren el 100% de las emisiones de alcance 1y 2, y
el 93,5% de las emisiones de alcance 3. Se incluyen, por tanto, los principales paises donde
opera la compafiia, que son: Espafia, Alemania, Angola, Argentina, Australia, Camerun,
Chile, Colombia, Brasil, Estado Unidos, Honduras, Italia, México, Panama, Perl y Republica
Dominicana.

Asimismo, cabe destacar que el valor de referencia corresponde con el inventario completo
del afio base 2023.

Tabla 2. Emisiones GEI afo base

t CO,e 2023
Alcance 1y 2 81.461,31
Alcance 3 719.259,77
Total 800.721,08

De acuerdo con la ruta de descarbonizacién planteada, el objetivo establecido a 2034 esta
alineado con la ciencia y con limitar el calentamiento global a 1,5°C, pero la compania tiene
establecido un hito intermedio en 2030 que, aunque es igual de ambicioso, no alcanza las
reducciones necesarias para considerarse alineado debido a los plazos de implementacién de
medidas (2025-2027). Para dicho afio 2030, las emisiones de alcance 1 y 2 deberian haberse
reducido un 37,4% y las emisiones de alcance 3 un 22,3%, respecto al afio base 2023.

Como se detalla en el apartado E1-1, la metodologia SBTi empleada garantiza el
alineamiento con el Acuerdo de Paris, a través del enfoque de “ambicidn minima
retrospectiva” (o “Forward Looking Ambition”, FLA), que asegura la coherencia con la
consecucion de alcanzar cero emisiones netas a 2050, suponiendo una reduccion absoluta
lineal entre el afio mas reciente y 2050. Esto garantiza que los objetivos senalados impulsan
la mitigacidn continua a cero emisiones netas.

Ademas, el Grupo Elecnor ha considerado un escenario de crecimiento empresarial de
acuerdo a sus previsiones internas y estratégicas de desarrollo del negocio y actividad,
ajustando el plan de descarbonizacion y las diferentes palancas no solo a las emisiones del
afo base, sino también a las emisiones proyectadas al final del periodo en un escenario de
crecimiento ‘business as usual’ (BAU).

Como se ha comentado anteriormente, la compafila se compromete a realizar un
seguimiento anual de la evolucién de sus emisiones en relaciédn con su avance hacia la
consecucioén de los objetivos. Como el objetivo ha sido establecido en 2024, el primer analisis
de seguimiento detallado se realizard en 2025 a través de los resultaos de la huella de
carbono (ver apartado E1-6 del presente capitulo).
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Tabla 4. Metas de reduccion de emisiones de GEI

Afio base Afio objetivo % reduccién  Afio objetivo % reduccién

Periodo de

2023 2030 - 2034 -

reporte
Alcance 1y 2
(basado en el
mercado) 81.461,31 50.979,97 37,4% 33.562,06 59%
t COze
Alcance 3

719.259,77 559.061,00 22,3% 467.518,85 35%
t COze
Total t CO,e 800.721,08 610.040,97 23,8% 501.080,91 37%

Para la definicion de las metas de reduccion de emisiones se ha tenido en cuenta lo
siguiente:

Tipos de gases. Los objetivos se han calculado sobre las emisiones absolutas de la
compania en toneladas de CO, equivalente, incluyendo todos los gases cubiertos por
el Protocolo GHG, es decir, los seis GEI listados en el Protocolo de Kioto: didxido de
carbono (CO,); metano (CH4); o6xido nitroso (N,O); hidrofluorocarbonos (HFCs);
perfluorocarbonos (PFCs); y hexafluoruro de azufre (SF6).

Alcances y categorias incluidas en los objetivos:

Alcance 1y 2: 100%

Alcance 3: 93,5% incluyendo las siguientes categorias
Categoria 3.1. Adquisicidon de bienes y servicios: 100%
Categoria 3.2. Bienes de capital 3.2: 100%
Categoria 3.6. Viajes corporativos: 100%
Categoria 3.7. Desplazamientos in itinere: 100%
Categoria 3.15. Inversiones: 70%

Palancas de descarbonizacién. En el apartado E1-3 se reporta informacion
detallada sobre las palancas de descarbonizacién, donde se indica a qué scope/
categoria de la huella contribuye a reducir cada palanca. No se consideran
absorciones, créditos de carbono ni emisiones evitadas como medios para alcanzar
los objetivos a corto plazo.

Los objetivos a 2030 y 2034 se definen en valor absoluto de acuerdo con la
metodologia SBTi, y por tanto no se reporta en valor de intensidad.

Se marca un objetivo conjunto para alcance 1 y 2, de acuerdo con la metodologia
SBTI.

En relacion al alcance 2, los objetivos se calculan basados en el mercado, de acuerdo
con la metodologia SBTi, por tanto, no se reportan basado en la ubicacion.

Los limites de inventario de GEI han sido empleados para el calculo de los objetivos
de reducciéon de emisiones, sin existir discrepancias entre ambos. La metodologia
SBTi permite que el objetivo de reduccién de las emisiones de alcance 3 cubra solo
parcialmente dichas emisiones, siempre que incluya un 67% o mas de las mismas.
Sin embargo, el Grupo Elecnor ha cubierto casi la totalidad de dichas emisiones
dentro del objetivo (93,5%) para incrementar su nivel de ambicion climatica y el
impacto de sus acciones de descarbonizacion. De esta forma, se garantiza la
consistencia de los objetivos de reduccion de emisiones de GEI con los limites de
inventario de GEI.
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» Elinventario del afio base seleccionado, 2023, se toma como valor de referencia para
el establecimiento de los objetivos de reduccién. Se considera un afio representativo
y sin anomalias relevantes en la actividad ni causadas por factores externos que
pudieran influir significativamente en los resultados del inventario. En cualquier caso,
se establece un criterio de potencial recdlculo en afios posteriores, si se produjera
algun cambio relevante en términos de actividad, factores externos o metodoldgicos,
gue supusiera una variacion de mas del 5% en el inventario total del afio base. En
ese caso, se deberian recalcular tanto el afio base como los objetivos de reduccion
establecidos.

A continuacion, se muestra el detalle de la contribucion de las diferentes palancas de
descarbonizacion del Grupo Elecnor:

Tabla 5. Palancas de descarbonizacion y contribucion a la reduccion

Emisiones reducidas (Acumuladas) (t COe)

Uso de energias renovables -3.230,80 -5.592,94
Movilidad -33.497,07 -60.976,46
Trabajo con terceros -199.926,83 -332.332,24

Nota. Las palancas de descarbonizacion incluyen reducciones adicionales para compensar el crecimiento
previsto de la actividad de la compania durante el periodo.

Actuaciones

E1-3: Actuaciones y recursos en relacion con las politicas en materia de cambio
climatico

Como se ha indicado en el apartado E1-1 del presente capitulo, las palancas de
descarbonizacion estéan planificadas para implementarse en su mayoria a partir de 2025. Por
esta razén, se hara un seguimiento de sus avances en los afios siguientes. Sin embargo,
durante 2024 las diferentes filiales y geografias del Grupo Elecnor han llevado a cabo
diversas iniciativas que han empezado a contribuir con la reduccién de emisiones GEI. Estas
acciones se detallan a continuaciéon, agrupadas en las diferentes palancas de
descarbonizacion e indicando las emisiones reducidas (acumuladas) y la estimacion
economica de cada accidn, al 2030 y 2034, respectivamente:

Emisiones reducidas . L. ..
Estimacion econdmica
(Acumuladas)

Palancas | Acciones de reduccion | Alcance | Categoria de impacto
M1 - Fuentes

Uso de estacionarias Alcance 1 Fuentes estacionarias -2.345,78 -4.060,85 1.847.418 3.198.121

energias

renovables M3 - Electricidad Alcance 2 Electricidad adquirida -885,02 -1.532,08 323.791 560.525
M2 - Fuentes moviles Alcance 1 Fuentes moviles -31.632,14 -55.730,87 27.193.050 47.318.416

Movilidad M4 - Plan de movilidad ., 3 3.7 Desplazamientos _; 54 73 _3392 75 - -
sostenible in itinere

M5 - Desplazamientos Alcance 3 3.6 Desplazamientos

corporativos corporativos -260,20  -1.852,84 ) )

3.1 Compra de bienes

M6 - Plan Compromiso y servicios _ _ _ _
Trabajo con de Proveedores Alcance 3 3.2 Compra de bienes 183.644,80 -303.024,58
terceros de capital

M7 - Empresas Alcance 3 3.15 Inversiones -16.282,03 -29.307,66 - -

participadas
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Acciéon M1 - Fuentes estacionarias: transicion a renovables (alcance 1)

Esta medida consiste en la implementacion de grupos electrégenos con modulos fotovoltaicos
portatiles, sustituyendo el uso de gasodleo C. La medida aplica a las emisiones de alcance 1,
especificamente a las fuentes estacionarias.

Dicho proyecto se ha empezado a implementar en algunos centros del Grupo Elecnor en
Espafia y se estima una implementacion progresiva del 10% anual, desde 2025 hasta 2034.
Esta medida aplica a las siguientes organizaciones: Direccion Centro, Elecnor Angola, Elecnor
Australia, Elecnor Chile y Elecnor Honduras.

Este proyecto requiere una inversion inicial relevante para su implementacion, por lo que
tiene una dependencia alta con la disponibilidad de recursos.

Accion M2 - Fuentes moviles: ecodriving, electrificacion y transicion a
renovables (alcance 1)

Las organizaciones involucradas en este proyecto son la Subdireccion General de Energia,
Direccién Nordeste, Direccién Este, Direccidon Sur, Audeca y Elecnor México.

El objetivo principal es la adquisicion de vehiculos, maquinaria o herramientas con
tecnologias que favorezcan un menor consumo de combustible y la generacion de menos
emisiones de GEI, sustituyendo o renovando asi los existentes dependientes de combustibles
fosiles.

Para ello, el proyecto se desglosa a su vez en 4 medidas diferentes que se describen a
continuacion:

Implementacion de politicas de conduccion eficiente en los vehiculos del Grupo
Elecnor, para lograr un bajo consumo de carburante y reducir la contaminacién
ambiental. Es aplicable a los vehiculos de diésel y gasolina en todas las geografias
donde opera el Grupo, tanto a nivel de Espafia como internacional.

Implementacién de politicas de compras verdes para priorizar la substitucion de
motores de maquinaria pesada por motores eléctricos. Es aplicable a los vehiculos
de diésel y gasolina en todas las geografias donde opera el Grupo Elecnor, tanto a
nivel Espafia como internacional.

Implementacion de politicas de compras verdes para priorizar la adquisicion de
vehiculos moéviles bajos en emisiones. Es aplicable a los vehiculos de diésel y
gasolina, de momento, solo en la localizacién de Espafia.

Transicién del consumo de combustibles fosiles (diésel y gasolina) de la flota mévil
a combustibles alternativos (biodiésel, gas licuado de petréleo y etanol). Aplica a
nivel Espafia y a la flota de Brasil.

Este proyecto requiere una inversion inicial relevante para su implementacion, en lo referido
a la adquisicion de maquinaria y vehiculos eléctricos e hibridos. Por ello, tiene una
dependencia alta con la disponibilidad de recursos, asi como con el desarrollo de tecnologias
asequibles en las diferentes geografias donde opera el Grupo Elecnor. También, existe una
dependencia con la disponibilidad de combustibles alternativos, principalmente en Espafa y
Brasil, para poder realizar esta transicion de manera progresiva.

Si bien se estima una implementacion progresiva de las medidas desde 2025 hasta 2034,
cabe precisar que en 2024 el Grupo Elecnor continlio avanzando en la renovacion de su flota
de vehiculos y maquinaria hacia alternativas mas sostenibles. Este esfuerzo incluyd la
incorporacion de vehiculos eléctricos e hibridos que reducen las emisiones de GEI y el
consumo de combustibles fosiles, asi como la sustitucion de maquinaria convencional por
versiones eléctricas mas eficientes. Estas acciones son de vital importancia para el
compromiso de la organizacion, ya que el Grupo cuenta con una flota de vehiculos muy
variada y en constante actualizacion.

Accién M3 - Electricidad renovable (alcance 2)

El objetivo de esta medida consiste en reducir el impacto en términos de emisiones, derivado
de la compra de electricidad no renovable de la red. Para ello, se prioriza la adquisicidon de
energia con certificado de origen renovable y la ampliacién de capacidad instalada para
autoconsumo con tecnologias renovables.
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Actualmente, el Grupo Elecnor consume parte de la electricidad de origen renovable. Asi, la
mayoria de las instalaciones en Espana obtienen su electricidad con origen renovable.
Incluso, algunas organizaciones del Grupo ya cuentan con instalaciones para generacion y
autoconsumo.

No obstante, esta medida busca incrementar este consumo hasta cubrir el 100% de
electricidad de origen renovable en todas las geografias donde opera el Grupo, tanto a nivel
Espafia como internacional. Se estima que el 20% de la electricidad de origen renovable se
obtendrd a través de instalaciones fotovoltaicas de autoconsumo para las localizaciones
donde sea viable, y el 80%, a través de la adquisicion de garantias de origen o mecanismos
equivalentes.

En atencién a ello, el proyecto aplica para las emisiones de alcance 2 y se estima una
implementacion progresiva desde 2025 hasta 2034.

Esta medida requiere una inversion alta, en el caso de la implementacién de instalaciones de
autoconsumo. Por otro lado, si bien la adquisicién de electricidad renovable a través de la red
no requiere inversién inicial, esta tendra una dependencia baja-media de recursos
econdmicos en funcién de los costes asociados en cada geografia. También existe una
dependencia alta con las politicas de produccién de electricidad renovable en cada uno de los
paises donde opera el Grupo Elecnor.

Acciéon M4 - Plan de movilidad sostenible (alcance 3 categoria 3.7)

Esta medida consiste en desarrollar un plan de movilidad sostenible para toda la plantilla del
Grupo Elecnor, fomentando desplazamientos mas eficientes a través de iniciativas que
incentiven el uso del transporte publico, vehiculo compartido y/o la adopciéon de vehiculos
eléctricos o hibridos. El proyecto aplica a las emisiones de alcance 3, especificamente a las
categorias 3.7 de desplazamientos en in itinere.

La medida incluye a todas las geografias donde opera el Grupo, tanto a nivel Espafia como
internacional, y se estima una implementacién progresiva desde 2027 a 2034.

Asimismo, no se ha detectado una dependencia alta de recursos econémicos ni tecnoldgicos
en referencia con esta medida.

Accién M5 - Desplazamientos corporativos sostenibles (alcance 3, categoria
3.6)

El objetivo de esta medida es disminuir las emisiones GEI asociadas a los viajes de negocios
realizados. Para ello, se implementaran politicas para reducir los viajes corporativos
utilizando diversos modos de transporte, estableciendo criterios para la reducciéon de viajes
corporativos en avién y fomentando medios de transporte menos emisivos. Ademas, se
pretende impulsar el uso de plataformas virtuales para reuniones de negocios en todo el
Grupo, minimizando la necesidad de desplazamientos innecesarios y fomentando el trabajo
remoto cuando sea posible.

Al respecto, la instalacién de sistemas de videoconferencia, televisores, pantallas grandes y
equipos portatiles en salas de reuniones ha facilitado la adopcién de video llamadas como un
medio habitual de reunidn. Gracias a las inversiones realizadas en 2023, durante 2024 las
necesidades de inversion han sido significativamente menores en la mayoria de los centros.

Esta medida aplica a todas las geografias donde opera el Grupo Elecnor, tanto a nivel Espaiia
como internacional, y se estima una implementacién progresiva desde 2026 a 2034. Cabe
precisar que no se ha detectado una dependencia alta de recursos econdémicos ni
tecnoldgicos en referencia con esta medida.

Accién M6 - Plan de Compromiso de Proveedores (alcance 3, categorias 3.1,
3.2, 3.4, 3.6y 3.8)

El Grupo Elecnor esta desarrollando un Programa de Compromiso de Proveedores, quienes
representan un peso relevante en las emisiones del alcance 3 de la organizacion. Este
programa tiene como objetivo recopilar datos primarios de la actividad del proveedor y las
emisiones asociadas, asi como evaluar su grado de madurez y compromiso climatico.
Ademas, se brindaran herramientas y recursos para que los proveedores puedan alinearse
progresivamente y contribuir de manera relevante a los objetivos climaticos del Grupo.
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Se trata de una medida de gran impacto en la ruta de descarbonizacion de la organizacion,
ya que las categorias relacionadas con los proveedores tienen un gran peso en la huella de
carbono del Grupo Elecnor. Ademas, esta medida tiene una gran dependencia de terceros (en
este caso, de los proveedores), y a su vez de la disponibilidad de recursos y tecnologias que
ellos requieran para reducir sus propias emisiones.

El Programa de Compromiso de Proveedores inicié en 2024. Los proveedores incluidos en el
Programa durante este afio representan el 35% del total de gasto en compras e inversiones
del Grupo Elecnor, asi como el 47% de las emisiones de estas categorias de alcance 3. Al
respecto, estd previsto que el nUmero de proveedores vaya incrementando progresivamente
en los proximos afios, con el objetivo de cubrir mas del 60% de estas emisiones.

Si bien en 2024 la informacién recopilada ha permitido realizar un andlisis cualitativo
detallado de la cadena de valor del Grupo Elecnor, la cuantificacion de los ahorros alcanzados
por los proveedores en la huella de carbono del Grupo no se empezara a realizar hasta 2025,
y se hard anualmente de manera progresiva, priorizando aquellos proveedores de mayor
impacto.

Para ello, como parte del Programa, el Grupo Elecnor solicita a los proveedores que informen
anualmente de las emisiones asociadas a su actividad relacionada con la organizacion, asi
como informacion adicional sobre sus calculos y verificaciones, objetivos y compromisos de
reduccion establecidos, y avances realizados. El Grupo clasifica a sus proveedores en funcion
de su madurez climatica y organiza sesiones de capacitacidon con contenidos adaptados a su
status actual. De esta manera, se busca ayudarles a avanzar en sus propias rutas de
descarbonizacion, para que progresivamente estén alineados con los compromisos climaticos
del Grupo Elecnor. Gracias a este Programa, el Grupo mejorara paulatinamente la calidad de
sus calculos de alcance 3 con datos directos, a la vez que promovera una mayor colaboracion
e innovacion conjunta dentro de la cadena de suministro.

Accion M7 - Reduccion de emisiones en empresas participadas (alcance 3,
categoria 3.15)

Esta medida consiste en incluir a las empresas participadas del Grupo al Programa de
Compromiso de Proveedores, con el fin de que estas contribuyan a la descarbonizacién del
Grupo. El proyecto aplica a las emisiones de alcance 3, en particular a la categoria 3.15 de
inversiones. Se estima una implementacién progresiva desde 2026 a 2034. Esta medida es
de impacto relevante en la ruta de descarbonizacién del Grupo, pero con una alta
dependencia de terceros (en este caso, las empresas participadas) y de la disponibilidad de
recursos y tecnologias que ellos requieran para reducir sus propias emisiones.

Una vez explicadas las acciones existentes, agrupadas en las palancas de descarbonizaciéon
del Grupo Elecnor, a continuaciéon se muestra un grafico en cascada sobre la contribucion de
dichas medidas con la descarbonizacién del Grupo:
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Figura 1. Actuaciones de descarbonizacion, grafico en cascada
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Ano base 2023 Crecimiento 2024-2034 M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 Ano 2034
M1-alcancel Fuentes estacionarias: transicion a renovables
M2-alcance 1 Fuentes Méviles: ecodriving, electrificacién y transicién a renovables
M3 -alcance 2 Electricidad renovable
M4 -alcance 3(3.7) Plan de Movilidad sostenible
M5-alcance 3(3.6) Desplazamientos corporativos sostenibles
M6-alcance3(3.1y3.2) Plan de Compromiso de proveedores
M7 -alcance 3(3.15) Reducciones en Empresas participadas
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Consumos energéticos
E1-5: Consumo y combinaciéon energéticos

En el presente apartado, se presenta el consumo total de energia del Grupo Elecnor en 2024,
conforme a los criterios establecidos en el requisito de divulgacion E1-5 de la CSRD:

Fuentes fdsiles

Consumo de combustible procedente del carbén y sus
derivados (MWh)

Consumo de combustible de petrdleo crudo y

productos del petréleo (MWh) 387.584,98
Consumo de combustible de gas natural (MWh) 919,12
Consumo de combustible de otras fuentes fésiles }
(MWh)
Consumo de electricidad, calor, vapor o enfriamiento 4.579 40
comprados o adquiridos de fuentes fésiles (MWh) I
Consumo total de energia de fuentes fdsiles (MWh) 393.083,49
Proporcidn de fuentes fésiles en el consumo total de o
energia (%) 97,26%
Fuentes Renovables
Consumo de combustible procedente de fuentes 519 42
nucleares (MWh)* '
Proporcion de fuentes nucleares en el consumo total

; 1 0,13%
de energia (%)
Consumo de combustible de fuentes renovables
(MWh) 3.958,48
Consumo de electricidad, calor, vapor y enfriamiento 6.330.57
comprados o adquiridos de fuentes renovables (MWh) ) !
Produccion de energia renovable (MWh) 792,37
Consumo total de energia de fuentes renovables
(MWh) 11.081,42
Porcentaje de fuentes renovables en el consumo total

) 2,74%
de energia (%)
Consumo total de energia (fuentes fésiles + 404.164,91

renovables) (MWh)

Nota 1. Cabe precisar que el Grupo Elecnor no realiza directamente un consumo de energia procedente
de fuentes nucleares. La cifra de 519,42 MWh proviene de una estimacion del consumo indirecto por la
proporcion correspondiente del mix eléctrico residual de los distintos paises donde opera el Grupo. Por
esta razén, la cifra del consumo indirecto de energia nuclear no se incluye en la sumatoria total de la
energia consumida en 2024, al ser un consumo indirecto que ya estd considerado en la cantidad de
energia eléctrica no renovable. Si se considerase, seria una doble contabilidad.

En cuanto al consumo eléctrico, cabe destacar lo siguiente:

« La electricidad adquirida 100% renovable fue de 6.330.566,44 kWh. Lo que supone
el 54,1% de la electricidad total consumida.
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o La electricidad de autoconsumo (placas fotovoltaicas) fue de 792.371,28 kWh vy
supone el 6,8% de la electricidad total consumida.

» Los instrumentos contractuales han sido mediante la contratacion de 100% Garantias
de Origen Renovable (GdOs) en el caso de Espafia, Portugal e Italia. Para Brasil y
Chile, han sido mediante Certificados I-REC.

Por otro lado, a continuacidn se detalla la informacién sobre la intensidad energética
(consumo total de energia por ingresos netos) del Grupo Elecnor en 2024, conforme a los
criterios establecidos en el requisito de divulgaciéon E1-5 de la CSRD:

Intensidad energética por ingresos netos 2024

Consumo total de energia procedente de actividades en

sectores con un |m_pa!cto climatico elevado por ingresos netos 404.164,91 MWh
procedentes de actividades en sectores con un impacto

climatico elevado (MWh)*

Ingresos netos procedentes de actividades en sectores con un
impacto climatico elevado utilizados para calcular la 3.810.102 Mil. €
intensidad energética (€)*

Ingresos netos (otros) (€) -

Ingresos netos totales (estados financieros) (€)? 3.810.102 Mil. €

Calculo de la intensidad energética basada en los ingresos
netos (kWh/€) 0,0001061 kWh/€

Nota 1. Todas las actividades del Grupo Elecnor se consideran dentro de los sectores de impacto
climatico elevado.

Nota 2. La informacion sobre ingresos netos totales se encuentra en la nota 23 de las Cuentas
Anuales Consolidadas.

Emisiones y absorciones de GEI
E1-6: Emisiones de GEI brutas de alcance 1, 2 y 3 y emisiones de GEI totales

En el presente apartado se presentan las emisiones generadas en 2024 por la actividad del
Grupo Elecnor, segln las diferentes fuentes de emision de los 3 alcances. Para el célculo se
utilizaron factores de emisién de referencia publicados por entidades reconocidas y
diferenciados en categorias, conforme a The Greenhouse Gas Protocol, a Corporate
Accounting and Reporting Standard.

Asimismo, se ha considerado el enfoque del control operacional. Es decir, se consideran
todas aquellas instalaciones y actividades en las que el Grupo Elecnor ejerce autoridad para
decidir y ejecutar cualquier decision.

A continuacion, se presenta la tabla resumen que incluye la distribucién de las emisiones de
carbono para el afio 2024, por alcance y categoria de emisién:

Retrospectiva

Emisiones de GEI de alcance 1

Emisiones de GEI brutas de alcance 1 (t CO,eq) 82.322,10 98.972,42 20,23%
Fuentes estacionarias 6.208,55 3.933,55 -36,64%
Fuentes moviles 74.038,00 94.541,55 27,69%
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Retrospectiva

2023 2024 Variacion
Emisiones fugitivas - Gases refrigerantes 2.074,00 497,32 -76,02%
Porcentaje de emisiones de GEI de alcance 1
procedentes de regimenes regulados de comercio 0% 0% --
de derechos de emisidn (%)
Emisiones de GEI de alcance 2
Emisio_nes de GEI brutas de alcance 2 (t CO,eq) 3.251,23 2.131,71 -34,43%
(Location based)
Emisiones de GEI brutas de alcance 2 (t CO.eq) 1.510,86 1.403,98 -7,07%
(Market based)
Emisiones de GEI significativas de alcance 3
Emisiones de GEI indirectas brutas totales _ 0
(alcance 3) (t COeq) 760.602,57 476.952,65 37,29%
1. Bienes y servicios comprados 587.892,84 342.410,63 -41,76%
2. Bienes de capital 50.959,49 46.523,81 -8,70%
3. Actividade’s relac_:iona_das con combustibles y 19.623,95 24.877,64 26,77%
con la energia (no incluidas en los alcances 1 o 2)
4. Transporte y distribucion en fases anteriores 9.208,34 14.925,50 62,09%
5. Residuos generados en las operaciones 3.327,55 4.618,15 38,79%
6. Viajes de negocios 15.963,88 14.078,78 -11,81%
7. Desplazamiento pendular de los asalariados 39.114,19 12.274,32 -68,62%
8. Activos arrendados en fases anteriores 9.135,34 262,79 -97,12%
9. Transporte y distribucion N/A N/A --
10. Transformacién de los productos vendidos N/A N/A -
11. Utilizacién de los productos vendidos N/A N/A --
12. Tratamiento al final de la vida util de los 43,25 46,15 6,71%
productos vendidos
13. Activos arrendados en fases posteriores N/A N/A --
14. Franquicias N/A N/A --
15. Inversiones 25.333,74 16.934,88 -33,15%
Emisiones de GEI totales
Emisiones de GEI totales (Location based) 846.175,90 578.056,78 -31,69%
(t COzeq)
Emisiones de GEI totales (Market based) 844.435,53 577.329,05 -31,63%

(t COzeq)
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Sobre la reduccién en un 36,64% de las emisiones directas derivadas de la combustion
estacionaria, esta se debe principalmente a que, en 2023, Elecnor Australia contaba con
proyectos en marcha que requerian generadores de gaséleo C. En cambio, en 2024, dichos
proyectos se encuentran en fase de operacion y mantenimiento, lo que ha resultado en una
disminucién de su consumo. Esta situacidn puede observarse en otros centros, aunque la
variacidon entre 2023 y 2024 no sea tan significativa.

En relacién con las emisiones fugitivas de gases fluorados en los equipos de climatizacion y
refrigeracion, se ha mejorado la precision del dato al reportar las recargas reales ejecutadas
durante 2024. En cambio, para 2023, en los centros donde no se disponia de esta
informacidn, se habian estimado las recargas en funcion de la superficie.

Por otro lado, las emisiones indirectas derivadas de la electricidad adquirida, utilizando la
metodologia location-based, han disminuido en un 34,43%. Al respecto, cabe sefalar que
esta metodologia contabiliza toda la electricidad adquirida, ya sea proveniente de
comercializadoras eléctricas o generada mediante placas fotovoltaicas para autoconsumo.
Asimismo, el consumo total de electricidad en 2024 se ha reducido un 36% en comparacion
con 2023. Esta reduccion se debe principalmente a la disminucién significativa del consumo
eléctrico por la reduccion de la actividad operativa en Brasil, asi como a la salida de Enerfin
del Grupo en 2024.

Las emisiones indirectas correspondientes a “Transporte y distribucién en fases anteriores”
han aumentado, debido a que en 2024 se registraron mas partidas econdmicas asociadas a
esta categoria de impacto, en comparacién con 2023. Cabe indicar que, ademas de Adhorna,
el resto del transporte de distribucidn upstream se calcula mediante el método input-output.
Este aumento también puede atribuirse a la actualizacion de los factores de emisidn, los
cuales se revisan anualmente. En este caso, para la actualizacién se utilizaron los datos de
Defra Input-Output.

En cuanto a las emisiones indirectas derivadas del “Desplazamiento pendular de los
asalariados”, se ha producido una disminucion porque, durante el cdlculo de la huella de
carbono en 2024, se identificd que el dato reportado sobre el nimero de trabajadores en
2023, utilizado para extrapolar los resultados de la encuesta de movilidad, era erréneo.

Respecto a las emisiones indirectas derivadas de la categoria “Activos arrendados en fases
anteriores”, estas han disminuido significativamente. Esta categoria incluye las emisiones
derivadas del consumo eléctrico en los campamentos temporales que el Grupo Elecnor
proporciona a sus trabajadores en obras, asumiendo los costes de la energia utilizada. En
2024, se obtuvieron datos primarios precisos mediante la recopilacién de facturas eléctricas.
En cambio, en 2023, al no disponer de esta informacion detallada, el consumo eléctrico se
estim6é como un porcentaje del total de electricidad adquirida. La disponibilidad de datos
reales para 2024 no solo mejord la precisiéon del inventario, sino que también reveldé un
menor consumo efectivo respecto a las proyecciones anteriores.

Sobre las emisiones biogénicas de CO, procedentes de la combustidon o biodegradacién de
biomasa no incluidas en las emisiones de GEI de alcance 1, cabe precisar que estas equivalen
a 1.017,96 tCO, biogénicas.

Asimismo, en la categoria 3.15 de inversiones del alcance 3, se han incluido las emisiones
procedentes de dos sociedades: Grupo Celeo y Wayra, en las cuales el Grupo Elecnor tiene
un porcentaje de participacion. En este caso, el enfoque es de participacion accionarial.

El desglose por alcances y categorias ha sido realizado segun protocolo GEI. En ese sentido,
las categorias del alcance 3 significativas para la actividad del Grupo Elecnor son:

3.1 Compra de bienes y servicios.

3.2. Compra de bienes de capital.

3.3 Actividades relacionadas con los combustibles y la energia aguas arriba.
3.4 Transporte y distribucion upstream.

3.5 Generacién de residuos.

3.6 Desplazamientos corporativos.

3.7 Desplazamientos in itinere.
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3.8 Activos arrendados aguas arriba.
3.12 Fin de vida de los productos vendidos.
3.15 Inversiones.

Se debe considerar que los principales cambios en 2024 han sido la incorporacion de Elecnor
Estados Unidos en los alcances 1y 2, asi como la empresa participada Wayra en el alcance 3.
Respecto a Elecnor Estados Unidos, para el presente informe no ha sido posible incluir a
dicha organizacion dentro de las categorias 1, 2, 4 y 5 del alcance 3, debido a que no se
pudo disponer de estos datos sobre dicha organizacion. No obstante, se esta trabajando en la
obtencion de la informacién de esta categoria para poder incluirlos en el calculo de la huella
del préximo afio.

No obstante, cabe resaltar que se ha conseguido mejorar el proceso de recopilacién de datos
por parte de las diferentes geografias.

Por otro lado, a continuacion se indican los hitos y afios objetivos que tiene planteados el
Grupo Elecnor respecto a sus emisiones de GEI y metas de reduccion:

Meta %
2025 2030 2034 2050 anual/afio
base
Alcances 1 & 2 78.254,85 54.659,87 33.162,18 -- -59%
Alcance 3 703.057,04 568.696,11 463.829,81 -- -36%
Total 781.311,89 623.355,99 496.991,99 -- -38%

Sobre las emisiones de GEI de alcance 2, a continuacion se presenta la tabla 6 con el detalle
de las emisiones de GEI brutas de alcance 2 basadas en el mercado, en toneladas métricas
equivalentes de CO,:

Tabla 6. Emisiones GEI 2024 basadas en el mercado

Emisiones 2024

(basadas en el t CO,e %
mercado)

Alcance 1 98.972,42 17%
Alcance 2 1.403,98 0,2%
Alcance 3 476.952,65 83%
Total 577.329,05 100%

El inventario de emisiones de GEI totales del Grupo Elecnor en 2024, derivadas de las
emisiones de GEI subyacentes de alcance 2, medidas utilizando el método market-based,
han sido de 577.329,05 t CO,e. Por otro lado, las emisiones indirectas del alcance 3
representan un 83% del total de las emisiones, especificamente la categoria 3.1. de “"Compra
de bienes y servicios”. Esta es la principal responsable de la huella de carbono,
representando el 59% del total.

El escenario considerado en el calculo de la huella de carbono del Grupo es el market-based.
Esto significa que, en el caso de contar con garantias de origen, en aquellos centros que
dispongan de ellas, el factor de emision es cero, ya que se asume que la electricidad
consumida es 100% renovable. En cambio, en los centros que no disponen de estas
garantias, se escoge el factor correspondiente de la comercializadora eléctrica si esta
disponible o, en su defecto, el mix residual del pais (energia no certificada como renovable).

Cabe sefialar que también se han calculado las emisiones de GEI mediante el método
location-based. En este escenario no se consideran las garantias de origen o contratos de
energia renovable que haya podido contratar cada centro con su comercializadora. Los
factores de emision utilizados son los del mix eléctrico de cada pais, proporcionados por la
Agencia Internacional de la Energia (IEA). Las emisiones de GEI totales derivadas de las
emisiones de GEI subyacentes del alcance 2, medidas utilizando el método /ocation-based,
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han sido de 578.056,78 t CO,e. Aunque este resultado no es el que se ha tenido en cuenta
para el total de la huella de carbono de la organizacidén, resulta informacion util para los
grupos de interés de Grupo Elecnor.

Tabla 7. Emisiones GEI 2024 basadas en la ubicacion

Emisiones 2024

(basadas en la t CO,e %
ubicacion)

Alcance 1 98.972,42 17%
Alcance 2 2.131,71 0,37%
Alcance 3 476.952,65 83%
Total 578.056,78 100%

Ratios de Intensidad

Sobre los ratios de intensidad de emisiones de GEI en 2024, estos han sido los siguientes:
Basados en el mercado: 151,53 t CO,e /Mill. €
Basados en la ubicaciéon: 151,72 t CO,e /Mill. €

Para calcular esta cifra, se utiliza el importe neto la cifra de negocios de acuerdo con la nota
23 de las Cuentas Anuales consolidadas.

Sobre las metodologias, supuestos significativos y factores de emisién utilizados para calcular
o medir las emisiones de GEI en 2024, cabe sefialar lo siguiente:

Alcance 1: emisiones directas de GEI

Emisiones directas de combustion estacionaria y mévil: los datos de actividad se han
proporcionado a través de la herramienta de calculo por los diferentes implicados de
cada organizacion. Estos consumos de combustible proceden, siempre que ha sido
posible, de facturas y sino de registros internos. Hay algun centro que, al no disponer
del dato de consumo anual (de todo el afio 2024), ha procedido en estimar los
ultimos meses del afo en base al promedio de los meses de los cuales si tienen
facturas reales.

En atencion a ello, se reporta el consumo de combustidn estacionaria de Gaséleo C
(litros), Gasolina (litros), Gas Natural (kWh) GLP (kg), Gaséleo B (litros) y Butano
(kg), para los distintos centros de la organizacion.

Por otro lado, se reporta el consumo de combustién movil de Diésel (litros), Gasolina
(litros), GLP (litros), Biodiésel (litros) y Etanol (litros), para los distintos centros de la
organizacion.

Los factores de emisidon utilizados proceden de “Factores de emisidén. Registro de
huella de carbono, compensacion y proyectos de absorcidon de didxido de carbono.
MITECO (mayo 2024. V4)”, para los combustibles consumidos en Espafa. Para el
resto de los paises, se han utilizado los factores de emision de “DEFRA Guidelines
2024. GHG Conversién Factors (Versién 1.1)".

Alcance 2: emisiones indirectas de GEI por energia adquirida

Los datos de los consumos eléctricos proceden de facturas eléctricas. Hay algun centro que,
al no disponer del dato de consumo anual (de todo el afio 2024), ha procedido en estimar los
ultimos meses del afio en base al promedio de los meses de los cuales si tienen facturas
reales.

En ese sentido, se reporta el consumo de Energia eléctrica no renovable (kWh), Energia
eléctrica 100% renovable (kWh) y Autoconsumo (kWh).

Tal como indica “The Greenhouse Gas Protocol”, las emisiones de la electricidad importada
consumida por el Grupo Elecnor se deben cuantificar utilizando el enfoque basado en la
ubicacién (location-based). Asimismo, se aplica el factor de emisidon procedente de la
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generacion de electricidad, segun la Red Eléctrica Espafiola (REE) para Espafia en 2024; vy, la
“Agencia Internacional de la Energia (IEA) 2024 Emissions factors”, para el resto de paises.

Por otro lado, Grupo Elecnor también ha utilizado el enfoque basado en el marcado (market-
based). En el inventario de emisiones de GEI de 2024, los factores de emisidon de energia
eléctrica no renovable utilizados para Espafia proceden de la “Comision Nacional de Mercados
y la Competencia (CNMC), etiquetado de electricidad restante de las empresas
comercializadoras que hayan redimido garantias de origen en sus clientes, relativo a la
energia producida en el afio 2023". Los factores de emisién de energia eléctrica no renovable
utilizados para el resto de paises proceden de la “Association of Issuing bodies (2024).
European Residual Mixes 2023" y de la “Agencia Internacional de la Energia (IEA en inglés)
2024 Emissions factors”.

Alcance 3: otras emisiones indirectas de GEI
Compra de bienes y servicios:
Consumo de agua (m?)

El consumo de agua conlleva un gasto energético asociado a los procesos
vinculados a su uso. A partir de los datos del volumen total de agua
consumida (m ) en los distintos centros de la organizacién, obtenidos a partir
de facturas, se han calculado las emisiones derivadas de los tratamientos
correspondientes.El consumo de agua conlleva un gasto energético asociado
a los procesos vinculados a su uso. A partir de los datos del volumen total de
agua consumida (m®) en los distintos centros de la organizacién, obtenidos a
partir de facturas, se han calculado las emisiones derivadas de los
tratamientos correspondientes.

Compra de papel (kg)

Se contabilizan las emisiones asociadas a la adquisicion de papel virgen vy
papel reciclado de los distintos centros de la organizaciéon, calculado a partir
de la cantidad de papel consumido (kg).

Otros bienes tangibles y servicios (€)

Se incorporan los consumos de los bienes intangibles (servicios) y tangibles
comprados en unidades monetarias (€) sin IVA.

Respecto a Elecnor EEUU, no se ha podido incluir en este ejercicio en esta categoria
debido a que no ha sido posible disponer de este registro. Se esta trabajando en la
obtencion de datos de esta categoria para poder incluirlos en la huella del préximo
afo.

Bienes de capital: se ha realizado a través de las compras realizas durante 2024.
Todos los importes se han convertido a euros para su posterior tratamiento.

Actividades relacionadas con el consumo de combustible y energia: la informacion
relacionada con el consumo de combustible y electricidad ha sido proporcionada por
la misma fuente mencionada en las categorias 1 y 2. Es decir, los datos de partida de
combustibles y energia consumidos son los mismos que los datos utilizados para el
calculo de las categorias 1 y 2 y, por lo tanto, la obtencion de estos datos se ha
realizado mediante facturas.

Cadena de valor de combustibles fosiles

Incluye consumos de combustible de fuentes fijas y moviles. Este tipo de
emisiones se da por la extraccidén, el refino y el transporte de los
combustibles consumidos por la organizacion durante el afio 2024.

Cadena de valor del consumo eléctrico y transporte y distribucion de la
electricidad consumida

Emisiones asociadas con la extraccion, refinacion y transporte de
combustibles primarios antes de su uso en la generacion de electricidad.

En el caso de la electricidad procedente de fuentes 100% renovables, estas
emisiones de GEI se consideran nulas.

Pagina 105 de 292



i grupo-' =

elecnor

Pérdidas en transporte y distribucion del consumo eléctrico

Este tipo de emisiones resultan de la pérdida de energia eléctrica por las
ineficiencias de la red de distribucidn. Se calculan con el consumo en kWh de
energia eléctrica y el factor asociado a los kWh perdidos de cada Red
Nacional Eléctrica.

Se considera que el factor de emisién de las pérdidas en la red, cuando la
energia consumida procede de autoconsumo por placas fotovoltaicas, es
nulo.

Transporte y distribucidon aguas arriba: esta categoria de impacto se ha calculado
mediante dos metodologias de calculo:

Mediante las toneladas por km.

Mediante la facturacién (euros sin IVA): de los datos de compras de bienes y
servicios del Grupo Elecnor, se han seleccionado las partidas asociadas a esta
tipologia de transporte subcontratado. En este caso, se han calculado
mediante los euros pagados por la organizacion para este tipo de servicio.

Generacién de residuos: los datos de generacion de residuos provienen del reporte
de las operaciones propias, y se realizan en base a su descripcion y el tipo de
tratamiento asociado, distinguiendo entre residuos peligrosos y no peligrosos.

Elecnor EEUU no se ha podido incluir en este ejercicio en esta categoria debido a que
no ha sido posible disponer de forma adecuada de estos registros. Se esta trabajando
en la obtencién de estos datos para poderlos incorporar en el cdlculo del afio que
viene.

Viajes corporativos: los datos de actividad han sido proporcionados a través del area
de Calidad y Medio ambiente de la Direccidn Servicios Corporativos del Grupo
Elecnor. Los datos proporcionados corresponden a los km recorridos en los diferentes
modos de transporte utilizados para los pasajeros.

Desplazamientos in itinere: la distancia total se ha calculado a través de los
resultados de la encuesta de movilidad a los empleados, solicitando los dias a la
semana que se desplazan a su lugar de trabajo, el medio de transporte y la distancia
recorrida de ida y vuelta. A partir de estos resultados y el nimero de trabajadores de
estructura de la organizacion en 2024, se ha realizado el calculo correspondiente.

Activos arrendados aguas arriba: se incluyen las emisiones derivadas de la
generacion de electricidad adquirida y consumida por los activos arrendados por la
organizacion. Esta categoria de impacto se ha calculado mediante la electricidad
consumida en los domicilios que el Grupo Elecnor facilita para el personal de obra en
Elecnor Do Brasil y Elecnor Republica Dominicana.

Fin de vida de los productos vendidos: se incluyen los residuos generados al final de
la vida util de los productos vendidos por el Grupo Elecnor. Los productos
comercializados por el Grupo Elecnor son: hormigdn, postes y columnas de
alumbrado de fibra de vidrio y placas fotovoltaicas.

Inversiones: al igual que en reportes anteriores, se incluye a la sociedad Celeo como
empresa participada con un porcentaje de participacién del 51%. Asi mismo, se ha
incluido en 2024 la sociedad Wayra como empresa participada, con un porcentaje de
participacion del 50%.

Para Wayra, se han estimado las emisiones a través de la facturacién de 2024 y
considerando el porcentaje de participacidon correspondiente (50%). Para el caso de
la participada Celeo, se han llevado a cabo dos calculos debido a la diferencia de
criterios entre la verificacién del certificado segin el GHG Protocol y la de este
informe segln la CSRD:

Para la verificaciéon GHG Protocol: se ha partido de las emisiones de alcance 1
y 2 (emisiones directas e indirectas de GEI derivadas de la electricidad
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adquirida) de Celeo de 2023, considerando el porcentaje de participacion
correspondiente a Elecnor (51%).

Para este informe CSRD: las emisiones se estimaron mediante las emisiones
de alcance 1 y 2 de Celeo de 2023, extrapolando este valor en funcién de su
facturacion en 2024 y teniendo en cuenta el porcentaje de participacién
correspondiente (51%).

Todas las categorias del alcance 3 han sido calculadas con datos primarios, a excepcion de
las correspondientes a “Desplazamientos in itinere” e “Inversiones”, lo que supone un
94,72% del total del alcance 3.

Cabe destacar que se han excluido varios flujos de emision debido a su poca significancia. El
Protocolo GEI destaca la importancia de justificar que estos flujos de emisidon excluidos no
son significantes. Para este estudio, se han descartado emisiones consideradas de baja
influencia para el calculo y cuya informacion no era fiable o facilmente accesible. Estos flujos
excluidos, junto con su justificacion, se describen a continuacion:

3.6 Desplazamientos corporativos: las pernoctaciones en hotel no se incorporan en el
calculo de acuerdo con los requisitos SBTi.

3.10 Procesamiento de los productos vendidos: la actividad del Grupo Elecnor se
centra en la prestacion de servicios relacionados con los servicios energéticos, la
construccién de instalaciones, el mantenimiento operativo, la explotacién de plantas,
etc. El porcentaje del conjunto de la actividad relativo a la venta de productos es
inferior al 5%.

3.11 Uso de productos vendidos: en esta categoria se incluyen las emisiones
procedentes del uso de las infraestructuras y productos vendidos por el Grupo en
2024. En cuanto a las emisiones procedentes del uso de las infraestructuras, se
tratan de la construcciéon de estas. No obstante, se excluyen del calculo porque se
considera que las infraestructuras tienen una larga vida util (superior a 50 afios) v,
en cualquier caso, un uso indirecto al Grupo Elecnor. Asimismo, cabe sefialar que no
se dispone de acceso a esta informacion y el Grupo no se hace cargo de estas
actividades.

En cuanto a los productos vendidos, estos son producidos por Atersa y Adhorna,
organizaciones que no cuentan con emisiones asociadas a su uso al tratarse de
prefabricados o piezas que en si no tienen un consumo energético asociado en su
vida util posterior a la puesta en el mercado. Por lo tanto, no aplica.

3. 13 Activos arrendados aguas abajo: no aplica por no haber este tipo de activos.
3.14 Franquicias: no aplica por no haber franquicias.

E1-7: Absorciones de GEI y proyectos de mitigacion de GEI financiados mediante
créditos de carbono

En la Estrategia de Cambio Climatico del Grupo Elecnor se han establecido medidas de
mitigacién de emisiones GEI progresivamente para alcanzar los objetivos de reducciéon en
2034, lo que supone una reduccién absoluta de las mismas del 90%. El 10% restante
(emisiones residuales) seran compensadas mediante créditos al carbono hasta alcanzar la
neutralidad en carbono en 2050.

E1-8: Sistema de fijacion del precio interno del carbono

Si bien en la actualidad el Grupo Elecnor no cuenta con sistemas de fijacion del precio interno
del carbono, se tiene previsto avanzar en este sistema en los proximos afios.
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E4-1: Plan de transicion y examen de la biodiversidad y los ecosistemas en la
estrategia y el modelo de negocio

En relacion con la biodiversidad y los ecosistemas, la resiliencia del modelo de negocio actual
del Grupo Elecnor se evalia mediante el analisis de riesgos financieros. Al respecto, los
riesgos identificados hacen referencia a operaciones propias y a la cadena de valor aguas
arriba.

En este analisis de riesgos se evalla la magnitud y la probabilidad para determinar la escala.
Ademas, se formulan hipdtesis de continuidad de las tendencias de pérdida de biodiversidad,
degradacion del estado de los ecosistemas y regresion del flujo de servicios ecosistémicos a
nivel global. Asimismo, se considera una tendencia continuista de mayores requisitos de
transparencia, de conocimiento de informacion sobre los impactos potenciales y reales, y de
mayor sensibilidad y supervision por parte de los agentes de interés. También, se utilizan
tres horizontes temporales: corto, medio y largo plazo.

Para el andlisis de resiliencia realizado en 2024, se contd con la participacion de las areas de
Calidad y Medio Ambiente de todo el Grupo Elecnor presentes en los diferentes paises, y que,
por tanto, cuentan con conocimientos autéctonos y locales de los emplazamientos en los que
se llevan a cabo los proyectos del Grupo.

Por otra parte, en el analisis de doble materialidad de 2024 explicado en el apartado del
IRO-1 del capitulo de la NEIS 2 del presente informe, no se identificé ningln riesgo material
sobre la biodiversidad y ecosistemas que pudiera afectar a las operaciones propias del Grupo
Elecnor, asi como a su cadena de valor.

Cabe sefalar que, en la actualidad, el Grupo Elecnor no cuenta con un plan de transicidn,
pero valora elaborar uno en los proximos afios, con objeto de alinear su estrategia con los
principales marcos mundiales en materia de biodiversidad.

IRO-1: Descripcion de los procesos para determinar y evaluar las incidencias, los
riesgos y las oportunidades de importancia relativa relacionados con Ila
biodiversidad y los ecosistemas

El proceso para determinar los impactos, riesgos y oportunidades (IRO) materiales del Grupo
Elecnor, entre ellos los relacionados con la biodiversidad y los ecosistemas, ha sido realizado
de forma general. Dicho proceso se encuentra explicado en el apartado del IRO-1 del capitulo
de la NEIS 2 del presente informe.

En el caso de los IRO sobre la biodiversidad, se realizé un analisis adicional utilizando el
enfoque LEAP (Localizacion, Evaluacién, Analisis y Preparacion).

Impactos y dependencias

Para el analisis de impactos reales y potenciales sobre la biodiversidad y los ecosistemas, en
las operaciones propias del Grupo Elecnor se tuvieron en cuenta los principales impactos
establecidos en los Estudios de Impacto Ambiental de las ubicaciones del Grupo durante
2024. Asimismo, en el analisis se consideraron a las organizaciones del Grupo Elecnor que
tienen alguna interaccion con la biodiversidad y los ecosistemas. Estas organizaciones son las
dedicadas a la construccidn de lineas de transporte de energia y distribucién, construccion de
parques edlicos y construccion de plantas solares fotovoltaicas. Para la evaluacion de los
impactos y las dependencias, se tuvieron en cuenta los criterios establecidos en el requisito
de divulgacion “E4 SBM-3, 16 a” de la CSRD, sobre los emplazamientos de importancia
relativa. En atencion a ello, se han tenido en cuenta los servicios ecosistémicos que se vean
0 puedan verse perturbados.

En cuanto a la cadena de valor aguas arriba, se han tenido en cuenta los SASB de materiales
de construccion, y metales y mineria, por ser sectores de las principales entradas de recursos
del Grupo Elecnor.
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Riesgos y oportunidades

El Grupo ha evaluado sus IRO determinando la magnitud y la probabilidad de los riesgos y de
las oportunidades, siguiendo la metodologia descrita en el apartado del IRO-1 del capitulo de
la NEIS 2 del presente informe.

Al respecto, se han identificado y evaluado algunos riesgos fisicos como: dafios por
deslizamientos, tormentas, inundaciones o incendios derivados de la pérdida de vegetacion,
ecosistemas protectores o cambios climaticos, lo que ocasiona interrupciones y mayores
costos de reparacidn; asi como, escasez o contaminacion de agua que impacta procesos
industriales, obligando a inversiones adicionales en infraestructura o tratamiento.

Adicionalmente, se han tenido en cuenta riesgos transicionales asociados a regulaciones
como el Global Biodiversity Framework; requerimientos de futuras regulaciones de mayores
necesidades de monitoreo de biodiversidad; mayores preocupaciones ambientales o
reticencias de la comunidad local en cuanto a afecciones a la biodiversidad; y, aumento de
solicitud de inversores, accionistas, clientes y de la Administracién sobre los riesgos
relacionados con la biodiversidad y los ecosistemas en las fases iniciales.

Para la identificacion de los riesgos y oportunidades, se tuvieron en cuenta algunos ejemplos
establecidos en la “Guia adicional del sector de ingenieria, construccion y real estate” del
TNFD (Taskforce on Nature-related Financial Disclosures), asi como el criterio experto del
area de Calidad y Medio Ambiente del Grupo Elecnor. En el analisis de doble materialidad de
2024, no se identificaron riesgos sistémicos que pudieran afectar a las operaciones propias
del Grupo Elecnor, asi como a su cadena de valor.

Consultas a colectivos afectados

Como se indica en el apartado del IRO-1 del capitulo de la NEIS 2 del presente informe, en
2024 no se incluyd una consulta directa a los colectivos afectados externos sobre las
evaluaciones de sostenibilidad de los recursos bioldgicos y de los ecosistemas compartidos.
No obstante, desde el inicio del analisis de doble materialidad se tuvo en consideracion el
criterio experto. En el ambito de la biodiversidad y ecosistemas, se contd con la participacion
del area de Calidad y Medio Ambiente del Grupo. Ademas, a lo largo de todo el proceso de
doble materialidad, se contd con la colaboracidn de terceros con expertise en sostenibilidad.

Cabe sefialar que el Grupo Elecnor mantiene un compromiso con todos sus grupos de interés,
orientado a la creacién de valor compartido a largo plazo. Asimismo, involucra a todos sus
grupos de interés en la generacién de un impacto favorable en el entorno medioambiental y
social de las comunidades donde se desarrollan las actividades del Grupo.

La comunicacién, el didlogo continuo y una adecuada gestion de los impactos en las
comunidades locales son esenciales para mantener la legitimidad social y garantizar el buen
fin de los proyectos del Grupo. En el marco de los Estudios de Evaluacion Ambiental de los
proyectos, existen procesos de acercamiento con los grupos de interés cuyo objetivo es
explicar a las comunidades que pueden verse afectadas las principales caracteristicas de los
proyectos, su disefio y planificacion. Ademads, se resuelven consultas y se recogen sus
comentarios, con el fin de tratar de minimizar el impacto negativo de los proyectos sobre su
territorio.

Los principales canales de comunicacién con los colectivos afectados son la celebracién de
reuniones abiertas con la comunidad local, los propietarios y otras personas afectadas por los
proyectos.

En el analisis de doble materialidad, no se detectaron impactos materiales sobre los servicios
ecosistémicos para los colectivos afectados en las operaciones propias del Grupo Elecnor.

Por otro lado, se debe precisar que el Grupo Elecnor tiene emplazamientos ubicados en zonas
sensibles en cuanto a la biodiversidad o cerca de ellas, conforme a los criterios establecidos
en el requisito de divulgacion “E4 SBM-3, 16 a” de la CSRD. Por esta razén, es posible que
las actividades que se desarrollan en dichos emplazamientos afecten negativamente a estos
ecosistemas y a las especies que se encuentran en ellos. En ese sentido, se ejecutan
medidas de mitigacién como las establecidas en el apartado E4-3 del presente capitulo.
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SBM-3: Incidencias, riesgos y oportunidades de importancia relativa y su
interaccion con la estrategia el modelo de negocio

Emplazamientos de importancia relativa

El Grupo Elecnor considera como emplazamientos de importancia relativa a aquellos que, en
base a los criterios establecidos por el marco TNFD, son materiales y sensibles, como se
detalla a continuacion:

. Sitios materiales: sitios en los que el Grupo Elecnor ha identificado dependencias,
impactos, riesgos y oportunidades materiales relacionados con la naturaleza en sus
operaciones propias, asi como en su cadena de valor.

«  Sitios sensibles: sitios en los que los activos o actividades de las operaciones propias
del Grupo Elecnor —y, cuando sea posible, en su cadena de valor — interactlan con
la naturaleza en alguna de las siguientes zonas:

. Zonas importantes para la biodiversidad; o

. Zonas de alta integridad de los ecosistemas; o

e Zonas de rapido declive de la integridad de los ecosistemas; o
«  Zonas de alto riesgo fisico hidrico; o

. Zonas de importancia para la prestacidn de servicios ecosistémicos, incluidos
los beneficios para los pueblos indigenas, las comunidades locales y las
partes interesadas.

A continuacién, se muestra una imagen del TNFD que ilustra dicha explicacion:

Assessment locations

All geographic locations in the organisation’s direct
operations, upstream and downstream

Sensitive locations Material locations

Locations where the assets and/or Locations where the organisation
activities in the organisation’s direct has identified material nature-related
operations — and where possible, dependencies, impacts, risks and

upstream and downstream value opportunities

chain(s) — interface with nature in
areas deemed to be ecologically
sensitive

[

Priority locations
for Strategy D disclosure

Figura 1. Recomendacién de priorizacion de ubicaciones sensibles y materiales recomendado por el TNFD
(Fuente: TNFD)

Cada parte del analisis contiene sus propios indicadores y metodologia concreta, por lo que
cada uno puede ser considerado de manera independiente para obtener una visién clara y
detallada de los distintos aspectos sobre: la sensibilidad ecoldgica; y los impactos y
dependencias en las ubicaciones del Grupo Elecnor.
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Para evaluar la sensibilidad de cada ubicacién, se integran indicadores especificos asociados
a estos criterios, aplicando un umbral basado en el percentil 0,66. Esto permite la
priorizacién de aquellos valores elevados que pueden tener un impacto significativo en el
estado de la naturaleza.

-

Por otro lado, el anélisis de materialidad evalla el alcance, la escala y la gravedad de los
impactos y dependencias de cada ubicacion. Para ello, se calculan valores de impacto y
dependencia de los servicios ecosistémicos, empleando también el percentil 0,66 en las
distintas puntuaciones de cada factor evaluado.

A partir de las puntuaciones obtenidas en los analisis de sensibilidad y de materialidad, se
calcula un valor final para cada ubicacién. Posteriormente, se aplica un proceso de
normalizacién utilizando la media y la desviacion estandar de todos los valores finales.

De esta manera, se integra el hecho de que las empresas no solo se ven condicionadas por
su impacto en la naturaleza, sino también por factores externos que afectan al estado de
esta y que, posteriormente, repercuten en la empresa en funcién de sus interacciones y
dependencias Unicas con la naturaleza. El detalle de esta informacion se encuentra en la
tabla NEIS E4. Biodiversidad y ecosistemas ubicada en el Anexo II del presente informe.

A partir de esta metodologia, el Grupo Elecnor ha determinado 30 emplazamientos de
importancia relativa. De estos, solo 12 se encuentran dentro o cerca de zonas protegidas o
de zonas clave para la biodiversidad, pudiendo verse afectadas negativamente como
consecuencia de las actividades que el Grupo realiza.

A continuacién, en la tabla 1 se indican las actividades de los 12 emplazamientos de
importancia relativa que podrian afectar negativamente a la biodiversidad, asi como la
afeccidon a especies amenazadas, el estado ecoldgico y las hectareas de las distintas areas
sensibles afectadas:

Tabla 1. Ubicaciones prioritarias del Grupo Elecnor por actividad durante 2024

2 Estado Hectareas Afeccidn a
Tipo de actividad Ubicacién Zonas Sensibles Afectadas y Autoridad Competente L Especies
Ecologico afectadas I

Interior: Secans de Mas de Melons - Alfés (cddigo
ZEC ES5130040 y codigo ZEPA ES0000021); Vall la
Vinaixa (cdédigo ZEC y ZEPA ES5130039); Sistema
Espafia Prelitoral Central (cdédigo ZEC y ZEPA ES5110015); Medio Interior: 38,62 Si
Montmell - Marmellar (cédigo ZEC y ZEPA
ES5140018); Sierras del Litoral Central (ZEC y
ZEPA ES5110013)

Interior: Reserva Agricola Nacional (RAN); Reserva

Ecoldgica Nacional (REN); Ribeira do Vascao Interior: 167,46

Portugal (Ramsar); ZEC Rio Lima (PTCON0020); ZEC Rio Medio y Si
9 Minho (PTCONO0019); ZEC Peneda/Gerés Deteriorado Ad te: 0.81
Construccién de (PTCON0001) yacente: 0,
lineas de transporte Cercano: ZPE Pigarras (PTZPE0058)
de energia y —
distribucion Sepu_bl_lca Refugio de Vida Silvestre Cafién Rio Gurabo Deteriorado  Interior: 14,08 Si
ominicana
Chile Sitio Prioritario para la Conservacién Laguna Verde Deteriorado  Interior: 87,04 No
Angola IBA Caconda Medio Cercano: 58,75 No
Pert Reserva Nacional de Tambopata Deteriorado gggcano: No
Brasil Area de riqueza de aves migratorias Deteriorado  Interior: 310,4 Si
. Interior: IBA 429 Planos de Plasencia . Interior: 20,98
Cg:sjzjscglgjl;'\cgse Espafia Cercano: ZEC Sierra de la Tesla-Valdivielso deTeeggoraydo Cercano: No
parq (ES4120094); IBA 429 Planos de Plasencia 33,4
T Interior: IBA (Area de Importancia para las Aves) -
plantas solares Espafia Ne 57 Deteriorado Interior: 16,00 No
fotovoltaicas Cercano: ZEPA Valles del Voltoya y el Zorita Cercano: 239,50
(ES0000188); IBA 455 Barranco Hondo
Construccion de
Estaciones Espafia Interior: LIC/ZEC (ES3110005) Cuenca del rio Deteriorado  Interior: 16,00 No

Depuradoras de Guadarrama

Aguas Residuales
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Zonas Sensibles en cuanto a la biodiversidad

A través de las Evaluaciones de Impacto Ambiental, el Grupo Elecnor determina las areas
protegidas afectadas por la ejecucidbn de sus proyectos, ya sea porque se encuentran
adyacentes, parcial (solo una parte del proyecto) o en su interior.

Para las “zonas sensibles” de la biodiversidad se estan teniendo en cuenta: Red Natura 2000
de zonas protegidas, sitios del Patrimonio Mundial de la UNESCO y zonas clave para la
biodiversidad («KBA»), asi como otras zonas protegidas a las que se hace referencia en el
apéndice D del anexo II del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 de la Comision.

Incidencias negativas de importancia relativa en relacion con la degradacién de tierras, la
desertificacion o el sellado del suelo

En el analisis de doble materialidad de 2024, se detectaron los siguientes impactos negativos
materiales en relacién con la degradacidn de tierras, la desertificacion o el sellado del suelo:

S Positivo/Negativo Localizacion en la Horizonte

Presion sobre la biodiversidad y los Aguas arriba

ecosistemas a causa de los cambios en Negativo / Real Medio plazo
el uso de la tierra. Operacion propia

Degradacién de la tierra por Aguas arriba

excavaciones y wuso de maquinaria Negativo / Real Medio plazo
pesada. Operacién propia

Aguas arriba
Negativo / Real Medio plazo
Operacion propia

Reduccidon de la extension de los
ecosistemas naturales.

Afectacion a especies amenazadas

Las Evaluaciones de Impacto Ambiental recogen las especies amenazadas en las zonas de
ejecucion de los proyectos. Por tanto, se deberdn listar todas aquellas especies que se
encuentren presentes en peligro critico, en peligro de extincién y vulnerables, de acuerdo con
la legislacion nacional e internacional. Al respecto, el Grupo Elecnor recopila informacion
sobre las especies que se encuentran dentro de la clasificacion seglun la Lista Roja de
Especies Amenazadas de la UICN o en listados nacionales de conservacién. En la tabla 1 del
presente capitulo se indican las actividades del Grupo que afectan a especies amenazadas.

E4-2: Politicas relacionadas con la biodiversidad y los ecosistemas

El Grupo Elecnor reconoce el impacto de sus actividades en el ecosistema y la importancia de
conservar la biodiversidad, adquiriendo el fiel compromiso de respetarla en todos sus
proyectos. En atencién a ello, el Grupo cuenta con una Politica Integrada del Sistema de
Gestidon, aprobada por el Consejo de Administraciéon en febrero de 2024, y que es de
aplicacion a todo el Grupo Elecnor, abarcando todas las geografias en las que tiene
presencia. Esta Politica fomenta “la proteccion y conservacion de la biodiversidad y del medio
natural, implementando las medidas necesarias para mitigar, compensar e incluso evitar los
impactos negativos producidos por las actividades del Grupo, impulsando aquellas que
generen impactos positivos”. No obstante, cabe precisar que actualmente la organizacién no
dispone de una politica especifica de biodiversidad que aborde asuntos como la deforestacion
o el uso sostenible del suelo.

Al respecto, el Grupo Elecnor se compromete a redactar e implementar durante 2025 una
politica especifica de biodiversidad que ayude a la organizacién a gestionar, entre otras
cosas, los impactos materiales sobre la biodiversidad y los ecosistemas.

E4-4: Metas relacionadas con la biodiversidad y los ecosistemas

El Grupo Elecnor es consciente de que no cuenta actualmente con un indicador Unico de
mediciéon de la biodiversidad ampliamente aceptado. Por ello, no se dispone de metas
corporativas especificas en materia de biodiversidad. Al respecto, se debe considerar que la
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tipologia de actividad del Grupo, caracterizada por una presencia temporal en las ubicaciones
donde actla, y las limitaciones claras de influencia sobre el modo y lugar en cuestién (por
ejemplo, mas o menos cerca de areas protegidas), son factores que conllevan a que el Grupo
Elecnor no pueda disponer actualmente de metas corporativas relacionadas con la
biodiversidad.

Sin perjuicio de ello y como parte de su analisis, el Grupo ha identificado que algunas de sus
actividades son susceptibles de afectar a ciertas especies y ecosistemas. Para gestionar estos
impactos, se ha seguido la jerarquia de mitigacidon que permite prever y abordar los efectos
ambientales y sociales de los proyectos del Grupo Elecnor.

Con base en este analisis, la organizaciéon ha fijado como objetivo evitar y reducir dichos
impactos, asi como llevar a cabo medidas de restauracién para compensar cualquier dafio,
buscando siempre lograr un resultado positivo para el medio ambiente. Por esta razén, el
Grupo Elecnor desarrollara un plan de accién.

Ademas, el Grupo trabajard para establecer y contar con metas relacionadas con la
biodiversidad y los ecosistemas.

E4-3: Actuaciones y recursos relacionados con la biodiversidad y los ecosistemas

El Grupo Elecnor cuenta con acciones relacionadas con la biodiversidad y los ecosistemas, las
cuales contribuyen con:

El Objetivo 15 del Marco Mundial Kunming-Montreal de la Diversidad Bioldgica. Un
ejemplo relacionado es el "Reporte y seguimiento de las iniciativas de biodiversidad
en las diferentes unidades de negocio", el cual refuerza el monitoreo y la gestidn
sostenible de los ecosistemas en los que opera el Grupo Elecnor.

La Taxonomia Europea para actividades sostenibles. La accién “Desarrollar y
consolidar un procedimiento y sistematica para la identificacién de las actividades y
proyectos elegibles y ambientalmente sostenibles conforme con la normativa sobre
Taxonomia-UE” ejemplifica el compromiso del Grupo Elecnor con este marco
regulatorio.

Ademas, a través de las Evaluaciones de Impacto Ambiental se estédn llevando a cabo
restauraciones y regeneraciones, las cuales estan alineadas con:

Objetivo 2 del Marco Mundial Kunming-Montreal de la Diversidad Bioldgica.
Plan estratégico europeo de biodiversidad 2030.

Ley de Restauracion de la Naturaleza Europea.

Ley 21/2013, de 9 de diciembre, de evaluacion ambiental.

Plan estratégico estatal del patrimonio natural y de la biodiversidad a 2030.

Estas actuaciones relacionadas con la biodiversidad y los ecosistemas son ejecutadas por el
Grupo Elecnor en sus proyectos, como parte del cumplimiento de los Estudios de Impacto
Ambiental y de los Planes de Vigilancia Ambiental. Las medidas llevadas a cabo se pueden
agrupar en tres tipos de acciones:

Proteccion de la fauna y flora: con un coste total de 1.200.825 euros y una ubicacién
geografica dispersa (Espafia, Portugal, Chile, México y Honduras). Algunas de las
medidas son:

Instalacion de balizas salvapajaros para evitar la colisién y electrocucion de la
avifauna.

Instalacién de disuasores de vuelo en sectores donde se ha observado una
alta abundancia y rutas de vuelo de aves.

Instalaciéon de placas senalizadoras en el vallado cinegético para evitar la
colisién de las aves con el mismo.

Pintado de las estructuras de las lineas eléctricas de color verde opaco para
ofrecer una mayor exposicion visual.
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Desvio del trazado de la linea "El Naranjo - Guayubin", para evitar pasar por
el Rio Gurabo (refugio de vida silvestre) donde se encuentra la Paloma Islefia
"Patogioenas squamosa".

Ejecucion de un Programa de Rescate y Reubicaciéon de Fauna y Flora
Silvestre, el cual tiene como objetivo implementar diversas acciones y
medidas que permitan la proteccion, rescate y reubicacion de la fauna y flora
silvestre que se encuentran dentro de las areas sujetas a cambio de uso de
suelo.

Llevar a cabo perturbaciones controladas en los sectores de obra del
proyecto, con el objetivo de ahuyentar a la fauna silvestre de baja
movilidad.

Formacién del personal técnico y operativo en las mejores practicas de
manejo y trasplante de especies arboéreas nativas, asegurando la correcta
ejecucion del plan de reubicacién.

Con la ayuda de los alumnos del Centro de Educacién Basica La Gran Villa, se
realizaron varias jornadas de reforestacion con el fin de crear un
acercamiento con la naturaleza y generar conciencia del origen de los
productos de la tierra a través de la siembra de arboles. De esta manera, se
impulsa un aprendizaje basado en la responsabilidad con el cuidado del
medio ambiente.

Instalacién de gateras en parques fotovoltaicos para evitar que la fauna de
mayor tamafio acceda al proyecto y quede atrapada.

Evitacion de la degradacién de suelos: con un coste total de 12.744 euros y una
ubicacién Unica en Chile. Entre las medidas, se encuentra:

Construccion de zanjas de infiltracion en sectores asociados a riesgo de
erosion "Muy severo" con objeto de evitar la pérdida de capacidad para
sustentar biodiversidad por degradacion de suelos.

Proteccidn del patrimonio histdrico: con un coste total de 47.040 euros y una
ubicacién Unica en Chile. Entre las medidas, se encuentra:

Realizacién de monitoreo paleontoldgico durante la construccidn de las obras
gue impliguen excavacion o movimiento de tierra sobre unidades
paleontoldgicas fosiliferas.

Sobre las actuaciones antes descritas, el Grupo Elecnor se compromete a recoger por cada
una el alcance geografico, los costes, el horizonte temporal y los indicadores de rendimiento.
Asimismo, se ampliara el nivel de detalle y se indicard si estas actuaciones requieren de
OpEx o Capex significativos, de acuerdo con el requisito de divulgacion “MDR-A: Actuaciones
y recursos en relaciéon con las cuestiones de sostenibilidad de importancia relativa” de la
NEIS 2 de la CSRD.

Las acciones llevadas a cabo por el Grupo Elecnor se pueden estructurar segun la jerarquia
de mitigacién de impactos sobre el medio (Figura 2).
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Figura 2. Jerarquia de mitigacién de impactos (Fuente: CONAMA 2016)

El primer nivel denominado “Evitar” se centra en prevenir la generacién de impactos desde la
planificacién inicial. Un ejemplo de esta estrategia es la introduccion de criterios ASG en la
evaluacion de la cadena de suministro, lo que permite anticipar y evitar practicas
perjudiciales para el medio ambiente o la sociedad.

El segundo nivel denominado “Minimizar” implica la reduccion de los impactos que no se
pueden evitar por completo. Esto se ejemplifica con el despliegue de un Sistema de Calidad y
Medio Ambiente como una herramienta que permite gestionar y mitigar los efectos adversos,
mediante estandares y practicas mas sostenibles.

Compensaciones de biodiversidad

El Grupo Elecnor recoge las actuaciones de compensacidén que ejecuta en sus proyectos como
parte del cumplimiento de los Estudios de Impacto Ambiental y los Planes de Vigilancia
Ambiental, incluyendo el tipo de actividad realizada, el objetivo y los costes. Estas acciones
de compensacion incluyen exclusivamente medidas de reforestacion y plantacion de
ejemplares, tales como las que se detallan a continuacion:

o Plantacion de un numero de ejemplares equivalentes al 150% de los retirados
durante la fase de construccion del proyecto (317 ejemplares de Adesmia balsamica
y 35 ejemplares de Citronella mucronata).

« Reforestacion de 145 hectareas afectadas por tala y desbroce. Segun la normativa
peruana, particularmente la Ley Forestal y de Fauna Silvestre N° 29763 y su
reglamento, este tipo de compensacion busca restaurar la funcionalidad ecoldgica,
promover la captura de carbono y conservar la biodiversidad. Asi, se contribuye al
cumplimiento de las obligaciones ambientales establecidas en los instrumentos de
gestion ambiental (IGA).

Estas medidas tienen un coste total aproximado de 521.358 euros y han sido llevadas a cabo
en Chile y Perd, respectivamente.

El Grupo Elecnor se compromete a establecer, para futuros reportes, los indicadores clave de
rendimiento utilizados, los criterios de calidad aplicados, la superficie compensada y las
normas que cumplen las compensaciones de biodiversidad ejecutadas.

Incorporando conocimientos locales e indigenas, y las soluciones basadas en la naturaleza a
las actuaciones relacionadas con la biodiversidad y los ecosistemas

El Grupo Elecnor ejecuta las actuaciones relacionadas con la biodiversidad, provenientes de
los Estudios de Impacto Ambiental. Durante la elaboracion de estos Estudios, se tienen en
cuenta los conocimientos locales e indigenas. No obstante, el Grupo no participa
directamente en este proceso, ya que forma parte del alcance del cliente.
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E4-5: Parametros de incidencia relacionados con los cambios de la biodiversidad y

de los ecosistemas

Respecto al numero y la superficie (en hectareas) de los emplazamientos ubicados dentro o
cerca de zonas sensibles en cuanto a biodiversidad, dichos datos se muestran en la tabla 1
dentro del apartado SBM-3 del presente capitulo.

Por otro lado, conforme al estudio de doble materialidad y al analisis de emplazamientos de
importancia relativa, en el analisis de doble materialidad, el Grupo Elecnor identifico los
siguientes impactos negativos sobre el cambio del uso de la tierra y del uso de las aguas
dulces, aunque no los evallia mediante parametros:

Presion sobre la biodiversidad y los ecosistemas a causa de los cambios en el uso de
la tierra por el desarrollo de las obras de infraestructuras, extraccion y produccién de
oil&gas, asi como por la explotacién de canteras y minas para los materiales de
construccion.

La sedimentacion y la erosion y la movilizacion de contaminantes podria afectar a la
vegetacién autdctona y a los habitats acudticos adyacentes, si no se gestionan
adecuadamente, especialmente cuando las obras se realizan en las proximidades de
rios, lineas de arroyos y habitats clave de peces. Estos impactos tienen el potencial
de reducir temporalmente la viabilidad del habitat para las especies acuadticas y
semiacuaticas.

IRO-1: Descripcion de los procesos para determinar y evaluar las incidencias, los
riesgos y las oportunidades de importancia relativa relacionados con el uso de los
recursos y la economia circular

El proceso para determinar los impactos, los riesgos y las oportunidades de importancia
relativa relacionados con el uso de los recursos y la economia circular, en particular en
relacion con las entradas de recursos, las salidas de recursos y los residuos, se ha realizado
de forma general como se indica en el apartado Evaluacion de la materialidad IRO-1
“Descripcion de los procesos para determinar y evaluar las incidencias, los riesgos y las
oportunidades de importancia relativa” de la NEIS 2 “Informacion General”. Asi bien, a
continuacién se detallan las consideraciones tenidas en cuenta para la identificacién vy
evaluacion de los IRO relacionados con el uso de los recursos y la economia circular.

Para las entradas de recursos, las diferentes areas de negocio hicieron una relaciéon de los
principales materiales y equipos que se adquieren, asi como los principales servicios
subcontratados, con la finalidad de realizar una primera identificacién de las principales
entradas de recursos que constituyen la cadena de valor aguas arriba del Grupo.

Adicionalmente, cada una de las filiales y sucursales del Grupo Elecnor incluyeron en un
modelo estandarizado los proveedores y las subcontratas mas relevantes por volumen de
facturaciéon en el 2023 y en el primer semestre del 2024. Este es el enfoque que se ha
utilizado para el reporte de informacion del 2024, ya que el contexto de la compania es
semejante. En este modelo, se especifico la tipologia de materiales o equipos comprados, asi
como los tipos de servicios adquiridos previamente predefinidos. Este enfoque permitio
identificar las entradas de recursos de importancia relativa para el Grupo.

En cuanto a la gestidon de residuos, el procedimiento ha sido similar. Para conocer las
cantidades de residuos peligrosos y no peligrosos, asi como su destino en 2024, se ha
analizado como base la informacién del afo 2023 en cada uno de los paises en los que el
Grupo Elecnor opera, ya que las circunstancias del Grupo son similares en ambos ejercicios.
Los resultados mostraron que, si bien se generan residuos en todos los paises, Brasil y
Espafa destacan por su importancia relativa, ya que representan mas del 80% del total de
residuos generados por el Grupo.
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A continuacién, debido a su significancia, se realizé un analisis detallado de la generacién de
residuos en estos dos paises. Se identific6 que las actividades con mayor generacion de
residuos son la construccién de lineas de transmision y distribucion de energia eléctrica,
centros de transformacion y subestaciones asociadas, asi como la construccion de plantas de
generacion de energia renovable.

Cabe destacar que el Grupo Elecnor prioriza la aplicacion de las mejores técnicas disponibles
para la valorizacion de residuos, siempre que sea posible, optimizando los recursos
empleados en sus obras y centros de trabajo. Este enfoque ha permitido identificar un
impacto positivo material, ya que aproximadamente el 80% de los residuos generados se
destinan a procesos de valorizacion.

Por otro lado, como parte del proceso de identificacion y evaluacion de impactos, riesgos y
oportunidades relacionados con el uso de recursos y la economia circular, se han consultado
los estandares SASB (Sustainability Accounting Standards Board) correspondientes a
sectores estratégicos vinculados a las principales entradas de recursos del Grupo Elecnor.
Estos incluyen servicios de ingenieria y construccién, equipo eléctrico y electrénico,
materiales de construccion, productores de hierro y acero, y metales y mineria. Las
conclusiones de este analisis han sido que la construccidon de grandes infraestructuras figura
entre los mayores consumidores de recursos naturales de la economia, destacando que el
abastecimiento de materiales de construccion puede contribuir a las limitaciones de los
recursos mundiales o locales. Debido a ello, se prevé que posibles presiones de clientes y
evoluciones de normativas demanden proyectos sostenibles pudiendo brindar una ventaja
competitiva y la oportunidad de incrementar ingresos. Por otro lado, el sector genera
residuos durante la construccidn de proyectos, principalmente por las actividades de
limpieza, nivelacidn y excavacion.

Asi mismo, al analisis de los estandares SASB se han incorporado las directrices y
obligaciones establecidas en la legislacion europea en materia de residuos, ademas de las
estrategias clave de la Union Europea orientadas a promover un entorno construido
sostenible y acelerar la transiciéon hacia una economia circular.

Todas estas consideraciones se han evaluado para tener en cuenta su afeccidn en las
actividades del Grupo, con el fin de identificar los impactos, dependencias, riesgos y
oportunidades, asi como para su posterior evaluacion.

Como se indica en el apartado Evaluacién de la materialidad IRO-1 “Descripcion de los
procesos para determinar y evaluar las incidencias, los riesgos y las oportunidades de
importancia relativa” de la NEIS 2 “Informacién General” este afio no se ha incluido una
consulta directa a los colectivos afectados externos; pero, desde el inicio del proceso, se ha
tenido en consideracién el criterio experto, y en el ambito de las entradas de recursos,
salidas de recursos incluido residuos, concretamente, al drea de medio ambiente, calidad y
sostenibilidad. El Grupo Elecnor, ademds, cuenta con la colaboracién de terceros con
expertise en sostenibilidad.

E5-1: Politicas relacionadas con el uso de los recursos y la economia circular

El Grupo Elecnor reconoce el impacto significativo de sus actividades en el uso de recursos
naturales y en la generacion de residuos, tanto no peligrosos (principalmente, residuos de
construccion y demolicion) como peligrosos. Como parte de su compromiso con la
sostenibilidad, ha integrado principios clave en su Politica Integrada del Sistema de Gestidn,
aprobada por el Consejo de Administracién en febrero de 2024.

En esta Politica se establece un compromiso claro con: “realizar un uso sostenible de los
recursos, promoviendo un consumo responsable, la minimizacion de los residuos y la
economia circular”.

Si bien esta Politica no aborda explicitamente los IRO materiales en las operaciones propias,
asi como en su cadena de valor por ser su aprobacion anterior al proceso de doble
materialidad, se ha realizado un ejercicio preliminar para alinear los compromisos de la
Politica con los IRO materiales para el ejercicio del presente reporte. Ademas, si bien en la
actualidad la Politica no aborda explicitamente la transicion hacia el abandono del uso de
recursos virgenes, incluido el aumento relativo del uso de recursos secundarios (reciclados),
el Grupo Elecnor, como se describe en el apartado de actuaciones, estd incorporando en
algunos proyectos hormigén con materiales reciclados y el uso de aridos reciclados como
relleno. Por otro lado, la Politica actual tampoco refleja el uso de recursos renovables, pero
tiene referencias al abastecimiento sostenible, a través de un uso sostenible de los recursos,
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y al consumo responsable. Se prevé realizar una revisidon de la Politica en el afio 2025 para
adecuarla.

No obstante, la Politica esta relacionada con los IRO, pues recoge temas como:

Uso sostenible de los recursos: asegurar la eficiencia en el uso de los recursos como,
por ejemplo, productos de hierro y acero, cobre, cemento, hormigén, etc.,
respetando su capacidad de regeneracién para evitar su agotamiento, asi como para
reducir el impacto ambiental.

Consumo responsable: promover practicas que fomenten un uso consciente de los
recursos a través de la optimizacidn en las obras y centros de trabajos, minimizando
el desperdicio, y favoreciendo la sostenibilidad.

Minimizacion de residuos: implementar estrategias orientadas a reducir la generacion
de residuos peligrosos y no peligrosos con un enfoque en prevencion, segregacion y
tratamiento adecuado.

Economia circular: maximizar el valor de los materiales mediante la reutilizacién y
reciclaje (80% destinados a valorizacion en 2023) y el uso de materiales de larga
vida util para reducir reemplazos y reparaciones, asi como la demanda de nuevos
recursos.

Igualmente, también establece la involucracidon de todos los Grupos de interés (empleados,
accionistas, clientes, proveedores y sociedad en general) en la bulsqueda conjunta de
soluciones Utiles al reto de la conservacién y desarrollo del entorno y del uso sostenible de
los recursos naturales.

Los compromisos establecidos en esta Politica dan respuesta a los requerimientos
establecidos en la norma de sistemas de gestion ambiental ISO 14001:2015, que tiene
implementada y certificada el Grupo Elecnor, y que, implicitamente, conlleva el cumplimiento
de la legislacion medioambiental.

La Politica Integrada del Sistema de Gestion del Grupo Elecnor estd disponible de manera
amplia y accesible para las partes interesadas, a través de los siguientes canales:

Web del Grupo Elecnor: permite el acceso publico a la Politica, garantizando
accesibilidad y transparencia hacia cualquier parte interesada o potencialmente
afectada.

Intranet corporativa "Buenos Dias": con esta herramienta, los empleados del Grupo
Elecnor pueden acceder a la Politica y los procedimientos relacionados, asegurando
que todos estén informados y alineados con los objetivos y directrices del Grupo.

Condiciones Generales de Contratacion (CGC): se proporciona a las subcontratas en
el marco contractual, para asegurarse que conozcan sus responsabilidades.

Plataforma FullStep: a través de esta plataforma, los proveedores y subcontratistas,
aceptan explicitamente las Condiciones Generales de Compra, que incluyen la Politica
y los principios a seguir.

Adicionalmente, la Politica Integrada del Sistema de Gestion es compartida en los procesos
de cualificacion de clientes y en los Planes de Gestion Ambiental correspondientes.

Todos estos canales aseguran que, tanto las partes interesadas potencialmente afectadas
como aquellas responsables de aplicar la Politica, tengan un acceso efectivo y claro sobre la
misma, asegurando que estos compromisos se extiendan a lo largo de la cadena de valor del
Grupo, siendo aplicable a todas las zonas geograficas en las que el Grupo Elecnor esta
presente.

Asimismo, el Grupo dispone de la Politica de Sostenibilidad que ha sido actualizada y
aprobada por el Consejo de Administracion en el ejercicio 2024, en la que se establecen
principios de actuacion relacionados con incidencias y oportunidades de importancia relativa
del uso de recursos y la economia circular, como el desarrollo de infraestructuras sostenibles
como manifestacion del compromiso del Grupo con la descarbonizacién de la economia, el
consumo eficiente de los recursos y la proteccion y conservacion del medio ambiente.

Esta Politica es aplicable a todas las sociedades que integran el Grupo Elecnor, incluidas las
Jjoint ventures, uniones temporales de empresas y otras asociaciones equivalentes en las que
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cualquier sociedad del Grupo Elecnor tenga el control de su gestién, dentro siempre de los
limites legalmente establecidos.

Adicionalmente, las distintas sociedades del Grupo velaran porque los principios de esta
Politica se apliquen sobre los servicios y proyectos, y en la medida que proceda, sobre las
personas fisicas o juridicas que, en virtud de un acuerdo comercial con las sociedades del
Grupo, contribuyan como parte de la cadena de actividades del Grupo a la prestacion de sus
servicios o ejecucion de sus proyectos como Socios Comerciales. Esta Politica esta disponible
en la pagina web del Grupo y en los canales de comunicacién interna para todos los
empleados.

E5-3: Metas relacionadas con el uso de los recursos y la economia circular

El Grupo Elecnor tiene metas establecidas alineadas con los compromisos indicados en su
Politica Integrada del Sistema de Gestion. Entre dichos compromisos se encuentran el de
realizar un consumo responsable, minimizar la generacion de residuos y promover la
economia circular, asi como realizar un consumo eficiente de los recursos recogidos en la
Politica de Sostenibilidad. Dichas metas abordan los impactos materiales relacionados con la
gestion de residuos, incluida la preparacion para un tratamiento adecuado, asi como dentro
de la jerarquia de residuos enfocada a la prevencidn, preparacion para la reutilizacion,
reciclado y otros tipos de valorizacion.

Cabe precisar que ninguna de las metas establecidas por el Grupo aborda el aumento de la
tasa de uso circular de los materiales ni la minimizacién de las materias primas primarias.
Estas metas tampoco abordan el abastecimiento y uso sostenible de los recursos renovables,
asi como otras cuestiones relacionadas con el uso de los recursos o la economia circular. Por
otro lado, para la definicion de las metas establecidas no han participado las partes
interesadas.

No obstante, como parte de su Sistema de Gestion, el Grupo Elecnor define objetivos anuales
relacionados con las entradas de recursos y con la gestion de residuos, no existiendo
objetivos definidos a medio y largo plazo en estos ambitos.

De igual forma, estas metas estan respaldadas por un enfoque sistematico basado en el
“Procedimiento de Gestidén de Residuos”, el cual garantiza:

Proteccidn de la salud humana y el medio ambiente: asegurando el manejo adecuado
de los residuos y previniendo impactos adversos.

Cumplimiento legal: todos los residuos son gestionados de acuerdo con la legislacidon
vigente mediante gestores autorizados.

A continuacion, se detallan las metas establecidas:
Aumentar la valorizacion de residuos en las propias operaciones

En el marco del Sistema de Gestién Ambiental, para 2024 se establecié la meta voluntaria de
alcanzar una tasa de valorizacién del 80% de los residuos generados en las operaciones del
Grupo Elecnor, incluyendo todas sus actividades y paises. Ello, con el fin de mejorar los
resultados del afio base 2023, donde se alcanzd una tasa de valorizacion del 79%.

Esta tasa se calcula dividiendo los kilogramos de residuos valorizados entre el total de
residuos generados, expresado en porcentaje. Se considera como residuos valorizados
aquellos cuyo destino final no es eliminacion, incluyendo la reutilizacion y preparacion para la
reutilizacion, el reciclaje, y otras operaciones de valorizacién (como el tratamiento de suelos
y la recuperacién energética).

Para la definicion de la meta se tuvieron en cuenta las siguientes hipdtesis significativas:

Mejora en los procesos de gestion de residuos: se asumid una optimizacion de la
clasificaciéon y separacion de residuos en las operaciones para aumentar su
valorizacién.

Acuerdos con gestores autorizados: se consideréd la posibilidad de formalizar
acuerdos con gestores de residuos para redirigir ciertas tipologias hacia vias de
valorizacién mas sostenibles.
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Disponibilidad de infraestructura: se asumioé que las instalaciones de valorizaciéon
estarian disponibles en los paises donde opera el Grupo Elecnor.

Limitacion de pruebas cientificas: la definicion de la meta no se basé en pruebas
cientificas concluyentes, sino en una estimacion razonable derivada de la experiencia
operativa y el andlisis histérico de los datos de valorizacion.

Factor externo: riesgo asociado a la disponibilidad de gestores y posibles cambios
regulatorios que impacten en la valorizacién de ciertos residuos.

Los datos para la supervision de la meta provienen de la plataforma digital de gestién de
residuos, que es el sistema centralizado utilizado por los diferentes paises donde opera el
Grupo para asegurar la trazabilidad de residuos y el monitoreo de su valorizacién. Los
registros que se introducen en esta solucidon tecnoldgica son verificados mediante los
documentos de transferencia de residuos proporcionados por gestores autorizados, en los
cuales se especifican las cantidades gestionadas y el tipo de tratamiento final aplicado.

En el afo 2024, el Grupo Elecnor alcanzd una tasa de valorizacion del 80% en la gestion de
residuos, cumpliendo asi la meta establecida pese a los desafios logisticos en regiones con
infraestructura limitada. Ejemplos de ello son las zonas desérticas de Australia o
determinadas regiones de paises como Angola, Brasil, Honduras y Republica Dominicana,
donde la falta de infraestructura para la gestion de residuos ha representado un desafio
significativo.

Reducir residuos de fibra de vidrio en la fabricacidon de columnas y postes de Adhorna

En el marco del Sistema de Gestion Ambiental del Grupo Elecnor, para 2024 se establecid
una meta voluntaria para la filial Adhorna, divisidon especializada en la ingenieria y fabricacion
de prefabricados de hormigdn y productos de fibra de vidrio (PRFV).

Esta meta consistia en reducir al menos un 3% la generacion de residuos de fibra de vidrio
por consumo de resina, respecto al afio base 2022, el cual registraba un consumo de 499,31
toneladas de resina y una generacion de residuos de 181,52 toneladas.

Para la definicion de la meta se tuvieron en cuenta las siguientes hipdtesis significativas:

Analisis histérico: se consideraron los datos operativos de consumo de resina y
generacion de residuos durante los ejercicios anteriores para identificar tendencias y
evaluar areas de mejora.

Establecimiento de linea base: el afo 2022 fue elegido como referencia debido a su
estabilidad operativa, con un consumo de resina de 499,31 toneladas y generacién
de residuos de 181,52 toneladas, lo que equivalia a un indicador del 36,4%.

Criterios de proyeccion: la meta del 3% fue definida con base en una estimacién
razonable, sin evidencia cientifica concluyente, pero apoyada en la experiencia
operativa y la capacidad técnica de la planta.

Implementacién de buenas practicas: adopcién de medidas para optimizar el uso de
resina y reducir el desperdicio en la fabricacién de columnas y postes, incluyendo
ajustes en los parametros de mezcla para minimizar residuos y formacion continua al
personal.

La informacion para la supervision de la meta procede de los datos operativos de la planta
sobre consumos de resina y generacion de residuos en toneladas, ademas de Ila
documentacion del Sistema de Gestion Ambiental del Grupo Elecnor ya que forma parte de
los indicadores de gestidon ambiental reportados periédicamente.

En 2024, Adhorna logré una reduccién del 8,5% en el indicador de residuos por consumo de
resina, superando ampliamente la meta inicial del 3%. Los datos son los siguientes:
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Objetivo Adhorna Subillabide: reducir residuo vs. consumo en, al menos, un 3%

Consumo resina (Tn) Residuo generado (Tn) Indicador Reduccién
2022 499,31 181,52 36,4%
2024 253,77 84,5 33,3% 8,5%

E5-2: Actuaciones y recursos relacionados con el uso de los recursos y la economia
circular

El Grupo Elecnor ha disefiado planes de accion y destinado recursos para alcanzar los
compromisos de uso sostenible de los recursos, consumo responsable, economia circular y
minimizacion de residuos, los cuales estan establecidos en su Politica del Sistema Integrado
de Gestion y en su Politica de Sostenibilidad. Para ello, las actuaciones del Grupo abarcan la
optimizacién de la gestién de residuos en consonancia con la jerarquia de residuos,
principalmente, a través de la prevencion, preparacion para la reutilizacién, reciclado y otros
tipos de valorizacion, frente a la eliminacion. Ademas, las actuaciones consideran mayores
niveles de eficiencia de los recursos, mayor utilizacion de materias primas (recicladas),
minimizacién de materias primas primarias, asi como la aplicacién del disefio circular a través
de la optimizacion de uso, con mayores tasas de reutilizacion de materiales, equipos y
herramientas.

Dichas actuaciones estan plenamente alineadas con los objetivos de sostenibilidad y de
responsabilidad ambiental del Grupo Elecnor, reafirmando su compromiso con la proteccion
del entorno y la mejora continua de sus practicas ambientales.

A continuacién, se detallan las principales actuaciones:
Valorizacion de residuos en las operaciones propias

El Grupo Elecnor lleva implementando desde hace varios afios medidas enfocadas a optimizar
el uso de recursos en sus obras y centros de trabajo, promoviendo la aplicacién de las
mejores técnicas disponibles para minimizar la generacién de residuos y maximizar su
valorizacién en todas sus operaciones.

Esta actuacién se mide anualmente, si bien el Grupo Elecnor mantendra y fortalecera en los
proximos afos los horizontes temporales de esta actuacidn con el fin de seguir
incrementando su tasa de valorizacion y contribuir asi a la sostenibilidad ambiental.

Para ello, tanto en el ejercicio 2024 como en futuros, las medidas que se reforzaran son las
establecidas en el apartado del objetivo “Aumentar la valorizacion de residuos en las propias
operaciones”: mejora en los procesos de gestidn de residuos y acuerdos con gestores
autorizados para redirigir ciertas tipologias de residuos hacia vias de valorizacién mas
sostenibles.

Reduccidén de residuos de fibra de vidrio en la fabricacion de columnas y postes de Adhorna

Para abordar el objetivo que estableci6 Adhorna para el afio 2024, explicado en el apartado
de metas de este capitulo, se han implementado las siguientes medidas principales:

Ajuste diario de los parametros de maquina al inicio de cada serie de produccion.
Precalentamiento de la resina utilizada en la fabricacién de postes.
Utilizaciéon de hormigdn de bajo contenido en CO,

El Grupo Elecnor, en colaboracion con Endesa, ha desarrollado en 2024 una especificacion
técnica para la utilizacién de hormigén HM-20, que contiene una composicion de 20% de
materiales reciclados, como &ridos reciclados y subproductos industriales. Para ello, se han
realizado unos estudios técnicos, de homologacién y validacién del hormigén segun las
normativas vigentes (EN 206 y UNE-EN 12620) para garantizar su calidad y resistencia, asi
como de desarrollo de documentacién (instruccién técnica) sobre la adquisicidn,
manipulacién y aplicacién del hormigdn, asegurando la trazabilidad y el cumplimiento de
estandares ambientales.
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La aplicacion de este hormigon sera en las obras elegibles del contrato marco con Endesa
(2025-2026) para el relleno de zanjas en canalizaciones subterrdneas de media y baja
tensién, asi como soleras y aceras sin requerimientos estructurales elevados.

-

Los resultados esperados de esta actuacion son:

Descarbonizacion de materiales: reducir la huella de carbono en las obras de media y
baja tension del contrato marcado con Endesa mediante el reemplazo del hormigén
tradicional, reduciendo asi las emisiones de CO; en el ciclo de vida del hormigdn.

Economia circular: promover la reutilizacion de subproductos industriales y el uso de
materiales secundarios en el hormigdn para evitar la extraccion de materias primas
virgenes, contribuyendo a la circularidad.

Sistema interno para reutilizar materiales de unos centros u obras en otros

En 2024, en la Direcciéon General de Instalaciones y Redes, concretamente en la Direccién
Sur, ha comenzado a desarrollar un sistema interno, basado en Sharepoint, para optimizar el
uso de materiales, equipos y herramientas dentro de esta unidad de negocio. Este sistema
permitird a los centros y obras de esta Direccion publicar elementos que no se utilizaran en
el corto plazo, promoviendo su redistribucion a otros centros y obras, evitando asi que
gueden obsoletos o acumulen espacio en almacenes. Actualmente, se estan finalizando los
inventarios y el desarrollo del programa para su lanzamiento al inicio del afio 2025.

Reutilizacion y reciclado de zahorras recicladas

El uso de los aridos reciclados en las nuevas obras persigue dar un nuevo uso a estos
recursos

(Residuos de construccién y demolicidn), evitando contaminacion, disposicion en zonas
naturales y limitando el uso de nuevos recursos naturales. De esta forma, a través de la
reutilizacion, se crea un valor adicional y se contribuye a la economia circular.

Por ello, el Grupo Elecnor decidid6 el empleo de materiales procedentes de residuos de
construccién y demolicion (RCD), para la ejecucién de 8 caminos de obra durante el afo
2024 que alcanzan mas de 7 kildmetros en el proyecto de la Planta Solar Fotovoltaica
Penaflor (Valladolid, Espafia).

E5-4: Entradas de recursos

Dado el caracter multiactividad del Grupo Elecnor, las entradas de recursos de materiales y
equipos utilizados en las propias operaciones depende de la naturaleza de la actividad que
realice. A continuacion, se detallan por linea de actividad las principales entradas de
materiales y equipos utilizados por el Grupo:

Linea de actividad Entradas de recursos

Estructura metalica (acero y hierro), herrajes y
aparellaje eléctrico, cable (cobre y aluminio),
cemento, hormigdn, celdas, cuadros eléctricos y
transformadores de potencia.

Electricidad

Cable (cobre y aluminio), cemento, hormigdn,
Eficiencia energética columnas/baculos, lamparas, luminarias y
accesorios, y tuberia de PVC.

Paneles fotovoltaicos, inversores, estructura
metalica (acero y aluminio), palas (fibras de vidrio
y fibra de carbono reforzada con resina epoxi),
rotores, turbinas de gas, turbinas de vapor,
calderas de recuperacién, calderas de biomasa,
baterias, herrajes y aparellaje eléctrico, cable
(cobre y aluminio), cemento, hormigdn, celdas,
cuadros eléctricos y transformadores de potencia,
y repuestos varios para instalaciones de
generacién de electricidad

Generacién de energia

Pagina 122 de 292



=

S

grupo e

elecno

Linea de actividad Entradas de recursos

Herrajes y aparellaje eléctrico, cable (cobre y
Ferrocarriles aluminio), cemento, hormigdn, celdas, cuadros
eléctricos y transformadores de potencia

Herrajes y aparellaje eléctrico, cable (cobre y
aluminio), cuadros eléctricos, equipos de

Mantenimiento climatizacion, equipos de proteccidn contra
incendios, equipos de automatizacion y control,
equipos de fontaneria y saneamiento.

Cemento, hormigdn, acero y hierro, elementos de
cerramiento (ventanas, puertas, persianas...),
herrajes y aparellaje eléctrico, cable (cobre y
Construccion aluminio), cuadros eléctricos, equipos de
climatizacion, equipos de proteccién contra
incendios, equipos de automatizacién y control,
equipos de fontaneria y saneamiento, mobiliario.

Elementos de cerramiento (ventanas, puertas,
persianas...), herrajes y aparellaje eléctrico, cable
(cobre y aluminio), cuadros eléctricos, equipos de
climatizacién, equipos de proteccidon contra
incendios, equipos de automatizacién y control,
equipos de seguridad y videovigilancia, equipos de
telecomunicaciones, equipos de fontaneria y
saneamiento, mobiliario, hormigon, equipos y
elementos de sefializacion y proteccion viaria, y
equipos de recarga de vehiculos eléctricos.

Instalaciones

Cemento, hormigdn, estructura metalica (acero y
hierro), bombas/grupos de presidn, equipos de
bombeo, herrajes y aparellaje eléctrico, cuadros
eléctricos, reactivos, y tuberias.

Medio ambiente y Agua

Tuberias, cemento, hormigén, bombas/grupos de
QOil & Gas presion, equipos de bombeo, tubos, taladros de
perforacion, cemento, y hormigdn.

Tuberias (aluminio, acero, polietileno y PVC),
Telecomunicaciones cable (fibra dptica, cobre y aluminio), cemento,
hormigdn, interruptores, relés, y antenas.

En las fases anteriores de la cadena de valor, la mayoria de estos materiales y equipos
proceden de la industria de metales y mineria, que se dedican a la extraccién de metales y
minerales, a la produccion de minerales, a la extraccion de piedras y a la fundicién vy
fabricacion de metales, para luego ser transformados por industrias del acero, cobre,
aluminio y hierro en los diferentes productos adquiridos por el Grupo Elecnor, tales como
transformadores, tuberias, cables, estructuras metalicas, etc.

En cuanto a las subcontrataciones de trabajos en obra, las entradas de recursos son
similares a las descritas en las operaciones propias del Grupo Elecnor, ya que son
principalmente montajes mecanicos, obra civil, montajes eléctricos y mantenimiento.

Informacion sobre cantidades de productos y materiales técnicos y bioldgicos utilizados para
los servicios del Grupo Elecnor

Tal y como se ha descrito en el apartado SBM-1 del capitulo de la NEIS 2 del presente
informe, la actividad del Grupo Elecnor consiste, principalmente, en la prestacion de servicios
esenciales en los ambitos de distribucién de energia, telecomunicaciones, mantenimiento e
instalaciones, asi como en la ejecucidbn de proyectos de construcciéon, operacién vy
mantenimiento de infraestructuras de generacién y transmisién de energia.

De esta manera, el Grupo Elecnor, como proveedor de servicios especializados en
infraestructuras y energia, no adquiere directamente materias primas de sus proveedores
para ser consumidos como parte de un proceso productivo, ni realiza ninguna transformacién
sobre la mayor parte de los recursos que adquiere. Por ello, las entradas de recursos del
Grupo corresponden principalmente a productos manufacturados por sus proveedores (en
ocasiones, productos/equipos complejos con multiples componentes), siendo estos productos
y equipos los materiales utilizados por el Grupo para desarrollar su actividad.
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Por otra parte, cabe destacar que la actividad del Grupo Elecnor no es especialmente
intensiva en aprovisionamientos, teniendo la mano de obra propia, las subcontratas y los
servicios exteriores un mayor peso en la estructura de costes del Grupo.

Entre los recursos que adquiere el Grupo, pueden destacarse los siguientes: diferentes tipos
de cables, herrajes, estructuras metalicas, equipos de bombeo, transformadores de potencia,
cuadros eléctricos, centros de transformacion, aparellaje, baterias y statcom, celdas,
cemento, paneles fotovoltaicos, grupos de presidon accesorios, inversores, tuberias,
generadores, instrumentacion y control, luminarias y accesorios, hierro y hormigén.

En este contexto, el Grupo Elecnor no dispone en la actualidad de informacion precisa
respecto al peso de los materiales de los que estdn compuestos sus aprovisionamientos. No
obstante, se tiene identificada la naturaleza de estos, entre los que destacan el acero, el
hierro, el aluminio o el cobre, entre otros.

Al respecto, el Grupo Elecnor esta inmerso en distintas iniciativas con el fin de avanzar en la
obtencidn y analisis de dicha informacién. Asi, la organizacién ha comenzado a desarrollar un
informe, a través de una herramienta de business intelligence. Este informe va a permitir
obtener una estimacion fiable del peso de los materiales principales que componen los
aprovisionamientos. Ello, mediante la aplicaciéon de factores de conversion a las unidades
monetarias compradas en cada periodo de los principales aprovisionamientos.

Por otro lado, esta previsto disefiar y lanzar a lo largo de 2025 un proyecto encaminado a
mejorar los procesos de debida diligencia con relacion a la cadena de suministro. Asimismo,
entre otras cuestiones, en dicho proyecto se contempla la posibilidad de obtener informacién
mas precisa sobre los materiales que componen sus aprovisionamientos.

E5-5: Salidas de recursos

Principalmente, el Grupo Elecnor realiza la clasificacion de residuos conforme a la Lista
Europea de Residuos (LER), el cual es un sistema estandar ampliamente utilizado en la Unidn
Europea. Esta clasificacion también ha sido referenciada en legislaciones de paises externos a
la Unidn Europea para la gestién de residuos industriales y de construccion, como es el caso
de Chile, Colombia, Perl y México. La adopcion de este sistema ha permitido asegurar la
trazabilidad y una gestién uniforme de los residuos en las operaciones internacionales del
Grupo Elecnor. Asimismo, dada su relevancia, también se ha tenido en cuenta el Listado
brasilefio de Residuos seguin la IN N° 13 de 18 de diciembre de 2012, y la National Waste
Policy 2018 que establece un marco para la gestion de residuos en Australia.

A continuacién, se desarrolla un analisis contextual de los flujos de residuos mas relevantes,
considerando la naturaleza de las actividades especificas del Grupo Elecnor y el sector en el
que opera:

Residuos de construccion y demolicién (RCD)

Este flujo de residuos es uno de los mas significativos debido a las actividades de
construccién que realiza el Grupo Elecnor. Estas incluyen proyectos de obra civil,
infraestructuras eléctricas y telecomunicaciones. Este tipo de residuos estd
compuesto principalmente por materiales como hormigén, cemento, ladrillos,
escombros, ceramicas y otros restos generados en las actividades de obra civil
(principalmente, en la construccidon y demolicion).

En los proyectos, los RCD se destinan a reciclaje o reutilizacién para usos secundarios
como rellenos en obras, siempre que sea posible.

En el sector de la construccion, existen diversas normativas y practicas locales de
gestion de residuos, las cuales establecen los requisitos de ciertos tipos de residuos.
Por ejemplo, el Real Decreto 105/2008, de 1 de febrero, por el que se regula la
produccién y gestion de los residuos de construccion y demolicion en Espana. Por
otro lado, en Brasil, la gestién de residuos de construccion y demolicién esta
regulada principalmente por la Resolucion CONAMA N©° 307/2002.

Residuos metalicos

Este flujo de residuos es especialmente relevante, ya que se genera en las
actividades de instalacion de lineas eléctricas a partir del cableado, montaje de
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estructuras metalicas, equipos eléctricos y desmontaje de componentes o sobrantes.
Estos residuos contienen acero, hierro, aluminio, cobre y otros metales.

Se gestionan prioritariamente para su valorizacion y reciclaje.
Residuos plasticos

La generacion de estos residuos es frecuente en obras debido al uso de materiales de
embalaje, protecciones temporales, materiales auxiliares y conducciones eléctricas.
Estos residuos son segregados adecuadamente para ser posteriormente tratados
para su reciclaje, siempre que sea posible.

Residuos electrénicos y eléctricos (RAEE)

Son relevantes en el mantenimiento o sustitucion de equipos eléctricos, y en las
instalaciones de proyectos de infraestructuras energéticas. Estos residuos incluyen
componentes como transformadores, cuadros eléctricos y luminarias.

Los RAEE son tratados por gestores autorizados especializados para la recuperacion
de materiales valiosos, asi como para maximizar su recuperacion y reciclaje. Ello, ya
que contienen metales que son materias primas fundamentales vy tierras raras.

Residuos peligrosos

Este flujo de residuos es relevante en el mantenimiento o sustitucion de equipos
eléctricos, y en las instalaciones de proyectos de infraestructuras energéticas. Los
principales residuos peligrosos que se generan son aceites usados, disolventes,
pinturas, baterias, filtros de maquinaria y otros productos quimicos utilizados en las
operaciones.

Estos residuos se gestionan conforme a la normativa vigente, con el fin de asegurar
su adecuado tratamiento y la minimizacién de potenciales impactos ambientales.

Residuos organicos y biomasa

Son relevantes en los proyectos de mantenimiento de infraestructuras energéticas y
preparacion de terrenos, generando restos de vegetacién y biomasa durante las
actividades de desbroce y poda.

El destino de estos residuos es mediante compostaje o valorizacidn energética.
Residuos de envases:

Provienen de los embalajes utilizados para el transporte y almacenamiento de
materiales y equipos. Los embalajes estdan compuestos de envases de plastico,
carton y otros materiales.

Estos residuos son segregados adecuadamente y destinados al reciclaje.

Informacion sobre cantidades de residuos peligrosos y no peligrosos, y su destino

2024 (kilogramos) Residuos Residuos no Total
peligrosos peligrosos

Cantidad total de residuos 202.912 57.995.831 58.198.743

no destinados a eliminacion

Preparacion para la 24.579 9.928.409 9.952.988

reutilizacion

Reciclado 84.385 41.535.827 41.620.212

Otras operaciones de 93.948 6.531.595 6.625.543

valorizacion

Cantidad total de residuos 302.210 14.602.095 14.904.305

destinados a eliminacion

Incineracion 79.711 427.692 507.403

Vertedero 81.186 13.198.278 13.279.464

Otras operaciones de 141.313 976.125 1.117.438

eliminacién
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2024 (kilogramos) Re_5|duos Re5|_duos no Total
peligrosos peligrosos

ClmiTeEe i) @2 resk e 505.122 72.597.926 73.103.048

generados

Cantld_ad total de residuos 31.482.836

no reciclados

Por_centaJe de residuos no 43%

reciclados

Cantidad total de residuos 0

radiactivos

En este reporte de residuos, no solo se han incorporado los residuos generados directamente
por las operaciones propias del Grupo Elecnor, sino también los asociados a subcontratistas y
clientes en proyectos donde el Grupo ejerce un control significativo sobre la gestion
ambiental o donde existe una responsabilidad compartida contractualmente.

Los datos relativos a la gestion de residuos del Grupo Elecnor son reportados en una
plataforma digital por la gran mayoria de los paises en los que esta el presente el Grupo. A
través de dicha plataforma digital se consolidan estos datos. La informaciéon de gestién de
residuos se obtiene principalmente a partir de los documentos de transferencia de residuos,
con excepcién de los datos correspondientes a Estados Unidos, para los cuales se ha llevado
a cabo una estimacién basada en su facturacién®>. Los documentos de transferencia de
residuos son proporcionados por los gestores de residuos autorizados, quienes son
contratados para la gestién de los residuos generados en las obras y centros de trabajo.
Estos documentos incluyen detalles sobre el tipo de residuo (peligroso o no peligroso, asi
como su clasificacion), la cantidad a través de medicién directa y el destino final del residuo.
De esta manera, se asegura una completa trazabilidad y un cumplimiento de la normativa
aplicable en cada pais en el que opera el Grupo Elecnor.

Sobre la cantidad total de residuos destinados a eliminacion, cabe precisar que esta se debe
principalmente a los siguientes factores relacionados con la naturaleza de los residuos
generados en el sector de la construccidn de infraestructuras:

Residuos que no son valorizables: algunos residuos generados, como ciertos tipos
de escombros, materiales contaminados o residuos peligrosos (por ejemplo, residuos
de materiales de construccién contaminados con productos quimicos o aceites), no
pueden destinarse a ser reciclados ni reutilizados debido a su composicion o
peligrosidad.

Normativas locales y restricciones: existen normativas locales que limitan o
prohiben el vertido de ciertos tipos de residuos en vertederos, como los residuos
peligrosos o materiales contaminados. En estos casos, dichos residuos deben ser
tratados de forma especifica y, en algunos casos, destinados a su eliminacién de una
forma segura. Asimismo, existe normativa local que establece requisitos especificos
para el destino de cierto tipo de residuos. Por ejemplo, como se ha mencionado
anteriormente, el Real Decreto 105/2008, de 1 de febrero, por el que se regula la
produccidn y gestién de los residuos de construcciéon y demolicidn en Espaia.

Ausencia de infraestructuras de reciclaje especificas de los gestores
autorizados: algunas regiones en las que opera el Grupo Elecnor no disponen de
gestores autorizados con infraestructuras especificas para el reciclaje, o bien estas
infraestructuras no son accesibles para algunos residuos generados (componentes
electrdénicos, equipos con materiales complejos, etc.). Por esta razén, se obliga a que
este tipo de residuos sean destinados a eliminacién de forma controlada.

2 Esta estimacion se ha realizado en base a la facturacién de Estados Unidos, respecto a una Direccién de Elecnor
Servicios y Proyectos, cuyas actividades son analogas, dando como resultado un factor de relacion.
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La gestion de personas es un ambito fundamental para el Grupo Elecnor. Mantener un equipo
comprometido, atraer a las personas mas cualificadas y apostar por su desarrollo profesional,
asi como impulsar las buenas practicas laborales, la igualdad de oportunidades y un entorno
de trabajo seguro y saludable, forman las claves de la gestidn integral de Recursos Humanos.

Esta gestién se apoya, principalmente, en dos grandes palancas: el Proyecto Refuerzo de
Identidad y la Cultura de Seguridad y Salud.

El Proyecto Refuerzo de Identidad se enmarca dentro de uno de los principales objetivos del
Grupo Elecnor: consolidarse como una marca empleadora que garantiza la incorporacion y
retencién del mejor talento a través de una propuesta de valor atractiva y diferencial muy
alineada con su propdsito. Bajo esta premisa, el Grupo definid el Proyecto Refuerzo de
Identidad en Espafia, en el que enmarca diversas lineas de accion en distintos ambitos de la
gestion de personas orientadas a la atraccién, desarrollo y retencién del talento.

La seguridad y salud de todas las personas que forman parte de sus actividades son valores
esenciales para el Grupo. La prevencion de accidentes laborales forma parte del ADN de la
organizacion desde su constitucion.

A lo largo del presente capitulo, se hara referencia a estas dos palancas.

SBM-2: Intereses y opiniones de las partes interesadas

En el capitulo correspondiente a la NEIS 2 del presente informe, se ha explicado cémo el
Grupo Elecnor tiene en cuenta los intereses y opiniones del personal propio en su estrategia
y modelo de negocio.

SBM-3: Incidencias, riesgos y oportunidades de importancia relativa y su
interaccion con la estrategia y el modelo de negocio

Los impactos, riesgos y oportunidades materiales sobre el personal propio, identificados
durante la evaluacion de la doble materialidad, de acuerdo con el proceso descrito en el
requisito de divulgacién IRO-1 de la norma NEIS 2, se detalla en cada uno de los apartados
correspondientes del presente capitulo.

Todas las personas del personal propio que podrian verse afectadas de manera significativa
por el Grupo Elecnor se han incluido en el alcance de esta norma tematica.

En este contexto, el Grupo Elecnor define como personal propio a aquellas personas que
mantienen una relacién laboral con el Grupo (personal asalariado). Por otra parte, el personal
no asalariado son los trabajadores por cuenta propia y los procedentes de empresas de
trabajo temporal.

El personal asalariado estd formado por personal de Estructura y personal de Obra. El
personal de Estructura integra las categorias profesionales de direccion, ejecutivo y técnico
con perfiles multidisciplinares. El personal de Obra es el colectivo base que ejecuta los
proyectos en terreno.

Ademads, también existen personas sin vinculacién laboral (trabajadores no asalariados) que
trabajan en las instalaciones del Grupo.

Al respecto, cabe precisar que no se han identificado impactos materiales sobre el personal
propio que puedan derivarse de los planes de transicién para reducir los impactos negativos
sobre el medio ambiente, asi como lograr operaciones mas ecoldgicas y climaticamente
neutras. Tampoco se han identificado impactos materiales sobre el personal propio que
puedan derivarse de los planes y las actuaciones de la empresa para reducir las emisiones de
carbono, en consonancia con los acuerdos internacionales.
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S1-2: Procesos para colaborar con el personal propio y los representantes de los
trabajadores en materia de incidencias

El Grupo Elecnor colabora tanto con su personal como con sus representantes a través de
diferentes canales de comunicacidn, descritos en el requisito de divulgacién SBM-2, de la
NEIS 2 del presente informe.

En ese contexto, la comunicacién interna es clave en el Grupo, dado que se configura como
nexo entre la compafiia y sus personas. El objetivo principal es fomentar el didlogo, la
colaboracién y el entendimiento entre las distintas areas, asi como la participacion de la
plantilla para conocer, responder a sus expectativas y dar respuesta a las incidencias.

Esta comunicacion se realiza de manera continua a través de diversos canales, entre los que
destacan las reuniones periddicas, grupos de trabajo, jornadas y cursos de formacion, la
intranet Buenos Dias, la plataforma eTalent y campafias de concienciacion y sensibilizacion,
entre otros.

En lo que respecta a la representacién de los trabajadores, los empleados eligen via
elecciones sindicales a sus representantes, bajo la figura de Delegados de Personal (centros
de trabajo con menos de 50 trabajadores) o Comité de Empresa (centros de trabajo a partir
de 50 trabajadores). A través de ellos, quienes representan a los empleados del Grupo y
estan asociados a los diferentes sindicatos o agrupaciones de trabajadores independientes,
se canaliza la negociacién e interlocucién con la empresa.

El Grupo Elecnor mantiene reuniones periddicas ordinarias y extraordinarias con las
diferentes Representaciones Legales de los Trabajadores (RLT), a las que informa sobre la
evolucién de la compaiiia y de la plantilla a la que representan, con el propdsito de negociar
y llegar a acuerdos. Ademas, se les notifica las nuevas contrataciones y extinciones de
contratos. Por otro lado, a los sindicatos mayoritarios se les informa sobre el desarrollo de
nuevas politicas o procedimientos, asi como sobre las modificaciones de los existentes. Estas
reuniones se mantienen como minimo cuatro veces al afio.

Toda comunicacidn con la RLT se realiza a través de procesos de negociacién y consulta. Los
acuerdos a los que se llegan pueden ser a nivel empresa, como, por ejemplo, la elaboracion
de una nueva politica, o a nivel centro de trabajo. En el entorno sectorial, donde se negocian
los convenios colectivos y las tablas salariales sectoriales, la empresa esta presente a través
de asociaciones empresariales, las cuales negocian con los sindicatos. Los resultados son
comunicados directamente a la plantilla.

La responsabilidad de la relacién con los representantes de los trabajadores recae en la
Subdireccién de Recursos Humanos, principalmente, en el departamento de Asesoria Laboral
junto con los departamentos de Recursos Humanos de las unidades de negocio. En ciertas
materias, los resultados de este didlogo son comunicados al equipo directivo o a los Ultimos
responsables de produccion.

De manera especifica, en materia de seguridad y salud, la colaboraciéon con el personal
propio se produce principalmente a través de los siguientes canales:

Comités de seguridad y salud: el 92% de los trabajadores del Grupo se encuentran
representados en estos Comités, en los cuales se tratan aspectos como
procedimientos de trabajo, equipos de proteccion, etc. En Espana, los Comités son a
nivel de centro de trabajo, mientras que en el resto de los paises pueden ser a nivel
de centro de trabajo u obra.

Por otro lado, en los paises donde no se ha conformado un Comité de seguridad y
salud, el Grupo Elecnor cuenta con comités de participacion de los trabajadores en
los que se tratan temas de seguridad y salud. En estos comités intervienen
representantes de los trabajadores y de la empresa. Son Organos paritarios de
consulta y participacién. La frecuencia de las reuniones se rige por lo estipulado en la
legislacidén aplicable, aunque, normalmente, son mensuales o trimestrales.

En aquellos lugares de trabajo o paises donde no existe representaciéon de los
trabajadores, se procede a la consulta y participacion a través de otros mecanismos
como reuniones de concienciacién, tablones de anuncios, circulares y correo
electrdnico, entre otros.
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En todos los comités antes mencionados, los acuerdos entre las partes quedan
recogidos en las actas de las reuniones.

La responsabilidad de llevar a cabo los Comités de seguridad y salud recae en los
responsables de las unidades de negocio, comunicando los resultados del diadlogo al
equipo directivo.

Las reuniones mensuales entre los encargados de obra con el personal de obra: en
Espafa, las reuniones, las incidencias, los accidentes, los planes de accién y las
medidas correctoras se registran en la herramienta Core. En el resto de los paises, el
registro se realiza manualmente de acuerdo a los requisitos locales.

En relacién con los auténomos, al igual que el personal de subcontrata, las incidencias se
canalizan a través de las inspecciones de seguridad en las que se detectan posibles
incumplimientos y se les indica cdmo corregirlos. Asimismo, en la aplicacion Notific@ se
puede registrar cualquier incidencia o propuesta de mejora. Esta aplicacion se encuentra
disponible en Angola, Argentina, Brasil, Chile, Espafia, México, Italia y Uruguay. Durante el
afio 2024, se registraron 1.133 propuestas de mejora, de las cuales 449 fueron
implementadas.

Por otro lado, mencionar que en las reuniones de Coordinacidon de Actividades Empresariales
también se tratan temas relativos a la seguridad y salud.

En lo que respecta a la gestidon del talento del personal propio, anualmente, se recogen las
necesidades de formacion en el Sistema de Gestién.

Ademas, se presta especial atencién a la formacién que tenga como finalidad asegurar que
los empleados sean conscientes de la importancia de sus actividades y cémo estas
contribuyen al logro de objetivos. Por esta razén, se brinda formacion en materia de
seguridad y salud, calidad, gestion ambiental, gestidn energética, seguridad de Ila
informacién, I+D+i, gestidn de compliance y sostenibilidad.

Respecto al personal de Estructura, la formacidén se realiza a partir de los resultados de la
gestion de desempefio. En base a ello, cada responsable define las acciones de desarrollo
que cree oportunas para el empleado, pudiendo definir la realizacion de un Itinerario
Formativo.

Por otro lado, para el personal de Obra, el Plan de Formacion es disefiado por el
Departamento de Formacion a partir de las necesidades detectadas por los Delegados,
Responsables y Jefes de Area de cada Direccidn o Subdireccion General. Estas necesidades
son registradas en la herramienta Gestor de Recursos Humanos.

El departamento de Gestion de Desempefio, Formacién y Desarrollo es el responsable de
validar y llevar a cabo la formacién en base a las necesidades identificadas.

S1-3: Procesos para reparar las incidencias negativas y canales para que el
personal propio exprese sus inquietudes

El Grupo Elecnor pone a disposicion del personal propio varios canales de comunicacion que
facilitan el didlogo bidireccional, a la vez que le permite conocer y responder a las
inquietudes, necesidades y cualquier tema de indole laboral que pueda surgir con sus
trabajadores. El Grupo garantiza que estos canales sean accesibles y conocidos por todo el
personal propio.

El Canal Etico, de caracter confidencial, se constituye como la principal via de comunicacién a
través de la cual los empleados del Grupo Elecnor y/o terceros con interés legitimo pueden
comunicar e informar de buena fe sobre conductas contrarias e incumplimientos a lo
establecido en el Cédigo Etico y de Conducta.

El acceso a este canal puede realizarse a través de la direccion de email
codigoetico@elecnor.com o del apartado de correos n® 77-48008 (Bilbao, Vizcaya - Espafia)
(a la atencién: “Canal Etico”).

Ademads, se pone a disposicion del trabajador (o tercero interesado) la cuenta de correo
subdireccionrrhh@elecnor.com, siendo la Subdirecciéon de Recursos Humanos quien canaliza
la informacién y da respuesta.
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Periédicamente, el Grupo Elecnor pone en marcha iniciativas con el objetivo de que la
plantilla conozca estos canales. En el marco del Cddigo Etico y de Conducta, tal y como se
recoge en el capitulo de la NEIS G1 de este informe, se imparte formacion en materia de
integridad y cumplimiento normativo y se realizan campafas para que los empleados
confirmen expresamente su conocimiento y compromiso con los principios de actuacion
establecidos en el Codigo y en el resto de politicas relacionadas.

Otro canal adicional para el didlogo y participacion de los empleados son las reuniones con
las RLT y el comité de seguimiento del Plan de Igualdad®, quienes informan a la plantilla a
través del tablén de anuncios o realizando Asambleas de Trabajadores.

Asimismo, como se explica en el requisito de divulgacién S1-2, el Grupo cuenta con otros
canales de comunicaciéon con los que interactla con sus trabajadores, lo que le permite
conocer y dar respuesta a sus inquietudes y necesidades. Entre estos canales, destacan las
reuniones periddicas, los grupos de trabajo, las redes sociales y la intranet Buenos dias,
entre otros.

Por otro lado, mantiene canales de comunicacién con auténomos o empresas de trabajo
temporal con las que tiene relacién, entre las que se encuentran plataformas de gestién e
informes corporativos y financieros.

Periddicamente, el Grupo realiza un seguimiento de si el personal propio ha planteado alguna
incidencia de importancia relativa a través de alguno de estos canales.

Sobre los procesos para reparar o contribuir a reparar impactos negativos sobre los
miembros de su personal propio, se describe lo siguiente:

En materia de conciliacion de la vida personal y familiar, el Grupo Elecnor dispone de
la Politica de Expatriados en la que se establecen algunas medidas orientadas a
minimizar los impactos negativos potenciales que podrian afectar al personal
expatriado. Entre estas medidas, se tiene la posibilidad de disfrutar de dos vuelos al
afo al pais de origen para el grupo familiar, seguro médico para el empleado
expatriado, ayuda para la vivienda y ayuda para el colegio, entre otros.

En relacidn a la seguridad y salud, la reparaciéon de los impactos negativos por parte
del Grupo Elecnor en caso de estar involucrado en algln accidente grave o muerte
del personal propio asalariado, se realizard a través de las correspondientes
compensaciones econdémicas.

La reparacién en torno a cuestiones de derechos humanos, como el trabajo infantil o
el trabajo forzoso, se refleja en la Politica de Derechos Humanos y en la Politica de
Diligencia Debida en materia de sostenibilidad.

Respecto a los impactos derivados de un nivel alto de contratacion temporal en
proyectos de duracién determinada, consustancial al modelo de negocio del Grupo,
no se han identificado mecanismos de reparaciéon. Sin embargo, siempre que es
viable, prevalece la politica de transformacién de contratos temporales en contratos
indefinidos.

S1-1: Politicas relacionadas con el personal propio

El Grupo Elecnor dispone de diferentes politicas corporativas para gestionar sus impactos,
riesgos y oportunidades materiales relacionados con su personal propio. Estas politicas se
encuentran disponibles en las diferentes webs del Grupo y en el canal de comunicacion
interna Buenos dias.

En este sentido, a continuacion se especifican las principales politicas el Grupo que fortalecen
el compromiso asumido y la gestidn en los siguientes asuntos materiales identificados en el
analisis de doble materialidad: empleo seguro, tiempo de trabajo, didlogo social, conciliacion
laboral, igualdad, formacién y desarrollo de capacidades, trabajo forzoso, trabajo infantil y
privacidad. Las politicas relativas al asunto material seguridad y salud se explican en el
apartado correspondiente.

3 A finales de 2023, se formé la mesa negociadora del Plan de Igualdad, y a lo largo de 2024 se ha ido trabajando con
el fin de intentar pactar un nuevo plan antes del 31 de diciembre de 2025.
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Cébdigo Etico y de Conducta

El Cédigo Etico y de Conducta del Grupo Elecnor establece el compromiso de la compafiia con
asegurar que sus empleados sean tratados de forma justa, con respeto, dignidad e
imparcialidad, y con crear unas condiciones que les permitan crecer profesional y
personalmente en la organizacion.

Asimismo, en el Cédigo existe un apartado especifico sobre la Defensa de los Derechos
Humanos, con el que el Grupo se compromete con la abolicién del trabajo infantil y el trabajo
forzoso, a la vez que es plenamente respetuoso con los derechos laborales vigentes en los
paises donde actla, defendiendo y promoviendo la libertad de asociacién y la negociacion
colectiva.

Este compromiso se extiende a los socios de negocio, por lo que el Grupo adopta las medidas
de debida diligencia en los procesos de contratacidon y supervision de la ejecucion de sus
proyectos para identificar y evaluar cualquier riesgo de vulneracion de los derechos
humanos, realizando esfuerzos razonables para prevenirlos, mitigarlos y reparar cualquier
impacto adverso que se pudiera originar.

Igualmente, el Cédigo Etico y de Conducta define el compromiso del Grupo con la igualdad
de trato, tanto en procesos de seleccion como en el desarrollo de las carreras profesionales
de sus empleados, aplicando criterios de no discriminacién e igualdad de oportunidades.

Se excluyen como factores de evaluacién profesional la raza, el color, la nacionalidad, el
origen social, la edad, el sexo, el estado civil, la orientacion sexual, la ideologia, la religion o
los parentescos. Solo se utilizan como elementos de diferenciacién profesional el mérito, el
esfuerzo, los resultados del desempenfo, la formacién, la experiencia y el potencial de futuro.

La promocién de la igualdad de trato tiene un apartado especial para el balance hombre-
mujer, tal y como se pone de manifiesto en las practicas de seleccién y reclutamiento,
promocion profesional, formacién y establecimiento de condiciones de trabajo.

También existe un capitulo sobre un entorno libre de acoso, en el que el Grupo vela por
contar con un entorno laboral seguro evitando cualquier amenaza o manifestacién contraria a
la dignidad y seguridad de las personas, en concreto, en las distintas vertientes de acoso:
laboral, sexual, fisico, moral y psicolégico. Asi como tampoco se toleraran conductas no
deseadas o molestas que supongan acoso para otras personas.

En el dmbito de la conciliacién de la vida personal y laboral, el Cédigo Etico y de Conducta
recoge el concepto en el apartado 3. Entorno de trabajo motivador, seguro y justo, vy,
especificamente, en el subapartado 3.4 de igualdad de oportunidades, donde estipula: “El
Grupo Elecnor ha ido introduciendo paulatinamente, y lo seguird haciendo en el futuro,
medidas tendentes a facilitar la conciliacidn de las obligaciones profesionales y la vida
personal y familiar”.

Asimismo, en este mismo apartado, existe un subapartado sobre la proteccién de activos e
informacién que hace referencia a la exigencia de que todos los profesionales que forman
parte del Grupo Elecnor deben cumplir la legislaciéon vigente en materia de proteccién de
datos personales y los procedimientos implementados en esta materia. Los profesionales del
Grupo se comprometen a mantener la confidencialidad y a hacer un uso discreto, acorde con
la normativa interna y externa sobre los datos e informacién a los que tengan acceso en el
desempefio de sus funciones.

El Cédigo Etico y de Conducta ha sido actualizado y aprobado por el Consejo de
Administracion del Grupo en noviembre de 2024. Es de aplicacion a todos los empleados de
la organizacion y se extiende a todas las compafiias que colaboren y se relacionen con el
Grupo Elecnor en el desarrollo de su actividad en cualquiera de los paises en los que opere.

Politica General de Sostenibilidad

Esta Politica, que ha sido revisada en 2024, se fundamenta en los valores corporativos
recogidos en el Cédigo Etico y de Conducta del Grupo, y tiene por objeto principal establecer
los principios que deben regir la estrategia y directrices de gestion en términos de
sostenibilidad.

Dentro de los principios de actuacion, incluye el compromiso con el respeto y la proteccién
de los derechos humanos a través de un proceso continuo y dindmico que permite adoptar
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medidas adecuadas para identificar y gestionar los efectos adversos reales o potenciales en
esta materia. Ademas, el Grupo Elecnor adopta un enfoque proactivo mediante Ia
implementaciéon de los marcos de actuaciéon y procedimientos que permitan reducir la
probabilidad de incidentes y la exposicién a un posible riesgo.

El ambito de aplicacién de la Politica General de Sostenibilidad es para todas las sociedades
del Grupo Elecnor, asi como para las joint ventures, uniones temporales de empresas y otras
asociaciones equivalentes y socios comerciales a lo largo de la cadena de actividades.

Su aplicacion es competencia del Consejo de Administracion y la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad es quien evalla, revisa y vela por su
implementaciéon en el Grupo y sus sociedades.

Politica de Derechos Humanos

También en 2024, el Grupo ha revisado y actualizado su Politica de Derechos Humanos, en la
que se incluyen los siguientes principios de actuacion:

Promover una cultura de respeto de los derechos humanos y acciones destinadas a la
sensibilizacion de los profesionales en esta materia.

Garantizar la no discriminacion por motivos de orientacién o identidad sexual o de
género, edad, raza, discapacidad o cualquier otra circunstancia personal o social
susceptible de ser objeto de discriminacion, promoviendo la igualdad de
oportunidades y el respeto a la diversidad.

Rechazar el trabajo forzoso en todas sus formas y cualquier manifestaciéon de abuso
de autoridad, asi como el uso de mano de obra infantil.

Reconocer la libertad de afiliacidon y asociacién de sus trabajadores.

Velar por la confidencialidad y el derecho a la intimidad de los grupos de interés y
garantizar el respeto a la normativa sobre privacidad y proteccion de datos,
estableciendo, asimismo, las medidas de seguridad de la informacién que resulten
pertinentes.

Adoptar a la mayor brevedad posible las medidas que procedan en caso de detectar
una vulneracién de los derechos humanos en las instalaciones, centros o lugares en
los que desarrollan sus actividades las sociedades del Grupo o0 sus socios
comerciales, e informar de ello a las autoridades publicas competentes en los
términos que deriven de la normativa aplicable al respecto.

Para la implementacién de los principios de esta Politica, las sociedades del Grupo
colaboraran de una forma constructiva con aquellos grupos de interés o partes interesadas
que puedan afectar o verse afectadas por la actividad del Grupo y de sus socios comerciales,
asi como con instituciones nacionales de derechos humanos y los representantes legitimos de
dichas personas y colectivos.

La politica estd alineada con el Cddigo Etico y de Conducta, la Politica General de
Sostenibilidad y, en particular, con la Politica de Diligencia Debida en materia de
sostenibilidad, asi como con las mas relevantes normas y estadndares internacionales, como
los Principios Rectores sobre las empresas y los derechos humanos de la ONU, las Lineas
directrices de la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico para empresas
multinacionales, los principios en los que se basa el Pacto mundial de la ONU, la Declaracion
tripartita de principios sobre las empresas multinacionales y la politica social y los convenios
de la Organizacién Internacional del Trabajo (incluido el convenio 169) y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible aprobados por la ONU, entre otros.

La Politica de Derechos Humanos aplica a todas las sociedades que integran el Grupo
Elecnor, asi como, en la medida que proceda, a las joint ventures, uniones temporales de
empresas y otras asociaciones equivalentes y socios comerciales a lo largo de la cadena de
actividades.

El nivel de la organizacién que asume la competencia y funciones del cumplimiento de esta
Politicas es, por una parte, el Consejo de Administracién y las Comisiones de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad y de Auditoria y, por otra parte, el Comité de
Sostenibilidad y el responsable de la funcién de sostenibilidad.
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Politica de Diligencia Debida en materia de sostenibilidad

Durante 2024, se ha desarrollado y aprobado la Politica de Diligencia Debida en materia de
sostenibilidad con el objetivo de establecer los principios que presiden la estrategia y
directrices de gestion de debida diligencia del Grupo en términos de derechos humanos, en
orden a la identificacion, evaluacidn, priorizacion, prevencion, mitigacién y, en su caso,
reparacion de los efectos adversos reales o potenciales sobre los derechos humanos
derivados de los servicios y proyectos del Grupo y, en la medida que proceda, de los de las
personas fisicas o juridicas, en virtud de un acuerdo comercial.

Al igual que otras politicas, la de Diligencia Debida en materia de sostenibilidad aplica a todas
las sociedades que forman el Grupo, asi como a las joint ventures, uniones temporales de
empresas y otras asociaciones equivalentes y socios comerciales a lo largo de la cadena de
actividades.

Asimismo, es el Consejo de Administracion y las Comisiones de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad, la Comisiéon de Auditoria, el Comité de Sostenibilidad y el
responsable de la funcién de sostenibilidad los 6rganos que asumen la competencia y
funciones del cumplimiento de la Politica.

Cédigo de Etico y de Conducta de socios comerciales

La compafiia en el Cédigo de Etico y de Conducta de socios comerciales amplia el
compromiso con los derechos humanos, sociales y laborales a este colectivo exigiéndoles la
aplicacién de los siguientes principios:

Apoyar y respetar la proteccion de los derechos humanos fundamentales reconocidos
internacionalmente.

Rechazar el trabajo forzoso en todas sus formas y cualquier manifestaciéon de abuso
de autoridad, asi como el uso de mano de obra infantil

Mantener con sus empleados unas practicas y condiciones laborales respetuosas con
la normativa nacional e internacional de referencia.

Reconocer la libertad de afiliacidon y asociacién y el derecho a la negociacidn colectiva
de sus trabajadores.

El Cddigo aplica a los socios comerciales del Grupo Elecnor al ser una extension y parte
fundamental de su cadena de actividades. Ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion.

Politica de Cumplimiento

Por su parte, en la Politica de Cumplimiento, el Grupo asume en su integridad la Declaracién
Universal de los Derechos Humanos, con especial atencidén a la igualdad de oportunidades
sean cuales sean las caracteristicas de las personas. Es el personal del Grupo Elecnor y sus
socios de negocio quienes adoptaran las medidas oportunas que permitan salvaguardar estos
derechos en todas sus actuaciones.

Esta Politica es aplicable a todos los empleados y socios de negocio del conjunto de paises en
los que el Grupo Elecnor y sus sociedades filiales y participadas operan y, por tanto, a todas
las organizaciones que forman parte del Grupo, con las debidas adaptaciones en funcion de
las singularidades legislativas existentes en esos otros paises.

Ha sido aprobada por el Consejo de Administracion.
Plan de Igualdad

En el Plan de Igualdad y en la Politica Retributiva, el Grupo Elecnor refleja su compromiso
con la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres y la no discriminacion en sus
principios de actuacion, estableciendo diversas areas de trabajo principales: seleccion y
contratacion, clasificacion profesional, formacion, promocion, condiciones de trabajo,
conciliacién, representacion femenina y retribucién.

En el Plan, también se pone de manifiesto el rechazo y tolerancia cero ante cualquier
comportamiento o accién que constituya alguna de las modalidades de acoso sexual, moral y
por razén de sexo, comprometiéndose a colaborar de manera activa, eficaz y firme, para
prevenir, detectar, corregir y sancionar cualquier tipo de conducta constitutiva de acoso.
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Cabe destacar que uno de los ejes de actuacidon del Plan de Igualdad es la conciliacion
laboral, en el que se reconoce el derecho a la conciliaciéon de la vida personal, familiar y
profesional, por lo que se intenta fomentar una mayor corresponsabilidad entre mujeres y
hombres en la asuncion de las obligaciones familiares.

Por su parte, los aspectos retributivos del Grupo Elecnor respetan los criterios de objetividad,
equidad y no discriminacién, premiando y reconociendo los méritos.

El Grupo utiliza encuestas salariales como benchmarking para obtener informacion relativa a
datos salariales y beneficios sociales del sector o de empresas similares. Dichas encuestas
son una herramienta que permite medir la competitividad de los puestos frente a los mismos
puestos en el mercado. Adicionalmente, el Grupo también accede a otros estudios de
mercado para completar tal fin.

El Grupo Elecnor retribuye de igual manera a hombres y mujeres que desempefen puestos
con igual responsabilidad. Tal y como esta recogido en su Plan de Igualdad y en su Politica
Retributiva, el Grupo aplica un sistema retributivo que garantiza en todo momento la
neutralidad sin tener en ningln caso condicionante alguno por motivos de género,
circunstancia que debe seguir sucediendo en el tiempo.

El Grupo Elecnor cuenta con un registro retributivo adaptado a los requerimientos exigidos en
el Real decreto 902/2020 de 13 de octubre de igualdad retributiva entre mujeres y hombres.

El Plan de Igualdad ha sido aprobado por el Consejo de Administracién y es de aplicacién
para los empleados del Grupo en Espafia. Actualmente el Grupo se encuentra en negociacién
con el objetivo de aprobar un nuevo plan de Igualdad antes de 31 de diciembre de 2025.

El Grupo Elecnor no ha asumido compromisos politicos especificos relacionados con la
inclusidén o la accién positiva para las personas pertenecientes a grupos con especial riesgo
de vulnerabilidad en su personal propio.

Procedimientos para para la notificacion, investigacion y evaluacién de posibles casos de
acoso sexual y laboral

La empresa previene el acoso a través de dos procedimientos especificos para la prevencién
de situaciones de acoso laboral y sexual.

Asi, se adoptan medidas especificas, entre las que se encuentran las siguientes:
Identificacion o evaluacion de los riesgos psicosociales.

Acciones formativas para directivos, mandos y personas trabajadoras sobre el trato
con las personas en su trabajo.

Vigilancia sanitaria sobre la salud psiquica de los trabajadores.

Con la adopcién de medidas preventivas se empieza a crear un ambiente de trabajo libre de
acoso, que desarrolla un clima y un entorno laboral respetuoso con los derechos humanos y
la dignidad de las personas.

Estos procedimientos se aplican a todas las actividades desarrolladas por el Grupo y sus
filiales, y son el Comité de Compliance, el personal del Servicio de Prevencion Mancomunado
y del drea de Recursos Humanos los que velan por su cumplimiento.

Manual del Sistema de Gestién de Responsabilidad Social

En el Manual del Sistema de Gestion de Responsabilidad Social Corporativa que rige el
Sistema de acuerdo a la norma IQNet SR10, en el que se encuentra certificado el Grupo, hay
un apartado especifico denominado conciliacidon de la vida personal, familiar y laboral. En
este apartado, la organizacion se compromete a establecer las medidas de mejora de la
calidad en el empleo, apoyo a la familia, desarrollo profesional, igualdad de oportunidades y
flexibilidad, atendiendo a las circunstancias de la empresa, pais y trabajador.

En el Manual se describen las iniciativas implementadas por el Grupo para la promocién de la
conciliacion. El alcance del Manual es para todas las unidades de negocio en Espana, Brasil y
Angola. Ha sido aprobado por el Comité de Sostenibilidad.
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Politica de Desconexion digital

El Grupo dispone de la Politica de Desconexion digital para dar respuesta a la necesidad de
establecer una clara delimitacién entre el tiempo de trabajo y el tiempo de descanso del
personal de la organizacion.

Con esta Politica, el Grupo se compromete a impulsar medidas para potenciar el tiempo de
descanso una vez finalizada la jornada laboral, reconociendo el derecho a la desconexion
digital como elemento fundamental para lograr una mejor ordenacion del tiempo de trabajo
en aras del respeto de la vida privada y familiar, mejorar la conciliacién de la vida personal,
familiar y laboral y contribuir a la optimizacién de la salud laboral del conjunto de las
personas trabajadoras.

La Politica ha sido aprobada por la Direccidon en el ejercicio 2024 y es de aplicacion para
todas las compafiias pertenecientes al Grupo Elecnor en Espafia.

Procedimiento para la Gestion de la Formacion

El Grupo Elecnor dispone de un Procedimiento para la Gestidon de la Formacién aplicable a
toda la plantilla y disponible en la intranet Buenos Dias, donde se define el modo de detectar
y satisfacer las necesidades de formacién de todas las personas que forman el Grupo.

En este Procedimiento se presta especial atencién a la formacién cuya finalidad es asegurar
gue el personal es consciente de la conveniencia e importancia de sus actividades y de cdmo
contribuyen al logro de los objetivos de crecimiento, competitividad y rentabilidad del Grupo,
asi como a los aspectos de prevencién de riesgos laborales, calidad, gestion ambiental,
gestion energética, seguridad de la informaciéon, I+D+I, gestidn de compliance y
sostenibilidad.

Igualmente, en este Procedimiento se documenta, por un lado, cdmo se establecen los
Itinerarios Formativos, que son programas y modulos que puede cursar un empleado de
Estructura a lo largo de su carrera profesional para garantizar que desempefa su puesto con
el mayor éxito posible; y, por otro, se define el Plan de formacion en el que se recoge las
necesidades de formacién identificadas, las acciones formativas y de concienciacién para los
empleados de Obra.

El Plan de Formacion es disefiado anualmente por el Departamento de Formacién a partir de
las necesidades detectadas por los Delegados, Responsables y Jefes de Area de cada
Direccion General.

El Procedimiento ha sido aprobado por los responsables de formacién del area de Recursos
Humanos.

Normativa de Seguridad de la Informacion

Para salvaguardar los datos del personal propio, el Grupo ha desarrollado la Normativa de
Seguridad de la Informacién, documento que surge como una herramienta organizacional
para concienciar a cada uno de los miembros de la organizacién sobre la importancia y
sensibilidad de la informacién, asi como para identificar datos y servicios criticos y
procedimientos de actuacién.

Esta Normativa forma parte de la Politica de Seguridad de la organizacion, y es de obligado
cumplimiento para todo el personal del Grupo Elecnor, asi como personal externo que haga
uso de los sistemas y/o tenga acceso a informacion propiedad del Grupo.

Este documento recoge el reglamento de seguridad de usuario derivado de aplicar los
principios de la Politica del Sistema Integrado de Gestidon del Grupo Elecnor al ambito del
usuario de los sistemas de informacion, que compone todo el personal.

La Normativa de Seguridad de la Informacion surge como una herramienta organizacional
para concienciar a cada uno de los miembros de la organizacién sobre la importancia y
sensibilidad de la informacién, asi como para identificar datos y servicios criticos y
procedimientos de actuacién.

Los objetivos estratégicos del Grupo Elecnor dentro del marco de seguridad de la informacién
consisten en asegurar la confidencialidad, la integridad y la disponibilidad de la informacion:

Asegurando la proteccidon de datos y de sistemas contra accesos no autorizados.
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Protegiendo los datos y los sistemas ante posibles catastrofes y/o perdidas parciales.

Recuperando los sistemas que dan soporte a la informacién mediante el plan de
contingencias establecido.

Cumpliendo con la regulacion vigente.
La norma ha sido aprobada y revisada por el Comité de Seguridad.

Ademas de todas estas politicas que establecen los compromisos, valores y cultura
corporativa del Grupo Elecnor con el respeto a los derechos laborales y la libertad de
afiliacién y asociacion de sus trabajadores, el Grupo se reune periédicamente con las
Representaciones Legales de los Trabajadores, donde entrega la informacidon exigida en el
Estatuto de los Trabajadores y toda aquella que se considere relevante.

Las reuniones, que pueden ser de caracter ordinario o extraordinario, tratan temas que
preocupan a trabajadores o a los departamentos productivos, asi como se negocian nuevos
acuerdos y se intentan resolver disconformidades.

Las areas de Recursos Humanos de las distintas unidades de negocio y sociedades del Grupo
son quienes velan por el cumplimiento y aplicacién de la legislacién vigente en los paises
donde opera la compaiiia.

La gestién de las relaciones laborales en el Grupo se realiza teniendo como base los
convenios colectivos provinciales del sector. Para ciertas casuisticas se firman acuerdos
concretos con colectivos especificos.

En lo que respecta al tiempo de trabajo, el Grupo Elecnor no dispone de una Politica
especifica, debido a que la jornada maxima anual, los tiempos de descanso entre jornada, los
descansos semanales y las vacaciones vienen establecidos legalmente y mejorados en los
convenios colectivos del sector.

Asi, existe una norma interna sobre la forma en la que se lleva a la practica y la base para
realizar los calendarios laborables del Grupo, la cual aplica al 100% de los empleados.

Por un lado, los calendarios laborales se encuentran disponibles todo el afio en los tablones
de anuncios de cada centro de trabajo y en la intranet corporativa. Y, por otro, en la
normativa interna se establece que se pueden realizar hasta tres puentes (vinculados a
festivos estatales), horario flexible y realizar jornada intensiva los viernes y en verano.

La responsabilidad del tiempo de trabajo recae en la Direccion de la empresa respecto a las
normas para la realizacidon del calendario laboral, y en el area de Asesoria Laboral y los
departamentos de Recursos Humanos de las organizaciones en cuanto a la elaboracién del
calendario, su difusién y control.

Condiciones de trabajo

SBM-3: Incidencias, riesgos y oportunidades de importancia relativa y su
interaccion con la estrategia y el modelo de negocio

Como resultado de la evaluacidén de la doble materialidad del Grupo Elecnor, se identificaron
los impactos, riesgos y oportunidades materiales para la empresa sobre el personal propio. Al
respecto, para el desarrollo del presente apartado, se van a considerar los impactos, riesgos
y oportunidades materiales en los ambitos del empleo seguro, tiempo de trabajo, didlogo
social y conciliacion. Ello, teniendo en cuenta que los demas ambitos materiales para el
Grupo Elecnor sobre el personal propio seran desarrollados en los apartados
correspondientes del presente informe.

Siendo asi, a continuacion se detallan los impactos, riesgos y oportunidades materiales en los
ambitos del empleo seguro, tiempo de trabajo, didlogo social y conciliacion:
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Impacto

Py Uy Localizacion Horizonte

Cadena de valor | temporal

Descripcion Riesgo

Real/Potencial
Oportunidad

Contratacién temporal para

proyectos de infraestructura de Impacto Negativo Real Orpz)erizaon Medio plazo
duracién determinada prop

Contribucidn al desarrollo Operacién

econdmico de los trabajadores, Impacto Positivo Real r% ia Corto plazo
sus familias y la comunidad prop

Conciliacién de la vida personal y Operacion

familiar por expatriados o Impacto Negativo Potencial plg)pia Corto plazo

trabajadores en proyectos

Impacto

Localizacion Horizonte
Cadena de valor | temporal

Descripcion Riesgo Efectos financieros

Oportunidad

Potencial incumplimiento de la Efecto en el flujo de 0 -

- - : . ; peracion .
normativa aplicable en materia Riesgo cajayenla ropia Medio plazo
de contratacién temporal rentabilidad prop

Efecto en el flujo de
cajayenla
Insuficiencia de medidas de rentabilidad
conciliacion laboral en
L . Efecto en el ‘2
comparacion con los estandares . s . Operacion
Riesgo posicionamiento . Corto plazo
del mercado puede afectar e propia
) - competitivo y en la
negativamente a la capacidad de :
capacidad de
para atraer y retener .
incrementar/
mantener el volumen
de actividad
Efecto en el flujo de
cajayenla
rentabilidad
Potencial conflictividad laboral . Efe(_:tg en e! Operacién .
- - o . Riesgo posicionamiento . Medio plazo
por insuficiente dialogo social G propia
competitivo y en la
capacidad de
incrementar/
mantener el volumen
de actividad
Efecto en el flujo de
cajayenla
rentabilidad
Mejora de la capacidad de atraer
y de retener a profesionales Efecto en el o s
e : . S : peracién .
cualificados por mejora de las Oportunidad posicionamiento . Medio plazo
: . I, propia
jornadas de trabajo sobre la competitivo y en la
normativa establecida capacidad de
incrementar/
mantener el volumen
de actividad
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Sobre la contratacidn de trabajadores temporales, principalmente en proyectos de
infraestructuras de duraciéon determinada, se debe considerar que esta es consustancial al
modelo de negocio y sectores donde opera el Grupo Elecnor. Dicha realidad genera un
impacto negativo real consistente en inestabilidad e inseguridad laboral para los trabajadores
temporales.

A su vez, este impacto puede derivar en un riesgo de incumplimiento de la normativa
aplicable en materia de contratacion temporal. Ello podria resultar en demandas, multas y
sanciones, asi como en situaciones de conflictividad laboral y en un dafio reputacional.

Si bien se han identificado este impacto negativo y riesgo materiales entorno a la
contrataciéon temporal, cabe precisar que las actividades de construccién e ingenieria se
sitian como algunos de los principales motores econdmicos de los paises donde opera el
Grupo Elecnor, contribuyendo positivamente al desarrollo econdmico del personal propio, sus
familias y la comunidad.

La evaluacion de la materialidad identific6 un impacto negativo potencial y un riesgo
relacionado con el subtema de la conciliacién laboral del personal propio. A partir del analisis
de las actividades del Grupo, se detecté como impacto potencial negativo la conciliacion
laboral entre la vida personal y familiar, principalmente, en la figura de expatriados y en
aquellos trabajadores que se desplazan a determinados emplazamientos por tiempo
prolongado. El impacto identificado se encuentra relacionado con el modelo de negocio,
estrategia y los sectores donde opera el Grupo Elecnor.

También se identificd un riesgo derivado de una potencial insuficiencia de medidas de
conciliacion laboral en comparacion con los estandares del mercado, lo que podria afectar
negativamente la capacidad del Grupo para atraer y retener a profesionales cualificados,
perjudicando su compromiso y motivacion. Ello, a su vez, podria derivar en una disminucion
de la competitividad y productividad de la empresa. Cabe sefialar que dicho riesgo no ha
derivado de ningln impacto material para el Grupo.

Al respecto, hay que considerar que uno de los ejes de actuacién del Proyecto Refuerzo de
Identidad es el salario emocional. En este ambito el Grupo Elecnor trabaja en el desarrollo de
actividades que promueven el bienestar de la plantilla, en la medida en que se ha
identificado como un aspecto relevante de la atraccidn y retencién de talento.

Por otro lado, el Grupo Elecnor considera como un riesgo material que la falta de un dialogo
fluido y constructivo con los trabajadores y/o con sus representantes puede derivar en
conflictividad laboral, afectando negativamente el normal desarrollo de las actividades y a la
reputacion de la organizacién. Este riesgo no ha derivado de ningln impacto material
identificado en el proceso de doble materialidad.

Ademas, el Grupo Elecnor ha identificado como una oportunidad material que la mejora de
las jornadas laborales con respecto a las establecidas en la normativa aplicable mejoraria la
capacidad de atraer y de retener a profesionales cualificados, asi como su compromiso y
motivacion, lo que podria aumentar su competitividad y productividad. Esta oportunidad no
ha surgido especificamente de un impacto positivo material.

S1-4: Adopcion de medidas relacionadas con las incidencias de importancia relativa
sobre el personal propio, enfoques para gestionar los riesgos de importancia
relativa y aprovechar las oportunidades de importancia relativa relacionados con el
personal propio y la eficacia de dichas actuaciones

El Grupo Elecnor ha establecido una serie de iniciativas destinadas a alcanzar lo consignado
en el Cédigo Etico y de Conducta, y en sus distintas politicas sobre el personal propio en los
siguientes aspectos: empleo seguro y tiempo de trabajo, didlogo social y conciliacién laboral.
A continuacion, se detallan las principales actuaciones realizadas a lo largo del afio:

Fomento de la estabilidad laboral y mejora de las condiciones de trabajo

Con el objetivo de mitigar y reparar las incidencias derivadas de la contratacién temporal y
continuar incidiendo positivamente en el desarrollo econdmico de los asalariados, el Grupo
Elecnor establece medidas de fomento de la estabilidad laboral y el empleo seguro, tales
como:
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Mantenimiento de una politica de cambio de contratos temporales a contratos
indefinidos y priorizacién, salvo que por causas productivas no sea posible, de las
contrataciones indefinidas.

Organizacién del tiempo de trabajo en base a la aplicacion de las normas sectoriales
y de los convenios aplicables, negociando los calendarios laborales con los
representantes de los trabajadores de cada centro de trabajo que son aprobados con
la Representacion Legal de los Trabajadores. Los calendarios se encuentran
disponibles para todo el personal en los tablones de anuncios de los centros de
trabajo.

Sistema de control de horario y/o partes del trabajo para el registro de horarios de
entrada y salida.

Dialogo y participacion con los empleados

Con el fin de mitigar los riesgos derivados de un inadecuado dialogo social, el Grupo Elecnor
cuenta con departamentos de Recursos Humanos que velan por el cumplimiento y aplicacion
de la legislacion vigente en todos los paises donde opera.

En Espafia, los centros de trabajo con plantillas de entre 10 y 49 trabajadores cuentan con
Delegados de personal, siendo los Comités de empresa los 6rganos de representacion en
centros de trabajo de mas de 50 trabajadores.

Tanto los Delegados de personal como los miembros de los Comités se eligen a través de
elecciones sindicales, a las cuales se presentan sindicatos y grupos independientes. En la
actualidad, el sindicato mayoritario es CCOO, existiendo también otras organizaciones
sindicales: UGT, ELA, CGT, LAB, USO, ESK y grupos independientes. En el resto de los
paises, se cumple con lo regulado legalmente en cada uno de ellos.

La gestién de las relaciones laborales en el Grupo se realiza teniendo como base los
convenios colectivos provinciales del sector y, para ciertas casuisticas, se firman acuerdos
concretos con colectivos especificos. La compaiiia se relne periédicamente con todas y cada
una de las Representaciones Legales de los Trabajadores (RLT), donde entrega la
informacién exigida tanto por el Estatuto de los Trabajadores como por la Ley Organica de
Libertad Sindical. No obstante, se pueden celebrar reuniones extraordinarias tanto a solicitud
del Grupo como de las propias RLT.

El Grupo dispone de diversos canales de didlogo y participacion con los empleados como las
reuniones con las representaciones de los trabajadores, el Comité de seguimiento del Plan de
Igualdad, la intranet Buenos Dias, la plataforma eTalent y las direcciones de correo
electrénico codigoetico@elecnor.com y subdireccionrrhh@elecnor.com, entre otros.

En el contexto anterior, se han establecido las siguientes medidas en el afio 2024:

Firma con la representacion de los trabajadores de dos acuerdos de mejora de
condiciones (guardias y retenes, pluses, jornadas etc.), correspondientes a las
unidades de negocio de Andalucia Oriental y Distribucidn Vizcaya. Asimismo, se ha
revisado el Convenio Colectivo del Metal de Huesca, Teruel, Zamora, Sevilla, Lleida y
Madrid.

Registro del Plan de Igualdad en el Ministerio de Trabajo y Economia Social.
Inicio del proceso de la negociacion de un nuevo Plan de Igualdad con la RLT.
Impulso de la conciliacion laboral

Con el objetivo de prevenir un potencial riesgo de salida de asalariados por falta de las
suficientes medidas de conciliacidn, en el marco del Plan de Refuerzo de Identidad, el Grupo
Elecnor ha establecido una linea de trabajo denominada salario emocional donde se
promueven iniciativas de bienestar de la plantilla orientadas a la mejora de la capacidad para
atraer y retener a personal cualificado.

La compafiia considera que el concepto de conciliacion abarca medidas de mejora en la
calidad del trabajo, apoyo a la familia, desarrollo profesional, igualdad de oportunidades y
flexibilidad de acuerdo con marcos de referencia, como el modelo empresa familiarmente
responsable.

Con este fin, el Grupo ha realizado en 2024 las siguientes medidas:
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Aprobacion de la Politica de Desconexidon Digital con el compromiso de impulsar
medidas para potenciar el tiempo de descanso una vez finalizada la jornada laboral.

Desarrollo de actividades que promueven la salud y el bienestar de la plantilla,
destacando las siguientes:

Acuerdos con aseguradoras.

Envio de informacidn mensual con consejos de salud y bienestar, a través de la
intranet Buenos Dias.

Promocion y fomento del deporte subvencionando la participacién en actividades
deportivas y carreras de empresa. 311 personas participaron en las carreras en
Bilbao, Barcelona, Madrid, San Sebastian, Valencia, Valladolid y Zaragoza.

Puesta a disposicion de los empleados de Espafia 108 apartamentos para disfrutar
durante 15 dias en verano.

Campamento de surf Moana en Vizcaya, donde 44 nifos, hijos de empleados del
Grupo, asistieron durante una semana.

Adhesion de 1.114 personas al Plan de Compensacion Flexible al que puede acceder
el personal de Estructura con contrato indefinido del mercado espafiol. Este Plan
contempla el seguro de salud (el empleado puede incluir a su cényuge e hijos),
tarjeta comida, seguro de jubilacion, tarjeta transporte, plan de pensiones y
guarderia.

3.142 empleados han disfrutado del programa de ayuda de estudio que se ofrece a
todo el personal del Grupo en Espafia que tengan hijos con edades comprendidas
entre 4 y 16 afios. El Unico requisito es tener un afo de antigliedad en la compaiiia.

De manera continuada, la compania fomenta que se implementen practicas que faciliten la
conciliacion, tales como la formacion durante la jornada laboral, derecho al permiso de
lactancia, flexibilidad horaria, jornada intensiva todos los viernes del afio y la época estival o,
en su caso, reducciones de jornada, aplicdndose todas aquellas medidas definidas en las
diferentes normas de aplicacidon. Otros beneficios sociales que otorga la organizacién son el
seguro de vida y accidentes, seguros de asistencia en viajes para aquellos empleados que se
desplazan, seguro médico para empleados con puestos de responsabilidad, reconocimiento
médico para todos los empleados, automdvil para aquellos que por su actividad necesitan
desplazarse y plan de jubilacion para la Direccion.

El Grupo Elecnor pone a disposicion especificamente para su personal expatriado los
siguientes beneficios que contribuyen a promocionar la conciliacion laboral y su bienestar:

Seguro médico internacional para el expatriado y su grupo familiar.

Ayuda para la vivienda y suministros de vivienda.

Asesoramiento en salud, seguridad y asistencia psicoldgica (International SOS).

El Grupo asume los gastos escolares de los hijos del empleado en el pais de destino.
Dos viajes ida y vuelta para el empleado y su familia al pais de origen.

Apoyo en tramites legales (visados de trabajo, servicios de asesoramiento fiscal y
preparacion de la declaracién de la renta en origen y destino).

El Grupo Elecnor mantiene un compromiso con la prevencion y mitigacién de impactos
negativos, tanto en el ambito laboral como en otras areas relevantes, en relacion con la
contratacion publica, las ventas y el uso de datos. Con este motivo, lleva a cabo un
seguimiento continuo de sus actuaciones para garantizar que no causan o no contribuyen a
generar incidencias negativas de importancia relativa sobre su personal propio.
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S1-5: Metas relacionadas con la gestion de incidencias negativas de importancia
relativa, el impulso de incidencias positivas y la gestion de riesgos y oportunidades
de importancia relativa

El Grupo Elecnor no ha establecido metas especificas relacionadas con la gestion de los
impactos, riesgos y oportunidades identificados para el empleo seguro, el tiempo de trabajo
y el didlogo social, mas alld de lo estipulado en los convenios colectivos y en la legislacion
aplicable.

En cambio, en el marco del Plan Estratégico de Sostenibilidad 2023-2025, en Espafia se han
establecido en 2024 objetivos relacionados con las medidas de conciliacién laboral
anteriormente descritas con la finalidad de atraer y retener talento. Entre ellos, |la asistencia
a carreras populares (311 asistentes), incrementar los asistentes a los campamentos de surf
(44 asistentes) e impulsar el uso de los apartamentos para su disfrute en verano (108
asistentes).

Estos objetivos no tienen metas mensurables asociadas conforme a los parametros
establecidos en la CSRD, ya que fueron establecidos por el Grupo Elecnor con anterioridad a
la realizacién del andlisis de doble materialidad y a la aplicabilidad de la Directiva a la
organizacion.

El seguimiento de estos indicadores se realiza semestralmente y se reporta al Comité de
Sostenibilidad.

En el proceso de fijacion de esta meta, el Grupo Elecnor no ha colaborado directamente con
sus asalariados o sus representantes.

S1-6: Caracteristicas de los asalariados de la empresa

El Grupo Elecnor cuenta con un perfil internacional, multicultural y diverso, con presencia en
mas de 50 paises en los cinco continentes.

Al cierre del ejercicio 2024, el total de asalariados de Grupo se situaba en 24.655 personas,
distribuidas equitativamente entre Espafia (12.261) y el mercado internacional (12.394), con
un 50% en cada ambito.

La plantilla del Grupo Elecnor esta formada por personal de Estructura y personal de Obra,
representando el 28% y 72%, respectivamente.

Los datos que se detallan a lo largo de este apartado se han calculado al cierre del ejercicio
(31 de diciembre).

A continuacion, se facilita informacion sobre la plantilla, la cual se obtiene de la herramienta
SAP Success Factors. Las cifras se reportan de acuerdo con el criterio headcount y a cierre
del ejercicio.

Asimismo, conforme a lo establecido en la CSRD, no se aportan datos comparativos al ser el
primer afio de reporte.

Ademads, informar de que los siguientes pardmetros no han sido validados por un organismo
externo distinto del proveedor de la verificacion.

Namero de asalariados por sexo

Hombre 21.589
Mujer 3.062
Otro 1
No notificado 3
Total de asalariados 24.655

En linea con la trayectoria histérica del sector, los hombres tienen mas presencia en el Grupo
por tener mayor representacién en el personal de Obra. Los hombres forman el 87%
(21.589) del total de los empleados y las mujeres el 13% (3.062).
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Esta informacidon se encuentra recogida en el apartado 27. Informacion sobre empleados de

las Cuentas Anuales consolidadas del Grupo.

Namero de asalariados por pais

A continuacién, se desglosa el total de empleados en los paises en donde el Grupo tiene 50 o

mas empleados:

Pais Nume_ro de

asalariados
Espafa 12.261
Europa 1.699
Italia 992
Lituania 256
Portugal 281
Reino Unido 170
Norteameérica 1.093
Estados Unidos 1.093
Latinoamérica 7.031
Argentina 126
Brasil 4.032
Chile 927
Honduras 112
México 304
Panama 267
Peru 435
IZR)?)F;':IiEllif:na 646
Uruguay 182
Africa 1.222
Angola 919
Camerun 234
Senegal 69
Oceania 1.187
Australia 1.187
Total 24.493

Los paises en los que el Grupo tiene mayor presencia son Espafia (50%), Brasil (16%),
Australia (5%), Angola (4%), Chile (4%), Estados Unidos (4%) e Italia (4%).

Namero de asalariados por tipologia de contrato y sexo

El Grupo Elecnor apuesta por el empleo estable, un compromiso que se refleja en que el 84%
de los contratos al cierre del ejercicio son indefinidos.
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No

Mujer Hombre Otro notificado Total
NUumero de asalariados 3.062 21.589 1 3 24.655
Numero de asalariados permanentes 2.633 17.947 1 2 20.583
Numero de asalariados temporales 429 3.642 0 1 4.072
Numer_o de asalariados de horas no 0 0 0 0 0
garantizadas
Namero de asalariados por tipologia de contrato y region
Asalariados
por tipo de
contrato y Espafia Europa Norteamérica Latinoamérica Africa Asia Oceania Total
regiéon
Numero de
asalariados 12.261 1.715 1.093 7.066 1.311 22 1.187 24.655
Numero de
asalariados 12.156 1.198 218 6.063 192 3 753 20.583
permanentes
Nimero de
asalariados 105 517 875 1.003 1.119 19 434 4.072
temporales
NUmero de
asalariados 0 0 0 0 0 0 0 0
de horas no

garantizadas

Rotacién de la plantilla*

El total de asalariados que ha dejado la empresa ha sido 5.841, considerando los empleados
que han abandonado voluntariamente, los despidos, las jubilaciones y fallecimientos en
servicio.

La rotacidn de la plantilla en este ejercicio ha alcanzado un 25,07%. El calculo de la rotacidon
corresponde al nimero de bajas, anteriormente indicado, sobre el total de la plantilla media,
que se calcula teniendo en cuenta la plantilla al cierre de cada mes.

S1-8: Cobertura de la negociacion colectiva y dialogo social
Porcentaje de empleados cubiertos por convenio colectivo

El porcentaje de cobertura del Grupo Elecnor de la negociacién colectiva es 98% vy del
didlogo social el 96%.

En Espana, el 100% de la plantilla estd cubierta por convenios colectivos.

En el resto de los paises donde el Grupo esta presente, la totalidad de los empleados estén
cubiertos por el marco de las relaciones laborales fijado en la legislacién laboral local
correspondiente. Aunque no tenga la misma naturaleza que en Espafa, los empleados estan
cubiertos por legislacién comparable en Argentina, Brasil, Camerun, Lituania, Portugal, Italia,
Uruguay, Estados Unidos, Costa de Marfil, Per, Panama, Alemania, Noruega y Finlandia.

4 La rotacion se calcula como total bajas (suma de bajas voluntarias, jubilaciones, fallecimientos y despidos) /empleo
medio *100
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Informacion sobre la cobertura de la negociacioén colectiva y el didlogo social

Cobertura de la negociacion colectiva

Dialogo social

Asalariados -EEE (para los
Tasa de cobertura

de asariados)

paises con > 50 asalariados,
que representan el 10% total

Asalariados -No EEE
(para lar regiones con
> 50 asalariados, que
representan el 10%
total de asariados®

Representacion en el
lugar de trabajo (sélo
EEE) (para los paises
con > 50 asalariados,
que representan el
10% total de
asariados)

0% Lituania

100% Espafia, Italia y Portugal

Lituania y Portugal

Espafia e Italia

Los parametros incluidos en la tabla anterior no han sido validados por un organismo externo
distinto del proveedor de la verificacion.

En el Grupo Elecnor no existe ningun acuerdo con los trabajadores para la representacién por
un Comité de Empresa Europeo (CEE), por el Comité de empresa de una Sociedad Europea

(SE) o por el Comité de empresa de una Sociedad Cooperativa Europea (SCE).

Igualdad de trato y oportunidades para todos

Formacion y desarrollo de capacidades

SBM-3: Incidencias, riesgos y oportunidades de importancia relativa y su

interaccion con la estrategia y el modelo de negocio

Para el desarrollo del presente apartado, se van a considerar los impactos, riesgos y
oportunidades materiales en el ambito de la formacion y desarrollo de capacidades del
personal propio del Grupo Elecnor.

Impacto

Localizacion
Cadena de
valor

Positivo/Negativo

Horizonte

Descripcion
temporal

Riesgo
Real/Potencial

Oportunidad

Operacién
propia

Programas de capacitacion

. Positivo Real
continua

Impacto Corto plazo

Impacto

Localizacion
Cadena de
valor

Horizonte

Efecto Financiero
temporal

Descripcion

Riesgo

Oportunidad

Efecto en el
posicionamiento
competitivo y en la

Atraccion y retencion del talento . capacidad de Operacién .
) 7 i Oportunidad . : Medio plazo
por inversion en formacion incrementar/ propia
mantener el
volumen de
actividad

® Grupo Elecnor se acoge a la posibilidad de no reportar esta informacién en el primer afio de elaboracién de su Estado
de Informacion No Financiera e Informacidn sobre Sostenibilidad, de acuerdo a lo establecido en el Apéndice C de la
NEIS 1.
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Uno de los principales ejes de actuacidn de la gestion integral de los recursos humanos del
Grupo Elecnor consiste en desarrollar su capital humano, trabajando en su formacion,
retencién y desarrollo.

La evaluacion de la materialidad identific6 un impacto positivo real (programas de
capacitacidon continua) y una oportunidad (atraccidn y retencidn de talento) relacionadas con
el subsubtema de Formacidon y desarrollo de capacidades. El impacto positivo identificado
contribuye a la estrategia del Grupo Elecnor e impacta a todo el personal asalariado.

En ese sentido, la existencia en el Grupo de programas de capacitaciéon continua permite a
los trabajadores, tanto de Obra como de Estructura, mejorar sus habilidades, asi como
obtener y mantener las cualificaciones necesarias para el desarrollo de los trabajos
asignados. De esta manera, se contribuye a su desarrollo profesional, personal y a la mejora
de su empleabilidad.

Por su parte, la inversion en planes formativos y de carrera se ha identificado como una
oportunidad derivada del impacto positivo de la capacitacidon continua para atraer y retener
talento. Ello podria repercutir en el medio plazo en una mejora de la competitividad, en
menores tasas de rotacion voluntaria, asi como en los ingresos de la compafiia.

S1-4: Adopcion de medidas relacionadas con las incidencias de importancia relativa
sobre el personal propio, enfoques para gestionar los riesgos de importancia
relativa y aprovechar las oportunidades de importancia relativa relacionados con el
personal propio y la eficacia de dichas actuaciones

El Grupo Elecnor lleva a cabo distintas acciones que estan en sintonia con el cumplimiento de
los objetivos estratégicos, con las expectativas de los empleados y con las necesidades del
negocio. Algunas lineas de trabajo orientadas a la atraccidén, desarrollo y retencién del
talento en el Grupo se enmarcan en el Proyecto Refuerzo de Identidad.

Ademas, el proposito del Grupo es que los empleados estén motivados, se desarrollen
profesionalmente y estén dotados de conocimientos y habilidades acordes a los avances del
negocio, la sociedad y las nuevas tecnologias.

Para la consecucién de estos objetivos, el Grupo Elecnor asigna los recursos necesarios
(humanos y econdmicos) para el despliegue de las distintas actuaciones. Asi, para realizar el
seguimiento de los dmbitos de desarrollo y formacion de los empleados, existe un equipo de
13 personas distribuidas entre las areas de Gestion, Desempeiio, Formacion y Desarrollo, y
Formacién Obra.

Durante el afio 2024, se asignd un total de 11.305.508 euros para el despliegue en Espafia
de diferentes acciones formativas que estuvieron orientadas a seguir ofreciendo capacitacion
a los empleados de manera continua.

Impulso del proceso de Gestion del Desempefio

La gestion del desempeiio es el proceso de anadlisis de las actuaciones y resultados de cada
persona en su puesto de trabajo, asi como de identificacién de las areas de mejora. El
objetivo es apostar al maximo por el potencial existente en el Grupo con el fin de ofrecer
oportunidades de crecimiento y mejora de la carrera profesional.

El Grupo apuesta por una gestion del talento orientada a identificar los puestos clave y los
grupos de talento (altos potenciales, personas clave y sucesores), ayudando asi a concretar
planes especificos de desarrollo y carrera.

En 2024, el proceso de gestion de desempefio se ha seguido aplicando a los titulados
universitarios de nueva incorporacion de Madrid, Barcelona y Valencia en el marco del Plan
de Carrera. En total, 163 titulados han participado en el proceso de evaluacion.

Asimismo, se ha avanzado en el disefio del nuevo modelo de gestion de desempeno del
Grupo basado en el cumplimiento de objetivos de negocio y competencias para el personal
de Estructura. Durante enero de 2025, se han evaluado 4.506 personas sobre los objetivos
establecidos en 2024, teniendo en cuenta los aspectos de desarrollo del puesto y actitudes
hacia el servicio al cliente, trabajo en equipo y comunicacién/interaccion.
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En Espafia, se evaluaron a 3.737 personas. Ademas, 2024 fue el primer afo en que las
evaluaciones se realizaron en Brasil (485 personas), Estados Unidos (191 personas) e Italia
(93 personas).

Implantacién del Programa de Liderazgo

Durante el ejercicio, el Grupo Elecnor ha iniciado la implantacién del Programa de Liderazgo
con el objetivo de que los perfiles lideres integren los siguientes atributos:

Visidn hacia el futuro: vision clara de la empresa a corto y medio plazo.

Entender a los empleados: estar actualizados, ser flexibles y tener en cuenta las
nuevas expectativas y necesidades de los empleados y la sociedad.

Comunicacidon mas frecuente: aumentar su presencia y visibilidad, transmitir la visidon
de la empresa y establecer una comunicacién clara y abierta con el equipo.

Planificacion de los equipos: generar un espiritu de equipo.

Adaptacion a nuevos tiempos: importancia de que los lideres adquieran un perfil
profesional y multidisciplinar.

La formacion realizada a la Direccion, categoria identificada como los perfiles lideres, se ha
dividido en tres grandes tematicas:

Lidérate a ti mismo
Médulo I. Inteligencia emocional y autoliderazgo. 55 asistentes.
Lidera a los demas

Médulo II. Comunicacidon e influencia, y Resolucion de conflictos. 55
asistentes.

Médulo III. Gestion y desarrollo de equipos. 51 asistentes.
Lidera el cambio
Médulo IV. Innovacion, gestidn del cambio e impacto. 55 asistentes.
Este programa ha contado con la participacion de 224 lideres del Grupo Elecnor.
Plan de formacién

El Plan de Formacion es disefiado anualmente por el Departamento de Formacién a partir de
las necesidades detectadas por los Delegados, Responsables y Jefes de Area de cada
Direccion o Subdireccion General.

El Grupo Elecnor apuesta por la formacion y el desarrollo de sus trabajadores como factores
clave para el éxito de la organizacion, ampliando la formacién y las posibilidades de
crecimiento profesional.

La formacion del personal de Estructura y Obra se adapta a las necesidades de los puestos
de trabajo:

Estructura. En 2024, 10.775 personas asistieron a diferentes acciones formativas,
tales como gestion, tecnologia, informatica, idiomas, calidad y medio ambiente, y
prevencidn de riesgos laborales.

Obra. El personal de obra recibe formacién sobre electricidad, instalaciones,
mantenimiento, operacion de vehiculos y maquinas. Esta formacion continua permite
obtener y mantener las cualificaciones necesarias para el desarrollo de los trabajos
especializados y con riesgo de ejecucién. En total, ha habido un total de 42.835
asistencias a alguna de las formaciones mencionadas.

En 2024, se destacan los siguientes itinerarios formativos, disefiados de acuerdo con los
puestos y necesidades existentes:

Itinerarios executive. Se ha realizado la cuarta edicidon del Programa de Desarrollo
Directivo de ESADE, dirigido a aquellos que ocupan el puesto de Delegado,
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Subdirectores, Jefes CP, Responsables de Departamento y Jefes de Proyecto,
participando 49 asistentes distribuidos en 2 grupos.

Ademas, ha continuado con el Programa de Alta Direccion de Empresas (PADE) en
IESE para Directores. Actualmente, se encuentran participando del programa 6
directores.

Itinerarios sobre habilidades de gestion. Se engloban los cursos relacionados con
liderazgo, finanzas, comercial, comunicacién, negociacién y estrategias, laboral,
gestién de proyectos, calidad, Escuela de Encargados, entre otros. Han participado
un total de 1.659 asistentes.

Itinerarios especializados. Consisten en cursos relacionados con los aspectos mas
especificos de cada puesto, a los que han asistido 1.033 personas (674 a través de la
herramienta de formacién digital Pharos).

Ofimatica/Informatica técnica. 302 asistentes han realizado algin curso de
actualizacion o conocimiento de nuevas herramientas de ofimatica. Asimismo, se han
realizado sesiones formativas de Office y de Google Workspace en la que han
participado 960 personas.

Ademas de la formacion presencial, se pueden realizar cursos de formacién con las siguientes
metodologias:

Virtual presencial: formacion en directo donde los asistentes interactlian con el
ponente y los participantes.

Online: existen diferentes contenidos formativos alojados en plataformas digitales. A
través de la principal plataforma online, Pharos, 580 asistentes han finalizado alguno
de los cursos disponibles sobre formacién técnica o especifica.

A través de la intranet Buenos Dias, todos los empleados pueden acceder a un catdlogo de
formaciones, solicitandolo a través de la linea de mando y esta al area de Desarrollo,
Desempeiio y Formacion.

Por otro lado, el Grupo Elecnor continua con la iniciativa Escuela de Encargados, cuyo
objetivo es dotar de los conocimientos necesarios a las personas que ocupan O vayan a
ocupar el puesto de encargado, de modo que puedan desempefiar sus funciones y conseguir
las metas establecidas.

Con esta finalidad, se establece un Plan de Formacion que da respuesta a las siguientes
habilidades: funciones de mando, digitales, técnicas, prevencion de riesgos laborales y
sistemas de gestién. En 2024, se han impartido los siguientes cursos a los Encargados y
Oficiales 12 Jefes de Equipo:

También depende de mi: sesiones sobre prevencién de riesgos laborales dirigido a los
mandos de obra con una participacién de 181 asistentes distribuidos en 12 sesiones.

Ser mando en Elecnor: sesiones sobre temas claves, retos y habilidades de
desempeiio. Se realizaron 3 sesiones con un total de 55 asistentes.

Eficiencia del equipo: sesiones sobre temas como organizar, coordinar y controlar
actividades. Se realiz6 1 sesion con la participacion de 13 asistentes.

Crear equipos involucrados: sesiones sobre el mando y la gestion del compromiso.
Programa que esta previsto que inicie en 2025.

El Grupo Elecnor mantiene un compromiso con la prevencion y mitigacién de impactos
negativos, tanto en el ambito laboral como en otras areas relevantes, en relacion con la
contratacion publica, las ventas y el uso de datos. Con este motivo, lleva a cabo un
seguimiento continuo de sus actuaciones para garantizar que no causan o no contribuyen a
generar incidencias negativas de importancia relativa sobre su personal propio.
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S1-5: Metas relacionadas con la gestion de incidencias negativas de importancia
relativa, el impulso de incidencias positivas y la gestion de riesgos y oportunidades
de importancia relativa

El Grupo Elecnor no ha establecido metas mensurables orientadas al seguimiento de las
politicas y actuaciones descritas con anterioridad, si bien monitoriza algunos parametros,
como las horas de formacion, que le facilitan hacer el seguimiento de los planes y programas
formativos que implementa.

También cuenta con otras herramientas que le ayudan a supervisar y evaluar la formacion.
Asi, como ejemplo, en Espafia se realiza un control posterior a la imparticién de la formacion
de cémo los empleados estan aplicandola en el puesto. El control es realizado por los
Delegados/Jefes de Area, quienes se informan a través de los Jefes de los Centros de
Produccion. o del Responsable de Departamento correspondiente de la aplicacién en el
puesto y de los resultados de la formacién realizada.

Del mismo modo, comunican al final de cada semestre los resultados del seguimiento y
evaluacién de la formacidn realizada en el informe Ejecucién del Plan de Formacion vy
Evaluacién de Resultados.

S1-13: Parametros de formacion y desarrollo de capacidades

Durante el ejercicio se han realizado 4.506 evaluaciones de desempefio a personal de
Estructura. A continuacién, se desglosa el porcentaje de empleados que han recibido
evaluacion de rendimiento y desarrollo desglosado por sexo:

Género 2024
Mujer 49%
Hombre 14%
Otro 0%
No notificado 0%

En lo que respecta a las evaluaciones por categoria profesional, durante el 2024:

Categoria profesional 2024
Direccion 94%
Ejecutivo 78%
Técnico 60%
Base 1%
Total de asalariados 18%

*Calculado sobre el total de cada categoria profesional. El Grupo Elecnor realiza de manera proporcional
la evaluacion del desempefio a hombres y mujeres. En 2024, la evaluacion se ha hecho
mayoritariamente al personal de Estructura.

En lo que respecta a la formacion durante el ejercicio, el Grupo ha impartido un total de
447.466 horas con un total de 53.610 asistencias, lo que ha supuesto un total de 18,7 horas
por empleado. El nimero de asistentes refleja las personas que han recibido formacion,
pudiendo una persona haber realizado varios cursos.

Pagina 148 de 292



grupo S

elecnor

Namero medio de horas de formacion por género y categoria profesional

El promedio de horas de formacidn por género y categoria profesional se ha calculado con el
numero total de horas de formacion realizadas por género y por categoria profesional, sobre
el niumero total de asalariados por género y por categoria profesional al cierre del ejercicio.

Género 2024

Mujer 12,24

Hombre 19,62

Otro 0,00

No notificado 0,00

Total de asalariados 18,70
Categqu'a Hombres Mujeres Otro . No
profesional notificado
Estructura 17,30 14,86 0,00 0,00
Direccion 15,63 19,21 0,00 0,00
Ejecutivo 17,27 18,46 0,00 0,00
Técnico 17,37 14,37 0,00 0,00
Obra 20,24 4,85 0,00 0,00
Base 20,24 4,85 0,00 0,00
Total de asalariados 19,62 12,24 0,00 0,00

En el total de horas de formacion, se ha hecho una estimacion del 2,6% tomando como
referencia el nimero de cursos por plantilla por pais.

Los parametros incluidos no han sido validados por un organismo externo distinto del
proveedor de la verificacion.

Igualdad

SBM-3: Incidencias, riesgos y oportunidades de importancia relativa y su
interaccion con la estrategia y el modelo de negocio

Para el desarrollo del presente apartado, se van a considerar los impactos, riesgos y
oportunidades materiales en el ambito de la igualdad de género e igualdad de remuneracion
por un trabajo de igual de valor del personal propio del Grupo Elecnor.
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Impacto

Efecto Localizacion Horizonte
financiero Cadena de valor temporal

Descripcidn Riesgo

Oportunidad

Efecto en el
flujo de caja y
en la
rentabilidad

Efecto en el
Riesgo posicionamiento Operacion propia Corto plazo
competitivo y
en la capacidad
de incrementar/
mantener el
volumen de
actividad

Trato discriminatorio por razén
de género

Efecto en el
flujo de caja y
en la
rentabilidad

Pago de remuneraciones Efecto en el
diferentes para trabajos de Riesgo posicionamiento Operacién propia Medio plazo
igual valor competitivo y

en la capacidad

de incrementar/

mantener el

volumen de

actividad

La evaluacion de la materialidad identific6 dos potenciales riesgos relacionados con la
igualdad de oportunidades. Por un lado, un trato discriminatorio por razén de género (trato
no igualitario) podria derivar en multas y sanciones, demandas de los trabajadores y en un
dafio reputacional, asi como en pérdida de personal cualificado, lo que podria disminuir la
competitividad y productividad de la empresa.

Por otro lado, el pago de remuneraciones significativamente diferentes para trabajos de igual
valor podria afectar negativamente la capacidad del Grupo Elecnor para retener a
profesionales cualificados afectando a su compromiso y motivacién, lo que podria disminuir la
competitividad y productividad de la organizacion.

Cabe precisar que los riesgos identificados en materia de igualdad y trato de oportunidades
para todos no han surgido de ninglin impacto material.

El Grupo Elecnor busca la maxima equidad en las funciones, la retribucion y los
reconocimientos en los puestos de igual valor, independientemente de las caracteristicas de
la persona que los desempeiien.

Actuaciones

S1-4: Adopcion de medidas relacionadas con las incidencias de importancia relativa
sobre el personal propio, enfoques para gestionar los riesgos de importancia
relativa y aprovechar las oportunidades de importancia relativa relacionados con el
personal propio y la eficacia de dichas actuaciones

El Grupo dispone de un Plan de Igualdad donde refleja su compromiso con la igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres, asi como la no discriminacion en sus principios de
actuacion.

En el Plan de Igualdad se establecen diversas areas de trabajo para impulsar la igualdad
entre mujeres y hombres en los siguientes ejes de actuacion: seleccidon y contratacion,
clasificacion profesional, formaciéon, promocion, condiciones de trabajo, conciliacion,
representacion femenina, retribucién, mejoras en la proteccion laboral y social, vy
comunicacion.
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En 2024, el Grupo no ha realizado acciones concretas en materia de igualdad en lo que
respecta a la discriminacion por razén de género y remuneracion. Sin embargo, en 2025, se
implementaran acciones en dicha materia tras haberse retomado la negociacion del Plan de
Igualdad con la representacion de los trabajadores.

S1-5: Metas relacionadas con la gestion de incidencias negativas de importancia
relativa, el impulso de incidencias positivas y la gestion de riesgos y oportunidades
de importancia relativa

El Grupo Elecnor no ha establecido metas especificas que respondan a los riesgos materiales
identificados sobre la igualdad de oportunidades debido a que las acciones que se realizan en
el marco del Plan de Igualdad se han aplazado para el siguiente ejercicio.

S1-9: Parametros de diversidad

Durante el ejercicio 2024, el total de personas que conforman el equipo directivo es de 9,
siendo 11% mujeres y 89% hombres.

El Grupo Elecnor entiende por equipo directivo el conjunto de directivos que tienen
dependencia directa del Consejo de Administracion, del Presidente, del Consejero Delegado o
de la Comision Ejecutiva, asi como aquellos que tienen acceso regular a informacion
privilegiada del Grupo y competencias para adoptar decisiones en materia de gestidon que
puedan afectar a la evolucién futura y a las perspectivas empresariales de la organizacion.

Equipo directivo por género Numero Porcentaje

Hombre 8 89%
Mujer 1 11%
Total de asalariados 9 100%

En lo que respecta a la plantilla distribuida por rango edad, el mayor nimero se encuentra
entre los 30 y 50 afios, seguido por mayores de 50 afios y, finalmente, por los empleados
menores de 30 afios.

Edad 2024
>50 5.108
Entre 30 y 50 14.818
<30 4.729
Total de asalariados 24.655

Los parametros incluidos no han sido validados por un organismo externo distinto del
proveedor de la verificacion.

S1-16: Parametros de remuneracion (brecha salarial y remuneracion total)

El Grupo Elecnor calcula la brecha salarial de la plantilla de todo el afio como la diferencia
entre la media salarial de la remuneracion pagada por hora de los hombres y la de las
mujeres sobre la de los hombres. De esta forma, en el ejercicio 2024, la brecha salarial entre
hombres y mujeres es del 19%.

El ratio de compensacién anual de la persona con mayor salario de la organizacion con
respecto a la mediana de la compensacion anual de todos los empleados (excluida la persona
con mayor salario) es de 122. En este ratio, se ha contemplado toda la remuneracion del
Consejero Delegado, incluido el incentivo extraordinario como consecuencia de su especial
involucracion y desempefio en la operacidon corporativa extraordinaria que consistio en la
venta la filial Enerfin Sociedad de Energia, S.L.U.

Los parametros incluidos no han sido validados por un organismo externo distinto del
proveedor de la verificacion.
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Otros derechos laborales

Trabajo infantil y trabajo forzoso

SBM-3: Incidencias, riesgos y oportunidades de importancia relativa y su
interaccion con la estrategia y el modelo de negocio

Para el desarrollo del presente apartado, se van a considerar los impactos, riesgos y
oportunidades materiales en el ambito del trabajo infantil y trabajo forzoso en el personal
propio del Grupo Elecnor.

Impacto

Sl R e Localizacion Horizonte

Cadena de valor temporal

Descripcion Riesgo

Real/Potencial

Oportunidad
Trabajo infantil en

paises en vias de Impacto Negativo Potencial Operacion propia Medio plazo
desarrollo

Trabajo forzoso en

paises en vias de Impacto Negativo Potencial Operacion propia Corto plazo
desarrollo

En relacién con otros derechos laborales®, el Grupo ha identificado como impactos negativos
potenciales, transversales a sus actividades, el trabajo infantil, afectando al desarrollo de los
nifios, y el trabajo forzoso, perjudicando la salud de los trabajadores y su capacidad, asi
como la de sus familias de tener una vida digna. Estos impactos afectan a todo el personal
propio (asalariados y no asalariados) y se encuentran vinculados a areas geograficas
determinadas, concretamente, a paises en vias de desarrollo donde opera el Grupo, no
encontrandose vinculados especificamente al modelo de negocio.

Actuaciones

S1-4: Adopcion de medidas relacionadas con las incidencias de importancia relativa
sobre el personal propio, enfoques para gestionar los riesgos de importancia
relativa y aprovechar las oportunidades de importancia relativa relacionados con el
personal propio y la eficacia de dichas actuaciones

En 2024, el Grupo Elecnor ha seguido trabajando en el disefio de su proceso de diligencia
debida en materia de derechos humanos, lo que facilita que se puedan seguir identificando
impactos adversos potenciales que podrian estar generando sobre el personal propio. Asi, el
Grupo ha continuado con el establecimiento de actuaciones orientadas a la prevencion y
mitigacién de incidencias negativas en este ambito, tales como:

« Aprobacién de la Politica de Diligencia Debida en materia de sostenibilidad
« Actualizacién de la Politica de Derechos Humanos
«  Actualizacién del Cédigo Etico y de Conducta

El Grupo Elecnor mantiene un compromiso con la prevencion y mitigacion de impactos
negativos, tanto en el ambito laboral como en otras areas relevantes, en relacion con la
contratacion publica, las ventas y el uso de datos. Con este motivo, lleva a cabo un
seguimiento continuo de sus actuaciones para garantizar que no causan o no contribuyen a
generar incidencias negativas de importancia relativa sobre su personal propio.

Parametros y metas

S1-5: Metas relacionadas con la gestion de incidencias negativas de importancia
relativa, el impulso de incidencias positivas y la gestion de riesgos y oportunidades
de importancia relativa

En 2024, no se establecieron metas mensurables orientadas a la prevencion de las
incidencias potenciales en materia de trabajo infantil y trabajo forzoso, debido a que se ha

5 Considerar que el ambito material de privacidad del personal propio se desarrollard en otro apartado del presente
capitulo.
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priorizado avanzar en el disefio y actualizacion de politicas que fortalecieran el proceso de
debida diligencia.

S1-17: Incidentes, reclamaciones e incidencias graves relacionados con los
derechos humanos

Numero de casos de discriminacion (incluido el acoso)

Durante el ejercicio 2024, no se ha notificado ningln caso ni reclamacién de discriminacién
por motivos de género, origen racial o étnico, nacionalidad, religion, discapacidad, edad,
orientacidon sexual, u otras formas pertinentes de discriminacion (incluido el acoso), a través
de los canales disponibles.

Al respecto, cabe precisar que estos parametros reportados no han sido validados por un
organismo externo distinto del proveedor de la verificacion.

En todo caso, tanto los casos como las reclamaciones son tratados con absoluta
confidencialidad, siguiendo lo establecido en el Procedimiento para la notificacion y
evaluacion de posibles casos de acoso sexual y discriminacién por razén de sexo.

Las denuncias se pueden realizar a través de un procedimiento informal o formal. Por un
lado, en el procedimiento informal quien recibe la notificacion es el Comité de Compliance, a
través del correo electrénico codigoetico@elecnor.com.

Una vez recibida, el Comité tramita la denuncia, lo que dara lugar a la inmediata apertura del
expediente informativo por parte de la Direccidon. Para ello, se crea una comisiéon con
personal del Servicio de Prevencidn Mancomunado y de RRHH. Asimismo, si asi lo solicita la
persona afectada, podria incorporarse un miembro de la Representacion Legal de los
Trabajadores con la debida formacion en estas materias.

Se nombrard a una persona del departamento de Seguridad y Salud o de Recursos Humanos
como encargada de la instruccién del expediente, que serad con quien el denunciante, si asi lo
desea, tratard unicamente una vez iniciado el procedimiento.

Una vez realizada la investigacion, se procede a la redacciéon del informe y se trasladan las
conclusiones y las posibles medidas necesarias a la Comision de Auditoria. Posteriormente, la
Comision valora la consistencia de la denuncia, indicando la consecucién o no de la finalidad
del procedimiento. Asimismo, y de ser el caso, se propondran las actuaciones que se estimen
convenientes, como puede llegar a ser la apertura del procedimiento formal. Todo el
procedimiento informal sera urgente y confidencial, protegiendo la dignidad y la intimidad de
las personas afectadas.

En cuanto al procedimiento formal, este supone la elaboracidon de una actuacién clara vy
precisa, complementaria o alternativa al procedimiento informal, para denunciar e investigar
situaciones de acoso. Este procedimiento deberia utilizarse cuando los procedimientos
informales hubieran fracasado o no fueran recomendables.

El procedimiento formal se iniciard a través de una denuncia por escrito o como continuacion
al procedimiento informal que se debe hacer llegar al Comité de Compliance.

Las medidas establecidas en los procedimientos son las siguientes:

Posibles medidas cautelares. Por ejemplo, cambio de puesto y/o turno de trabajo al
denunciante, si asi lo solicita; la atencidn facultativa de un médico adscrito al servicio
de prevencion de riesgos laborales, entre otras.

Adopcion de acciones por parte de la persona responsable en la empresa y régimen
disciplinario. Por ejemplo, la imposicidn de una sancién conforme a la calificacion
establecida en el Régimen disciplinario del Convenio Colectivo Estatal de la Industria,
la Tecnologia y los Servicios del sector del Metal, o del convenio de aplicacién al
trabajador.

En 2024, el Grupo Elecnor no ha recibido multas, sanciones o ha tenido que indemnizar por
dafios y perjuicios como consecuencia de casos y reclamaciones de discriminacion y/o acoso.

Numero de casos graves en materia de derechos humanos

Durante el ejercicio 2024, no se han recibido reclamaciones a través de los canales
establecidos para que los miembros del personal propio de la empresa planteen inquietudes
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de los que se haya puesto de manifiesto una incidencia grave relacionada con los derechos
humanos.

Ademas, no se han recibido multas, sanciones o se ha tenido que indemnizar por dafios y
perjuicios por casos graves en materia de derechos humanos relacionados con el personal
propio.

Privacidad

SBM-3: Incidencias, riesgos y oportunidades de importancia relativa y su
interaccion con la estrategia y el modelo de negocio

Para el desarrollo del presente apartado, se van a considerar los impactos, riesgos y
oportunidades materiales en el ambito de la privacidad del personal propio del Grupo
Elecnor.

Impacto

Efecto . - Horizonte
" " Localizacion Cadena de valor
financiero temporal

Descripcion Riesgo

Oportunidad

Ly Efecto en el
Exposicion a robos de - -
. - - ) . flujo de caja y s . Corto
identidad vy a filtraciones Riesgo en la Operacion propia lazo
de informacion - P
rentabilidad

La evaluacion de la doble materialidad identificé un riesgo relacionado con el subtema de la
privacidad del personal propio, en la medida en que la falta de los suficientes mecanismos de
seguridad para la proteccion de datos de los trabajadores expondria a estos a robos de
identidad y a filtraciones de informacion privada. Ello puede derivar en sanciones, multas,
litigios y en un dafio reputacional para el Grupo. Hay que sefialar que el riesgo identificado
del subtema de privacidad no ha surgido de un impacto material.

Actuaciones

S1-4: Adopcion de medidas relacionadas con las incidencias de importancia relativa
sobre el personal propio, enfoques para gestionar los riesgos de importancia
relativa y aprovechar las oportunidades de importancia relativa relacionados con el
personal propio y la eficacia de dichas actuaciones

Fortalecimiento de la privacidad de los datos

El Grupo Elecnor vela para asegurar que se cumpla la Ley de proteccién de datos y que se
minimice la exposicidn a robos de identidad y a filtraciones de informacion de sus empleados.
Por este motivo, incluye el aspecto de seguridad de la informacidn en su Sistema Integrado
de Gestidn, asi como en la Politica Integrada del Sistema.

Con este propodsito se han implementado en 2024 las siguientes medidas:

« Mantenimiento de la certificacion del Sistema de Gestién de Seguridad de la
Informacion segun la norma ISO 27001. Con este sistema, se articulan medidas de
seguridad para reducir la posibilidad de materializacion de las amenazas y que los
incidentes de seguridad detectados se resuelvan en el minimo tiempo posible para
evitar que afecten a la informacidon que se maneja o a los servicios que presta el
Grupo.

« Realizacién de dos auditorias al area de IT y al area de Telecomunicaciones. En el
ambito de las auditorias, se han realizado visitas y entrevistas mediante el sistema
de muestreo con personas interlocutoras con responsabilidad en materia de
tratamiento de datos personales.

Las cuestiones objeto de planteamiento se han extraido de la normativa vigente en
proteccién de datos, asi como de las metodologias y herramientas publicadas y
recomendadas por la doctrina de los 6rganos de control en materia de proteccion de
datos.

En el informe de las auditorias se incluye cuando corresponde un punto especifico
sobre las acciones correctivas y el plan de accion para desarrollarlas. Asimismo, se
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indican niveles de prioridad de resolucion a fin de determinar y concretar plazos y
responsables que faciliten la implementacidn de las soluciones propuestas.

En 2024, no se han detectado robos de identidad y/o filtraciones de informacion. Ademas,
cabe destacar que el Grupo Elecnor no ha sido objeto de sancion en materia de proteccion de
datos personales durante el ejercicio reportado.

El Grupo Elecnor mantiene un compromiso con la prevencion y mitigacién de impactos
negativos, tanto en el ambito laboral como en otras areas relevantes, en relacion con la
contratacion publica, las ventas y el uso de datos. Con este motivo, lleva a cabo un
seguimiento continuo de sus actuaciones para garantizar que no causan o no contribuyen a
generar incidencias negativas de importancia relativa sobre su personal propio.

Parametros y metas

S1-5: Metas relacionadas con la gestion de incidencias negativas de importancia
relativa, el impulso de incidencias positivas y la gestion de riesgos y oportunidades
de importancia relativa

Para dar cumplimiento a la Ley de Proteccidén de Datos y al Cédigo Etico y de Conducta del
Grupo y prevenir el riesgo de robos de identidad, el Grupo ha establecido como objetivo para
el préximo ejercicio la realizacion de dos auditorias internas y una formacion en materia de
proteccién de datos a los asalariados en Espana.

Se trata de una meta absoluta y se mide en unidades (nimero de auditorias y personas
formadas).

Las metas han sido definidas por el area de Recursos Humanos sin haber considerado la
participacion directa de las partes interesadas.

Seguridad y salud

SBM-3: Incidencias, riesgos y oportunidades de importancia relativa y su
interaccion con la estrategia y el modelo de negocio

Para el desarrollo del presente apartado, se van a considerar los impactos, riesgos y
oportunidades materiales en el ambito de la salud y seguridad del personal propio del Grupo
Elecnor.

Impacto

Positivo/Negativo Localizacion Horizonte

temporal

Descripcion Riesgo Cadena de
Real/Potencial valor

Oportunidad

Muertes y lesiones graves por

exposicidn a actividades con  Impacto Negativo Real Operaqon Corto plazo
. propia

riesgo

Fortaleamlento de la cultura Impacto Positivo Real Operac_:lon Corto plazo
de seguridad y salud propia
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Impacto

Localizacion Horizonte
Cadena de valor | temporal

Descripcion Riesgo Efectos financieros

Oportunidad

Efecto en el flujo de
cajayenla
rentabilidad

Efecto en el

Riesgo posicionamiento
competitivo y en la
capacidad de
incrementar/
mantener el volumen
de actividad

Operacién
propia

Dafo reputacional y costes

) r laz
por lesiones y muertes Corto plazo

Efecto en el flujo de
cajayenla
rentabilidad

Reduccidn del indice de Efecto en el

accidentes laborales y Oportunidad posicionamiento

enfermedades profesionales competitivo y en la
capacidad de
incrementar/
mantener el volumen
de actividad

Operacién

bropia Corto plazo

Como resultado de la evaluacién de la doble materialidad se identificaron dos impactos reales
(uno negativo y otro positivo), un riesgo y una oportunidad relacionados con la salud y la
seguridad laboral del personal propio. Ademas, hay que precisar que los impactos (positivo y
negativo) identificados inciden, principalmente, en el personal propio que trabaja en las
actividades de mayor riesgo.

Los impactos, riesgos y oportunidades identificados estan relacionados con el modelo de
negocio y los sectores de actividad donde opera el Grupo Elecnor, debido a que se
caracterizan por tener una alta accidentabilidad como resultado de la exposicion de su fuerza
laboral a actividades de riesgo. En esa linea, se ha identificado como impacto negativo la
ocurrencia de muertes y lesiones graves de los empleados del Grupo por exposicion a
actividades con riesgo derivado de trabajos en altura, riesgo eléctrico, manipulacién de
grandes cargas, seguridad vial o trabajos en espacios confinados.

Al respecto y para intentar contrarrestar esta alta accidentabilidad presente en dichos
sectores, el Grupo Elecnor impacta positivamente gracias a su apuesta decidida por
mantener una solida cultura de seguridad y salud entre sus empleados, mejorando asi sus
capacidades para prevenir accidentes laborales y reducir la accidentabilidad.

Derivado del impacto de muertes y lesiones se ha identificado un posible riesgo: si no se
cumplen las condiciones de proteccion adecuadas en el Grupo, los incidentes graves puedan
derivar en procesos judiciales, multas y sanciones, costes de compensacién a los
trabajadores, primas de seguro mas altas y costes de un cumplimiento normativo mas
estrictos.

Por otro lado, el Grupo ha identificado como una oportunidad la formacién que realiza en
materia de seguridad y salud ya que favorece la reduccién del indice de accidentes laborales
y enfermedades profesionales, lo cual conlleva a que se reduzcan los costes relacionados con
indemnizaciones, ausencias y reemplazo de personal. Otras consecuencias positivas de la
formacion en seguridad y salud son el aumento de la eficiencia operativa y la competitividad
de la empresa en el mercado, asi como que se eviten sanciones regulatorias y la reduccion
de las primas de los seguros asociados a riesgos laborales.

El Grupo Elecnor considera que esta oportunidad surge del impacto positivo identificado de
fortalecer la cultura en seguridad y salud de los empleados, impactando principalmente en el
personal propio que trabaja en las actividades de mayor riesgo.
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S1-1: Politicas relacionadas con el personal propio

El compromiso con la seguridad y salud de sus trabajadores ha sido desde los inicios una
prioridad para el Grupo Elecnor. En esa linea, el Grupo trabaja con el objetivo de cero
accidentes, tolerancia cero con los incumplimientos en medidas preventivas y fomento
continuo de comportamientos seguros entre los empleados.

En primera instancia, en el Cédigo Etico y de Conducta del Grupo se encuentra consignada la
importancia de esta prioridad, a través del compromiso de impulsar la adopciéon de politicas
de seguridad y salud en el trabajo y de las medidas preventivas necesarias para garantizar la
seguridad y salud de sus trabajadores y subcontratistas, no limitdndose a un estricto
cumplimiento de la legislacion vigente, especialmente en paises o jurisdicciones con un
menor desarrollo en este ambito, proporcionando un ambiente de trabajo respetuoso con la
salud y la dignidad de los empleados.

El Cédigo ha sido actualizado en 2024 y aprobado por el Consejo de Administracién. Es de
aplicacion para todos los empleados y se extiende a todas las personas que prestan servicios
para el Grupo Elecnor en los lugares de trabajo bajo su responsabilidad y supervisién vy, se
encuentra disponible en las paginas webs del Grupo y en la intranet corporativa Buenos Dias.

Al mismo tiempo, este compromiso se encuentra formalizado en el Sistema Integrado de
Gestidon del Grupo, que engloba los aspectos de medio ambiente, calidad, seguridad y salud,
gestion energética, gestion de I1+D+i, seguridad de la informacion y gestion del riesgo. Estos
siete vectores conforman la Politica Integrada del Sistema de Gestién del Grupo Elecnor,
cada uno con objetivos y estrategias especificos, pero todos ellos con una misiéon comun: la
mejora continua de la organizacion.

Los principios generales mas significativos de la politica en materia de seguridad y salud son
los siguientes:

El cumplimiento estricto de la legislacién vigente aplicable y otros requisitos que la
compafia suscriba en todos los mercados en que actua.

La prevencion de los dafios y del deterioro de la salud de los trabajadores del Grupo,
mejorando sus condiciones de trabajo al objeto de elevar el nivel de proteccion de su
seguridad y salud.

Los principios de actuacién especificos de la Seguridad y Salud de la Politica Integrada del
Sistema de Gestidn son los siguientes:

Dotacion de los medios materiales necesarios

Enfasis en la formacién en técnicas de prevencion

Eliminar los peligros y reducir los riesgos

Desarrollo de campafias de concienciacién para todo el Grupo
Realizacién permanente de inspecciones y auditorias en obra y adopcion

Ademads, en este apartado se integra a todos los empleados y no empleados con la siguiente
referencia: “La seguridad y salud de todas las personas intervinientes en sus actividades y
productos son valores esenciales para el Grupo Elecnor”.

Esta Politica ha sido aprobada por el Consejo de Administracion.

Complementariamente, se dispone de otra serie de Politicas que incluyen la Seguridad y
Salud dentro de sus principios.

En los principios de la Politica de Derechos Humanos se establece como uno de ellos el
“Proteger la seguridad y salud de sus profesionales convirtiendo a la seguridad en un valor
innegociable y adquiriendo el compromiso de cero accidentes y dafios a la salud de las
personas”.

Como se ha especificado anteriormente, esta politica aplica a todas las sociedades que
integran el Grupo Elecnor, asi como, a las joint ventures, uniones temporales de empresas y
otras asociaciones equivalentes y Socios Comerciales a lo largo de la cadena de actividades.
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El nivel de la organizacién que asume la competencia y funciones del cumplimiento de esta
Politica es, por una parte, el Consejo de Administracion y las Comisiones de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad y de Auditoria y, por otra parte, el Comité de Sostenibilidad y
el responsable de la funcion de sostenibilidad. Ademas, se encuentran disponibles en la
pagina web del Grupo, asi como en los canales de comunicacién interna para todos los
empleados.

El compromiso con la seguridad y salud también se extiende a trabajadores que no son
empleados de la compafiia a través del Coédigo y de Conducta de proveedores,
subcontratistas y colaboradores y estos deben dar cumplimiento a los siguientes apartados:

Incorporar la seguridad y salud en todas sus actividades y tareas.
Dotar a sus empleados de los medios materiales que contribuyan a su seguridad.

Formar y concienciar a sus empleados para que conozcan estas medidas y técnicas
de prevencidén y las apliquen.

Tener previstas e implementadas medidas preventivas para evitar riesgos en el
trabajo y respuestas ante situaciones de emergencia para supuestos de accidentes
durante la realizacion de la actividad laboral.

Comunicar de forma inmediata cualquier accidente, lesion, enfermedad o condicion
insegura que se pueda producir o detectar en el marco de su relacién de negocio con
el Grupo Elecnor.

Este Cddigo aplica a los socios comerciales del Grupo Elecnor al ser una extension y parte
fundamental de su cadena de actividades. Se encuentra disponible en las paginas web del
Grupo y la intranet corporativa Buenos Dias, y ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion.

S1-4: Adopcion de medidas relacionadas con las incidencias de importancia relativa
sobre el personal propio, enfoques para gestionar los riesgos de importancia
relativa y aprovechar las oportunidades de importancia relativa relacionados con el
personal propio y la eficacia de dichas actuaciones

La seguridad y salud es un compromiso ineludible para el Grupo Elecnor. Asi, toda su
estrategia y actuaciones persiguen el objetivo de alcanzar la meta de cero accidentes.

El area de Seguridad y Salud del Grupo se estructura a partir del Servicio de Prevencion
Mancomunado (SPM) que se desglosa en Central y Técnicos de seguridad y salud. Estos
ultimos con presencia en los diferentes paises donde opera el Grupo.

A cierre del ejercicio, el SPM Central estaba formado por 13 personas, estructuradas de la
siguiente manera:

Departamento de Oficina Técnica: elabora y mantiene la documentacion de
prevencidn de riesgos laborales (PRL) del Grupo, campafias, etc. Ademas, controla
gue se realicen las auditorias internas en Espafia y en algunos de los paises del
mercado internacional.

Departamento de Auditorias Internas de Obra: realiza este tipo de controles en el
mercado espafiol, asi como en algunos paises del mercado internacional.

Coordinador internacional de PRL: desarrolla las labores de coordinacién con todas
las organizaciones del Grupo del mercado internacional mediante la revisién de
informes, reuniones, seguimiento de la implantacién del Plan Excelencia en Seguridad
y despliegue de herramientas informaticas, entre otras.

Coordinadores de actividad, telecomunicaciones vy utilities (electricidad y gas):
desarrollan las labores de coordinacién con los clientes y con las organizaciones del
Grupo en el mercado espaiiol, realizando informes, seguimiento, etc.

Los Técnicos de seguridad y salud prestan servicio a las diferentes unidades de negocio en el
dia a dia. Entre sus funciones destacan el apoyo técnico ante clientes, la realizacion de
inspecciones y formaciones, la coordinacién de la aplicacidon del Sistema de Gestién en su
unidad de negocio, entre otras.
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En el mercado espafiol, hay 146 técnicos’ con diversas especialidades (la mayoria cuentan
con las tres especialidades recogidas por la legislacion espafola), dedicados primordialmente
a tareas de seguridad y salud. En el mercado internacional, son 326 técnicos de diferentes
categorias, segun la legislacion de cada pais, y 93 personas de perfil sanitario (entre
médicos, enfermeros, paramédicos, etc.).

Para el desarrollo de las actividades en seguridad y salud durante 2024, se habilitd un
presupuesto total de 46,5 millones de euros (16,5 millones de euros en Espafia y 30 millones
de euros para el mercado internacional). Gran parte de estos importes estan destinados a la
partida de los Técnicos de Seguridad y Salud, a la compra de equipos de proteccidon y a las
acciones de formacion en materia de seguridad y salud. A continuacién, se desglosa el
presupuesto por tipologia de actividad:

Técnicos de Seguridad y Salud 24.251.546
Concertacion servicio de prevencién ajeno para la

e . L - 8.354.318
vigilancia de la salud y actividades auxiliares
!Dre_sgpuesto compra de equipos de proteccion 4.620.000
individual y colectiva
Formacion en material de prevencion de riesgos 7.799.914
laborales
Otros costos 1.462.808
Total 46.488.586

Gestidn de la seguridad y salud

La gestion de la seguridad y la salud en el Grupo Elecnor se realiza con la convicciéon de
minimizar o eliminar el principal riesgo que puede llegar a ocurrir como consecuencia del
desarrollo de un proyecto: un accidente grave o mortal. Riesgo que se encuentra
principalmente vinculado con los trabajos en altura, riesgo eléctrico, manipulacion de
grandes cargas, espacios confinados, etc. Ademas, el riesgo de accidentes de trafico es
representativo debido al elevado nimero de vehiculos en movimiento de forma permanente.

Cada una de las actividades del Grupo tiene otras tipologias de riesgos, que son identificados
y minimizados/eliminados con las medidas preventivas previstas en la evaluacion de riesgos.

La Compafiia tiene implementado un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud que se
engloba en el Sistema Integrado de Gestidn, el cual aplica a todos los trabajadores,
actividades y lugares de trabajo. Su objetivo es reducir o eliminar las situaciones de riesgo a
las que puedan enfrentarse las personas en el transcurso de su actividad. Con este fin, se
desarrollan las siguientes actuaciones:

Inspecciones de seguridad y auditorias internas de obra para controlar las
condiciones en que se ejecutan los trabajos.

Informacion y formacién en materia de seguridad y salud a todos los trabajadores.
Reuniones de seguimiento y concienciacion.
Campanas de sensibilizacién y cambio conductual.

Todas las actividades del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud se han visto reforzadas
durante el ano con la implementacidn de los proyectos de Transformaciéon Digital y
Excelencia en Seguridad, que siguen avanzando.

Dicho Sistema de Gestidn recoge los procedimientos de evaluacion de riesgos iniciales
(adaptados a los requisitos legales de cada pais) en los que se identifican los riesgos
asociados a las actividades, la probabilidad de que se presente ese riesgo y la gravedad de
las consecuencias en caso de que se materialice. Posteriormente, se definen las medidas
correctivas/preventivas para eliminar o reducir el riesgo.

7 No se incluyen los técnicos de salud contratados especificamente para grandes obras.
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A través de los controles de las condiciones de trabajo (inspecciones de seguridad, auditorias
internas de obra, auditorias del sistema, permisos de riesgo principal u observaciones
espontaneas), se realiza un control del entorno en que se desarrollan las actividades y se
aplican las medidas correctoras necesarias. Entre estas medidas, se puede incluir la
reevaluacion de los trabajos a desempefiar. En caso de que no se haya producido dicha
reevaluacion, se revisa la evaluacion de riesgos y, si procede, se modifica a intervalos de 3-5
afos.

Las evaluaciones de riesgos son realizadas por los Técnicos de Seguridad y Salud. En las
inspecciones de seguridad esta implicada toda la estructura jerarquica para favorecer la
integracion de la seguridad y salud en el dia a dia de las personas. Los mandos directos de
los proyectos se encargan de los permisos de riesgo principal, las observaciones y otras
actividades. Adicionalmente, se hace seguimiento de todos estos aspectos con la Direccion
del Grupo.

La Politica de Seguridad y Salud del Grupo Elecnor recoge el derecho de los trabajadores a
no desarrollar trabajos en los que exista un riesgo grave e inminente. En estos casos, se
solicita a los trabajadores que paren el desarrollo de los trabajos y consulten con su mando
superior o con el Técnico de Seguridad y Salud para desarrollarlos de forma segura. Ejercer
este derecho sucede sin ningun tipo de penalizacién. El trabajador puede notificar dichas
situaciones a través de diversos mecanismos como observaciones espontaneas de riesgos,
PRP, inspecciones de seguridad, etc.

Dentro del Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud existe un procedimiento para la
investigacion de los incidentes y accidentes laborales. En este procedimiento se definen las
responsabilidades y las acciones, incluyendo la aplicacién de medidas correctoras para evitar
la repeticion del suceso o minimizar sus consecuencias. Los resultados de la investigacion de
incidentes y accidentes se analizan mensualmente, y se procede a estudiar si corresponde
hacer una revision del Sistema de Gestion.

Adicionalmente, existen otros dos procedimientos. Por un lado, el procedimiento de Gestidn
de la Mejora, en el que se define el proceso para aportar oportunidades de mejora. Por otro
lado, el procedimiento Gestion de las Ideas +, que establece mecanismos de recompensa
para fomentar la participacidon con nuevas iniciativas de los trabajadores en la mejora
continua.

Como puede apreciarse, las actuaciones implementadas por el Grupo Elecnor estan en
consonancia con los IRO identificados en el analisis de doble materialidad. Asi, estan
alineadas con el objetivo principal de reduccién de accidentes y el fomento de la cultura de la
seguridad y salud.

Formacién de los trabajadores sobre seguridad y salud en el trabajo

En 2024, el Grupo Elecnor ha continuado con la formacion en seguridad y salud para seguir
impulsando la cultura de la prevencion en el trabajo. En funcién de la actividad a desarrollar,
se imparte formacion sobre los siguientes aspectos:

Sistemas de gestion.
Iniciales o de induccidn al incorporarse a la empresa o proyecto.

Riesgos especificos significativos: altura, riesgo eléctrico, maquinaria, espacios
confinados, etc.

Actuacion en caso de emergencia: primeros auxilios, evacuacién, antiincendios, etc.

A continuacidn, se detallan los asistentes que han recibido formacién en seguridad y salud en
2024, asi como las horas dedicadas por tipo de mercado:

Asistencias Horas
Espafa 37.612 214.873
Internacional 570.872 521.989
Total 608.484 736.862
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En Espafia, se han realizado acciones para un colectivo de 37.612 asistentes (35.436
hombres y 2.176 mujeres), que en su mayoria acudieron a mas de una accion formativa. El
total de horas de formacion impartidas ascendié a 214.873 horas (201.456 horas realizadas
por hombres y 13.417 horas por mujeres).Ademas, existieron otras areas de formacion
tecnolodgica y de gestidn que también tienen una incidencia importante en la prevencién, no
computadas en este total (cualificaciones/autorizaciones eléctricas, operadores de
maquinaria, etc.).

Estas son las acciones formativas mas destacadas en Espaia:

Cursos Participantes Horas
Nivel basico 1.027 61.620
Primer ciclo de la TPC 2.035 16.280
Segundo ciclo de la TPC 3.802 24.104
Trabajos en altura 3.933 32.630
Espacios confinados 1.612 13.119
Primeros auxilios 1.754 7.687
Curso de Liderazgo 1.252 9.219
Curso controla tus riesgos 2.896 19.614
Total 18.311 184.273

A nivel internacional, se han desarrollado acciones para un colectivo de 570.872 asistentes
(541.396 hombres y 29.476 mujeres), que en su mayoria acudieron a mas de una accién
formativa. En relacidn con el total de horas de formacion, la cifra ascendiéo a 521.989 horas
(492.910 horas realizadas por hombres y 29.078 horas por mujeres). En estos datos, estan
incluidas las acciones de induccién que se imparten en la entrada a los grandes proyectos.

Una de las iniciativas mas significativas de 2024 fue la campafa por el Dia Mundial de la
Seguridad y la Salud en el Trabajo, titulada “Sigue salvando vidas”, celebrado el 28 de abril.
El video de la campafia obtuvo mas de 30.000 visualizaciones a través de las redes sociales
del Grupo.

En linea con la concienciacion y sensibilizacién en seguridad y salud de todos los empleados,
cabe resefiar la realizacion de los denominados Contactos de Seguridad. Estos consisten en
que, en todas las reuniones, formaciones, etc., el responsable del encuentro comienza
hablando de seguridad y salud. Los temas abordados pueden relacionarse tanto con
seguridad laboral como con el entorno no laboral, ya que el objetivo es elevar el nivel de
percepcion de los riesgos en general y generar un cambio conductual hacia una cultura
interdependiente en seguridad.

Servicios de seguridad y salud en el trabajo

El Grupo Elecnor se compromete con la salud de sus trabajadores facilitdndoles el acceso a
los servicios de salud en el trabajo, lo que permite identificar y eliminar peligros y minimizar
riesgos. En virtud del seguimiento de tales servicios, se toman las acciones que se
determinen necesarias que, en caso extremo, pueden llegar a suponer el cambio de servicio.

Dependiendo de déonde se desarrolle la actividad, se ofrece un tipo de servicio distinto:

Existencia en obra de un servicio médico adecuado (médico, enfermero, paramédico
o personal formado).

Si es necesario, se traslada al trabajador en vehiculos propios si la lesién lo permite o
a través de ambulancias al hospital mas cercano.

Si el trabajador se desplaza por sus medios, se procede al abono posterior de los
gastos generados por el desplazamiento.

En todo caso, se facilita a los trabajadores la informacion necesaria para su uso en el idioma
del pais o, cuando sea conveniente, en el que los trabajadores puedan entender dichas
indicaciones.
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Para los trabajadores que se encuentran en otro pais (expatriados/desplazados), se tiene
contratado un servicio de recepcién de avisos de urgencias que canaliza la actuacion para
qgue el trabajador pueda recibir informacidon sobre dénde acudir. Ademas, también esta
incluido el servicio de atencion para otras emergencias no médicas: eventos de security,
catastrofes naturales, etc. En casos extremos, este servicio incluye las acciones necesarias
para realizar la repatriacidn, individual o colectiva.

Vigilancia de la salud

En términos generales, los profesionales del Grupo Elecnor no desarrollan actividades con
una incidencia o riesgo elevado de enfermedades profesionales. En aquellas actividades en
las que pueda existir la posibilidad de desarrollar una enfermedad profesional (trabajos en
centrales nucleares, con amianto, fitosanitarios, etc.), se adoptan las medidas preventivas
necesarias. Asimismo, se realiza una vigilancia de la salud a través de un control sobre los
parametros fisioldgicos, los cuales puedan permitir detectar un problema en el desarrollo de
las tareas que pueda dafar la seguridad y salud de los trabajadores. En 2024, no se ha
producido ningun caso significativo.

En los casos en que los trabajadores desarrollen sus labores en zonas donde existen
enfermedades endémicas locales (malaria, dengue, fiebre amarilla, tifoidea, sida, etc.), estas
se combaten con vacunaciones o con medidas preventivas o de profilaxis, promocionadas con
las correspondientes campafias de informacién sobre las mismas. Los trabajadores y sus
familias pueden obtener informacion y formacién sobre riesgos de salud en los paises donde
trabajan a través del servicio de salud International SOS contratado por el Grupo.

Durante 2024, las iniciativas de concienciacion han continuado estando centradas en la
realizacion de campafias relacionadas con la lucha contra el sida y enfermedades venéreas
en distintos paises. Asi como actuaciones y campafnas relativas con habitos saludables
(cardiopulmonares, trastornos musculoesqueléticos, dieta sana y equilibrada, etc.), escuelas
de espalda y prevencion de enfermedades endémicas en paises del mercado internacional,
entre otras.

Ademads, se han realizado campafias contra el cancer de mama y de prostata, coincidiendo
con los dias mundiales de ambas enfermedades.

Proyecto Excelencia en Seguridad (PES)

El PES persigue alcanzar el objetivo de cero accidentes en el ambito de la seguridad y salud
con la puesta en marcha de diferentes iniciativas alrededor a este &mbito. Durante 2024, se
ha finalizado la implantacién del Proyecto en México y se ha avanzado significativamente en
Brasil, Italia, Portugal, Republica Dominicana y Reino Unido. En otros paises, se estan
desarrollando diversas lineas de actuacién a fin de seguir unificando las actuaciones en el
Grupo.

La transformacion digital de en seguridad y salud

La transformacién digital en materia de seguridad y salud permite que se optimicen
procesos, se aplique la tecnologia mas adecuada y se gane en eficiencia.

En 2024, se han puesto en marcha o consolidado iniciativas en el marco del proyecto de
Transformacion Digital del Grupo. Estas son algunas de las iniciativas mas destacadas:

La herramienta Permiso de Riesgo Principal (PRP) estd implantada al 100% en
Espafia.

Avances en el proceso de implantacion de las distintas herramientas informaticas de
seguridad y salud (SegurT, Notific@, PRPs, e-coordina) en distintos paises del
mercado internacional, adaptandose a la legislacidon vigente y a sus caracteristicas
concretas, proceso que se culminard en afios sucesivos. En todo el Grupo se han
realizado un total de 346.350 PRP.

Desarrollo de varios modulos de la herramienta Core, que agrupa los procesos del
Sistema Integrado de Gestion: planificacion, objetivos, riesgos y planes de accidn,
gestion de la mejora, auditorias internas, seguimiento de medidas correctoras, etc.
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Continta el proyecto de aplicacion de inteligencia artificial y big data que va a
permitir mejorar el seguimiento y uso de varias de las aplicaciones (SegurT, Notific@
y PRP), aprovechando el potencial de la inmensa cantidad de datos que en ellas
existen y detectando posibles malos uso de las herramientas para corregirlos.
Durante 2024, se empezé a aplicar la inteligencia artificial y big data en los paises
del mercado internacional donde se utilizan de forma regular las aplicaciones
informaticas (Angola, Argentina, Chile y Uruguay).

Se avanzd en la preparacion de los mddulos del Proyecto de Formacion mediante
realidad virtual. Al respecto, ya se encuentran disponibles los de Centro de
Transformacion de celdas de SF6 en un prefabricado de hormigdn y subterraneo.
Estos permitirdan mejorar la formacion de los trabajadores en lo relacionado con la
operacion local en redes de media y baja tensién. Ademas, se dio inicié al entorno de
un C.T. aéreo y de un C.T. con aparamenta convencional y barras al aire.

El Grupo Elecnor mantiene un compromiso con la prevencion y mitigacién de impactos
negativos, tanto en el ambito laboral como en otras areas relevantes, en relacion con la
contratacion publica, las ventas y el uso de datos. Con este motivo, lleva a cabo un
seguimiento continuo de sus actuaciones para garantizar que no causan o no contribuyen a
generar incidencias negativas de importancia relativa sobre su personal propio.

S1-5: Metas relacionadas con la gestion de incidencias negativas de importancia
relativa, el impulso de incidencias positivas y la gestion de riesgos y oportunidades
de importancia relativa

En materia de seguridad y salud, se definen anualmente las metas que estan relacionadas
con el cumplimiento de unos valores limites de los indices de frecuencia y gravedad definidos
por el area de Seguridad y Salud y aprobados a nivel de direccién.

El objetivo de la meta es cumplir con los compromisos definidos por el Grupo en su Politica
Integrada del Sistema de Gestidn, con la politica de cero accidentes y con las distintas
actuaciones ejecutadas. El seguimiento se realiza mensualmente por pais y por delegacion.

En 2024, las metas fijadas han sido 2,6 para el indice de frecuencia y 0,10 para el indice de
gravedad.

Asi, en lo referente al consolidado del Grupo, el indice de frecuencia® obtuvo un valor de 2 en
el ejercicio y el indice de gravedad® alcanzd un valor de 0,16, siendo ambos los segundos
mejores que se han obtenido en la serie histérica. De esta forma, se ha cumplido el objetivo
fijado al comienzo del ejercicio para el indice de frecuencia. No obstante, respecto del indice
de gravedad establecido, este fue superado.

En el mercado espanol, el indice de frecuencia ha terminado en 3,3 y el indice de gravedad
se ha situado en 0,20, no habiéndose producido ningun accidente mortal en los empleados
(asalariados).

En el mercado internacional, el indice de frecuencia ha finalizado en un valor de 1, mientras
que el indice de gravedad alcanzé un valor de 0,04. Lamentablemente en 2024, se produjo
un accidente mortal en Italia.

8 indice de Frecuencia:
(NUumero de accidentes con baja de mas de un dia laborable sin contar in itinere/horas trabajadas) x 1076

° indice de Gravedad: (N(mero de dias perdidos naturales/horas trabajadas) x 10~3
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S1-14: Parametros de salud y seguridad

Trabajadores de

No la cadena de
empleados valor en sitios
del empleador

Empleados

Porcentaje de miembros del personal propio
cubiertos por el sistema de gestién de la salud 100% ND ND
y la seguridad

Ndmero de muertes como consecuencia de
lesiones y problemas de salud relacionados 1 -- 1
con el trabajo

Numero de accidentes laborables registrables

- 102 -- 71
del personal propio

Ratio de accidentes laborales registrables de
personal propio (IF)

Numero de casos de problemas de salud
relacionados con el trabajo registrables de los 12 N/A 2
empleados (asalariados)

Numero de dias perdidos por lesiones y
muertes relacionadas con el trabajo,
problemas de salud relacionados con el
trabajo y muertes por problemas de salud
relacionados con el trabajo de los empleados y
los trabajadores no empleados'®

8.537 -- 1.838

Porcentaje de la plantilla propia que esta
cubierta por un sistema de gestién de la salud
y la seguridad basado en requisitos legales
y(0) normas o directrices reconocidas y que
ha sido auditado internamente y (0) auditado
o certificado por una parte externa

82,4% ND ND

Los parametros incluidos no han sido validados por un organismo externo distinto del
proveedor de la verificacion.

Descripcion de las normas subyacentes para la auditoria interna o la certificacion externa del
sistema de gestién de la salud y la seguridad

El Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud del Grupo Elecnor se sustenta en la norma ISO
45001:2018 y en el cumplimiento de las legislaciones locales donde opera el Grupo. El
porcentaje de cifra de negocio certificada segun la norma internacional ISO 45001 es el 75%.
Durante 2024, Espafia, Argentina, Australia, Brasil, Chile, Italia, México, Reino Unido y
Uruguay se han certificado conforme a los requisitos de esta norma.

Durante 2024, en el marco de las exigencias de esta ISO, se realizaron 34 auditorias internas
en Espafia. Respecto a las auditorias externas, estas se llevaron a cabo para Elecnor y las
filiales incluidas en el Certificado Multisite: Elecnor Servicios y Proyectos, Adhorna, Atersa,
Ehisa, Elecnor Infraestructure, Elecnor Seguridad y Jomar Seguridad, todas con resultados
satisfactorios. Asimismo, Audeca, que tiene certificado independiente, también obtuvo un
resultado satisfactorio en sus auditorias.

10 Este indicador estd calculado segtin la normativa espafiola que indica que se computen solo los dias laborales. No
obstante, para dar cumplimiento a la NEIS S1, se ha hecho una estimacién considerando que en la semana hay 7 dias
naturales y 5 laborales. Por lo tanto, la formula de célculo para la estimacion consiste en multiplicar las jornadas
perdidas laborables por 7 y dividir el resultado entre 5.
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En el mercado internacional, se desarrollaron 27 auditorias internas y 8 auditorias externas
en diferentes paises, también con resultados satisfactorios.

Entre otras actuaciones, se han realizado 95.056 inspecciones de seguridad en todo el
Grupo, de las que resultaron 79.602 medidas correctoras realizadas. Ademas, se llevaron a
cabo 680 auditorias internas de obra como medida de control y analisis profundo del entorno
de seguridad de las obras.

SBM-2: Intereses y opiniones de las partes interesadas

Los intereses y las opiniones de las partes interesadas se describen en el capitulo de la NEIS
2, en el requisito de divulgacion SBM-2.

El Grupo Elecnor trabaja con una extensa cadena de valor en un gran nimero de paises, la
cual estd formada principalmente por subcontratistas, y proveedores de materiales y
equipos. En este contexto, el Grupo entiende que, a través de estas relaciones comerciales,
podrian producirse impactos sobre los trabajadores de la cadena de valor en materia de
condiciones de trabajo y derechos laborales. Esto se encuentra reflejado e identificado en su
ejercicio de doble materialidad de 2024.

En atencién a ello, el respeto por los derechos humanos es un aspecto clave de la estrategia
y modelo de negocio del Grupo Elecnor. En ese sentido, el Grupo extiende este compromiso a
su cadena de valor, tratando de asegurar que esta cumpla con los exigentes estandares
laborales y de seguridad que el Grupo Elecnor aplica en su propia operacion.

Por esta razén, el Grupo ha integrado distintas iniciativas y procedimientos en su estrategia y
operacion, con el objetivo de prevenir posibles vulneraciones de los derechos de los
trabajadores de la cadena de valor, asi como mitigar cualquier impacto negativo que se
pudiera originar. Cabe mencionar como ejemplos el procedimiento especifico de contratacion,
control y seguimiento con las subcontratas; la aceptacidn por parte de los socios comerciales
de clausulas especificas en materia de integridad y cumplimiento; la inclusién de indicadores
sociales en la evaluacién de proveedores; o, la aceptacion por parte de terceros del Cédigo
Etico y de Conducta de Socios comerciales del Grupo Elecnor.

SBM-3: Incidencias, riesgos y oportunidades de importancia relativa y su
interaccion con la estrategia y el modelo de negocio

La presencia global del Grupo Elecnor en mas de 40 paises se refleja también en su cadena
de valor que, principalmente, tiene presente a proveedores y subcontratas locales. Ambos
son agentes clave en el desarrollo de los proyectos del Grupo.

El ambito de divulgacion de este capitulo incluye a todos los trabajadores de la cadena de
valor que se ven o pueden verse afectados de manera significativa por el Grupo Elecnor y/o a
través de su cadena de valor. En este sentido, se han valorado especialmente en sus
distintas actividades a los trabajadores de las subcontratas que prestan servicio en las
instalaciones del Grupo con mayor exposiciéon a riesgos de sufrir danos (como por ej. los
trabajos en altura o el riesgo eléctrico). Asimismo, a aquellos que se localizan en paises con
regulaciones laborales mas laxas o con un menor desarrollo en este dmbito, como por
ejemplo, el continente africano (Angola, Camerun, etc.).

Los impactos, riesgos y oportunidades materiales sobre los trabajadores de la cadena de
valor fueron identificados durante la evaluacion de la doble materialidad, de acuerdo con el
proceso descrito en el requisito de divulgacion IRO-1 que se recoge en el capitulo de la NEIS
2 del presente informe.

Los impactos identificados se consideran generalizados o sistémicos en los contextos donde
opera el Grupo Elecnor. Por ello, no estan relacionados con casos individuales o relaciones de
negocio concretas.

Los riesgos identificados sobre condiciones laborales y la seguridad y salud de los
trabajadores de la cadena de valor tienen relacion con el modelo de negocio del Grupo. Ello,
en la medida que, por la naturaleza de sus actividades, se recurre a la contrataciéon temporal
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y existe una alta exposicidon de los trabajadores de las subcontratas de sufrir incidentes de

seguridad.

El Grupo Elecnor considera que, en la actualidad, su estrategia y modelo de negocio son
suficientemente resilientes a los IRO materiales identificados a través del despliegue de los
planes estratégicos de sostenibilidad correspondientes.

Los IRO materiales identificados en el analisis de doble materialidad son los siguientes:

Condiciones de trabajo

Descripcion

Generacion de empleo en las
comunidades donde la cadena de
valor participa de los proyectos y
operaciones de Elecnor,
contribuyendo con el desarrollo
econdémico y social de los
trabajadores de la cadena de valor
y de sus familias

Impacto . -z
P Localizacion

Cadena de
valor

Positivo/Negativo Horizonte

ROz temporal

Real/Potencial
Oportunidad

Aguas arriba

Impacto Positivo Real Corto plazo

Aguas abajo

Descripcion

La empresa subcontratada no
cumpla con la normativa aplicable
en materia de contratacion
temporal puede derivar en
situaciones de conflictividad

Impacto B
Localizacion

Cadena de
valor

Horizonte

Efectos financieros
temporal

Riesgo

Oportunidad

Efecto en el flujo de
cajayenla
rentabilidad

Efecto en el

laboral que perjudiquen el Riesgo posicionamiento Aguas arriba Corto plazo
desarrollo de los proyectos de competitivo y en la
Elecnor, asi como repercutir capacidad de
indirectamente en el Grupo en el incrementar /
caso de que sea asociado con la mantener el volumen
imagen de dicho socio comercial de actividad
Responsabilidad por incidentes
relacionados con la seguridad y Efecto en el flujo de y
salud de los empleados de . - Operacion

- Riesgo cajayenla : Corto plazo
subcontratas que derive en . propia

rentabilidad

procesos judiciales, multas,
sanciones y gastos extraordinarios

En la evaluacién de la materialidad se ha identificado en el ambito del empleo seguro un
impacto positivo y un riesgo; y en el de la salud y seguridad laboral, dos impactos, uno de

ellos positivo, y un riesgo.

Como se ha citado en el capitulo de la NEIS S1 relativa al Personal propio, el sector de la
construccidon e ingenieria se sitia como uno de los principales motores econdmicos de los
paises, contribuyendo positivamente al desarrollo econémico de las comunidades locales.
Debido al modelo de negocio y la presencia global del Grupo Elecnor y, por tanto, la de su
cadena de valor, especialmente las subcontratas, se ha identificado como un impacto positivo
real la generacion de empleo y la contribucion al desarrollo de los trabajadores de la cadena

de valor.
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Por otro lado, la contratacién de trabajadores temporales, principalmente en proyectos de
infraestructuras de duracidén determinada, es consustancial al modelo de negocio y sectores
donde opera el Grupo Elecnor. En este contexto, se ha identificado como riesgo material un
potencial incumplimiento de la normativa aplicable en materia de contratacion temporal por
parte de las subcontratas. Dicho incumplimiento podria derivar en demandas, multas vy
sanciones, asi como en situaciones de conflictividad laboral y en un dafio reputacional para el
Grupo. No obstante, cabe precisar que este riesgo no deriva de ningln impacto material de
la organizacién.

Respecto a la seguridad y a la salud de los trabajadores de la cadena de valor, son aspectos
prioritarios para el Grupo Elecnor al igual que la seguridad y la salud de su personal propio.
Los sectores de actividad donde opera el Grupo se caracterizan por tener alta
accidentabilidad. Por ello, se ha identificado como riesgo material la responsabilidad solidaria
por la ocurrencia de incidentes relacionados con los empleados de la cadena de valor, que
pueda derivar en procesos judiciales, multas, sanciones, etc. No obstante, cabe sefialar que
este riesgo no se deriva de ningun impacto material identificado en el marco del analisis de
doble materialidad del Grupo.

Otros derechos laborales

Impacto

Positivo/Negativo | Localizacion Horizonte

Descripcion Riesgo Cadena de
Real/Potencial valor temporal
Oportunidad

La contratacion de trabajadores
que no alcancen la edad minima
legal para trabajar en actividades
de la cadena de valor,
especialmente en paises con bajo

nivel de desarrollo que no Aguas arriba

cuenten con controles efectivos y

donde el trabajo infantil tiende a Impacto Negativo Potencial Medio plazo
ser mas probable, puede

contribuir a perpetuar Aguas abajo

situaciones de explotacidn
infantil y afectar negativamente
al desarrollo personal de los
nifios (abandono de la escuela y
perjuicio de la salud)

La imposicidon de condiciones de
trabajo especialmente lesivas a
los trabajadores de la cadena de
valor en situaciones de especial
vulnerabilidad (entre los que se
pueden encontrar los
trabajadores migrantes)

mediante el aprovechamiento de Aguas arriba

su condicidn y otras medidas de

coaccidn (restricciones de Impacto Negativo Potencial Corto plazo
movimiento, retencién de

documentos, etc.), puede Aguas abajo

contribuir a perpetuar
situaciones de explotacién y
trabajo forzoso, asi como afectar
negativamente la salud de estos
trabajadores y su capacidad y la
de sus familias de tener una vida
digna
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En el marco del analisis de doble materialidad, en relacidon con otros derechos laborales, el
Grupo Elecnor ha identificado como impacto negativo potencial entre los trabajadores de la
cadena de valor, el trabajo infantil, afectando al desarrollo de los nifos, y el trabajo forzoso,
perjudicando la salud de los trabajadores y su capacidad, asi como la de sus familias de
tener una vida digna. El trabajo forzoso se podria dar en mayor medida en trabajadores en
situaciones de especial vulnerabilidad, entre los que se encuentran los trabajadores
migrantes. No obstante, estos impactos negativos potenciales no se relacionan directamente
con la estrategia y modelo de negocio del Grupo, sino con los contextos geograficos en los
gue opera, ya que tienen mayor probabilidad de producirse en los paises en vias de
desarrollo.

S2-1: Politicas relacionadas con los trabajadores de la cadena de valor

El Grupo Elecnor cuenta con un Cédigo Etico y de Conducta de socios comerciales (a
disposicién de las partes interesadas en la web del Grupo), desarrollado a partir del Cédigo
Etico y de Conducta, que se configura como la principal herramienta para promover que sus
socios comerciales realicen sus actividades conforme a las mejores practicas empresariales y
estandares éticos. Ademas, este Cddigo Etico y de Conducta de socios comerciales considera
los principios establecidos en las politicas y normas corporativas que integran el sistema de
Gobierno Corporativo del Grupo Elecnor. A estos efectos, se entiende por socios comerciales
aquellas personas fisicas o juridicas que, en virtud de un acuerdo comercial, contribuyen de
forma determinante a la prestacion de servicios o ejecucidn de los proyectos del Grupo.

Los principios del Cédigo son aplicables a todos los socios comerciales del Grupo Elecnor, que
se reserva el derecho a comprobar su cumplimiento mediante la solicitud de documentacion
acreditativa o a través de auditorias, realizadas tanto internamente como con la colaboracion
de terceros independientes.

Los principios de conducta recogidos en el Cddigo en relaciéon con las condiciones de trabajo
y otros derechos laborales de los trabajadores de los socios comerciales son los siguientes:

Defensa de los derechos humanos, sociales y laborales. El Grupo Elecnor asume en
su integridad la Declaracion Universal de los Derechos Humanos de la Organizacion
de las Naciones Unidas, con especial atencidén a la igualdad de oportunidades sean
cuales sean las caracteristicas de las personas. A pesar de que, actualmente, no
aborda explicitamente la trata de seres humanos, pone el foco en la abolicion del
trabajo infantil y el trabajo forzoso y el respeto a los derechos humanos de las
minorias étnicas o indigenas. Por otra parte, el Grupo Elecnor es plenamente
respetuoso con los derechos laborales vigentes en los paises en los que actla y
defiende y promueve la libertad de asociacion y la negociacién colectiva.

Por tanto, el Grupo espera de sus Socios comerciales que:

Apoyen y respeten la proteccion de los derechos humanos fundamentales
reconocidos internacionalmente.

Prevean sistemas eficaces para la identificaciéon, evaluacién, priorizacion,
prevencidon, control, gestién y, en su caso, reparaciéon de los principales
impactos adversos que generan sus actividades sobre los derechos humanos.

Garanticen la no discriminacion por motivos de raza, nacionalidad, origen o
condicion social, edad, orientacion o identidad sexual o de género, ideologia,
religion, discapacidad o cualquier otra circunstancia susceptible de
discriminacion, promoviendo la igualdad de oportunidades y el respeto a la
diversidad.

Promuevan y garanticen un entorno de trabajo en el que se respete la
dignidad y seguridad de las personas, evitando cualquier amenaza o
manifestacion contraria a las mismas y en especial las distintas vertientes de
acoso (laboral, sexual, fisico, moral y psicoldgico).

Rechacen el trabajo forzoso en todas sus formas y cualquier manifestacién de
abuso de autoridad, asi como el uso de mano de obra infantil.
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Respeten los derechos de las comunidades locales con especial atencidn a los
grupos mas vulnerables, como las minorias étnicas y poblaciones indigenas,
impulsando iniciativas y el didlogo continuo.

Mantengan con sus empleados unas practicas y condiciones laborales
respetuosas con la normativa nacional e internacional de referencia.

Reconozcan la libertad de afiliacion y asociacidén y el derecho a la negociacion
colectiva de sus trabajadores.

Garanticen el derecho a la intimidad de todas las personas con las que
interactla vy la privacidad de todos los datos personales que posean.

Seguridad y salud. La seguridad y salud de los trabajadores son factores esenciales
para el Grupo Elecnor, que se marca como objetivo la meta de cero accidentes. El
Grupo impulsa la adopcion de politicas de seguridad y salud en el trabajo e implanta
medidas preventivas para garantizar la seguridad y salud de sus trabajadores y
subcontratistas, no limitdndose a un estricto cumplimiento de la legislacion vigente,
especialmente en paises o jurisdicciones con un menor desarrollo en este ambito,
proporcionando un ambiente de trabajo respetuoso con la salud y la dignidad de los
empleados. Por tanto, el Grupo espera de sus socios comerciales que:

Incorporen la seguridad y salud en todas sus actividades y tareas.

Doten a sus empleados de los medios materiales que contribuyan a su
seguridad.

Formen y conciencien a sus empleados para que conozcan estas medidas y
técnicas de prevencion y las apliquen.

Tengan previstas e implementadas medidas preventivas para evitar riesgos
en el trabajo y respuestas ante situaciones de emergencia para supuestos de
accidentes durante la realizacién de la actividad laboral.

Comuniquen de forma inmediata cualquier accidente, lesion, enfermedad o
condicion insegura que se pueda producir o detectar en el marco de su
relacion de negocio con el Grupo Elecnor.

Los procedimientos con respecto a la gestion de la cadena de valor en el ambito de la
integridad y cumplimiento normativo se concretan, principalmente, en este Cddigo Etico y de
Conducta de socios comerciales, exigiéndose la adhesion de los proveedores a la firma de las
relaciones contractuales.

Asimismo, el Grupo Elecnor lleva a cabo procedimientos de diligencia debida sobre
determinados terceros a través de un Cuestionario de Compliance y consultando a bases de
datos especializadas sobre posibles incidencias en materia de integridad y cumplimiento
normativo. En los clausulados de los modelos de contratos con terceros y en las condiciones
generales de compra/contratacion también se recoge la exigencia de un comportamiento
ético y cumplimiento de la legalidad.

Adicionalmente, existen otras politicas (Politica de Derechos Humanos, Politica de Diligencia
Debida en materia de sostenibilidad, Politica General de Sostenibilidad y Politica Integrada
del Sistema de Gestién) donde también se abordan aspectos de derechos humanos, laborales
y de seguridad y salud que aplican también a los socios comerciales. Para mas informacion,
véase el capitulo relativo a la NEIS S1, concretamente al requisito de divulgacién S1-1.

Los politicas del Grupo que contemplan aspectos relacionados con los derechos humanos se
ajustan a las mas relevantes normas y estandares internacionales en esta materia, como son
los Principios Rectores sobre las empresas y los derechos humanos de la ONU, las Lineas
directrices de la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico para empresas
multinacionales, los principios en los que se basa el Pacto mundial de la ONU, la Declaracion
tripartita de principios sobre las empresas multinacionales y la politica social y los convenios
de la Organizacion Internacional del Trabajo (incluido el convenio 169), los Objetivos de
Desarrollo Sostenible aprobados por la ONU, asi como los documentos y textos que puedan
sustituir o complementar a los anteriormente referidos.

Especificamente, el Grupo Elecnor se compromete con los derechos humanos respaldando la
Declaracién Universal de los Derechos Humanos y solicita tanto a sus empleados como a
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todos sus socios comerciales que respeten estos principios en sus actividades diarias.
Ademas, como integrante del Pacto Mundial de las Naciones Unidas, el Grupo promueve la
adopcion y difusion de los principios de este Pacto, asi como de otros instrumentos
internacionales, incluyendo las disposiciones de los Convenios Fundamentales de la
Organizacién Internacional del Trabajo que se refieren al respeto por la libertad de asociacion
y el derecho a la negociacion colectiva.

Con respecto a la reparacidn de las incidencias relativas a los derechos humanos, de acuerdo
a su Politica de Derechos Humanos, el Grupo Elecnor adoptara a la mayor brevedad posible
las medidas que procedan en caso de detectar una vulneracion de los derechos humanos en
las instalaciones, centros o lugares en los que desarrollan sus actividades las sociedades del
Grupo o sus socios comerciales, e informar de ello a las autoridades publicas competentes en
los términos que deriven de la normativa aplicable al respecto.

En la actualidad, no existe un proceso de notificacion del incumplimiento de los derechos
humanos que implique a trabajadores de la cadena de valor.

En las politicas descritas en esta seccidon, no se ha contado con la participacién de los
trabajadores de la cadena de valor.

S2-2: Procesos para colaborar con los trabajadores de la cadena de valor en
materia de incidencias

El Grupo Elecnor no dispone de un proceso general para colaborar directamente con los
trabajadores de la cadena de valor en materia de incidencias. Sin embargo, los aspectos
relacionados con las condiciones de trabajo y los derechos laborales de los trabajadores de la
cadena de valor se tratan, en el marco del proceso de homologacién y evaluacién, desde el
area de Calidad y Medio Ambiente con los proveedores y subcontratas catalogados como
importantes. La colaboraciéon se produce, principalmente, a través de requerimientos de
informacién donde se incluyen los aspectos laborales. Asimismo, en las auditorias llevadas a
cabo con los proveedores considerados relevantes, también se evallan aspectos de derechos
humanos (condiciones laborales, trabajo infantil y trabajo forzoso) y de seguridad y salud,
entre otros. Las auditorias se realizan cada tres afios.

S2-3: Procesos para reparar las incidencias negativas y canales para que los
trabajadores de la cadena de valor expresen sus inquietudes

En el Grupo Elecnor, el principal canal para que las partes interesadas, incluidos los
trabajadores de la cadena de valor, expresen sus inquietudes es el canal ético. Segun el
Cdédigo Etico y de Conducta de socios comerciales, pueden informar sobre practicas
irregulares o incumplimientos a través de este canal (codigoetico@elecnor.es), donde
también pueden plantear dudas sobre los principios establecidos. El Grupo Elecnor no tolera
represalias contra quienes, de buena fe, usen este canal para comunicar conductas
irregulares. En el capitulo de la NEIS G1 de este informe, se incluye mas informacion al
respecto.

Este canal ha sido establecido y disefiado por el Grupo en el marco del Sistema interno de
informacién en materia de integridad y cumplimiento normativo, integrado dentro del
Sistema de Cumplimiento del Grupo.

En la actualidad, el Grupo Elecnor no dispone de la informaciéon con respecto a la
accesibilidad del canal ético en el lugar de trabajo de los trabajadores de la cadena de valor.

En materia de seguridad y salud, los trabajadores de las subcontratas pueden expresar
también sus inquietudes a través de las inspecciones de seguridad, las reuniones mensuales
en obra con el encargado de obra y en las reuniones de Coordinacion de Actividades
Empresariales.

El Grupo Elecnor no cuenta con un mecanismo para evaluar si los trabajadores de la cadena
de valor confian en los canales puestos a su disposicidon para expresar sus inquietudes.

El seguimiento de las cuestiones que se abordan a través del canal ético y su eficacia se
recoge en el procedimiento de gestidn de comunicaciones recibidas a través del canal ético
del Grupo Elecnor. En él, se establecen las pautas de actuacién con respecto a la recepcion,
registro de las comunicaciones, analisis y decision sobre su admision, al proceso de
investigacion, resolucidén, cierre del expediente y adopcion de medidas disciplinarias o
contractuales, en su caso. Periédicamente, se eleva a la Comision de Auditoria un informe
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con las comunicaciones recibidas y, en su caso, de las investigaciones en curso y las
conclusiones alcanzadas.

El Grupo Elecnor contribuye a la reparacion de las incidencias negativas implementando
acciones correctivas de las practicas o conductas que pudieran suponer un incumplimiento de
las disposiciones del Cédigo Etico y de Conducta de socios comerciales, y, en concreto,
cualquier incumplimiento de los derechos humanos relacionado con el trabajo forzoso y el
trabajo infantil. En el supuesto de incumplimiento y, en todo caso, cuando las circunstancias
asi lo aconsejen por razon de su naturaleza o gravedad, el Grupo se reserva el derecho de
suspender o resolver la relacidon contractual con sus socios comerciales. Por otro lado, el
Grupo asume como principio la proporcionalidad de las medidas en funcion de la gravedad de
los efectos adversos, tal y como se establece en la Politica de Diligencia Debida.

S2-4: Adopcion de medidas relacionadas con las incidencias de importancia relativa
sobre los trabajadores de la cadena de valor, enfoques para gestionar los riesgos
de importancia relativa y aprovechar las oportunidades de importancia relativa
relacionados con los trabajadores de la cadena de valor y la eficacia de dichas
actuaciones

El Grupo Elecnor ha establecido una serie de iniciativas en el marco de su gestiéon de los
impactos materiales identificados sobre los trabajadores de la cadena de valor. A
continuacion, se detallan las principales actuaciones realizadas a lo largo del afio:

Extension de la cultura y compromiso con la seguridad y salud

Con la finalidad de gestionar y mitigar el riesgo de incidentes de seguridad entre los
trabajadores de la cadena de valor, el Grupo Elecnor aplica al personal de las subcontratas
los mismos controles y actuaciones que emplea con sus propios trabajadores, realizandose
inspecciones, formaciones, reuniones, etc. Se detallan a continuaciéon algunas medidas
vigentes en 2024 orientadas a generar cultura y compromiso con la seguridad y salud entre
los trabajadores de las subcontratas:

En el Sistema de Gestion Integrado del Grupo se incluyen una serie de
procedimientos, como son el proceso de evaluacion de las empresas, la redaccién de
contratos y pedidos, el control de las condiciones en que se ejecutan los trabajos y
su correspondiente reflejo en el sistema de seguimiento del desempefo que se
mantiene con ellos, la investigacidon de los incidentes/accidentes que puedan
producirse y la toma de acciones coercitivas en caso de incumplimientos.

En los paises donde no se tienen implantados Sistemas de Gestidn, existen sistemas
locales adaptados a las exigencias legislativas propias para la gestion de las
subcontratas.

En el mercado nacional, existe un procedimiento de evaluacién de empresas
subcontratistas y un modelo de seguimiento de su desempefio en materia de
seguridad y salud a través de la aplicacién informatica Evalu@. Este procedimiento
permite analizar las actuaciones realizadas y establecer planes de accién en caso de
gue no sigan los estandares en seguridad y salud marcados por el Grupo Elecnor.

Mediante el procedimiento “Cualificacién de empresas subcontratistas y trabajadores
autonomos desde el punto de vista de prevenciéon de riesgos laborales”, se evalla a
las empresas subcontratistas bajo un baremo de puntuaciones. A medida que el
subcontratista desarrolla sus trabajos para el Grupo es sometida a criterios de
control, cuyo cumplimiento o incumplimiento acarrea incremento o disminucién de la
puntuacion.

A partir de un determinado umbral, las empresas subcontratistas tienen que
presentar un plan de acciéon que asegure que recuperan los estandares que el Grupo
Elecnor requiere en materia de seguridad y salud. En caso de que no sea presentado,
deberan volver a realizar el proceso de cualificacion. Asimismo, si la puntuacién
disminuye hasta el nivel mas bajo, la empresa subcontratista sera dada de baja,
guedando inhabilitada para realizar trabajos y debiendo repetir el proceso de
cualificacion.

Los criterios que penalizan son las inspecciones del Grupo Elecnor o de clientes,
accidentes en obras del Grupo, incidentes no reportados y la falta de asistencia a las
reuniones de coordinacién de actividades empresariales.
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El Grupo Elecnor reconoce formalmente a las empresas subcontratistas que alcanzan
la maxima puntuacién durante un ejercicio.

El Grupo Elecnor realiza de manera periddica un seguimiento de la accidentabilidad de las
subcontratas. En el capitulo de la NEIS S1, se recogen los parametros de seguridad y salud
de los trabajadores de la cadena de valor (S1-14).

Mejora del proceso de diligencia debida en materia de Derechos Humanos

En 2024, el Grupo Elecnor ha estado trabajando en el disefio de su proceso de diligencia
debida en materia de Derechos Humanos, lo que facilita que se puedan seguir identificando
impactos adversos potenciales que podria estar generando sobre los trabajadores de su
cadena de valor.

, el Grupo ha continuado con el establecimiento de actuaciones orientadas a la prevencion
y mitigacion de incidencias negativas en este ambito, tales como:

Aprobacion de la Politica de Diligencia Debida en materia de sostenibilidad del Grupo
Elecnor, que se describe en el requisito de divulgacién S1-1 de la NEIS 1 relativa al
Personal propio.

Actualizacion del Codigo Etico y de Conducta de socios comerciales.

Control y monitorizacion en la plataforma Fullstep del nUmero de proveedores que en
2024 (3.142) han aceptado tanto las Condiciones generales de compra en las que se
establecen criterios éticos, laborales, sociales y medioambientales, como el Cédigo
Etico y de Conducta de socios comerciales y la Politica de Seguridad de la
Informacion.

El Grupo no ha tenido que realizar ninguna actuacién para mitigar o remediar un dafio
causado por un impacto negativo real en los trabajadores de la cadena de valor, ni tampoco
ha puesto en marcha ninguna actuacion especifica para promover el impacto positivo
identificado de la generacion de empleo a las subcontratas.

El Grupo Elecnor no ha recibido notificaciones sobre casos graves en materia de derechos
humanos relacionados con fases anteriores y posteriores a su cadena de valor.

S2-5: Metas relacionadas con la gestion de incidencias negativas de importancia
relativa, el impulso de incidencias positivas y la gestion de riesgos y oportunidades
de importancia relativa

Inclusidon de criterios sostenibles en la evaluacion de la cadena de suministro

Con la finalidad de avanzar en la inclusion de criterios de sostenibilidad en la cadena de
suministro que facilite la prevencién y mitigaciéon de impactos adversos potenciales sobre los
trabajadores de la cadena de valor, entre los que se encuentran potenciales infracciones de
los derechos humanos (trabajo forzoso y trabajo infantil), el Grupo Elecnor incorporara
progresivamente a sus proveedores relevantes en sus procesos de auditoria.

En el marco del Plan Estratégico de Sostenibilidad, en 2024 se fijo como objetivo auditar al
50% de proveedores relevantes frente al 35% logrado en el ejercicio anterior. Se entiende
por proveedor relevante aquellos cuyo volumen de compra de los Ultimos cuatro afios es
superior a tres millones de euros y tienen relacién con algun servicio esencial del Grupo. A
cierre del ejercicio, se ha logrado llegar al 62%. El seguimiento del indicador se realiza
semestralmente y se reporta al Comité de Sostenibilidad.

En el proceso de fijacién de la meta el Grupo Elecnor no ha colaborado directamente con los
trabajadores de la cadena de valor o sus representantes.

En materia de seguridad y salud, la ambicidon y compromiso ineludible del Grupo Elecnor es
alcanzar la meta de cero accidentes, compromiso que se visibiliza en la adopcion de politicas
de seguridad y salud, asi como de medidas preventivas entre los trabajadores de sus
subcontratas.

Si bien no se ha establecido una meta mensurable orientada a la minimizacidon de accidentes
de los trabajadores de las subcontratas, el Grupo Elecnor lleva a cabo un seguimiento de la

Pagina 172 de 292



gru po-- [—

eliecnor

eficacia de las medidas implementadas con este fin, a través del control y monitorizacion de
algunos parametros como los accidentes y las horas de formacion, entre otros.

A través de sus diversas iniciativas, el Grupo Elecnor impacta de manera positiva en el
empleo, el progreso y el bienestar social de los colectivos afectados por sus proyectos.
Asimismo, actia como motor de desarrollo en los paises donde lleva a cabo su actividad, a la
vez que contribuye a la resolucion de algunos de los grandes retos globales que se reflejan
en la Agenda 2030, como son: la reduccion de la brecha energética, el acceso seguro a
recursos de primera necesidad como la energia o el agua potable, entre otros.

SBM-2: Intereses y opiniones de las partes interesadas

Los intereses y las opiniones de los colectivos afectados se describen en el capitulo del
presente informe correspondiente a la NEIS 2, SBM-2.

SBM-3: Impactos, riesgos y oportunidades materiales y su interaccion con la
estrategia y el modelo de negocio

Apoyado en unos sélidos valores, el compromiso del Grupo Elecnor consiste en fomentar una
cultura de respeto, generar relaciones de confianza y promover la generacion de valor con
las comunidades de los paises en los que desarrolla sus actividades. Para ello, impulsa
iniciativas y establece un didlogo continuo con estos colectivos, con especial atencién a los
grupos mas vulnerables como son las minorias étnicas y las poblaciones indigenas.

Asi, la comunicacién, el didlogo continuo y una adecuada gestiéon de los impactos en las
comunidades locales son esenciales para mantener la legitimidad social y garantizar el buen
fin de los proyectos del Grupo. En ese sentido, en el marco de los Estudios de Evaluacion
Ambiental de los proyectos, el Grupo Elecnor realiza un proceso de identificacion y
acercamiento con los principales colectivos afectados para explicarles las principales
caracteristicas de los proyectos, su disefio y planificacion. Ademas, se resuelven consultas y
se recogen sus comentarios con objeto de tratar de minimizar el impacto de los proyectos
sobre su territorio.

Entre los colectivos afectados identificados en los Estudios de Evaluacion Ambiental, se
pueden encontrar a los propietarios de terrenos, comunidades indigenas, agricultores,
ganaderos, proveedores locales, en ocasiones a pueblos indigenas, etc. Ademas, se listan
lugares de alto valor para la comunidad local como es el caso de las escuelas, centros de
salud y areas de interés cultural y ambiental.

De esta manera, se puede verificar que los principales tipos de comunidades afectadas por
los proyectos del Grupo Elecnor son las siguientes:

Comunidades locales que viven y/o trabajan en los emplazamientos de los proyectos
del Grupo. Por ejemplo, en el proyecto Gove-Matala (Angola) para la construccion de
una linea de transmisién aérea, se identifico a las comunidades locales de los
municipios de Caala, Chicomba, Caconda y Matala como colectivos afectados por este
proyecto. Ello, debido a que dichas comunidades se encuentran en la zona de
influencia del proyecto, especialmente aquellas cercanas a la linea de transmision y
las subestaciones. Estas comunidades locales incluyen agricultores, propietarios de
tierras que seran adquiridas o impactadas, asi como trabajadores locales empleados
en el proyecto.

Comunidades mas remotas que podrian verse afectadas por las actividades
realizadas en dichos emplazamientos. Por ejemplo, en el proyecto de los Lotes 1 y 2
(Honduras) para la ampliacidon de las Subestaciones eléctricas Miraflores y Lainez, se
indicd que no se localizaban asentamientos humanos en el area de influencia directa.
No obstante, se identificaron a las colonias de Alameda, Humuya, Miramontes y
Miraflores como comunidades que se verian afectadas de forma indirecta por el
proyecto. De esta manera, el desarrollo del proyecto permitira aumentar los indices
de cobertura eléctrica en la regién, mejorando el comercio en dichas colonias, el
negocio de alquileres de casas, de alimentacion, compra de insumos, etc.
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De ser el caso, los pueblos indigenas que podrian verse afectados por los proyectos
del Grupo. Por ejemplo, en el proyecto EnergyConnect-PEC (Australia) para
suministrar una interconexion eléctrica de alta tension, se identificaron como
colectivos afectados a los propietarios tradicionales y a otros grupos aborigenes, asi
como a sus representantes (Wakool Indigenous Corporation, NSW Indigenous
Chamber of Commerce, entre otros). Ante esta situacién, el Grupo Elecnor llevd a
cabo diversas actividades de participacion, incluida la asistencia a actos comunitarios,
como los actos de repatriacion de objetos aborigenes encontrados. Este acto fue
realizado junto con la comunidad aborigen para integrarlos y respetarlos a lo largo de
la ejecucidn del proyecto. Al respecto, el Grupo es consciente de la importancia de
que los propietarios tradicionales, sus familias y la comunidad puedan conservar
estos objetos para compartir con las generaciones futuras.

Como se puede apreciar de estos ejemplos de proyectos (los cuales seran desarrollados con
mayor detalle en el apartado S3-4 del presente capitulo), la actividad del Grupo Elecnor con
una mayor capacidad de impacto en los colectivos afectados es la de construccion de lineas
de transmision y plantas de generacion de electricidad. La principal razén es que estos son
proyectos que ocupan grandes extensiones de territorio, especialmente las lineas de
transmision.

La tipologia de colectivos afectados antes mencionada fue considerada en el analisis de doble
materialidad del Grupo Elecnor, del cual se determiné el siguiente impacto negativo material
en los derechos de los pueblos indigenas:

EOSIEOANEgakVO Localizacion en la Horizonte

cadena de valor temporal

Descripcion del Impacto

Real/Potencial

La falta de informacion adecuada
a los representantes de los
pueblos indigenas afectados por
los proyectos, sobre los impactos
de estos en sus derechos y en su
entorno, puede generarles
indefension y vulnerabilidad, asi
como afectar negativamente su
capacidad de defensa y
reivindicacion de sus derechos.

Negativo / Potencial Operacion propia Corto plazo

Al respecto, se debe considerar que este impacto resulta potencial para el Grupo Elecnor
gracias a las medidas de comunicacién y didlogo continuo con los colectivos afectados, entre
ellos los pueblos indigenas y sus representantes. No obstante, en el sector de la construccion
e ingenieria dicho impacto es generalizado. Ello, debido a la falta de consulta previa y
comunicacién con los pueblos indigenas, muchas veces respondiendo a un patrén de
exclusién y marginacion tanto en la planificacion como en la ejecucion de proyectos de
infraestructura.

Frente a esta situacion, el Grupo Elecnor ha implementado politicas y practicas inclusivas y
respetuosas de los derechos de los pueblos indigenas, junto con un enfoque sostenible y
equitativo.

Respecto a los impactos positivos materiales sobre los colectivos afectados, en el analisis de
doble materialidad se identificaron los siguientes:
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Derechos economicos, sociales y culturales de los colectivos

Positivo/Negativo . o
fINEg Localizacion en la cadena

Impacto Real/Potencial de valor

Descripcion del

Horizonte temporal

Proyectos dirigidos al
desarrollo social,
ambiental y econdmico
del entorno

Positivo / Real Operacién propia Medio plazo

La formacién y

contratacién de

personas Positivo / Real Operacién propia Medio plazo
pertenecientes a las

comunidades locales

Derechos civiles y politicos de los colectivos

Positivo/Negativo S
/Neg Localizacion en la cadena

U PGS Real/Potencial devalar

Descripcion del

Horizonte temporal

Comunicacién

transparente hacia la

comunidad,

respetando el derecho

de las comunidades de Positivo / Real Operacidn propia Corto plazo
acceder a informacién

relevante sobre las

actividades de la

empresa

Derechos de pueblos indigenas

FOEIE IS Localizacion en la

Horizonte temporal
cadena de valor P

Descripcion del Impacto

Real/Potencial
Participacion en
proyectos que ayudan a
los pueblos indigenas a Positivo / Real Operacion propia Corto plazo
preservar su autonomia
cultural y econdmica

Estos impactos son un claro ejemplo del objetivo del Grupo Elecnor de contribuir al progreso
econdmico, al bienestar social y al desarrollo sostenible de las comunidades donde esta
presente. Dicha contribucién siempre estd acompafiada de la promocidn y el respeto de los
derechos de las comunidades locales, con especial atencidn a los grupos mas vulnerables.

Ademas, estos impactos positivos materiales se visibilizan en los proyectos que se
encuentran descritos en el apartado S3-4 del presente capitulo.

Del anterior listado de impactos positivos y negativos, se han derivado las siguientes
oportunidades y riesgos materiales:

Derechos economicos, sociales y culturales de los colectivos

Riesgo . 2 .
2 9 Efectos Localizacion en la |Horizonte
Descripcion - .
. financieros cadena de valor |temporal
Oportunidad
Favorecer la obtencién de En el
las autorizaciones y posicionamiento
permisos necesarios para competitivo y en

el desarrollo de los la capacidad de

- - Oportunidad . Operacion propia Medio plazo
proyectos por inversion en incrementar /
programas con la mantener el
comunidad volumen de

actividad
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La oportunidad identificada deriva de los impactos positivos relacionados de los derechos
econdmicos, sociales y culturales de los colectivos afectados.

Derechos civiles y politicos de los colectivos

Riesgo

Descripcion

Oportunidad

Efectos Localizacion en la| Horizonte
financieros cadena de valor |temporal

Un didlogo fluido,
transparente y
constructivo con las
comunidades locales y/o
sus representantes
favorece la identificacion y
resolucidn anticipada de
conflictos

Oportunidad

En el
posicionamiento
competitivo y en
la capacidad de
incrementar /
mantener el
volumen de
actividad

Aguas arriba

Operacion propia Medio plazo

Aguas abajo

Protestas y/o denuncias

por repercusion negativa

en la comunidad (practicas Riesgo
laborales, aspectos

ambientales...)

En el flujo de caja
yenla
rentabilidad

En el
posicionamiento
competitivo y en  Operacién propia Corto plazo
la capacidad de
incrementar /
mantener el
volumen de
actividad

La oportunidad identificada deriva del impacto positivo “Comunicacion transparente hacia la
comunidad respetando el derecho de las comunidades a acceder a informacion relevante

sobre las actividades de la empresa”.

Por otro lado, el riego de protestas y/o denuncias por repercusion negativa en la comunidad

no resulta de un impacto negativo material.
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Derechos de pueblos indigenas

Ri . ., .
€sgo Efectos Localizacion en la | Horizonte

financieros cadena de valor temporal

Descripcion

Oportunidad

Un didlogo fluido, En el flujo de caja

transparente yenla
parente y rentabilidad
constructivo con los

representantes de los En el

pueblos indigenas y un

compromiso con la Oportunidad
obtencion de su

consentimiento previo

favorece la identificacion y

posicionamiento
competitivo y en
la capacidad de
incrementar /

Operacién propia Medio plazo

7 . mantener el
resolucion anticipada de
. volumen de
conflictos. -
actividad

En el flujo de caja
y enla
rentabilidad

En el
posicionamiento
competitivo y en
la capacidad de
incrementar /

Imposicion de sanciones,
tanto nacionales como
internacionales, por la

! Riesgo mantener el Operacién propia Corto plazo
vulneracion de derechos 9 P prop P
volumen de
fundamentales de los -
actividad

pueblos indigenas.

Efecto en el coste
de capital

Efecto en el
acceso a
financiacion

La falta de informacion En el flujo de caja

en la
adecuada y/o consulta a y L
los representantes de los rentabilidad
pueblos indigenas y de En el

obtencion de su

consentimiento previo Riesgo
puede derivar en

conflictividad local,

causando retrasos e

posicionamiento
competitivo y en
la capacidad de
incrementar /

Operacion propia  Corto plazo

i mantener el

incrementando los costes

del proyecto volumen de
' actividad

Sobre el tema evaluado de los derechos de los pueblos indigenas, se han identificado una
oportunidad y dos riesgos materiales. La oportunidad no ha surgido de ningin impacto
materia.

El riesgo de imposicion de sanciones (nacionales o internacionales) por la vulneracion de
derechos fundamentales de los pueblos indigenas no ha derivado de ningun impacto
material. En cambio, el riesgo de retrasos e incremento de los costes en los proyectos por
conflictividad local se podria derivar del impacto negativo sobre la falta de informacion
adecuada a los representantes de los pueblos indigenas afectados por los proyectos.

Como se puede observar en los impactos, riesgos y oportunidades identificados y evaluados
en el anadlisis de doble materialidad, el Grupo Elecnor ha considerado a los pueblos indigenas
como un colectivo afectado con caracteristicas especificas para determinar los riesgos
particulares a los cuales se encuentran expuestos.
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S3-1: Politicas relacionadas con los colectivos afectados

Desde el inicio de sus actividades, el Grupo Elecnor ha estado plenamente comprometido con
el apoyo, respeto y la proteccién de los derechos humanos en todos sus ambitos de
actuacion, de acuerdo con sus principios éticos y su responsabilidad social corporativa.

Al respecto, el Grupo Elecnor ha establecido una serie de politicas que fomentan una cultura
de respeto y generan relaciones de confianza con las comunidades de los paises en los que
desarrolla sus actividades. Sobre todo, con especial atencion a los grupos mas vulnerables,
como las minorias étnicas y poblaciones indigenas.

Entre las politicas del Grupo Elecnor que abordan la gestion de los impactos, riesgos vy
oportunidades materiales relacionadas con los colectivos afectados, se encuentran las
siguientes:

Politica de Relacion con Comunidades Locales del Grupo

La Politica de Relacion con Comunidades Locales del Grupo fue revisada, actualizada y
aprobada por el Consejo de Administracion en noviembre de 2024. Esta establece los
siguientes pilares como marco general de referencia en su relacion con las comunidades de
los paises donde opera:

Contribuir al desarrollo sostenible y al bienestar de las comunidades de los territorios
en los que actua.

Respetar el derecho de las comunidades locales a un medio ambiente adecuado,
saludable y sostenible, considerando sus expectativas y necesidades.

Construir relaciones sélidas, de confianza y respeto mutuo, promoviendo un didlogo
fluido y continuo que permita gestionar adecuadamente las opiniones e inquietudes
de los distintos Grupos de interés que afecten o pueden verse afectados por las
actividades del Grupo.

Velar por un marco de conducta acorde con los principios y valores del Grupo y, de
manera especial, con los establecidos en el Cddigo Etico y de Conducta, la Politica
General de Sostenibilidad, la Politica de Diligencia Debida en materia de
Sostenibilidad, la Politica de Cumplimiento y la Politica de Derechos Humanos.

Obtener la legitimidad social de todos los grupos de interés implicados en el
desarrollo de los proyectos.

Todas las relaciones con los grupos de interés se desarrollaran con pleno respeto a la
normativa sobre privacidad y proteccion de datos, estableciendo asimismo las
medidas de seguridad de la informacidén que resulten pertinentes.

La Politica de Relacién con Comunidades Locales resulta de aplicacion a todas las empresas
que integran el Grupo Elecnor, con independencia del pais o region en la que se encuentren.
Asimismo, la Politica es aplicable a las joint ventures, uniones temporales de empresas y
otras asociaciones equivalentes en las que cualquier sociedad del Grupo tenga el control de
su gestion.

En aquellas asociaciones no controladas, el Grupo promueve los principios coherentes con los
de la Politica, manteniendo canales de informacién que permitan garantizar un conocimiento
y seguimiento de las normas de dichas asociaciones en materia de relacion con comunidades
locales.

En todo caso, las distintas empresas del Grupo velan por que los principios de la Politica se
proyecten sobre sus servicios y proyectos, asi como sobre la cadena valor. Ademas, las
empresas del Grupo colaboran con aquellos grupos de interés que puedan afectar o verse
afectados por su actividad y/o la de sus socios comerciales. Para ello, se establecen vias de
comunicacién, consulta y contacto que contribuyan al mejor desempero del Grupo y de sus
socios comerciales en materia de sostenibilidad.

No obstante e independientemente de que todos los miembros del Grupo tienen la obligacién
de cumplir con la Politica de Relaciéon con Comunidades Locales, a nivel de la gobernanza del
Grupo, el Consejo de Administracion constituye el nivel mas alto de la organizacion
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responsable de supervisar la implementacion, desarrollo y aplicacidon de la Politica a través de
las comisiones internas de supervision y control.

Asimismo, con la finalidad de garantizar la difusién y cumplimiento de la Politica por parte de
los grupos de interés afectados, esta se encuentra disponible en la pagina web del Grupo
Elecnor (www.grupoelecnor.com) y en los canales de comunicacién interna para todos los
empleados. De esta manera, se pretende que la Politica sea conocida por todos los colectivos
afectados a los cuales aplica, con especial atencién a los grupos mas vulnerables como las
minorias étnicas y las poblaciones indigenas.

De esta manera, los impactos en materia de colectivos afectados y, en particular, respecto
de los pueblos indigenas, se encuentran abordados de manera concreta en esta Politica a
través de los siguientes principios para salvaguardar los derechos humanos de los colectivos
afectados y desarrollar una relacion de confianza con ellos:

Identificar las comunidades potencialmente afectadas por el servicio o proyecto a
desarrollar con la finalidad de conocer el contexto local.

Evaluar los aspectos medioambientales, sociales y econémicos que pueda producir el
servicio o proyecto en la comunidad.

Cumplir con las leyes, reglamentos, los mas altos estdndares éticos y compromisos
adquiridos voluntariamente que incidan sobre la comunidad.

Dialogar, informar y fomentar la participaciéon de la comunidad en las diferentes fases
de los proyectos a través de procesos de consulta encaminados a comprender sus
necesidades y expectativas.

Establecer una relacion directa y una comunicacion sistematica con las comunidades
qgue garantice que reciben la informacion de forma transparente, actualizada y eficaz.

Gestionar de forma responsable las oportunidades, los impactos positivos y adversos
reales y potenciales para las comunidades y mantener relaciones sélidas, de
confianza y respeto mutuo con la finalidad de promover la creacién de valor
sostenible.

Respetar los valores, tradiciones y culturas de las comunidades locales.

Revisar peridodicamente y, en su caso, actualizar las medidas adoptadas con la
finalidad de identificar areas de mejora e implementar acciones de refuerzo.

Ademads, respecto de los derechos de los pueblos indigenas y las minorias étnicas presentes
en los lugares donde opera, el Grupo asume los siguientes compromisos:

Reconocer y respetar la naturaleza Unica de los pueblos indigenas, tribales,
aborigenes y originarios, asi como su organizacién y estructura social y econémica.

Favorecer un didlogo bidireccional, transparente y de respeto que integre los
diferentes marcos culturales y favorezca el consenso.

Poner a disposicion de cada proyecto los medios necesarios y convenientes para
conocer el posible impacto en la vida, habitos y costumbres de la poblacién afectada
y ofrecer propuestas para su prevencion y/o mitigacion.

Cumplir y respetar la normativa nacional e internacional sobre este ambito que
resulte de aplicacidn en el lugar de operacion.

En este sentido, el Grupo Elecnor establece los principios antes descritos tanto para
garantizar el respeto de los derechos humanos de los colectivos afectados, como para
construir una relacion de confianza con las comunidades donde desarrolla sus actividades.
Para ello, como bien indican los principios mencionados, el Grupo coopera con los colectivos
afectados por medio de un dialogo fluido y continuo, estableciendo una relacidn directa y una
comunicacion sistematica con dichas comunidades, brindando la informacién correspondiente
de forma transparente, actualizada y eficaz. Asimismo, el Grupo fomenta la participacién de
los colectivos afectados en las diferentes fases de los proyectos, a través de procesos de
consulta encaminados a comprender sus necesidades y expectativas.

No obstante, si pese a la gestion responsable de los impactos reales y potenciales en las
comunidades por parte del Grupo se llegase a producir alguna incidencia negativa, la Politica
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de Derechos Humanos establece como se debe actuar en dichos casos. De esta manera, la
organizacion - en cumplimiento de las obligaciones de diligencia debida - se compromete a
identificar, evaluar, priorizar, prevenir, mitigar y, en su caso, reparar cualquier forma de
impacto adverso sobre los derechos humanos que se pudiera derivar de sus servicios y
proyectos o de sus socios comerciales en la cadena de valor.

También, estas medidas de reparacidon serian adoptadas a la mayor brevedad posible y se
informaria de ello a las autoridades publicas competentes, conforme a lo que esté establecido
en la normativa aplicable.

Los compromisos del Grupo Elechor en materia de colectivos afectados y el respeto de sus
derechos humanos, objeto de la Politica de Relacién con Comunidades Locales y explicados
anteriormente, parten principalmente de la Politica General de Sostenibilidad, Politica de
Diligencia Debida en materia de sostenibilidad y de la Politica de Derechos Humanos del
Grupo.

Politica General de Sostenibilidad del Grupo

La Politica General de Sostenibilidad del Grupo fue revisada, actualizada y aprobada por el
Consejo de Administracién en noviembre de 2024. Esta norma interna establece la debida
diligencia empresarial como uno de sus principios de actuacion. Dicho principio refleja el
compromiso del Grupo Elecnor con el respeto y la proteccidn del medio ambiente y de los
derechos humanos (entre ellos, de los colectivos afectados).

Politica de Diligencia Debida en materia de sostenibilidad del Grupo

El principio de debida diligencia empresarial antes mencionado se encuentra desarrollado en
la Politica de Diligencia Debida en materia de sostenibilidad del Grupo, la cual fue aprobada
por el Consejo de Administracién en noviembre de 2024. La Politica contiene los parametros
establecidos para la gestion de debida diligencia empresarial del Grupo Elecnor en materia de
medio ambiente y derechos humanos (entre ellos, de los colectivos afectados). Ello, a través
de un proceso continuo y dindmico que permite adoptar medidas adecuadas para identificar,
evaluar, priorizar, prevenir, mitigar y, en su caso, reparar los efectos adversos reales o
potenciales en estas materias.

Politica de Derechos Humanos del Grupo

La Politica de Derechos Humanos del Grupo fue revisada, actualizada y aprobada por el
Consejo de Administracion en noviembre de 2024. Dicha politica esta alineada con el Cddigo
Etico y de Conducta, la Politica General de Sostenibilidad y, en particular, con la Politica de
Diligencia Debida en materia de sostenibilidad del Grupo. Asimismo, la Politica estad alineada
con normas y estandares internacionales, como: los Principios Rectores sobre las Empresas y
los Derechos Humanos de la ONU, las Lineas Directrices de la OCDE para Empresas
Multinacionales, los principios del Pacto Mundial de la ONU, la Declaracién Tripartita de
Principios sobre las Empresas Multinacionales y la Politica Social, los Convenios de la OIT
(incluido el Convenio 169), y los Objetivos de Desarrollo Sostenible aprobados por la ONU.

La Politica establece que todas las organizaciones del Grupo Elecnor tienen un firme
compromiso con el cumplimiento y defensa de los derechos humanos en el desarrollo de sus
actividades en cualquiera de los paises en los que actien. En atencion a ello, las distintas
organizaciones del Grupo buscan garantizar que los principios de la Politica de Derechos
Humanos se proyecten sobre sus servicios y proyectos, asi como, en la medida que proceda,
sobre sus socios comerciales a lo largo de la cadena de valor.

En la implementacidn de los principios de dicha Politica, las empresas del Grupo colaboraran
con aquellos grupos de interés que puedan afectar o verse afectados por sus actividades y/o
las de sus socios comerciales. Entre dichos grupos de interés se encuentran las comunidades
locales, pueblos indigenas y/o los representantes de dichos colectivos. En esta linea, entre
los principios de la Politica se establece lo siguiente:

Respetar los derechos de las comunidades locales con especial atencién a grupos
mas vulnerables, como las minorias étnicas y las poblaciones indigenas, impulsando
iniciativas y el didlogo continuo con ellas. De manera especial, se respetara el
derecho de estas comunidades a un medio ambiente adecuado, saludable y
sostenible, considerando sus expectativas y necesidades.
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Para ello, de forma especifica y en lo que respecta a las comunidades locales y pueblos
indigenas, el Grupo Elecnor cuenta con la Politica de Relacion con Comunidades Locales
anteriormente explicada.

Al igual que la Politica de Relacion con Comunidades Locales, la Politica General de
Sostenibilidad, Politica de Diligencia Debida en materia de sostenibilidad y la Politica de
Derechos Humanos aplican a todas las sociedades que integran el Grupo Elecnor, asi como,
en la medida que proceda, a las joint ventures, uniones temporales de empresas y otras
asociaciones equivalentes y socios comerciales a lo largo de la cadena de valor.

Asimismo, el nivel de la organizacion que asume la competencia y funciones del
cumplimiento de dichas politicas es, por una parte, el Consejo de Administracién y las
Comisiones de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad y de Auditoria; y, por otra
parte, el Comité de Sostenibilidad y el responsable de la funcién de sostenibilidad. Estas
normas internas también se encuentran disponibles en la pagina web del Grupo Elecnor, asi
como en los canales de comunicacién interna para todos los empleados.

Por ultimo, como se ha indicado en los puntos anteriores, en noviembre de 2024 se
actualizaron la Politica de Relacion con Comunidades Locales, la Politica General de
Sostenibilidad y la Politica de Derechos Humanos del Grupo. La actualizacién de estas
politicas responde a la relevancia de los desarrollos normativos impulsados por las instancias
de la Union Europea en materia de sostenibilidad, asi como a la difusién de estandares y
recomendaciones por las autoridades de supervision y organismos relacionados con la
sostenibilidad. Todo ello ha supuesto una transformacion de los deberes y expectativas de los
mercados, relacionadas con la conducta empresarial en materia de sostenibilidad.

S3-2: Procesos para colaborar con los colectivos afectados en materia de
incidencias

Como se ha indicado en el presente informe, uno de los principales objetivos del Grupo
Elecnor consiste en contribuir al progreso econdémico, al bienestar social y al desarrollo
sostenible de las comunidades donde estd presente. Para ello, el Grupo se posiciona como un
generador de cambio y bienestar al llevar infraestructuras, energia y servicios a territorios de
todo el mundo para que puedan desarrollar su potencial.

Para lograr dicho objetivo, las organizaciones del Grupo colaboran de manera constructiva
con aquellas comunidades locales, pueblos indigenas y/o minorias étnicas que puedan verse
afectados por la actividad del Grupo y la de sus socios comerciales. Para ello, se establecen
vias de comunicacion, consulta y contacto que contribuyan a una gestién responsable de los
impactos reales y potenciales para los colectivos afectados.

Siendo asi, la Politica de Relacion con Comunidades Locales del Grupo establece que se
construya y mantenga un didlogo fluido y continuo con los colectivos afectados, y sus
representantes legitimos o con sus portavoces creibles que tengan conocimiento de su
situacion. De esta manera, se busca establecer una relacion directa y una comunicacion
sistematica con las comunidades locales, pueblos indigenas y sus representantes o
portavoces, para garantizar que reciben la informaciéon de forma transparente, actualizada y
eficaz.

Principalmente, esta colaboracion con los colectivos afectados se realiza por medio de
consultas, gestién de quejas recibidas a través de formularios, buzones, puerta a puerta,
personal de obra, etc. Ademads, se colabora con la comunidad realizando proyectos que
favorezcan el desarrollo social, econdmico y ambiental, asi como la formacién y contratacion
de personas de las comunidades locales. También, se realizan acciones para que los pueblos
indigenas preserven su autonomia cultural y econdmica. Por ejemplo, en el proyecto
EnergyConnect —-PEC (Australia) se llevaron a cabo repatriaciones de objetos aborigenes.

La colaboracién con los colectivos afectados se realiza al inicio de los proyectos, a través de
un trabajo de informacién y divulgacidon a las comunidades, asociaciones, organizaciones y
representantes que puedan verse impactados por la ejecucidn del proyecto. Este es un paso
esencial para evitar futuras afecciones y quejas por parte de la comunidad. Ademas, este
didlogo continlia en cada fase del proyecto para que los colectivos afectados se mantengan
informados a través de buzones, formularios, jornadas de puertas abiertas, panfletos, etc.

A nivel operativo, la persona en quien recae la responsabilidad de garantizar que se produce
el didlogo y la colaboracion con los colectivos afectados es el Director del Proyecto, quien
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cuenta con la supervision de diferentes figuras dentro su organizacion como podrian ser el
Jefe de Centro de Produccién, asi como los Delegados o Directores, segln sea el caso.

Asimismo, con la finalidad de garantizar que se produce el didlogo y la colaboracion con los
colectivos afectados, y que los resultados se tienen en cuenta en el enfoque del Grupo, la
Politica de Relacidon con Comunidades Locales - remitiéndose a la Politica General de
Sostenibilidad del Grupo Elecnor - establece que el Consejo de Administracion es el nivel
mas alto de la organizacidn responsable de ello, a través de las comisiones internas de
supervision y control.

La eficacia del didlogo y la colaboracion con los colectivos afectados, asi como las medidas
adoptadas con base en dicho didlogo son revisadas periddicamente y, en su caso,
actualizadas con la finalidad de identificar areas de mejora e implementar acciones de
refuerzo. Al respecto, entre las distintas formas establecidas para revisar dicha eficacia se
encuentran, por ejemplo, las encuestas a la poblacién, o el andlisis de las quejas recibidas
mediante cuestionarios o buzones de quejas/sugerencias.

Conforme a lo establecido en la Politica de Relacion con Comunidades Locales del Grupo, se
tiene una especial atencion a los grupos mas vulnerables como son las minorias étnicas y las
poblaciones indigenas. Por esta razén, se busca garantizar con mayor énfasis la
comunicacién con dichos colectivos y con sus representantes, tanto para que reciban la
informacién de manera oportuna como para conocer sus necesidades y expectativas.

Durante este proceso de didlogo y colaboracién con los pueblos indigenas, el Grupo Elecnor
tiene en cuenta y garantiza el respeto de sus derechos particulares. Para ello, como ha sido
indicado en el apartado S3-1 de este capitulo, los procesos de colaboraciéon con los pueblos
indigenas se realizan en el mismo marco de didlogo que con los colectivos afectados,
respetando las caracteristicas particulares de dicho colectivo (organizacion, estructura social
y econdmica, marco cultural, habitos y costumbres, normativa nacional e internacional
aplicable, etc.).

S3-3: Procesos para reparar los impactos negativos y canales para que los
colectivos afectados expresen sus inquietudes

En la Politica de Diligencia Debida en materia de sostenibilidad, se establecen los principios
que deben regir las bases de la debida diligencia empresarial del Grupo Elecnor. Ello, con la
finalidad de implementar medidas adecuadas para la identificacion, evaluacién, prevencién,
mitigacién y, de ser el caso, reparacidon de las consecuencias de los impactos negativos
reales o potenciales sobre los derechos humanos y el medio ambiente. Dichos impactos
negativos pueden derivarse de la actividad empresarial del Grupo y/o de la de sus socios
comerciales en la cadena de valor.

En linea con lo anterior y en cumplimiento de las obligaciones de diligencia debida, el Grupo
Elecnor se compromete a gestionar de forma responsable los impactos negativos reales y
potenciales para las comunidades locales y pueblos indigenas. Dicha gestidn incluye, de ser
el caso, la reparacion de cualquier forma de incidencia adversa sobre los derechos de los
colectivos afectados que se pudiera derivar de las actividades del Grupo o de las de sus
socios comerciales en la cadena de valor.

Esta reparacion debera estar acorde al principio de proporcionalidad establecido en la Politica
de Diligencia Debida en materia de sostenibilidad del Grupo. De acuerdo a dicho principio, el
Grupo adoptard medidas adecuadas de forma proporcional a la gravedad y probabilidad de
los efectos adversos reales o potenciales. Ademds, cuando la naturaleza o las medidas
necesarias asi lo requieran, se incluird la adopcién de planes de acciéon preventivo o
correctivo, teniendo en cuenta el grado de implicacion del Grupo o sus filiales al respecto vy,
cuando proceda, la capacidad de influencia sobre el socio comercial.

Las medidas de reparacion también se encuentran determinadas en los procesos de
participacion ciudadana establecidos en los Estudios de Evaluacion Ambiental como, por
ejemplo, las reparaciones econémicas, de reasentamientos, entre otras.

Frente a los posibles impactos que las actividades del Grupo Elecnor pueden tener en los
colectivos afectados, se establece en la Politica General de Sostenibilidad el principio de
participacion e involucracién de los grupos de interés (como las comunidades locales y los
pueblos indigenas). Dicho principio se garantiza mediante la puesta a disposicién de canales,
mecanismos o herramientas que posibiliten una comunicacion constante y bidireccional. De
esta manera, se facilita la identificacion y entendimiento de las inquietudes, expectativas y
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necesidades de los colectivos afectados, en torno a las cuestiones de sostenibilidad
relacionadas con las actividades del Grupo que les impactan.

Por esta razon, el Grupo Elecnor pone a disposicién de los colectivos afectados y de sus
representantes el Canal Etico, al cual se puede acceder de manera confidencial a través de la
direccion de correo electrénico codigoetico@elecnor.com o del apartado de correos n°
72-48008 (Bilbao, Vizcaya - Espafia) (a la atencién: “Canal Etico”).

Ademads, en las zonas donde el Grupo Elecnor lleva a cabo sus proyectos, se pone a
disposicién de las comunidades diversos canales de comunicaciéon, como lineas telefdénicas,
buzones, formularios, entrevistas, correos electréonicos, entre otros.

La puesta a disposicién del Canal Etico como via de comunicacién con los colectivos afectados
responde también al principio de involucracién de los grupos de interés, contemplado en la
Politica de Diligencia Debida en materia de sostenibilidad del Grupo. A través de este
principio, el Grupo se compromete a mantener mecanismos de reclamacion, participacion y
consulta que sean gratuitos, accesibles y libres de represalias para que los grupos de interés
puedan comunicar y participar en la gestion de efectos adversos.

De esta manera, al ser los principios de dicha Politica aplicables también a los socios
comerciales a lo largo de la cadena de valor, el Grupo busca garantizar la disponibilidad del
Canal Etico en sus relaciones de negocio. Asi, los colectivos afectados podran reportar
inquietudes, expectativas y necesidades que involucren a las actividades de los socios
comerciales.

Respecto al seguimiento de las cuestiones planteadas a través del Canal Etico y de como se
busca garantizar su eficacia, dicha informacién se encuentra desarrollada en el capitulo del
G1 Conducta Empresarial del presente informe.

Al respecto, el Grupo Elecnor reconoce que para garantizar la eficacia de un canal de
comunicacién, primero este debe ser conocido por las partes interesadas. En ese sentido, los
canales de comunicacidon antes mencionados se dan a conocer a los colectivos afectados para
que estos puedan expresar sus inquietudes y necesidades. Al respecto y como ejemplos de
gue los colectivos afectados conocen, confian y hacen uso de dichos canales de
comunicacién, se indican los siguientes casos de 2024:

En el marco del proyecto PEC (Australia) de participaciéon con la industria local, se
gestionaron 102 solicitudes y reclamaciones relativas a las colaboraciones escolares.
Respecto a las acciones de proteccion del patrimonio u otras actuaciones
medioambientales, se recibieron y gestionaron dos incidentes relacionados con el
patrimonio, asi como ocho quejas de interesados aborigenes.

En el proyecto Gove-Matala (Angola), se evalla la eficacia de las acciones realizadas
mediante encuestas periddicas y entrevistas con lideres locales. Estas actividades
ayudan a identificar areas de mejora y a garantizar que las inquietudes se aborden
oportuna y eficazmente.

En el proyecto de los Lotes 1 y 2 (Honduras) existe un documento de mecanismos de
quejas y reclamos, el cual garantiza la transparencia y el compromiso entre las
partes interesadas y las partes afectadas.

Finalmente, conforme a lo establecido en la Politica de Diligencia Debida en materia de
sostenibilidad y en el Cédigo Etico y de Conducta del Grupo Elecnor, no se toleran represalias
sobre aquellas personas que de buena fe hagan uso de los canales y procedimientos
establecidos para la comunicacion de conductas potencialmente irregulares, asi como de sus
inquietudes y necesidades.

S$3-4: Adopcion de medidas relacionadas con los impactos materiales sobre los
colectivos afectados, enfoques para gestionar los riesgos materiales y aprovechar
las oportunidades materiales relacionadas con los colectivos afectados y eficacia de
dichas actuaciones

Las actividades del Grupo Elecnor impulsan tanto el desempefio econdémico de la
organizacion, como el desarrollo y progreso de la sociedad, impactando positivamente en las
comunidades y en el entorno donde estas se desarrollan. En atencion a ello, para una gestion
responsable y adecuada de los IRO, el Grupo establece como una actuaciéon general la
contribucidon a la mejora de las condiciones de vida de las personas, asi como al progreso
econdmico y social de las poblaciones en las que tiene presencia estable.
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En atencién a ello, para poder llevar a cabo dicha actuacién general y la gestién de los IRO,
se asignan distintos recursos a nivel Grupo. Por un lado, como se ha indicado en el apartado
S3-2 del presente capitulo, se establece como responsable al Director de cada proyecto,
guien cuenta con la supervision de diferentes figuras dentro su organizacion como podrian
ser el Jefe de Centro de Produccidn, asi como los Delegados o Directores, segun sea el caso.
Por otro lado, cada medida o proyecto alineado con la actuacién general cuenta con un
presupuesto independiente.

A continuacion, se describen algunos de los proyectos mas representativos de las actividades
del Grupo Elecnor desarrollados durante el 2024, los cuales responden a los impactos,
riesgos y oportunidades materiales para el Grupo Elecnor, respecto de los colectivos
afectados:

Proyecto Gove-Matala (Angola)

El proyecto Gove-Matala consiste en la construccidon de una linea de transmision aérea de
220 kV con aproximadamente 220 km de extensidn, conectando la subestacién de Gove, en
la provincia de Huambo en Angola. Ademas, el proyecto incluye la instalacion de un
compensador sincrono estatico en la subestacion de Matala y la adaptacion de sistemas de
proteccién, automatizacion y telecomunicaciones en la subestacion de Gove. Ello, con el
objetivo de fortalecer la infraestructura energética y promover el desarrollo regional
sostenible. El presupuesto total del proyecto ha sido de 557.218 euros de OpEx y 235.571
euros de CapEx.

El proyecto comprende los municipios de Caala, Chicomba, Caconda y Matala, situados en las
provincias de Huambo y Huila en Angola. Su duracion estd estimada en 36 meses, incluyendo
las siguientes actividades: estudios ambientales, obtencion de licencias, desminado,
movimientos de tierra, montaje de torres y puesta en marcha.

En el marco de este proyecto, los colectivos afectados identificados son las comunidades
locales que se encuentran en la zona de influencia, especialmente aquellas cercanas a la
linea de transmisidn y las subestaciones de Gove y Matala. Entre estos colectivos se
encuentran agricultores, propietarios de tierras, trabajadores locales empleados en el
proyecto y comunidades vulnerables que pueden enfrentar riesgos sociales, econdmicos y
ambientales debido a las actividades de construccién y operacidon. También, se han
identificado lugares como escuelas, centros de salud, y areas de interés cultural y ambiental
dentro del trazado del proyecto.

Al respecto, el Grupo Elecnor ha contribuido positivamente en las comunidades locales a
través de la generacion de empleo local; la implementacion de programas de capacitacion
para los trabajadores, promoviendo el desarrollo de sus habilidades; y, el compromiso con
las comunidades mediante consultas publicas y mecanismos de participacion, asegurando
gue sus preocupaciones sean consideradas en el desarrollo del proyecto. Ademas, se ha
priorizado la compensacion justa para las personas afectadas, incluyendo medidas para la
restauracion de sus medios de vida. Todo lo anterior ha impulsado el desarrollo econémico
regional, mejorando las oportunidades laborales y promovido la integracién de las
comunidades en el proyecto.

Para aquellos impactos negativos que puedan surgir como demoras en la compensacion por
reasentamientos y quejas relacionadas con el acceso limitado a recursos naturales durante la
construccién, se han establecido mecanismos de quejas transparentes junto con planes de
accién correctiva. Por ejemplo, se actualizaron los planes de reasentamiento para garantizar
una compensacion adecuada, asi como la implementacion de medidas para minimizar
interrupciones en el acceso a los recursos.

Por otro lado, se realiza el seguimiento de la eficacia del proyecto a través de un sistema
integral de monitoreo ambiental y social. Este sistema incluye indicadores clave de
desempefio que evallan aspectos como la implementacion de planes de reasentamiento, el
impacto socioecondmico en las comunidades locales, la gestién de quejas, y el cumplimiento
de los estdndares ambientales y sociales de la Corporaciéon Financiera Internacional (“IFC”
por sus siglas en inglés).

Ademas, se realizan auditorias regulares, visitas de campo y consultas comunitarias para
recoger informacion directa y garantizar que las medidas adoptadas estan generando los

1 En principio, el presupuesto del proyecto estd contemplado en délares estadounidenses, siendo de US$ 580.556 de
OpEx y US$ 245.438 de CapEx. Para convertir las cifras a euros, se ha considerado el tipo de cambio al 5 de febrero de
2025, siendo de 0,95980.
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resultados previstos. Los datos recopilados son analizados y reportados periédicamente,
permitiendo ajustes en tiempo real para mejorar la eficacia y abordar cualquier problema
identificado.

Proyecto Bita (Angola)

El proyecto consiste en la implementacién de una red de distribucidn y conexiones
domiciliarias asociadas en Bita DC, en la provincia de Luanda en Angola. El proyecto esta
dividido en dos fases: una de pre-construccion, con un presupuesto de 119.000 euros, y otra
de construccién, con un presupuesto de 300.000 euros. La fase de pre-construccion inicié en
2024, en la cual se realizaron actividades relacionadas con el impacto a las comunidades
locales, como fueron los 2.306 cuestionarios de hogares y los diferentes estudios de calidad
del aire o del ruido.

Al tratarse el proyecto de una instalacion dentro de un barrio en la ciudad, existen varios
colectivos afectados identificados dentro de la comunidad, como son las escuelas, casas
privadas, negocios, entre otros. Asimismo, se han identificado grupos poblacionales
vulnerables como: pueblos indigenas, grupos etnolinglisticos, extranjeros, personas con
discapacidad, mujeres y nifios.

En el marco del proyecto, se hicieron imagenes satelitales de las areas pobladas vy
despobladas, asi como de las areas protegidas de biodiversidad en el area de captacion del
proyecto. En principio, no se identificaron restos arqueoldgicos ni histéricos en la zona. No
obstante, se ha establecido que cualquier "hallazgo fortuito" sera tenido en cuenta en la
obra.

Los principales impactos positivos identificados en el proyecto han sido: los econémicos con
la creacion de empleo local, una mejora de la calidad de vida de las comunidades locales con
la implementaciéon de la red de aguas, asi como un descenso en la probabilidad de
enfermedades endémicas asociadas a las condiciones de las viviendas y el barrio en general.
Adicionalmente, se ha asegurado que los servicios existentes (por ejemplo, carreteras,
oleoductos, lineas eléctricas y servicios telefénicos) no se vean dafados o interrumpidos
durante la ejecucion del proyecto.

A continuacién, se describen los impactos negativos asociados al proyecto y las medidas
implantadas para su mitigacion:

Molestias por ruido: se han fijado carteles informativos en los barrios afectados sobre
los problemas que pueden provocar el ruido, las vibraciones u otras afectaciones
sociales, incluyendo horarios.

Interrupciones en calles y accesos: se han llevado a cabo acciones de concienciaciéon
sobre el trafico y maquinaria asociados al proyecto.

Posible desinformacidon: se mantiene una comunicacion regular con las comunidades,
asi como la divulgacion de informacidon sobre las actividades que puedan ser
perturbadoras. Dicha comunicacion se trabaja y realiza junto con un técnico social
local que conoce el entorno de la comunidad.

Proyecto Quiminha (Angola)

El proyecto Quiminha Dam esté localizado en el municipio de Icolo e Bengo, en la provincia
de Luanda en Angola. Este tiene un plazo de ejecucion de 18 meses y comprende los
siguientes componentes:

Instalaciones de captacion de agua: acceso al recurso desde un embalse natural de
agua, gracias a la rehabilitacion integral de la infraestructura hidromecanica de la
represa de Quiminha.

Infraestructura de transmision, almacenamiento y distribucién de agua: incluye una
estacion de bombeo, una planta de tratamiento de agua, tanques de almacenamiento
de agua, tuberias, grupos y conexiones domiciliarias.

Infraestructura eléctrica auxiliar: esta es necesaria para operar la infraestructura de
acceso Yy distribucion de agua, incluyendo la linea de transmisién desde la
subestacion de Catete, generadores auxiliares y red de distribucién eléctrica.
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Con los componentes mencionados, se ha definido un proyecto que generarda un impacto
social y econdmico positivo en la poblacion, distribuyendo y regulando el agua potable, asi
como el agua para la agricultura local.

El principal impacto social identificado ha sido la creacién de puestos de trabajo. Ademas, en
el proyecto se asegura que se disefien y ejecuten las actividades respetando la dignidad
humana, los derechos y la singularidad cultural de los pueblos indigenas cercanos. De esta
manera, se garantiza que estos colectivos vulnerables reciban los beneficios sociales vy
econdmicos culturalmente compatibles, y no sufran efectos adversos durante la ejecucidn del
proyecto.

A continuacidn, se describen las medidas que se han tomado para contribuir a los impactos
positivos, o para minimizar los impactos negativos asociados al proyecto:

Elaboracion de un checklist de control respecto a los derechos humanos, para evaluar
cada 3 meses el cumplimiento por parte del técnico social del proyecto.

Contratacion local de empleados para el proyecto, mediante la implementacion de un
plan de Gestion de Empleo y mano de obra. Dicho plan incluye los siguientes
principios: libertad de asociacidn, no discriminacion, no al trabajo infantil y forzado,
condiciones de trabajo adecuadas, acceso a mecanismos de reclamacion,
capacitacion en temas de seguridad y salud (incluyendo el VIH/SIDA), etc. Ademas,
con el contrato de trabajo se ha entregado el Cédigo de Conducta, el cual debe ser
firmado por el empleado.

Se ha establecido un programa de seguimiento con la comunidad, donde se realizan
reuniones y sensibilizaciones en cooperacion con los representantes de la comunidad
y el técnico social del proyecto. Se realizan actas o informes fotograficos de estas
actividades, los cuales se comparten mensualmente con el cliente del proyecto del
Grupo Elecnor.

Se ha definido un mecanismo de gestion de quejas especifico para la comunidad.
Proyecto EnergyConnect - PEC (Australia)

Las empresas Transgrid y ElectraNet suministrardn una interconexién eléctrica de alta
tension entre las redes eléctricas de Australia Meridional y Nueva Gales del Sur, con una
conexién afiadida a Victoria (Red Cliffs). Este proyecto es conocido colectivamente como
Proyecto EnergyConnect. El proyecto supone la construccion de una nueva linea de
transmisién aérea de 330 kilovoltios (kV), con una capacidad de transferencia aproximada de
800 MW y 900 km en total. Su ejecucidén concluird a finales de 2026 con un presupuesto de
3.5 billones de euros®.

El proyecto incluye una nueva subestacién y la modernizacion de dos subestaciones,
reduciendo a corto plazo el coste de la transmisién segura y fiable de electricidad entre
Nueva Gales del Sur y Australia Meridional. Ello facilitara la transicién de la energia en el
mercado eléctrico australiano a fuentes de energia de bajas emisiones.

Los principales colectivos afectados identificados para el proyecto son los propietarios
directamente impactados, grupos aborigenes, comunidad de agricultores, ganaderos y
proveedores de la zona.

Respecto a los colectivos identificados, una de las principales actuaciones llevadas a cabo en
2024 fue la participacion del Grupo Elecnor en el programa Legacy 100. Esta iniciativa ofrece
a un maximo de 100 personas la oportunidad de completar un certificado en Construccién de
Lineas de Transmision, al mismo tiempo que les ofrece experiencia en el puesto de trabajo
con un pago por encima de los salarios de adjudicacion.

De esta manera, el programa Legacy 100 contribuye a la reduccién de la tasa de desempleo
entre los jovenes y favorece la economia local, a través de la contratacion de personas de la
comunidad o de los pueblos indigenas (aborigenes). Asimismo, se desarrollan las
capacidades y se apoya el orgullo cultural de estas comunidades aborigenes.

Entre los principales resultados de este programa en 2024 se encuentran los siguientes: el
25% de participantes fueron personas de las comunidades locales, se contrataron a 87

2 En principio, el presupuesto del proyecto estd contemplado en délares estadounidenses, siendo de 3.6 billones. Para
convertir la cifra a euros, se ha considerado el tipo de cambio al 5 de febrero de 2025, siendo de 0,95980.
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personas y 37 empleados obtuvieron el certificado II en Construccidon de Lineas de
Transmision.

Otras de las acciones desarrolladas en el marco del proyecto PEC tuvieron un impacto
positivo en los pueblos indigenas o comunidades aborigenes australianas de la zona,
reconocidas como Primeras Naciones (First Nations). Su denominacion se debe a que son las
comunidades aborigenes e islefias del Estrecho de Torres que constituyen los primeros
pueblos de Australia. Entre estas acciones destacan las siguientes iniciativas:

Programa de contratacién para las Primeras Naciones. Su objetivo fue ofrecer empleo
y oportunidades de formacién para ayudar a las personas a adquirir competencias y
mejorar sus vidas y comunidades. Desde el inicio del proyecto se han contratado a
44 personas de las Primeras Naciones.

Participacidén y patrocinio de actos culturales para poner en manifiesto el compromiso
del Grupo Elecnor con la inclusién y el apoyo de las empresas locales para la
promocién de proveedores locales y la creacion de empleo.

Se realizaron aproximadamente 10 sesiones de sensibilizacién cultural a empleados y
subcontratistas (4.031 sesiones desde el inicio del proyecto).

Participacién en cinco programas locales para que la comunidad conozca la iniciativa
Legacy 100.

Participacién y patrocinio de actos culturales con el objetivo de crear empleo,
formacion y desarrollo empresarial para los pueblos indigenas.

Apoyo en el aprendizaje y tutorias al programa con indigenas.

Asimismo, para garantizar la proteccién del patrimonio cultura aborigen, en 2024 se
realizaron las siguientes acciones:

Se organizd un acto cultural con la participacién de la comunidad aborigen para
integrar y respetar a esta comunidad.

Se han establecido zonas de exclusion para evitar dafios directos a los yacimientos o
elementos del patrimonio aborigen registrados situados fuera o dentro de la zona de
desarrollo, pero que permanecen in situ.

En caso de que en alguin momento de la construccion se descubren objetos
potencialmente aborigenes, restos humanos o cualquier elemento de importancia
arqueoldgica potencial no aborigen, se sigue el procedimiento de hallazgos
patrimoniales inesperados.

Proyecto Pedras Transmissora-Lote 6 (Brasil)

El proyecto consiste en la ampliacién de 1 linea de transmision de 500kV y ampliacion de dos
subestaciones. El proyecto abarca 17 municipios, de los cuales tres estan en el estado de
Sergipe y 14 en el de Bahia, con un impacto indirecto en cinco comunidades Quilombolas. No
se han identificado comunidades directa o indirectamente afectadas por el proyecto. En el
presupuesto destinado al proyecto, se ha estimado que se destinaran 590.287 euros a las
acciones en beneficio de las comunidades Quilombolas.

Dentro del proceso de licenciamiento se realizaron los Estudios de Componente Quilombola
(ECQ). Para 2025 esta establecido desarrollar y llevar a cabo los programas socio
ambientales en las comunidades Quilombolas, considerando las causas y efectos del
proyecto.

La comunicacion con las comunidades Quilombolas durante la fase previa a la obra ha sido
realizada con una consultora ambiental externa, junto con el érgano gubernamental brasilefio
INCRA.

Proyectos de los Lotes 1 y 2 (Honduras)

El proyecto de los Lotes 1 y 2 consiste en la ampliacion de las subestaciones eléctricas
Miraflores y Lainez, asi como en la construccién de la Linea de Transmision Terna Sencilla
entre dichas subestaciones eléctricas. La ejecucion del proyecto en el Lote 1 tuvo como fecha
de conclusién el 15 de abril de 2024, mientras que para el Lote 2, fue el 22 de diciembre de
2024.
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Los colectivos afectados identificados son el personal de las comunidades en el area de
influencia directa del proyecto, quienes pueden ser impactados directamente por una
actividad consecuente del proyecto. Estos impactos pueden ser positivos o negativos.
Asimismo, se han incluido a aquellos individuos o grupos que han expresado apoyo o
preocupacion en relacidén con la ejecucion del proyecto.

De acuerdo a la naturaleza del proyecto pueden ocurrir impactos no previstos, lo cual
demanda una constante comunicacion entre los colectivos afectados y las partes interesadas
en que el proyecto se ejecute (como el cliente, funcionarios de la alcaldia municipal, etc.). En
ese sentido, al establecer mecanismos para una relacion transparente y bilateral entre las
partes, se pueden llegar a conocer a fondo las inquietudes y demandas de los colectivos
afectados. Asi, se podra actuar a tiempo y en forma, evitando situaciones conflictivas.

En caso de que se produzca un impacto negativo en la comunidad, el Grupo Elecnor ha
definido un cronograma en el que establece la actividad, como se hard el seguimiento y la
periodicidad de este:

Charla informativa: convocatoria, listado de asistencia, inventario de actores,
material fotografico (primer trimestre).

Distribucion de material informativo: boletines, trifolios, volantes, registro de
material, material fotografico (segundo, cuarto y sexto semestre).

Recepcion de quejas y reclamos: bitacora social, formulario de recepcién de quejas,
informe mensual y material fotografico (durante todo el proyecto).

Por otro lado, corresponde sefialar que durante el ejercicio 2024 no se recibieron denuncias a
través del Canal Etico u otros canales disponibles en las que se hayan identificado
vulneraciones de los derechos humanos y, en particular, vulneraciones a los derechos de las
comunidades locales y/o de los pueblos indigenas, sea en las operaciones propias como en
las fases anteriores y posteriores de la cadena de valor.

S3-5: Metas relacionadas con la gestion de incidencias negativas de importancia
relativa, el impulso de incidencias positivas y la gestion de riesgos y oportunidades
de importancia relativa

Respecto a algunas iniciativas descritas anteriormente, se han establecido distintos objetivos
en el marco de sus Estudios de Evaluacién Ambiental, los cuales contribuyen a potenciar los
impactos positivos y minimizar los impactos negativos que puedan generarse de los
proyectos desarrollados. Para ello, como ha sido indicado en el apartado SBM-3 del presente
capitulo, en el marco de los Estudios de Evaluacién Ambiental de los proyectos, el Grupo
Elecnor recoge los comentarios de los colectivos afectados y/o sus representantes para
gestionar dichos impactos.

Ademas, estas metas cumplen con los compromisos establecidos en las distintas politicas del
Grupo Elecnor, principalmente en la Politica de Relacién con Comunidades Locales descrita en
el apartado S3-1 del presente capitulo.

Entre dichas metas, se pueden sefalar las siguientes:
Proyecto Gove-Matala (Angola)

El objetivo del proyecto consiste en compensar al 100% de los colectivos afectados por el
trazado de la linea y areas de las subestaciones. Durante el 2024, se logré compensar al
23% de los afectados y mejorar la aceptacion comunitaria en un 100%.

La metodologia utilizada para establecer las metas ha sido los censos realizados, encuestas
de satisfaccidén comunitaria y seguimiento de los indicadores sociales. Ademas, se tuvieron
en cuenta las pruebas realizadas en los Estudios de Evaluacion Ambiental y los modelos de
mitigacién aprobados por expertos.

Proyecto Quiminha (Angola)

En el Plan de gestidon ambiental y social del proyecto, se establecid un cronograma de
monitoreo que contempla diferentes frecuencias de medida para ir evaluando su
cumplimiento, como por ejemplo:
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Nivel de implementacién de politicas corporativas y sistema integrado: la frecuencia
de esta iniciativa es mensual. Seguimiento de la gestiéon de la calidad, medio
ambiente y social en obra.

Nivel de aplicacion del PGAS: se realiza bimensualmente, haciendo el seguimiento de
la gestidn de la calidad y medio ambiente, checklist de derechos humanos y niimero
de reuniones con la comunidad.

Seguimiento del cumplimiento legal del proyecto: se realiza trimestralmente con los
documentos de Plan de Acciéon de Control Ambiental o el informe de la plataforma
Worldlex.

Proyecto EnergyConnect - PEC (Australia)

A continuacion, se describen los objetivos que se han establecido en las distintas iniciativas
desarrolladas en el marco del proyecto PEC:

Legacy 100: contratar a un minimo de 100 personas (cifra absoluta) para el
programa. En 2024 se contraté a un total de 87 personas, de las cuales 37
obtuvieron el Certificado II en Construccidn de Lineas de Transmisién. Se espera
completar el objetivo en octubre de 2025.

Grupo de las Primeras Naciones: alcanzar al final del proyecto una inversion
econdmica total en contratacidon, formacién y desarrollo de negocios locales del
Grupo First Nations de un 2,5% del presupuesto total del proyecto PEC.

En relacion con los requisitos de divulgacién de informaciéon sobre Gobernanza en materia de
sostenibilidad, en la NEIS 2. Informacién general, se abordan los aspectos de divulgacion de
informacién relacionados con:

El papel de los 6rganos de administracion, direccion y supervision.

Informacién facilitada a los érganos de administracién, direccion y supervisién de la
empresa y cuestiones de sostenibilidad abordadas por ellos.

Integracion del rendimiento relacionado con la sostenibilidad en sistemas de
incentivos.

Gestidn de riesgos y controles internos de la divulgacion de la informacion sobre
sostenibilidad.

G1-1: Politicas de conducta empresarial y cultura corporativa

La gestién responsable y el comportamiento ético, honesto y transparente con los grupos de
interés del Grupo Elecnor se sustenta en un firme propdsito, sélidos valores corporativos y la
implementaciéon de sistemas robustos de gestién ética y cumplimiento normativo. En la
actualidad, la compafiia cuenta con las herramientas necesarias para garantizar el
cumplimiento de la legalidad vigente y una gestién responsable en sus relaciones con los
accionistas, empleados, clientes, proveedores, competidores y representantes sociales.
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Nuestro Proposito

Somos generadores de cambio y bienestar: llevamos infraestructuras, energia y servicios a
territorios de todo el mundo para que puedan desarrollar su potencial.

Ponemos la ingenieria y la tecnologia al servicio de las personas.
Vision

Una empresa global que desarrolla su proposito con un modelo de negocio basado en las
personas y que cree en la generacion de valor compartido y la sostenibilidad.

La eficiencia, la diversificacion y la solidez son nuestras palancas de crecimiento y
expansion.

Valores
Centrados en 200
as personas _.°°" L'I_l_]
Segundad E__"__,'
Equipo
Clientes Sociedad
?IP Comprometidos Responsables

"'. Esfuerzo

“ Perseverancia
Confianza

=P

We are reliable

Desde el inicio de su historia hace mas de 65 afios, el Grupo Elecnor mantiene un
compromiso ineludible de asumir los mas altos estandares éticos en el desarrollo de su
actividad, compromiso que es consustancial a su cultura y filosofia empresarial y a los
mencionados solidos valores sobre los que se soporta su manera de hacer negocios y de
relacionarse con el entorno, y que le han hecho acreedor de un prestigio nacional e
internacional que le permite desarrollar proyectos en todo el mundo y para clientes, tanto
publicos como privados, del mas alto nivel.

Este compromiso con la ética y con hacer lo correcto no es una opcion. Ninguna circunstancia
particular del negocio puede erigirse como una justificacion para actuar al margen de la ley o
para comportarse de forma contraria a los valores y estédndares éticos. Todas las personas
del Grupo Elecnor deben asumir y promover los valores y principios establecidos en su
Cddigo Etico y de Conducta. El Grupo Elecnor aplica el principio de tolerancia cero ante malas
practicas en materia de ética e integridad.

El Cddigo Etico y de Conducta del Grupo Elecnor (en adelante, el Cédigo Etico) constituye la
base de su cultura ética y de cumplimiento, y sirve de orientacion del comportamiento
personal y profesional de todas las personas que forman parte de la organizacién, asi como
del resto de personas y compaiiias que colaboran y se relacionan con el Grupo en el
desarrollo de sus actividades.
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El Cédigo Etico y el resto de politicas que lo desarrollan, como la Politica Anticorrupcion, la
Politica en materia de derecho de la Competencia o la Politica de Derechos Humanos, entre
otras, son aplicables a todos sus administradores, directivos y empleados (en adelante,
empleados) y a todas las personas y compafiias que colaboren y se relacionen con el Grupo
Elecnor en el desarrollo de su actividad, tales como proveedores, subcontratistas, consultores
0 asesores, socios y colaboradores en general (en adelante, socios de negocio), asi como al
conjunto de paises en los que el Grupo Elecnor y sus sociedades filiales y participadas operan
y, por tanto, a todas las organizaciones que forman parte del Grupo Elecnor, con las debidas
adaptaciones en funcién de las singularidades legislativas o socioecondmicas existentes en
esos otros paises.

El contenido del Cédigo Etico se estructura en dos grandes bloques, a partir de los cuéles se
desarrollan las pautas de conducta que todo empleado del Grupo Elecnor y cualquier tercero
que establezca relaciones comerciales con el mismo deben asumir y respetar:

Integridad en el desarrollo de
nuestra actividad y en las
relaciones con terceros

Entorno de trabajo motivador,
seguro y justo

Entorno motivador
Seguridad y salud en el
trabajo

Entorno libre de acoso
Igualdad de oportunidades
y no discriminacion
Proteccion de nuestros
activos e informacion
Proteccion de datos de
caracter personal y
privacidad

Cumplimiento de la
legalidad

Lucha contra el soborno y la
corrupcién

Defensa de la libre
competencia

Defensa de los Derechos
Humanos

Modelo de negocio
sostenible y proteccion del
Medio Ambiente

Transparencia,veracidad e
integridad de la informacion
Conflictos de interés
Imparcialidad
Confidencialidad y
prohibicién de uso de
informacién privilegiada

El Cdédigo Etico y las demas politicas relacionadas, que son debidamente aprobadas por el
Consejo de Administracion, se encuentran disponibles en la pagina web del Grupo Elecnor y
en los canales de comunicacién interna disponibles para los empleados.

Para garantizar que estas politicas y los principales riesgos relacionados con la integridad y el
cumplimiento normativo sean adecuadamente conocidos y comprendidos por sus empleados,
el Grupo promueve diferentes iniciativas, como sesiones periddicas de formacidon en materia
de cumplimiento, la publicacion de un folleto que resume los principales mensajes vy
elementos en los que se soporta el Sistema de Cumplimiento (“*Compliance de un vistazo”),
la puesta en comun en diferentes reuniones internas de “pildoras de cumplimiento” o
comunicaciones internas periodicas.

Periddicamente, el Grupo Elecnor disena y desarrolla campafias encaminadas a obtener la
confirmaciéon formal por parte de sus empleados de que conocen las politicas y
procedimientos en materia de cumplimiento y estan plenamente comprometidos con el
desempefio de sus responsabilidades de acuerdo con los principios y valores del Grupo.
Ademas, los contratos laborales incluyen una cldusula especifica para que los empleados
confirmen que conocen el Coédigo Etico y de Conducta del Grupo Elecnor y el resto de
politicas relacionadas y que se comprometen a comportarse de acuerdo con los mencionados
principios y valores.

Asimismo, el Grupo Elecnor esta firmemente comprometido con la difusién de sus principios
y valores a lo largo de su cadena de valor. Este objetivo se consigue, principalmente,
mediante las siguientes acciones y procedimientos:

Tal y como se ha mencionado anteriormente, todos los documentos y politicas clave
del Sistema de Cumplimiento del Grupo Elecnor estan disponibles en la pagina web.
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Los terceros con los que nos relacionamos comercialmente como parte de nuestra
cadena de actividades estan obligados a declarar formalmente su compromiso con el
cumplimiento de los principios y valores del Grupo Elecnor mediante la firma del
Codigo Etico y de Conducta de Socios comerciales y/o las condiciones generales de
compra o de contrataciéon del Grupo Elecnor, que incluyen una clausula especifica
sobre “integridad y cumplimiento normativo”.

De acuerdo con el analisis de riesgo de cumplimiento general (y especifico) realizado,
diferentes terceros, tales como potenciales socios comerciales a incorporar para el
desarrollo de proyectos, asesores comerciales y de negocio o determinados
proveedores, deben cumplimentar el correspondiente “Cuestionario de Compliance”
como parte del proceso de debida diligencia.

Al igual que en el caso de las condiciones generales de compra y contratacidn, los
modelos estandar de contratos con terceros, que sirven de base para su preparacion,
incluyen una clausula especifica de “Integridad y cumplimiento normativo”.

El Informe Integrado anual del Grupo Elecnor y otras informaciones publicas
destacan su compromiso con desarrollar la actividad seglin los mas altos estandares
éticos y con exigir un compromiso similar a los terceros con los que establece
relaciones comerciales.

A finales de 2019, la Fundacion IE (IE Business School) y la Fundacién Elecnor
firmaron un acuerdo para la puesta en marcha del “Observatorio IE-Elecnor de
Culturas de Compliance Sostenibles”, una iniciativa que tiene como objetivo principal
analizar el grado de desarrollo y adopcién de una cultura de cumplimiento sostenible
en las pequefias y medianas empresas con el fin de conocer plenamente la realidad
de sus retos, estudiar posibles soluciones y difundir el conocimiento generado.

La direccién del Grupo Elecnor lidera la comunicacién de las principales iniciativas en el
ambito de la integridad y el cumplimiento normativo, como las convocatorias a sesiones
formativas u otras comunicaciones internas en esta materia. Ademads, el compromiso del
Grupo con el cumplimiento es destacado por su Presidente y su Consejero Delegado en las
principales publicaciones del Grupo, como su Informe Integrado anual o el Cédigo Etico y de
Conducta.

Si bien el Grupo Elecnor no realiza una evaluacion de su cultura corporativa de forma
sistematica, si desarrolla determinadas iniciativas que contribuyen a mejorar la percepcion
de la Direccidon con respecto a la medida en que esta cultura corporativa se encuentra
efectivamente consolidada entre sus empleados. Entre algunas de estas iniciativas destacan
los encuentros periddicos entre empleados para reforzar la cultura corporativa (“team
building”).

G1-3: Prevencion y deteccion de la corrupcion y el soborno
Comprometidos contra la corrupcién y el soborno

La corrupcidon y el soborno frenan el desarrollo econémico, debilitan la democracia y van en
detrimento de la justicia social y del Estado de Derecho, causando graves perjuicios a la
economia y a la sociedad, y en muchos casos facilita las operaciones de la delincuencia
organizada.

El Sistema de Cumplimiento del Grupo Elecnor es la principal herramienta de lucha contra la
corrupcién y el soborno con la que cuenta la organizacion.

Al igual que con respecto al resto de ambitos incluidos en el alcance del Sistema de
Cumplimiento del Grupo Elecnor, la gestién de los riesgos relacionados con la corrupcién vy el
soborno se basa en una adecuada identificacidon y evaluacion de éstos. En particular, y por lo
gue respecta a este ambito, el Grupo Elecnor presta especial atencién a los procesos de
licitacién, a los relativos a la gestion de reclamaciones o gestiones de cobro (por ejemplo,
con clientes) o a los relacionados con tramites administrativos o reclamaciones ante la
administracion publica o de justicia, entre otros, sean estos procesos realizados en exclusiva
por los propios empleados del Grupo o con el apoyo de terceros.
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Tanto el Cédigo Etico y de Conducta como la Politica de Cumplimiento del Grupo Elecnor
establecen que, bajo ninguna circunstancia, los empleados del Grupo Elecnor y sus socios de
negocio recurrirdn a practicas no éticas que puedan entenderse como inductoras de la falta
de imparcialidad, transparencia y rectitud en las decisiones de cualquier tercero con el que se
relacionen, ya pertenezca al ambito publico (autoridades, funcionarios publicos o personas
gue participen en el desarrollo de la funcion publica) o al privado.

Con el fin de reafirmar, reforzar e incentivar el compromiso del Grupo Elecnor y desarrollar el
comportamiento esperado de sus empleados para promover la lucha contra el soborno y la
corrupcion y garantizar el cumplimiento con todas las leyes y demas normativa antisoborno y
anticorrupcién asi como con las recomendaciones de los organismos internacionales en esta
materia como la OCDE y las Naciones Unidas, en el afio 2021 el Consejo de Administracion
aprobo la Politica Anticorrupcién del Grupo Elecnor.

En particular, y de acuerdo con esta Politica, el Grupo Elecnor prohibe terminantemente:

Ofrecer, prometer o conceder, directa o indirectamente, sobornos a cualquier tercero,
ya pertenezca al ambito publico o al privado.

Ofrecer, prometer o conceder, directa o indirectamente, pagos de facilitacion para
iniciar o facilitar procesos o tramites administrativos.

Ofrecer, prometer o conceder, directa o indirectamente, regalos, obsequios o
atenciones a cualquier tercero que contravengan lo establecido en la Politica sobre
regalos, obsequios y atenciones del Grupo Elecnor.

Ofrecer, prometer o realizar, directa o indirectamente y en nombre del Grupo
Elecnor, contribuciones con fines politicos.

Obtener un trato de favor utilizando el patrocinio o la donacién.

Solicitar, aceptar o recibir cualquier clase de beneficio o ventaja no justificados con el
fin de favorecer indebidamente a un tercero en la adquisiciéon o venta de productos,
contratacién de servicios o en cualquier otra relacion comercial o de negocio.

Establecer relaciones de negocio con terceras partes sin cumplir los deberes minimos
de debida diligencia en el conocimiento de terceros.

Con el fin de promover el respeto a estos principios de actuacion por parte de sus empleados
y socios de negocio, el Grupo Elecnor esta firmemente comprometido con:

Actuar y exigir que se actle en todo momento conforme a lo dispuesto en la
legislacién vigente en materia de lucha contra el soborno y la corrupcién, su Politica
Anticorrupcién y el resto de normativa, politicas y procedimientos internos
complementarios, aplicando en su caso el régimen disciplinario aplicable, de acuerdo
con la normativa laboral y Convenios Colectivos de aplicacion, ante incumplimientos
en este ambito.

Difundir el compromiso de la organizacion respecto al estricto cumplimiento de la
legislacién y, en particular, a la lucha contra el soborno y la corrupcion, tanto entre
sus empleados como entre sus socios de negocio.

Difundir entre los empleados, a través de programas de comunicacién y formacion
adecuados, la importancia de desempefiar sus funciones y responsabilidades
conforme a los mas altos estandares éticos y de cumplimiento de la legalidad.

Proporcionar a los empleados del Grupo Elecnor el conocimiento y las herramientas
necesarias para que puedan detectar, prevenir y gestionar adecuadamente aquellas
situaciones que puedan derivar en incumplimientos de la legalidad o sean contrarias
a los principios y valores del Grupo Elecnor y a su Politica Anticorrupcion.

Promover y exigir a sus socios de negocio el maximo respeto a los principios y
valores del Grupo Elecnor.

Poner a disposicion de sus empleados los canales de comunicacion adecuados para
que puedan hacer llegar sus dudas con relacién a su Politica Anticorrupcién y puedan
cumplir con el deber de informar y denunciar de buena fe cualquier conducta
irregular de la que se tenga conocimiento o sospecha.
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El Grupo Elecnor realiza diferentes acciones para compartir y difundir este compromiso
contra la corrupcién y el soborno entre sus empleados y terceros, tales como comunicaciones
y declaraciones publicas, el disefio de un apartado especifico en la pagina web o “pildoras de
cumplimiento” especificas que se comparten en distintas reuniones internas, entre otras, al
margen de las acciones formativas que periddicamente se disefian y despliegan.

Durante el ejercicio 2024, no se han producido incumplimientos de las leyes anticorrupcién y
antisoborno ni se han recibido condenas o multas por infracciones de esta naturaleza.

Sistema de Cumplimiento (o Compliance)

Con el fin de prevenir y gestionar adecuadamente los riesgos asociados al ambito del
cumplimiento (o compliance), entre los que destacan, como se ha comentado anteriormente,
los riesgos relacionados con la corrupcion y el soborno, el Grupo Elecnor mantiene
plenamente operativo un Sistema de Cumplimiento que esta disefiado y opera de acuerdo
con las mejores practicas nacionales e internacionales y resulta de aplicacion a todas las
filiales y empleados del Grupo.

El Sistema de Cumplimiento se encuentra certificado de acuerdo a las normas UNE-ISO
37001 de Sistemas de gestion Antisoborno, UNE 19601 de Sistemas de gestion de
Compliance Penal y UNE 19603 de Sistemas de gestidon de compliance en materia de libre
Competencia.

iuriscert
Certificacion de la norma sy Certificacion de la norma
UNE-ISO 37001 de Sistemas AENOR UNE 19601 de Sistemas de
de gestion antisoborno conform gestion de compliance penal conform
Estandar internacional que se configura como la Estandar nacional inspirado en los
expresion mas actualizada y exigente a nivel requerimientos de la norma UNE-ISO 37001.
global de sistemas de gestion para la Esta norma establece los requisitos para
prevencion del soborno y compliance en implantar, mantener y mejorar continuamente
general. un sistema de gestion de cumplimiento penal

con el objetivo de prevenir la comision de
delitos en su seno y reducir el riesgo penal, a
través del impulso de una cultura ética y de
cumplimiento.

Certificacion de la norma AENOR
UNE 19603 de Sistemas de -

gestion de compliance en
materia de libre competencia

P LR B
MATIFA [H i DR
CHPETERLLE

Estandar nacional que establece los requisitos y
directrices para desarrollar en las
organizaciones un sistema de gestion de
compliance en materia de libre competencia
eficaz y alineado con la legislacion aplicable y
las mejores practicas nacionales e
internacionales en este ambito.
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Principales elementos del Sistema de Cumplimiento

Comité de Manual del Sisterna Cadigo Etioo y Identificacian
Cumplimiento de Cumplimiento de Conducta y de Riesgos
polithcas relacionadas
[ﬁ( 4l %
T
Procedimientos Canal Etico Formacion Gestidn de socios de

¥ Controles de w Conchenciacidn Negocio (terceros)
obligadd cumplirmiento

El Sistema de Cumplimiento del Grupo Elecnor tiene su base y se estructura a través de la
adecuada identificacion de los riesgos de cumplimiento y de los controles establecidos o
necesarios para asegurar su adecuada gestién.

Para la identificaciéon de estos riesgos, el Grupo analiza en primer lugar aquellas situaciones
en las que las personas juridicas pueden ser penalmente responsables de determinados
delitos cometidos por sus empleados o por determinadas partes relacionadas, en virtud de lo
establecido por el Codigo Penal espafiol vigente y normativas locales equivalentes.

Para cada una de estas situaciones se identifican, asimismo, los principales dmbitos en los
que la organizacion puede estar expuesta a las mismas, realizando un analisis en términos
de impacto y probabilidad con el fin de establecer el grado de criticidad asociado a cada uno
de estos ambitos de exposicion, lo que facilita el adecuado disefo de los procedimientos y
controles correspondientes y la efectiva asignacion de recursos para su gestién.Con el fin de
disminuir la exposicion del Grupo a estos riesgos y ambitos hasta un nivel asumible, el Grupo
Elecnor cuenta con controles especificos, tales como:

La publicacién y difusion del Cddigo Etico y de Conducta y las Politicas de
Cumplimiento, Anticorrupciéon, en materia de defensa de la Competencia y de
Derechos Humanos, entre otras.

Formacién especifica en materia de cumplimiento.
Canal Etico.

Establecimiento de procedimientos de compras y de gestién del riesgo de
cumplimiento en la cadena de suministro, de gestidon de pagos, de gestién integral de
grandes proyectos, de constitucion de UTE/Consorcios/Joint Ventures...

Modelos obligatorios de contratos con subcontratistas y de convenios de colaboracion
para licitacion conjunta.

Gestion y control centralizado de apoderamientos.

Distintas politicas corporativas.

Proceso estructurado y homogéneo de seleccidon e incorporaciéon de personal.
Sistema de evaluacidn de proveedores, entre otros.

Todos estos procedimientos y controles pueden clasificarse en financieros y no financieros, y
dentro de estos Ultimos se encuadran determinados procedimientos de debida diligencia,
tanto con relacién a los empleados del Grupo como a terceros.

Con respecto a los empleados, las principales medidas de debida diligencia proyectadas se
concretan, principalmente, en el disefio del proceso de seleccion de personal y en las
acciones formativas y de concienciacion en materia de cumplimiento. Igualmente, el Grupo
Elecnor cuenta con una estructura de poderes y responsabilidades perfectamente definidas.
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Con el fin de asegurar que estas medidas de debida diligencia estén adecuadamente
disefladas y se proyecten sobre aquellos empleados que se encuentran especialmente
expuestos a riesgos relacionados con el cumplimiento normativo, la funcién de Cumplimiento
analiza periédicamente el grado de exposicion de sus profesionales a los principales riesgos
de esta naturaleza, tales como los relacionados con la corrupcion y el soborno, el blanqueo
de capitales y la financiacién del terrorismo, el incumplimiento de la normativa en materia de
libre competencia o la vulneracién de los derechos humanos, entre otros. Los criterios que se
tienen en consideracién para identificar a este colectivo son los siguientes:

Empleados con funciones de Direccidn, que generalmente tendran poderes y/o
atribuciones, de acuerdo con la estructura de poderes establecida, que puedan
derivar en la asuncidén de compromisos por parte de la organizacién o que supongan
la disposicion de recursos y que estén sometidos a un nivel de supervision general.

Otros empleados que, sin tener estas atribuciones, pertenezcan a departamentos y
areas de especial exposicion o relevancia en el ambito del cumplimiento normativo,
siempre que tengan un nivel y autonomia suficientes en el desempefio de sus
funciones.

De acuerdo con estos criterios, a continuacion se indican las categorias o cargos
especialmente expuestos a riesgos relacionados con el cumplimiento normativo:

Miembros del Comité de Direccion.
Responsables de delegaciones de produccion.

Responsables de departamentos o areas de soporte (comercial, ofertas, asesoria
juridica, administracion, compras, recursos humanos, informatica y tecnologia, area
financiera y tesoreria, fiscal y control de gestion, entre otros), tanto a nivel
corporativo como a nivel de las distintas unidades de negocio u organizaciones.

Por lo que respecta a los terceros con los que se relaciona el Grupo (socios de negocio), las
correspondientes medidas de debida diligencia se disefian de acuerdo con la evaluacidon del
riesgo asociado a cada uno de ellos. De esta forma, en la actualidad, las principales medidas
de debida diligencia con terceros se proyectan sobre eventuales socios con los que firmar
acuerdos de colaboracién, UTE o joint ventures, sobre consultores de naturaleza comercial y
desarrollo de negocio y sobre subcontratistas.

Corresponde a la organizacion o funcidon de Cumplimiento, liderada por el Responsable de
Cumplimiento con el apoyo del Comité de Cumplimiento, la responsabilidad de supervisar,
vigilar y controlar el cumplimiento de las obligaciones en materia de integridad y
cumplimiento normativo y de asegurar el adecuado diseno, implementaciéon y operatividad
del Sistema de Cumplimiento del Grupo Elecnor en los distintos ambitos en los que se
estructura (prevencion, respuesta, reporte y monitorizaciéon). En concreto, y de forma
general, el Comité de Cumplimiento es el dérgano encargado de liderar el proceso de
identificacion y evaluacién de los riesgos de Cumplimiento, asi como de garantizar, mediante
sus actuaciones, el cumplimiento de los objetivos establecidos en los distintos ambitos en los
que se estructura este sistema.

El Comité de Cumplimiento, que depende funcionalmente de la Comisidén de Auditoria, esta
compuesto en la actualidad por el Responsable de Cumplimiento y otros ocho miembros que
representan a los ambitos de servicios corporativos, recursos humanos y a las distintas
direcciones de negocio del Grupo, a través de las areas de asesoria juridica correspondientes.

Las principales actuaciones que garantizan la mejora continua y el correcto funcionamiento
del Sistema de Cumplimiento son las siguientes:

Establecimiento anual y seguimiento continuo de objetivos en materia de
cumplimiento, que son reportados y aprobados por la Comisién de Auditoria.

Reporte periédico a la Comisidon de Auditoria de cualquier aspecto o cuestidon
relacionados con el cumplimiento (proyectos en curso, iniciativas...).

Disefio, desarrollo y despliegue del plan anual de formacidén sobre cumplimiento y
sensibilizacion.
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Funcionamiento del canal ético e informe periddico a la Comisién de Auditoria de las
comunicaciones recibidas y, en su caso, de las investigaciones en curso y las
conclusiones alcanzadas.

Revision y auditoria continuas de los principales controles identificados relacionados
con los riesgos de cumplimiento.

Dos auditorias externas anuales del Sistema de Cumplimiento realizadas por dos
firmas de auditoria/consultoria diferentes.

El Comité de Cumplimiento elabora una Memoria Anual en la que se describen las principales
acciones llevadas a cabo en el ejercicio en los ambitos de prevencién, monitorizacion y
respuesta a los riesgos de cumplimiento, la cual se presenta a la Comisién de Auditoria y a la
Direccién para facilitar su labor de supervisidon del Sistema.

Corresponde al Consejo de Administracién, a través de la Comision de Auditoria, la
supervision de la implementacion eficaz del Sistema de Cumplimiento. Con este propésito, la
Comisién de Auditoria se relne periédicamente con el Responsable de Cumplimiento para
realizar un adecuado seguimiento de los objetivos anuales de Cumplimiento, estar
permanentemente informada de las novedades normativas y de las mejores practicas en este
ambito y conocer a la mayor brevedad cualquier incidencia en materia de integridad y
cumplimiento normativo que se haya podido producir. En particular, las principales tareas
realizadas por la Comision de Auditoria en este ambito son las siguientes:

Revision y aprobacidon de la Memoria Anual de Cumplimiento.
Aprobacion y seguimiento perioddico de los objetivos de Cumplimiento.

Seguimiento de los principales riesgos de Cumplimiento a los que estd expuesto el
Grupo.

Seguimiento de las principales iniciativas y acciones formativas en materia de
Cumplimiento.

Seguimiento de la actividad del Canal Etico.

Los miembros de la Comisiéon de Auditoria y del Consejo cuentan con una dilatada
experiencia en distintos ambitos de gestién y sectores empresariales asi como con un
profundo conocimiento sobre la actividad del Grupo Elecnor y los riesgos a los que la misma
esta expuesta, tanto de caracter financiero como no financiero. Su interaccion periddica con
el Responsable de Cumplimiento y las sesiones formativas que reciben sobre diferentes
cuestiones relacionadas con el gobierno corporativo, los riesgos y procedimientos
establecidos en el Grupo y las principales novedades normativas, les permiten estar
permanentemente actualizados y capacitados para desempefar adecuadamente sus
responsabilidades en el ambito del cumplimiento normativo.

En el capitulo correspondiente a la NEIS 2 del presente informe, se ha explicado cémo el
Grupo Elecnor describe los procesos para terminar y evaluar las incidencias, los riesgos y las
oportunidades de importancia relativa.

Sistema interno de informacion en materia de Integridad y Cumplimiento Normativo

El Grupo Elecnor considera que para la efectiva existencia de una sélida cultura empresarial
de integridad y cumplimiento que esté presente en el proceso de toma de decisiones
cotidianas resulta fundamental crear un ambiente y unas condiciones en las que todas las
personas se sientan motivadas y confiadas a la hora de compartir sus opiniones, dudas o
inquietudes con relacién a cualquier situacién que se les presente o de la que sean testigos
en el marco de su relacién con el Grupo Elecnor.

Con el fin de facilitar este proceso de consulta y comunicacion, el Grupo Elecnor se ha dotado
de un sistema interno de informacion en materia de integridad y cumplimiento normativo
(integrado dentro del Sistema de Cumplimiento del Grupo), el cual estd disenado y opera
conforme con unos principios de actuaciéon y compromisos asumidos por parte del mismo
Elecnor que se encuentran explicitados en la Politica del Sistema interno de informacion en
materia de Integridad y Cumplimiento Normativo del Grupo Elecnor.
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En particular, y de acuerdo con esta politica, el Grupo Elecnor asume, entre otros, los
siguientes principios de actuacion y compromisos con el fin de asegurar el adecuado
funcionamiento de este Sistema y garantizar los derechos de las personas implicadas y
afectadas por las comunicaciones que se puedan producir en su seno:

Dar adecuada publicidad, divulgacién y visibilidad a los canales internos de
comunicacién habilitados, en particular al Canal Etico del Grupo Elecnor, y favorecer
un acceso y uso asequible de los mismos, proporcionando informacion apropiada vy
facilmente disponible sobre su funcionamiento tanto en la web corporativa como a
través de otros medios que se consideren efectivos.

Proteger contra cualquier tipo de represalia contra las personas que informen de
buena fe a través de estos canales sobre conductas irregulares o contrarias a los
principios y valores del Grupo Elecnor o a la legislacidon vigente (en adelante,
informantes).

Garantizar la confidencialidad de la identidad de los informantes y de cualquier
tercero mencionado en las comunicaciones, de los hechos descritos en las mismas y
de las actuaciones que se desarrollen en su gestidon y tramitacion.

Permitir las comunicaciones anénimas.

Garantizar los derechos de las personas a las que se refieran las comunicaciones, en
particular su derecho a la presuncion de inocencia y al honor, a la defensa y de
acceso al expediente en los términos previstos en el procedimiento interno que
desarrolla esta Politica, asi como a la misma proteccidon establecida para los
informantes, preservandose su identidad y garantizdndose la confidencialidad de los
hechos y datos del procedimiento.

Asignar los recursos necesarios y garantizar la debida independencia y autonomia en
la gestion del Sistema interno de informacidn en materia de Integridad vy
Cumplimiento Normativo para asegurar su correcto funcionamiento y la gestién y
tramitacion adecuadas de las investigaciones que en su caso se inicien a raiz de las
comunicaciones recibidas.

Sin perjuicio de otros mecanismos y vias de comunicaciéon que puedan ser empleados por las
personas interesadas con este mismo propdsito, el Canal Etico del Grupo Elecnor constituye
desde el afio 2011 la principal via de comunicacion, de caracter confidencial, a través de la
cual sus profesionales y/o terceros con interés legitimo pueden comunicar e informar de
buena fe sobre conductas irregulares o contrarias a la legislacion vigente o a las
disposiciones establecidas en su Cédigo Etico y de Conducta, normativa en la que se basa y
politicas y procedimientos que lo desarrollan, asi como comunicar cualquier duda sobre esta
materia o proponer mejoras en los sistemas de control interno existentes. Todos los
profesionales del Grupo Elecnor tienen la obligacion de informar inmediatamente sobre
cualquier practica irregular, comportamiento ilicito o no ético de los que tengan conocimiento
0 sean testigos.

El acceso a este canal puede realizarse a través de la direccibn de email
codigoetico@elecnor.com o del apartado de correos n°® 77-48008 (Bilbao, Vizcaya - Espafia)
(a la atencién: “Canal Etico”). La pagina web del Grupo Elecnor incorpora un acceso directo
al canal ético y a la mencionada politica y procedimiento que lo desarrolla.

Las comunicaciones que se reciban a través de este canal son analizadas y tratadas conforme
con lo establecido en el Procedimiento de gestiéon de comunicaciones recibidas a través del
Canal Etico del Grupo Elecnor, que establece las pautas de actuacién con respecto a la
recepcion, registro de las comunicaciones y analisis y decisién sobre su admisidén y al proceso
de investigacidn, resolucidn, cierre del expediente y adopcién de medidas disciplinarias o
contractuales, en su caso.

Corresponde al Consejo de Administracion la implementacion de las bases de este sistema a
través de la aprobacion de la politica y del procedimiento mencionados, siendo a su vez
funcion de la Comisidon de Auditoria su efectiva implantacion y el seguimiento y supervision
de su adecuado funcionamiento.
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El Responsable del Sistema interno de informacidon en materia de Integridad y Cumplimiento
Normativo, que depende funcionalmente de la Comision de Auditoria, tiene atribuida la
responsabilidad de asegurar la gestion diligente de este sistema de acuerdo con lo
establecido en el mencionado procedimiento. La designacion, destitucion o cese del
Responsable del Sistema es responsabilidad del Consejo de Administracidon, quien
garantizara, a través de su Comisién de Auditoria, que el mismo cuente con los recursos
necesarios y con la debida independencia y autonomia para asegurar el correcto
funcionamiento del Sistema y la gestion y tramitacion adecuadas de los expedientes que en
Su caso se inicien a raiz de las comunicaciones recibidas. Periédicamente, el Responsable del
Sistema informa a la Comision de Auditoria del desempefio de este sistema y de la
naturaleza y tratamiento de las comunicaciones recibidas a través del mismo.

Tal y como se ha mencionado anteriormente, el Grupo Elecnor no tolera represalias sobre
aquellas personas que de buena fe hagan uso de los canales y procedimientos establecidos
para la comunicacion de conductas potencialmente irregulares. Cuando el Responsable del
Sistema determine que un informante tiene derecho a la debida proteccién frente a
represalias por su mera condicidon de tal, informara de este hecho al responsable de recursos
humanos de la organizacién y a los miembros de la direccion que se identifique a los efectos
de que se adopten las medidas oportunas para prevenir y evitar posibles represalias,
garantizando en todo caso la maxima confidencialidad.

El Sistema interno de informacién en materia de Integridad y Cumplimiento Normativo esta
disefiado de acuerdo con lo establecido en la Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la
proteccién de las personas que informen sobre infracciones normativas y de lucha contra la
corrupcién, que representa la transposicién al ordenamiento juridico espafol de la Directiva
(UE) 2019/1937, de 23 de octubre de 2019, del Parlamento Europeo y del Consejo, relativa a
la proteccién de las personas que informen sobre infracciones del Derecho de la Unidn.

Al margen de este sistema interno de informacion, la organizacién cuenta con distintos
mecanismos a partir de los cuales poder identificar conductas o actuaciones potencialmente
irregulares, inapropiadas o contrarias a la legislacion, tales como las revisiones periddicas de
sus procedimientos y controles y de las transacciones realizadas en el desarrollo de su
actividad. Las investigaciones que en su caso se inicien ante indicios o sospechas de que se
pueda haber cometido alguna conducta o actuacién de esta naturaleza que se hayan
identificado a través de medios distintos al canal ético del Grupo Elecnor, seran realizadas
conforme con los mismos principios y procedimientos que rigen el Sistema interno de
informacién en materia de Integridad y Cumplimiento Normativo.

Formacion

La formacién en cumplimiento normativo es disefiada, planificada y ejecutada por el area de
Cumplimiento en el marco del establecimiento y desarrollo de los objetivos anuales de la
funcion. El colectivo destinatario de la formacion y el contenido y formato de las distintas
sesiones que se planifican se definen en funcion del andlisis de riesgos periddico realizado
por la funcion de Cumplimiento. Ademas, desde mediados de abril de 2021 todos los nuevos
empleados (personal de estructura) en Espafa tienen que realizar y superar una formacion
especifica sobre Cumplimiento durante su proceso de incorporaciéon a la organizaciéon (on-
boarding).

La formacion en Cumplimiento en el Grupo Elecnor ha sido disefiada hasta el momento con el
objetivo de explicar qué es el cumplimiento normativo y por qué es un objetivo estratégico
clave para el Grupo Elecnor asi como de facilitar la comprension de los principales elementos
de su Sistema de Cumplimiento (principales documentos y politicas, riesgos, organizacion,
lineas jerarquicas y principales procedimientos y controles, entre otros). El Sistema de
Cumplimiento del Grupo Elecnor cubre diferentes tipos de riesgos de cumplimiento e
infracciones penales, por lo que estas sesiones formativas incluyen una revision global vy
conjunta de los mismos.

En todo caso, el Grupo Elecnor ha comenzado a disefiar materiales formativos sobre @mbitos
de cumplimiento normativo mas especificos. En particular, en el periodo 2021-2023 el Grupo
Elecnor disefid y llevd a cabo, con el apoyo de un asesor externo, diferentes sesiones de
formacion en materia de derecho de la competencia dirigidas a personal directivo, tanto de
primer como de segundo nivel y pertenecientes tanto al ambito de produccién como de
soporte, y a otro personal perteneciente a areas con exposicidn a riesgos de esta naturaleza
(alrededor de 550 empleados han sido formados sobre esta materia especifica).
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El Grupo Elecnor se encuentra en la actualidad trabajando con un asesor externo en el disefio
y desarrollo de un plan de formacién en materia de cumplimiento normativo a largo plazo
gue permita una planificacion mas adecuada de esta formacion y una mayor eficacia y
eficiencia de la misma. En particular, se ha disefio a lo largo de 2024 un material formativo
especifico en materia de corrupciéon y soborno, el cual, y con el fin de asegurar un mejor
aprovechamiento de las formaciones que se realicen sobre la base del mismo, tiene un
formato interactivo y audiovisual. Asimismo, se esta igualmente trabajando en convertir a
este mismo formato el material ya desarrollado en afios anteriores sobre libre competencia.
Estd previsto que se realicen formaciones especificas sobre la base de estos materiales
durante el afio 2025.

A continuacién, se detalla el nimero de empleados que formaban parte de la plantilla del
Grupo a finales de 2024 y que han recibido formaciéon de esta naturaleza en los Ultimos 3
afnos (desde finales de 2021 hasta la actualidad), desglosados por categoria profesional:

Categoria profesional 2024 2023 2022
Direccién 6 4 8
Ejecutivo 23 64 208
Técnico 563 376 310
Total (*) (**) 592 444 526

(*) La formacién sobre Cumplimiento se proyecta sobre el personal de estructura. El personal de
obra, por su menor exposicion a riesgos de Cumplimiento, no se incluye en estos planes de
formacion especificos.

(**) Incluye un total de 502 empleados en 2024 (385 en 2023 y 287 en 2022), incluidos
principalmente en la categoria profesional “Técnico”, que se han incorporado al Grupo Elecnor
en cada uno de estos afios y que han recibido formacion especifica en materia de cumplimiento
en el marco de la formacién en la fase on boarding.

Durante el ejercicio 2024, ademas de otras iniciativas desarrolladas por las distintas
organizaciones Yy filiales del Grupo, se han realizado las siguientes acciones formativas:

Un total de 26 personas, pertenecientes al area de Asesoria Juridica, recibieron una
sesion formativa especifica sobre derecho de la competencia, la cual fue impartida
por un profesional externo de reconocido prestigio.

Por otra parte, se han impartido sendas sesiones formativas sobre los principales
aspectos a considerar con relacion a la integridad y al cumplimiento normativo a 38
personas que desarrollan su actividad en Chile y a otros 24 empleados
pertenecientes a la Direccidon de Negocio Sur.

Por ultimo, un total de 502 empleados de nueva incorporacidn han completado
durante la fase on boarding la formacidn especifica en materia de cumplimiento a
través de la correspondiente plataforma digital, formacion que es de caracter
obligatorio para el personal de estructura que se incorpore a cualquiera de las
organizaciones domiciliadas en Espaia.

Actuaciones y objetivos y planes de accion para la mejora del Sistema de
Cumplimiento

Tal y como se ha mencionado anteriormente, el Sistema de Cumplimiento del Grupo Elecnor
esta sometido a un proceso de mejora continua para asegurar una adecuada gestion de los
riesgos identificados, tanto en el ambito de la prevencion como de la deteccion, correccidon y
seguimiento, lo que, y entre otras cuestiones, conlleva la implantacion y/o revision y mejora
continuas de sus procedimientos y controles.

Con este propdsito, el Comité de Cumplimiento propone a la Comisién de Auditoria sus
objetivos y planes de accidén anuales para la mejora del Sistema, los cuales, tras la debida
aprobacion por para de ésta, constituyen la base de este proceso.
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A continuacién, se describen las principales actuaciones realizadas a lo largo del ano 2024 asi
como los objetivos previstos para el afio 2025:

Principales actuaciones 2024

Obtencién de la certificacién del Sistema de cumplimiento en materia de libre
Competencia del Grupo Elecnor en la norma UNE 19603 de Sistemas de gestion de
compliance en materia de libre competencia.

Revisién y actualizacion del Cédigo Etico y de Conducta y de las politicas de
Cumplimiento, Anticorrupcion, en materia de libre Competencia y de Derechos
Humanos, entre otras.

Continuacién del proceso de despliegue de las mejoras en los procedimientos de
gestion de riesgos de cumplimiento y de debida diligencia de terceros (socios,
proveedores y subcontratistas, principalmente).

Desarrollo de un material de formacion especifico en materia de corrupcién y soborno
en formato interactivo y audiovisual, conversidon a este mismo formato del material
formativo desarrollado en anos anteriores con relacion al ambito de la libre
competencia y disefio de las acciones formativas correspondientes a desarrollar en el
afio 2025.

Actualizacion del material formativo en materia de Cumplimiento que da soporte a la
formacion de los nuevos empleados de Estructura en Espafia durante la fase de
incorporacion (on-boarding) y despliegue del nuevo mddulo a partir del 1 de enero de
2025.

Finalizacién del proyecto de revision del nivel de madurez del Sistema de
cumplimiento en materia de libre Competencia realizado por un asesor externo en el
segundo semestre de 2023 e implementacién de las oportunidades de mejora
identificadas.

Consolidacion del procedimiento para la autorizacion y seguimiento de la
participacion en asociaciones, especialmente en aquellas de naturaleza sectorial.

Finalizacién del proyecto de diagndstico y mejora de los procesos, procedimientos y
controles establecidos para la gestion de los riesgos en el ambito de sanciones
internacionales y controles a la exportacion realizado con la colaboracién de un
asesor externo a lo largo del segundo semestre de 2023 y desarrollo de una politica
especifica en materia de sanciones internacionales y controles a la exportacion
(pendiente de aprobacién por parte del Consejo de Administracion).

Mejora de la sistematica para la gestion de los riesgos relacionados con la proteccion
y defensa de los derechos humanos.

Integracion de la gestién de los riesgos asociados al acoso laboral y sexual en el
Sistema de Cumplimiento.

Continuacién con el proceso de consolidacidon y mejora del Sistema de Cumplimiento
en las distintas filiales y organizaciones del Grupo, de acuerdo con el Plan de
Despliegue del Sistema de Cumplimiento.

Ejecucién del plan de trabajo del IE-Elecnor Observatory on Sustainable Compliance
Cultures, de la Fundacion Elecnor, destacando la elaboracién del estudio “Do ESG-
strategies creat value for firms?. A study of businesses with purpose and their
"substantive ESG-strategies™, la grabacion y publicacién de nuevos videopodcasts
(“Compliance Matters: We care about sustainable future”) con diversas
personalidades del mundo empresarial, académico, judicial... para debatir sobre
distintos aspectos relacionados con la ética en los negocios, el compliance, la
sostenibilidad y la cultura en las organizaciones, y la mejora continua de los
contenidos de la web del Observatorio (articulos escritos por expertos en
cumplimiento, "Pildoras de compliance”...).
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Objetivos 2025

En 2025, el Grupo Elecnor continuara trabajando, entre otros, en los siguientes objetivos en
materia de Cumplimiento:

Culminacion del proceso de despliegue en las distintas organizaciones de las mejoras
desarrolladas e implantadas en 2022 y 2023 con relacidn al analisis de riesgos de
cumplimiento y a los procedimientos de debida diligencia de terceros.

Desarrollo y despliegue de acciones formativas especificas en el ambito de la
corrupcién y el soborno sobre la base de los materiales formativos elaborados en
2024.

Disefio del plan de formacion en materia de cumplimiento a largo plazo y mejora del
seguimiento del aprovechamiento de la formacion on-boarding.

Mejora de la sistematica para el disefio, desarrollo y ejecucién de iniciativas de
concienciacién en el ambito del cumplimiento.

Revisién del disefio y contenido de las secciones relacionadas con el cumplimiento
normativo en la pagina web y en la intranet corporativa Buenos dias.

Despliegue de las oportunidades de mejora identificadas en 2024 con relacion a los
procesos, procedimientos y controles establecidos para la gestidon de los riesgos en el
ambito de sanciones internaciones y controles a la exportacidon y realizacion de las
acciones formativas planificadas en esta materia.

Consolidacidon de las mejoras identificadas en 2024 para la gestion de los riesgos
relacionados con la defensa y proteccion de los Derechos Humanos.

Consolidacion del uso de la solucion digital GRC (Governance, Risk and Compliance)
implantada en 2024 para la gestion del Sistema de Cumplimiento (evaluacién de
riesgos y controles, documentacion de pruebas de eficacia sobre los controles
identificados y gestién de planes de accion).

Continuacién del proceso de consolidacion y mejora del Sistema de Cumplimiento del
Grupo en las distintas filiales de acuerdo con el Plan de Despliegue del Sistema de
Cumplimiento.

Desarrollo y ejecucidn de las actividades programadas del IE-Elecnor Observatory on
Sustainable Compliance Cultures.

Por otra parte, el Grupo Elecnor utiliza determinados indicadores (KPI) para realizar un mejor
seguimiento del adecuado funcionamiento y desempeiio de su Sistema de Cumplimiento. Los
principales indicadores se centran en aspectos como la formacién o concienciacién, el alcance
de la revisién de procedimientos y controles, la actividad del Canal Etico o la gestion del
riesgo de cumplimiento asociado a terceros. Asimismo, el Grupo utiliza determinados
indicadores con respecto a los principales riesgos de cumplimiento identificados.

Comprometidos con la defensa del derecho de la competencia

El Grupo Elecnor busca competir de manera efectiva en todos aquellos paises en los que
opera, dentro del marco legal y sin el riesgo de incurrir en infracciones del derecho de la
competencia.

Bajo ninguna circunstancia el Grupo Elecnor y/o sus empleados emprenderan iniciativa
alguna, aislada o concertada, que atente contra la legislacion sobre defensa de la
competencia, principio que es igualmente exigible a cualquier persona fisica o juridica con la
qgue el Grupo establezca una relacién comercial. En particular, y tal y como establece su
Politica en materia de Defensa de la Competencia, aprobada por el Consejo de
Administracion en el afio 2021, el Grupo Elecnor prohibe terminantemente:

Alcanzar acuerdos o llevar a cabo practicas concertadas o conscientemente paralelas
entre competidores que por su objeto o efecto pudieran restringir la competencia
entre operadores econdomicos (e.g. fijacion de precios u otras condiciones
comerciales, reparto de mercados o clientes, limitar o controlar la produccidn, etc.).
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Manipular de forma anticompetitiva licitaciones publicas o privadas, ya sea a través
de UTEs o subcontrataciones injustificadas, la realizacion de ofertas de cobertura,
acompafiamiento, cortesia, etc. o cualquier otro medio.

Aceptar o implementar recomendaciones o decisiones colectivas emitidas o
adoptadas por parte o en el seno de asociaciones que pudieran restringir la
competencia entre operadores econémicos.

Intercambiar informacién comercialmente sensible con competidores o terceros,
como por ejemplo datos individualizados y desagregados sobre variables estratégicas
tales como precios, descuentos, cantidades o voliumenes de venta presentes o
futuros.

Llevar a cabo actuaciones que pudieran suponer explotar de forma abusiva una
posicion de dominio mediante, entre otros, imposicion de precios o condiciones
comerciales no equitativos o discriminatorios, negativa injustificada de suministro, o
limitacion de la oferta.

Llevar a cabo actos de competencia desleal que por afectar al interés publico sean
susceptibles de afectar al interés general (por ejemplo, actos de engafio y confusion,
practicas agresivas, venta a pérdida, violacion de secretos, publicidad ilicita, etc.).

Con el fin de promover el respeto a estos principios de actuacién por parte de sus empleados
y socios de negocio, el Grupo Elecnor esta firmemente comprometido con la difusidn de sus
compromisos y exigencias en esta materia, con la formacién y con el establecimiento de
canales de comunicacion adecuados con sus empleados y demas terceros interesados.

Asimismo, y de forma particular por lo que respecta a este ambito, el Grupo Elecnor asume
el compromiso de asegurar la mayor de las diligencias en el contexto de la contratacion
publica, evitando cualquier tipo de irregularidad que pudiera interpretarse por parte de las
autoridades competentes como una manipulacion del procedimiento y de colaborar con los
organismos oficiales, como la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC) y
otras autoridades de competencia.

Con el fin de prevenir, detectar y gestionar adecuadamente cualquier riesgo en materia de
competencia al que pudiera estar expuesta la organizacion, el Grupo Elecnor cuenta con un
sistema de cumplimiento en materia de defensa de la Competencia (integrado dentro del
Sistema de Cumplimiento del Grupo) plenamente eficaz y sometido a un proceso de revision
y mejora continuos para asegurar su adecuada operatividad y su alineamiento con las
mejores practicas en la materia. Este sistema estd certificado en la norma UNE 19603
Sistemas de gestion de compliance en materia de libre competencia.
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IRO-2: Requisitos de divulgacion establecidos cubiertos por el estado de
sostenibilidad de la empresa

La siguiente tabla detalla todos los requisitos de divulgacién materiales a partir del resultado
del analisis de doble materialidad de 2024. El Grupo Elecnor no ha reportado los requisitos de
divulgacion de los estandares tematicos E2, E3 y S4, debido a que no se han considerado
temas materiales de acuerdo al proceso descrito en el apartado anterior IRO-1. Dichos
estandares tematicos no han sido considerado materiales principalmente por lo siguiente:

E2 - Contaminacion: si bien las actividades llevadas a cabo por el Grupo Elecnor
podrian tener algun episodio muy puntual de incidente ambiental de contaminacion, su
probabilidad de ocurrencia es muy baja. Asimismo, gracias a los Estudios vy
declaraciones de impacto ambiental de los proyectos, asi como al Sistema de Gestidon
Ambiental del Grupo, certificado segun la norma internacional ISO 14.001, este estandar
resulta no material.

E3 - Agua y recursos hidricos: en las actividades que desarrolla el Grupo Elecnor, el
consumo de agua no es permanente ni son cantidades elevadas. Asimismo, el Grupo no
extrae ni utiliza recursos marinos. No obstante, si bien este estandar no es material, el
Grupo Elecnor monitorea y gestiona este aspecto como parte de su compromiso con la
sostenibilidad y de su reduccion del alcance 3 de la huella de carbono.

S4 - Consumidores y usuarios finales: por los tipos de actividades que desarrolla el
Grupo Elecnor, la totalidad de sus clientes son empresas y organizaciones publicas y
privadas. Esto aplica tanto a las operaciones propias como a su cadena de valor. En este
sentido, el estandar S4 esta orientado a la persona como consumidor y usuario final, no
resultando material para el Grupo.

Indice de los requisitos de divulgacion materiales

Pagina

NEIS 2 - Informacion general 31
BP-1: Base general para la elaboracion del estado de sostenibilidad 31
BP-2: Informacion relativa a circunstancias especificas 31
GOV-1: El papel de los organismos administrativos, de gestion y de supervision 32
GOV-2: Informacion facilitada y cuestiones de sostenibilidad tratadas por los 37
organos de administracion, direccidon y supervision de la empresa

GOV-3: Integracion de esquemas de incentivos relacionados con la sostenibilidad 38
GOV-4: Declaracion sobre la diligencia debida en materia de sostenibilidad 39
GOV-5: Gestién de riesgos y controles internos sobre los estados de 42
sostenibilidad

SBM-1: Estrategia, modelo de negocio y cadena de valor 44
SBM-2: Intereses y opiniones de las partes interesadas 50
SBM-3: Incidencias, riesgos y oportunidades de importancia relativa y su 59

interaccion con la estrategia y el modelo de negocio
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IRO-1: Descripcidn de los procesos para determinar y evaluar las incidencias, los
riesgos y las oportunidades de importancia relativa

IRO-2: Requisitos de divulgacion establecidos en las NEIS cubiertos por el estado
de sostenibilidad de la empresa

MDR-P: Politicas adoptadas para gestionar las cuestiones de sostenibilidad de
importancia relativa

MDR-A: Actuaciones y recursos en relacion con las cuestiones de sostenibilidad
de importancia relativa

MDR-M: Parametros en relacién con las cuestiones de sostenibilidad de
importancia relativa

MDR-T: Seguimiento de la eficacia de las politicas y actuaciones a través de
metas

NEIS E1 - Cambio climatico

GOV-3: Integracion del rendimiento relacionado con la sostenibilidad en sistemas
de incentivos

SBM-3: Incidencias, riesgos y oportunidades de importancia relativa y su
interaccion con la estrategia y el modelo de negocio

IRO-1: Descripcién de los procesos para determinar y evaluar las incidencias, los
riesgos y las oportunidades de importancia relativa relacionados con el clima

E1-1: Plan de transicion para la mitigacion del cambio climatico

E1-2: Politicas relacionadas con la mitigacién del cambio climatico y la
adaptacién al mismo

E1-3: Actuaciones y recursos en relacién con las politicas en materia de cambio
climatico

E1-4: Metas relacionadas con la mitigacion del cambio climatico y la adaptacion
al mismo

E1-5: Consumo y combinacidén energéticos
E1-6: Emisiones de GEI brutas de alcance 1, 2 y 3 y emisiones de GEI totales

E1-7: Absorciones de GEI y proyectos de mitigacion de GEI financiados mediante
créditos de carbono

E1-8: Sistema de fijacion del precio interno del carbono

NEIS E4 - Biodiversidad y ecosistemas

SBM-3: Incidencias, riesgos y oportunidades de importancia relativa y su
interaccion con la estrategia y el modelo de negocio

IRO-1: Descripcion de los procesos para determinar y evaluar las incidencias, los
riesgos y las oportunidades de importancia relativa relacionados con la
biodiversidad y los ecosistemas

grupo

elecnor
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E4-1: Plan de transicién y examen de la biodiversidad y los ecosistemas en la
estrategia y el modelo de negocio

E4-2: Politicas relacionadas con la biodiversidad y los ecosistemas
E4-3: Actuaciones y recursos relacionados con la biodiversidad y los ecosistemas
E4-4: Metas relacionadas con la biodiversidad y los ecosistemas

E4-5: Parametros de incidencia relacionados con los cambios de la biodiversidad
y de los ecosistemas

NEIS E5 - Uso de los recursos y economia circular

IRO-1: Descripcién de los procesos para determinar y evaluar las incidencias, los
riesgos y las oportunidades de importancia relativa relacionados con el uso de los
recursos y la economia circular

E5-1: Politicas relacionadas con el uso de los recursos y la economia circular

E5-2: Actuaciones y recursos relacionados con el uso de los recursos y la
economia circular

E5-3: Metas relacionadas con el uso de los recursos y la economia circular
E5-4: Entradas de recursos

E5-5: Salidas de recursos
NEIS S1 - Personal propio

SBM-2: Intereses y opiniones de las partes interesadas

SBM-3: Incidencias, riesgos y oportunidades de importancia relativa y su
interaccién con la estrategia y el modelo de negocio

S1-1: Politicas relacionadas con el personal propio

S1-2: Procesos para colaborar con los trabajadores propios y los representantes
de los trabajadores en materia de incidencias

S1-3: Procesos para reparar las incidencias negativas y canales para que los
trabajadores propios expresen sus inquietudes

S1-4: Adopcién de medidas relacionadas con las incidencias sobre el personal

propio, enfoques para mitigar los riesgos y aprovechar las oportunidades
relacionados con el personal propio y eficacia de dichas actuaciones

S1-5: Metas relacionadas con la gestion de incidencias negativas de importancia
relativa, el impulso de incidencias positivas y la gestion de riesgos y
oportunidades de importancia relativa

S1-6: Caracteristicas de los asalariados de la empresa
S1-8: Cobertura de la negociacidon colectiva y didlogo social
S1-9: Parametros de diversidad

S1-10: Salarios adecuados

& grupo "
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S1-13: Parametros de formacion y desarrollo de capacidades
S1-14: Parametros de salud y seguridad
S1-16: Parametros de retribucidon (brecha salarial y retribucion total)

S1-17: Incidentes, reclamaciones e incidencias graves relacionados con los
derechos humanos

NEIS S2 - Trabajadores en la cadena de valor

SBM-2: Intereses y opiniones de las partes interesadas

SBM-3: Incidencias, riesgos y oportunidades de importancia relativa y su
interaccion con la estrategia y el modelo de negocio

S2-1: Politicas relacionadas con los trabajadores de la cadena de valor

S2-2: Procesos para colaborar con los trabajadores de la cadena de valor en
materia de incidencias

S2-3: Procesos para reparar las incidencias negativas y canales para que los
trabajadores de la cadena de valor expresen sus inquietudes

S2-4: Adopcion de medidas relacionadas con las incidencias de importancia
relativa sobre los trabajadores de la cadena de valor, enfoques para gestionar los
riesgos de importancia relativa y aprovechar las oportunidades de importancia
relativa relacionados con los trabajadores de la cadena de valor y la eficacia de
dichas actuaciones

S2-5: Metas relacionadas con la gestién de incidencias negativas de importancia
relativa, el impulso de incidencias positivas y la gestion de riesgos y
oportunidades de importancia relativa

NEIS S3 - Colectivos afectados

SBM-2: Intereses y opiniones de las partes interesadas

SBM-3: Incidencias, riesgos y oportunidades de importancia relativa y su
interaccion con la estrategia y el modelo de negocio

S3-1: Politicas relacionadas con los colectivos afectados

S3-2: Procesos para colaborar con los colectivos afectados en materia de
incidencias

S3-3: Procesos para reparar las incidencias negativas y canales para que los
colectivos afectados expresen sus inquietudes

S3-4: Adopcion de medidas relacionadas con las incidencias de importancia
relativa sobre los colectivos afectados, enfoques para gestionar los riesgos de
importancia relativa y aprovechar las oportunidades de importancia relativa
relacionados con los colectivos afectados y eficacia de dichas actuaciones

S3-5: Metas relacionadas con la gestidn de incidencias negativas de importancia
relativa, el impulso de incidencias positivas y la gestion de riesgos y
oportunidades de importancia relativa

NEIS G1 - Conducta empresarial
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Pagina
IRO-l: Descripcién d_e los procesos para c_jetermi_nar y evaluar las incidencias, los 189
riesgos y las oportunidades de importancia relativa
G1-1: Cul_tura corporativa y politicas de cultura corporativa y conducta 189
empresarial
G1-2: Gestién de las relaciones con los proveedores No material
G1-3: Prevencion y deteccién de la corrupcion y el soborno 192
G1-4: Casos confirmados de corrupcion o soborno 194
G1-5: Influencia politica y actividades de los grupos de presion No material
G1-6: Practicas de pago No material

Listado de requisitos de divulgacion de aplicacion progresiva. Apéndice C NEIS 1

El Grupo Elecnor se acoge al Apéndice C: Lista de requisitos de divulgacion introducidos
paulatinamente de la NEIS 2, los cuales se recogen a continuacién:

NEIS E1 - Cambio climatico

E1-9: Efectos financieros previstos de los riesgos fisicos y de transicion de importancia relativa y
oportunidades potenciales relacionadas con el cambio climatico

NEIS E4 - Biodiversidad y ecosistemas

E4-6: Efectos financieros previstos de los riesgos y las oportunidades relacionados con la biodiversidad
y los ecosistemas

NEIS E5 - Uso de los recursos y economia circular

E5-6: Efectos financieros previstos de las incidencias, los riesgos y las oportunidades relacionados con
el uso de los recursos y la economia circular

NEIS S1 - Personal propio

S1-7: Caracteristicas de los trabajadores no asalariados en el personal propio de la empresa
S1-8: Cobertura de la negociacion colectiva y didlogo social

S1-11: Proteccién social

S1-12: Personas con discapacidad

S1-15: Parametros de conciliacion laboral
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Listado de puntos de datos incluidos en normas transversales y en normas tematicas
derivados de otra legislacion de la UE

El presente cuadro, que forma parte de la NEIS 2, ilustra los puntos de datos contemplados en
la NEIS 2 y en las NEIS tematicas que se derivan de otra legislacion de la UE.

Requisito de divulgacion y

punto de datos contexto
NEIS 2 GOV-1

Diversidad de género del consejo
de administracién apartado 21,

letra d)

NEIS 2 GOV-1
Porcentaje de miembros del

consejo que son independientes,

parrafo 21 e)
NEIS 2 GOV-4

Declaracidn de diligencia debida

apartado 30

NEIS 2 SBM-1
Participacidn en actividades

relativas a combustibles fosiles
apartado 40, letra d), inciso i)

NEIS 2 SBM-1
Participacidn en actividades

relacionadas con la produccién de
sustancias quimicas apartado 40,

letra d), inciso ii)

NEIS 2 SBM-1
Participacion en actividades
relacionadas con armas

controvertidas apartado 40, letra

d), inciso iii)

NEIS 2 SBM-1
Participacion en actividades

relacionadas con el cultivo y la
produccion de tabaco apartado

40, letra d), inciso iv)
NEIS E1-1

Plan de transicion para alcanzar la
neutralidad climatica para 2050

apartado 14

Referencia a las normas derivadas
de otra legislacion de la UE

Material/

Reglamento sobre la divulgacién de Material
informacion relativa a la sostenibilidad en
el sector de los servicios financieros'”

Indicador n.° 13 del cuadro 1 del Anexo 1

Reglamento sobre los indices de
referencia‘®: Reglamento Delegado (UE)
2020/1816 de la Comisién®, Anexo 11

Reglamento sobre los indices de
referencia‘®: Reglamento Delegado (UE)
2020/1816, Anexo II

Material

Reglamento sobre la divulgacion de Material
informacion relativa a la sostenibilidad en
el sector de los servicios financieros‘®

Indicador n.© 10 del cuadro 3 del Anexo 1

Reglamento sobre la divulgacién de Material
informacion relativa a la sostenibilidad en
el sector de los servicios financieros'”

Indicador n.° 4 del cuadro 1 del Anexo 1

Referencia del pilar 3 ‘¥: Articulo 449 bis
del Reglamento (UE) n.© 575/2013;
Reglamento de Ejecucién (UE) 2022/2453
de la Comision‘®, cuadro 1: Informacion
cualitativa sobre el riesgo ambiental y
cuadro 2: Informacién cualitativa sobre el
riesgo social

Reglamento sobre los indices de
referencia‘®: Reglamento Delegado (UE)
2020/1816, Anexo II

Reglamento sobre la divulgacién de
informacion relativa a la sostenibilidad en
el sector de los servicios financieros™:
Indicador n.° 9 del cuadro 2 del Anexo 1

Material

Reglamento sobre los indices de
referencia‘®: Reglamento Delegado (UE)
2020/1816, Anexo II

Reglamento sobre la divulgacion de
informacion relativa a la sostenibilidad en
el sector de los servicios financieros‘®
Indicador n.% 14 del cuadro 1 del Anexo 1

Material

Reglamento sobre los indices de
referencia‘®: Reglamento Delegado (UE)
2020/1818< ), articulo 12, apartado 1
Reglamento Delegado (UE) 2020/1816,
Anexo II

Reglamento sobre los indices de Material
referencia‘®: Reglamento Delegado (UE)

2020/1818, artlculo 12, apartado 1

Reglamento Delegado (UE) 2020/1816,

Anexo II

Legislacion Europea sobre el Clima™: Material
Reglamento (UE)2021/1119, articulo 2,

apartado 1

No Material

Apartado

GOV-1: El papel de los
organos de
administracién, direccién y
supervisiéon

GOV-1: El papel de los
organos de
administracion, direccion y
supervision

GOV-4: Declaracion sobre
la debida diligencia

SBM-1: Estrategia,
modelo de negocio y
cadena de valor

SBM-1: Estrategia,
modelo de negocio y
cadena de valor

SBM-1: Estrategia,
modelo de negocio y
cadena de valor

SBM-1: Estrategia,
modelo de negocio y
cadena de valor

E1-1: Plan de transicion
para la mitigacion del
cambio climatico
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Requisito de divulgaciéon y

punto de datos contexto

NEIS E1-1

Empresas excluidas de los indices
de referencia armonizados con el
Acuerdo de Paris apartado 16,

letra g)

NEIS E1-4
Metas de reduccion de las

emisiones de GEI apartado 34

NEIS E1-5

Consumo de energia a partir de

fosiles no renovables,

desagregado por fuentes (solo

sectores con alto impacto
climatico) apartado 38

NEIS E1-5
Consumo y combinacién
energéticos apartado 37

NEIS E1-5

Intensidad energética relacionada
con actividades en sectores con
alto impacto climatico apartados

40 a 43

NEIS E1-6
Emisiones de GEI brutas de

alcance 1, 2 y 3 y emisiones de

GEI totales apartado 44

grupo e

elecnor

Referencia a las normas derivadas Material/

de otra legislacion de la UE

Referencia del pilar 3 @ Articulo 449,
letra a), del Reglamento (UE) n.©
575/2013; Reglamento de Ejecucion (UE)
2022/2453 de la Comisidn, plantilla 1:
Cartera bancaria - Riesgo de transicion
ligado al cambio climatico: calidad
crediticia de las exposiciones por sector,
emisiones y vencimiento residual

Material

Reglamento sobre los indices de
referencia‘®: Reglamento Delegado (UE)
2020/1818, articulo 12, apartado 1, letras
d) a g), y articulo 12, apartado 2

Reglamento sobre la divulgacion de
informacion relativa a la sostenibilidad en
el sector de los servicios financieros‘®
Indicador n.° 4 del cuadro 2 del Anexo 1

Material

Referencia del pilar 3 ®: Articulo 449,
letra a), del Reglamento (UE) n.©
575/2013; Reglamento de Ejecucion (UE)
2022/2453 de la Comisidn, plantilla 3:
Cartera bancaria - Riesgo de transicion
ligado al cambio climatico: parametros de
armonizacién

Reglamento sobre los indices de
referencia‘®: Reglamento Delegado (UE)
2020/1818, artlculo 6

Reglamento sobre la divulgacion de
informacion relativa a la sostenibilidad en
el sector de los servicios financieros‘®
Indicador n.% 5 del cuadro 1 e indicador
n.% 5 del cuadro 2 del Anexo 1

Material

Reglamento sobre la divulgacién de Material
informacidn relativa a la sostenibilidad en
el sector de los servicios financieros‘®

Indicador n.° 5 del cuadro 1 del Anexo 1

Reglamento sobre la divulgacién de
informacion relativa a la sostenibilidad en
el sector de los servicios financieros™:
Indicador n.° 6 del cuadro 1 del Anexo 1

Material

Reglamento sobre la divulgacion de Material
informacion relativa a la sostenibilidad en

el sector de los servicios financieros‘®

Indicadores n.os 1 y 2 del cuadro 1 del

Anexo 1

Referencia del pilar 3 ‘¥: Articulo 449 bis;
Reglamento (UE) n.o 575/2013;
Reglamento de Ejecucion (UE) 2022/2453
de la Comisidn, plantilla 1: Cartera
bancaria - Riesgo de transicidn ligado al
cambio climatico: calidad crediticia de las
exposiciones por sector, emisiones y
vencimiento residual

Reglamento sobre los indices de referencia
(). Reglamento Delegado (UE)
2020/1818, articulo 5,

apartado 1, y articulos 6 y 8, apartado 1

No Material

Apartado

E1-1: Plan de transicion
para la mitigacion del
cambio climatico

E1-4: Metas relacionadas
con la mitigacién del
cambio climatico y la
adaptacién al mismo

E1-5: Consumo y
combinacion energéticos

E1-5: Consumo y
combinacion energéticos

E1-5: Consumo y
combinacion energéticos

E1-6: Emisiones de GEI
brutas de alcance 1, 2y 3
y emisiones de GEI totales
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Requisito de divulgaciéon y
punto de datos contexto

NEIS E1-6
Intensidad de emisiones brutas de
GEI apartados 53 a 55

NEIS E1-7
Absorciones de GEI y créditos de
carbono apartado 56

NEIS E1-9

Exposicidn de la cartera de indices
de referencia a riesgos fisicos
relacionados con el clima
apartado 66

NEIS E1-9

Desagregacion de los importes
monetarios por riesgos fisicos
agudos y cronicos apartado 66,
letra a)

Ubicacidn de los activos
importantes expuestos a riesgos
fisicos significativos apartado 66,
letra c)

NEIS E1-9

Desglose del valor contable de
sus activos inmobiliarios por
eficiencia energética apartado 67,
letra c).

NEIS E1-9

Grado de exposicién de la cartera
a oportunidades relacionadas con
el clima apartado 69

NEIS E2-4

Cantidad de cada contaminante
enumerado en el anexo II del
Reglamento PRTR europeo
(Registro europeo de emisiones y
transferencias de contaminantes)
emitido al aire, al agua y al suelo,
apartado 28

e

Material/
No Material

Referencia a las normas derivadas
de otra legislacion de la UE

Reglamento sobre la divulgacion de Material
informacion relativa a la sostenibilidad en
el sector de los servicios financieros‘®:

Indicador n.° 3 del cuadro 1 del Anexo 1

Referencia del pilar 3®™: Articulo 449 bis
del Reglamento (UE) n.© 575/2013;
Reglamento de Ejecucion (UE) 2022/2453
de la Comision, plantilla 3: Cartera
bancaria - Riesgo de transicion

ligado al cambio climatico: parametros de
armonizacion

Reglamento sobre los indices de referencia
). Reglamento Delegado (UE)
2020/1818, articulo 8, apartado 1

Legislacion Europea sobre el Clima™:
Reglamento (UE)2021/1119, articulo 2,

Material
apartado 1

Reglamento sobre los indices de Material
referencia‘®: Reglamento Delegado (UE)

2020/1818, Anexo II

Reglamento sobre los indices de
referencia‘®: Reglamento Delegado (UE)
2020/1816, Anexo II

Referencia del pilar 3 Articulo 449 bis
del Reglamento (UE) n.© 575/2013;
Reglamento de Ejecucion (UE) 2022/2453
de la Comisidn, apartados 46 y 47;
Plantilla 5. Cartera bancaria. Riesgo fisico
ligado al cambio climatico: exposiciones
sujetas al riesgo fisico.

Material

Referencia del pilar 3‘®: Articulo 449 bis Material
del Reglamento (UE) n.© 575/2013;

Reglamento de Ejecucién (UE) 2022/2453

de la Comisién, apartado 34; plantilla 2:

Cartera bancaria - Riesgo de

transicion ligado al cambio climatico:

préstamos garantizados por garantias

reales consistentes en bienes inmuebles —

Eficiencia energética de las garantias

reales.

Reglamento sobre los indices de Material
referencia‘®: Reglamento Delegado (UE)

2020/1818, Anexo II

Reglamento sobre la divulgacion de No material
informacion relativa a la sostenibilidad en

el sector de los servicios financieros":

Indicador n.° 8 del cuadro 1 del Anexo 1,

indicador n.° 2 del cuadro 2 del Anexo 1,

indicador n.° 1 del cuadro 2 del Anexo 1,

indicador n.° 3 del cuadro 2 del Anexo 1

i grupo-' =

lechor

Apartado

E1-6: Emisiones de GEI
brutas de alcance 1, 2y 3
y emisiones de GEI totales

E1-7: Absorciones de GEI
y proyectos de mitigacion
de GEI financiados
mediante créditos de
carbono

La Compafiia se acoge al
Apéndice C: Lista de
requisitos de Informacidn
introducidos
paulatinamente de la NEIS
2.

La Compafiia se acoge al
Apéndice C: Lista de
requisitos de Informacion
introducidos
paulatinamente de la NEIS
2.

La Compafiia se acoge al
Apéndice C: Lista de
requisitos de Informacién
introducidos
paulatinamente de la NEIS
2.

La Compafiia se acoge al
Apéndice C: Lista de
requisitos de Informacién
introducidos
paulatinamente de la NEIS
2.

Véase: IRO-2: Requisitos
de divulgacién
establecidos en las NEIS
cubiertos por el estado de
sostenibilidad de la
empresa
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Requisito de divulgaciéon y

punto de datos contexto

NEIS E3-1

Recursos hidricos y marinos

apartado 9

NEIS E3-1

Politicas especificas apartado 13

NEIS E3-1

Gestién sostenible de los océanos

y mares apartado 14

NEIS E3-4
Total de agua reciclada y

reutilizada, apartado 28, letra c)

NEIS E3-4

Consumo total de agua en m3 por
ingresos netos de las operaciones

propias apartado 29

NEIS 2 -1IRO 1 - E4

apartado 16, letra a), inciso i)

NEIS2 -IRO 1 - E4
apartado 16, letra b)

NEIS 2 - IRO 1 - E4 apartado 16,

letra c)

NEIS E4-2

Practicas o politicas agrarias o de

uso de la tierra sostenibles
apartado 24, letra b)

NEIS E4-2

Practicas o politicas marinas u
oceanicas sostenibles apartado

24, letra c)

Referencia a las normas derivadas
de otra legislacion de la UE

Reglamento sobre la divulgacion de
informacion relativa a la sostenibilidad en
el sector de los servicios financieros‘®:
Indicador n.% 7 del cuadro 2 del Anexo 1

Reglamento sobre la divulgacion de
informacion relativa a la sostenibilidad en
el sector de los servicios financieros®:
Indicador n.° 8 del cuadro 2 del Anexo 1

Reglamento sobre la divulgacién de
informacidn relativa a la sostenibilidad en
el sector de los servicios financieros®:
Indicador n.° 12 del cuadro 2 del Anexo 1

Reglamento sobre la divulgacion de
informacion relativa a la sostenibilidad en
el sector de los servicios financieros‘®:
Indicador n.© 6.2 del cuadro 2 del Anexo 1

Reglamento sobre la divulgacion de
informacion relativa a la sostenibilidad en
el sector de los servicios financieros™:
Indicador n.% 6.1 del cuadro 2 del Anexo 1

Reglamento sobre la divulgaciéon de
informacion relativa a la sostenibilidad en
el sector de los servicios financieros®:
Indicador n.% 7 del cuadro 1 del Anexo 1

Reglamento sobre la divulgaciéon de
informacion relativa a la sostenibilidad en
el sector de los servicios financieros®:
Indicador n.% 10 del cuadro 2 del Anexo 1

Reglamento sobre la divulgaciéon de
informacion relativa a la sostenibilidad en
el sector de los servicios financieros‘®:
Indicador n.% 14 del cuadro 2 del Anexo 1

Reglamento sobre la divulgacién de
informacion relativa a la sostenibilidad en
el sector de los servicios financieros®:
Indicador n.° 11 del cuadro 2 del Anexo 1

Reglamento sobre la divulgacién de
informacion relativa a la sostenibilidad en
el sector de los servicios financieros®:
Indicador n.° 12 del cuadro 2 del Anexo 1

Material/
No Material

No material
No material
No material
No material
No material

Material

Material

Material

Material

Material

gru po-' =

ecnor

Apartado

Véase: IRO-2: Requisitos
de divulgacion
establecidos en las NEIS
cubiertos por el estado de
sostenibilidad de la
empresa

Véase: IRO-2: Requisitos
de divulgacién
establecidos en las NEIS
cubiertos por el estado de
sostenibilidad de la
empresa

Véase: IRO-2: Requisitos
de divulgacién
establecidos en las NEIS
cubiertos por el estado de
sostenibilidad de la
empresa

Véase: IRO-2: Requisitos
de divulgacion
establecidos en las NEIS
cubiertos por el estado de
sostenibilidad de la
empresa

Véase: IRO-2: Requisitos
de divulgacién
establecidos en las NEIS
cubiertos por el estado de
sostenibilidad de la
empresa

IRO-1: Descripcién de los
procesos para determinar
y evaluar las incidencias,
los riesgos y las
oportunidades de
importancia relativa
relacionados con la
biodiversidad y los
ecosistemas

IRO-1: Descripcién de los
procesos para determinar
y evaluar las incidencias,
los riesgos y las
oportunidades de
importancia relativa
relacionados con la
biodiversidad y los
ecosistemas

IRO-1: Descripcién de los
procesos para determinar
y evaluar las incidencias,
los riesgos y las
oportunidades de
importancia relativa
relacionados con la
biodiversidad y los
ecosistemas

E4-2: Politicas
relacionadas con la
biodiversidad y los
ecosistemas

E4-2: Politicas
relacionadas con la
biodiversidad y los
ecosistemas
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Requisito de divulgaciéon y

punto de datos contexto

NEIS E4-2

Politicas para hacer frente a la
deforestacion apartado 24, letra

d)
NEIS E5-5

Residuos no reciclados apartado

37, letra d)

NEIS E5-5

Residuos peligrosos y residuos

radioactivos apartado 39

NEIS 2 - SBM3 - S1
Riesgo de casos de trabajo

forzoso apartado 14, letra f)

NEIS 2 - SBM3 - S1

Riesgo de casos de trabajo infantil

apartado 14, letra g)

NEIS S1-1

Compromisos politicos en materia
de derechos humanos apartado

20
NEIS S1-1

Politicas de diligencia debida
respecto de las cuestiones a que

se refieren los convenios
fundamentales 1 a 8 de la

Organizacion Internacional del

Trabajo apartado 21
NEIS S1-1

Procesos y medidas de prevencion

de trata de seres humanos
apartado 22

NEIS S1-1

Politicas de prevencion o sistema
de gestion de accidentes en el
lugar de trabajo apartado 23

NEIS S1-3
Mecanismos de gestion de

reclamaciones o quejas apartado

32, letra ¢)

NEIS S1-14

Numero de victimas mortales y
numero y tasa de accidentes
laborales apartado 88, letras b) y

9]

NEIS S1-14

Numero de dias perdidos por
lesiones, accidentes, muertes o
enfermedad apartado 88, letra e)

Referencia a las normas derivadas
de otra legislacion de la UE

Reglamento sobre la divulgacion de
informacion relativa a la sostenibilidad en
el sector de los servicios financieros‘):
Indicador n.% 15 del cuadro 2 del Anexo 1

Reglamento sobre la divulgacion de
informacion relativa a la sostenibilidad en
el sector de los servicios financieros‘®
Indicador n.% 13 del cuadro 2 del Anexo 1

Reglamento sobre la divulgacién de
informacidn relativa a la sostenibilidad en
el sector de los servicios financieros®:

Reglamento sobre la divulgacion de
informacion relativa a la sostenibilidad en
el sector de los servicios financieros‘®
Indicador n.% 13 del cuadro 3 del Anexo 1

Reglamento sobre la divulgacion de
informacion relativa a la sostenibilidad en
el sector de los servicios financieros®:
Indicador n.% 12 del cuadro 3 del Anexo 1

Reglamento sobre la divulgacion de
informacion relativa a la sostenibilidad en
el sector de los servicios financieros‘®
Indicador n.% 9 del cuadro 3 e indicador

Reglamento sobre los indices de
referencia‘®: Reglamento Delegado (UE)
2020/1816, Aneon

Reglamento sobre la divulgacién de
informacion relativa a la sostenibilidad en
el sector de los servicios financieros'”
Indicador n.° 11 del cuadro 3 del Anexo 1

Reglamento sobre la divulgacion de
informacion relativa a la sostenibilidad en
el sector de los servicios financieros™:
Indicador n.% 1 del cuadro 3 del Anexo 1

Reglamento sobre la divulgacion de
informacion relativa a la sostenibilidad en
el sector de los servicios financieros‘®
Indicador n.° 5 del cuadro 3 del Anexo 1

Reglamento sobre la divulgaciéon de
informacion relativa a la sostenibilidad en
el sector de los servicios financieros‘®:
Indicador n.% 2 del cuadro 3 del Anexo 1

Reglamento sobre los indices de
referencia‘®: Reglamento Delegado (UE)
2020/1816, Aneon

Reglamento sobre la divulgacion de
informacion relativa a la sostenibilidad en
el sector de los servicios financieros‘®
Indicador n.° 3 del cuadro 3 del Anexo 1

gru po [lae o

elecnor

Material/
No Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Apartado

E4-2: Politicas
relacionadas con la
biodiversidad y los
ecosistemas

E5-5: Salidas de recursos

E5-5: Salidas de recursos

SBM-3: Incidencias,
riesgos y oportunidades
de importancia relativa y
su interaccion con la
estrategia y el modelo de
negocio

SBM-3: Incidencias,
riesgos y oportunidades
de importancia relativa y
su interaccion con la
estrategia y el modelo de
negocio

S1-1: Politicas
relacionadas con el
personal propio

S1-1: Politicas
relacionadas con el
personal propio

S1-1: Politicas
relacionadas con el
personal propio

S1-1: Politicas
relacionadas con el
personal propio

S1-3: Procesos para
reparar las incidencias
negativas y canales para
que el personal propio
exprese sus inquietudes

S1-14: Parametros de
salud y seguridad

S1-14: Parametros de
salud y seguridad

Pagina 213 de 292



Requisito de divulgaciéon y

punto de datos contexto

NEIS S1-16

Brecha salarial entre hombres y
mujeres, sin ajustar apartado 97,

letra a)

NEIS S1-16

Brecha salarial excesiva entre el

director ejecutivo y los

trabajadores apartado 97, letra b)

NEIS S1-17

Casos de discriminacion apartado

103, letra a)

NEIS S1-17

Incumplimiento de los Principios
Rectores de las Naciones Unidas
sobre las empresas y los derechos
humanos vy las Lineas Directrices
de la OCDE apartado 104, letra a)

NEIS 2 - SBM3 - S2

Riesgo importante de trabajo
infantil o trabajo forzoso en la
cadena de valor apartado 11,

letra b)

NEIS S2-1

Compromisos politicos en materia
de derechos humanos apartado

17

NEIS S2-1

Politicas relacionadas con los
trabajadores de la cadena de

calor apartado 18

NEIS S2-1

Incumplimiento de los Principios
Rectores de las Naciones Unidas
sobre las empresas y los derechos
humanos vy las Lineas Directrices

de la OCDE apartado 19

NEIS S2-1

Politicas de diligencia debida
respecto de las cuestiones a que

se refieren los convenios
fundamentales 1 a 8 de la

Organizacion Internacional del

Trabajo apartado 19

grupo e

elecnor

Referencia a las normas derivadas
de otra legislacion de la UE

Material/

Reglamento sobre la divulgacion de Material
informacion relativa a la sostenibilidad en
el sector de los servicios financieros‘®

Indicador n.° 12 del cuadro 1 del Anexo 1

Reglamento sobre los indices de
referencia‘®: Reglamento Delegado (UE)
2020/1816, Anexo II

Reglamento sobre la divulgacion de
informacion relativa a la sostenibilidad en
el sector de los servicios financieros‘®
Indicador n.° 8 del cuadro 3 del Anexo 1

Reglamento sobre la divulgacion de
informacion relativa a la sostenibilidad en
el sector de los servicios financieros‘®
Indicador n.° 7 del cuadro 3 del Anexo 1

Material

Material

Reglamento sobre la divulgacion de Material
informacion relativa a la sostenibilidad en

el sector de los servicios financieros‘®

Indicador n.© 10 del cuadro 1 e indicador

n.% 14 del cuadro 3 del Anexo 1

Reglamento sobre los indices de referencia
(). Reglamento Delegado (UE)
2020/1816, Anexo II, Reglamento
Delegado (UE) 2020/1818, articulo 12,
apartado 1

Reglamento sobre la divulgacién de Material
informacion relativa a la sostenibilidad en
el sector de los servicios financieros™:
Indicadores n.© 12 y 13 del cuadro 3 del
Anexo 1

Reglamento sobre la divulgacion de Material
informacion relativa a la sostenibilidad en

el sector de los servicios financieros‘®

Indicador n.% 9 del cuadro 3 e indicador

n.% 11 del cuadro 1 del Anexo 1

Reglamento sobre la divulgacién de
informacion relativa a la sostenibilidad en
el sector de los servicios financieros®:
Indicadores n.° 11 y 4 del cuadro 3 del
Anexo 1

Reglamento sobre la divulgacion de
informacion relativa a la sostenibilidad en
el sector de los servicios financieros‘®
Indicador n.° 10 del cuadro 1 del Anexo 1

Material

Material

Reglamento sobre los indices de
referencia‘®: Reglamento Delegado (UE)
2020/1816, Anexo 11 Re(qlamento sobre
los indices de referencia®: Reglamento
Delegado (UE) 2020/1818, articulo 12,
apartado 1

Reglamento sobre los indices de
referencia‘®: Reglamento Delegado (UE)
2020/1816, Anexo II

Material

No Material

Apartado

S1-16: Parametros de
remuneracion (brecha
salarial y remuneracion
total)

S1-16: Parametros de
remuneracion (brecha
salarial y remuneracion
total)

S1-17: Incidentes,
reclamaciones e
incidencias graves
relacionados con los
derechos humanos
S1-17: Incidentes,
reclamaciones e
incidencias graves
relacionados con los
derechos humanos

SBM-3: Incidencias,
riesgos y oportunidades
de importancia relativa y
su interaccién con la
estrategia y el modelo de
negocio

S2-1: Politicas
relacionadas con los
trabajadores de la cadena
de valor

S2-1: Politicas
relacionadas con los
trabajadores de la cadena
de valor

S2-1: Politicas
relacionadas con los
trabajadores de la cadena
de valor

S2-1: Politicas
relacionadas con los
trabajadores de la cadena
de valor
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Requisito de divulgaciéon y

punto de datos contexto

NEIS S2-4
Problemas e incidentes de

derechos humanos relacionados

con las fases anteriores y

posteriores de su cadena de valor

apartado 36

NEIS S3-1

Compromisos politicos en materia
de derechos humanos apartado

16

NEIS S3-1

Incumplimiento de los Principios
Rectores de las Naciones Unidas
sobre las empresas y los derechos
humanos, los principios de la
OITy las Lineas Directrices de la

OCDE apartado 17

NEIS S3-4
Problemas e incidentes de

derechos humanos apartado 36

NEIS S4-1

Politicas relacionadas con los

consumidores y los usuarios
finales apartado 16

NEIS S4-1

Incumplimiento de los Principios
Rectores de las Naciones Unidas
sobre las empresas y los derechos
humanos vy las Lineas Directrices

de la OCDE apartado 17

gru po-' =

elecnor

Referencia a las normas derivadas Material/ Apartado

de otra legislacion de la UE No Material

Reglamento sobre la divulgacion de Material S2-4: Adopcion de

informacion relativa a la sostenibilidad en medidas relacionadas con

el sector de los servicios financieros‘®: las incidencias de

Indicador n.% 14 del cuadro 3 del Anexo 1 importancia relativa sobre
los trabajadores de la
cadena de valor, enfoques
para gestionar los riesgos
de importancia relativa y
aprovechar las
oportunidades de
importancia relativa
relacionados con los
trabajadores de la cadena
de valor y la eficacia de
dichas actuaciones

Reglamento sobre la divulgacién de Material S3-1: Politicas

informacidn relativa a la sostenibilidad en relacionadas con los

el sector de los servicios financieros®: colectivos afectados

Indicador n.% 9 del cuadro 3 e indicador

n.% 11 del cuadro 1 del Anexo 1

Reglamento sobre la divulgacién de Material S3-1: Politicas

informacidn relativa a la sostenibilidad en relacionadas con los

el sector de los servicios financieros®: colectivos afectados

Indicador n.% 10 del cuadro 1 del Anexo 1

Reglamento sobre los indices de

referencia‘®: Reglamento Delegado (UE)

2020/1816, Anexo II, Reglamento

Delegado (UE) 2020/1818, articulo

12, apartado 1

Reglamento sobre la divulgacion de Material S3-4: Adopcion de

informacion relativa a la sostenibilidad en medidas relacionadas con

el sector de los servicios financieros®: los impactos materiales

Indicador n.% 14 del cuadro 3 del Anexo 1 sobre los colectivos
afectados, enfoques para
gestionar los riesgos
materiales y aprovechar
las oportunidades
materiales relacionadas
con los colectivos
afectados y eficacia de
dichas actuaciones

Reglamento sobre la divulgacion de No material Véase: IRO-2: Requisitos

informacion relativa a la sostenibilidad en de divulgacion

el sector de los servicios financieros®: establecidos en las NEIS

Indicador n.% 9 del cuadro 3 e indicador cubiertos por el estado de

n.% 11 del cuadro 1 del Anexo 1 sostenibilidad de la
empresa

Reglamento sobre la divulgacion de No material Véase: IRO-2: Requisitos

informacion relativa a la sostenibilidad en de divulgacién

el sector de los servicios financieros*: establecidos en las NEIS

Indicador n.° 10 del cuadro 1 del Anexo 1 cubiertos por el estado de
sostenibilidad de la

Reglamento sobre los indices de referencia empresa

: Reglamento Delegado (UE) No material Véase: IRO-2: Requisitos

2020/1816, Anexo II, Reglamento
Delegado (UE) 2020/1818, articulo 12,
apartado 1

de divulgacién
establecidos en las NEIS
cubiertos por el estado de
sostenibilidad de la
empresa
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Requisito de divulgaciéon y
punto de datos contexto

NEIS S4-4
Problemas e incidentes de
derechos humanos apartado 35

NEIS G1-1

Convencidén de las Naciones
Unidas contra la Corrupcion
apartado 10, letra b)

NEIS G1-1
Proteccion de los denunciantes
apartado 10, letra d)

NEIS G1-4

Multas por infringir las leyes de
lucha contra la corrupcién y el
soborno, apartado 24, letra a)

NEIS G1-4

Normas de lucha contra la
corrupcién y el soborno apartado
24, letra b)

Referencia a las normas derivadas
de otra legislacion de la UE

Reglamento sobre la divulgacion de
informacion relativa a la sostenibilidad en
el sector de los servicios financieros‘®:
Indicador n.% 14 del cuadro 3 del Anexo 1

Reglamento sobre la divulgaciéon de
informacion relativa a la sostenibilidad en
el sector de los servicios financieros®:
Indicador n.% 15 del cuadro 3 del Anexo 1

Reglamento sobre la divulgacién de
informacidn relativa a la sostenibilidad en
el sector de los servicios financieros®:
Indicador n.% 6 del cuadro 3 del Anexo 1

Reglamento sobre la divulgacién de
informacion relativa a la sostenibilidad en
el sector de los servicios financieros™:
Indicador n.° 17 del cuadro 3 del Anexo 1

Reglamento sobre los indices de
referencia‘®: Reglamento Delegado (UE)
2020/1816, Anexo 11

Reglamento sobre la divulgacion de
informacion relativa a la sostenibilidad en
el sector de los servicios financieros‘®:
Indicador n.% 16 del cuadro 3 del Anexo 1

e

Material/
No Material

No material

Material
Material

Material

Material

gru pO-.

lechor

[

Apartado

Véase: IRO-2: Requisitos
de divulgacion
establecidos en las NEIS
cubiertos por el estado de
sostenibilidad de la
empresa

G1-1: Politicas de
conducta empresarial y
cultura corporativa

G1-1: Politicas de
conducta empresarial y
cultura corporativa

G1-4: Casos confirmados
de corrupcién o soborno

G1-4: Casos confirmados
de corrupcién o soborno

Reglamento (UE) 2019/2088 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 27 de noviembre de 2019, sobre la divulgacion de
informacion relativa a la sostenibilidad en el sector de los servicios financieros (DO L 317 de 9.12.2019, p. 1).

Reglamento (UE) n°® 575/2013 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 26 de junio de 2013, sobre los requisitos
prudenciales de las entidades de crédito y las empresas de inversion, y por el que se modifica el Reglamento (UE) n°
648/2012 (Reglamento sobre requisitos de capital, «<RRC») (DO L 176 de 27.6.2013, p. 1).

Reglamento (UE) 2016/1011 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 8 de junio de 2016, sobre los indices utilizados
como referencia en los instrumentos financieros y en los contratos financieros o para medir la rentabilidad de los fondos
de inversion, y por el que se modifican las Directivas 2008/48/CE y 2014/17/UE y el Reglamento (UE) n® 596/2014 (DO L
171 de 29.6.2016, p. 1).

Reglamento (UE) 2021/1119 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 30 de junio de 2021, por el que se establece el
marco para lograr la neutralidad climatica y se modifican los Reglamentos (CE) n°® 401/2009 y (UE) 2018/1999
(«Legislacion europea sobre el clima») (DO L 243 de 9.7.2021, p. 1).

Reglamento Delegado (UE) 2020/1816 de la Comision, de 17 de julio de 2020, por el que se complementa el Reglamento
(UE) 2016/1011 del Parlamento Europeo y del Consejo en lo que se refiere a la explicacién incluida en la declaracion
sobre el indice de referencia del modo en que cada indice de referencia elaborado y publicado refleja los factores
ambientales, sociales y de gobernanza (DO L 406 de 3.12.2020, p. 1).

Reglamento de Ejecucidon (UE) 2022/2453 de la Comision, de 30 de noviembre de 2022, por el que se modifican las
normas técnicas de ejecucion establecidas en el Reglamento de Ejecucion (UE) 2021/637 en lo que respecta a la
divulgacion de informacion sobre los riesgos ambientales, sociales y de gobernanza (DO L 324 de 19.12.2022, p. 1).

Reglamento Delegado (UE) 2020/1818 de la Comision, de 17 de julio de 2020, por el que se complementa el Reglamento
(UE) 2016/1011 del Parlamento Europeo y del Consejo en lo relativo a los estdndares minimos aplicables a los indices de
referencia de transicion climatica de la UE y los indices de referencia de la UE armonizados con el Acuerdo de Paris (DO L
406 de 3.12.2020, p. 17).
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Perfiles de los miembros de administracion, direccion y supervision

Jaime Real de Asua Arteche

Presidente. Dominical

Miembro de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad

Licenciado en Ingenieria Industrial, especialidad Organizacidén Industrial, por la ETSII de
Bilbao.

Actualmente, ocupa el puesto de Vicepresidente y Consejero Coordinador del Consejo de
Administracién de Viscofan S.A y Presidente de su Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad. Ademas, es Vocal del Comité de Elecnor Servicios vy
Proyectos, S.A., Vicepresidente de Cantiles XXI, S.L, y Consejero de Onchena S.L.

Asimismo, es miembro del Consejo Asesor de BBVA de la Zona Norte y del Circulo de
Empresarios, siendo a su vez, Patrono de la Fundacién ADEY y administrador de Racaz Seis,
S.L.

En relacidn con su trayectoria profesional, ha sido Consejero de Celeo Concesiones e
Inversiones, S.L.U. y de Enerfin Sociedad de Energia, S.L.U. A su vez, desde 1981 hasta
2011 estuvo vinculado al Grupo Cementos Portland Valderrivas, ocupando diversos puestos
de direccidn y en el Consejo de varias de sus sociedades.

Ignacio Prado Rey-Baltar
Vicepresidente. Dominical

Miembro de la Comision de Auditoria
Miembro de la Comision Ejecutiva

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Comercial de Deusto y
ha cursado el Programa de Alta Direccion (PADE) en el IESE Business School de la
Universidad de Navarra.

Actualmente, es representante como persona fisica del consejero Maturin, S.A. en el Grupo
Celulosas Moldeadas, S.A.

En relacion con su trayectoria profesional, ha sido Subdirector General Patrimonial de Filiales,
Director de Filiales Interior y Director de Recursos Humanos de Elecnor, S.A., a su vez, ha
pertenecido al departamento de Tecnologia y Nuevos Productos. Gas y Agua y a la
Delegacion de Gas de Elecnor, S.A. Ha sido Miembro y Secretario del Patronato de la
Fundacién Elecnor, Consejero de Enerfin Sociedad de Energia, S.L.U. y Consejero de Celeo
Concesiones e Inversiones, S.L.

Por otro lado, ha sido Director Financiero Administrativo en Prado Hnos., S.A. y ha
pertenecido al Consejo de Administracién de Cemopol - Celuloses Moldeadas Portuguesas,
S.A.

Rafael Martin De Bustamante Vega
Consejero Delegado. Ejecutivo
Miembro de la Comision Ejecutiva

Licenciado en Ciencias Fisicas por la UNED y diplomado en el Programa PADE por el IESE
Business School de la Universidad de Navarra (Espafia).

Actualmente, ocupa el puesto de Administrador Solidario de Elecnor Servicios y Proyectos,
S.A.U y es miembro del Consejo Asesor de la Fundacion Elecnor.
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En relacion con su trayectoria profesional, ha sido Gerente General de Elecnor, S.A., Director
General de Redes e Instalaciones de Elecnor, S.A., Director General de Gestién de Elecnor,
S.A., ha pertenecido a la Direccion Comercial Internacional y Nacional de Elecnor, S.A., ha
sido Consejero de Celeo Concesiones e Inversiones, S.L., Consejero de Enerfin Sociedad de
Energia, S.L.U. y por Uultimo, ha sido Presidente de ADEMI (Asociacion de Empresas de
Montajes Industriales).

Cristébal Gonzalez de Aguilar Alonso-Urquijo
Vicesecretario. Dominical
Miembro de la Comision Ejecutiva

Ingeniero Superior Aerondutico por la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Aeronduticos
de la Universidad Politécnica de Madrid, ha sido diplomado Upper Level por The British
Institute de Madrid y diplomado en Administracion de Empresas, Financiacién Empresarial y
Analisis Bursatil por el CEPADE de la Universidad Politécnica de Madrid, a su vez ha realizado
el Programa de Desarrollo Directivo (PDD) por el IESE Business School de la Universidad de
Navarra.

Actualmente, ocupa el puesto de Consejero de Cantiles XXI, S.L.

En relacion con su trayectoria profesional, ha sido consejero de Celeo Concesiones e
Inversiones, S.L., Elecdey, S.L., Enerfin Sociedad de Energia, S.L.U., Consejero Delegado de
Ingenieria, Estudios y Proyectos NIP, S.A. y ha pertenecido a la direccion del departamento
Comercial en Ingenieria, Estudios y Proyectos NIP, S.A. y al departamento Operativo
(Aeropuerto de Sevilla), AENA.

Miguel Cervera Earle
Vocal. Dominical
Miembro de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad

Diplomado del Centro de Estudios Informaticos (Madrid), con master en programacion de
empresas por SPHNIX, Ltd. (Londres) y MP - Programa para Consejeros. Claves para abordar
con éxito los nuevos retos de los Consejos de Administracién, Esade Bussines School Madrid.

En la actualidad, es Administrador de Maria Del Mar Manca S.L., Consejero Clonsila
Inversiones S.L y de Inversiones Berretin, S.L.

En relacion con su trayectoria profesional, ha sido Fundador y Gerente de Solucién Dental,
S.L. y Solucién Salud S.L., Socio y fundador de SMI Espafa Infoclinic y Mirco LTD, asi como
Consejero de Echepolita S.L., de Ingenieria, Estudios y Proyectos NIP, S.A., consejero de
Celeo Concesiones e Inversiones, S.L. y Vicesecretario de Enerfin Sociedad de Energia, S.L.U.

Isabel Dutilh Carvajal

Vocal. Independiente

Miembro de la Comision de Auditoria

Miembro de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad

Licenciada en Derecho CEU, Universidad Complutense, ha cursado un Master en Negocio
Maritimo ICADE. Instituto Maritimo Espafiol, un Master en Derecho Maritimo (LLM),
University of Cardiff, Wales y el programa Leadership in law firms, Harvard.

Actualmente, es socia fundadora de Argali Abogados, S.L. despacho especializado en fusiones
y adquisiciones, es Consejera Independiente en Millenium Hospitality Real Estate Socimi
siendo miembro de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, y Presidenta de la
Comision de Auditoria, es Consejera Independiente en Banco de Alcald, S.A., siendo
Presidenta de la Comision de Auditoria y Supervision y vocal de la Comisién de
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Nombramientos y Retribuciones, a su vez es Vicepresidente del Circulo de Empresarios y
letrado asesor y por ultimo arbitro.

En relacidén con su trayectoria profesional, ha sido Presidente de la Comisidn de Auditoria de
Elecnor, S.A.

Ha sido Socia fundadora y directora del despacho multidisciplinar de derecho de los negocios
Dutilh Abogados, ha sido Secretaria del Consejo de Administracion y de la Comisién Ejecutiva
de Prosegur y Secretaria del Consejo de diversas sociedades no cotizadas.

Joaquin Gémez de Olea Mendaro

Vocal. Dominical

Miembro de la Comision Ejecutiva

Ingeniero Industrial por la Escuela Superior de Ingenieros Industriales de Madrid. (U.P.M.)

Actualmente, Vocal de Celeo Concesiones e Inversiones, S.L. y Consejero y Presidente del
Consejo de Administracion de Cantiles XXI, S.L.

En relacién con su trayectoria profesional, ha sido Secretario del Consejo Administracidon de
Elecnor, S.A. y de Tubos Reunidos, asi como Vocal de la Comisién de Nombramientos vy
Retribuciones y Presidente de la Comision de Auditoria de Tubos Reunidos. A su vez, ha sido
Vocal de la Comision de Auditoria de Tubos Reunidos, Presidente no ejecutivo de Celeo
Redes, S.L.U. y Secretario-Consejero de Enerfin Sociedad de Energia, S.L.U.

Irene Hernandez Alvarez

Vocal. Independiente

Miembro de la Comision de Auditoria

Miembro de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad

Licenciada en E-2 Ciencias Econdmicas y Empresariales en ICADE, obteniendo el Premio
Extraordinario Fin de Carrera, asi como el Segundo premio Nacional Economia y el VI Premio
Carlos Cubillo Valverde (1988), patrocinado por Price Waterhouse.

Actualmente, es socia fundadora de Impulsa Capital, S.L., compafiia especializada en
servicios de asesoramiento financiero corporativo en el segmento del capital privado/capital
riesgo y Asesor Registrado de BME Growth y Listing Sponsor de Euronext Growth, Consejera
Coordinadora, Presidenta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad;
y Vocal y Secretaria de la Comisién de Auditoria de Saint Croix Holding Immobilier SOCIMI,
S.A. y por Ultimo, Consejera Coordinadora; miembro de la Comisién Ejecutiva; Vocal del
Comision de Auditoria; y Vocal de la Comision de Nombramientos y Retribuciones de Ence
Energia y Celulosa, S.A.

En relacién con su trayectoria profesional, ha sido Presidenta de la Comisién de Auditoria de
Elecnor, S.A. y ha trabajado en J.P. Morgan.

Juan Landecho Sarabia
Vocal. Dominical

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Pontificia de Comillas,
ICADE 2.

En la actualidad, es Consejero de CANTILES XXI, S.L.

En relacién con su trayectoria profesional, ha sido Responsable en varios departamentos de
Elecnor, S.A., de Ingenieria, Estudios y Proyectos NIP, S.A., ha sido consejero de Enerfin
Sociedad de Energia, S.L.U. y de Celeo Concesiones e Inversiones, S.L. A su vez, ha sido
Consejero y Vicepresidente del Club de Exportadores e Inversores, ha sido Consejero y

Pagina 219 de 292



grupo

elechbr

miembro del Comité del Consejo de la Asociacion de Fabricantes de Bienes de Equipos
Sercobe y ha pertenecido a Internacional de Desarrollo Energético, S.A. desarrollando la
actividad de contratacion de proyectos de transmisidn y generacion de electricidad e
instalaciones en el extranjero. Por otro lado, ha trabajado en Credit Suisse y en Electrowatt
Ingenieria.

Santiago Ledn Domecq
Vocal. Dominical
Licenciado en Derecho y MBA por la Universidad de Cadiz.

En la actualidad, es Consejero de Probigraf, S.L., F Ledn Manjén, S.L., Agropecuaria del
Trevegil, S.L., asi como Consejero y Secretario del Consejo de Administracién de JUVER XXI,
S.L. y Consejero y Presidente del Consejo de Administracién de Bodegas Le6n Domecq, S.L.
Por otro lado, es Administrador Unico de Saucillo, S.L., Maluza, S.L., Aoban 27, S.L. y de
Megaler XXI, S.L.

En relacion con su trayectoria profesional, ha sido Consejero de Ingenieria, Estudios y
Proyectos NIP, S.A., Elecdey, S.L., Enerfin Sociedad de Energia, S.L.U., Deimos Space,
S.L.U., Elecdey Carcelern, S.L., Elecdey Ascoy, S.A., Europapel, S.A., Graficartén, S.A., Jerez
Industrial, S.A., Contiform, S.A., asi como Agente de grandes patrimonios en Bankinter,
Presidente de Volvo Turismos La Raza, Director Territorial de banca privada en Banesto,
Vicepresidente de Chase Manhatan Bank y Manager de Manufactures Hannover Trust CO.

Miguel Morenés Giles

Vocal. Dominical

Miembro de la Comision Ejecutiva
Miembro de la Comisién de Auditoria

Licenciado en Ciencias Politicas Econdmicas y Empresariales, Especialidad Empresa, por
la Universidad Complutense de Madrid y master en Economia y Direccién de Empresas
(MED) en el Instituto de Estudios Superiores de la Empresa (IESE) de la Universidad de
Navarra en Barcelona. Ha cursado el Programa de Alta Direccion de Empresas (PADE) por
el Instituto de Estudios Superiores de la Empresa (IESE) de la Universidad de Navarra en
Barcelona.

En la actualidad, es Presidente no ejecutivo de Celeo Concesiones e Inversiones, S.L.,
Consejero de Cantiles XXI, S.L, Presidente del Consejo de Administracién de Fincas
Cultivadas S.L., Consejero de Acerca Partners S.L., Administrador de Kerow Inversiones
S.L., de Inversiones Transitorias con Inmuebles S.L. y Persona fisica representante del
Administrador Fincas Cultivadas Agricola Capdepon S.L.

En relacion con su trayectoria profesional, ha sido Secretario de la Comision de Auditoria
de Elecnor, S.A., Consejero de Enerfin Sociedad de Energia, S.L.U., Presidente y
Consejero Delegado de Freigel Foodsolutions, S.A., Director y Consejero Delegado de
Grupo Agrovic Alimentacién, Presidente y Consejero Delegado de Tinamenor, S.A.,
Adjunto al Consejero Delegado de la Constructora Internacional, S.A., Director de la
Division Internacional de Williams & Humbert, S.A., Subdirector General y Adjunto a
Direccion de Garvey, S.A., y dedicandose a la Asesoria Estratégica para diversas
empresas. A su vez, ha sido Consejero de Eguiluz Equipamientos S.L. y de Edificios
Eguiluz S.L.

Francisca Ortega Hernandez-Agero
Vocal. Independiente
Presidenta de la Comisién de Auditoria

Licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales por CUNEF y MBA, IESE.
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Actualmente, Consejera Dominical, vocal de la Comisién de Auditoria y Control, y vocal de
Comision de Sostenibilidad de Merlin Properties Socimi S.A., Consejera de PBI Gestion
Agencia de Valores S.A., Consejera y Presidenta de la Comisién de Auditoria y vocal de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones de Haizea Investment S.L. y Administradora
solidaria de Retumba, S.L.

En relacién con su trayectoria profesional, en el Banco Santander ha sido Head of Global
Credit Watch: siendo responsable de las reestructuraciones de los clientes de Corporate
Investment Banking en Espafia, asi como de grandes clientes de Retail Banking vy
coordinacion de los clientes internacionales, Head of Acquisition Finance y Responsable del
Seguimiento y Control del Area de Financiaciones Estructuradas y Responsable de Riesgos de
Corporate & Investment Banking.

A su vez, ha sido Miembro del Consejo de Administracién, de la Comisidon de Auditoria y de
los Comités de Apoyo de Sareb (Sociedad de Gestidn de Activos procedentes de la
Reestructuracién Bancaria) y miembro del Consejo y Comision de Auditoria de Metrovacesa
S.A., a su vez, ha sido Administradora Solidaria en Deva Capital Advisory. Por ultimo, ha sido
Directora Financiera y Gestora de Fondos PBI Gestion Agencia de Valores S.A. y responsable
del Departamento de Riesgos e Inversiones de Caja Naval de Crédito.

Rafael Prado Aranguren
Vocal. Dominical

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad de Complutense de
Madrid, Rama Empresariales, Especialidad Auditoria, estudios cursados integramente en
CUNEF y diploma en Corredor de Seguros Titulado.

En la actualidad, es Vocal del Consejo de Administracion y Secretario de TEAM Ingenieria y
Consultoria, S.L y Director Territorial Pais Vasco PIB Group Iberia.

En relacién con su trayectoria profesional, ha sido Secretario del Consejo de Administracién
de Elecnor, S.A., vocal de la Comision de Auditoria de Elecnor, S.A., Presidente Comision
Patrimonial de Filiales de Elecnor, S.A. A su vez, ha sido Vocal del Consejo de Administracién
de Celeo Concesiones e Inversiones, S.L. y de Enerfin Sociedad de Energia, S.L.U y ha
ocupado diversos puestos de responsabilidad en las firmas Alexander & Alexander y AON Gil
& Carvajal.

Por otro lado, ha sido Consejero y Socio Fundador en Servicio y Asesoramiento de Riesgos
Empresariales, S.L. (SARE, S.L. Correduria de seguros) y Consejero y Socio fundador en
Sarelan Consultores, S.L.

Emilio Ybarra Aznar
Vocal. Independiente
Presidente de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad

Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid, certificado en Gestion vy
Administracion de Empresas por Harvard University y diplomado en el Programa PADE por el
1IESE.

Actualmente, Consejero y Vicepresidente del Consejo de Administraciéon de Tubos Reunidos,
S.L., socio fundador y administrador Unico de The Kemet Corner, S.L. y Consejero y
Presidente de Mezouna S.L.

En relacion con su trayectoria profesional, ha sido Consejero Coordinador del Presidente de
Elecnor, S.A. y Vocal de su Comision de Auditoria. Ha tenido diversos cargos de
responsabilidad en el Grupo Vocento como Director General de Comunicacion y Relaciones
Institucionales, Presidente de Comercial Multimedia Vocento, adjunto al Consejero Delegado
y Director General de Desarrollo en Diario ABC, Director General en el Diario ElI Correo,
Bilbao y el Diario La Rioja, asi como Director de Marketing en CM XXI y Subdelegado
Comercial en Grupo Correo. A su vez, ha pertenecido al area de expansion internacional del
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Grupo Prisa y ha sido Analista en Corporate Finance en JP Morgan (Madrid, Nueva York y
Londres).

Taxonomia europea de actividades econémicas medioambientalmente sostenibles

El Parlamento Europeo y el Consejo de la Union Europea adoptaron el afio 2020 el
Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento Europeo y del Consejo de 18 de junio de 2020
relativo al establecimiento de un marco para facilitar las inversiones sostenibles y por el que
se modifica el Reglamento (UE) 2019/2088 de 27 de noviembre de 2019 sobre la divulgacion
de informacion relativa a la sostenibilidad en el sector de los servicios financieros (RSFDR)
(en adelante, Reglamento de Taxonomia (RT)).

Los requisitos sobre la manera y la medida en que las actividades de las empresas se asocian
a actividades econdmicas que se consideren medioambientalmente sostenibles se especifican
en el articulo 8 del RT que, en sus dos primeros apartados, indica:

Toda empresa obligada a publicar informacion no financiera con arreglo a lo
dispuesto en los articulos 19 bis o 29 bis de la Directiva 2013/34/UE incluira en su
estado no financiero consolidado informacidn sobre la manera y la medida en que las
actividades de la empresa se asocian a actividades econdémicas que se consideren
medioambientalmente sostenibles con arreglo a lo dispuesto en los articulos 3 y 9 del
presente Reglamento.

En particular, las empresas no financieras divulgaran la siguiente informacion:

a. La proporcidon de su facturacidn que procede de productos o servicios
relacionados con actividades econdmicas que se consideren
medioambientalmente sostenibles con arreglo a lo dispuesto en los articulos
3yo.

b. La proporcion de sus inversiones en activo fijo y la proporcidon de sus gastos
de explotacion relacionadas con activos o procesos asociados a actividades
econdmicas que se consideren medioambientalmente sostenibles con arreglo
a lo dispuesto en los articulos 3 y 9.

Por otra parte, en desarrollo del RT se han publicado cinco reglamentos delegados:

Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 de la Comisién, de 4 de junio de 2021, por el
que se completa el Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento Europeo y del Consejo
y por el que se establecen los criterios técnicos de seleccién para determinar las
condiciones en las que se considera que una actividad econdmica contribuye de
forma sustancial a la mitigacion del cambio climatico o a la adaptacion al mismo, y
para determinar si esa actividad econdmica no causa un perjuicio significativo a
ninguno de los demas objetivos ambientales (19 Acto Delegado).

Reglamento Delegado (UE) 2021/2178 de la Comision, de 6 de julio de 2021, por el
que se completa el Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento Europeo y del Consejo
mediante la especificacion del contenido y la presentacion que deben divulgar las
empresas sujetas a los articulos 19 bis o 29 bis de la Directiva 2013/34/UE respecto
a las actividades econdmicas sostenibles desde el punto de vista medioambiental, y
la especificacion de la metodologia para cumplir con la obligacidon de divulgacion de
informacién (20 Acto Delegado).

Reglamento Delegado (UE) 2022/1214 de la Comisidn, de 9 de marzo de 2022, por el
que se modifica el Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en lo que respecta a las
actividades economicas en determinados sectores energéticos y el Reglamento
Delegado (UE) 2021/2178 en lo que respecta a la divulgacién publica de informacion
especifica sobre estas actividades econdémicas. En concreto, este Reglamento
Delegado incluye criterios técnicos de seleccién que permitan considerar como
actividades medioambientalmente sostenibles determinas actividades en los sectores
del gas fosil y la energia nuclear (3° Acto Delegado).

Reglamento Delegado (UE) 2023/2485 de la Comisién, de 27 de junio de 2023, que
modifica el Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 por el que se establecen criterios
técnicos de seleccién adicionales para determinar las condiciones en las que se
considera que una actividad econédmica contribuye de forma sustancial a la mitigacion
del cambio climatico o a la adaptacién al mismo, y para determinar si esa actividad
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econdmica no causa un perjuicio significativo a ninguno de los demas objetivos
medioambientales (4° Acto Delegado).

Reglamento Delegado (UE) 2023/2486 de la Comision, de 27 de junio de 2023, por el
gue se completa el Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento Europeo y del Consejo
mediante el establecimiento de los criterios técnicos de seleccién para determinar en
qué condiciones se considerara que una actividad econdmica contribuye de forma
sustancial al uso sostenible y a la proteccién de los recursos hidricos y marinos, a la
transicion a una economia circular, a la prevencion y el control de la contaminacion, o
a la proteccion y recuperacion de la biodiversidad y los ecosistemas, y para
determinar si dicha actividad econémica no causa un perjuicio significativo a ninguno
de los demas objetivos medioambientales, y por el que se modifica el Reglamento
Delegado (UE) 2021/2178 de la Comisidn en lo que respecta a la divulgacién de
informacion publica especifica sobre esas actividades econdmicas (5° Acto Delegado).

De esta forma, la Taxonomia Europea se configura como un sistema de clasificacién de
actividades econdmicas medioambientalmente sostenibles que ayude a informar a los
inversores, bajo un criterio Unico y oficial, sobre qué inversiones son sostenibles.

Actividades elegibles y no elegibles

Las siguientes tablas incluyen la relacidon de las actividades y subactividades que el Grupo
Elecnor ha considerado como elegibles y no elegibles de acuerdo con la normativa:

Taxonomia

o - Cédigo Actividad de la Descripcion de la Objetivo y Tipo
Actividad Subactividades NACE Actividad de Actividad

Construccion y
explotacion de sistemas
3512: de transmision que
Redes de ; transportan electricidad
distribucién y Z;aer;s?aorte de en el sistema
transporte, eléct?'ica 4.9. Transporte y | interconectado de muy | Mitigacion
Electricidad subestaciones, 3513: distribucién de alta tension y alta (actividad
centros de PP electricidad tensién y de sistemas facilitadora)
L. Distribucion de o A
transformacion y eneraia de distribucion que
trabajos en tension eléct?'ica transportan la
electricidad en sistemas
de distribucion de alta,
media y baja tension
7.3. Instalacion, Medldas_ |’nd|V|duaIes de
mantenimiento y renovacion que -, L,
- . 3312: Ly consisten en la Mitigacion
Eficiencia A L reparacion de - - 2
i Alumbrado publico | Reparacion de - instalacion, el (actividad
energética R equipos de S .
magquinaria L mantenimiento o la facilitadora)
eficiencia . )
. reparaciéon de equipos
energetica . . o
de eficiencia energética
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Descripcion de la

Objetivo y Tipo

3511:
Produccion de
energia
eléctrica de
origen edlico,
hidroeléctrica

Taxonomia

4.1. Generacidn
de electricidad
mediante
tecnologia solar
fotovoltaica

4.3. Generacién
de electricidad a
partir de energia
edlica

4.5. Generacién

Actividad

Construccién y
explotacion de
instalaciones de
generacion de
electricidad mediante
tecnologia solar
fotovoltaica (FV),

de Actividad

4.1,43y7.6
Mitigacion
(actividad de
contribucién

Parques edlicos, de otros de electricidad a | energia solar de directa)
solar fotovoltaica, ﬁ s partir d,e energia | concentracion, a partir
Generacion de plantas de 4521_ hidroeléctrica de energia edlica, 4.5y 4.10
energia gener;cién de Instaiaciones 4.10. _ hidroeléctrica 0 Mltlga.CIon
energia y cléctricas Almacenamiento combustibles fésiles, (actividad
autoconsumos 2711 de eIectr|C|dad. .| instalacion, facilitadora)
L, 4.29. Generacion | mantenimiento y
Fabricacion de | 4 glectricidad a reparacion de 4.29
motores, partir de tecnologias de energia | Mitigacion
genel;adores Y | combustibles renovable, in situ, y (actividad de
trans’ormador solidos gaseosos | fabricacion de transicion)
es electricos 7.6. Instalacién, |tecnologias de energia
mantenimiento y | renovable
reparacion de
tecnologias de
energia
renovable
Construccidn,
modernizacion,
explotacion y
mantenimiento de vias
férreas de superficie y
subterraneas, asi como
de puentes y tlneles,
estaciones, terminales,
4212: instalaciones de servicio
Catenaria, Construccion 6.14 ferroviario y sistemas de
subestaciones de vias férreas Ir;fra.estructura seguridad y gestion del Mitigacién
. traccion, de superficie y trafico, con inclusién de 2°
Ferrocarriles o T, , para el - (actividad
sefializacion y subterraneas transporte la prestacién de facilitadora)
enclavamiento y 4321: ferroviario servicios de
comunicaciones Instalaciones arquitectura, ingenieria,
eléctricas delineacion, inspeccion

de edificios, topografia y
cartografia, asi como los
servicios que realizan
ensayos fisicos,
quimicos y otros
ensayos analiticos de
todo tipo de materiales
y productos
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Taxonomia
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Descripcion de la

Objetivo y Tipo

Taxonomia

5.5. Recogida y
transporte de

Actividad

Recogida y transporte
por separado de
residuos no peligrosos
en fracciones
individuales o mixtas
con vistas a su
preparacién para la
reutilizacién o el
reciclado

Recogida separada y

de Actividad

residuos no transporte de residuos | Mitigacion
pe“grosos €n pe”grosos y no (aCth-ldaC! ,de
3811: fracciones peligrosos destinados a | contribucion
Mantenimient Servici b Recogida de segregadas en la preparacion para la directa)
antenimiento ErvIcios urbanos | residuos no origen reutilizacion o el
i . reciclado, en concreto la
peligrosos 2.3. Recogida y construcéién la
transporte de lotacio ! | Transicién a una
residuos explotacion y 1a economia circular
eligrosos y no actualizacion de las
pell instalaciones dedicadas
peligrosos .
a la recogida y el
transporte de dichos
residuos, como los
puntos limpios y las
estaciones de
transferencia de
residuos, como medios
de valorizacion de
materiales
: 7.1. Construccién L I
4C1120t. L de edificios Construccion de edificios
donsd.rfll.lc-mon nuevos residenciales o no
€ edificios residenciales completos | 7.1. Mitigacion
: 7.2. Renovacidn - (actividad de
4321: . enovacio Obras de construccion e | contribucion
Instalaciones | de edificios ) IR -
- PN . ingenieria civil o directa)
Electricidad e eléctricas existentes s
. - preparacion de tales
instrumentacion, 4322: - L.
. R , W obras 7.2. Mitigacion
Instalaciones climatizacion, PCI y | Fontaneria, 7.5. Ins.tallacmn, (actividad de
fontaneria e instalaciones mantenimiento y Instalacién transicién)
instalaciones de sistemas de | reparacién de mantenimiénto y
i i0 instrumentos Ly - -
integrales cglefaccmn Y dis :sitivoso ;’ra reparacion de 7.5. Mitigacion
aire P P instrumentos y (actividad

acondicionado

medir, regular y

dispositivos para medir,

facilitadora)

controlar la
- ; regular y controlar |
4531 eficiencia efi?:ieici); eoner 0é?icaade
Instalaciones | energética de los los edificios 9
eléctricas edificios '
.. | Construccion de edificios | 7.1. Mitigacion
7.1. Construccion . : L
P residenciales o no (actividad de
de edificios . . . L
. residenciales completos | contribucién
Edificaci 4120: nuevos -
Construccion 'ficaciones no Construccion Obras d t L directa)
i i e s ras de construccion e
residenciales de edificios 7.2. Renovaciéon

de edificios
existentes

ingenieria civil o
preparacion de tales
obras

7.2. Mitigacién
(actividad de
transicion)
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Actividad de la Descripcion de la Objetivo y Tipo

Actividad Actividad de Actividad

Subactividades

Taxonomia

Medio ambiente
y Agua

Obras hidraulicas,
redes de
distribucién y
estaciones de
tratamiento de
agua y obras
medioambientales

4291: Obras
hidraulicas

4299:
Construccion
de otros
proyectos de
ingenieria civil
n.o.c.p.

5.1.
Construccion,
ampliacién y
explotacion de
sistemas de
captacion,
depuracion y
distribucién de
agua

2.2. Tratamiento
de aguas
residuales
urbanas

1.1.
Conservacion,
incluida la
recuperacion de
habitats,
ecosistemas y
especies

Construccidn,
ampliacién y explotacion
de sistemas de
captacion, depuracion y
distribucién de agua y
de sistemas
centralizados de aguas
residuales, incluida la
recogida (red de
alcantarillado) vy el
tratamiento asi como su
renovacion

La actividad econdémica
incluye la captacion de
recursos hidricos, el
tratamiento necesario
para que la calidad del
agua cumpla la
legislacidn aplicable y la
distribucién, en
sistemas de conduccidn,
a la poblacién y a los
explotadores de
empresas alimentarias.

La actividad econdmica
no incluye el riego y la
captacion de recursos
hidricos para la
desalinizacion de agua
marina o salobre

Construccion,
ampliacién,
actualizacion,
explotacion y renovacién
de infraestructuras de
aguas residuales
urbanas, incluidas
plantas de tratamiento,
redes de alcantarillado,
estructuras de gestién
de aguas pluviales,
conexiones con la
infraestructura de aguas
residuales, instalaciones
descentralizadas de
tratamiento de aguas
residuales, como
sistemas individuales y
otros sistemas
adecuados, asi como
estructuras de vertido
de efluentes tratados. La
actividad puede incluir
tratamientos
innovadores y
avanzados, incluida la
eliminacién de
microcontaminantes

Mitigacion
(actividad de
contribucién
directa)

Uso sostenible y
proteccién de los
recursos hidricos y
marinos

Proteccion y
restauracion de la
biodiversidad y los
ecosistemas
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Descripcion de la
Actividad

Inicio, desarrollo y
realizacion, por cuenta
propia o a comision o
por contrato, de
actividades de
conservacién, como las
actividades de
recuperacion destinadas
a mantener o mejorar
las condiciones y las
tendencias de los
habitats terrestres, de
agua dulce y marinos,
de los ecosistemas y las
poblaciones de especies
de fauna y flora
relacionadas con ellos.

La actividad econdmica
incluye:

a) actividades de
conservacion en el
lugar, definidas por el
Convenio sobre la
Diversidad Bioldgica
como la conservacion de
ecosistemas y habitats
naturales y el
mantenimiento y la
recuperacion de
poblaciones viables de
especies en su entorno
natural;

b) actividades de
recuperacién, definidas
como aquellas que
contribuyen activa o
pasivamente a la
recuperacion de i) un
ecosistema hacia o a
unas buenas
condiciones, ii) un tipo
de habitat hasta
alcanzar el nivel de
condiciones mas
elevado posible y su
superficie de referencia
favorable o extension
natural, iii) un habitat
de una especie con una
calidad y cantidad
suficientes, o iv)
poblaciones de especies
hasta niveles
satisfactorios.

La actividad econdmica
no incluye la
conservacion fuera de
su lugar de los
componentes de la
diversidad bioldgica, en
concreto en los jardines
botanicos, los parques
zoologicos, los acuarios
o los bancos de semillas

Objetivo y Tipo
de Actividad
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Por otro lado, las siguientes actividades del Grupo Elecnor no figuran descritas en los actos
delegados que desarrollan el RT y por tanto se han catalogado como actividades no elegibles:

Actividad Subactividades Codigo NACE

Generacion de energia

Centrales térmicas ciclo combinado
y venta on-line de equipos de solar
fotovoltaica

3516: Produccion de energia eléctrica de origen térmico
convencional

2711: Fabricacion de motores, generadores y
transformadores eléctricos

Oil & Gas

Distribucion y transporte,
operaciones infraestructura (red
domeéstica), servicios domésticos e
instalaciones varias de gas y oil

3522: Distribucion por tuberia de combustibles
gaseosos

3523: Comercio de gas por tuberia

4950: Transporte por tuberia

0610: Extraccidon de crudo de petrdleo

Telecomunicaciones y
sistemas

Creacion de red, alta de clientes,
equipos y planta interna, ingenieria
y mantenimiento de red, proyectos
y mantenimiento de sistemas de
comunicaciones, de seguridad y de
automatizacion y control,
instalaciones especiales y
singulares, ingenieria y desarrollo
de producto y smart cities
(sistemas)

2630: Fabricacion de equipos de telecomunicaciones

4222: Construccion de redes eléctricas y de
telecomunicaciones

6110: Telecomunicaciones por cable

6120: Telecomunicaciones inaldmbricas

6130: Telecomunicaciones por satélite

6190: Otras actividades de telecomunicaciones
8020: Servicios de sistemas de seguridad

Mantenimiento

Mantenimiento integral de edificios,
eléctrico y de instrumentacion,
climatizacion, PCI y fontaneria,
mecanico, integral del sector
industrial y conservacion de
infraestructuras de transporte y de
espacios verdes

3314: Reparacion de equipos eléctricos

3320: Instalaciones de maquinas y equipos industriales
4211: Construccion de carreteras y autopistas

4213: Construccion de puentes y tuneles

4322: Fontaneria, instalaciones de sistemas de
calefaccion y aire acondicionado

8130: Actividades de jardineria

9104: Actividades de los jardines botanicos, parques
zooldgicos y reservas naturales

Instalaciones

Interiorismo

7410: Actividades de diseno especializado

Construccion

Postes y PRFV

4211: Construccion de carreteras y autopistas
4213: Construccion de puentes y tuneles

4299: Construccion de otros proyectos de ingenieria
civil n.c.o.p.
2361: Fabricacion de elementos de hormigdn para la
construccion

Espacio

Espacio

6190: Otras actividades de telecomunicaciones
8030: Actividades de investigacion
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Proporcion de la cifra de negocios que procede de productos o servicios relacionados con actividades econdémicas
medioambientalmente sostenibles

2023

Criterios de ausencia de perjuicio significativo

Criterios de contribucion sustancial
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A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN

LA TAXONOMIA
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A.1. Actividades medioambientalmente

sostenibles (que se ajustan a la

taxonomia)

Generacion de electricidad mediante CCM 4.1 378.191| 9,97% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S| 13,64%

tecnologia solar fotovoltaica

Generacion de electricidad a partir de | CCM 4.3 275.532| 7,26% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S| 10,46%

energia edlica

Transporte y distribucién de CCM 4.9| 1.113.571| 29,36% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S| 26,30% F

electricidad

Almacenamiento de electricidad CCM 23.352| 0,62% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 0,00% F
4.10

Recogida y transporte de residuos no CCM 5.5 3.230| 0,09% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 0,08%

peligrosos en fracciones segregadas en

origen

Infraestructura para el transporte CCM 218.068| 5,75% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 2,56% F

ferroviario 6.14

Construccion de edificios nuevos cCCM 7.1 1.307| 0,03% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 0,06%

Renovacion de edificios existentes CCM 7.2 48.863| 1,29% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 0,36%
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Instalacion, mantenimiento y CCM 7.3 2.014| 0,05% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S 1,81% F
reparacion de equipos de eficiencia
energética
Instalacion, mantenimiento y CCM 7.6 5.520 0,15% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S 0,07% F
reparacion de tecnologias de energia
renovable
Volumen de negocios de actividades 2.069.648 | 54,57% | 54,57% 0% 0% 0% 0% 0% S S| 55,34%
medioambientalmente sostenibles (que
se ajustan a la taxonomia) (A.1)
De las cuales: facilitadoras 1.362.525| 35,92% | 35,92% 0% 0% 0% 0% 0% S S| 30,74% F
De las cuales: de transicion 48.863 1,29% 1,29% S S 0,36%
A.2. Actividades elegibles segun la
taxonomia pero no
medioambientalmente sostenibles
(actividades que no se ajustan a la
taxonomia
Generacion de electricidad mediante CCM 4.1 7.927| 0,21% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,76%
tecnologia solar fotovoltaica
Generacion de electricidad a partir de | CCM 4.3 8.103| 0,21% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,05%
energia edlica
Generacion de electricidad a partir de | CCM 4.5 26.932| 0,71% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,75%
energia hidroeléctrica
Generacion de electricidad a partir de CCM 4.8 0 0,00% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,35%
bioenergia
Transporte y distribucién de CCM 4.9 417.847| 11,02% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 9,29%
electricidad
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Criterios de ausencia de perjuicio significativo

Criterios de contribucion sustancial
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Construccién, ampliacidén y explotacion | CCM 5.1 12.692| 0,33% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,93%
de sistemas de captacidn, depuracion
y distribucién de agua
Infraestructura para el transporte CCM 7.235 0,19% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,09%
ferroviario 6.14
Construccion de edificios nuevos CCM 7.1 10.353| 0,27% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,37%
Renovacidn de edificios existentes CCM 7.2 9.338| 0,25% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1,78%
Instalacion, mantenimiento y CCM 7.6 0 0,00% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
reparacién de tecnologias de energia
renovable
Volumen de negocios de actividades 500.427 | 13,19%| 13,19% 0% 0% 0% 0% 0% 14,37%
elegibles seglin la taxonomia pero no
medioambientalmente sostenibles
(actividades que no se ajustan a la
taxonomia) (A.2)
A. Volumen de negocios de actividades 2.570.075| 67,76% | 67,76% 0% 0% 0% 0% 0% 69,71%
elegibles segun la taxonomia
(A.1+A.2)
B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES
SEGUN LA TAXONOMIA
Volumen de negocios de actividades no 1.222.831| 32,24% 30,29%
elegibles segtn la taxonomia (B)
TOTAL 3.792.906 100% 100,00%
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Proporciéon del volumen de negocios/volumen de negocios total

que se ajusta a la taxonomia por | elegible segun la taxonomia por
objetivo objetivo
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Actividades econdmicas

A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN
LA TAXONOMIA

A.1. Actividades medioambientalmente
sostenibles (que se ajustan a la
taxonomia)
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Generacion de electricidad mediante CCM 4.1 265.450| 6,81% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 9,97%
tecnologia solar fotovoltaica

Generacion de electricidad a partir de CCM 4.3 265.141| 6,80% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 7,26%
energia edlica

Transporte y distribucién de CCM 4.9| 1.356.922 | 34,80% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S| 29,36% F
electricidad

Almacenamiento de electricidad CCM 4.10 44.578 | 1,14% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 0,62% F
Recogida y transporte de residuos no CCM 0 0% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 0,09%
peligrosos en fracciones segregadas en| 5.5/ CE

origen Recogida y transporte de 2.3

residuos peligrosos y no peligrosos

Infraestructura para el transporte CCM 6.14 180.298 | 4,63% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 5,75% F
ferroviario

Construccién de edificios nuevos CcCM 7.1 0 0% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 0,03%
Renovacidon de edificios existentes CCM 7.2 30.484| 0,78% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 1,29% T
Instalacion, mantenimiento y CCM 7.3 6.166| 0,16% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 0,05% F

reparacién de equipos de eficiencia
energética
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Instalacion, mantenimiento y CCM 7.5 533 0,01% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S 0% F
reparacion de instrumentos y
dispositivos para medir, regular y
controlar la eficiencia energética de los
edificios
Instalacion, mantenimiento y CCM 7.6 2.232| 0,06% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S 0,15% F
reparacion de tecnologias de energia
renovable
Volumen de negocios de actividades 2.151.804 | 55,19% | 55,19% 0% 0% 0% 0% 0% S S S S| 54,57%
medioambientalmente sostenibles
(que se ajustan a la taxonomia) (A.1)
De las cuales: facilitadoras 1.590.729 | 40,80% | 40,79% S S S S| 35,93% | F
De las cuales: de transicion 30.484| 0,78% | 0,78% S S S S 1,29% T
A.2. Actividades elegibles segun la
taxonomia pero no
medioambientalmente sostenibles
(actividades que no se ajustan a la
taxonomia
Conservacion, incluida la recuperacion BIO 1.1 1.861| 0,05% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL EL 0%
de habitats, ecosistemas y especies
Tratamiento de aguas residuales WTR 2.2 27.892| 0,72% N/EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL 0%
urbanas
Generacion de electricidad mediante CCM 4.1 9.471| 0,24% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,21%
tecnologia solar fotovoltaica
Generacion de electricidad a partir de CCM 4.3 12.203| 0,31% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,21%
energia edlica
Generacion de electricidad a partir de CCM 4.5 4.777| 0,12% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,71%
energia hidroeléctrica
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Recogida y transporte de residuos no CCM 2.156| 0,06% EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0,00%
peligrosos en fracciones segregadas en| 5.5/ CE
origen Recogida y transporte de 2.3
residuos peligrosos y no peligrosos
Transporte y distribucién de CCM 4.9 394.090| 10,11% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 11,02%
electricidad
Almacenamiento de electricidad CCM 4.10 522 0,01% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Generacion de electricidad a partir de [ CCM 4.29 92.964| 2,39% EL| N/EL| N/EL| N/EL| N/EL| N/EL 0%
combustibles fdsiles gaseosos
Construccién, ampliacién y explotacion | CCM 5.1 11.227| 0,29% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,33%
de sistemas de captacién, depuracion
y distribucion de agua
Infraestructura para el transporte CCM 6.14 0 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,19%
ferroviario
Construccién de edificios nuevos CCM 7.1 16.886| 0,43% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,27%
Renovaci6n de edificios existentes CCM 7.2 7.563| 0,19% EL| N/EL| N/EL| N/EL| N/EL| N/EL 0,25%
Volumen de negocios de actividades 581.612 | 14,92% | 14,15% 0% | 0,72% 0% 0% | 0,05% 13,19%
elegibles seglin la taxonomia pero no
medioambientalmente sostenibles
(actividades que no se ajustan a la
taxonomia) (A.2)
A. Volumen de negocios de actividades 2.733.416| 70,11% | 69,34% 0% | 0,72% 0% 0% | 0,05% 67,76%
elegibles segun la taxonomia
(A.1+A.2)
B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES
SEGUN LA TAXONOMIA
Volumen de negocios de actividades 1.165.610| 29,89% 32,24%
no elegibles segtn la taxonomia (B)
TOTAL 3.899.026 100% 100%
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Proporcion del volumen de negocios/volumen de negocios total

que se ajusta a la taxonomia elegible segin la taxonomia
por objetivo por objetivo
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Proporcion de inversiones en activo fijo (CapEx) relacionadas con activos o procesos asociados a actividades econémicas
medioambientalmente sostenibles

2023

Criterios de ausencia de
Criterios de contribucion sustancial perjuicio significativo ("No causa
un perjuicio significativo")
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A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA
TAXONOMIA

A.1. Actividades medioambientalmente
sostenibles (que se ajustan a la taxonomia)

Generacion de electricidad a partir de energia |CCM 4.3 80.094 31,85% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S| S 42,77%
edlica

Generacion de electricidad mediante CCM 4.1 75.545 30,04% S N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL S S S S S S| S 0,00%
tecnologia solar fotovoltaica

Capex de las actividades 155.639 61,88%|61,88% 0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% S S S S S S| S 42,77%

medioambientalmente sostenibles (que se
ajustan a la taxonomia) (A.1)

De las cuales: facilitadoras 0 0,00%| 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% S S S S S S| S 0,00% F

De las cuales: de transicion 0 0,00% | 0,00% S S S S S S| S 0,00% T
A.2. Actividades elegibles segln la taxonomia

pero no medioambientalmente sostenibles
(actividades que no se ajustan a la taxonomia

Capex de las actividades elegibles segun la 0 0,00%| 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
taxonomia pero no medioambientalmente
sostenibles (actividades que no se ajustan a la
taxonomia) (A.2)

A. Capex de actividades elegibles segun la 155.639 61,88%|61,88% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 42,77%
taxonomia (A.1+A.2)

el e W I N Y I S
TAXONOMIA

Capex de actividades no elegibles segun la 95.871 38,12% 57,23%
taxonomia (B)

TOTAL 251.510 100% 100% .
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Proporcién las Capex/Capex totales

que se ajusta a la taxonomia por |elegible segun la taxonomia por
objetivo objetivo
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2024

Criterios de ausencia de
perjuicio significativo ("No

Criterios de contribucion sustancial L
causa un perjuicio

significativo")
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A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA
TAXONOMIA

A.1. Actividades medioambientalmente

sostenibles (que se ajustan a la taxonomia)

Generacion de electricidad mediante CCM 45.931 18,84% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S| S 30,04%

tecnologia solar fotovoltaica 4.1

Generacion de electricidad a partir de energia CCM  93.206  38,24% S N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S §S|s 31,85%

edlica 4.3

Transporte y distribucion de electricidad CCM 21.459 8,80% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S SS S S|S 0% F

4.9

Almacenamiento de electricidad CCM 472 0,19% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S| S 0% F
4.10

Infraestructura para el transporte ferroviario CCM 2.693 1,10% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S| S 0% F
6.14

Renovacion de edificios existentes CCM 82 0,03% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S SS S S|S 0% T

7.2

Instalacién, mantenimiento y reparacién de CCM 43 0,02% S N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S §S|s 0% F

equipos de eficiencia energética 7.3

Instalacion, mantenimiento y reparacion de CCM 4 0,01% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S| S 0% F

instrumentos y dispositivos para medir, 7.5

regular y controlar la eficiencia energética de

los edificios

Instalacion, mantenimiento y reparacion de CCM 12 0,01% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S| S 0% F

tecnologias de energia renovable 7.6
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Criterios de ausencia de
perjuicio significativo ("No

Afio Criterios de contribucion sustancial A
causa un perjuicio

significativo™)
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Capex de las actividades 163.902 67,24% | 67,24% 0% 0% 0% 0% 0% S S S S S §S|sS 61,89%
medioambientalmente sostenibles (que se
ajustan a la taxonomia) (A.1)
De las cuales: facilitadoras 24.683 10,13% | 10,13% S S S S S s|s 0,00% F
De las cuales: de transicién 82 0,03%| 0,03% S S SSS s|s 0,00% T
A.2. Actividades elegibles segln la taxonomia
pero no medioambientalmente sostenibles
(actividades que no se ajustan a la taxonomia
Conservacion, incluida la recuperacion de BIO 1.1 41 0,02% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL EL 0%
habitats, ecosistemas y especies
Tratamiento de aguas residuales urbanas WTR 201 0,08% N/EL  N/EL EL N/EL N/EL N/EL 0%
2.2
Generacién de electricidad mediante CCM 440 0,18% EL N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
tecnologia solar fotovoltaica 4.1
Generacion de electricidad a partir de energia CCM 557 0,23% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
edlica 4.3
Generacion de electricidad a partir de energia CCM 67 0,03% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
hidroeléctrica 4.5
Transporte y distribucion de electricidad CCM 14.491 5,95% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
4.9
Almacenamiento de electricidad CCM 27 0,01% EL N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
4.10
Generacién de electricidad a partir de CCM 519 0,21% EL N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
combustibles fdsiles gaseosos 4.29
Construccién, ampliacién y explotacién de CCM 203 0,08% EL N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
sistemas de captacion, depuracion y 5.1
distribuciéon de agua
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Criterios de ausencia de
perjuicio significativo ("No

Criterios de contribucion sustancial A
causa un perjuicio

significativo")
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Recogida y transporte de residuos no CCM 48 0,02% EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0%
peligrosos en fracciones segregadas en origen 5.5/
Recogida y transporte de residuos peligrosos y| CE 2.3
no peligrosos
Construccién de edificios nuevos CCM 75 0,03% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
7.1
Renovacion de edificios existentes CCM 53 0,02% EL N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
7.2
Capex de las actividades elegibles segun la 16.722 6,86% | 6,76% 0% 0,08% 0% 0% 0,02% 0%
taxonomia pero no medioambientalmente
sostenibles (actividades que no se ajustan a la
taxonomia) (A.2)
A. Capex de las actividades elegibles segun la 180.624  74,10% | 74,0% 0% 0,08% 0% 0% 0,02% 61,89%
taxonomia (A.1+A.2)
B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA
TAXONOMIA
Capex de las actividades no elegibles segln la 63.136 25,90% 38,12%
taxonomia (B)
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Proporciéon de las Capex/ Capex totales

gque se ajusta a la elegible segun la taxonomia
taxonomia por objetivo por objetivo

67,24% 74,00%

0% 0%

0% 0,08%
0% 0,02%
0% 0%

0% 0,02%
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Proporcion de los gastos de explotacion (OpEx) relacionados con activos o procesos asociados a actividades econémicas
medioambientalmente sostenibles

2023

Criterios de ausencia de
perjuicio significativo

Criterios de contribucion sustancial ("No causa un perjuicio
significativo")
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A.1. Actividades medioambientalmente sostenibles
(que se ajustan a la taxonomia)

Generacion de electricidad a partir de energia edlica CCM 4.3 0 0,00% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S SIS 4,02%
Opexde las actividades medioambientalmente % % % % % % S S S S S S|S 104,02%
sostenibles (que se ajustan a la taxonomia) (A.1)

De las cuales: facilitadoras 0 0,00%| 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% S S S S S S|S 0,00%
De las cuales: de transicion 0 0,00% | 0,00% S S S S S S|Ss 0,00%

A.2. Actividades elegibles segln la taxonomia pero no
medioambientalmente sostenibles (actividades que
no se ajustan a la taxonomia

Opex de las actividades elegibles segun la taxonomia 0 0,00%| 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
pero no medioambientalmente sostenibles
(actividades que no se ajustan a la taxonomia) (A.2)

A. Opex de actividades elegibles segun la taxonomia 0 0,00%| 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 104,02%
(A.1+A.2)

uopisuely

ap pepliAnoe elobaie)

B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA
TAXONOMIA

Opex de actividades no elegibles segln la taxonomia 194.105 100,00% 95,98%
B
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Proporcion de los Opex/ Opex totales

gue se ajusta a la elegible segln la taxonomia
taxonomia por objetivo por objetivo
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Actividades econémicas

A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

A.1. Actividades medioambientalmente sostenibles
(que se ajustan a la taxonomia)

Generacion de electricidad mediante tecnologia solar
fotovoltaica

Generacion de electricidad a partir de energia edlica
Transporte y distribucién de electricidad
Almacenamiento de electricidad

Infraestructura para el transporte ferroviario

Opex de las actividades medioambientalmente
sostenibles (que se ajustan a la taxonomia) (A.1)

De las cuales: facilitadoras
De las cuales: de transicion

A.2. Actividades elegibles segln la taxonomia pero no
medioambientalmente sostenibles (actividades que no
se ajustan a la taxonomia

Conservacion, incluida la recuperacion de habitats,
ecosistemas y especies

Tratamiento de aguas residuales urbanas

Generacion de electricidad mediante tecnologia solar
fotovoltaica

Generacion de electricidad a partir de energia edlica
Transporte y distribucion de electricidad
Almacenamiento de electricidad

Generacion de electricidad a partir de combustibles
fésiles gaseosos

Recogida y transporte de residuos no peligrosos en
fracciones segregadas en origen Recogida y
transporte de residuos peligrosos y no peligrosos
Opex de las actividades elegibles segun la taxonomia
pero no medioambientalmente sostenibles
(actividades que no se ajustan a la taxonomia) (A.2)
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Criterios de contribucion sustancial Criterios de ausencia de perjuicio
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Actividades econdmicas

A. Opex de las actividades elegibles segun la
taxonomia (A.1+A.2)

B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES
TAXONOMIA

taxonomia (B)

Opex de las actividades no elegibles segun la

_ —
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elecnor

Criterios de contribucion sustancial Criterios de ausencia de perjuicio
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120.675| 58,37% | 58,32% | 0% 0,02% 0% 0% 0,03%
86.057 41,63%

206.732  100%

Proporcion de los Opex/ Opex totales

gue se ajusta a la

taxonomia por objetivo por objetivo
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Informacion sobre actividades relacionadas con la generacion de energia nuclear y a partir de gas fosil

Actividades relacionadas con la energia nuclear y fosil

Actividades relacionadas con la energia nuclear

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la investigacion, el desarrollo, la NO
demostracion y la implantacion de instalaciones innovadoras de generacion de electricidad que
producen energia a partir de procesos nucleares con un minimo de residuos del ciclo de
combustible.

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccion y la explotacidén segura |NO
de nuevas instalaciones nucleares para producir electricidad o calor de proceso, incluido para
fines de calefaccion urbana o procesos industriales como la produccién de hidrégeno, asi como
sus mejoras de seguridad, utilizando las mejores tecnologias disponibles.

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la explotacidén segura de instalaciones |NO
nucleares existentes que producen electricidad o calor de proceso, incluido para fines de
calefaccidén urbana o procesos industriales como la produccién de hidrogeno a partir de energia
nuclear, asi como sus mejoras de seguridad.

Actividades relacionadas con el gas fosil

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccion o explotacion de st
instalaciones de generacion de electricidad que producen electricidad a partir de combustibles
fésiles gaseosos.

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccion, la renovacion y la st
explotacion de instalaciones de generacion combinada de calor/frio y electricidad que utilicen
combustibles fdsiles gaseosos.

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccion, la renovacién y la SI
explotacidn de instalaciones de generacidn de calor que producen calor/frio a partir de
combustibles fdsiles gaseosos.
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Actividades econdmicas que se ajustan a la taxonomia (denominador) - Cifra de negocios

Importe y proporcion

Adaptacion al
cambio climatico
(CCA)

Importe Importe Importe
(miles (miles (miles
euros) euros) euros)
1. Importe y proporcién de la actividad econémica que se ajusta a la taxonomia a la que se 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
hace referencia en la seccién 4.26 de los anexos I y II del Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 en el denominador del ICR aplicable

2. Importe y proporcion de la actividad econdmica que se ajusta a la taxonomia a la que se 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
hace referencia en la seccidén 4.27 de los anexos I y II del Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 en el denominador del ICR aplicable

3. Importe y proporcion de la actividad economica que se ajusta a la taxonomia a la que se 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
hace referencia en la seccidn 4.28 de los anexos I y II del Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 en el denominador del ICR aplicable

4. Importe y proporciéon de la actividad econémica que se ajusta a la taxonomia a la que se 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
hace referencia en la seccién 4.29 de los anexos I y II del Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 en el denominador del ICR aplicable

5. Importe y proporcion de la actividad econdmica que se ajusta a la taxonomia a la que se 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
hace referencia en la seccidén 4.30 de los anexos I y II del Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 en el denominador del ICR aplicable

6. Importe y proporcion de la actividad econdmica que se ajusta a la taxonomia a la que se 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
hace referencia en la seccidén 4.31 de los anexos I y II del Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 en el denominador del ICR aplicable

Mitigacion del cambio
climatico (CCM)

CCM + CCA
Actividad econdémica

7. Importe y proporcidn de otras actividades econémicas que se ajustan a la taxonomia no 2.151.804 55,19% 2.151.804 55,19% 0,00 0%
mencionadas en las filas 1 a 6 en el denominador del ICR aplicable
8. Total ICR aplicable 3.899.026 100% 3.899.026 100% 0,00 0%
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Actividades econdmicas que se ajustan a la taxonomia (numerador) - Cifra de negocios

Importe y proporcion

Mitigacion del cambio | Adaptacion al cambio

CCM + CCA climatico (CCM) climatico (CCA)

Actividad econémica

Importe Importe Importe
(ES (miles (S
euros) euros) euros)
1. Importe y proporcion de la actividad econdmica que se ajusta a la taxonomia a que se 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
hace referencia en la seccidn 4.26 de los anexos I y II del Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 en el numerador del ICR aplicable

2. Importe y proporcion de la actividad econdmica que se ajusta a la taxonomia a que se 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
hace referencia en la seccién 4.27 de los anexos I y II del Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 en el numerador del ICR aplicable

3. Importe y proporcion de la actividad econémica que se ajusta a la taxonomia a que se 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
hace referencia en la seccidn 4.28 de los anexos I y II del Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 en el numerador del ICR aplicable

4. Importe y proporcién de la actividad econdémica que se ajusta a la taxonomia a que se 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
hace referencia en la seccién 4.29 de los anexos I y II del Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 en el numerador del ICR aplicable

5. Importe y proporcion de la actividad econdmica que se ajusta a la taxonomia a que se 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
hace referencia en la seccidén 4.30 de los anexos I y II del Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 en el numerador del ICR aplicable

6. Importe y proporcion de la actividad econdmica que se ajusta a la taxonomia a que se 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
hace referencia en la seccidén 4.31 de los anexos I y II del Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 en el numerador del ICR aplicable

7. Importe y proporcién de otras actividades econdmicas que se ajustan a la taxonomia a 2.151.804 100% 2.151.804 100% 0,00 0%
las que no se hace referencia en las filas 1 a 6 precedentes en el numerador del ICR
aplicable

8. Importe total y proporcion de las actividades econdémicas que se ajustan a la 2.151.804 100% 2.151.804 100% 0,00 0%

taxonomia en el numerador del ICR aplicable
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Actividades econdmicas elegibles segun la taxonomia, pero que no se ajustan a la taxonomia - Cifra de negocios
Importe y proporcion

Mitigacion del Adaptacion al
CCM + CCA cambio climatico cambio climatico

Actividad econédmica (CCM) (CcA)

Importe Importe Importe
(miles (miles (miles
euros) euros) euros)
1. Importe y proporcién de la actividad econémica elegible segun la taxonomia pero que no 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
se ajusta a la taxonomia a que se hace referencia en la seccion 4.26 de los anexos I y II
del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del ICR aplicable

2. Importe y proporcién de la actividad econdmica elegible segun la taxonomia pero que no 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
se ajusta a la taxonomia a que se hace referencia en la seccién 4.27 de los anexos I y II
del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del ICR aplicable

3. Importe y proporcion de la actividad econdmica elegible segun la taxonomia pero que no 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
se ajusta a la taxonomia a que se hace referencia en la seccion 4.28 de los anexos I y II
del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del ICR aplicable

4. Importe y proporciéon de la actividad econémica elegible segin la taxonomia pero que no 92.964 15,98% 92.964 15,98% 0,00 0%
se ajusta a la taxonomia a que se hace referencia en la seccion 4.29 de los anexos I y II
del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del ICR aplicable

5. Importe y proporcion de la actividad econdmica elegible segun la taxonomia pero que no 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
se ajusta a la taxonomia a que se hace referencia en la seccion 4.30 de los anexos I y II
del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del ICR aplicable

6. Importe y proporcion de la actividad econdmica elegible segln la taxonomia pero que no 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
se ajusta a la taxonomia a que se hace referencia en la seccion 4.31 de los anexos I y II
del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del ICR aplicable

7. Importe y proporcidon de otras actividades econémicas elegibles seglin la taxonomia pero  488.648 84,02% 488.648 84,02% 0,00 0%
que no se ajustan a la taxonomia no mencionadas en las filas 1 a 6 precedentes en el
denominador del ICR aplicable

8. Importe y proporcion de las actividades econémicas elegibles segtn la 581.612 100% 581.612 100% 0,00 0%
taxonomia pero que no se ajustan a la taxonomia en el denominador del ICR
aplicable
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Actividades econdmicas no elegibles seguln la taxonomia - Cifra de negocios

Importe y proporcion

Adaptacion al
cambio climatico
(CCA)

Mitigacion del cambio
climatico (CCM)

CCM + CCA
Actividad econdémica

Importe Importe Importe
(miles (miles (miles
euros) euros) euros)

Importe y proporcion de la actividad econémica a que se hace referencia en la fila 1 de la
plantilla 1 que no es elegible seguin la taxonomia con arreglo a la seccién 4.26 de los
anexos Iy II del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del ICR
aplicable

0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%

Importe y proporcion de la actividad econémica a que se hace referencia en la fila 2 de la
plantilla 1 que no es elegible seguin la taxonomia con arreglo a la seccion 4.27 de los
anexos Iy II del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del ICR
aplicable

0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%

Importe y proporcion de la actividad econdmica a que se hace referencia en la fila 3 de la
plantilla 1 que no es elegible seglin la taxonomia con arreglo a la seccion 4.28 de los
anexos Iy II del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del ICR
aplicable

0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%

Importe y proporcion de la actividad econdmica a que se hace referencia en la fila 4 de la
plantilla 1 que no es elegible segun la taxonomia con arreglo a la seccion 4.29 de los
anexos Iy II del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del ICR
aplicable

0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%

Importe y proporcion de la actividad econdmica a que se hace referencia en la fila 5 de la
plantilla 1 que no es elegible seglin la taxonomia con arreglo a la seccién 4.30 de los
anexos Iy II del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del ICR
aplicable

0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%

Importe y proporcion de la actividad econdmica a que se hace referencia en la fila 6 de la
plantilla 1 que no es elegible segln la taxonomia con arreglo a la seccion 4.31 de los
anexos Iy II del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del ICR
aplicable

0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%

Importe y proporcién de otras actividades econémicas no elegibles segln la taxonomia

0, 0, o)
no mencionadas en las filas 1 a 6 precedentes en el denominador del ICR aplicable 1.165.610 100%  1.165.610 100% 0,00 0%

Importe total y proporcion de las actividades econdémicas no elegibles segin la

o, 0, 0,
taxonomia en el denominador del ICR aplicable 1.165.610 100% 1.165.610 100% 0,00 0%
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Actividades econdmicas que se ajustan a la taxonomia (denominador) - Inversiones en activo fijo (CapEx)

Importe y proporcion

Mitigacion del cambio | Adaptacién al cambio

CCM + CCA climético (CCM) climético (CCA)

Actividad econémica

Importe Importe
(miles (miles
euros) euros)
1. Importe y proporcidn de la actividad econdmica que se ajusta a la taxonomia a la que se 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
hace referencia en la seccién 4.26 de los anexos I y II del Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 en el denominador del ICR aplicable

2. Importe y proporcion de la actividad econdmica que se ajusta a la taxonomia a la que se 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
hace referencia en la seccién 4.27 de los anexos I y II del Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 en el denominador del ICR aplicable

3. Importe y proporcion de la actividad econdmica que se ajusta a la taxonomia a la que se 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
hace referencia en la seccidén 4.28 de los anexos I y II del Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 en el denominador del ICR aplicable

4, Importe y proporcion de la actividad econdmica que se ajusta a la taxonomia a la que se 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
hace referencia en la seccidn 4.29 de los anexos I y II del Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 en el denominador del ICR aplicable

5. Importe y proporcion de la actividad econémica que se ajusta a la taxonomia a la que se 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
hace referencia en la seccién 4.30 de los anexos I y II del Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 en el denominador del ICR aplicable

6. Importe y proporcion de la actividad econdmica que se ajusta a la taxonomia a la que se 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
hace referencia en la seccidén 4.31 de los anexos I y II del Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 en el denominador del ICR aplicable

7. Importe y proporcidn de otras actividades econémicas que se ajustan a la taxonomia no 163.902 67,24% 163.902 67,24% 0,00 0%
mencionadas en las filas 1 a 6 en el denominador del ICR aplicable

8. Total ICR aplicable 243.760 100% 243.760 100% 0,00 0%
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Actividades econdmicas que se ajustan la taxonomia (numerador) - Inversiones en activo fijo (CapEx)
Importe y proporcion

Mitigacion del Adaptacion al
CCM + CCA cambio climatico cambio climatico

Actividad econédmica (CCM) (CcA)

Importe Importe Importe
(miles (miles (miles
euros) euros) euros)
1. Importe y proporcién de la actividad econémica que se ajusta a la taxonomia a que se 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
hace referencia en la seccién 4.26 de los anexos I y II del Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 en el numerador del ICR aplicable

2. Importe y proporcién de la actividad econdmica que se ajusta a la taxonomia a que se 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
hace referencia en la seccién 4.27 de los anexos I y II del Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 en el numerador del ICR aplicable

3. Importe y proporcion de la actividad econdmica que se ajusta a la taxonomia a que se 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
hace referencia en la seccién 4.28 de los anexos I y II del Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 en el numerador del ICR aplicable

4. Importe y proporcidon de la actividad econémica que se ajusta a la taxonomia a que se 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
hace referencia en la seccién 4.29 de los anexos I y II del Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 en el numerador del ICR aplicable

5. Importe y proporcion de la actividad econdmica que se ajusta a la taxonomia a que se 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
hace referencia en la seccidén 4.30 de los anexos I y II del Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 en el numerador del ICR aplicable

6. Importe y proporcion de la actividad econdmica que se ajusta a la taxonomia a que se 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
hace referencia en la seccién 4.31 de los anexos I y II del Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 en el numerador del ICR aplicable

7. Importe y proporcion de otras actividades econdmicas que se ajustan a la taxonomia a 163.902 100% 163.902 100% 0,00 0%
las que no se hace referencia en las filas 1 a 6 precedentes en el numerador del ICR
aplicable

8. Importe total y proporcion de las actividades econémicas que se ajustan a la 163.902 100% 163.902 100% 0,00 0%

taxonomia en el numerador del ICR aplicable
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Actividades econdmicas elegibles segun la taxonomia, pero que no se ajustan a la taxonomia - Inversiones en activo fijo (CapEx)

Importe y proporcion

Mitigacion del cambio | Adaptacién al cambio

CCM + CCA climético (CCM) climatico (CCA)

Actividad econdémica

Importe Importe
(miles (miles
euros) euros)

Importe y proporcion de la actividad econémica elegible seguin la taxonomia pero que no
se ajusta a la taxonomia a que se hace referencia en la seccién 4.26 de los anexos I y II

del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del ICR aplicable 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%

Importe y proporcion de la actividad econémica elegible seguin la taxonomia pero que no
se ajusta a la taxonomia a que se hace referencia en la seccion 4.27 de los anexos 1 y II

del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del ICR aplicable 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%

Importe y proporcion de la actividad econémica elegible seguiin la taxonomia pero que no
se ajusta a la taxonomia a que se hace referencia en la seccion 4.28 de los anexos I y II

del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del ICR aplicable 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%

Importe y proporcion de la actividad econémica elegible seguin la taxonomia pero que no
se ajusta a la taxonomia a que se hace referencia en la seccion 4.29 de los anexos I y II

del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del ICR aplicable 519 3,10% 519 3,10% 0,00 0%

Importe y proporcion de la actividad econdmica elegible segun la taxonomia pero que no
se ajusta a la taxonomia a que se hace referencia en la seccion 4.30 de los anexos Iy II

del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del ICR aplicable 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%

Importe y proporcion de la actividad econdmica elegible seglin la taxonomia pero que no
se ajusta a la taxonomia a que se hace referencia en la seccion 4.31 de los anexos I y II

del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del ICR aplicable 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%

Importe y proporcion de otras actividades econdémicas elegibles segn la taxonomia pero

7. que no se ajustan a la taxonomia no mencionadas en las filas 1 a 6 precedentes en el 16.203 96,90% 16.203 96,90% 0,00 0%
denominador del ICR aplicable
Importe y proporcion de las actividades economicas elegibles segin la

8. taxonomia pero que no se ajustan a la taxonomia en el denominador del ICR 16.722 100% 16.722 100% 0,00 0%
aplicable
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Actividades econdmicas no elegibles seguln la taxonomia - Inversiones en activo fijo (CapEx)

Importe y proporcion

Mitigacion del cambio | Adaptacién al cambio

CCM + CCA climético (CCM) climético (CCA)

Actividad econémica

Importe Importe
(miles (miles
euros) euros)
1. Importe y proporcidn de la actividad econdmica a que se hace referencia en la fila 1 de la 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
plantilla 1 que no es elegible segtin la taxonomia con arreglo a la seccion 4.26 de los
anexos Iy II del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del ICR
aplicable

2. Importe y proporcion de la actividad econdmica a que se hace referencia en la fila 2 de la 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
plantilla 1 que no es elegible seglin la taxonomia con arreglo a la seccion 4.27 de los
anexos Iy II del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del ICR
aplicable

3. Importe y proporcion de la actividad econdmica a que se hace referencia en la fila 3 de la 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
plantilla 1 que no es elegible seguin la taxonomia con arreglo a la seccion 4.28 de los
anexos Iy II del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del ICR
aplicable

4. Importe y proporcidon de la actividad econémica a que se hace referencia en la fila 4 de la 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
plantilla 1 que no es elegible seguin la taxonomia con arreglo a la seccion 4.29 de los
anexos Iy II del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del ICR
aplicable

5. Importe y proporcion de la actividad econdmica a que se hace referencia en la fila 5 de la 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
plantilla 1 que no es elegible seguin la taxonomia con arreglo a la seccién 4.30 de los
anexos Iy II del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del ICR
aplicable

6. Importe y proporcién de la actividad econdmica a que se hace referencia en la fila 6 de la 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
plantilla 1 que no es elegible seguin la taxonomia con arreglo a la seccién 4.31 de los
anexos Iy II del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del ICR
aplicable

7. e L . . , , 63.136 100% 63.136 100% 0,00 0%
Importe y proporcion de otras actividades econdmicas no elegibles segun la taxonomia

no mencionadas en las filas 1 a 6 precedentes en el denominador del ICR aplicable

8. Importe total y proporcion de las actividades econémicas no elegibles segtn la 63.136 100% 63.136 100% 0,00 0%
taxonomia en el denominador del ICR aplicable
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Actividades econdmicas que se ajustan a la taxonomia (denominador) - Gastos de explotacion (OpEx)

Importe y proporcion

Mitigacion del Adaptacién al
CCM + CCA cambio climatico cambio climatico

Actividad econdmica (CCM) (CcA)

Importe Importe Importe
(miles (miles (miles
euros) euros) euros)
1. Importe y proporcidn de la actividad econémica que se ajusta a la taxonomia a la que se 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
hace referencia en la seccién 4.26 de los anexos I y II del Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 en el denominador del ICR aplicable

2. Importe y proporcion de la actividad econdmica que se ajusta a la taxonomia a la que se 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
hace referencia en la seccidén 4.27 de los anexos I y II del Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 en el denominador del ICR aplicable

3. Importe y proporcion de la actividad econdmica que se ajusta a la taxonomia a la que se 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
hace referencia en la seccién 4.28 de los anexos I y II del Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 en el denominador del ICR aplicable

4, Importe y proporcion de la actividad econdmica que se ajusta a la taxonomia a la que se 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
hace referencia en la seccidén 4.29 de los anexos I y II del Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 en el denominador del ICR aplicable

5. Importe y proporcion de la actividad econémica que se ajusta a la taxonomia a la que se 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
hace referencia en la seccidén 4.30 de los anexos I y II del Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 en el denominador del ICR aplicable

6. Importe y proporcion de la actividad econdmica que se ajusta a la taxonomia a la que se 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
hace referencia en la seccidén 4.31 de los anexos I y II del Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 en el denominador del ICR aplicable

7. Importe y proporcidn de otras actividades econémicas que se ajustan a la taxonomia no 96.227 46,54% 96.227 46,54% 0,00 0%
mencionadas en las filas 1 a 6 en el denominador del ICR aplicable

8. Total ICR aplicable 206.732 100% 206.732 100% 0,00 0%
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Actividades econdmicas que se ajustan la taxonomia (numerador) - Gastos de explotacién (OpEx)

Importe y proporcion

Mitigacion del cambio | Adaptacién al cambio

CCM + CCA climético (CCM) climatico (CCA)

Actividad econdémica

Importe Importe
((llES (miles
euros) euros)

Importe y proporcion de la actividad econémica que se ajusta a la taxonomia a que se
hace referencia en la seccién 4.26 de los anexos I y II del Reglamento Delegado (UE)

2021/2139 en el numerador del ICR aplicable 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%

Importe y proporcion de la actividad econémica que se ajusta a la taxonomia a que se
hace referencia en la seccién 4.27 de los anexos I y II del Reglamento Delegado (UE)

2021/2139 en el numerador del ICR aplicable 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%

Importe y proporcion de la actividad econémica que se ajusta a la taxonomia a que se
hace referencia en la seccién 4.28 de los anexos I y II del Reglamento Delegado (UE)

3. 2021/2139 en el numerador del ICR aplicable 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%

Importe y proporcion de la actividad econémica que se ajusta a la taxonomia a que se
hace referencia en la seccidén 4.29 de los anexos I y II del Reglamento Delegado (UE)

4. 2021/2139 en el numerador del ICR aplicable 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%

Importe y proporcion de la actividad econdmica que se ajusta a la taxonomia a que se
hace referencia en la seccién 4.30 de los anexos I y II del Reglamento Delegado (UE)

2021/2139 en el numerador del ICR aplicable 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%

Importe y proporcion de la actividad econémica que se ajusta a la taxonomia a que se
hace referencia en la seccidén 4.31 de los anexos I y II del Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 en el numerador del ICR aplicable 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
Importe y proporcion de otras actividades econdmicas que se ajustan a la taxonomia a
7. las que no se hace referencia en las filas 1 a 6 precedentes en el numerador del ICR 96.227 100% 96.227 100% 0,00 0%
aplicable

Importe total y proporcion de las actividades econémicas que se ajustan a la

taxonomia en el numerador del ICR aplicable 96.227 100%  96.227 100% 0,00 0%
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Actividades econdmicas elegibles segun la taxonomia, pero que no se ajustan a la taxonomia - Gastos de explotacién (OpEx)

Importe y proporcion

Mitigacion del cambio | Adaptacién al cambio

CCM + CCA climético (CCM) climatico (CCA)

Actividad econdémica

Importe Importe
(miles (miles
euros) euros)

Importe y proporcion de la actividad econémica elegible seguin la taxonomia pero que no
se ajusta a la taxonomia a que se hace referencia en la seccién 4.26 de los anexos I y II

del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del ICR aplicable 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%

Importe y proporcion de la actividad econémica elegible seguin la taxonomia pero que no
se ajusta a la taxonomia a que se hace referencia en la seccion 4.27 de los anexos 1 y II

del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del ICR aplicable 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%

Importe y proporcion de la actividad econémica elegible seguiin la taxonomia pero que no
se ajusta a la taxonomia a que se hace referencia en la seccion 4.28 de los anexos I y II

del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del ICR aplicable 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%

Importe y proporcion de la actividad econémica elegible seguin la taxonomia pero que no
se ajusta a la taxonomia a que se hace referencia en la seccion 4.29 de los anexos I y II

del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del ICR aplicable 8.145 33,32% 8.145 33,32% 0,00 0%

Importe y proporcion de la actividad econdmica elegible segun la taxonomia pero que no
se ajusta a la taxonomia a que se hace referencia en la seccion 4.30 de los anexos Iy II

del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del ICR aplicable 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%

Importe y proporcion de la actividad econdmica elegible seglin la taxonomia pero que no
se ajusta a la taxonomia a que se hace referencia en la seccion 4.31 de los anexos I y II

del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del ICR aplicable 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%

Importe y proporcion de otras actividades econdémicas elegibles segn la taxonomia pero

7. que no se ajustan a la taxonomia no mencionadas en las filas 1 a 6 precedentes en el 16.303 66,68% 16.303 66,68% 0,00 0%
denominador del ICR aplicable
Importe y proporcion de las actividades economicas elegibles segin la

8. taxonomia pero que no se ajustan a la taxonomia en el denominador del ICR 24.448 100% 24.448 100% 0,00 0%
aplicable
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Actividades econdmicas no elegibles seguln la taxonomia - Gastos de explotacion (OpEx)

Importe y proporcion

Mitigacion del cambio | Adaptacién al cambio

CCM + CCA climético (CCM) climético (CCA)

Actividad econémica

Importe Importe
(miles (miles
euros) euros)
1. Importe y proporcidn de la actividad econdmica a que se hace referencia en la fila 1 de la 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
plantilla 1 que no es elegible segtin la taxonomia con arreglo a la seccion 4.26 de los
anexos Iy II del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del ICR
aplicable

2. Importe y proporcion de la actividad econdmica a que se hace referencia en la fila 2 de la 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
plantilla 1 que no es elegible seglin la taxonomia con arreglo a la seccion 4.27 de los
anexos Iy II del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del ICR
aplicable

3. Importe y proporcion de la actividad econdmica a que se hace referencia en la fila 3 de la 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
plantilla 1 que no es elegible seguin la taxonomia con arreglo a la seccion 4.28 de los
anexos Iy II del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del ICR
aplicable

4. Importe y proporcidon de la actividad econémica a que se hace referencia en la fila 4 de la 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
plantilla 1 que no es elegible seguin la taxonomia con arreglo a la seccion 4.29 de los
anexos Iy II del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del ICR
aplicable

5. Importe y proporcion de la actividad econdmica a que se hace referencia en la fila 5 de la 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
plantilla 1 que no es elegible seguin la taxonomia con arreglo a la seccién 4.30 de los
anexos Iy II del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del ICR
aplicable

6. Importe y proporcién de la actividad econdmica a que se hace referencia en la fila 6 de la 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
plantilla 1 que no es elegible seguin la taxonomia con arreglo a la seccién 4.31 de los
anexos Iy II del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del ICR
aplicable

7. e L . . , , 86.057 100% 86.057 100% 0,00 0%
Importe y proporcion de otras actividades econdmicas no elegibles segun la taxonomia

no mencionadas en las filas 1 a 6 precedentes en el denominador del ICR aplicable

8. Importe total y proporcion de las actividades econémicas no elegibles segtn la 86.057 100% 86.057 100% 0,00 0%
taxonomia en el denominador del ICR aplicable
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NEIS 4. Biodiversidad y ecosistemas

Actividades Negativas, Impactos y Dependencias
Dependencias Impactos
L a Af ion
- g o Ubicacion Geografica/ pot:rﬁt:?gl opor
Tipo de S a 2 » 3 = 5 Regién del Estado ecoldgico presencia de
actividad <. = % o % =3 s emplazamiento - .
Mitigation g- Regulation o =2 = 1= o) Business Unit EE[EEIES
g o 985 S ° < amenazadas
=5 = Lo 7 3 [0}
=} (] o o 3 n
Q S = =
(]
o) o
> 5 &
°3 8
o L a
S & °
a o
3< m o
Construccién de 9 - 3 3
o = =
infraestructura o Y o Q
[0] n «Q o
de: 2 o- m
o) = Q
3 @
[} @
V)
Q
@ o
Depuracién Espafia Iberian
aguas sclerophyllo
residuales us and
semi-
deciduous
forests
Ferrocarriles NO |NO |NO |México Iberian
sclerophyllo
us and
semi-
deciduous
forests
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Linea de
Transmision

NO

NO

Espafia

Tirari-Sturt
stony desert

SI

SI

Angola

Southwest
Iberian
Mediterrane
an
sclerophyllo
us and
mixed
forests

Australia

YucatAin
moist
forests

Northwest
Congolian
lowland
forests

Brasil

Eyre and
York mallee

Chilean
Matorral

Camerdn

Southwest
Amazon
moist
forests
Iberian
sclerophyllo
us and
semi-
deciduous
forests

Chile

Valdivian
temperate
forests

Northwest
Congolian
lowland
forests

UatumA£-
Trombetas
moist
forests

Iberian
sclerophyllo
us and
semi-
deciduous
forests
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Lineas de
Transmision

Parque edlico

Espafia

Iberian 3,6
sclerophyllo

us and

semi-

deciduous

forests

Peru

Southwest
Iberian
Mediterrane
an
sclerophyllo
us and
mixed
forests

Portugal

Northwest
Iberian
montane
forests

Hispaniolan
dry forests

Iberian
sclerophyllo
us and
semi-
deciduous
forests

Rep.
Dominicana

Chilean
Matorral

SI

SI

SI

Australia

Angolan wet
miombo
woodlands

Chile

Cerrado

Espafia

Valdivian
temperate
forests

Cerrado
Cerrado
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4 SI

SI

SI

Brasil

Hispaniolan
dry forests

Cantabrian
mixed
forests

Espafia

Chilean
Matorral

Murray-
Darling
woodlands
and mallee

NO

NO

Camerun

Chilean
Matorral
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Anexo III. Indicadores de informacion no financiera y
diversidad exigidos por la Ley 11/2018

El presente Anexo del Estado de Informacion No Financiera e Informacién sobre
sostenibilidad, que forma parte del Informe de Gestidn del ejercicio 2024 del Grupo Elecnor,
da cumplimiento de manera complementaria a las disposiciones generales publicadas en la
Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica el Cédigo de Comercio en sus
articulos 44 y 49 en materia de informacion no financiera y diversidad, tomando como marco
de referencia los estandares de Global Reporting Initiative (GRI).

Cuestiones sociales y relativas al personal

Personal a cierre

N©° de empleados 2023 2024  Variacidon
Hombres 19.579 21.589 10%
Mujeres 2.984 3.062 3%
Otro 1 100%
No notificado 3 100%
Total 22.563 24.655 9%

Plantilla a cierre del ejercicio por pais, edad, categoria profesional, tipo de contrato
y tipo de empleo

Paises en los que el Grupo Elecnor tiene operacion

Area geogréfica y pais 2023 2024 Variacion
Espafia 11.746 12.261 4%
Europa 1.743 1.715 -2%
Alemania 5 14 180%
Finlandia 2 1 -50%
Holanda 2 0 -100%
Italia 901 992 10%
Lituania 215 256 19%
Noruega 10 1 -90%
Portugal 331 281 -15%
Reino Unido 253 170 -33%
Rumania 24 0 -100%
Norteamérica 870 1.093 26%
Canada 9 0 -100%
Estados Unidos 861 1.093 27%
Latinoamérica 5.711 7.066 24%
Argentina 124 126 2%
Brasil 3.368 4.032 20%
Chile 804 927 15%
Colombia 46 23 -50%
Ecuador 2 1 -50%
El Salvador 1 1 0%
Honduras 101 112 11%
México 294 304 3%
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Panama 344 267 -22%
Peru 47 435 826%
Republica Dominicana 379 646 70%
Uruguay 190 182 -4%
Venezuela 11 10 -9%
Africa 1.717 1.311 -24%
Angola 871 919 6%
Argelia 1 1 0%
Camerudn 510 234 -54%
Costa de Marfil 31 2 -94%
Ghana 40 33 -18%
Guinea Conakri 1 3 200%
Mauritania 4 3 -25%
Mozambique 229 37 -84%
Senegal 20 69 245%
Zambia 10 10 0%
Asia 33 22 -31%
Filipinas 1 0 -100%
India 1 0%
Jordania 3 3 0%
Oman 28 18 -36%
Oceania 743 1.187 60%
Australia 743 1.187 60%
Total 22.563 24.655 9%
Categoria profesional 2023 2024 Variaciones
Estructura 6.944 6.785 -2%
Direccidn 160 132 -18%
Ejecutivo 1.531 1.440 -6%
Técnico 5.253 5.213 -19%
Obra 15.619 17.870 14%
Base 15.619 17.870 14%
Total 22.563 24.655 9%
Por edad 2023 2024 Variaciéon
>50 4.346 5.108 18%
Entre 30 y 50 13788 14.818 7%
<30 4.429 4.729 7%
Total 22.563 24.655 9%
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po ‘;‘zggr”étgigo y 2023 2024 Variacion
Indefinido 17.821 20.583 15%
Espafia 10.745 12.156 13%
Europa 1.267 1.198 -5%
Norteamérica 196 218 11%
Latinoamérica 5.060 6.063 20%
Africa 371 192 -48%
Asia 5 3 -40%
Oceania 177 753 325%
Temporal 4.742 4.072 -14%
Espafia 1.001 105 -90%
Europa 476 517 9%
Norteamérica 674 875 30%
Latinoamérica 651 1.003 54%
Africa 1.346 1.119 -17%
Asia 28 19 -32%
Oceania 566 434 -23%
Total 22.563 24.655 9%
Eg: ggg dde contrato y 2023 2024 Variacion
Indefinido 17.821 20.583 15%
>50 3.597 4.502 25%
Entre 30 y 50 10.745 12.266 14%
<30 3.479 3.815 10%
Temporal 4.742 4.072 -14%
>50 749 606 -19%
Entre 30 y 50 3.043 2.552 -16%
<30 950 914 -4%
Total 22.563 24.655 9%
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-crg?:ggdoerl’go;:;?efgignal 2023 2024 Variacion
Indefinido 17.821 20.583 15%
Direccion 160 132 -18%
Ejecutivo 1.353 1.345 -1%
Técnico 4.450 4.615 4%
Base 11.858 14.491 22%
Temporal 4.742 4.072 -14%
Ejecutivo 178 95 -47%
Técnico 803 598 -26%
Base 3.761 3.379 -10%
Total 22.563 24.655 9%
;Lpoogf:ﬁi;“p'eo y érea 2023 2024 Variacién
Completo 22.302 24.435 10%
Espafia 11.576 12.077 4%
Europa 1.714 1.693 -1%
Norteamérica 832 1.093 31%
Latinoamérica 5.695 7.062 24%
Africa 1.717 1.311 -24%
Asia 33 22 -33%
Oceania 735 1.177 60%
Parcial 261 220 -13%
Espafa 170 184 8%
Europa 29 22 -24%
Norteamérica 38 0 -100%
Latinoamérica 16 4 -75%
Oceania 9 10 11%
Total 22.563 24.655 9%
Tipo de empleo y edad 2023 2024 Variaciéon
Completo 22.302 24.435 10%
>50 4.209 4.979 18%
Entre 30 y 50 13.713 14.767 8%
<30 4.380 4.689 7%
Parcial 261 220 -16%
>50 137 129 -6%
Entre 30 y 50 75 51 -32%
<30 49 40 -18%
Total 22.563 24.655 9%
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profesional 2023 2024 Variacién
Completo 22.302 24.435 10%
Direccion 161 131 -19%
Ejecutivo 1.502 1.433 -5%
Técnico 5.156 5.139 4%
Base 15.458 17.732 15%
Parcial 261 220 16%
Direccion 0 1 100%
Ejecutivo 29 7 -76%
Técnico 97 74 -24%
Base 134 138 3%
Total 22.563 24.655 9%

Promedio de la plantilla por sexo, edad, categoria profesional, tipo

tipo de empleo

Personal de

de contrato y

Ectructura 2023 2024" Variacién
Indefinido 5.876 5.831 -1%
Hombre 3.978 3.904 -2%
Mujer 1.898 1.925 1%
No notificado - 2 0%
Temporal 984 692 -30%
Hombre 726 478 -34%
Mujer 258 214 -17%
No notificado - 0 0%
Total 6.860 6.523 -5%
Personal de Obra 2023 2024 Variacién
Indefinido 12.077 13.355 11%
Hombre 11.464 12.790 12%
Mujer 613 564 -8%
No notificado - 1 100%
Temporal 4.041 3.424 -15%
Hombre 3.832 3.234 -16%
Mujer 209 190 -9%
No notificado - 0 0%
Total 16.118 16.779 4%

3 Se ha incluido la opcién “no notificado” en linea con lo reportado en el apartado S1-6 de la NEIS S1 Personal propio.
' Se ha incluido la opcién “no notificado” en linea con lo reportado en el apartado S1-6 de la NEIS S1 Personal propio.
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Promedio por edad 2023 2024 Variacion
Indefinido 17.953 19.186 7%
>50 3.653 4.271 17%
Entre 30 y 50 10.918 11.535 6%
<30 3.382 3.380 0%
Temporal 5.025 4.117 -18%
>50 742 674 -9%
Entre 30 y 50 3.236 2.615 -19%
<30 1.047 828 -21%
Total 22.978 23.303 1%
Promedio por

categoria profesional 2023 2024 Variacion

y tipo de contrato

Indefinido 17.953 19.186 7%
Direccion 161 131 -18%
Ejecutivo 1.332 1.310 -2%
Técnico 4.383 4.390 — %
Base 12.077 13.355 11%
Temporal 5.025 4.117 -18%
Ejecutivo 181 74 -59%
Técnico 803 618 -23%
Base 4.041 3.425 -15%
Total 22.978 23.303 1%
personal de 2023 2024 Variacién
Completo 6.760 6.444 -5%
Hombre 4.645 4.343 -7%
Mujer 2.115 2.099 -1%
No notificado - 2

Parcial 100 79 -21%
Hombre 59 39 -34%
Mujer 41 40 -2%
Total 6.860 6.523 -5%

5 Se ha incluido la opcién “no notificado” en linea con lo reportado en el apartado S1-6 de la NEIS S1 Personal propio.
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Personal de Obra 2023 2024 Variacién
Completo 16.005 16.652 4%
Hombre 15.197 15.912 5%
Mujer 808 738 -9%
No notificado - 2

Parcial 113 128 13%
Hombre 99 111 12%
Mujer 14 17 21%
Total 16.118 16.780 4%
Promedio por edad 2023 2024 Variacion
Completo 22.765 23.096 1%
>50 4.275 4.820 13%
Entre 30 y 50 14.097 14.105 0%
<30 4.393 4.171 -5%
Parcial 213 207 -3%
>50 120 125 4%
Entre 30 y 50 57 45 -21%
<30 36 37 3%
Total 22.978 23.303 1%
Promedio por 2023 2024 Variacién
categoria profesional

Completo 22.765 23.096 1%
Direccion 160 131 -18%
Ejecutivo 1.496 1.373 -8%
Técnico 5.104 4.940 -3%
Base 16.005 16.652 4%
Parcial 213 207 -3%
Direccion 1 1 0%
Ejecutivo 17 10 -41%
Técnico 82 68 -17%
Base 113 128 13%
Total 22.978 23.303 1%

!¢ Se ha incluido la opcién “no notificado” en linea con lo reportado en el apartado S1-6 de la NEIS S1 Personal propio.
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Desvinculacion laboral

Género y

categoria Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
profesional

Estructura 116 62 178 134 52 186
Direccidn 0 0 0 3 0 3
Ejecutivo 17 1 18 13 3 16
Técnico 99 61 160 118 49 167
Obra 1.257 77 1.334 1.095 51 1.146
Base 1.257 77 1.334 1.095 51 1.146
Total 1.373 139 1.512 1.229 103 1.332

Personal de Estructura

2023 2024
Edad Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
>50 14 6 20 26 5 31
Entre 30 y 50 71 38 109 70 32 102
<30 31 18 49 38 15 53
Total 116 62 178 134 52 186
Personal de Obra

2023 2024
Edad Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
>50 158 4 162 177 6 183
Entre 30 y 50 743 41 784 688 30 718
<30 356 32 388 230 15 245
Total 1.257 77 1.334 1.095 51 1.146

Porcentaje de empleados cubiertos por convenio

En el ejercicio 2023, en Espafia, el 100% de la plantilla esta cubierta por convenios
colectivos. Considerando que la figura del Convenio Colectivo nace de la Constitucion
Espafiola y la desarrolla el Estatuto de los Trabajadores, por lo tanto es local y dificilmente
extrapolable, en el resto de los paises donde el Grupo esta presente los empleados no estan
cubiertos por tales convenios, pero todos estan bajo el marco de las relaciones laborales
fijado en la legislacién laboral local correspondiente. Existe legislacion comparable en
Argentina, Brasil, Camerun, Lituania, Portugal, Italia, Uruguay y EEUU, bajo las cuales estan
cubiertos los empleados, aunque no tenga la misma naturaleza que en Espaia.

La informacidn correspondiente al ejercicio 2024 , se encuentra reportada en el apartado
S1-8 de la NEIS S1 Personal propio.
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En 2024, el nimero de horas de absentismo en el Grupo Elecnor se situ6 en 2.116.675 horas
(1.937.342 horas en 2023), lo que supone una ratio de absentismo'’ del 4,82 % (3,77% en
2023). En este ratio no se recoge la informacion de Estados Unidos por proteccion de datos.

Personas con discapacidad

En Espafia, trabajan un total de 82 personas con capacidades diversas (92 en 2023),
correspondiendo a un 0,67% de la plantilla nacional y un 0,54% del total de la plantilla del

Grupo.
Formacion
2023 2024
gfg?egs?gfal Asistencias Horas Asistencias Horas
Estructura 9.257 107.545 10.852 111.840
Direccidn 143 2.111 79 2.110
Ejecutivo 1.649 21.161 2.168 25.169
Técnico 7.465 84.273 8.605 84.561
Obra 26.657 286.063 44.134 349.202
Base 26.657 286.063 44.134 349.202
Total 35.914 393.608 54.986 461.042
Estructura Obra
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
2023 78.743 28.802 393.608 281.162 4.901
2024 78.482 34.028 461.042 345.077 3.455

En el total de horas de formacidén de 2024, se ha hecho una estimaciéon del 2,6% tomando
como referencia el nUmero de cursos por plantilla por pais.

7 El ratio de absentismo se calcula como horas de absentismo que incluyen la totalidad de ausencias (faltas
injustificadas, permisos retribuidos y no retribuidos, enfermedades, accidentes, maternidad y paternidad) /horas reales

trabajadas.
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Remuneracion media por género, edad, categoria profesional, tipo de contrato y

2023
Estructura Obra

Direccion Ejecutivo Técnico Base
Edad Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Espafia
>50 138.652 130.953 59.483 57.258 35.729 31.705 25.514 25.994
Entre 30 y 50 114.447 102.996 52.242 52.005 35.439 30.439 23.912 23.276
<30 37.794 39.333 31.429 30.543 21.708 21.132
Europa (Italia, Noruega, Portugal, Reino Unido y Rumania)
>50 106.092 45.618 29.047 27.175 *
Entre 30 y 50 56.811 50.868 41.651 32.493 27.748 26.044
<30 33.027 29.496 24.739 22.894
Norteamérica (Estados Unidos y Canada)
>50 205.261 * 129.886 91.795 126.688 57.730 100.435 77.723
Entre 30 y 50 200.030 126.127 89.222 110.581 57.770 98.691 84.288
<30 76.135 81.233 66.142 63.803 86.832 74.096

Latinoamérica (Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, Honduras, México, P

Dominicana y Uruguay)

>50 69.839 48.597
Entre 30 y 50 50.491 45.598
<30 *
Africa (Angola, Argelia, Camertn, Ghana, Mauritania y Senegal)
>50 40.596

Entre 30 y 50 36.663 35.879
<30 *

Asia (Jordania y Oman)

>50

Entre 30 y 50 94.068

<30

Oceania (Australia

>50 146.398 *
Entre 30 y 50 130.334 115.922
<30

37.777
26.049
13.107

38.295
18.483
4.233

37.935
18.434

101.366
85.603
61.633

21.039
17.292
10.555

10.521
6.697
7.444

33.247

*

62.716
63.786
56.370

13.107
11.073
7.799

6.720
5.991
3.174

13.850
21.013
11.039

59.338
55.221
50.293

anama, Perd, Rep.

10.201
6.917
6.310

2.356
3.081
2.239

58.483
55.418
55.386

* Esta informacion no se muestra por la proteccion de datos de las personas representadas al ser un Unico empleado en

dicha categoria profesional.
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2024
Estructura Obra
Direccion Ejecutivo Técnico Base
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres | Hombres Mujeres
Espaia
>50 251.614 140.963 69.603 66.616 38.791 32.057 34.485 29.067
Entre 30 y 50 163.565 144.540  65.235 60.797 39.271 31.389 33.478 25.085
<30 41.311 38.498 34.040 30.952 29.290 21.922
Europa (Alemania, Finlandia, Holanda, Italia, Lituania, Noruega, Portugal, Reino Unido y Rumania)
>50 * 63.635 38.198 28.460 37.228 26.117
Entre 30 y 50 64.365 63.048 38.876 27.709 38.104 29.456
<30 * 40.238 34.294 31.460 30.314 26.262
Norteamérica (Estados Unidos)
>50 165.592 107.466 106.555 68.665 122.621 74.414
Entre 30 y 50 * 142.779  98.636 76.822 62.714 124.653 86.450
<30 83.276 75.946 46.161 70.202 106.141 64.758

Latinoamérica (Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, El Salvador, Honduras, México, Panama, Peru,

Rep. Dominicana, Uruguay y Venezuela)

35.541
32.937

*

27.526
23.668
13.306

15.729
16.720
9.806

15.067 11.142
13.061 9.503
8.560 7.610

(Angola, Argelia, Camerun, Costa de Marfil, Ghana, Guinea Conakri, Mauritania, Mozambique, Senegal y

>50 * 56.810
Entre 30 y 50 127.306 47.297
<30 27.343
Africa

Zambia)

>50 54.722
Entre 30 y 50 47.781
<30 33.852
Asia (India, Jordania y Oman)

>50

Entre 30 y 50 112.972
<30

Oceania (Australia)

>50 158.760
Entre 30 y 50 * 88.879
<30 58.460

27.028

103.080
53.826

54.942
20.738
6.447

31.273

119.696

73.247

13.757
8.867
7.650

73.530
71.468
62.444

9.165 3.061
7.094 4.466
3.211 3.279

19.146
10.555

113.643 95.019
108.925 108.690
104.595 96.335

* Esta informacion no se muestra por la proteccion de datos de las personas representadas al ser un Unico empleado en

dicha categoria profesional.
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Remuneracion media por area geografica, género y tipologia de empleado

2023
Estructura Obra

Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Espafa 44,105 34.754 24.174 23.561
Europa (Italia, Noruega, Portugal,
Norteamérica (Estados Unidos y
Canada) 124.243 75.354 96.377 79.718
Latinoamérica (Argentina, Bolivia,
Brasil, Chile, Colombia, Ecuador,
Honduras, México, Panama, Per, Rep. ~ 28.975 16.955 10.383 6.961
Dominicana y Uruguay)
Africa (Angola, Argelia, Camerun,
Ghana, Mauritania y Senegal) 17.788 9.234 5.420 2.875
Asia (Jordania y Oman) 45.261 29.213 17.852
Oceania (Australia) 91.053 64.079 55.679 56.434
2024

Estructura Obra
Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Espafia 52.580 36.047 33.385 25.648
Europa (Alemania, Finlandia, Holanda,
Italia, Lituania, Noruega, Portugal, 44.792 32.078 36.085 27.653
Reino Unido y Rumania)
Norteamérica (Estados Unidos y) 108.065 77.798 121.068 78.666
Latinoamérica (Argentina, Brasil, Chile,
Colombia, Ecuador, El Salvador,
Honduras, México, Panama, Perd, Rep. 28.002 15.498 12.093 8.986
Dominicana, Uruguay y Venezuela)
Africa (Angola, Argelia, Camerun, Costa
de Marfil, Ghana, Guinea Conakri,
Mauritania, Mozambique, Senegal y 24.570 * 17.918 4.090
Zambia
Asia (India, Jordania y Oman) 54.615 9.585 6.449
Oceania (Australia) 102.436 69.948 109.384 100.087

* Esta informacion no se muestra por la proteccion de datos de las personas representadas al ser un Unico empleado en

dicha categoria profesional.
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Brecha salarial

La siguiente tabla detalla el ratio de brecha salarial que representa la diferencia salarial entre
mujeres y hombres por categoria profesional y tipo de empleado en todo el Grupo Elecnor.
La brecha salarial se ha calculado como la diferencia entre la media salarial fija y variable de
los hombres y la de las mujeres, sobre la media de los hombres. Los datos han sido
calculados sobre la plantilla a cierre del ejercicio.

Categoria 2023 2024
Direccion 14 % 31 %
Ejecutivo 16 % 14 %
Técnico 22 % 24 %
Base 38 % 43 %
Tipo de empleado 2023 2024
Estructura 32 % 34 %
Obra 38 % 43 %

La diferencia en la categoria de Direccidon proviene de la remuneracion del Consejero
Delegado tras haberse incluido el incentivo extraordinario como consecuencia de su especial
involucracion y desempeno en la operacion corporativa extraordinaria que consistiéo en la
venta la filial Enerfin Sociedad de Energia, S.L.U.

Remuneracion del Consejo de Administracion

La remuneracion total devengada, tanto en la Sociedad como en sociedades del Grupo, por el
Consejo de Administracion durante el ejercicio 2024 alcanzé la cantidad de 11.733,1 miles de
euros (5.404,1 miles de euros en 2023), incluyendo las remuneraciones derivadas por el
desarrollo tanto de sus funciones ejecutivas (Consejero Delegado) como no ejecutivas.
Asimismo, tal y como se detalla en los apartado A.1.8, A.1.9, B.10 y seccion C del Informe
Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros, en este importe se contempla la
indemnizacidon devengada del Consejero Delegado por extincion de su contrato en los
términos contenidos en el mismo, que se prevé abonar en 2025.

La siguiente tabla desglosa dicha cantidad, en miles de euros, para cada uno de los
miembros del Consejo de Administracion de Elecnor, S.A. y se encuentra disponible en el
Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros de la Compaiiia, publicado en la CNMV
y en la pagina web corporativa del Grupo.
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Retribucién devengada en Sociedades del Grupo

Nombre del
Consejero

Total
retribu-
cién en
metalico

Beneficio
bruto
de las

acciones

o instru-
mentos

financie-

ros
consoli-
dados

Remune-
raciéon
por
sistemas
de
ahorro

Remune-
racion
por otros
conceptos

Total
ejercicio
2023

Total
retribu-
cién en
metalico

Beneficio
bruto de
las
acciones
o instru-
mentos
financie-
ros
consoli-
dados

Remunera-
cién por
sistemas
de ahorro

Remune-
racion
por otros
conceptos

Total
ejercicio
2023
Grupo

Total,
ejercicio
2023
Sociedad
+ Grupo

Jaime Real de
AsuUa Arteche
DOMINICAL

494,5

494,5

20,0

514,5

Ignacio Prado
Rey-Balta
DOMINICAL

227

227

20,0

20,0

247

Rafael Martin de
Bustamante
Vega
EJECUTIVO

2.362

6,7 2.368,70

20,0

20,0

2.388,70

Joaquin Gémez
de Olea y
Mendaro
DOMINICAL

207

207

20,0

20,0

227

Cristobal
Gonzalez de
Aguilar Alonso-
Urquijo
DOMINICAL

207

207

20,0

20,0

227

Miguel Cervera
Earle
DOMINICAL

194,5

194,5

20,0

20,0

214,5

Isabel Dutilh
Carvajal
INDEPENDIENTE

202

202

Irene
Hernandez
Alvarez
INDEPENDIENTE

186,5

186,5

186,5

Juan Landecho
Sarabia
DOMINICAL

164,5

164,5

20,0

20,0

184,5

Santiago Ledn
Domecq
DOMINICAL

174

174

20,0

20,0

194

Miguel Morenés
Giles
DOMINICAL

227

227

20,0

20,0

247

Francisca
Ortega
Hernandez-
Agero
INDEPENDIENTE

187,4

187,4

187,4

Rafael Prado
Aranguren
DOMINICAL

164,5

164,5

20,0

20,0

184,5

Emilio Ybarra
Aznar
INDEPENDIENTE

199,5

199,5

199,5

Total

5.197,4

6,7 5.204,1

200,0

200,0

5.404,1
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2024
Retribucion devengada en la Sociedad Retribucion devengada en sociedades del Grupo
Beneficio Beneficio
bruto de bruto de
las las Remu- Total
Total acciones o | Remune- | Remune- Total acciones o | Remune- | neracion| Total L
. - - L Total X - - S ejercicio
Nombre del retribu- instru- racion por | racion por eiercicio Retribu- instru- racion por por ejercicio 2024
Consejero cion mentos sistemas otros 1 cion en mentos sistemas otros 2024 :
s ) : 2024 ™~ ) : Sociedad
metalico | financie- | de ahorro | conceptos metalico | financie- | de ahorro | concep- | Grupo + Grupo
ros ros tos P
consoli- consoli-
dados dados
Jaime Real de
AsUa Arteche 491,5 491,5 6,7 6,7 498,2
DOMINICAL
Ignacio Prado
Rey-Baltar 224,0 224,0 6,7 6,7 230,7
DOMINICAL
Rafael Martin de
Bustamante Vega | 8.847,4 7,6 8.855,0 6,7 6,7 8.861,7
EJECUTIVO
Joaquin Gomez de
Olea y Mendaro 204,0 204,0 6,7 6,7 210,7
DOMINICAL
Cristobal Gonzélez
De Aguilar Alonso- |, 202,5 6,7 6,7 209,2
Urquijo
DOMINICAL
Miguel Cervera
Earle 191,5 191,5 6,7 6,7 198,2
DOMINICAL
Isabel Dutilh
Carvajal 199,0 199,0 199,0
INDEPENDIENTE
Irene Hernandez
Alvarez 194,6 194,6 194,6
INDEPENDIENTE
Juan Landecho
Sarabia 161,5 161,5 6,7 6,7 168,2
DOMINICAL
Santiago Ledn
Domecq 174,0 174,0 6,7 6,7 180,7
Dominical
Miguel Morenés
Giles 224,0 224,0 6,7 6,7 230,7
DOMINICAL
Francisca Ortega
Hernandez-Agero 186,5 186,5 186,5
INDEPENDIENTE
Rafael Prado
Aranguren 161,5 161,5 6,7 6,7 168,2
DOMINICAL
Emilio Ybarra
Aznar 196,5 196,5 196,5
INDEPENDIENTE
Total 11.658,5 7,6 11.666,1 67 67 11.733,1
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2023 2024
Hombres Mujeres Hombres  Mujeres
Indice de frecuencia 1,94 0,31 2,29 0,15
Indice de gravedad 0,11 0,01 0,13 0,00

indice de frecuencia= (nimero de accidentes con baja de mas de un dia laborable sin contar in itinere/horas
trabajadas) x 1076

indice de gravedad= (nUimero de dias perdidos/horas trabajadas) x 10 ~3

2023
N© |esiones por N© |esiones por accidente
L, accidente laboral laboral con grandes Horas Trabajadas
Ubicacion registrable consecuencias
Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total
Espafa 54 0 54 2 0 2| 20.162.632 3.079.595 23.242.227
Europa 11 0 11 0 0 0 3.142.903 383.716 3.526.619
Norteamérica 0 0 0 0 0 0 1.561.753 126.274 1.688.027
Latinoamérica 19 1 20 0 0 0| 14.826.088 2.052.311 16.878.399
Asia 0 0 0 0 271.242 13.101 284.343
Africa 1 0 0 0 4.352.370 651.252 5.003.622
Oceania 0 0 0 0 0 518.027 222.012 740.039
Total Exterior 33 2 35 0 0 0| 24.672.383 3.448.666 28.121.049
Total 87 2 89 2 0 2| 44.835.015 6.528.261 51.363.276
(1) Lesién por accidente laboral que da lugar a un fallecimiento o a un dafio tal que el trabajador no pueda
recuperar o no recupere totalmente el estado de salud previo al accidente, o que no se espere que el
trabajador recupere totalmente el estado de salud previo al accidente en un plazo de 6 meses.
Se incluyen Unicamente los accidentes con baja de mas de un dia laborable sin contar in itinere.
2024
N© lesiones por N© lesiones por accidente
L, accidente laboral laboral con grandes Horas Trabajadas
Ubicacion registrable consecuencias
Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total
Espafia 80 0 80 6 0 6| 21.298.276 3.270.043 24.568.319
Europa 0 6 2 0 2 3.282.132 131.656  3.413.788
Norteamérica 1 0 0 0 1.770.990 197.887 1.968.877
Latinoamérica 12 0 12 0 0 0] 15.329.202 2.035.174 17.364.376
Africa 0 0 0 0 2.964.403 508.811 3.473.214
Asia 0 0 0 0 51.069 12.706 63.775
Oceania 0 0 0 0 2.550.271 699.029  3.249.300
Total Exterior 28 1 29 2 0 2| 25.948.067 3.585.263 29.533.330
Total 108 1 109 8 0 8| 47.246.343 6.855.306 54.101.649

(1) Lesidn por accidente laboral que da lugar a un fallecimiento o a un dafio tal que el trabajador no pueda
recuperar o no recupere totalmente el estado de salud previo al accidente, o que no se espere que el
trabajador recupere totalmente el estado de salud previo al accidente en un plazo de 6 meses.

Se incluyen Unicamente los accidentes con baja de mas de un dia laborable sin contar in itinere.
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Horas Trabajadas

Area geogréfica Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total
Espafia 4 0 4 20.162.632  3.079.595  23.242.227
Europa 0 0 0 3.142.903 383.716 3.526.619
Norteamérica 0 0 0 1.561.753 126.274 1.688.027
Latinoamérica 0 0 0 14.826.088  2.052.311 16.878.399
Asia 0 0 0 271.242 13.101 284.343
Africa 0 0 0 4.352.370 651.252 5.003.622
Oceania 0 0 0 518.027 222.012 740.039
Total Exterior 0 0 0 24.672.383  3.448.666  28.121.049
Total 4 0 4 44.835.015  6.528.261 51.363.276
2024
o )
enfgrmdeedggleesngziéles Horas Trabajadas
Area geogréfica Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total
Espafia 1 0 1 21.298.276 3.270.043 24.568.319
Europa 4 0 4 3.282.132 131.656 3.413.788
Norteamérica 0 0 0 1.770.990 197.887 1.968.877
Latinoamérica 0 0 0 15.329.202 2.035.174 17.364.376
Africa 0 0 0 2.964.403 508.811 3.473.214
Asia 0 0 0 51.069 12.706 63.775
Oceania 0 0 0 2.550.271 699.029 3.249.300
Total Exterior 4 0 4 25.948.067 3.585.263 29.533.330
Total 5 0 5 47.246.343 6.855.306 54.101.649

Implementacion de Politicas de desconexion laboral

Las medidas de desconexion laboral implementadas por el Grupo Elecnor se encuentran
detalladas en el apartado NEIS S1- 4.

Medio Ambiente

Cantidad de residuos generados

Generacién de residuos por tipologia 2023 2024 % Variacion
Residuos peligrosos 1.065.370 505.122 -53%
Residuos no peligrosos 93.246.918 72.597.926 -22%
Total 94.312.288 73.103.048 -22%

La disminucidn en la generacidon de residuos peligrosos se debe a la disminucion de actividad
en Elecnor Brasil que, por su tipologia, es donde mas se genera este tipo de residuos.
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El consumo de agua y el suministro de agua de acuerdo con las limitaciones locales

2023 2024 Variacion
Consumo de agua de red (Ml) 188 833 343%
Consumo de agua en zonas sin estrés hidrico (MI) 121 790 553%
Consumo de agua en zonas de estrés hidrico (MI) 67 43 -36%

El incremento del consumo de agua se debe al aumento de actividad en Elecnor Australia, asi
como a la incorporacién de Elecnor Estados Unidos en el reporte de 2024.

Consumo de materias primas

En 2024, el Grupo Elecnor sigue considerando que el consumo de materias primas no es un
aspecto material, dado el caracter de su actividad. Sin embargo, sus insumos son relevantes,
siendo los principales materiales que utiliza el Grupo el acero, los cables, los aisladores, los
cuadros eléctricos, las celdas, las bombas y las tuberias.

Consumo, directo e indirecto, de energia

Consumo energético (MWh) 2023 2024 Variacion
Consumo directo (Alcance 1) 313.802,80 392.462,57 25%
Consumo indirecto (Alcance 2) 18.229,07 11.702,34 -36%
Total 332.031,87 404.164,91 22%

La disminucién en el consumo indirecto (Alcance 2) se debe a la reduccién considerable del
consumo eléctrico, ocasionado por el menor nivel de actividad operativa en Elecnor Brasil y
por la salida de Enerfin del Grupo Elecnor en 2024.

Cabe precisar que los datos de consumos energéticos del ano 2024 aparecen detallados en el
apartado E1-5: Consumo y combinacion energéticos. Para los datos reportados en el EINF del
afio 2023, se ha realizado una conversion de T a MWh, teniendo en cuenta el factor de
conversion de GJ a kWh del "UK Government GHG Conversion Factors for Company
Reporting DEFRA ".

Sociedad
Denuncias por casos de vulneracion de derechos humanos

Durante el ejercicio 2023 y 2024 no se recibieron denuncias a través del Canal Etico u otros
canales disponibles en las que se hayan identificado vulneraciones de los derechos humanos,
y en particular, con vulneraciones de la libertad de asociacion y el derecho a la negociacién
colectiva, el trabajo forzoso u obligatorio, el trabajo infantil, la discriminaciéon o la violacién
de los derechos de los indigenas.

Comprometidos con el desarrollo sostenible
Aportaciones a fundaciones y a entidades sin animo de lucro

En 2024, el Grupo Elecnor dond 1,6 millones de euros a diferentes asociaciones, fundaciones
y entidades sin dnimo de lucro, para apoyar diversas causas sociales (534.089 euros en
2023). De dicha cantidad, el Grupo aporté 900.000 euros a la Fundacién Elecnor, el principal
vehiculo a través del cual el Grupo lleva a cabo su accién social.
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Acciones de asociacion y patrocinio

El Grupo Elecnor participa activamente en asociaciones de referencia en los sectores y paises
donde tiene actividad. Se muestran a continuacién aquellas de mayor relevancia para el
Grupo.

Espafa

ADEMI, Asociacion de Empresas de Ingenieria, Montajes, Mantenimientos y Servicios
Industriales

ACEX, Asociacion de Empresas de Conservacion y Explotacion de Infraestructura
AESSIA, Entidades del Sistema de la Seguridad Industrial

ANESE, Asociacién Nacional de Empresas de Servicios Energéticos

ASAGUA, Asociacion Espafiola de Empresas de Tecnologias del Agua

ASIPO, Asociacion de Industriales de la Provincia de Oviedo

ATC, Asociacion Técnica de Carreteras

CEIT, Asociacion Centro Tecnoldgico

CEOE, Confederacion Espafiola de Organizaciones Empresariales

CEPREVEN, Asociacién para la prevencion y proteccidén de riesgos

Circulo de Empresarios

CONFEMETAL, Confederacién Espafiola de Organizaciones Empresariales del Metal
Enerclub, Club Espafiol de la Energia

Instituto Tecnoldgico de la Energia

Protermosolar

Red Espafiola de Pacto Mundial de Naciones Unidas

Sedigas, Asociacion Técnica Espafiola de la Industria del Gas

Brasil

Associacdo de Fomento de Atividades Esportivas e Culturais

ABRATE, Associagdo Brasileira das Empresas de Transmissdo de Energia Eléctrica
ABSOLAR, Associacdo Brasileira de Energia Solar Fotovoltaica

ABREN, Associacdo Brasileira de Recuperacdo Energética de Residuos

ABSAE, Associacdo Brasileira de SolugGes de Armazenamento de Energia

ABHIC, Associacdo Brasileira de Hidrogénio e Combustiveis Sustentaveis

CIGRE, Comité Nacional Brasileiro de Produgdo e Transmissdao de Energia Eléctrica
Chile

ACERA, Asociacién Chilena de Energias Renovables

Transmisoras de Chile

CIGRE, Consejo Internacional de Grandes Sistemas Eléctricos

México

Camara Nacional de Manufacturas Eléctricas

Cémara Espafiola de Comercio
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Peru

Comité de Operacion Econémica del Sistema Eléctrico Interconectado Nacional
Portugal

AICCOPN, Associagdo dos Industriais da Construcdo Civil e Obras Publicas
APIEE, Asociacién Portuguesa de Industriales de Ingenieria Energética

CCILE, Camara de Comercio e Industria Luso-Espafiola

OE, Ordem dos Engenheiros

Portugal DC, Associacao Portuguesa de Centros de Dados

Subcontratacion y proveedores
Sistema de supervisién y auditorias y resultados de las mismas

El Grupo Elecnor realiza la evaluacién de sus proveedores de manera continuada a través de
tres herramientas: encuestas para valorar las compras, reclamaciones al proveedor y
auditorias a proveedores relevantes.

El Grupo Elecnor ha seleccionado a sus proveedores relevantes, que representan el 58% del
volumen de compra del Grupo. Cada tres afos, se les audita aplicando criterios ambientales,
sociales y de gobernanza con el objetivo de detectar posibles riesgos y desarrollar areas de
mejora con el fin de que estén alineados con las politicas del Grupo. De esta manera, se
tiene informacion actualizada acerca de su desempefio.

Durante 2024, se han realizado 12 auditorias ASG a proveedores relevantes (7 en 2023),
cuyo resultado afecta directamente a su homologacién como proveedor importante. Por este
motivo, la relacién con los proveedores relevantes es constante, solicitando planes de
acciones correctivas si asi se considera. El Grupo Elecnor es consciente de que insistir en la
resolucién de las No Conformidades detectadas durante las auditorias es el camino a seguir
para ayudar a su cadena de suministro a mejorar como empresa y mitigar los riesgos
asociados. Trabajar con proveedores que cumplen los estdndares contribuye a aumentar el
desempefio y a generar valor compartido.

En 2024, el Grupo Elecnor no ha suspendido su relacién comercial con ninguno de sus
proveedores como consecuencia de irregularidades detectadas tanto en la compra de
materiales como en la gestion de servicios suministrados.

Por ultimo y como resultado de las relaciones establecidas, 5 proveedores han participado en
la auditoria externa del Sistema de Responsabilidad Social Corporativa del Grupo en 2024. En
las entrevistas realizadas durante la auditoria, los proveedores expresaron su opinion sobre
el Grupo, destacando los siguientes puntos:

Una comunicacién fluida.

Cliente clave que permite acceso a proyectos de gran envergadura.
Preocupacion social del Grupo Elecnor con las comunidades locales.
Gestidn ética y responsable.

Compromiso de la organizacién con la RSE.

Consumidores
Sistemas de reclamacion, quejas recibidas y resolucion de las mismas

La estrategia del Grupo Elecnor en materia de calidad consiste, entre los principales
aspectos, en reforzar la gestion de la satisfaccion del cliente. Por esta razén, el Grupo Elecnor
cuenta con la certificacion segin la norma internacional ISO 9001:2015. Asimismo, cabe
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sefialar que en 2024, el porcentaje de cifra de negocio certificada segun la ISO 9001 ha sido
del 80%.

El Grupo Elecnor gestiona las reclamaciones o quejas de los clientes de acuerdo con los
procedimientos Comunicacidon interna y externa y Gestidon de la mejora que recogen la
sistematica a aplicar sobre su gestidn, analisis de causas y definicion de acciones correctivas
eficaces.

Adicionalmente, el Grupo Elecnor actia con la debida diligencia ante las reclamaciones a
través de las siguientes actuaciones:

Designacion de responsables para evaluar las reclamaciones de cliente y coordinar su
solucion a partir de informes de gestién de la mejora.

Registro, gestién y monitorizacién anual del nUmero de reclamaciones recibidas.

Medicién del grado de resolucién de las reclamaciones cerradas/pendientes y el
tiempo invertido en ello.

Definicion de planes de accidn y/o acciones de mejora cuando se considera
necesario.

Evaluacion de la satisfaccion del cliente una vez implantada la accién de mejora tras
la reclamacion.

En 2024, se documentaron 757 reclamaciones de clientes, siendo las mas relevantes las
relativas a gestidon técnica (47%), materiales y equipos (21%) y mano de obra (12%). El
79% de las reclamaciones se contestaron dentro del plazo definido (maximo una semana) y
el 47% de ellas estan cerradas con resultado satisfactorio.

En 2023, se documentaron 408 reclamaciones de clientes, siendo las mas relevantes las
relativas a gestion técnica (39%), materiales y equipos (25%) y mano de obra (15%). Todas
las reclamaciones se contestaron dentro del plazo definido (maximo una semana) y el 54%
de ellas se cerraron con resultado satisfactorio.

Transparencia fiscal

El Grupo Elecnor publica su informacién fiscal en un ejercicio de transparencia informativa.
Los tributos que el Grupo satisface en los paises y territorios en los que opera constituyen
una de sus principales contribuciones a la sociedad.

Beneficios obtenidos pais por pais

Datos en miles de euros

2023 2024
Abu Dhabi 351 0
Alemania 178 483
Angola 6.158 11.951
Argelia -133 -164
Argentina 1.659 1.685
Australia -66.719 -88.318
Bélgica -28 -290
Bolivia 501 -14
Brasil 22.606 30.301
Camerun -2.822 -8.644
Chile 11.881 -30.873
Colombia -1.733 304
Costa de Marfil 556 630
Dinamarca 773 557
Ecuador 583 2.942
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2023 2024
El Salvador -100 -125
Espafia 73.290 2.378
Estados Unidos 21.845 19.654
Filipinas -275 -115
Finlandia 588 51
Gambia 0 -7
Ghana 1.693 2.740
Guinea -301 -687
Guinea Bissau 0 859
Haiti 0 -14.153
Honduras 7.693 953
Irlanda 0 -144
Italia 10.218 13.037
Jordania 102 261
Kuwait -12 -54
Lituania 12.036 5.199
Marruecos 15.148 -146
Mauritania 98 -274
México -32.090 17.135
Mozambique -673 -203
Noruega 3.589 -832
Nueva Zelanda 103 188
Oman 753 -3.013
Panama 5.721 3.516
Peru 213 2.609
Portugal 3.346 2.136
Reino Unido 5.035 2.290
Republica -5.069 11.062
Rumania 90 -7
Senegal -408 -1.581
Uruguay 2.761 1.960
Venezuela -129 -42.714
Zambia -1.315 -1.225
Total 97.761 -58.702
Impuestos sobre beneficios pagados
Datos en miles de euros
2023 2024
Alemania 23
Angola 1.197 317
Argelia
Argentina 25 453
Australia 2.359 -7.326
Bolivia 24
Brasil 5.741 5.422
Camerun 1.153 693
Canada
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2023 2024
Chile 2.088 6.000
Colombia 755 87
Costa de Marfil 22
Dinamarca 1
Ecuador 654 635
El Salvador 0
Espaina 16.034 223.896
Estados Unidos 7.607 9.361
Finlandia 44 79
Francia
Ghana 30 81
Guinea Conakry 95 39
Guatemala
Honduras 88 432
Italia 1.401 5.934
Jordania
Kuwait 16
Lituania 374 1.752
Marruecos
Mauritania 23 150
México 8.410 5.818
Mozambique 25 59
Noruega 2.403 4
Nueva Zelanda 88
Panama 30 789
Peru -233 66
Portugal 683 1.452
Reino Unido 917 569
Republica 793 1.787
Rumania 10
Senegal 2
Sudafrica 0
Uruaguay 499 630
Venezuela 1
Zambia 9
Total 53.280 259.299

Subvenciones publicas recibidas

Durante 2024, el Grupo Elecnor recibié subvenciones publicas por importe de 3.152 miles de
euros frente a los 4.117 miles de euros del ejercicio anterior, segun el detalle siguiente:

2023 2024
Espaina 2.878 2.278
Portugal 924 637
Italia 60 167
Gran Bretafia 245 66
Rumania 10 4
Total 4.117 3.152
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Anexo IV. Indice de contenidos de la Ley 11/2018

Taxonomia
Ambitos Marco de reporting Referencia
Taxonomia Metodologia propia basada en

el cumplimiento del 69 222

Ambitos generales

Reglamento EU 2020/852.

Ambitos

Marco de reporting

Referencia

Descripcion del modelo de
negocio:

Entorno empresarial NEIS 2, SBM-1,
o s truct NEIS 2, MDR-P,
rganizacion y estructura E1-2, E1-4
Mercados en los que opera E4-2, E4-4 44,87,91, 112, 117,
Modelo de negocio Lo . E5-1, E5-3 119, 130, 141, 168,
Ob_]etIVOS Yy estrateglas 51_1’ S1-5 172, 182, 188, 189
Principales factores y S2-1, S2-5
tendencias que pueden afectar S3-3, S3-5
a su futura evolucion G1-1
Principales politicas que aplica
el Grupo
Slstema.,de ConFroI Interno y NEIS 2 GOV-5 42
L . . de Gestidn de Riesgos
Principales riesgos e impactos
identificados Analisis de riesgos e impactos
relacionados con cuestiones NEIS 2 IRO-1, SBM-3 55, 59
clave
Cuestiones medioambientales
Ambitos Marco de reporting Referencia

Gestién medioambiental

Contaminacién

Efectos actuales y previsibles
de las actividades de la
empresa

Procedimientos de evaluacion o

certificacion ambiental

Recursos dedicados a la
prevencién de riesgos
ambientales

Aplicacion del principio de
precaucion

Cantidad de provisiones y
garantias para riesgos
ambientales

Medidas para prevenir, reducir
o reparar las emisiones de
carbono (incluye también ruido
y contaminacién luminica)

SBM-3, E1-9, E4-6, E5-6

GRI 3-3

E1-3, E4-3, E5-2, GOV-1

Ei-1, E1-3, E4-3, E5-2

SBM-3, E1-9, E4-6, E5-6

GRI 3-3

59, 83, 110, 208

88

32, 94, 113, 121

88, 94, 113, 121

59, 83, 110, 208

204
No material
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Ambitos

Economia circular y prevencion
y gestidn de residuos

Uso sostenible de los recursos

Cambio climatico

Proteccidn de la biodiversidad

Efectos actuales y previsibles
de las actividades de la
empresa

Medidas de prevencion,
reciclaje, reutilizacion, otras
formas de recuperacién y
eliminacion de desechos

Acciones para combatir el
desperdicio de alimentos

Consumo de agua y el
suministro de agua de acuerdo
con las limitaciones locales

Consumo de materias primas y
medidas adoptadas para
mejorar la eficiencia de su uso

Consumo, directo e indirecto,
de energia

Medidas tomadas para mejorar
la eficiencia energética

Uso de energias renovables

Elementos importantes de las
emisiones de gases de efecto
invernadero generadas

Medidas adoptadas para
adaptarse a las consecuencias
del cambio climatico

Metas de reduccion
establecidas voluntariamente

Medidas tomadas para
preservar o restaurar la
biodiversidad

Impactos causados por las
actividades u operaciones en
areas protegidas

grupo -

elecnor

Marco de reporting Referencia

SBM-3, E1-9, E4-6, E5-6 59, 83, 110, 208

E5-2 121
GRI 3-3 No material
GRI 303-5 281
E5-2, E5-4 121, 122, 281
E1-5 99, 281
E1-3 94
E1-5 99
E1-6 100
E1-1, E1-3 88, 94
E1-4 91
E4-3 113
NEIS 2 SBM-3 62, 11
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Cuestiones sociales y relativas al personal
Ambitos Marco de reporting Referencia

Numero total y distribucion de S1-6

empleados por género, edad, GRI 2-7. GRI 405-1 141, 264
pais y categoria profesional !
Numero total y distribucidn de
modalidades de contrato de S1-6 264
trabajo
Promedio anual de contratos
indefinidos, temporales y a _
tiempo parcial por género, GRI 405-1 268
edad y categoria profesional
Numero de despidos por
género, edad y categoria GRI 401-1 271
profesional

Emp|e0 . S1-16
Brecha salarial GRI 405-2 151, 276
Remuneracién media por
género, edad y categoria S1-16 151, 273
profesional
Remuneraciéon media de los
Consejeros por género GRI 405-2 276
Remuneracién media de los GRI 405-2 273
directivos por género
Implantaciéon de politicas de S1-1 135 280
desconexion laboral !
Empleados con discapacidad S1-12 208, 272
Organizacién del tiempo de ) )
trabajo S1-1, S1-15 130, 208
Numero de horas de GRI 403-9 272
absentismo GRI 403-10

Organizacion del trabajo
Medidas destinadas a facilitar
el disfrute de la conciliacion y
fomentar el ejercicio S1-4 139
corresponsable de estos por
parte de ambos progenitores

Condiciones de salud y

seguridad en el trabajo S1-1 157

Numero de accidentes de

trabajo y enfermedades

laborales por género, tasa de S1-14 164, 279
frecuencia y gravedad por

género

Salud y seguridad
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Ambitos

Relaciones sociales

Formacion

Accesibilidad universal de las
personas con discapacidad

Igualdad

Organizacion del didlogo social,
incluidos procedimientos para
informar y consultar al
personal y negociar con ellos

Porcentaje de empleados
cubiertos por convenio
colectivo por pais

Balance de los convenios
colectivos, particularmente en
el campo de la salud y la
seguridad en el trabajo

Mecanismos y procedimientos
con los que cuenta la empresa
para promover la implicacion
de los trabajadores en la
gestion de la compaiiia, en
términos de informacion,
consulta y participacion.

Politicas implementadas en el
campo de la formacién

Cantidad total de horas de
formacion por categorias
profesionales.

Medidas adoptadas para
promover la igualdad de trato y
de oportunidades entre
mujeres y hombres

Planes de igualdad medidas
adoptadas para promover el
empleo, protocolos contra el
acoso sexual y por razéon de
género

Integracion y la accesibilidad
universal de las personas con
discapacidad

Politica contra todo tipo de
discriminacién y, en su caso,
de gestion de la diversidad
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elecnor

Marco de reporting

S1-2, S1-8

S1-8, S1-14

S1-2, S1-8

S1-1

S1-13
GRI 404-1

S1-12

S1-4, S1-9

S1-1, S1-4, S1-9

S1-12

S1-1

Referencia

128, 143, 271

143, 271

143, 164, 271

128, 143, 271

135

148, 272

272

150, 151

133, 150

208

133, 134
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Ambitos Marco de reporting Referencia
Aplicacion de procedimientos de
debida diligencia en materia de NEIS 2 GOV-4 39

derechos humanos

Prevencion de los riesgos de
vulneracién de derechos
humanos y, en su caso,
medidas para mitigar, gestionar
y reparar posibles abusos
cometidos

S1-4, S2-4, S3-4

Denuncias por casos de
vulneracién de derechos S1-17
humanos

Promocion y cumplimiento de
las disposiciones de los
convenios fundamentales de la
OIT relacionadas con el respeto
por la libertad de asociacién y
el derecho a la negociacién
colectiva, la eliminacion de la
discriminacién en el empleo y la
ocupacion, la eliminacién del
trabajo forzoso u obligatorio y
la abolicién efectiva del trabajo
infantil

S1-1, S2-1

Informacion relativa a la lucha contra la corrupcion y el soborno

138, 171, 183

153

157, 168

Ambitos Marco de reporting

Referencia

Medidas adoptadas para
prevenir la corrupcion y el G1-3
soborno

Medidas para luchar contra el
. G1-3

blanqueo de capitales

Aportaciones a fundaciones y

entidades sin &nimo de lucro GRI 413-1

192

192

281
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Informacion sobre la Sociedad

Ambitos

Enfoque de gestion
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Marco de reporting

Referencia

Compromisos de la empresa
con el desarrollo sostenible

Subcontratacién y proveedores

Consumidores

Informacion fiscal

Impacto de la actividad de la
Sociedad en el empleo y el
desarrollo local

Impacto de la actividad de la
Sociedad en las poblaciones
locales y en el territorio

Relaciones mantenidas con los
actores de las comunidades
locales y las modalidades del
didlogo con estos

Acciones de asociacion o
patrocinio

Inclusidn en la politica de
compras de cuestiones
sociales, de igualdad de género
y ambientales

Consideracion en las relaciones
con proveedores y
subcontratistas de su
responsabilidad social y
ambiental

Sistemas de supervisiéon y
auditorias y resultados de las
mismas

Medidas para la salud y la
seguridad de los consumidores

Sistemas de reclamacion

Quejas recibidas y resolucion
de las mismas

Beneficios obtenidos pais por
pais

Impuestos sobre beneficios
pagados

Subvenciones publicas
recibidas

NEIS 2 SBM-3, S3-3, S3-4,

S3-5

NEIS 2 SBM-3, S3-3, S3-4,

S3-5

S3-2

GRI 413-1

S2-1

S2-2, S2-3, S2-4

GRI 308-1, GRI 414-1

GRI 3-3

GRI 3-3

GRI 3-3

GRI 207-4

GRI 207-4

GRI 201-4

59, 173, 182, 183,
188

59, 173, 182, 183,
188

181

282

168

170, 171

183

283

283

283

284

285

286
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