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Aviso legal

La informacién que contiene esta
presentacion de resultados ha sido
preparada por el Grupo Elecnor
e incluye informacioén financiera
extraida de las cuentas anuales
de Elecnor, S.A. y sus sociedades
dependientes, correspondientes
al ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2021, auditadas
por KPMG Auditores, S.L., asi
como manifestaciones relativas a
previsiones futuras.

La informacion y manifestaciones
relativas a previsiones futuras sobre
el Grupo Elecnor no constituyen
hechos histéricos, estando
basadas en numerosas asunciones
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y estan sometidas a riesgos e
incertidumbres, muchos de los
cuales son dificiles de prever y estan,
de manera general, fuera del control
del Grupo Elecnor. De este modo, se
advierte a accionistas e inversores de
que estos riesgos podrian provocar
que los resultados y desarrollos
reales difieran significativamente

de aquellos expresados, implicitos

o proyectados en la informacién y
previsiones futuras.

Con excepcion de la informacion
financiera referida, la informacién
y cualesquiera de las opiniones y
afirmaciones contenidas en este
documento no han sido verificadas

Evolucién de Remuneracién
las principales al
magnitudes accionista

por terceros independientes y, por lo
tanto, ni implicita ni explicitamente
se otorga garantia alguna sobre la
imparcialidad, precisién, plenitud o
correccion de la informacién o de las
opiniones y afirmaciones que en él se
expresan.

Este documento no constituye una
oferta o invitacién para adquirir o
suscribir acciones, de acuerdo con

lo establecido en el Real Decreto
Legislativo 4/2015, de 23 de octubre,
por el que se aprueba el texto
refundido del Mercado de Valores

y en su normativa de desarrollo.
Asimismo, este documento no
constituye una oferta de compra,

Principales Proyectos Asies el
operaciones destacados Grupo
financieras del ejercicio Elecnor

de venta o de canje ni una solicitud
de una oferta de compra, de

venta o de canje de titulos valores,
ni una solicitud de voto alguno

o aprobacién en ninguna otra
jurisdiccion.
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Estructura societaria

En 2021, el Consejo de
Administracion ha formulado el
Proyecto comun de segregacion de
Elecnor, S.A. en favor de Elecnor
Servicios y Proyectos, S.A.U, que fue
aprobado en la Junta General de
Accionistas celebrada el 23 de junio
de este afo.

La operacidn implica la segregacion
de la parte del patrimonio de
Elecnor, S.A. dedicado a la
actividad empresarial de servicios y
proyectos, constitutiva de una unidad
econdmica, la cual es adquirida por
Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U.
por sucesion universal. En tanto que
Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U.
esta integramente participada por
Elecnor, S.A., la segregacién se ha

ejecutado de conformidad con
lo establecido en el articulo 49.1
Ley 3/2009, de 3 de abril, sobre
modificaciones estructurales de
las sociedades mercantiles, por
remision del articulo 73.1 del
mismo texto legal.

Evolucién de Remuneracién
las principales al
magnitudes accionista

Elecnor, S.A. sigue siendo la
cabecera cotizada del Grupo y de
ella dependen las filiales Elecnor
Servicios y Proyectos, S.A.U.y
Enerfin Sociedad de Energia, S.L.U.,
asi como la participada Celeo
Concesiones e Inversiones, S.L.
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Elecnor, S.A.

enerfin

Enerfin Sociedad de
Energia, S.L.U.
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celeo

Celeo Concesiones e
Inversiones, S.L.

elecnor

Elecnor Servicios y
Proyectos, S.A.U.
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El objetivo de esta segregacion
es la adecuacion de la estructura
societaria del Grupo a la realidad
organizativa con la que viene
trabajando desde hace afios.

Esta nueva estructura facilita la
gestién y coordinaciéon de las
distintas actividades y ayuda a dar
una mayor visibilidad a los negocios
favoreciendo el crecimiento
ordenado de todos ellos.

Desde el punto de vista operativo,
el Grupo sigue funcionando de la
misma forma.
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Evolucién de
las principales

magnitudes

Principales hitos del Ejercicio 2021

Ventas
consolidadas

3.122

millones de euros

 +271%

Beneficio neto
consolidado

86

millones de euros

O +97%

| 2456 |

&

I

54%

Internacionalizacion

Ebitda

272

millones de euros

+10,6% |

| |
[ 783 |

Ventas en el

mercado exterior

{ 246 }

Remuneracion Principales Proyectos Asies el
al operaciones destacados Grupo
accionista financieras del ejercicio Elecnor

Deuda corporativa
con recurso

119

millones de euros

. -81% |

2020

72%

Cartera en el
mercado exterior

130

@% Ventas en mas de 50 paises
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Datos relevantes

Balance Estado de flujos de efectivo

Activo Actividades de Actividades de Actividades de

3.286 explotacion financiacion inversion
millones de euros
206 -109 -100
millones de euros millones de euros millones de euros
Patrimonio

neto

634

millones de euros
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Modelo de negocio

Nuestro propdsito,

nuestra razdn de ser

Somos generadores de
cambio y bienestar: llevamos
infraestructuras, energia y
servicios a territorios de todo
el mundo para que puedan
desarrollar su potencial.

Evolucién de Remuneracién Principales Proyectos Asies el
las principales al operaciones destacados Grupo
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Servicios y Proyectos

o
elecnor

Negocio de

Desarrolloy ejecucion
de servicios y proyectos

Crecimiento rentable y

generador neto de caja

GENERACION DE VALOR COMPARTIDO Y SOSTENIBILIDAD

" i

Negocflo _
Concesional  gaperfin
Promocion, financiacion, N
construcciony gestion
de activos de energia Celeo

Inversion sostenible y
negocio inducido

Base diferencial

Eficiencia, diversificaciony solidez

Personasy valores

"/\
M
sy
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Un valor sostenible. Compromiso ASG

Protegiendo el

medio ambiente

Centrados

Evolucién de Remuneracién Principales Proyectos Asies el
las principales al operaciones destacados Grupo
magnitudes accionista financieras del ejercicio Elecnor

Buen Gobierno

Estrategia de Cambio Climatico 2035 alineada con
las recomendaciones del TCFD (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures)

Adhesién a la iniciativa SBT (Science Based Targets)

Puntuacion de Liderazgo en el ranking internacional
CDP, avalando el posicionamiento del Grupo
Elecnor en términos de adaptacion y mitigacion
ante el cambio climético

Certificado AENOR Medio Ambiente CO2
Verificado segun la ISO 14064-1

Impulso de las energias renovables y la eficacia
energética

Gestion de la biodiversidad y proteccién del
medio natural

13 ACCION 15 VIDA
POREL CLIMA DEECOSISTEMAS
TERRESTRES

Ol &

en las personas

La seguridad y salud en el centro del negocio
Comprometidos con la igualdad y la diversidad
Excelencia operativa

Aliados de los ODS

Didlogo con las comunidades locales

— . Invertimos y desarrollamos
fundacion infraestructuras para el progreso
elecnor  delasociedad

31%

MUJERES EN ESTRUCTURA

21 % INCREMENTO

DE MUJERES EN PLANTILLA

CONTRATACION DE PERSONAS EN RIESGO
DE EXCLUSION SOCIAL

3 SALUD TRABAJO DEGENTE
Y BIENESTAR Y CRECIMIENTO

ECONOMICO

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

s KR K3

Los mas altos estandares éticos
Tolerancia cero ante malas practicas
Cédigo Etico y de Conducta
Sistema de Cumplimiento
Transparencia informativa

Cambio de la denominacién de la “Comisién de Nombramientos
y Retribuciones” por la de “Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad”, reforzando asi el compromiso
del Grupo con la sostenibilidad

Nueva Politica de Gobierno Corporativo
Nueva Politica de Definicion de la Estructura del Grupo Elecnor

Elaboracién del Equity Story

16 PAZ, JUSTICIA UNE-ISO 37001 UNE 19601
g(;]r:lsggucmms DE SISTEMAS DE DE SISTEMAS DE
GESTION GESTION DE

ANTISOBORNO COMPLIANCE PENAL
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Perspectivas del ejercicio 2022

El Grupo Elecnor mantiene
una posicién de liderazgo en
las principales actividades
que seran el motor del
crecimiento y concentraran la
mayor parte de las medidas
de estimulo promovidas
especialmente por la Unidn
Europea y los Estados
Unidos.

En este contexto, las tendencias
globales que impulsaran los
negocios del Grupo son:

» Electrificacién y eficiencia
energética

» Energias renovables
» Digitalizacién y conectividad

» Prestacién integral de
servicios urbanos

Asi, el Grupo Elecnor prevé
continuar en 2022 con la

senda de crecimiento de sus
resultados, tal y como lleva
haciéndolo afo tras afio durante
la Gltima década.

Evolucién de
las principales
magnitudes

Remuneracion
al
accionista

Principales
operaciones
financieras

Proyectos
destacados
del ejercicio

Asi es el
Grupo
Elecnor
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La cifra de negocios asciende a 3.122 millones de

Ventas por mercados

En millones de euros

a 3.122

2.456

Negocio de Servicios y Proyectos

Mercado Nacional Mercado internacional

Continuidad del crecimiento
debido a los servicios
desarrollados para los sectores
de energia, telecomunicaciones,
agua, gas y transporte, donde se

Positiva evolucién por la construcciéon
de lineas de transmision eléctrica en
Brasil y Chile, asi como a las filiales
estadounidenses (Hawkeye y Belco) y a
los grandes proyectos de Australia que

54% L X e
presta un servicio esencial para han comenzado en el ejercicio.
todas las utilities.
50% -
Destacan la construccién de parques
Contribuciéon destacada de edlicos en Colombia, parques solares
los trabajos de construccién fotovoltaicos en Repuiblica Dominicana
46% de plantas de generacién de y Panama, centrales hidroeléctricas en
° energia procedentes de fuentes Camerin y Angola, subestaciones en
50% renovables. Guinea, R.D. del Congo y Camerun,

asi como un proyecto de biomasa en
Bélgica, entre otros muchos.

2020 2021

B Internacional B Nacional

10

Remuneracion Principales Proyectos Asies el
al operaciones destacados Grupo
accionista financieras del ejercicio Elecnor

euros

Negocio Concesional

El Grupo Elecnor opera 6.804 km de lineas
de transmision eléctrica en Chile y Brasil, y
participa en 1.700 MW de energia renovable.

El negocio edlico de Enerfin, se ha visto
favorecido por la entrada en operacion del
complejo edlico Sdo Fernando en el Nordeste
de Brasil y del parque edlico de Cofrentes en
Espafa.

El negocio de transmision de energia

de Celeo continda su crecimiento con

el incremento de sus activos en Brasil,
nuevas concesiones ganadas en Chile y
Perd, y la adquisicion de 29 activos de
lineas de transmisién operativas de Colbuin
Transmision, S.A.

[/
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Limite disponible de Financiacién Corporativa

1 .01 8 millones de euros

5%
Préstamo
27% sindicado
Pagarés .
\ 10%
Financiaciones
a largo plazo
15%

Factoring 14% Otras

financiaciones

29%
Crédito sindicado

Caja libre disposicién

343 millones de euros

Caja total

400 millones de euros

Evolucién de Remuneracién Principales Proyectos
las principales al operaciones destacados
magnitudes accionista financieras del ejercicio

Financiacion de proyectos sin recurso

472 millones de euros

1.018
462
Sindicado 216
Financiaciones
alargoplazo 100 |
Otras financiaciones 76 N
Pagarés MARF 70 .
. Limite
Dispuesto  disponible

Asi es el
Grupo
Elecnor
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Estado de flujos de efectivo

En millones de euros

206

391

Actividades
de explotacién

Efectivo
inicial

22

Actividades
de inversion

Evolucién de Remuneracién Principales Proyectos Asies el
las principales al operaciones destacados Grupo
magnitudes accionista financieras del ejercicio Elecnor

-100 388

-109

Actividades Efectivo
de financiacién final
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Un equipo de mas de 21.000 personas

Las personas constituyen Plantilla por mercados
el principal activo del

Grupo Elecnor, que basa su

estrategia en valores como
el talento, la transparencia 21.431
y el trabajo en equipo en 18.203
condiciones de maxima
seguridad. 10.43820/8
(o]
7.661
42%
11.103
10.542 52%
58% -
Internacional
|
Nacional
2020 2021

23

Principales
operaciones
financieras

Proyectos
destacados
del ejercicio

Asi es el
Grupo
Elecnor
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Dividendo distribuido

En millones de euros

1 Dividend
29 29 3 acl\lemi?a doo

141

millones de euros

27
25

Media

28

millones de euros

Pay-out 2021

35,8%

Dividendos distribuidos
i l l i siempre en efectivo

2017 2018 2019 2020 2021

25
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Asi es el Grupo Elecnor
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El Grupo Elecnor es una corporacion global, con ventas en mas de
50 paises y dos negocios

_ —y

[
Servicios y Proyectos: elecnor 9
ejecucion de proyectos de ingenieria,
construccion y servicios, con 9
especial actividad en los sectores
de electricidad, generacion de
energia, gas, telecomunicaciones y
sistemas, ferrocarriles, mantenimiento,
instalaciones, construccién, agua,

&
S

medio ambiente y espacio.

/“?/ N
Concesional: enerfin celeo

promocién, financiacién, construccion,

v
99

inversion y gestioén de activos de )
eneraia AMERICA
ga. DEL NORTE AFRICA EUROPA
Y CENTRAL Angola/Argelia/Burkina-Faso/ Alemania/Bélgica/
Canadé/El Salvador/ p Camerun/Costa de Marfil/ Espafia/Finlandia/
Estados Unidos/ AMERICA Gambia/Ghana/ Francia/Holanda/
Haiti/Honduras/ DEL SUR Guinea/Guinea Bissau/ Italia/Lituania/ |
Jamaica/México/ Argentina/ Liberia/Mauritania/ Noruega/Polonia/ ASIA Y OCEANIA
Panama/ Brasil/Chile/ Mozambique/Rep. Dem. Congo/ | Portugal/Reino Unido/ Australia/Emiratos Arabes Unidos/
Rep. Dominicana Colombia/Ecuador Senegal/Zambia Rumania/Suiza Jordania/Kuwait/Oman/Rusia
M,
51 G

an
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Www.grupoelecnor.com





