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Querido amigo:

Un afio mas, tengo el placer de presentar el Informe
Integrado del Grupo Elecnor. El contenido de estas
paginas recoge nuestra forma de ser, actuar,
afrontar los retos y conseguir éxitos en el ejercicio
de nuestra actividad.

Asimismo, a través de este Informe renovamos
nuestro compromiso con los Principios del Pacto
Mundial de Naciones Unidas, los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y la sostenibilidad, atendiendo
anuestra responsabilidad ambiental, social y de
gobierno corporativo.

Antes de entrar en el detalle de las distintas
actividades, procesos, estrategias y actuaciones,
quiero destacar el trabajo llevado a cabo por el
excelente equipo humano del Grupo Elecnor. Las
compafiias estan formadas por personasy este
es el principal y primer activo de esta corporacion
gue tengo el orgullo de presidir. Quiero expresar
mi absoluto agradecimiento a las méas de 21.000
personas que trabajan en el Grupo, por su
compromiso, esfuerzo y responsabilidad.

REORDENACION SOCIETARIA

A nivelinterno, 2021 supuso un ejercicio clave en la
reordenacién societaria del Grupo. El Consejo de
Administracion formul6 el proyecto de segregacion
de Elecnor, S.A. en favor de Elecnor Servicios y
Proyectos, S.A.U. que fue aprobado por la Junta

de Accionistas. La operacién ha implicado la
segregacion de la parte del patrimonio de Elecnor,
S.A. dedicado a la actividad empresarial de servicios
y proyectos, constitutiva de una unidad econémica,
la cual ha sido adquirida por Elecnor Serviciosy
Proyectos, S.A.U. por sucesion universal.

De esta forma, Elecnor, S.A. sigue siendo la cabecera
cotizada del Grupo y de ella dependen las filiales
Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U. y Enerfin

Sociedad de Energia, S.L.U., asi como la participada
Celeo Concesiones e Inversiones, S.L.

Este proceso nos ha permitido adecuar la estructura
societaria del Grupo a la realidad organizativa con

la que venimos trabajando desde hace afios. Nos
facilita, ademas, la gestién y coordinacién entre
actividadesy, en consecuencia, podra diferenciarse
de una forma adecuada el valor afiadido de cada una
de ellas, mostrandose con mayor transparencia para
su mejor entendimiento por el mercado.

2021, UN ANO EXCELENTE EN RESULTADOS

2021 ha sido uno de los afios mas sobresalientes de
nuestra larga historia. A pesar de estar aiin en un
entorno de pandemia, el Grupo Elecnor ha logrado un
beneficio neto de 86 millones de euros, cifra superior
enun 9,7% ala conseguida en 2020.

Este incremento se ha basado en el importante
crecimiento en el volumen de negocio por

las actividades relacionadas con servicios y

gue el Grupo desarrolla en paises europeos,
fundamentalmente Espafia, Reino Unido e Italia, y en
Estados Unidos. También ha influido positivamente
el comienzo de la ejecucion de grandes proyectos en
Australia, Chile y Brasil.

En cuanto a la cifra de negocios, el Grupo superé los
3.122 millones de euros, con un aumento interanual
del 27%, y aunque es un gran dato, no es uno de
nuestros objetivos prioritarios, sino que estamos
focalizados en elevar los margenes. Es importante
sefialar aqui, ya que nos da visibilidad futura, que la
cartera de proyectos pendientes de ejecutar finalizé
2021 con un total de 2.507 millones, tras crecer el
10,3% respecto a 2020.

En ambos conceptos, la componente internacional
continla mostrando su peso preponderante, con
porcentajes del 54% sobre las ventas totales y del
72% en la cartera global pendiente de ejecutar.

UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @
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Como ya hemos evidenciado afio tras afio,

la internacionalizacion es uno de los ejes
fundamentales de nuestra estrategia, asi como la
prudente diversificacion, la mejora de la generacion
de caja, el estricto control del endeudamientoy la
activa interactuacién en busqueda de la maxima
eficiencia operativa de nuestros dos grandes
negocios: Servicios y Proyectos y Concesional.

FINANCIACION VERDE Y SOSTENIBLE

Otra de las claves que ha seguido definiendo nuestra
estrategia financiera en este ejercicio es el decidido
control del endeudamiento y la determinada apuesta
por la denominada financiacién verde.

Durante 2021, el Grupo genero, por su actividad de
explotacion, un flujo de efectivo de 206 millones

de euros y realiz6 un esfuerzo inversor neto por
valor de 100 millones. La deuda financiera neta

con recurso se redujo en un 8,1% con respecto al
cierre del pasado 2020, descendiendo hasta los 119
millones de euros. Esto se debe, principalmente, a
la positiva evolucién de los negocios del Grupo en
términos de generacion de caja, por sus actividades
de explotacién.

Siguiendo nuestro permanente desafio por el logro
de objetivos ligados a la agenda sostenible, hemos
reestructurado nuestras fuentes de financiacién a
largo plazo que pasan a ser sostenibles al cumplir
con los requisitos establecidos por los Sustainability
Linked Loan Principles.

Adicionalmente, se han firmado tres colocaciones
privadas a largo plazo calificadas igualmente como

sostenibles por un montante de 100 millones de euros.

Con estas nuevas lineas, hemos conseguido ampliar
los plazos de financiacion a largo plazo, mantener
unos niveles de costes reducidos y fomentar el
desarrollo de proyectos sostenibles y respetuosos
con el entorno en el que se ubican.

CARTA DEL PRESIDENTE

NUESTROS ACCIONISTAS
Y LA GENERACION DE VALOR,
FOCO DE NUESTRA ESTRATEGIA

Como saben, un objetivo capital de nuestros ejes
estratégicos es la generacion de valor al accionista
y su continuidad en el tiempo. En 2021, nuestros
titulos cerraron a un precio de 10,5 euros por accién
y la rentabilidad por dividendo fue del 3,1% en el afio,
repitiendo la cifra del ejercicio precedente, gracias a
la solidez financiera de la compaiiia.

Y aun en el incierto escenario macro en que nos
movemos, la propuesta del dividendo a la Junta de
Accionistas supone un incremento del 6,5% con
respecto al repartido con cargo al pasado ejercicio
2020 y un pay-out del 36% sobre el resultado del
Grupo correspondiente al ejercicio 2021, en linea
con ejercicios pasados y la politica de cuidado al
accionista del Grupo Elecnor.

Probablemente, esta politica, que viene siendo
tradicional, ha servido para que, a principios de afio,
hayamos sido elegidos para formar parte del indice
Ibex Top Dividendo.

COMPROMISOS A LARGO PLAZO

Todos estos resultados tienen un impacto directo

en nuestros grupos de interés, impulsan la
sostenibilidad de la compafiiay fomentan iniciativas
gue promueven un dividendo medioambiental, social
y de gobernanza.

Nos encontramos en un momento Unico para
reforzar las politicas medioambientales, con el
apoyo a una recuperacion econémica verde a corto
plazoy con la transformacion del modelo econémico
hacia uno mas sostenible y respetuoso con el medio
ambiente para el futuro.

El compromiso del Grupo Elecnor con la
sostenibilidad ambiental es inherente al desarrollo
de sus actividades y su estrategia empresarial. Por
un lado, el Grupo contribuye a la construccién de un
futuro sostenible y bajo en carbono a través de sus
actividades de generacion de energias renovables,
eficiencia energética, agua o medio ambiente; y, por
otro, con la reduccién de su huella de carbono y una
adecuada gestién ambiental.

CONSEJO DE ADMINISTRACION CONOCER EL GRUPO ELECNOR
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En el afio 2021, hemos continuado dando pasos
hacia la descarbonizacion con la adhesién a
lainiciativa SBT (Science Based Targets), que
identificay promueve enfoques innovadores para
el establecimiento de objetivos corporativos de
reduccién de emisiones conforme a la ciencia.

Araiz de la adhesién del Grupo a la iniciativa SBT,
hemos actualizado nuestra Estrategia de Cambio
Climatico a 2035. La nueva Estrategia contribuye a
dar respuestas mas efectivas al cambio climatico
y es la base de un negocio rentable y en constante
crecimiento, haciendo del Grupo Elecnor una
empresa resiliente, competitiva y sostenible.

Como se detalla en el capitulo de Valor Sostenible de
este Informe, esta Estrategia se estructura en cuatro
areas globales de accion y tres lineas transversales,
con la finalidad de adecuarse a las mejores practicas
de divulgacién de acuerdo con las recomendaciones
del Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD).

Ademas, el Grupo Elecnor ha participado, por cuarto
afio consecutivo, en el Carbon Disclosure Project
(CDP) presentando su reporte voluntario en materia
de cambio climatico. En 2021, ha mantenido la
puntuacion A- alcanzada en 2020, calificacion que
le vuelve a posicionar en los niveles mas altos en
términos de sostenibilidad, adaptacidn y mitigacion
ante el cambio climéatico.

El compromiso con la sociedad del Grupo Elecnor va
de la mano de la Fundacidn Elecnor con proyectos
de infraestructura social y formacion. De este
ejercicio, quiero destacar el proyecto Creciendo

en Prevencidn, un programa educativo que
pretende dotar de herramientas a los nifios para
que identifiquen y perciban los riesgos a los que

se enfrentan todos los dias. Actualmente, ya han
participado mas de 5.000 alumnos en la Comunidad
de Madrid de 71 centros educativos (17 de ellos de
Educacion Especial) y casi 1.500 estudiantes de

33 centros (7 de ellos de Educacién Especial) de
Extremadura.

Este programa se alinea con las prioridades de
nuestro Grupo desde el comienzo de nuestra
historia. Siempre hemos sefialado que las personas
constituyen el principal activo de nuestra compaiiia,
gue basa su estrategia en valores como el talento, la

UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @

transparenciay el trabajo en equipo en condiciones
de mé&xima seguridad. En este sentido, la prevencién
de riesgos laborales es un denominador comuan en
todas las actividades que se desarrollan en el Grupo.
La seguridad y salud forma parte, como bien saben,
de nuestra cultura.

Entre todas estas iniciativas, quiero hacer una
mencion especial a nuestro compromiso ineludible
con la gestion ética y responsable. Un compromiso
con los mas altos estandares éticos mediante el
permanente perfeccionamiento de nuestro sistema
de compliance. Un compromiso adquirido con
nuestros clientes, colaboradores y la sociedad en
general como valor esencial de nuestra actividad.

Para finalizar, quiero transmitirles mi firme
compromisoy el del resto de integrantes del Grupo
Elecnor para alcanzar los objetivos de esta gran
compafifay las metas que tenemos por delante.

Y, nuevamente, quiero agradecer a todas las
personas que trabajan en el Grupo Elecnor

su esfuerzo, apoyo y dedicacion diaria. Sin su
participaciony colaboracion nada de todo lo que he
comentado aqui seria posible.

También quiero enviar un mensaje de
agradecimiento a nuestros accionistas, clientes,
socios y colaboradores, por su confianza en un
proyecto que tiene un ilusionante, ambiciosoy
prometedor futuro.

Tan solo me resta invitarles a conocer, a través

de las paginas de este Informe Integrado, lo méas
relevante de nuestras actividades, negociosy
politicas corporativas durante este ejercicio. Es
unainformacion que se completa con las Cuentas
Anuales, el Informe Anual de Gobierno Corporativo y
el Informe Anual de Retribuciones de los Consejeros.

Atentamente,

Jaime Real de Asua
PRESIDENTE
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DIVERSIDAD DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION Y
SELECCION DE CONSEJEROQOS GRI 405-1

El Grupo Elecnor dispone de la “Politica de diversidad
del Consejo de Administracion y seleccion de
Consejeros”, accesible en la p4dgina web del Grupo,
en la que se recogen todas las medidas adoptadas en
relacion con la seleccion de Consejeros, politicas de
diversidad de género, edad, experiencia, etc.

En diciembre del ejercicio 2020, el Consejo de
Administracién aprobé la modificacion de esta
Politica para adaptarla a la reforma del Cédigo
de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas
aprobada en junio de 2020 por la CNMV.

La Politica se rige por los siguientes principios
fundamentales:

w Composicién adecuada del Consejo de
Administracién, a cuyos efectos los procesos de
seleccion de Consejeros deberan fundamentarse
en un analisis previo de las competencias
requeridas por el Consejo de Administracion.

w Fomento de la diversidad en la composicion del
Consejo y sus Comisiones, entre otros aspectos,
en cuanto a conocimientos, experiencias, edad y
género.

w No discriminacién e igualdad de trato, ya sea por
razén de raza, sexo, edad, discapacidad o cualquier
otra causa.

w Transparencia en la seleccion de candidatos a
Consejeros, debiendo el Consejo de Administracion
facilitar toda la informacion relevante al respecto,
documentandose debidamente los procesos
de seleccion y recogiendo sus principales
conclusiones en los informes y propuestas de los
6rganos competentes que deben ser puestos a
disposicion de los accionistas con ocasién de la
celebracién de la Junta General.

w Cumplimiento de la normativa aplicable y de los
principios de buen gobierno corporativo.

CARTA DEL PRESIDENTE

Dicha Politica establece que los 6rganos
responsables de velar por la diversidad del Consejo de
Administraciony sus Comisiones y de los procesos de
seleccion de miembros del Consejo seran el Consejo
de Administraciony la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad, sin perjuicio de las
facultades de nombramiento de la Junta General.

En cuanto a la recomendacion de procurar que el
numero de Consejeras suponga, al menos, el 40%

CONSEJO DE ADMINISTRACION CONOCER EL GRUPO ELECNOR

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

de los miembros del Consejo de Administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, no

siendo con anterioridad inferior al 30%, la
Sociedad tiene laintencion de seguir impulsando
el incremento de la presencia de consejeras

en el Consejo de Administracion para poder
cumplir la Recomendacién sin afectar al normal
funcionamiento del Consejo y a la idoneidad de
conjunto de sus miembros para el cumplimiento de
sus funciones.

UN VALOR SOSTENIBLE
Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas
Excelencia operativa

Compromiso con el medio ambiente
Tecnologia e innovacion

Gestién responsable

Impacto social

ANEXOS ‘ @

En cumplimiento de las obligaciones legales,

el Consejo de Administracion de Elecnor, S.A.
elaboré el Informe Anual de Gobierno Corporativo
correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2021. Dicho documento se encuentra
disponible en la pagina web de la Comision Nacional
del Mercado de Valores (CNMV) y del Grupo Elecnor.
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POLITICA DE REMUNERACIONES

ejecutivas inc,entivarén glldesempeﬁo y Nombre del Consejero retribuTgiE')anl Ben%frigtig RemuneracriJ%r; Remunerac}i)%r; ejerl?éiaol retribuTcOiE')anl Ben%frilfjtig Remunerac}i)%r; Remuneracg)%r; ejerl‘?éiao‘ ejerl‘?éiao‘
Con fecha 27 de marzo de 2019y a propuesta por recompensaran la creacion de valor a largo plazo. metéligg accio?]%!sag dséssﬁgqr?; concg;{g: o metéligg accio%eelsaz jésgﬁ?rfrig concg;{g: G?L(l)pzo1 Sociezé)efé
la Comision de Nombramientos, Retribuciones y _ o o instrumentos instrumentos *+Grupo
Sostenibilidad, el Consejo de Administracion aprobd W Transparencia: el establecimiento, fijaciony consodatos consodatos
la“Politica de remuneraciones correspondiente a aplicacién de Ig Politica s_e mplantaré_asegurando' ...................................................................................................................................................................................................
los ejercicios 2020, 2021y 2022, que se caracteriza la transparencia. En particular, la Sociedad pondra Jaime Real de Astia Arteche
por el caracter continuista de la Politica de a disposicion _de los Accionistas, con ocasion de DOMINICAL 4815 4815 20,0 200 5015
remuneraciones vigente hasta el afio 2019. la convocatoria de la Junta General, la presente Ignacio Prado Rey-Baltar
Pol|t|ca_y el Informe, y se recogera, tanto en la DOMINICAL 2140 2140 200 200 2340
Como medida principal de la Politica de memoria de sus cuentas anuales como en el Rafael Martin de Bustamante Vega
remuneraciones, el Consejo de Administracion, Informe Anual de Gobierno Corporativo de la EJECUTIVO 16900 52 16952 200 200 L7152
tras un estudio del contexto legal y jurisprudencial Sociedad. Joaquin Gémez de Olea Mendaro
vigente, acordé la modificacién de los articulos de ) o DOMINICAL 1740 1740 200 200 1940
los Estatutos Sociales (articulo 12) y del Reglamento W Proteger los intereses de los Accionistas. Cristobal Gonzélez de Aguilar
del Consejo de Administracion relativo a la ) L ) ) Alonso-Urquijo
retribucion de los consejeros. En el citado articulo Sin p_erjumlo_(lje lo anterior, el Con_sejo d? » DOMINICAL 199,0 199,0 200 200 290
12, se establece que la Junta General de Accionistas Administracion de Elecnor, S.A. tiene la intencion Fernando Azaola Arteche
determinaray aprobara la remuneracion maxima de someter ala proxima Junta General Ordinaria de EXTERNO 1975 25 2000 2000
a percibir como retribucion de los Consejeros por Accionistas de 2022 la propuesta de modificacion de Miguel Cervera Earle
todos los conceptos y todas las funciones que la po!|t|ca de_ remuneraciones de los Consejgros con DOMINICAL 1834 1834 200 200 2034
realicen, tanto por el desempefio de funciones el objeto de incorporar expresamente a la misma las Isabel Dutilh Carvajal
ejecutivas como de no ejecutivas. novedades del Codigo de Buen Gobierno aprobado INDEPENDIENTE 1890 1890 1890
por la QNMV enjunio de 2929 ydelaley 5/202.1, de12 Irene Hernéndez Alvarez
Con esta Politica, la sociedad busca reducir los de abril, por la que se modifica el texto refundido de INDEPENDIENTE 1815 1815 1815
riesgos mercantiles y fiscales que se pudieran laLey de Sociedades de Capital, en lo que respecta Juan Landecho Sarabia
materializar en un futuro, en relacién a las al fo_me_nto de la |mpl|c_aC|on a Iarg_o plazo de los DOMINICAL 161,5 161,5 200 200 1815
retribuciones de los Consejeros ante un eventual accionistas en las sociedades cotizadas. Santiago Le6n Domecg
cambio jurisprudencial, como ha ocurrido con las » ] DOMINICAL 167,7 167,7 10,0 100 177
sociedades no cotizadas. Laremuneracion total devengada del Consejo de Miguel Morenés Giles
Adm!nlstracmn durant.e el ejercicio 2021 alcar.120 la DOMINICAL 2140 2140 200 200 2340
La Politica se rige por los siguientes principios cantidad de 4.789,6 miles de euros (4.938 1 miles Gabriel Oraa Moylia
fundamentales: de euros en 2020), incluyendo las remuneraciones DOMINICAL 1615 18 1633 200 200 1833
dgrlvat_jas por el dgsarrollo tanto de sus fun_mone_s Rafael Prado Aranguren
w Moderacion: que las retribuciones sean razonables, ejecutivas (Consejero Delegado) como no ejecutivas. DOMINICAL 161,5 161,5 200 200 1815
acordes con las tendencias y referencias L . . i Emilio Ybarra Aznar
de sociedades similares, y que guarden una La siguiente tabla desglosa d'Ch"’_‘ cantidad, en m|Ie§ INDEPENDIENTE 1940 1940 1940
proporcién con la situacion de la Sociedad, y la de euros, para cada uno de los miembros del Consejo Total 4.570,1 95 45796 210,0 2100 4.789,6

coyuntura econémica de cada momento.

w Idoneidad: la Politica esta orientada a atraer,
motivar y retener a los Consejeros. Recompensa
la calidad, dedicacién, responsabilidad, y
conocimiento del negocio de los Consejeros, asi
como su trayectoria profesional y compromiso con
la Sociedad.

w Rentabilidad y sostenibilidad: las remuneraciones
de los Consejeros que desarrollen funciones

de Administracion de Elecnor, S.A. y se encuentra
disponible en el Informe Anual de Remuneraciones
de los Consejeros de la compafiia publicado en la
CNMVy la web corporativa del Grupo.

Retribucion devengada en la Sociedad

Gestién responsable
Impacto social

Retribucion devengada en Sociedades del Grupo
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EVALUACION DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracion de la sociedad evalla,
através de varios cuestionarios a completar por
todos sus miembros, su actividad y la de todas sus
Comisiones, asi como la actividad y actuaciones
realizadas por el Presidente, el Secretarioy el
Consejero Delegado, detectando las fortalezas

y los puntos a mejorar y aplicando las medidas
correctoras adecuadas. Dichos cuestionarios son
revisados por las respectivas Comisiones.

Los cuestionarios incluyen la evaluacién de areas
como el grado de cumplimiento de los objetivos, la
creacién de valory la estrategia, la composiciény
dindmica del Consejo, la gestion de los riesgos, la
transparenciay la relacion con los accionistas, el
Gobierno Corporativo y la responsabilidad social
corporativa, el funcionamiento de las Comisiones
del Consejo o el desempefio de las funciones del
Presidente, Secretario y Consejero Delegado.

De conformidad con las recomendaciones del
Cédigo de Buen Gobierno, cabe destacar que para

la evaluacion del ejercicio 2021, se ha contratado

de nuevo a la consultora externa Russell Reynolds
paralarevisiony actualizacién del sistema de
evaluacion, quien, ademas, ha realizado entrevistas
individuales a cada uno de los miembros del Consejo
de Administracién en el marco del proceso de
evaluacion.

CARTA DEL PRESIDENTE

CONSEJO DE ADMINISTRACION

CONOCER EL GRUPO ELECNOR

AVANZANDO EN LOS PRINCIPIOS
DE BUEN GOBIERNO

El Grupo dispone de una “Politica de comunicacién
de informacién, contactos e implicacion con
accionistas, inversores institucionales, gestores
de activos, intermediarios financieros, asesores
de voto y otros grupos de interés” a traves de la
cual el Consejo de Administracion de Elecnor,

S.A. pretende, en aras del interés social, fomentar
lainterlocuciony el didlogo permanente de la
Sociedad con dichos colectivos, sobre la base de la
transparencia.

En dicha Politica, publicada en la pagina web
corporativa del Grupo, se establecen los canales
generales de informacion y comunicacién con

los que cuenta la Sociedad, asi como los canales
especificos que permiten el didlogo y la participacion
de los accionistas, inversores institucionales,
gestores de activos, intermediarios financieros y
asesores de voto, de manera que todos ellos puedan
disponer de informacién adecuada y actualizada
sobre la Sociedad.

La Junta General de Accionistas de Elecnor, S.A.
celebrada en Madrid el dia 23 de junio de 2021,

de forma exclusivamente telematica, aprobd

la modificacion de los Estatutos Sociales y del
Reglamento de la Junta General de Accionistas de la
Sociedad.

El Consejo de Administracién en su reunion del 24
de noviembre, acordo por unanimidad aprobar el
cambio de la actual denominacién de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones por la de “Comision
de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad’,
reforzando de este modo el compromiso de

la Sociedad en materia de sostenibilidad y en
cumplimiento de la Recomendacién 53 del Cédigo de
Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas.

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

UN VALOR SOSTENIBLE
Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas
Excelencia operativa

Compromiso con el medio ambiente
Tecnologia e innovacion

Gestién responsable

Impacto social

ANEXOS ‘ @

En este sentido, cabe destacar que, en

este ejercicio, lamencionada Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad

ha elevado al Consejo de Administracion, para su
aprobacidn, la Estrategia de Sostenibilidad del Grupo
Elecnor, que recoge los compromisos de la compaifiia
en materia ASG. En esta linea, la Comisién tiene
fijadas reuniones para el seguimiento y evaluacion

en esta materia durante el ejercicio 2022.

También el 24 de noviembre de 2021, el Consejo

de Administracion aprob6 por unanimidad la
modificacion del Reglamento del Consejo de
Administracién, Reglamento de la Comisién de
Auditoriay del Reglamento de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad,

a los efectos de adaptarlos a las novedades
introducidas por la Ley 5/2021, de 12 de abril,
relativa al fomento de la implicacién a largo plazo
de los accionistas en las sociedades cotizadas,

que traspone al ordenamiento juridico espariol la
Directiva (UE) 2017/828 del Parlamento Europeo y del
Consejo de 17 de mayo de 2017, y que ha modificado,
entre otras normas, el texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital.

Con fecha 29 de noviembre de 2021, el Grupo Elecnor
envio ala CNMV su Equity Story que sintetiza su
proyecto de valor y propuesta de inversion a futuro.
Este documento se convierte en una herramienta de
transparenciay posicionamiento en el mercado.

Finalmente, de conformidad con lo previsto en

el articulo 529 ter.1, apartados c) y €) del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, el
Consejo de Administracion, en su reunion celebrada
el 15 de diciembre de 2021, acordo, por unanimidad,
aprobar dos nuevas politicas corporativas, las cuales
se encuentran disponibles en la pagina web de la
Sociedad: Politica de definicién de la estructura del
Grupo Elecnor y Politica de Gobierno Corporativo.

Acceso directo
alas Politicas
de Gobierno
Corporativo
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GESTION DE RIESGOS GRI 205-1

El Grupo Elecnor esta expuesto a diversos factores
de riesgo vinculados tanto a los sectores en que
opera como a la amplia relacion de paises en

gue actua, bien de modo estable, bien mediante
proyectos puntuales.

El Grupo realiza una gestion continuay preventiva

de estos riesgos, de modo que se reduzca hasta
niveles aceptables la probabilidad de que los mismos
se materialicen y su potencial impacto, en su caso,
en términos de volumen de negocio, rentabilidad y
eficiencia, reputacién y sostenibilidad.

Para ello, el Grupo cuenta con un Sistema de
Gestion de Riesgos estructurado y dinamico cuyos
principales pilares son los siguientes:

w Identificacion de riesgos de forma continua,
valoraciony priorizacion.

w Identificacion de los mecanismos, herramientas
de gestion y control implantados con relacion a los
principales riesgos y evaluacion de su eficacia.

w Mejora continua de la gestién de los riesgos,
mediante el desarrollo e implementacion de
iniciativas y proyectos dirigidos a la mejora de los
mecanismos y herramientas de gestion.

w Supervision y seguimiento permanente del
Sistema.

Estos mecanismos y herramientas de gestiony
control se integran en los diferentes procesos de la
organizacion, de manera que los mismos operan de
forma continua en el curso diario de las operaciones,
sin perjuicio de otras iniciativas o acciones
puntuales que en cada caso se puedan determinar.

Los principales riesgos del Grupo Elecnor se agrupan
en cinco grandes categorias:

CARTA DEL PRESIDENTE

Riesgos de gobierno

Relativos a la estructuray forma de gobierno
de la organizacién (estructuray compaosicion
del 6rgano de administracion, gestién de
riesgos, estrategia de responsabilidad social
y sostenibilidad e identificacién y gestion de
expectativas de los grupos de interés).

Riesgos de estrategia,
planificacion y entorno

Aquellos vinculados con las principales variables
y decisiones de caracter estratégico, con el modo
en que la estrategia se ejecuta y con movimientos
0 cambios en el entorno que pueden impactar

de forma significativa en las actividades y en el
cumplimiento de los objetivos de la organizacion.

Destacan, entre ellos, los relacionados con:

w Modelo de negocio

w Gestion y atencién a las necesidades
cambiantes de los clientes

w Crecimiento
w Estrategia de subcontratacion
w Concentracion de negocio

w Cambios en el mercado, industriay
competencia

w Salud publica
w Leyesy regulaciones
w Situacion politica o social

w Evolucién de los tipos de cambioy
tipos de interés

CONSEJO DE ADMINISTRACION CONOCER EL GRUPO ELECNOR

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

Riesgos operativos

Contemplan la forma en la que la organizacion
desarrolla su actividad y administra sus recursos
de acuerdo con los procesos y procedimientos
establecidos. Se integran los riesgos
relacionados con la gestion de los proyectos,
gestion y mantenimiento de los activos, cadena
de suministro, gestion comercial, financiacion,
crédito, liquidez, planificacion y presupuestacion
financiera, legales, recursos humanos y sistemas
de informacion, entre otros.

Riesgos de reporting

Riesgos relacionados con la gestion de la
informacién, tanto a nivel interno como externo,
incluyéndose riesgos que van desde la captura
y procesamiento de la informacién hasta la
elaboracidn de informes y distribucién de estos
a sus destinatarios, bien se trate de informes
de gestion o de naturaleza obligatoria (cuentas
anuales, reportes y declaraciones fiscales...).

Riesgos de cumplimiento

Relativos a los mecanismos establecidos para
garantizar el cumplimiento con las leyes y
regulacionesy con las politicas y procedimientos

de la organizacion, pudiendo destacarse &mbitos
como la promociony consolidacion de la cultura
de cumplimiento, la propia gestion de los riesgos
de esta naturaleza, las comunicaciones o la
gestion de incidentes.

UN VALOR SOSTENIBLE
Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas
Excelencia operativa

Compromiso con el medio ambiente
Tecnologia e innovacion

Gestion responsable

Impacto social

ANEXOS ‘ @

En el marco del proceso de revision y mejora
continua del Sistema de Gestion de Riesgos, en

el afio 2021, el Grupo ha realizado una reflexion
internay ha planificado una serie de acciones con el
objetivo de hacer el Sistema mas operativo y eficaz,
principalmente mediante una mayor focalizacién en
los riesgos de negocio y la mejora de determinadas
sistematicas para el seguimiento de los principales
riesgos, la identificacion y revision de los principales
procedimientos y herramientas de gestion y control
asociados y el seguimiento de los proyectos de
mejora correspondientes.

Con respecto a los riesgos derivados del COVID-19,
en el afio 2020, el Grupo reviso su Sistema de
Gestion de Riesgos y elevé el nivel de importancia del
riesgo de salud publica, realizdndose un analisis de
los impactos potenciales que podrian derivarse de
su materializacion y de los mecanismos de gestion
disponibles. Esto permitié mejorar el seguimiento
de los distintos planes de accion puestos en marcha
para la gestion de la crisis, la identificacion de los
potenciales impactos con la suficiente antelacion y
el disefio de nuevos mecanismos de prevencion.
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GESTION ETICA
Y CUMPLIMIENTO NORMATIVO
GRI102-16 GRI103-1, GRI 103-2, GRI 103-3

La gestion responsable y el comportamiento ético,
honesto y transparente con los grupos de interés del
Grupo Elecnor se sustenta en un firme propdsito,
solidos valores corporativos y la implementacion de
sistemas robustos de gestion éticay cumplimiento
normativo. En la actualidad la compafiia cuenta

con las herramientas necesarias para garantizar el
cumplimiento de la legalidad vigente y una gestion
responsable en sus relaciones con los accionistas,
empleados, clientes, proveedores, competidoresy
representantes sociales.

Nuestro proposito

Somos generadores de cambio y
progreso: llevamos infraestructuras,
energiay servicios a territorios de todo
el mundo para que puedan desarrollar su
potencial.

Ponemos la ingenieria y la tecnologia al
servicio del bienestar de las personas.

Vision

Una empresa global que desarrolla su
propdésito con un modelo de negocio
basado en las personasy que cree en
la generacion de valor compartido y la
sostenibilidad.

La eficiencia, la diversificaciény la
solidez son nuestras palancas de
crecimiento y expansién.

CARTA DEL PRESIDENTE

Valores

CONSEJO DE ADMINISTRACION
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UN VALOR SOSTENIBLE
Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas
Excelencia operativa

Compromiso con el medio ambiente
Tecnologia e innovacion

Gestion responsable

Impacto social
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Comprometidos

Esfuerzo
Perseverancia
Confianza

We are reliable
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Centrados
en las personas

Talento
Pasidn
Seguridad

We are a family team
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Responsables

Integridad
Etica
Respeto

We care about others
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Desde el inicio de su historia, el Grupo Elecnor
mantiene su compromiso ineludible de asumir los
mas altos estandares éticos en el desarrollo de su
actividad, compromiso que es consustancial a su
culturay filosofia empresarial y a los mencionados
solidos valores sobre los que se soporta su manera
de hacer negociosy de relacionarse con el entorno.

El Codigo Etico y de Conducta del Grupo

Elecnor constituye la base de su cultura ética

y de cumplimiento y sirve de orientacion del
comportamiento personal y profesional de todas

las personas que forman parte de la organizacion,
asi como del resto de personas y compafiias que
colaborany se relacionan con el Grupo Elecnor en el
desarrollo de sus actividades.

Este compromiso con la éticay con hacer lo correcto
no es una opcion. Ninguna circunstancia particular
del negocio puede erigirse como una justificacion
para actuar al margen de la ley o para comportarse
de forma contraria a los valores y estandares éticos.
Todas las personas del Grupo Elecnor deben asumir
y promover los valores y principios establecidos en
este Cadigo Etico.

Certificacion de lanorma
UNE-ISO 37001 de Sistema de
gestion antisoborno

Estandar internacional que se configura
como la expresion mas actualizada y exigente
anivel global de sistemas de gestién para

la prevencion del soborno y compliance en
general.

iuriscert

COMPLIANCE
1S0O 37001

AENOR

conform

CARTA DEL PRESIDENTE CONSEJO DE ADMINISTRACION

SISTEMA DE CUMPLIMIENTO
(O COMPLIANCE) GRI 205-3, GRI 408-1, GRI 409-1

Con el fin de prevenir y gestionar adecuadamente

los riesgos asociados al &mbito del cumplimiento (o
compliance), el Grupo Elecnor mantiene plenamente
operativo un Sistema de Cumplimiento que esta
disefiado y opera de acuerdo con las mejores
practicas nacionales e internacionales. Este Sistema
de Cumplimiento es de aplicacién a todas las filiales
y empleados del Grupo, y, asimismo, la compafiia
espera que todos sus socios comerciales actiien de
acuerdo con sus principios y valores, que se recogen,
principalmente, en el mencionado Cédigo Eticoy de
Conductay en la Politica de Cumplimiento del Grupo.
El Grupo Elecnor aplica el principio de tolerancia
cero ante malas practicas en materia de ética e
integridad.

El Sistema de Cumplimiento se encuentra
certificado de acuerdo a las normas UNE-ISO 37001
de Sistema de Gestidn Antisoborno y UNE 19601 de
Sistemas de Gestion de Compliance Penal.

Certificacion de lanorma
UNE 19601 de Sistema de
gestion de compliance penal

Estandar nacional inspirado en los
requerimientos de la norma UNE-ISO 37001.
Esta norma establece los requisitos para
implantar, mantener y mejorar continuamente
un sistema de gestion de cumplimiento penal
con el objetivo de prevenir la comision de
delitos en su seno y reducir el riesgo penal, a
través del impulso de una cultura éticay de
cumplimiento.

luriscert
COMPLIANCE PENAL
UNE 19601

AENOR

conform
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EL GRUPO ELECNOR EN 2021

UN VALOR SOSTENIBLE
Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas
Excelencia operativa

Compromiso con el medio ambiente
Tecnologia e innovacion

Gestién responsable

Impacto social

ANEXOS

Principales elementos del Sistema de Cumplimiento

Cadigo Eticoy
de Conducta

Comité de
Cumplimiento

N

Politica Anticorrupcion

%

Guia de Cumplimiento
en Materia de
Competencia

Politica de Cumplimiento,
Anticorrupciony en
materia de Defensa de la
Competencia

Manual del Sistema
de Gestion de
Cumplimiento

Mapa de Riesgos de
Cumplimiento y
Procedimientos y Controles
internos de obligado
cumplimiento

Canal del
Cédigo Etico

O O
0002

(O

Politica en Materia
de Defensa de la
Competencia

=
(3 )
Cédigo Eticoy de

Conducta de proveedores
subcontratistas y colaboradores
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EL GRUPO ELECNOR EN 2021

Las principales politicas y documentos relacionados
con el Sistema de Cumplimiento se encuentran
disponibles en las diferentes webs del Grupo y en la
intranet corporativas.

El Sistema de Cumplimiento del Grupo Elecnor tiene
su base y se estructura a través de la adecuada
identificacién de los riesgos de cumplimientoy

de los controles establecidos o necesarios para
asegurar su adecuada gestion.

Como base para la identificacion de estos riesgos,

el Grupo analiza en primer lugar aquellas situaciones
enlas que, y envirtud de lo establecido por el
Cédigo Penal espariol vigente y normativas locales
equivalentes, las personas juridicas pueden ser
penalmente responsables de determinados delitos
cometidos por sus empleados o por determinadas
partes relacionadas. Para cada una de ellas se
identifican, asimismo, los principales ambitos en los

UN VALOR SOSTENIBLE
Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas
Excelencia operativa

Compromiso con el medio ambiente
Tecnologia e innovacion

Gestién responsable

Impacto social
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gue la organizacién puede estar expuesta a aquellas,
realizando un analisis en términos de impactoy
probabilidad con el fin de establecer el grado de
criticidad asociado a cada uno de estos &mbitos de
exposicion, lo que facilita el adecuado disefio de los
procedimientos y controles correspondientesy la
efectiva asignacion de recursos para su gestion. En
este sentido, y con relacion a los riesgos relacionados
con la corrupcién, por ejemplo, se presta especial
importancia a los procesos de licitacién, especialmente
en el ambito puablico, a los relacionados con la gestion
de reclamaciones o gestiones de cobro, por ejemplo,
con clientes, o alos relacionados con tramites
administrativos o reclamaciones ante la administracién
publica o de justicia, entre otros. Por lo que respecta
alos derechos humanos, el Grupo presta especial
atencion al ambito de las condiciones de trabajoy
laborales, tanto de los empleados del Grupo como de
los trabajadores de las subcontratas que desarrollan
trabajos en los distintos proyectos en ejecucion.

Los principales riesgos asociados a estos delitos potencialmente imputables a las personas juridicas y que
pudiesen eventualmente afectar al Grupo se describen a continuacion:

Tipo de riesgo (*) Impacto

Ciudadanos extranjeros y trata de seres humanos Imponer trabajo o servicios forzados, esclavitud o practicas
similares y ayudar a personas a permanecer ilegalmente.

Inducir la falta de imparcialidad u obtener favores indebidos
mediante entrega o promesa de regalos, favores...
Incumplimiento de leyes, disposiciones o normas.

Defraudar a Hacienda o Seguridad Social (incluye falseamiento de
contabilidad) y obtener indebidamente subvenciones, ayudas o
fondos.

Utilizar, realizar transacciones u ocultar el origen ilicito de bienes
de origen delictivo.

Realizar actividades con bienes o valores a sabiendas de que
seran utilizados en actividades de terrorismo.

Realizar practicas anticompetitivas, engafiar con a&nimo de lucro,
alterar los precios, difundir, revelar o ceder secretos de empresay
utilizar informacion privilegiada.

Explotar bienes amparados por derechos de propiedad industrial
y/o intelectual sin consentimiento del titular.

Descubrir secretos o vulnerar intimidad o emplear datos
reservados sin autorizacion.

Borrar, dafiar... datos informéticos u obstaculizar el
funcionamiento de los sistemas.

Realizar donaciones o aportaciones a partidos politicos o similares
vulnerando la legislacion.

Cohechoy corrupcion

Recursos naturales y medio ambiente
Hacienda Publicay Seguridad Social
Blanqueo de capitales

Financiacion del terrorismo

Estafay mercado y consumidores

Propiedad industrial e intelectual
Descubrimiento y revelacion de secretos
Dafios informéticos

Financiacion ilegal de partidos politicos

* Este ejercicio no se han producido cambios significativos en riesgos de compliance
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Por la propia naturaleza de estos riesgos,

en la medida en que conllevan una potencial
responsabilidad penal, los posibles impactos que
pudieran derivarse tendrian un efecto tanto en el
corto como en el largo plazo, por lo que el Grupo
pone un especial énfasis en la gestion preventiva.

Con el fin de disminuir la exposicion del Grupo a
estos riesgos y Ambitos hasta un nivel asumible, el
Grupo Elecnor cuenta con controles especificos,
tales como la publicacién y difusion del Codigo
Eticoy de Conductayy las Politicas de Cumplimiento,
Anticorrupcion y en materia de Defensa de la
Competencia; formacion especifica en materia de
cumplimiento; el Canal Etico; procedimientos de
compras, de gestién de pagos, de gestion integral
de grandes proyectos, de constitucion de UTE/
Consorcios/Joint Ventures...; modelos obligatorios
de contratos con subcontratistas y de convenios
de colaboracion para licitacion conjunta; gestion y
control centralizados de apoderamientos; distintas
politicas corporativas; proceso centralizado de
seleccion e incorporacion de personal; sistema de
evaluacion de proveedores, etc.

Todos estos procedimientos y controles pueden
clasificarse entre financieros y no financieros, y
dentro de estos Ultimos se encuadran determinados
procedimientos de debida diligencia, tanto con
relacion alos empleados del Grupo como a terceros.

Las principales medidas de debida diligencia
proyectadas sobre los empleados se concretan,
principalmente, en el disefio del proceso de
seleccion del personal y en las acciones formativas
y de concienciacion en materia de cumplimiento.
Igualmente, el Grupo Elecnor cuenta con una
estructura de poderes y responsabilidades
perfectamente definidas.

Por lo que respecta a los terceros con los que
se relaciona el Grupo (socios de negocio), las
correspondientes medidas de debida diligencia se
disefian de acuerdo con la evaluacién del riesgo
asociado a cada uno de ellos. De esta forma, en
la actualidad, las principales medidas de debida
diligencia con terceros se proyectan sobre
eventuales socios con los que firmar acuerdos
de colaboracion, UTE o joint ventures, sobre
consultores de naturaleza comercial y sobre
subcontratistas.

CARTA DEL PRESIDENTE

CONSEJO DE ADMINISTRACION

CONOCER EL GRUPO ELECNOR

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

UN VALOR SOSTENIBLE
Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas
Excelencia operativa

Compromiso con el medio ambiente
Tecnologia e innovacion

Gestion responsable

Impacto social

ANEXOS ‘ @

172



grupo @

elecnor

INFORME INTEGRADO 2021

Con respecto a los dos primeros grupos, el Grupo
Elecnor cuenta con sendos procedimientos
especificos de solicitud de la contratacion o acuerdo,
due diligence, aprobaciény contratacién o firma de
acuerdo, cuyas principales caracteristicas son las
siguientes: i) solicitud de la contratacion o acuerdo
centralizada a través del area de asesoria juridica;

ii) obtencién de informes de compliance sobre el
tercero a través de entidad externa especializada; iii)
obtencion de manifestaciones expresas por parte del
tercero con relacion a su adhesion al Cédigo Etico

de Elecnory alos mas altos estandares éticos; iv)
modelos de contratos y convenios con clausulado
especifico en materia de ética y anticorrupcion; v)
aprobacion de la contratacién o acuerdo al mas alto
nivel previo informe elaborado por el area de asesoria

juridica; y vi) apoderamientos restrictivos para la firma

de los correspondientes contratos o convenios.

Con relacién a las subcontratas, el Grupo Elecnor
cuenta con un procedimiento especifico de

contratacion, control y seguimiento, cuyas principales

caracteristicas son las siguientes: i) solicitud de la
preparacion de los contratos centralizada a través

de las respectivas areas de administracion de

las distintas unidades de negocio; ii) modelos de
contratos y convenios con clausulado especifico en
materia de éticay anticorrupcion; iii) apoderamientos
restrictivos para la firma de los correspondientes
contratos; y iv) control, validacion y seguimiento de
forma centralizada de la documentacion necesaria a
aportar por parte de las subcontratas.

Respecto del resto de proveedores, las Condiciones
Generales de Compra del Grupo Elecnor, que deben
ser suscritas por todos los proveedores, incluyen
una clausula especifica en materia de éticay
anticorrupcion.

Asimismo, y cuando las circunstancias puedan
determinar la existencia de un riesgo superior al
normal con relacién a la cadena de suministro (por
ejemplo, en determinados proyectos en nuevos
paises), Elecnor valora en cada caso la conveniencia
de reforzar estos procedimientos sobre proveedores
y subcontratistas.

En todo caso, y en el marco de la politica de mejora
continua de sus procesos y procedimientos, el
Grupo Elecnor estd completando en la actualidad
un proyecto llevado a cabo principalmente durante

CARTA DEL PRESIDENTE CONSEJO DE ADMINI
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2021 encaminado a mejorar sus procedimientos

de due diligence en materia de compliance con
relacion a su cadena de suministro. Las medidas
disefiadas en el marco de este proyecto se espera
estén plenamente operativas a lo largo del primer
semestre de 2022. Cabe destacar, en este sentido, la
reciente publicacion del Codigo Etico y de Conducta
de Proveedores, Subcontratistas y Colaboradores del
Grupo Elecnory su incorporacion a la plataforma de
compras del Grupo para su aceptacion por parte de
los proveedores y subcontratistas.

El Sistema de Cumplimiento del Grupo Elecnor
esta sujeto a un proceso de mejora continua para
asegurar una adecuada gestion de los riesgos
identificados, tanto en el &mbito de la prevencion
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como de la deteccion, correccion y seguimiento,

lo que, y entre otras cuestiones, conlleva la
implantacion y/o revision y mejora continuas de sus
procedimientos y controles. El Grupo Elecnor utiliza
determinados KPI para realizar un mejor seguimiento
del adecuado funcionamiento y desempefio de

su Sistema de Cumplimiento. Los principales
indicadores en este sentido se centran en aspectos
como la formacion o la actividad del Canal Etico,

sin perjuicio de los indicadores que cada afio se
puedan establecer para el mejor seguimiento de los
objetivos anuales en el &ambito del cumplimiento.

La responsabilidad de la mejora continuay
el correcto funcionamiento del Sistema de
Cumplimiento es asumida por el Responsable de

UN VALOR SOSTENIBLE
Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas
Excelencia operativa

Compromiso con el medio ambiente
Tecnologia e innovacion

Gestién responsable

Impacto social
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Cumplimiento y el Comité de Cumplimiento, por
delegacion de la Comisidn de Auditoriay el Consejo
de Administracion.

El Comité de Cumplimiento, que depende
funcionalmente de la Comisién de Auditoria, tiene
encomendadas las funciones de mejora continua

y de garantizar el correcto funcionamiento del
Sistema de Gestion de Cumplimiento, a través de su
adecuada supervisién, vigilancia y control. EI Comité
esta liderado por el Responsable de Cumplimiento
del GrupoYy, en la actualidad, esta compuesto por el
mismo y otros ocho miembros que representan a los
ambitos de servicios generales, recursos humanos
y asesoria juridica. En el afio 2021, el Comité de
Cumplimiento ha mantenido un total de 5 reuniones.
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Las principales actuaciones que garantizan la mejora
continuay el correcto funcionamiento del Sistema
de Cumplimiento son las siguientes:

w Establecimiento anual y seguimiento continuo
de objetivos en materia de cumplimiento, que
son reportados y aprobados por la Comision de
Auditoria.

w Reporte periédico a la Comision de Auditoria de
cualquier aspecto o cuestion relacionados con el
cumplimiento (proyectos en curso, iniciativas...).

w Disefio, desarrollo y despliegue del plan anual de
formacion sobre cumplimiento y sensibilizacion.

CARTA DEL PRESIDENTE

w Funcionamiento del canal de denuncias e
informe periddico a la Comisién de Auditoria de
las comunicaciones recibidas y, en su caso, de
las investigaciones en curso y las conclusiones
alcanzadas.

w Revision y auditoria continuas de los principales
controles identificados relacionados con los
riesgos de cumplimiento.

w Dos auditorias externas anuales del Sistema
de Cumplimiento realizadas por dos firmas de
auditoria/consultoria diferentes.

El Comité de Cumplimiento elabora una Memoria
Anual de Cumplimiento en la que se describen las

CONSEJO DE ADMINISTRACION CONOCER EL GRUPO ELECNOR

principales acciones llevadas a cabo en el ejercicio
en los &mbitos de prevencion, monitorizaciony
respuesta a los riesgos de cumplimiento, la cual se
presenta a la Comisién de Auditoriay a la Direccion
para facilitar su labor de supervision del Sistema.

El Grupo Elecnor pone a disposicion de sus
profesionales y/o terceros con interés legitimo una
via o canal confidencial para comunicar cualquier
duda de interpretacion sobre su Codigo Etico

y de Conducta, o su normativa de desarrollo, o
para proponer mejoras en los sistemas de control
interno existentes, asi como para informar de
buena fe sobre conductas irregulares o contrarias
a las disposiciones establecidas en el mencionado
Cddigo, normativa en la que se basa, politicas y/o
procedimientos que lo desarrollan o en la legislacion
vigente.

Todos los profesionales del Grupo Elecnor tienen la
obligacion de informar inmediatamente sobre cualquier
practica irregular, comportamiento ilicito o no ético de
los que tengan conocimiento o sean testigos. El acceso
aeste canal puede realizarse a través de la direccion

de email codigoetico@elecnor.com o del apartado de
correos n° 26-48080.

Durante 2021 no se recibieron denuncias
relacionadas con los derechos humanos, en
concreto, con el respeto de la libertad de

asociaciony el derecho a la negociacion colectiva,

la eliminacion del trabajo forzoso u obligatorio o la
abolicion efectiva del trabajo infantil a través del
Canal Etico u otros canales disponibles. Asimismo,
tampoco se recibieron denuncias a través del Canal
Etico referentes a corrupcion, soborno o blanqueo de
capitales.

Las catorce denuncias recibidas en 2021 a través
del Canal Etico y gestionadas por las personas
correspondientes pertenecientes al Comité de
Cumplimiento se refieren, principalmente, a
cuestiones relacionadas con el ambito laboral.

A cierre de este informe, no existian denuncias
pendientes de resolucion.

J

Recrecido Linea 220 kV en Ledn
(Espafia)
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Actuaciones 2021 GR| 205-2, GR| 412-2

w Revision del Codigo Etico y de Conductay de la
Politica de Cumplimiento, y emision de la Politica
Anticorrupciony la Politica en materia de Defensa
de la Competencia del Grupo Elecnor. Todos estos
documentos han sido aprobados por el Consejo de
Administracion de la sociedad en su reunion del 28
de julioy comunicados a toda la organizacion. Se
encuentran disponibles en las diferentes webs del
GrupoYy laintranet corporativas.

w Elaboracion y difusion de la Guia rapida de
cumplimiento en materia de defensa de la
competencia, con el propésito de facilitar ala
organizacion el entendimiento de la normativa en
materia de derecho de la competenciay de los
riesgos de cumplimiento correspondientes.

w Formacion en cumplimiento:

* En 2021, y sin perjuicio de otras acciones
formativas desarrolladas a nivel de las distintas
organizaciones y filiales del Grupo, un total de
casi 250 profesionales correspondientes al
equipo directivo del Grupo, tanto de &mbito
nacional como internacional, recibieron
formacion especifica en materia de defensa
de la competencia. Para la preparacion e
imparticion de estas sesiones de formacién se
ha contado con la colaboracion de una firma
especializada (Deloitte).

* Por otra parte, desde el mes de abril, se
encuentra operativo un modulo digital de
formacion especifico en cumplimiento que debe
ser completado obligatoriamente por todo el
personal de estructura de nueva incorporacién
en Espafia en la fase ‘on boarding”. En el afio
2021, un total de 457 empleados han completado
este modulo de formacion.

El Grupo Elecnor realiza una importante inversion
en sensibilizar y formar a su personal en materia de
cumplimiento. A continuacion, se detalla el nimero
de empleados que ha recibido formacion de esta
naturaleza en los Ultimos 3 afios (desde finales de
2018 hasta la actualidad), desglosados por categoria
profesional y &rea geografica:

174



elecnor INFORME INTEGRADO 2021 CARTA DEL PRESIDENTE CONSEJO DE ADMINISTRACION
Direccion Ejecutivo Técnico

Categoria profesional N° empleados % N° empleados % N° empleados %

Espafia 125 94,0 712 83,9 2.014 93,5

Europa 2 1,5 23 2,7 18 0,8

América 5 3,8 51 6,0 47 2,2

Africa 1 0,7 4 4,8 64 30

Asia - - 5 0,6 3 0,1

Oceania - - 17 2,0 8 0,4

Total (*) (**) 133 100,0 849 100,0 2.154 100,0

(*) La formacion sobre cumplimiento se proyecta sobre el personal de Estructura. El personal de Obra, por su menor exposicion a riesgos de cumpli-
miento, no se incluye en estos planes de formacion especificos.

(**)Incluye un total de 457 empleados (area geografica “Espana”y categoria profesional “Técnico’, principalmente) que se han incorporado al Grupo
Elecnor en Espana desde el mes de abril y que han recibido formacién especifica en materia de cumplimiento en el marco de la formacion en la fase

“‘on boarding”.
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w Revisién y mejora de los procedimientos de andlisis
de riesgos de cumplimiento y de debida diligencia
de terceros (proveedores y subcontratistas,
principalmente). A lo largo de 2021, se han
realizado, entre otras, las siguientes acciones:

* Elaboracién y difusion del Codigo Etico de
Proveedores, Subcontratistas y Colaboradores
del Grupo Elecnor, el cual es de obligada
aceptacion a través de la plataforma de compras
por parte de los proveedores y subcontratistas.

* Incorporacion como parte del proceso
de homologacién de proveedores de un
cuestionario especifico de debida diligencia
en materia de cumplimiento (en proceso de
implantacion).

* Mejora de las capacidades y alcance de la
plataforma para la realizacion de analisis del
riesgo de cumplimiento de terceros.

w Ejecucion del plan de trabajo del IE-Elecnor
Observatory on Sustainable Compliance Cultures,
destacando:

* Elaboracién del primer estudio sobre
‘Radiografia de la cultura de ‘compliance”
sostenible en las pymes espafiolas. Estado
actual y drivers’.

* Realizacién de dos eventos retransmitidos en
streaming en los que han participado distintos
expertos en cumplimiento tanto del &mbito
empresarial como académico.

» Consolidacion de la web del Observatorio.

* Inicio de una nueva iniciativa consistente
en la grabaciony difusién de videopodcasts
(“Compliance Matters”)con diversas
personalidades del mundo empresarial,

UN VALOR SOSTENIBLE
Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas
Excelencia operativa

Compromiso con el medio ambiente
Tecnologia e innovacion
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académico, judicial... para debatir sobre
distintos aspectos relacionados con la ética en
los negocios, el compliance y la sostenibilidad,
la cultura en las organizaciones...

Esta iniciativa ha sido reconocida por los Premios
“Compliance”de Expansidn en su lll edicién como una
de las cinco iniciativas finalistas en la Categoria de
Mejor Iniciativa Etica.

w Revisién de los indicadores de cumplimiento (KPI)y
mejora del proceso de revision y seguimiento.

w Revisién y refuerzo del procedimiento para la
participacion en asociaciones.

w Consolidacion del procedimiento de gestion
integral de grandes proyectos (oportunidad,
ofertay contrato), cuyo objetivo es mejorar la
sistemética, la evaluacion de riesgos (incluidos
los de cumplimiento) y la coordinacion entre
departamentos desde el momento en que surge
una oportunidad de un proyecto importante hasta
el momento en que se firma el correspondiente
contrato.

w Continuacién con el proceso de consolidacion
y mejora del Sistema de Cumplimiento en las
distintas filiales y organizaciones del Grupo, de
acuerdo con el “Plan de Despliegue del Sistema de
Cumplimiento’. En este sentido, es destacable el
avance en la filial e6lica Enerfin.
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Objetivos 2022

En 2022 se continuara trabajando, entre
otros, en los siguientes objetivos en materia
de cumplimiento:

Consolidacion de las mejoras implantadas
en 2021 con relacion al andlisis de riesgos
de cumplimientoy a los procedimientos
de debida diligencia con relacién a
terceros (proveedores y subcontratistas,
principalmente).

Mejora de la sistemética para la definicion
de las necesidades de formaciony para

el disefio, desarrollo y ejecucion de las
iniciativas formativas.

Mejora de la sistematica para el disefio,
desarrollo y ejecucion de iniciativas de
concienciacion.

Elaboracion y publicacién del segundo
estudio en el marco de la colaboracion
con el Instituto de Empresa a través del
IE-Elecnor Observatory on Sustainable
Compliance Culturesy realizacion del resto
de actividades programadas.

Finalizacion del proyecto de mejora de la
sistematica en relacion con la preparacion,
emision y aprobacién, difusion,

revisién y seguimiento de las Politicas y
Procedimientos Corporativos de obligado
cumplimiento.

Mejora de la integracion entre el Sistema
de Cumplimiento y el Sistema Integrado de
Gestion.

Continuacidn del Plan de Despliegue del
Sistema de Cumplimiento.

El Grupo Elecnor colabora con diferentes
asociaciones sectoriales con el objetivo de seguir
impulsando los sectores de actividad en los que
participa. Conforme a su Sistema de Cumplimiento
no realiza contribuciones econdmicas contrarias a la
ley o para obtener un trato de favor. En 2021, el Grupo
Elecnor aport6 1,2 millones de euros a asociaciones
sectoriales (1,1 millones de euros en 2020).

COMPROMETIDOS CONTRA LA
CORRUPCION, EL SOBORNO Y EL
BLANQUEO DE CAPITALES

El Sistema de Cumplimiento del Grupo Elecnor es la
principal herramienta de lucha contra la corrupcién,
el soborno y el blanqueo de capitales con la que
cuenta la organizacion. La eficacia del Sistema ha
conllevado que la compafiia se encuentre certificada
de acuerdo con las normas UNE-ISO 37001 y

UNE 19601, como se ha citado anteriormente.

Excelencia operativa

Compromiso con el medio ambiente
Tecnologia e innovacion

Gestion responsable

Impacto social

El Grupo Elecnor, de acuerdo con los principios

y valores vigentes desde su fundacion en 1958,
tiene el firme compromiso de velar por un riguroso
cumplimiento de las normas antisobornoy
anticorrupcion, siendo una de sus prioridades
desarrollar una sélida cultura corporativa de
cumplimiento normativo que se traslade al proceso
de toma de decisiones diarias por parte de sus
Consejeros, directivos o empleados, asi como del
resto de personas fisicas o juridicas que actien

en nombre o representacion del Grupo, facilitando
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gue, desde el ambito de sus respectivas funciones

y responsabilidades, sean capaces de detectary
prevenir practicas que pudieran ser constitutivas de
actos de corrupcion o soborno.

Este compromiso no es una opcién. El Grupo Elecnor
aplica el principio de tolerancia cero frente a las
practicas que contravengan cualquier disposicién
en materia de ética e integridad, y en particular
frente al soborno y la corrupcién, esperando de sus
profesionales y terceros con quienes se relaciona
que sus conductas y actuaciones se encuentren
permanentemente alineadas con los principios

y valores establecidos en su Codigo Eticoy de
Conducta, en su Politica de Cumplimientoy, en
particular, en la Politica Anticorrupcion del Grupo.

Bajo ninguna circunstancia los empleados del

Grupo Elecnor y sus socios de negocio recurriran a
practicas no éticas que puedan entenderse como
inductoras de la falta de imparcialidad, transparencia
y rectitud en las decisiones de cualquier tercero con

CARTA DEL PRESIDENTE

el que se relacionen, ya pertenezca al ambito pablico
(autoridades, funcionarios publicos o personas que
participen en el desarrollo de la funcién publica) o al
privado.

En particular, el Grupo Elecnor prohibe
terminantemente:

w Ofrecer, prometer o conceder, directa o
indirectamente, sobornos a cualquier tercero, ya
pertenezca al ambito publico o al privado.

w Ofrecer, prometer o conceder, directa o
indirectamente, pagos de facilitacién para iniciar o
facilitar procesos o tramites administrativos.

w Ofrecer, prometer o conceder, directa o
indirectamente, regalos, obsequios o atenciones a
cualquier tercero que contravengan lo establecido
en la Politica sobre regalos, obsequios y atenciones
del Grupo Elecnor.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

‘ CONOCER EL GRUPO ELECNOR

Equipo Panama

w Ofrecer, prometer o realizar, directa o
indirectamente y en nombre del Grupo Elecnor,
contribuciones con fines politicos.

w Obtener un trato de favor utilizando el patrocinio o
la donacion.

w Solicitar, aceptar o recibir cualquier clase de
beneficio o ventaja no justificados con el fin
de favorecer indebidamente a un tercero en la
adquisicién o venta de productos, contratacion de
servicios o en cualquier otra relacion comercial o
de negocio.

w Establecer relaciones de negocio con terceras
partes sin cumplir los deberes minimos de debida
diligencia en el conocimiento de terceros.

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

UN VALOR SOSTENIBLE
Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas
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Compromiso con el medio ambiente
Tecnologia e innovacion
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Con el fin de promover el respeto a estos principios
de actuacién, el Grupo Elecnor esta firmemente
comprometido con:

w Actuar y exigir que se actie en todo momento
conforme alo dispuesto en la legislacién vigente
en materia de lucha contra el sobornoy la
corrupcion, su Politica Anticorrupciony el resto
de normativa, politicas y procedimientos internos
complementarios, aplicando en su caso el régimen
disciplinario aplicable, de acuerdo con la normativa
laboral y Convenios Colectivos de aplicacion, ante
incumplimientos en este ambito.

w Difundir el compromiso de la organizacién
respecto al estricto cumplimiento de la legislacién
y, en particular, a la lucha contra el sobornoy la
corrupcion, tanto entre sus empleados como entre
sus socios de negocio.

w Difundir entre los empleados, a través de
programas de comunicacion y formacion
adecuados, laimportancia de desempefiar sus
funcionesy responsabilidades conforme a los mas
altos estandares éticos y de cumplimiento de la
legalidad.

w Proporcionar a los empleados del Grupo Elecnor
el conocimiento y las herramientas necesarias
para que puedan detectar, preveniry gestionar
adecuadamente aquellas situaciones que puedan
derivar en incumplimientos de la legalidad o sean
contrarias a los principios y valores del Grupo
Elecnory a su Politica Anticorrupcion.

w Promover y exigir a sus socios de negocio el
maximo respeto a los principios y valores del
Grupo Elecnor.

w Poner a disposicion de sus empleados los canales
de comunicacion adecuados para que puedan
hacer llegar sus dudas con relacion a su Politica
Anticorrupciény puedan cumplir con el deber
de informar y denunciar de buena fe cualquier
conducta irregular de la que se tenga conocimiento
0 sospecha.
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En este sentido, y entre las dinamicas y practicas
establecidas para promover y difundir entre los
empleados este compromiso, cabe destacar que en
todas las reuniones del Consejo de Administracion,
Comisién Ejecutiva, Comité de Direccion y otros
comités significativos, se incluye desde finales

de 2018, a propuesta del propio Consejo de
Administracién, un punto especifico del orden del
dia sobre aspectos de cumplimiento (‘Contacto de
Cumplimiento (Compliance)").

Con respecto al blanqueo de capitales, y tal

y como se ha comentado anteriormente,

los correspondientes riesgos asociados se
encuentran identificados entre los riesgos que son
monitorizados desde el Sistema de Cumplimiento
del Grupo Elecnor. A este respecto, el Codigo Etico
y de Conducta del Grupo Elecnor establece de forma
expresa que “El Grupo Elecnor estd firmemente
comprometido con la prevencion del blanqueo de
capitales. Bajo ninguna circunstancia participaremos
en actividades orientadas a dar apariencia de
legitimidad o legalidad a bienes o activos de origen
delictivo”.

De igual forma, su Politica de Cumplimiento
establece que"...bajo ninguna circunstancia

el personal del Grupo Elecnory las personas
relacionadas adquiriran, poseeran, utilizaran,
convertirdn o transmitirdn bienes sabiendo que
estos tienen su origen en una actividad delictiva, con
independencia de si la actividad delictiva ha sido
realizada en el territorio nacional o en el extranjero.
Asimismo, queda expresamente prohibida la
realizacion de cualquier acto para ocultar o encubrir el
mencionado origen ilicito, o para ayudar a la persona
que haya participado en la infraccion a eludir las
consecuencias legales de sus actos. El personal del
Grupo Elecnor prestard, por tanto, especial cautela
y diligencia en sus transacciones con terceros
proveedores de bienes y servicios para asegurar

que los mismos no tienen su origen en una actividad
delictiva”.

El Grupo Elecnor cuenta con procedimientos y
controles para prevenir y gestionar este riesgo.

CARTA DEL PRESIDENTE
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APOYAMOS
AL PACTO MUNDIAL

Esta es nuestra Comunicacién sobre
el Progreso en la aplicacién de los
principios del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas.

Agradecemos cualquier comentario sobre
su contenido.
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DERECHOS HUMANOS
GRI102-12, GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3

Desde el inicio de sus actividades, el Grupo Elecnor
ha estado plenamente comprometido con el apoyo,
respeto y la proteccion de los derechos humanos
en todos sus ambitos de actuacion de acuerdo con
sus principios éticos y su responsabilidad social
corporativa.

Tal y como se recoge en su Politica de Derechos
Humanos, todas las empresas del Grupo tienen el
firme compromiso con el cumplimiento y defensa
de los derechos humanos en el desarrollo de sus
actividades en cualquiera de los paises en los que
actuen. Asimismo, esta Politica se hace extensible
atodos los grupos de interés de la compafiia con el
objetivo de compartir y exigir dicho compromiso en
las relaciones que con ellos mantiene.

Esta Politica esta alineada con la Politica de
Responsabilidad Social Corporativa y el Codigo Etico
del Grupo, asi como con la Declaracidn Universal

de los Derechos Humanos de Naciones Unidas; los
principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas y
los Objetivos de Desarrollo Sostenible; la Declaracion
de los principios y derechos fundamentales en

el trabajo de la Organizacién Internacional del
Trabajo; y las Lineas directrices para empresas
multinacionales de la OCDE.

La Politica de Derechos Humanos presta especial
atencién a la igualdad de oportunidades sean cuales
sean las caracteristicas de las personas, la abolicion
del trabajo infantil y el trabajo forzoso y el respeto a
los derechos de las minorias étnicas o indigenas.

Asimismo, como Socio Signatory del Pacto Mundial
de Naciones Unidas, el Grupo asume el compromiso
de incorporar a su estrategia empresarial los

10 principios en materia de derechos humanos,
trabajo, medio ambiente y anticorrupcion, asi como
promover los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS).

Adicionalmente, las sociedades coparticipadas

por el Grupo Elecnor, Celeo Redes en Chile y Brasil,
también estan adheridos al Pacto Mundial.
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TRANSPARENCIA FISCAL
GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3,
GRI 207-1, GRI 207-2, GRI 207-3

El Consejo de Administracion del Grupo Elecnor
considero oportuno aprobar un marco de gobierno
en materia fiscal para garantizar que las actuaciones
y las operaciones del Grupo estuviesen regidas

por unos principios, valores y normas claros que
permitan a cualquier empleado, a toda persona

o entidad que tenga relacion con el Grupo,

cuando resulte oportuno, y al propio Consejo de
Administracién, adoptar las decisiones adecuadas
para cumplir con la legalidad tributaria. Dicho marco
esta alineado con los principios y criterios sobre los
gue se basa el Sistema de Gestion y Control de los
Riesgos del Grupo.

Asi, el Grupo Elecnor dispone de una Politica Fiscal
gue recoge la estrategia fiscal del Grupo y su
compromiso con la aplicacion de buenas practicas
tributarias. La estrategia consiste en asegurar el
cumplimiento de la normativa tributaria aplicable
y en procurar una adecuada coordinacién de

las practicas en materia fiscal seguidas por las
sociedades del Grupo, todo ello en el marco de la
consecucion del interés social y del apoyo a una
estrategia empresarial a largo plazo que evite
riesgos e ineficiencias fiscales en la ejecucion de las
decisiones de negocio.

Tal estrategia fiscal del Grupo se fundamenta en los
siguientes principios:

CARTA DEL PRESIDENTE

J

Parque Edélico
Palmares (Brasil).
Enerfin

Cumplir sus obligaciones tributarias con la
mayor diligencia posible en los distintos paisesy
territorios en los que opera el Grupo.

Realizar todas las declaraciones fiscales del
Grupo en plazo, incluso aunque no impliquen
pago de impuestos.

Ingresar en debida formay plazo todos aquellos
tributos que resulten exigibles con arreglo a las
leyes vigentes.

Adoptar las decisiones en materia tributaria
a partir de una interpretacion razonable de la
normativa, evitando asumir riesgos fiscales
materiales, sin renunciar a la busqueda

de una legitima fiscalidad eficiente que
permita maximizar el valor del Grupo para los
accionistas.

Prestar especial atencion, en la aplicacion de
las leyes tributarias, a la interpretacion que de
las mismas emane de los tribunales en relacion
con cada una de las operaciones o cuestiones
gue tengan incidencia fiscal.

Prevenir y minimizar, en la medida de lo posible, — #%
los riesgos fiscales asociados a las operaciones
y decisiones estratégicas del Grupo.

Definir e implantar marcos de supervision,
revision y control de la funcion fiscal.

Informar a los 6rganos de administracion sobre
las principales implicaciones fiscales de las
operaciones 0 asuntos que se sometan a su
aprobacion, cuando constituyan un factor
relevante para formar su voluntad.

Promover una abierta relacién con las
administraciones tributarias basada en

el respeto alaley, la lealtad, la confianza,

la profesionalidad, la colaboracion, la
reciprocidad y la buena fe, sin perjuicio de

las legitimas controversias que, respetando
los principios anteriores y en defensa del
interés social, puedan generarse con dichas
autoridades en torno a la interpretacioén de las
normas aplicables.
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La Politica Fiscal del Grupo Elecnor se encuentra

disponible en la web e intranet corporativas.

El Grupo Elecnor publica su informacion fiscal en un
ejercicio de transparencia informativa. Los tributos
que el Grupo satisface en los paises y territorios en
los que opera constituyen una de sus principales

contribuciones a la sociedad.

BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS OBTENIDOS POR PAIS

Datos en miles de euros

CARTA DEL PRESIDENTE CONSEJO DE ADMINISTRACION

Durante el ejercicio 2021, el Grupo Elecnor

ha presentado el Country by Country Report
correspondiente al ejercicio 2020, que se encuentra
en el Anexo | del presente Informe. El listado
completo de sociedades del Grupo Elecnor, asi como
sus actividades principales, se publica anualmente
en el Anexo | de las Cuentas Anuales Consolidadas.

Alemania
Angola
Argelia
Argentina
Australia
Bélgica
Bolivia
Brasil
Camerdn
Canada
Chile
Colombia
Costa de Marfil
Ecuador

El Salvador
Espafia
Estados Unidos
Finlandia
Francia
Ghana
Guatemala
Guinea
Honduras
Italia
Jordania
Kuwait
Lituania
Marruecos
Mauritania
México
Mozambique
Noruega
Oman
Panama
Paraguay
Pera
Portugal
Reino Unido

CONOCER EL GRUPO ELECNOR

Parque Edlico
El Tesorillo en Cadiz
(Espafia)

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

UN VALOR SOSTENIBLE
Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas

Excelencia operativa

Compromiso con el medio ambiente

Tecnologia e innovacion
Gestién responsable
Impacto social

BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS OBTENIDOS POR PAIS

Datos en miles de euros

ANEXOS ‘ @

Republica Dominicana
Rumania

Senegal

Sudaéfrica

Uruguay

Venezuela

Zambia

1.062
-359

125.931

391
-203

31
142.049

PAGO DE IMPUESTOS SOBRE BENEFICIOS

Datos en miles de euros

Angola
Argentina
Australia
Bolivia
Brasil
Cameruln
Canada
Chile
Colombia
Ecuador

El Salvador
Espafia
Estados Unidos
Francia
Ghana
Guinea Ecuatorial
Honduras
Italia
Jordania
Kuwait
Lituania
Marruecos
Mauritania
México
Mozambique
Noruega
Panama
Peru
Portugal
Reino Unido
Republica Dominicana
Rumania
Senegal
Uruguay
Venezuela

760

227
28
1.206
57
140

13
18
73
13

229
-225

656
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El Grupo Elecnor ha realizado su mejor estimacion
de la distribucioén de los resultados obtenidos

por paises, asi como de los pagos realizados en
concepto de impuesto corriente por paises, con los
datos disponibles en el momento de la elaboracién
de estas Cuentas Anuales. Se han aplicado, para
esta distribucion por paises, los mismos criterios
empleados para la elaboracion de las Cuentas
Anuales Consolidadas, distribuyendo, asimismo, las
homogeneizaciones y eliminaciones al resultado que
se requieren para la presentacion de la Cuenta de
Resultados Consolidada.

La estimacién de los pagos en concepto de Impuesto
de Sociedades en los paises en los que el Grupo
desarrolla sus actividades se corresponde, en una
parte sustancial, con la liquidacion definitiva de los
impuestos que se devengaron durante el ejercicio
2020, asi como con pagos a cuenta de los impuestos
devengados durante 2021 que se liquidaran
definitivamente durante el ejercicio 2022.

Subvenciones publicas recibidas
GRI 201-4

Durante 2021, el Grupo Elecnor recibi6 subvenciones

publicas por importe de 3.307 miles de euros frente a
los 3.744 miles de euros del ejercicio anterior, segln

el detalle siguiente:

Datos en miles de euros

Pais 2020 2021
Espafia 2.499 2.348
Canada 17 178
Italia - 29
Reino Unido 340 110
Portugal 788 491
Rumania 30 151
Total 3.774 3.307
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IMPACTO - e —
SOCIAL

El Grupo Elecnor a través de sus diversas
iniciativas incide de manera directaen el
empleo, el progreso y el bienestar social.
Asimismo, actiia como motor de desarrollo en
los paises donde desarrolla su actividad, a la
vez que contribuye a la resolucion de algunos
grandes retos globales, que se reflejan en

la Agenda 2030, como son la lucha contra el 5; 1
cambio climatico, la reduccion de la brecha Ty ;
energéticay el acceso seguro a recursos de

primera necesidad, como la energia o el agua = &
potable, entre otros. _ : —

Ademas, el Grupo Elecnor generavalory lo g 2 A AL BREAEE =
distribuye entre sus principales grupos de - 11 e
interés gracias a su crecimiento sostenido.

El compromiso social del Grupo se articula,

principalmente, a través de la Fundacion

Elecnor con proyectos de infraestructura :
social en los lugares que mas lo necesitany \ ——
con la apuesta por la formacion, investigaciony

empleabilidad de los jovenes. e

Igualmente, a través de las distintas
sociedades del Grupo se llevan a cabo ,— '
numerosos programas de caracter social y/o 5
ambiental con las comunidades locales.
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GRI1102-7, GRI'103-1, GRI1103-2, GRI 103-3, GRI 203-2

VALOR ECONOMICO DIRECTO
GENERADO Y DISTRIBUIDO GRi 201-1

La informacion aqui recogida sobre la creacion y
la distribucion del valor econémico indica como el
Grupo Elecnor sigue generando riqueza para sus
grupos de interés.

En miles de euros 2020 2021
Valor econémico generado 2.549.406 3.165.816
Ingresos! 2.549.406 3.165.816
Valor econémico distribuido 2.485.785 3.028.382
Costos operativos? 1.683.196 2.035.937
Gastos de personal® 708.571 868.281
Pagos a proveedores de capital* 70.017 84.981
Contribucion fiscal® 23.394 38.532
Inversiones en la comunidad® 607 652

Fuente. Los datos proceden de la cuenta de resultados de la Cuentas Anuales Consolidadas 2021, salvo el Pago de Dividendos y el Pago de Impuesto
sobre las Ganancias que se contemplan en el Estado de Flujos de Efectivo de las Cuentas Anuales Consolidadas.

T Incluye: Importe de la cifra de negocios + Var. Existencias + TREI + Otros ingresos de explotacion + Ingresos financieros.
2Incluye: Aprovisionamientos + Servicios exteriores + Tributos + Otros gastos de gestion.

*Incluye: Gasto de personal.

“Incluye: Gastos financieros + Pago de Dividendos (del Estado de Flujos de Efectivo).

5Incluye: Pago del Impuesto sobre las Ganancias (del Estado de Flujos de Efectivo).

8 Incluye: Aportaciones a la Fundacion Elecnor y a diferentes asociaciones, fundaciones y entidades sin animo de lucro.

CREACION DE EMPLEO

Afinales de 2021, la plantilla del Grupo habia
aumentado en 3.228 personas, un 18% con respecto
al cierre del ejercicio anterior.

Con un equipo de més de 21.000 personas en méas
de 50 paises diferentes, las personas son el principal
activo para el Grupo Elecnor, la clave para el éptimo
desarrollo de sus actividades.

Plantilla 2020 2021 Variacion
Nacional 10.542 11.103 5%
Internacional 7.661 10.328 35%
Total 18.203 21.431 18%

UN VALOR SOSTENIBLE
Nuestras personas, nuestro mejor activo
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W

UN EQUIPO DE MAS DE

21.000 personas

EN MAS DE 50 PAISES
DIFERENTES
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El Grupo Elecnor contribuye al desarrolloy el
bienestar de las comunidades locales a través de la
creacién de empleo directo con la contratacion de
empleados y proveedores locales.

EMPLEO LOCAL
2020 2021

Ubicacién Empleados Empleo local Empleados Empleo local
Espana 10.542 95% 11.103 94%
Europa 1.033 78% 1.253 79%
América 4.861 97% 6.396 97%
Africa 1.683 93% 2.378 95%
Asia 44 82% 188 43%
Oceania 40 58% 113 73%
Total 18.203 94% 21.431 94%
COMPRAS A PROVEEDORES

CONOCER EL GRUPO ELECNOR

RENTABILIDAD PARA EL ACCIONISTA

Las acciones de Elecnor, S.A., cotizanen la
modalidad SIBE (Sistema de Interconexion Bursatil)
del mercado continuo, donde se concentrala
negociacion de las acciones de las empresas mas
representativas de la economia espafiolay con
mayor volumen de contratacion.

La compafiia ha sido capaz de crear valor a sus
accionistas de una manera estable a lo largo de
los ultimos ejercicios. En 2021, la rentabilidad
por dividendo se ha mantenido en relacién con el
ejercicio precedente.

EL GRUPO ELECNOR EN 2021
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Indicadores bursatiles 2020 2021
Precio de la accion al cierre (€) 11,00 10,50
Rentabilidad por dividendo 3,1% 3,1%

Durante el ejercicio 2021, se abonaron a los
accionistas dos dividendos: un dividendo
complementario con cargo a los resultados del
ejercicio 2020 por un importe bruto por accién de
0,27455644 euros (0,28207889 euros, incluyendo el
prorrateo de la autocartera); y un dividendo a cuenta
de los resultados el ejercicio 2021, por un importe
bruto por accion de 0,05961779 euros (0,06125324
euros, incluyendo el prorrateo de la autocartera).

LOCALES GRri204-1

Como se introduce en el capitulo de Excelencia
operativa de este EINF, el Grupo Elecnor esta
focalizado en la optimizacion constante de la cadena
de suministro. En este sentido, y siempre que es
posible, se prioriza la contratacién de proveedores
locales para promover la economia en los paises en
los que desarrolla sus actividades.

En el cuadro de a continuacion, se indica el
porcentaje de volumen de compras realizados a
proveedores locales:

2020 2021
Espafia 88% 93%
Brasil 95% 100%
Chile 54% 74%
Estados Unidos 100% 100%
México 81% 87%
Reino Unido 66% 80%
Otros 75% T7%
Total 87% 90%
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ACCION SOCIAL DEL GRUPO ELECNOR
GRI103-1, GRI 103-2, GRI 103-3, GRI 203-1, GRI 413-1

La accién social del Grupo se desarrolla,
principalmente, a través de Fundacion Elecnor.

En 2021, el Grupo Elecnor doné un total de 651.604
euros a diferentes asociaciones, fundaciones y
entidades sin animo de lucro, para apoyar diversas
causas sociales (607.479 euros en 2020). De dicha
cantidad, el Grupo aport6 600.000 euros a Fundacién
Elecnor(600.000 en 2020).

FUNDACION ELECNOR. GENERADORES
DE CAMBIO Y BIENESTAR

Desde sus inicios, la labor de la Fundacion ha estado
estrechamente vinculada a la propia actividad del
Grupo Elecnor, con la finalidad de contribuir a la
mejora de las condiciones de vida de las personas y
al progreso econémico y social de las poblaciones en
las que la compafiia tiene presencia estable.

Alo largo de sus més de 60 afios de historia,

el Grupo Elecnor ha construido una cultura
corporativa basada en el ejercicio de su

actividad de forma responsable y comprometida,
incorporando voluntariamente criterios sociales y
medioambientales a la practica empresarial.

Con la Fundacion Elecnor, la compafiia dio un paso
mas en esta estrategia, ampliando el alcance de

su compromiso con los entornos en que actiay

con aspectos clave de la sociedad actual, como la
formaciony la investigacion. En este sentido, la labor
de la Fundacion esta estrechamente vinculada a la
propia actividad del Grupo Elecnor teniendo como
ambitos prioritarios de actuacion aquellos paises

en los que la firma tiene presenciay en proyectos
relacionados con sus lineas de negocio.

Desde su creacion en 2008, la Fundacion Elecnor
proyecta el lado mas humano de la ingenieria con
unos valores sélidos al conjunto de sus actuaciones,
orientadas hacia:

CARTA DEL PRESIDENTE
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w El desarrollo de infraestructuras de aguay
energia de tipo social en beneficio de quienes
mas lo necesitan y del medio ambiente.

w El'impulso de la formacion y la investigacion
para fomentar el desarrollo y la proyeccién
profesional de los jévenes.

Desde su constitucion, la Fundacion ha tenido
presencia en Espafia, Honduras, Republica
Dominicana, Ghana, Chile, Uruguay, Peru, Angola,
Nicaragua, Camerun, México, Senegal y Republica
del Congo. El Grupo Elecnor ha dotado fondos por
un importe de 6,7 millones de euros. Ademas, la
Fundacion ha obtenido otros recursos por importe
de 5,8 millones de euros. Asi, en total la Fundacion
Elecnor ha liderado proyectos por valor de

12,5 millones de euros.

En 2021, la Fundacién ha aplicado en los distintos
proyectos 674.769 euros.

) o
fundacion

elecnor

l

Inauguracion proyecto
Solar for health en
Assin Fosu (Ghana)
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PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

En 2021, la Fundacion ha trabajo en cuatro
proyectos de infraestructura social en Espana,
Ghana, Senegal y Brasil. Dos de ellos se
ejecutaran alo largo del 2022.

Nos importa el aire que respiras es un proyecto
de tratamiento del aire interior de la Casa Ronald
McDonald de Madrid para favorecer la salud de los
nifios especialmente vulnerables que habitan la
casay minimizar al maximo su posible exposicion
al COVID-19.

La Fundacion, junto a su socio tecnoldgico Aire
Limpio, haimplementado un proyecto elegido por
el CDTI en la convocatoria de “Proyectos de I+D

y de inversion para hacer frente a la emergencia
sanitaria declarada por la enfermedad COVID-19".

Un proyecto innovador que incluye también
sistemas inteligentes de conteo de personasy
toma de temperaturay que, una vez ejecutado,
sera una iniciativa escalable a residencias de
ancianos, hospitales, etc.

La Fundacion Elecnor es miembro del Consejo de
la Casa Ronald McDonald de Madrid desde 2013,
afo en el que Elecnor construyd esta residencia
para 30 familias e implemento el proyecto de
eficiencia energética en sus instalaciones. La
Fundacion Infantil Ronald McDonald ofrece un
«hogar fuera del hogar» a aquellas familias que
se desplazan lejos de su residencia habitual para
gue sus hijos reciban tratamiento médico.

La Fundacion Elecnor, junto con las
Congregaciones de las Hermanas de la Caridad
de Santa Anay de las Hermanas Hospitalarias
del Sagrado Corazdn de Jesus implementaron
en 2013 el proyecto Solar Back-Up Systems,
orientado a reforzar el suministro eléctrico

y contrarrestar el grave problema al que se
enfrentan sus hospitales y centros de salud
debido a la obsolescencia de sus instalaciones
eléctricas, lo que convertia en elevado el riesgo
de interrupcién o funcionamiento precario de
las instalaciones por problemas de alimentacion
eléctrica.

A consecuencia de este proyecto, ambas
instituciones han identificado la necesidad de
implementar nuevos sistemas fotovoltaicos para
mejorar la atencion sanitaria especialmente en
las unidades criticas de los hospitales que se
detallan a continuacién, beneficiando a mas de
200.000 personas al afio.

Congregacion Hermanas hospitalarias del
Sagrado Corazon de Jesus:

* Hospital San Francisco Javier en Assin FOSso
(60 kKWp).

- Training Center adjunto (25 kWp).

* Centro de Salud Benito Menni en Dompoase
(25 kWp).

J

Congregacion de las Hermanas de la Caridad de
Santa Ana:

*» Hospital Nuestra Sefiora de Gracia en
Asikuma (60 kWp).

+ Hospital Nuestra Sefiora del Rocio en
Walewale (25 kWp).

El proyecto Solar for health ha sido inaugurado en
noviembre de 2021.

De cara al siguiente ejercicio, se estan
desarrollado dos proyectos més que combinan el
aguay la energia. Por un lado, Heath Energy, en

Senegal, un proyecto solar fotovoltaico orientado
areducir el consumo energético y asegurar un
suministro eléctrico sostenible y adecuado a los
servicios médicos del Hospital San Juan de Dios
en la ciudad de Thiés.

Y, por otro lado, en Brasil se esta disefiando una
segunda implantacion del proyecto H.OME (la
primera fue en Angola), que busca la mejora de

la calidad de vida de la comunidad Quilombola en
torno a una escuela rural ubicada en el municipio
de Obidos. H20ME filtrara y potabilizara el

agua subterranea de la escuela apoyandose en
una energia verde y respetuosa con el medio
ambiente a través de un huerto solar fotovoltaico.

Nos importa el aire que respiras.
Casa Ronald McDonald (Espafia)
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PROYECTOS DE FORMACION E INVESTIGACION

Este Observatorio fue creado a finales de 2019
por Fundacion Elecnor y Fundacion Instituto de
Empresa, con la colaboracion del despacho de
abogados Eversheds Sutherland. Esté orientado
ala promocion de la cultura del compliance

y el avance en la lucha contra la corrupcién

en los negocios, en la defensa del derecho de

la competencia, de los derechos humanos'y
laborales y en el respecto al medio ambiente, con
especial foco en la pequefia y mediana empresa.

En este ejercicio se llevaron a cabo las siguientes
actuaciones:

* Encuentro “Compliance en tiempos de
incertidumbre’. Un evento que reunié
expertos y profesionales para discutir, por
un lado, los desafios especificos a los que
se enfrentan las pequefias y medianas
empresas para fomentar una cultura de
compliancey, por otro, las diferentes vias
estratégicas para implementarla.

* Presentacion del informe “Radiografia de
la cultura de compliance sostenible en las
pymes espariolas’, estado actual y drivers.
Dicho informe otorga luz acerca del estado
incipiente de la gestién de los aspectos ASG
y compliance en empresas de este tamafio,
la necesidad de disponer de herramientas
béasicas, como el codigo de conductay
canales de denuncia, el sentimiento de
seguridad psicologica en las personas, como
factor clave, entre otras conclusiones.

La Fundacién Elecnor tiene un acuerdo de
colaboracion con Deusto Business School e
Icade Business School para colaborar en el
desarrollo de este programa que recoge las
iniciativas emprendedoras mas vanguardistas
de las grandes corporaciones explicadas por los
ejecutivos que las han liderado.

Creciendo en Prevencién Emocional esta dirigido
al alumnado de 3°, 4°y 5° de Educacién Primaria
y a su profesorado. Desarrolla un proyecto
educativo en prevencion de riesgos emocional a
través del entorno digital y actividades en aula.

Estos son sus objetivos:

+ Sensibilizar al alumnado, y a la comunidad
educativa, sobre la importancia de la
orientacion educativay la prevencién de
riesgos emocional en todas las areasy
facetas de sus vidas con el fin de que puedan
incorporar estos aprendizajes en su vida
diariay en su futuro profesional.

« Facilitar recursos educativos al profesorado
y alumnado que permitan trabajar la
importancia de la prevencion de riesgos
emocional en los contextos mas cotidianos
del alumnado: casa, calle y colegio.

* Promover la prevencion de riesgos
emocional en su contexto familiar a través de
laimplicaciony participacion de las familias
en el proceso educativo y formativo del
alumnado.

En el 2021, 14.000 nifios y nifias de la Comunidad
de Madrid y Extremadura se han beneficiado de
este proyecto educativo.

Durante 2021, la Fundacidn Elecnor ha continuado
colaborando con la Formacion Profesional del
Colegio Salesianos Deusto. En este ejercicio, se
llevé a cabo la novena edicién del curso.

En la actualidad tres alumnos que han realizado
esta formacion estén trabajando en el Grupo
Elecnor en la actividad de Distribucion eléctrica.

La modalidad dual de Formacién Profesional
permite que los alumnos se formen tanto en
el aula como en la empresa bajo la supervision
de un tutor. Con este programa, la Fundacién
Elecnor impulsa el desarrollo de jévenes que,
posteriormente, podrian ocupar puestos de
responsabilidad en los proyectos del Grupo.

Asi, se han firmado dos convenios con dos
centros de la Junta de Extremadura:

- |ES Javier Garcia Téllez(Caceres). Un alumno
ha realizado sus practicas en la Central
Termosolar de Astexol-2.

« |[ES Cuatro Caminos (Don Benito, Badajoz). Se
prevé que en 2022, cinco alumnos realicen
practicas en instalaciones del Grupo Elecnor.

La Fundacién Elecnor, en el marco de
colaboracion con la UPV desde hace mas de 30
afos, ha otorgado cinco becas que corresponden
al ejercicio 2020-2021, reconociendo el talento de
los alumnos que han desarrollado sus trabajos en
diferentes areas de conocimiento vinculadas con
las actividades del Grupo Elecnor.

La Universidad Jaume | de Castell6n, Fundacion
Elecnor y Elecnor firmaron un convenio general
de colaboracion para el establecimiento y
desarrollo de relaciones académicas, culturales y
cientificas entre las tres entidades.




oo —
elecnor INFORME

Complejo Edlico
Osorio (Brasil)

INTEGRADO 2021

CARTA DEL PRESIDENTE

CONSEJO DE ADMINISTRACION

CONOCER EL GRUPO ELECNOR

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

UN VALOR SOSTENIBLE
Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas
Excelencia operativa

Compromiso con el medio ambiente
Tecnologia e innovacion

Gestion responsable

Impacto social

ANEXOS ‘ @

OTROS PROYECTOS SOCIALES

El Grupo Elecnor mantiene un claro compromiso con
las comunidades dénde Opera, adquiriendo especial
relevancia los programas dirigidos al desarrollo
social, ambiental y econémico del entorno. Ademas,
ha seguido contribuyendo de manera activa ante

la emergencia sanitaria y social causada por el
COVID-19.

Se destacan a continuacion algunas iniciativas
puestas en marcha por las sociedades
concesionales, Celeo y Enerfin.

) &

Brasil enerfin

La filial edlica del Grupo, Enerfin, en homologacion
con el Gobierno Brasilefio y dentro de laley de
incentivos fiscales, ha contribuido al desarrollo
social, la culturay el deporte. Algunas de estas
iniciativas venian desarrollandose en el 2020 y se han
mantenido durante 2021.

w Centro de visitantes del Complejo Eélico de Oso6rio

Tras la construccién en 2016 del centro de visitantes,
cada afio reciben visitas de diferentes colectivos,
principalmente escolares de entre 7y 18 afios,

y se realizan contenidos sobre energia eblicay
sostenibilidad de este complejo edlico. En 2021 se
han recibido a 168 visitantes.

w Campafia Juntos por la Vida del Banco do Nordeste

Accion desarrollada por el Banco do Nordeste con el
objetivo de recoger alimentos y articulos de higiene
para las comunidades necesitadas que residen en
las regiones aledafias al complejo edlico Ventos de
Séo Fernando. Esta iniciativa contd con el apoyo del
complejo, que dond 200 cestas de alimentos y 200
kits de higiene y limpieza adquiridos en pequefias
empresas de laregién.

w Brasil Brasileiro - Arte Popular
Se trata de un proyecto disefiado por un importante

fotografo de Brasil para dar a conocer el arte popular
producido del sur al norte del pais.
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w Plan anual de actividades con la Fundacion lberé
Camargo

La Fundacion Iberé Camargo es una institucién
cultural muy representativa en Porto Alegre. Tiene

el objetivo de estimular la interaccion del pablico en
general con el arte, la culturay la educacion, a través
de programas interdisciplinarios. Actualmente,

la Fundacidn preserva su coleccion, promueve el
estudio y la difusion de la obra de Iberé Camargo, y
también presenta exposiciones temporales de arte
moderno y contemporéneo y un programa paralelo
permanente.

w Restauracién y preservacién del fondo bibliogréafico
del Museo de la Brigada Militar

Este es un proyecto desarrollado por la Brigada
Militar, organismo institucional responsable de la
seguridad publica, y la Policia Estatal de Carreteras
de Rio Grande do Sul. El objetivo es restaurar y
preservar el fondo bibliografico del Museo. Ademas,
se espera que la informacion se pueda digitalizar y
asi estar disponible en la web.

w La saga de Giuseppe Garibaldi en Capivari do Sul

Este proyecto coordinado por el municipio de
Capivari do Sul, una regidn de interés edlico, consiste
en la recreacion de la saga de Giuseppe Garibaldiy su
representacion alo largo de la regién.

w Projeto Virada Sustentavel POA

Se trata de un evento de gran repercusién en

Porto Alegre, especialmente entre los jovenes, que
aborda temas relacionados con la conservaciony
sostenibilidad ambiental. La edicion de este afio del
Festival Virada Sostenible Porto Alegre ha consistido
en acciones de artes visuales e intervenciones de
arte urbano, conciertos y espectéaculos musicales,
asi como diversas presentaciones de artes escénicas

CARTA DEL PRESIDENTE ‘ CONSEJO DE ADMINISTRACION

y manifestaciones artistico-literarias.

Accién Social Viver bem
em Caetetuba (Brasil). Celeo
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Adicionalmente, a lo largo de 2021 se han llevado a
cabo numerosos proyectos sociales, de los cuales se
detallan, a modo de ejemplo, los siguientes:

w Hospital Sdo Lucas da PUC (RS)

El Programa de Incentivo a la Actividad Fisica del
Anciano (PIAFI) consiste en un conjunto de acciones
dirigidas a la practica de ejercicios fisicos de
personas mayores de 60 afios, con el fin de promover
y mejorar la condicion fisica de los ancianos y su
calidad de vida. Este proyecto pretende atender

las nuevas y crecientes demandas derivadas del
envejecimiento de la poblacion.

w Jaque Mate para Todos-Federacion Brasilefia de
Ajedrez para Deficientes Visuales (Porto Alegre/RS)

A través de este proyecto se pretende fomentar

la practica del ajedrez para 80 personas con
discapacidad visual en todo Brasil, con edades entre
8y 80 afios, buscando mejorar la salud y el bienestar
individual. Ademas de las actividades planificadas
en las diferentes fases del proyecto, se realizara un
evento de integracion para la confraternizacion de
todos los participantes. Estéa previsto que el evento
se realice en el Centro Paralimpico de Séo Paulo,
local que sera cedido a la entidad.

Y 4N
celeo

Por su parte, Celeo implement6 diversas actuaciones
de caracter social, destacando las siguientes:

w Lanzamiento del programa Celeo en la Comunidad
con el objetivo de contribuir a la calidad de vida
y al desarrollo del capital humano local a través
del desarrollo de proyectos sociales. Para los
siguientes afios se prevé la realizacion de un
proyecto de educacion juvenil en S&o Jodo do Piaui
(Piauif), y un proyecto de educacion ambiental y los
ODS en la practica, en Atibaia (Sao Paulo), zona de
influencia de la linea de transmision CANTE.

189



/gm’
elecnor INFORME INTEGRADO 2021

w Finalizacién del proyecto Viver bem em Caetetuba
consistente en la renovacién y construccion de un
anexo a la estacién de tren de Caetetuba (Atibaia,
S&o Paulo) para lainstalacion de un centro de
asistencia social (CRAS) que se utilizara también
para impartir cursos de formacion profesional. Se
veran beneficiados alrededor de 20.000 personas
en situacién de alta vulnerabilidad social.

w Lanzamiento de la iniciativa #Cestou Celeo.
Campania interna para la donacion de cestas con
articulos de primera necesidad para apoyar a las
personas mas vulnerables ante la crisis sanitaria.
En total, se recolectaron 186 cestas entre los
empleados a las que se sumaron otras
186 adquiridas por Celeo, que se habia
comprometido a realizar una aportacién
equivalente a la efectuada por los trabajadores.

w Donacién de equipamiento hospitalario a las
municipalidades de Sao Jodo do Piaui(Piaui)y
Parintins (Amazonas).

) [

Canada enerfin

Enerfin llevé a cabo las siguientes actuaciones:

w Visitas guiadas al parque edlico de L'Erable. Estas
visitas son organizadas en colaboracion con la
oficina local de turismo, aunque con un nuevo
formato para grupos independientes y reducidos
debido a las restricciones sanitarias impuestas.

w Apoyo a organizaciones y eventos comunitarios en
los municipios de Saint Ferdinand, Saint-Pierre-
Baptiste y Sainte-Sophie-d'Halifax. Aunque muchos
de los eventos que recibian el apoyo han sido
cancelados atendiendo a las medidas sanitarias
establecidas por el COVD-19, en este ejercicio se
ha apoyado a estas entidades para mantener el
refuerzo a escolares con dificultades, y construir un
escenario permanente donde celebrar conciertos y
exposiciones.

CARTA DEL PRESIDENTE
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Chile celeo

Los proyectos sociales de Celeo se enfocan,
principalmente, hacia la educacién ambiental.

En 2021, se ha continuado con los programas de
educacién ambiental en las escuelas Corel y Charrua,
e iniciado el programa con dos nuevas escuelas,
realizdndose talleres asociados a la concienciacién
ambiental, flora, faunay conservacion.

Ademaés, en coordinacion con el Club Deportivo
Celeo se realiz6 la entrega a distintas organizaciones
de 80 kits de material sanitario para proteccion

del COVID-19 en la comuna de Colbuny Rincon de
Pataguas.

Espafia

Celeo Espafia ha acordado, en el marco de su
Responsabilidad Social Corporativa, las siguientes
dos acciones que se implementaran a lo largo del
primer trimestre de 2022. Ambas iniciativas han sido
debidamente revisadas y autorizadas por parte del
Comité de Compliance.

Por un lado, se realizara una aportacién al Banco de
Alimentos de Madrid; y, por otro, se contribuiré al
Centro de Formacién Padre Piquer para colaborar
con su programa de Becas Escuela.

J

Aportacion al Banco de

Alimentos de Madrid (Espafa)

CONSEJO DE ADMINISTRACION ‘ CONOCER EL GRUPO ELECNOR

NORMAS GENERALES DE SEGURIDAD
COviD-19

EVITAR SALUDAR
CON LA MANO

NORMAS GENERALES DE SEGURIDAD

COvID-19
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DIALOGO CON LAS
COMUNIDADES LOCALES

La comunicacion, el didlogo continuo y una adecuada
gestion de los impactos en las comunidades locales
son esenciales para mantener la legitimidad social y
garantizar el buen fin de los proyectos del Grupo.

En el marco de los Estudios de Evaluacion Ambiental
de los proyectos, existen procesos de acercamiento
con los grupos de interés cuyo objetivo es explicar
alas comunidades que pueden verse afectadas

las principales caracteristicas de los proyectos,

su disefio y planificacién. Ademas, se resuelven
consultas y se recogen sus comentarios con objeto
de tratar de minimizar el impacto de los proyectos
sobre su territorio.

Chile

Enerfin, para el proyecto Parque Edlico Los Lagos,
ha realizado una evaluacion de impacto social,
necesaria para cumplimentar el Estudio de Impacto
Ambiental. En este proceso, se han identificado
nueve comunidades indigenas y grupos de interés
proximos al proyecto. Se han iniciado entrevistas

y reuniones informativas en las que se ha dado a
conocer el proyecto y su estado de avance a las
comunidades, quienes a su vez han planteado sus
inquietudes, dudas y expectativas a la empresa
discutiéndose compromisos voluntarios asociados a
los posibles impactos que genere el proyecto.

Iniciadas las reuniones, se continuara trabajando
mediante mesas de negociacion con las
comunidades hasta que se presente el Estudio
de Impacto Ambiental y se apruebe por las
administraciones correspondientes.

Por su parte, Celeo llevd a cabo un Diagnéstico
Comunitario en la zona de Diego Almagro con el
objetivo de generar vinculacion con la comunidad a
través del desarrollo de un proyecto en beneficio con
la comunidad. Gracias a este ejercicio y la elaboracién
de lineas estratégicas de inversién social, se llevaron
a cabo los primeros proyectos de inversion social de
Celeo Chile en la comuna. Con el apoyo de EcoGen
Reciclaje, emprendimiento local, se realizo la primera
edicion del Taller de Eficiencia Hidrica y Energética,
y, por otro lado, se firmé un convenio con el cuerpo de
bomberos de la ciudad de Diego de Almagro.

CARTA DEL PRESIDENTE

Asimismo, en el marco de los proyectos CASTE y
MATE se implementaran determinadas iniciativas
sociales en base a los resultados obtenidos de la
PAC (Proceso de Participacion Ciudadana), que se
encuentran en su fase de evaluacion.

Canada

Enerfin participa a través de sus diferentes filiales
en diversas asociaciones para promover las energias
renovables y optimizar su integracion en el medio
ambiente y las comunidades rurales. Entre dichas
asociaciones destacan, a nivel nacional, la Canadian
Renewable Energy Association (CANREA), y, a nivel
provincial, la Association des Producteurs dEnergie
Renouvelable du Québec (AQPER).

México

Enerfin mantuvo reuniones informativas con los
Comités de Seguimiento de Acuerdos de las cinco
comunidades maya en el area de influencia de los
proyectos que tiene en marcha en Yucatéan.

Brasil

Celeo dispone de un proceso de relacion con los
grupos de interés denominado Proyecto Integra.
Este proyecto de caracter voluntario se orienta
principalmente a:

w Minimizar los riesgos.

w Promover la conciencia de las partes interesadas
sobre la conservacién del medio ambiente, las
guemasy los incendios forestales.

w Capacitar a los equipos de Operaciony
Mantenimiento en la aproximaciéon y comunicacion
con los actores locales.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

CONOCER EL GRUPO ELECNOR EL GRUPO ELECNOR EN 2021

w Incrementar la transparencia.

w Comprender las inquietudes e intereses de las
partes interesadas e incorporarlos a sus procesosy
actividades.

w Mejorar la forma en que se comunica e interactla
con las partes interesadas.

UN VALOR SOSTENIBLE
Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas
Excelencia operativa

Compromiso con el medio ambiente
Tecnologia e innovacion

Gestion responsable

Impacto social
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Los principales canales de comunicacion son la
celebracién de reuniones abiertas con la comunidad
local, los propietarios y otras personas afectadas por
los proyectos.
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RESPETO A LAS
COMUNIDADES INDIGENAS

En algunas ocasiones, el Grupo Elecnor ejecuta
proyectos en areas cercanas a comunidades
indigenas u otras minorias sociales. En estos casos,
se analizan los impactos sociales y/o ambientales
de las zonas afectadas, y, cuando corresponde, se
implementan medidas para su mitigacion.

Chile

En el marco de la elaboracion del Estudio de Impacto
Ambiental del Proyecto Los Lagos, Enerfin esta
analizando el area de influencia y determinando el
grado de afectacion en las comunidades indigenas.

Colombia

Enerfin, en el marco de los proyectos Parque Edlico
El Ahumado, Musichi, Trupillo, Dividivi y Brisas

del Caribe, desde 2018, ha logrado 82 procesos de
Consulta Previa y obtenido el consentimiento libre e
informado de las mismas.

En 2021, se han obtenido acuerdos en 17 procesos
con las comunidades indigenas Wayuu para el
proyecto Parque Edlico Brisas del Caribe. Estos
procesos de participacion se llevaron a cabo en
multiples reuniones y fueron acompafiados por
varias entidades del Estado Colombiano.

Para garantizar la participacion social de las
comunidades en los diferentes proyectos, se han
realizado méas de 70 reuniones en territorio, abriendo
canales de comunicacion permanente con las
comunidades locales.

Igualmente, se han realizado reuniones de
seguimiento por parte del Estado Colombiano
de los acuerdos alcanzados en el Parque Eélico
El Ahumado, evidenciandose el cumplimiento

de los compromisos y la actuacién socialmente
responsable de la empresa con las comunidades.

En cumplimiento del convenio 169 de la OIT (Derecho
ala Consulta Previa), Enerfin llevé a cabo 23 procesos
de consulta para el Parque Edlico Brisas del Caribe,
de los cuales 20 llegaron a acuerdo y 3 contindan en
proceso. Resultado del proceso de Consulta Previa,
se definieron, junto a la comunidad, las medias para

CARTA DEL PRESIDENTE CONSEJO DE ADMINISTRACION

prevenir, mitigar, corregir o compensar cada uno de
los impactos identificados.

Ademas, durante 2021, se realizaron diferentes
actividades de apoyo a las 90 comunidades
indigenas con las cuales existe relacién debido a los
proyectos que se desarrollan en la zona de la Guajira
Colombiana. Entre esas actividades destacan las
siguientes:

w Apoyo social y cultural. Donacién para la compra
de alimentos, medicamentos, materiales,
biosequridad (COVID-19), etc.

w Entrega de regalos de Navidad. Se entregaron
2.300 regalos para los nifios de las comunidades
indigenas.

w Apoyo a la alcaldia de Uribia (Guajira). Se donaron
alimentos y regalos para repartir entre las
comunidades indigenas de la zona.

En los procesos de didlogo social con las
comunidades indigenas colombianas se sigue dando
estricto cumplimiento a los protocolos de seguridad
establecidos por el gobierno.

Brasil

Celeo Brasil, en el marco de su legislacion
medioambiental, realiza Estudios de Componente
Indigena (ECI) o Quilombola (ECQ), que evallan los
impactos especificos de los proyectos en estas
comunidades. Posteriormente, se desarrollan

las medidas de control y mitigacién para cada
impacto identificado en un Plan Indigena Basico de
Componente Ambiental (PBAI) o Quilombola (PBAQ).

Durante el ejercicio, la compaifiia ha ido realizando
el seguimiento de los estudios y planes pendientes
de evaluaciony aprobacién por los organismos
correspondientes.

UN VALOR SOSTENIBLE
Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas
Excelencia operativa
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EDUGACION
DECALIDAD

FIN
DELAPOBREZA

|

Enerfin - Grupo Elecnor

w Colaboracién con
Universidades y escuelas de
Formacién Profesional

W Proyectos sociales

Celeo

w Proyectos sociales

Enerfin

w Programas formativos en
diferentes proyectos

Fundacion Elecnor
w Proyectos de infraestructura
social
Celeo
w Iniciativas sociales

Fundacién Elecnor

LT - w Proyectos de educacion

(({
W

Celeo
W Proyectos sociales

IGUALDAD
DE GENERD

SALUD : Grupo Elecnor
YBIENESTAR :wPlan de Igualdad

4

Grupo Elecnor

W Proyecto Excelencia en
Seguridad

w Certificacion 1ISO 45001

w Campafias de sensibilizacion

w Plan de formacion en salud y
seguridad

Fundacion Elecnor
w Proyectos de infraestructura
social

AGUALIMPIA
Y SANEAMIENTO

Grupo Elecnor
w Servicios especializados en
infraestructuras de agua

Audeca
W Proyectos de depuraciény
tratamientos de aguas

Hidroambiente
w Soluciones para el tratamiento de
aguas

Fundacion Elecnor
w Proyectos de infraestructura social

Grupo Elecnor

w Proyectos de generacion de
energias renovables

w Promocién de energias renovables

W Proyectos e iniciativas de la
eficiencia energética

Atersa

w Desarrollo, producciény
distribucién de productos solares
fotovoltaicos

Enerfin
w Parques edlicos

Celeo

W Proyectos de transporte de energia
eléctrica

w Parques solares fotovoltaicos

W Plantas termosolares

Fundacion Elecnor
w Proyectos de infraestructura social

TRABAJO DEGENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

Grupo Elecnor

w Creacién y fomento del empleo
local

w Contratacion de proveedores
locales

w Firmantes del Pacto Mundial de
Naciones Unidas

Fundacion Elecnor
w Proyectos de formacion e
investigacién

INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUGTURA

Grupo Elecnor

w Desarrollo de infraestructuras
w Iniciativas con startups

w Plan de Transformacion Digital
w Convocatoria Innova

w Proyectos de innovacion

1 REDUCCIONDELAS
DESIGUALDADES

Ao

(=)

4

Grupo Elecnor
w Plan de Igualdad

Enerfin
W Proyectos sociales

Celeo

w Proyectos transporte de
energia eléctrica

w Proyectos sociales

Fundacion Elecnor

w Proyectos de infraestructura
social

w Proyectos de formacién e
investigacion

Grupo Elecnor

w Proyectos de eficiencia
energética

W Proyectos smart cities

w Gestion del alumbrado
publico

Audeca

w Proyectos de recogida de
residuos municipales

1 PRODUCCION
YGONSUMO
RESPONSABLES

QO

Grupo Elecnor

w Proyectos de eficiencia
energética

W Proyectos smart cities

w Gestion del alumbrado publico

Audeca
w Proyectos de recogida de
residuos municipales

Enerfin
w Parques Eodlicos

Celeo

w Proyectos transporte de
energia eléctrica

w Parques solares fotovoltaicos

1 ACCION
PORELCLIMA

3 2

Grupo Elecnor

w Proyectos de energia
renovable: edlicos,
fotovoltaicos, hidroeléctricos 'y
biomasa

w Estrategia de Cambio Climatico

w Célculo y verificacion de la
huella de carbono

w Plan de reduccién de
emisiones
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1 VIDA

SUBMARINA

Audeca

w Proyectos de depuraciény
tratamientos de aguas

w Proyectos de preservacion de
espacios naturales

Hidroambiente
w Soluciones para el tratamiento
de aguas

1 VIDA
DEECOSISTEMAS
TERRESTRES

~
~
&=
1
—
—-—

Grupo Elecnor
w Iniciativas para promover la
biodiversidad

Audeca
w Proyectos de preservacion de
espacios naturales

Enerfin

w Planes de vigilancia de avifauna

en proyectos eolicos

Celeo
w Iniciativas de caracter
ambiental

1 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES

Grupo Elecnor

w Certificado de las norma
UNE-ISO 37001 de Sistema de
gestion antisoborno

w Certificado de la norma
UNE 19601 de Sistema de
gestién de compliance penal

1w Formacién en cumplimiento

Fundacion Elecnor

1 Observatorio IE-Elecnor
Observatory on Sustainable
Compliance Cultures

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

Grupo Elecnor

w Alianzas y colaboraciones con
entidades y asociaciones

w Participacion en foros

Fundacién Elecnor
w Alianzas y colaboraciones con
entidades y asociaciones

CARTA DEL PRESIDENTE CONSEJO DE ADMINISTRACION CONOCER EL GRUPO ELECNOR EL GRUPO ELECNOR EN 2021 Nuestras personas, nuestro mejor activo
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OTRAS VIAS DE PARTICIPACION
CON LA SOCIEDAD

PARTICIPACION EN ASOCIACIONES
GRI102-13

El Grupo Elecnor participa activamente en
asociaciones de referencia en los sectores y paises
donde tiene actividad. Se muestran a continuacion
aquellas de mayor relevancia para el Grupo:

ACEX, Asociacién de Empresas de Conservacion y Explotacion de Infraestructura
ADEMI, Asociacion de Empresas de Ingenieria, Montajes, Mantenimientos y Servicios Industriales
AEDYR, Asociacion de Desalacion y Reutilizacion del Agua

AEE, Asociacion Empresarial Eélica

AeH2, Asociacion Espafiola del Hidrégeno

AELEC, Asociacion de Empresas de Energia Eléctrica

AESPLA, Asociacion Espafiola de Servicios de Prevencion Laboral

AIN, Asociacion de Industria de Navarra

ANDECE, Asociacion Nacional de la Industria del Prefabricado de Hormigon
ANESE, Asociacion Nacional de Empresas de Servicios Energéticos

APIEM, Asociacion Profesional de Instaladores Eléctricos y de Telecomunicaciones de Madrid
APPA Renovables - Asociacion de Empresas de Energias Renovables

ASAGUA, Asociacion Espafiola de Empresas de Tecnologias del Agua

ASEALEN, Asociacidn Espafiola de Aimacenamiento de Energia

ATC, Asociacion Técnica de Carreteras

CEOE, Confederacion Espafiola de Organizaciones Empresariales

CETREN, Asociacién de Accién Ferroviaria

CONFEMETAL, Confederacion Espafiola de Organizaciones Empresariales del Metal
Enercluster, Cluster Eélico de Navarra

Plataforma enerTIC

EGA, Asociacién Edlica de Galicia

FEMEVAL, Federacion Metaldrgica Valenciana

FVEM, Federacion Vizcaina de Empresas del Metal

Sedigas, Asociacion Técnica Espafiola de la Industria del Gas

SERCOBE, Asociacion Nacional de Fabricantes de Bienes de Equipo

UNEF, Unién Espafiola Fotovoltaica

Brasil

Camara Oficial Espanola de Comercio en Brasil

Canada

Camara de Comercio de Canada
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Ecuador

Camara Espafiola de Comercio en Ecuador

México

Camara Espariola de Comercio en México
Camara Nacional de Manufacturas Eléctricas

Portugal

Associacdo Portuguesa Ind. Eng. Energetica
Associagdo Emp. Construcéo Obras Publicas e Servigos
Camara Comercio e Industria Luso Espanhola

CARTA DEL PRESIDENTE CONSEJO DE ADMINISTRACION

CONOCER EL GRUPO ELECNOR EL GRUPO ELECNOR EN 2021

PARTICIPACION EN FOROS

Alo largo de 2021, el Grupo Elecnor ha participado en
diferentes foros y eventos vinculados a sus areas de
actividad. A continuacion, se recogen algunos de los
més destacados:

w Foco Africa 2023

El Consejero Delegado del Grupo, Rafael Martin de
Bustamante, ha participado en la presentacion del
programa de accion “Foco Africa 2023’ celebrado en
La Moncloa.

Al acto asistieron el presidente del Gobierno
espafiol, el presidente de Ghana, el presidente

del Banco Africano de Desarrollo, la ministra de
Asuntos Exteriores, Union Europea y Cooperacion
del Gobierno de Espafia, y la ministra de Asuntos
Exteriores de Senegal.

Con cuatro décadas en el continente africano, el
Grupo Elecnor fue la empresa elegida para hablar

de su experiencia en Africa y aportar una vision
empresarial espafiola frente a las oportunidades que
impulsara este programa.

w Energyear Mediterranea

Este foro, celebrado en Madrid, ha profundizado en
los retos y oportunidades del mercado renovable
espafiol. El Grupo Elecnor, como actor destacado en
este &mbito, participé en el debate sobre el papel de
la energia edlica en la reactivacion de la economia de
Espafia.

w Summit Canal CEO

Este congreso, organizado por Canal CEO, ha reunido
adieciocho figuras que han creado un estilo propio
para dirigir y transformar el horizonte empresarial,
llevando a la excelencia una de las diez competencias
esenciales en los lideres del futuro. El Consejero
Delegado del Grupo Elecnor participé en una
masterclass sobre bienestar.

w IE-Elecnor Observatory on Sustainable Compliance
Cultures

El Grupo Elecnor, junto con el IE, ha realizado dos
eventos retransmitidos en streaming en los que

UN VALOR SOSTENIBLE
Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas
Excelencia operativa

Compromiso con el medio ambiente
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han participado distintos expertos en cumplimiento
tanto del ambito empresarial como académico.

Asimismo, las distintas filiales del Grupo han estado
presentes en foros de sus sectores de actividad.

Se detallan a continuacion algunos de los mas
relevantes:

Espafia

En Esparia, cabe destacar la participacion de Enerfin
en los siguientes eventos:

w AIN Circular Platform. Evento organizado por AIN
sobre economia circular, en el que se presentaron
las conclusiones del programa cofinanciado por
Gobierno de Navarray AIN. Enerfin fue una de las
cinco empresas seleccionadas para formar parte
del programayy particip6 en la mesa redonda.

w CITE 2021: Il Congreso Internacional para la
Transicién Ecoldgica. Enerfin apoy6 el congreso
como patrocinador oro y particip6 en una mesa
redonda junto a otras grandes companias (Nordex
Acciona, Siemens Gamesa e Ingeteam).

Ademas, desde Enerfin se ha asistido a numerosos
eventos tanto presencialmente (VI Congreso Edlico
Espafiol- AEE en Madrid, VIIl Foro Solar - UNEF en
Madrid, Jornada de Hidrégeno Verde en Galicia

en Ferrol, Next Generation EU: Oportunidades
para la participacion de entidades locales, GT
NEGA: encontros de transferencia e innovacion,
Agenda del Hidrégeno Verde de Navarra...), como
virtualmente (webinar realizado por REE de acceso
y conexion, webinar sobre como disenar un FV
mas rentable en terrenos de orografia complicada,
webinar ECOVOLTAICA: El camino hacia el desarrollo
de plantas fotovoltaicas sostenibles, webinar
Descarbonizacion de la industria: hidrégeno verde,
entre otros).

Por su parte, la filial Audeca ha participado en las
siguientes iniciativas:

w XVI Jornadas de conservacion de carreteras
“La Carretera: infraestructura esencial’. Audeca
particip6 en la feria organizada por ACEXy la
Asociacion Técnica de la Carretera. Ademas,
colaboré con una charla informativa sobre el
sistema SMS+ que ha desarrollado y ha sido
ganador del Premio ACEX 2021.
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w Debate Digital “Nuevas tecnologias aplicadas a la
conservacion viaria’. Audeca ha participado en
este debate organizado por la Asociacién Espafiola
de la Carretera, comunicando sus principales
proyectos de I+D+i.

w Symposium Nacional de Vias y Obras de la
Administracion Local. Audeca ha colaborado en
este symposium organizado por la Asociacion
Espanola de la Carretera (AEC).

w Certamen internacional Ecofira. Este certamen
es un punto de encuentro internacional en el
gue empresas y organismos publicos presentan
los Ultimos avances en gestion medioambiental
eficiente.

Brasil

En Brasil, Enerfin participé en WindPower 2021,
congreso de referencia en el pais que une a
empresas, 6rganos federales y demés agentes que
actlan en el sector eléctrico del pais, y en Enase
2021, encuentro nacional de profesionales y agentes
del sector eléctrico brasilefio.

Por su lado, Celeo particip6 en Intersolar South
America, el mayor evento del sector solar de
Sudamérica. El evento tiene como principal objetivo
promover un espacio para que las marcas globales
y locales presenten sus tecnologias de Ultima
generacion y muestren las posibilidades de lucrar,
economizar y mantener los avances del mercado
solar. El director de desarrollo de negocios de Celeo
Brasil, junto a otros especialistas, discutié sobre:
"Proyectos solares fotovoltaicos de gran escala -los
principales factores de competitividad: maximizando
el retorno de la inversion- CapEX y OpEX".

Canada

divisién de cienciay sociedad del Ministerio de
Ciencias, Tecnologia e Innovacion, ejecutado por

la Universidad de Atacama. El proyecto tiene como
principal objetivo promover la cultura cientificaen la
comunidad escolar y en la ciudadana. Celeo present6
en la Feria su Taller de Eficiencia Hidrica llevado a
cabo en la comunidad de Diego de Almagro.

Colombia

Enerfin destacd con su participacién como
panelistas de:

w “Subastas: reactivando la inversion para las
renovables’, dentro del Congreso Internacional de
Energias Renovables y Rueda de Negocios.

w “Infraestructura de transporte sostenible y de
energia como pilar de la reactivacion economica’,
dentro del evento organizado por el Gobierno
colombiano a través de Procolombia “Colombia
Investment Summit’.

w “Energia edlica: motor de desarrollo econémicoy
social en Colombia’, dentro del encuentro Latam
Future Energy Colombia 2021.

Africa

Enerfin estuvo presente en las reuniones periddicas
organizadas por el African Task Force de GWEC,
congresos y charlas organizados por ALER y AMER, y
numerosos webinars organizados por el ICEX, el Club
de Exportadores y otras organizaciones extranjeras
sobre inversiones y el sector de las energias
renovables en mercados africanos.

México

Enerfin particip6 en el Expo Foro Energia Yucatan
2021 donde se hizo un andlisis a diferente escala
del sector eléctrico en México. El foro tuvo como
objetivo presentar las oportunidades y retos del
sector de generacion de energia limpia en el pais
para la generacion distribuida, asi como para los
proveedores de la industria.

También tuvo presencia en el proyecto Mesa Panel
"Los retos del egresado y el estudiante de ingenieria
en energias renovables' en el TecNM Campus
Progreso, cuyo objetivo es que los egresados de la
carrera expongan a los estudiantes su experiencia
estudiantil y laboral en el ambito de la ingenieria.

Reconocimientos

El IE-Elecnor Observatory on Sustainable
Compliance Cultures ha sido reconocido por
los Premios Compliance de Expansion en su
[l edicién como una de las cinco iniciativas
finalistas en la Categoria de Mejor Iniciativa
Etica.

El Grupo Elecnor ha sido premiado por Iberia
en su Xlll edicién de los Premios a sus mejores
‘partners' de 2021.

Audeca ha sido el ganador del XVII Premio
Nacional ACEX a la Seguridad en Conservacion
en la categoria general por su proyecto SMS+.
Audeca ha conseguido ser finalista en 16
ocasionesy 7 veces ganadora, demostrando su
compromiso con la seguridad y la innovacion.

Celeo Brasil y Celeo Chile obtuvieron la primera
y segunda posicion, respectivamente en su
sector ‘Americas | Electricity Transmission
Network [ Maintenance and Operation” del
Ranking en Sostenibilidad GRESB 2021.

Celeo Chile ha obtenido el reconocimiento PEC
Excelencia en Seguridad 2021y el Sello Mutual
COVID-19 por el compromiso y gestion asociada
ala salud de todos sus trabajadores.

[l Foro IBAMA. El Programa de Educacion
Ambiental (PEA) de Celeo en Cantareira fue
reconocido por el IBAMA (Instituto Brasilefio
de Medio Ambiente y Recursos Naturales
Renovables) como referencia nacional en la
categoria de mejores programas de mitigacion
de impactos socioambientales dentro del
licenciamiento ambiental.

PREM]

Enerfin estuvo presente en el coloquio anual de la
Asociacioén de Productores de Energia Renovables
de la Provincia de Quebec con el tema “Impulsar
nuestras energias renovables, relanzar nuestra
economia’.

. + REMIO Nacjop,
h(J{SEGLHNDADENCONSEﬁﬁE%N

TIeieres

En los XVII Premios Corresponsables, la
Fundacion Elecnor con la iniciativa Creciendo
en prevencion ha resultado finalista en la
categoria entidades sin &nimo de lucroy
economia social.

Chile

Celeo participd en la Fiesta de la ciencia FECI,
asociada al programa Explora, perteneciente a la
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CARTA DEL PRESIDENTE

SOBRE ESTE
INFORME

GRI102-1, GRI 102-5, GRI 102-45, GRI 102-56

Se trata del quinto Informe Integrado que elabora
el Grupo Elecnor con el que se traslada una
visién global e interconectada de la informacion
econdmica, social, ambiental y de gobierno de la
organizacion. El actual Informe corresponde al
ejercicio 2021.

Toda la informacion contenida dentro del capitulo
“Un valor sostenible” forma parte del Informe de
Gestion de las Cuentas Anuales del Grupo Elecnor
y da cumplimiento a los requisitos establecidos en
la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, en materia de
informacidn no financieray diversidad (procedente
del Real Decreto-Ley 18/2017, de 24 de noviembre).

En ese marco, se incluye la informacion sobre las
actividadesy los principales impactos econémicos,
sociales, ambientales y de gobernanza del Grupo
Elecnor, asi como los aspectos considerados
relevantes para los principales grupos de interés
de la compafiia en el ejercicio 2021. Tal y como se

muestra en el Anexo |I, ‘indice de contenidos de
la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, en materia de

informacién no financieray diversidad”, en el proceso

de elaboracion se ha seguido como referencia los
estandares internacionales de Global Reporting
Initiative (GRI) en su opcidn esencial, teniendo en
consideracion los requerimientos identificados
como materiales para el negocio.

El alcance de la informacidn reportada en este
Informe es la totalidad del Grupo Elecnor (Elecnor,
S.A. y sociedades dependientes), y, ademas, se
incluye cuando corresponde la relativa sobre la
sociedad coparticipada Celeo Concesiones e
Inversiones, S.L. Con respecto a los datos de medio
ambiente, el alcance se cifie a aquellos paises en los
gue la organizacién tiene presencia permanente. Y
conrelacioén a la informacién de caracter social, se
incluye informacion del Grupo Elecnor y la Fundacion
Elecnor.

CONSEJO DE ADMINISTRACION CONOCER EL GRUPO ELECNOR

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

T [ | KPMG Asesores, S.L.
P P° de la Castellana, 259 C

28046 Madrid
Infor Verificacién In ndien | E:
Inf i6n No Fi . lidado de El S.A

sociedades dependientes del ejercicio 2021

A los Accionistas de Ebecnos, S.A.:

De acverdo con el articule 49 del Cddigo de Comercio, hemos realizado la verificacién, con alcance de
seguridad limitada, del Estado de Informacidn Mo Financiera consolidado (en adelante EINF)
correspondiente al e|er\'_‘|m anual finalizado el 31 de diciembre de 2021 de Elecnor, S.A. (en adelante,

Ia Sociedad (en adelante el Grupol que forma parte del Informe
de Gestién consolidado aujunlo del Grupo.

El Domanldo del Inlcrme de Geslléﬂ consolidado incluye -nformacldﬂ adicional a la requerida por los

de Global g Initiative GRI} en su

opcién esencial y por la normativa msrcantul vigente en materia ae infermacidn no financiera que no

ha sido objeto de nuestro trabajo de verificacidn. En este sentido, nuestro trabajo se ha limitado

ala L de la f en las tablas “Anexo II. indice de

contenidos de la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, en materia de informacién no financiera v

dversidad” y "Anexo |Il. Indice de contenidos GRI® incluidas en el Informe de Gestion consolidado
adjunte.

Responsabilidad de los Administradores

La formulacién del EINF incluido en el Informe de Gestién consclidade del Grupo, asi come del

del mismeo, es de los A de la Sociedad dominante, E| EINF
s¢ ha preparado de acuerdo con los [ maercantil vigente v
siguiendo los critenios de los estindares GRI en su opcidn esencial, de acuerdo con lo mencionado
para cada materia en las I.ahlas Ansm n. |ndc5 der.ontsmdus de la Ley 1172018, de 28 de diciembre,
an mataria de i ¥ idad” y “Anexo |Il. Indice de contenidos GRI™ del
citado Informe de Gestidn wnschdado

Estas incluyen ol diseho, ka vel del control
interna que se considere necesario para parmitir que el EINF esté libre de incorreccion material, debida
a fraude o error.

Los i de la Sociedad s0n también de definir, implantar, adaptar
y mantener los sistemnas de gestion de los que se cbtiens 1a ink para la
el EINF.

UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @

kPmc

Muestra independencia y control de calidad

Hemos cumplide con los imi de i i y demds i de ética del
Cédigo Intemacional de Etica para F de la Contabilidad las normas
internacionales de independencial emitido por el Consejo de Mormas Internacionales de Etica para
Pmleslnnales de la Cnmahlllded (IESRA po( sus slglas en inghésh que estd basado en los nnncoms
de il diligencia, f ¥
profesionalidad.
MNuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1 {NICC 1} y mantiene, en
consecuencia, un sistema global de control de calidad que incluye politicas v procedimientos
documentades relatives al mmnllmlamo de requerimientos de ética, normas profesionales y

legales y
El equipo de trabam ha estado formado por axpertos en i de Ne
Financiera y, especi an il de ico, social y

Muestra responsabilidad

Nuestra fﬂSDUﬂsﬂh"Iddd 5 expmsar nuestras conclusiones en un informe de verificacidn
an el trabajo realizado, Hermos llevado a cabo nuestro
trabajo de revision de d los isil an la Morma da Encargos
de Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria v
de la Revision de Informacitn Financiera Histérica™ (ISAE 3000 Revisadal ermtida por al Cunsaju da
Normas Internacionales de Auditoria y i AASE) da laF de
Contadores (IFAC) y con ka Guia de A | Estado d

No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jumaos de Cuentas de Espafia,

En un trabajo de i limitado los llevades a cabo varian en naturalaza v
momento, ¥ tienen una menor que los an un trabajo de i
v, por lo tanto, a seguridad que 52 obtiens es sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha i en la iGn de preg a la Direccion, asi como a las diversas
unidades y dreas respansables del Grupo que han participado en la elaboracidn del EINF, en la revisidn
de los procasos para recopilar y validar la informacion presentada en el EINF yen la anhcac:-an de

ciertos procedimientes analiticos y pruebas de revisidn por q a

- an po para conocer ¢l models de negocio, las politicas v los enfoques
de gestdn aplicados, los ESg0S N @S ¥ obtener la
informacion necesaria para la revision externa,

= Andlisis del alcanca, i L de los incluidos en el EINF en funcion del
andlsis de rnalenahdad raahudo pot ol Grupo y dssu-lo en el apartado ~2. Avanzando en nuestra
apuesta por la las en la marcantil en

wigor,
= Andlisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio 2021.

= Revision de b informacion relativa a los resgos, los politicas v los enfoques de gestion aplicados en
relacion con los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2021,

kpmG

I

= Comprobacidn, mediante prusbas, en base a la seleccidén de una muestra, de la informacion relativa
a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2021 y su adecuada compilacidn a partir de los
datos suministrados por las fuentes de informacién.

= Qbtencidn de una carta de i de los A  la Direccidn.
Conclusion

en los irmi en nuastra varificacion y en las evidencias que hamaos
obtanida, no se ha puesto cle manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el EINF de Elecnor,
ShAy i al gjercicio anual finakzado el 31 de diciembre de

2021 no haya sido preparado, en todos los aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos
recogidos en la normativa mercantil vigente, y sigulende los criterios de los estandares GRI, en su
opeidn esencial, de acuerdo con lo mencionado para cada matena en (as tablas “Anexo II, indice de
contenidos de la Ley 112018, de 28 de diciembre, en matera de informacion no finonciera v
diversidad” y “Anexo Ill. ndice de contenidos GRI™ del citado Informe de Gestidn consolidado.

Parrafo de énfasis

El Reglarmento (UE} 2020v852 del Parlamento Ewropeo ¥ del Consejo de 18 de |umo de 2020 relativo
al establecimiento de un marco para facilitar las la de
dmdgar informacidn sobre la manera ¥ la medida en que las actividades de la empresa se asocian a
icas que se ibles, en relacién con los
objetivos de mitigacién del cambio climdtico y adaptacién al cambio climético por primara vez para el
ejercicio 2021 siempre que el estado de informacidn ne financiera se publique a partir del 1 de enero
de 2022. En consecuenci, en el Informe de Gestio djunto no se ha incluidk
comparativa sobre esta cuestion. Adick , 5e ha i ion para la gue kos
Administradores de Elecnor, S.A. han optade por aplicar los critencs que, en su opnidn, mejor
permiten dar cumplmiento a la nueva obligacidn y que estdn definidos en el apartade ~Aplicacidn de
la taxonomia europea de finanzas sostenibles™ del Informe de Gestidn consolidado adjunto, Nuestra
conclusién no ha sido modificada en relacian con esta cuestin.

Uso y distribucion

Este informe ha sido en al imi en la mercantil
vigente en Espafia, por ko que podria no ser ad do para otros itos y jurisdicci
KPMG Asesores, S.L. Este informe se
corresponde con el
sello distintivo n*
43685067V itally signed by 022002113
PATRICIA 43585067V PATRICIA amitido al
MERCEDES REVERTER Ll
MERCEDES (R BA2498650) Instituto de
REVERTER (R:  Date: 20220224 Cansores Jurados
BE2498650)  CROSI3+0TI0 de Cuentas de
Espafia
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Datos de la plantilla a cierre del ejercicio

Area geografica y pais 2020 2021 Variacion

Espafia 10.542 11.103 5%

Europa 1.033 1.253 21%

Alemania 0 1 -

Bélgica 1 1 0%

Finlandia 0 3 -

Holanda 0 1 -

Italia 396 627 -28%

s, Lituania 16 19 3819%

I N F O R M A C I O N Noruega 65 68 71%
Portugal 189 224 -64%

C O M P L E M E N TA R I A Reino Unido 350 286 -36%
Rumania 16 23 44%

Norteamérica 805 759 -6%

Canada 5 6 20%

Estados Unidos 800 753 -6%

N U E S T R A S P E R S O N A S Latinoamérica 4,056 5.637 39%
/ Argentina 96 94 2%

NUESTRO MEJOR ACTIVO
Chile 612 611 0%

GRI1102-8, GRI 405-1 Colombia 17 33 94%
Ecuador 3 3 0%

El Salvador 133 48 -64%

Honduras 42 4 -2%

México 85 99 16%

Panama 168 75 -55%

Paraguay 1 1 0%

Per( 1 0 -100%

Republica Dominicana 190 112 -41%

Uruguay 228 218 -4%

Venezuela 19 19 0%

Africa 1.683 2.378 4%

Angola 975 1.622 66%

Argelia 1 1 0%

Cameran 346 473 37%

Costa de Marfil 0 6 -

Ghana 300 13 -62%

Guinea Conakry 0 1 -

Mauritania 5 5 0%

Mozambique 31 140 352%

Senegal 25 17 -32%

Asia 44 188 327%

India 0 1 -

Jordania 5 3 -40%

Oman 39 184 372%

Oceania 40 113 183%

Australia 40 113 183%

Total 18.203 21.431 18%
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2020 2021 Promedio por edad 2020 2021 Variacion
Categoria profesional Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Indefinido 10.451 12.705 22%
Estructura 3.749 1578 5.327 4.210 1.900 6.110 >50 2.292 2.929 28%
Direccion 145 21 166 141 20 161 Entre 30y 50 6.857 8.122 18%
Ejecutivo 1102 231 1.333 1110 233 1.343 <30 1.302 1.655 2%
Técnico 2.502 1.326 3.828 2.950 1.647 4.606 Temporal 6.314 7.929 26%
Obra 12.305 571 12.876 14.620 701 15.321 >50 888 1222 38%
Base* 12.305 571 12.876 14.620 701 15.321 Entre 30y 50 4.139 5.107 23%
Total 16.054 2.149 18.203 18.830 2.601 21.431 <30 1.287 1600 24%
.............................................................................................................................................................. Total 16.765 20.634 23%
* La categoria profesional “Base” esta formada en su mayoria por hombres por corresponder apersonal de Obra. s
Por area geografica 2020 2021 Variacion
Por edad 2020 {72 Ot
Personal de Estructura Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Indelenldo 11150 14.160 27%
.............................................................................................................................................................. Espafia 6.182 7.487 21%
>50 576 158 734 653 189 842 Europa 676 838 24%
Entre 30y 50 2.443 1.018 3.461 2.733 1.212 3.945 Norteamérica 290 297 20%
<30 730 402 1132 824 499 1.323 Latinoamérica 3.493 5.105 46%
Total 3.749 1.578 5.327 4.210 1.900 6.110 Africa 472 375 -21%
.............................................................................................................................................................. Asia . 5 o5%
Oceania 33 53 61%
Por edad 2020 2021 Temporal 7.053 7.271 3%
.............................................................................................................................................................. Espafia 4.360 3.616 -17%
PersonaldeObra @ ... Hombres . Mujeres Total .. Hombres  Mujeres  Total Europa 357 415 16%
>50 2.430 55 2.485 2.930 86 3.016 Norteamérica 515 462 -10%
Entre 30y 50 7.937 376 8.313 9.209 439 9.648 Latinoamérica 563 532 -6%
<30 1.938 140 2.078 2.481 176 2.657 Africa 1211 2.003 65%
Total 12.305 571 12.876 14.620 701 15.321 Asia 40 183 358%
.............................................................................................................................................................. Oceania 7 60 757%
Total 18.203 21.431 18%
Desglose de informacion por tipo de contrato
Por categoria profesional 2020 2021 Variacion
Por edad 2020 2021 Variacion Indefinido 11.150 14.160 27%
Indefinido 11.150 14.160 27% Direccién 166 161 -3%
>50 2.208 2.971 200 Ejecutivo 1.139 1.160 2%
Entre 30y 50 7.257 9.039 25% Técnico 2.597 3.220 24%
Temporal 7.053 7.271 3% Temporal 7.053 1.271 3%
>50 921 887 ~4%, Direccién 0 0 -
Entre 30y 50 457 4.554 1% Ejecutivo 194 183 6%
<30 1.615 1.830 13% Técnico 1.231 1.386 13%
Base 5.628 5.702 1%
Total 18.203 21.431 18%
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Promedio por categoria profesional 2020 2021 Variacion Personal de Obra 2020 2021 Variacion
Indefinido 10.451 12.705 22% Indefinido 6.773 8.465 25%
Direccion 170 162 -5% Hombres 6.452 8.063 25%
Ejecutivo 1.058 1.147 8% Mujeres 321 402 25%
Técnico 2.441 2.931 20% Temporal 5.111 6.332 24%
Base 6.782 8.465 25% Hombres 4.915 6.075 24%
Temporal 6.314 7.929 26% Mujeres 195 257 32%
Direccién 0 0 - Total 11.884 14.797 25%
Ejecutivo 169 192 W%
Técnico 1.083 1.405 30%
Base 5.062 6.332 25%
Total 16.765 20.634 230 Desglose de informacion por tipo de empleo

Por edad 2020 2021 Variacion
POR GENERO Completo 17.981 21.209 18%

>50 3.068 3.713 21%

L Entre 30y 50 11.730 13.544 15%

Personalde Estructura 2020 2020 Varfacion <30 3.183 3.952 24%
Indefinido 3.902 4.54] 16% Parcial 222 222 0%
Hombres 2.681 3.072 15% >50 151 145 -4%
Mujeres 1.221 1.469 20% Entre 30y 50 44 49 1%
Temporal 1.425 1.569 10% <30 27 28 4%
Hombres 1.068 1.138 7% Total 18.203 21.431 18%
Mujeres 357 431 D0
Total 5.327 6.110 15%

Promedio por edad 2020 2021 Variacion
Personal de Obra 2020 2021 Variacién Completo 16.535 20.333 23%
..................................................................................................................... >50 3015 3999 33%
Indefinido 7.248 9.619 3% Entre 30y 50 10.955 13.126 20%
Hombres 6.893 9.173 33% <30 2.565 3.208 25%
Mujeres 355 446 26% Parcial 230 301 31%
Temporal 5.628 5.702 1% S50 165 152 8%
Hombres 5.412 5.447 1% Entre 30y 50 4 103 151%
Mujeres 216 255 18% <30 24 47 96%
Total 12.876 15.321 19% Total 16.765 20.634 23%
PROMEDIO POR GENERO
Personal de Estructura 2020 2021 Variacion
Indefinido 3.678 4.240 15%
Hombres 2.538 2.901 14%
Mujeres 114 1.339 17%
Temporal 1.203 1.597 33%
Hombres 886 1.175 33%
Mujeres 317 423 33%
Total 4.881 5.837 20%
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Por area geografica 2020 2021 Variacion POR GENERO
Completo 17.981 21.209 18%
Espafia 10.339 10.915 6% Personal de Estructura 2020 2021 Variacion
Europa B 1.020 L2271 20% Completo 5.242 6.020 15%
Norteamerica 800 795 6% Hombres 3.701 4.160 12%
Itat.lnoamerlca 4.055 5.635 39% Mujeres L541 1.860 21%
Afr.lca 1.683 2.378 41% parcial 85 90 6%
Asia a4 187 325% Hombres 48 50 4%
Ocea_nla 40 112 180% Mujeres 37 40 8%
Parcial 222 222 0% Total 5.327 6.110 15%
Espafia 203 188 ST
Europa 13 26 100%
Norteamérica 5 4 -20%
Latinoamérica 1 2 100% Personal de Obra 2020 2021 Variacion
Africa 0 0 - Completo 12.739 15.189 19%
Asia 0 . - Hombres 12.176 14.503 19%
Oceania 0 1 - Mujeres 563 686 2004
R s T o Parcial 137 132 -4%
Hombres 129 17 -9%
Mujeres 8 15 88%
Por categoria profesional 2020 2021 Variacién R e S S
Completo 17.981 21.209 18%
Direccién 165 160 -3% .
Ejecutivo 1.317 1.329 1% PROMEDIO POR GENERO
Técnico 3.760 4.531 21%
Base 12.739 15.189 19% Personal de Estructura 2020 2021 Variacion
Parcial 222 222 0% Completo 4.801 5.744 20%
Direccion : L 0% Hombres 3.377 4018 19%
Ejecutivo 16 14 -13% Mujeres 1.424 1.726 21%
Técnico 68 5 10% Parcial 81 03 15%
Base 137 132 -4% Hombres 47 57 21%
R . e o Mjeres o4 a5 %
Total 4.881 5.837 20%
Promedio por categoria profesional 2020 2021 Variacion
Completo 16.535 20.333 23% Personal de Obra 2020 2021 Variacion
Direccion 167 160 -4% Completo 11.734 14.589 24%
Ejecutivo 1.213 1.324 9% Hombres 11.228 13.952 24%
Técnico 3.461 4.260 23% Mujeres 506 637 26%
Base 11.694 14.589 25% Parcial 149 208 40%
Parcial 230 301 31% Hombres 139 187 35%
Direccion 3 2 -33% Mujeres 10 22 120%
Ejecutivo 15 16 7% Total 11.884 14.797 25%
Técnico 63 75 2 L2 Pt
Base 149 208 40%
Total 16.765 20.634 23%
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Rotacion de la plantilla¢ GRI 401-1 Por rango de edad, género y area geografica
Ubicacion Bajas Empleo medio Rotacion 2021 Rotacion 2020 Var. Rotacién

Por rango de edad, género y area geografica 2021vs. 2020
Ubicacion Bajas Empleo medio Rotacion 2021 Rotacion 2020 Var. Rotacién Hombres 3 105 3% 43% -40%

2021vs. 2020 >50 1 11 9% 0% 9%
Espafia 1.964 11.014 18% 16% 2% Entre 30y 50 0 2 0% 55% ~55%
Hombres 1.793 9.658 19% 17% 2% <30 2 22 9% 43% ~34%
>50 341 2.685 13% 15% 2% Mujeres L 6 17% 20% -3%
Entre 30y 50 1.100 6.098 18% 16% 2% >50 0 0 0% 0% 0%
<30 352 875 40% 28% 12% Entre 30y 50 1 4 25% 100% -75%
Mujeres 171 1.356 13% 10% 3% <30 0 2 0% 0% 0%
S50 15 201 7% 7% 0% Oceania 33 89 37% 13% 24%
Entre 30y 50 107 923 12% 9% 3% Hombres 28 67 42% 15% 27%
<30 49 232 21% 18% 3% >50 14 19 4% 0% 4%
Europa 571 1252 46% 2504 21% Entre 30y 50 12 39 31% 18% 13%
Hombres 461 1.063 43% 26% 17% <30 2 9 22% 20% 2%
>50 82 246 330 29% 4% Mujeres 5 22 23% 0% 23%
Entre 30y 50 269 601 45% 24% 21% >50 L 6 L7% 0% 0%
<30 110 216 51% 26% 250 Entre 30y 50 4 1 36% 0% 36%
Mujeres 110 189 58% 18% 40% <30 0 5 0% - -
S50 18 34 53% 31% 2204 Total Grupo 7.968 20.634 39% 33% 6%
Entre 30y 50 60 108 56% 15% 41% 6 La rotacion se calcula como total bajas (suma de bajas voluntarias, excedencias, jubilaciones, fallecimientos, despidos, fines de contrato y otros
<3O 32 47 68% 19% 49% tipOS de baja)/empleo medio * 100
Norteamérica 262 795 33% 48% -15%
Hombres 252 74 34% 49% -15%
>50 40 181 22% 49% -27% ’ , , ,
Entre 30y 50 157 430 37% 44% 7% POR AREA GEOGRAFICA, GENERO Y TIPOLOGIA DE EMPLEADO
<30 55 130 42% 62% -20% 2020
MU]ereS 10 54 19% 32% '13% Estructura obra
50 1 7 14% 88% A% s, e IR RS s

Hombres Mujeres Ubicacion Hombres Mujeres

Entre 30y 50 5 34 15% 22% S ettt ettt e ettt e et e e et e e
<30 4 13 31% 20% 11% 9% 8% Espafia 19% 18%
Latinoamérica 4.424 5.231 85% 82% 3% 26% 19% Europa 26% 9%
Hombres 4.202 4.752 88% 86% 2% 22% 16% Norteamérica 57% 129%
>50 439 626 70% 72% -2% 24% 28% Latinoamérica 99% 86%
Entre 30y 50 2.640 3.062 86% 82% 4% 19% 18% Africa 21% 12%
<30 1.123 1.064 106% 103% 3% 0% 33% Asia 100% 0%
Mujeres 222 479 46% 44% 2% 1% 0% Oceania 0% 50%
>50 12 33 36% 52% -16% 14% 13% Total 41% 30%
Entre 30y 50 128 208 3% 3% 6
<30 82 148 55% 45% 10%
Africa 710 2.142 33% 20% 13%
Hombres 636 1.827 35% 21% 14%
>50 33 93 35% 20% 15%
Entre 30y 50 454 1.335 34% 21% 13%
<30 149 399 37% 21% 16%
Mujeres 74 315 23% 14% 9%
>50 2 10 20% 22% -22%
Entre 30y 50 42 213 20% 12% 8%
<30 30 92 33% 18% 15%
Asia 4 111 4% 38% -34%
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POR AREA GEOGRAFICA, GENERO Y TIPOLOGIA DE EMPLEADO Personal de Obra
2021 Ubicacion 2020 2021 Variacion
......................................... BN e O Espafia 1.707 1.476 -13%
Hombres Mujeres Ubicacion Hombres Mujeres Hombres 1.662 1.441 -13%
13% 11% Espafia 20% 21% Mujeres 45 % ~22%
36% 56% Europa 45% 0% Europa 323 °03 o6%
17% 23% Norteamérica 4% 0% Hombres 295 a3 48%
36% 34% Latinoamérica 99% 75% Mujeres 28 66 136%
250 14% Africa 36% 28% Norteameérica 545 237 -57%
0% 17% Asia 6% 0% Hombres 532 233 -56%
40% 20% Oceania 60% 0% Mujeres 13 4 -69%
20% 19% Total 46% 38% Latinoamérica 3.545 4.353 23%
.............................................................................................................................................................. Hombres 3.446 4.220 22%
Mujeres 99 133 34%
Africa 868 1.106 27%
Hombres 747 1.016 36%
Nuevas contrataciones GRI 401-1 MU.]eI’ES 121 90 ~26%
Asia 19 14 -26%
. i i Hombres 14 14 0%
POR GENERO Y AREA GEOGRAFICA Mujeres 5 -100%
Personal de Estructura Oceania 4 8 100%
Ubicacion 2020 2021 Variacion Hombres 2 5 150%
....... Mujeres 2 3 50%
Espana 579 645 1% Total 7.011 7.697 10%
Hombres 419 450 O
Mujeres 160 195 22%
Europa 146 166 14%
Hombres 93 9 -15% POR GENERO Y RANGO DE EDAD
Mujeres 53 87 64%
Norteamérica 86 45 -48%
Hombres 71 38 -46% PO e B N e
Mujeres 15 7 -53% Edad 2020 2021 Variacion
L atinoamérica - s 5004 >50 .................................................. é.G. ........................ 104 ........................ 8%
Ho_mbres 242 314 30% Hombres 86 85 1%
MUJ_eres 135 17 27% Mujeres 10 19 90%
Africa 144 100 -31% Entre 30y 50 709 807 14%
Hombres %3 0 ~25% Hombres 510 552 8%
Mujeres oL 30 ~41% Mujeres 199 255 28%
Asia 22 48 118% <0 cal 662 14%
Hombres 14 46 229% Hombres 365 423 16%
Mujeres 8 2 "15% Mujeres 216 239 11%
Oceania 32 84 163% Total 1.386 1.573 13%
Hombres 29 63 15742
Mujeres 3 21 600%
Total 1.386 1.573 13%
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Personal de Obra Personal de Obra
Edad 2020 2021 Variacion 2020 2021
>50 792 812 3% Categoria Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Variacion
Hombres 768 176 1% >50 62 3 65 84 3 87 34%
Mujeres 24 36 0% Entre 30y 50 237 5 242 491 17 508 110%
Entre 30y 50 4.301 4.718 10% <30 64 1 65 142 15 157 143%
Hombres 4.115 4.533 10% Total 363 9 372 717 35 752 102%
Mujeres 186 185 L2 N
<30 1.918 2.167 13%
Hombres 1.815 2.057 13%
Mujeres 103 110 7%
Total 7.011 7.697 10% 'y . .
.................................................................................................................. 0 Politica retributiva

Remuneracion media fija por género, edad y categoria profesional

. ., 2020 Estructura Obra
Desvinculacion Laboral
Direccion Ejecutivo Técnico Base
Se extiende la desvinculacion laboral en el Grupo En los siguientes datos se incluye informacion de Edad Hombres  Mujeres Hombres  Mujeres Hombres  Mujeres Hombres Mujeres
E|eCﬂOF, entendléndose por eSte térman Ia ESpaﬁa, AngO|a, Argentina, BraSIL Camerun' Chile, .E. ..... ; ......................................................................................................................................................
..y . . . . Spana
extincion no voluntaria del contrato de trabajo Colombia, Costa de Marfil, El Salvador, Estados P
. . ., . . . o . >50 143.087 98.460 56.647 57.662 34.262 29.820 23.151 22.697
cuya causa proviene de la aplicacion del codigo Unidos, Ghana, Italia, Mauritania, Mozambique, Entre 30V 50 96.868 92,929 47,470 46,501 31636 97504 01577 01604
disciplinario, independientemente de que sea Noruega, Panama, Per(, Portugal, Reino Unido y y : ' ' ' ' ' ‘ '
<30 36.356 38.159 27.449 25.575 19.194 19.808
declarado procedente o que la empresa reconozca Senegal. X i : ;
. . . L Europa (Italia, Noruega, Portugal, Reino Unido y Rumania)
laimprocedencia del mismo o esta ultima sea
C . >50 - - 51.677 49.260 41.897 29.445 29.409 33.588
declarada judicialmente.
Entre 30y 50 - - 50.318 33.785 37.692 31.770 27.941 28.031
<30 - - 26.463 21.173 30.758 23.295 22.692 26.021
3 3 Norteamérica (Estados Unidos y Canadd)
POR GENERO Y CATEGORIA PROFESIONAL >50 164.073 *  106.262 * 111.685 54.211 84.125 *
Entre 30y 50 151.599 - 101.544 72.185 70.050 49.788 80.684 69.663
2020 2021 <30 - 70.170 43.565 51.469 39.959 67.400 51.775
Categoria Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Variacion Latinoamérica
.............................................................................................................................................................. (Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, Honduras, MéXiCO, Panamé, PeI’U, Rep. Dominicanay Uruguay)
Estructura 78 17 95 85 4 126 33% >50 - - 44942 34.248 24.145 8.160 9.589 7.273
Direccion 4 0 4 6 1 7 5% Entre 30y 50 - - 415 35849 19.749 13.886 7.612 4713
Ejecutivo 17 3 20 20 4 24 20% <30 _ _ * _ 11.738 6.996 5.403 6.571
Técnico o7 1 n 99 36 9% 34% Africa (Angola, Argelia, Camerun, Ghana, Mauritania y Senegal)
Obra 363 9 372 718 35 753 102% S50 _ _ * _ 17.974 10.666 5.637 2.000
Base 363 9 312 18 35 753 102% Entre 30y 50 - - 36526 28.317 16.838 5.555 5.917 1.938
Total 44 26 467 803 76 879 88% <30 ) ) * 5093 4.614 5 251 2733 1795
Asia (Jordaniay Oman)
3 >50 - - - - 52.372 - 28.280 -
POR GENERO Y EDAD Entre 30y 50 - - 78.867
Personal de Estructura _ 25.542 * 16.307 _
2020 2021 <30 - - - - 19.979 20.495 15.227 *
Categoria Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Variacion Oceania (Australia)
.............................................................................................................................................................. >50 - - 71.359 * 59.476 * * -
>50 15 2 17 19 4 23 35% Entre 30y 50 - - 91.270 - 80.877 44.324
Entre 30y 50 48 10 58 56 28 84 45% - 46.158
<30 15 5 20 11 9 20 -5% <30 - - - - 57.983 - * -
Total 78 17 95 86 4 127 33%
. O .E? .................................................................................................................................................. ? _____ * Esta informacion no se muestra por la proteccion de datos de las personas representadas al ser un inico empleado en dicha categoria profesional.
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Remuneracién media fija por género, edad y categoria profesional

2021 Estructura
Direccion Ejecutivo
Edad Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Espafia
>50 141.357 111.793 54.599 55.235
Entre 30y 50 98.311 88.054 48.637 47.491
<30 36.273 38.423
Europa (Italia, Noruega, Portugal, Reino Unido y Rumania)
>50 71.381 62.575
Entre 30y 50 47.055 38.293
<30 25.250 19.854
Norteamérica (Estados Unidos y Canada)
>50 173.089 119.846 90.056
Entre 30y 50 178.111 149.966  109.555 81.168
<30 80.165 51.862

Latinoamérica

(Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, Honduras, México, Panama, Perd, Rep.

>50 51.344 38.646
Entre 30y 50 41.299 35.250
<30 20.784

Africa (Angola, Argelia, Camer(n, Ghana, Mauritania y Senegal)

>50 71.246

Entre 30y 50 35.136 36.202
<30 4.131 5.237
Asia (Jordaniay Oman)

>50

Entre 30y 50 45.322

<30

Oceania (Australia)

>50 88.634 46.793
Entre 30y 50 105.652

<30

CARTA DEL PRESIDENTE

Técnico
Hombres Mujeres
32.021 28.277
32.234 27.856
27.609 26.271
41.064 32.959
35.717 32.968
28.584 23.988
125.808 58.139
79.149 50.556
52.708 43.405

22.778
17.813
9.092

28.868
13.272
4.530

62.689
19.459
14.244

100.581
79.719
51.936

10.734
12.405
6.365

14.350
7.536
5.110

21.575
17.836

63.297
49.154
51.406

22.816
21.713
19.312

27.546
27.160
21.212

92.419
86.975
771.476

8.547
6.722
4.494

6.262
5.036
2.517

23.546
13.454
11.756

87.488
59.183

CONSEJO DE ADMINISTRACION

21.749
21.458
19.864

36.345
33.377
35.014

77.757
69.556
60.728

Dominicanay Uruguay)

8.177
5.019
3.912

2.626
2.376
2.315

* Esta informacion no se muestra por la proteccion de datos de las personas representadas al ser un Gnico empleado en dicha categoria profesional.

CONOCER EL GRUPO ELECNOR

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @

Remuneracion media fija por género, edad y categoria profesional

Espafia

Europa (Italia, Noruega, Portugal, Reino Unido y Rumania)
Norteamérica (Estados Unidos y Canada)

Latinoamérica (Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia,
Ecuador, Honduras, México, Panama, Perd,

Rep. Dominicanay Uruguay)

Africa (Angola, Argelia, Camerun, Ghana, Mauritania

y Senegal)

Asia (Jordaniay Oman)

Oceania (Australia)

7.226

5.041
18.934
71.061

5.506

1.894
12.083
46.158

Espafia

Europa (Italia, Noruega, Portugal, Reino Unido y Rumania)
América del Norte (Estados Unidos y Canadd)
Latinoamérica (Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia,
Ecuador, Honduras, México, Panama, Perq,

Rep. Dominicanay Uruguay)

Asia (Jordaniay Omén)

Africa (Angola, Argelia, Camer(n, Ghana, Mauritania

y Senegal)

Oceania (Australia)

Estructura
Hombres Mujeres
40.795 32.018
38.014 29.270
90.125 55.734
21.992 12.627
15.630 6.786
31.565 18.908

72.167 46.758
Estructura
Hombres Mujeres
40.565 31.731
35.991 30.809
112.062 61.976
19.931 11.401
23.837 20.507
13.833 8.777
82.336 53.708

6.319
13.966

4.416
78.053

2.367

*

* Esta informacion no se muestra por la proteccion de datos de las personas representadas al ser un tinico empleado en dicha categoria profesional.
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Gestion de la biodiversidad y proteccion del medio natural Gri 304-1

Proyectos que se encuentran en o cerca de areas protegidas y de gran valor

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Cercania a areas protegidas o zonas de gran valor para la biodiversidad

CONOCER EL GRUPO ELECNOR

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @

Cercania a areas protegidas o zonas de gran valor para la biodiversidad

Pais Proyecto/Actividad Tipoy nombre de Ubicacionrespecto  Superficie/
area protegida afectada al area protegida Longitud
(interior, adyacente, afectada
parcial)
Espafia Proyecto Linea de Area critica de
Transmision 400 kV conservacion de aves
Baza-Caparacena rapaces rupicolas Parcial 6.020 m
Espafia Proyecto Desmontaje Algunos apoyos se Aproximadamente,
Linea de Transmision encuentran en las la zona a restaurar
220 kV Trives-Aparecida  siguientes son 31.975 m?
zonas protegidas:
‘Macizo Central’
(Cédigo ES1130002).
“Pena Trevinca’ (Codigo
ES11330007) Parcial
Espafia Linea de transmision LIC «Hoces de Alarcon» Adyacente N/A
400 kV Parque
Eodlico Gecama
Australia Bungala Solar Farm The Dutchmans Stern Adyacente N/A
Conservation Park-
approximately 10 km to
the North East
Brasil PATE- LT230 kV Areas Prioritérias para a Adyacente N/A
Oriximina-Juruti- Conservacédo da Biodiversidade:
Parintins e Subestagfes  Varzeas do Médio Amazonas,
Associadas Rio Amazonas, Varzea Médio
Amazonas e Cachoeira do Arud
Brasil Complexo Solar Préxima a APCB Buritizeiro/ Adyacente N/A
Fotovoltaico Lar do Sol-  Pirapora e a APCB Rio Sdo
Casablanca Francisco e Grandes Afluentes
Espafia Parque edlico Malpica Costa da Morte (ZEPA) Adyacente N/A
Espafia Parque edlico Malpica Costa da Morte (LIC) Parcial La afeccion total

estimada (caminos
interiores, lineas
subterraneas de MT
y edificio de
control) es de
20,308 m?

Pais Proyecto/Actividad Tipoy nombre de Ubicacionrespecto  Superficie/
area protegida afectada al area protegida Longitud
(interior, adyacente, afectada
parcial)
Espafia Parque edlico Aerosur Laguna "La Janda’, Adyacente N/A
Ruta migratoria entre Africa
y Europa (estrecho de Gibraltar)
Espafa Construccion de Voladero Reservade la Interior 2ha
para Urogallos, en Biosfera Valle de Laciana
Caboalles de Arriba,
Villablino (Le6n)
Fundacion del Patrimonio
Natural de Castillay Le6n
Espafa Conservacion de la Parque Natural Interior 45,8 ha
perdiz pardilla mediante ~ Lago de Sanabria
la diversificacion de su
habitat natural, en el
parque natural del lago
de Sanabriay sierra
segunderay de porto
Espafia Regeneracion de terrenos  Zona de Especial Interior 368 ha
adehesados y otros Proteccion para las Aves
activos fisicos de los ‘Sierra de Gatay Valles
terrenos forestales. de las Pilasy enlaZonade
Varios montes de la Especial de Conservacion
Sierra de Gata, Junta ‘Sierra de Gata”
de Extremadura
Espafia Ampliacién de la EDAR Parque Regional del Curso Interior 10 ha
de SevillalaNueva,enel  Medio del Rio Guadarrama
término municipal de y su Entorno
Sevilla la Nueva,
promovido por Canal
de Isabel Il
Espafia Adecuacion y mejora Parque Natural Sierra de Interior 5ha
de laEDAR de Aracenay Picos de Aroche
Fuenteheridos (Huelva)
Espafia Actuaciones de uso Reserva regional de caza Interior 2ha

publico en lareserva
regional de caza de la
Sierrade la Culebra
(Zamora)

de la Sierrade La Culebra
(Zamora)
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Proyectos con seguimiento de especies que aparecen en la Lista Roja de la Unidon Internacional
para la Conservacion de la Naturaleza (UICN)

Pais
Espafia
Espafia
Colombia
Australia
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Brasil
Espafia
Espafa
Brasil/Celeo

Brasil/Celeo
Chile/Celeo
Chile/Celeo

Proyecto CR*

Proyecto Linea de Transmision 400 kV Baza-Caparacena
Linea de transmision 400 kV Parque Edélico Gecama

Parque Edlico Guajiral

Bungala Solar Farm

Proyecto Parque Edlico Llanos del Viento 1
Proyecto Linea de Media Tensién, PFV Caracas

Proyecto Linea de Media Tensién, PFV Sunhunter

Proyecto Linea de Media Tension, PFV Anakena

Subestacion Guardiamarina 110/23-13 kV

Complexo Solar Fotovoltaico Lar do Sol-Casablanca 2
Parque edlico Malpica

Parque edlico Aerosur 1
PATE-LT230 kV Oriximina-Juruti-Parintins e

Subestacdes Associadas 32
SITEy PATE 4
AJTE y CHATE

CHATE

*CR: En peligro critico
*EN: En peligro

*VU: Vulnerable

*NT: Casi amenazada
*LC: preocupacion menor

Clasificacion segun UICN

EN*

LC*

CONOCER EL GRUPO ELECNOR EL GRUPO ELECNOR EN 2021

UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @
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CARTA DEL PRESIDENTE

Transparencia fiscal - COUNTRY BY COUNTRY REPORT 2020 GRI 207-4

Jurisdiccion fiscal

ALEMANIA
ANGOLA
ARGELIA
ARGENTINA
AUSTRALIA
BELGICA
BOLIVIA
BRASIL
CAMERUN
CANADA
CHILE
COLOMBIA
COSTA DE MARFIL
DOMINICANA
ECUADOR
EEUU

EL SALVADOR
ESPANA
FINLANDIA
FRANCIA
GAMBIA
GHANA
GUATEMALA
GUINEA
GUINEA BISSAU
HAITI
HONDURAS
ITALIA
JORDANIA
KUWAIT
LIBERIA
LITUANIA
MARRUECOS
MAURITANIA
MEXICO
MOZAMBIQUE
NORUEGA
OMAN
PANAMA
PARAGUAY
PERU
PORTUGAL
REINO UNIDO
RUMANIA
SENEGAL
SUDAFRICA
URUGUAY
VENEZUELA
Total general

Numero de
empleados

975,00
83,42
96,00
36,00

1,00
2.458,75
153,00
5,00
612,00
17,00

275,00
44,00

800,00

133,00

7.706,50
15,00
5,00
300,00
7,50
4,00
3,00
42,00
396,00
5,00
44,00
16,00

21,00
31,00
65,00
39,00
187,00
1,00
2,00
189,00
350,00
16,00
51,00
228,00
19,00
15.432,17

Ingresos
procedentes de
ventas a terceros ()

37.655.054,61
13.377.337,73
5.078.338,16
21.460.330,18
7.496.631,86
12.420,10
158.287.217,00
13.047.975,88
28.564.184,99
35.780.139,33
711.943,64
12.602,23
17.091.806,61
16.852.523,39
226.271.575,89
7.523.963,78
1.410.643.514,40
4.518.125,58

- 4.390,98
830.263,08
10.531.572,47
43,78
3.284.983,27
1.851.008,54

- 601.635,31
5.582.549,44
46.080.347,64
2.119.201,97
421.179,64
4.361.703,51
2.977.230,01
26.163,89
2.741.095,94
45.584.689,72
1.450.987,88
21.983.499,99
71.499.954,92
19.132.024,09
30,33
1.578.362,63
13.523.327,77
31.926.468,71
789.239,37
4.855.595,85
223,97
14.082.050,38
91.058,20
2.311.084.516,07

Ingresos

procedentes de
transacciones intragrupo
con otras jurisdicciones
fiscales(c)

104.318,95
155.635.783,54
905.771,26
37.669.082,87

2.204.983,62
529.955,72

141.137.135,68

121.468,90
11.225,34
689.033,58

303.629,48
5.578.029,43
15.749,38

2.034.809,67
17.154.433,01
8.961,55

29.273,67

364.133.645,63

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Beneficios
o pérdidas antes de
impuestos (c)

- 3.720,89
6.190.944,31

- 1.336.385,90
1.304.783,56

- 220.772,44
1.160.500,90

- 272.873,54
58.503.944,82
114.462,65
12.228.188,38
16.805.911,62

- 1.149.582,01
0,00

- 3.662.327,56

2.151.628,23
13.747.278,72
584.898,72
75.048.782,03
919.081,46

- 19.826,09
- 647.482,13
- 511.249,89
- 2.274,13
24.432,41

- 237.552,30
1.290.529,03
2.849.402,76
3.012.177,04

- 1.447.522,49
123.757,53
1.459.714,69

- 84.973,28
- 1.212.127,67
- 19.776.927,76
- 134.516,22
6.345.569,32
1.498.384,67

- 4.008.594,19

- 21.546,79
564.273,80

- 2.080.171,52
4.382.494,43
59.574,47

- 849.992,54
1.580,39

1.063.735,36

- 164.230,17
173.591.381,80

CONOCER EL GRUPO ELECNOR

Activos

tanginbles

distintos de efectivo
y equivalentes

7,00
1.188.086,18
31.673,60
556.717,92
204.838,80
9.750,91
344.208.173,04
2.360.416,43
154.270.771,53
2.183.154,67
234.328,32
8.220,19
363.676,77
56.212.019,75
12.497.062,98
835.397,72
212.009.293,60
145.369,68

669.431,75
176.591,88
67,57
236.056,80
140.840,45
2.272.162,72
72.190,75

89.932,20
218.067,41
1.044.180,49
320.451,51
195.992,10
60.470.826,85
576.048,81
162.720,64
750.524,99
438.849,83
3.065,76
3.270.543,21
85,81
558.616,44
642.817,92
859.629.024,99

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

Impuesto
sobre el beneficio
pagado (c)

1.127.851,45
18.161,84
428.574,86
483.137,46
49.906,45
11.095.640,24
4.360,05
239.189,06
759.894,77
3.029,87
72.170,01
226.758,17
57.444,94
55.374,26

- 962.512,61

140.323,00

6.503,42

6.240,00

12.793,10
17.592,75
72.632,91
12.690,95

228.898,05
- 224.565,13

32.257,83
656.518,72
3.511,37
153.252,26
35.897,23
1.668,22
1.791,29
274.321,72
22,10
15.091.336,61

Impuesto
el beneficio
devengado (c)

1.990.824,24
2.201.837,59
498.523,08
40.670,91
60.481,47
49.906,45
16.789.201,53
213.353,16
996.828,81
4.369.030,11
1.667,39
334.006,33
471.389,38
1.198.398,64
583,52
10.467.442,97
4.252,33
2.688,54

164.617,26
148.495,51

910,15
22.752,37

277,00
41.556,14
995.816,85
374.092,25
519.539,00
227.192,25
847,90
86.002,84
26.407,49
1.499,52
7.003,01
92.635,06
44.256,32
42.433.495,37

Diferencia
entre impuesto
devengadoy el

resulado de aplicar
el tipo impositivo

al resultado contable
(notas explicativas®)

o 00 o b

6, 11,12

10

(6204, ]

N/A
1,6

57
12
56,7
12
4,12

11,12

UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @

* Notas explicativas sobre las
diferencias entre los tipos
impositivos efectivos y los tipos
nominales:

10.

11.

12.

Aplicacién impuesto minimo
Régimen especial que difere
el pago del impuesto

Proyectos exentos de
impuesto sobre el beneficio

Pais en el que no se ha
ejercido actividad, o se han
generado pérdidas, por lo
que no se genera impuesto a
pagar

Ajuste fiscal negativo
(ingresos no tributables)

Ajuste fiscal positivo (Gastos
no deducibles)y ajuste
inflacionario

Aplicacion de créditos
fiscales

Aplicacion de impuestos
diferidos

Ejercicio fiscal distinto de
afio natural

Lucro presumido

La agrupacion de sociedades
de una misma jurisdiccion
fiscal con pérdidas antes de
impuestos reduce la
estimacion del IS devengado
Ajustes por integracion
contable
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Informacion solicitada por la Ley 11/2018 Materialidad Pagina o apartado Criterio de
del informe donde se reporting: GRI

darespuestaal (Version 2016 si

requerimiento de la no se indica

Ley 11/2018 lo contrario)

Informacion general
Una breve descripcion del modelo de negocio

gue incluye su entorno empresarial, su organizacion GRI102-2
y estructura Material 8,183 GRI102-7
Mercados en los que opera Material 22 GRI102-3
1 - . GRI102-4
Indice de contenidos de la Ley
Objetivos y estrategias de la organizacién Material 8 GRI102-14

Principales factores y tendencias que pueden

11/2 018 ) d e 2 8 d e d I C I e I I I b re ] afectar a su futura evolucion Material 168 GRI102-14
Marco de reporting utilizado Material 198 GRI102-54

en materia de informaCién nO Principio de materialidad Material 13 GRI102-46
financieray diversidad

............................................................................................................................................ GRI102-47
Cuestiones medioambientales

Enfoque de gestidn: descripcion y resultados de las

politicas relativas a estas cuestiones asi como de los

principales riesgos relacionados con esas cuestiones

vinculados a las actividades del grupo Material 130-145 GRI103-2
Informacion general detallada

Informacién detallada sobre los efectos actuales y

previsibles de las actividades de la empresa en el

medio ambiente y en su caso, la salud y la seguridad Material 131 GRI103-2
Procedimientos de evaluacion o certificacion ambiental Material 131-132 GRI103-2
Recursos dedicados a la prevencion de

riesgos ambientales Material 131 GRI103-2
Aplicacion del principio de precaucion Material 126-127,131 GRI102-11
Cantidad de provisiones y garantias para

riesgos ambientales Material 132 GRI103-2

Contaminacion

Medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones
gue afectan gravemente el medio ambiente; teniendo
en cuenta cualquier forma de contaminacion
atmosférica especifica de una actividad, incluido

el ruido y la contaminacion luminica No material No material

Economia circular y prevencion y gestion de residuos

Medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacion, GRI 306-1(2020)

otras formas de recuperacion y eliminacion de desechos Material 141 GRI 306-2 (2020)
GRI 306-4 (2020)
GRI 306-5 (2020)

Acciones para combatir el desperdicio de alimentos No material No material

Uso sostenible de los recursos

Consumo de aguay suministro de agua de acuerdo

con las limitaciones locales Material 141 GRI303-5 (2018)

Consumo de materias primas y medidas adoptadas

para mejorar la eficiencia de su uso Material 141 GRI103-2
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Informacion solicitada por la Ley 11/2018

Consumo, directo e indirecto, de energia

Medidas tomadas para mejorar la eficiencia energética
Uso de energias renovables

Cambio climatico

Emisiones de gases de efecto invernadero generadas
como resultado de las actividades de la empresa,
incluido el uso de los bienes y servicios que produce

Medidas adoptadas para adaptarse a las
consecuencias del cambio climatico

Metas de reduccidn establecidas voluntariamente
amedioy largo plazo para reducir las emisiones
de gases de efecto invernadero y los medios
implementados para tal fin

Proteccion de la biodiversidad

Medidas tomadas para preservar o restaurar

la biodiversidad

Impactos causados por las actividades u
operaciones en areas protegidas

Cuestiones sociales y relativas al personal
Enfoque de gestion: descripcion y resultados de

las politicas relativas a estas cuestiones asi como

de los principales riesgos relacionados con esas
cuestiones vinculados a las actividades del grupo
Empleo

Ndmero total y distribucion de empleados por pais,
sexo, edady clasificacion profesional

Numero total y distribuciéon de modalidades de
contrato de trabajo y promedio anual de contratos
indefinidos, de contratos temporalesy de contratos a
tiempo parcial por sexo, edad y clasificacion profesional
Numero de despidos por sexo, edad y clasificacion
profesional

Remuneraciones medias y su evolucién desagregados
por sexo, edad y clasificacion profesional o igual valor
Brecha salarial, la remuneracién de puestos de trabajo
iguales o de media de la sociedad

Remuneracion media de los consejeros y directivos,
incluyendo la retribucién variable, dietas,
indemnizaciones, el pago a los sistemas de prevision
de ahorro alargo plazo y cualquier otra percepcion
desagregada por sexo

Implantacion de politicas de desconexion laboral
Numero de empleados con discapacidad

CARTA DEL PRESIDENTE

Materialidad

Material
Material
Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material

Material
Material
Material

Péagina o apartado
del informe donde se

darespuestaal

requerimiento de la

Ley 11/2018

138-139
138-139
138-139

134-135

133-134, 139

133-134, 136

143-145

143-145, 207-208

100-102

102-103, 1898-200

200-202

104, 205

108-109, 206

108-109

108-109, 206
110
112

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Criterio de
reporting: GRI
(Version 2016 si
no se indica

lo contrario)

GRI 302-1
GRI103-2
GR1302-1

GRI305-1
GRI 305-2
GRI305-3
GRI 305-4
GRI103-2
GRI 201-2

GRI 305-5

GRI1304-3

GRI 304-2

GRI103-2

GRI102-8
GRI 405-1

GRI102-8
GRI103-2

GRI401-1
GRI1103-2
GRI405-2
GRI103-2
GRI405-2

GRI1103-2
GRI 405-2
GRI103-2
GRI 405-1

CONOCER EL GRUPO ELECNOR

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @

Informacion solicitada por la Ley 11/2018 Materialidad Pagina o apartado Criterio de
del informe donde se reporting: GRI
darespuestaal (Version 2016 si
requerimiento de la no se indica
Ley 11/2018 lo contrario)
Organizacion del trabajo
Organizacion del tiempo de trabajo Material 110 GRI103-2
Nuamero de horas de absentismo Material 104 GRI103-2
Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la
conciliacion y fomentar el ejercicio corresponsable
de estos por parte de ambos progenitores Material 110 GRI103-2
Salud y seguridad
Condiciones de salud y seguridad en el trabajo Material 117-124 GRI403-1(2018)
GRI403-2 (2018)
GRI403-3 (2018)
GRI 403-4 (2018)
GRI403-5 (2018)
GRI 403-6 (2018)
GRI1403-7 (2018)
GRI 403-8 (2018)
Accidentes de trabajo, en particular su frecuenciay GRI1403-9 (2018)
gravedad, asi como las enfermedades profesionales; GRI403-10 (2018)
desagregado por sexo Material 121-124  enlo que respectaa
accidentes de trabajo,
en particular su
frecuenciay gravedad,
asi como las
enfermedades
profesionales
Relaciones sociales
Organizacién del didlogo social incluidos procedimientos
para informar y consultar al personal y negociar con ellos Material 114 GRI103-2
Porcentaje de empleados cubiertos por convenio
colectivo por pais Material 114 GRI102-41
Balance de los convenios colectivos, particularmente
en el campo de la salud y la seguridad en el trabajo Material 114 GRI403-4 (2018)
Formacion
Politicas implementadas en el campo de la formacién Material 104-105 GRI103-2
Cantidad total de horas de formacién por
categoria profesional Material 100, 106-108 GRI 404-1
Accesibilidad universal
Accesibilidad universal de las personas con discapacidad Material 112-113 GRI103-2
Igualdad
Medidas adoptadas para promover la igualdad de trato
y de oportunidades entre mujeres y hombres Material m GRI103-2
Planes de igualdad, medidas adoptadas para promover el
empleo, protocolos contra el acoso sexual y por razén de sexo  Material 11 GRI103-2
Politica contra todo tipo de discriminacion y,
en su caso, de gestion de la diversidad Material 111-112 GRI103-2

2n



grupo @
elecnor INFORME INTEGRADO 2021 CARTA DEL PRESIDENTE CONSEJO DE ADMINISTRACION CONOCER EL GRUPO ELECNOR EL GRUPO ELECNOR EN 2021 UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @
Informacion solicitada por la Ley 11/2018 Materialidad Pagina o apartado Criterio de Informacion solicitada por la Ley 11/2018 Materialidad Pagina o apartado Criterio de
del informe donde se reporting: GRI del informe donde se reporting: GRI
da respuesta al (Version 2016 si darespuestaal (Versién 2016 si
requerimiento de la no se indica requerimiento de la no se indica
Ley 11/2018 lo contrario) Ley 11/2018 lo contrario)
Respeto de los Derechos Humanos Las relaciones mantenidas con los actores de las
Enfoque de gestion: descripcion y resultados de las comunidades locales y las modalidades del didlogo con estos ~ Material 13,16,191 GRI1102-43
politicas relativas a estas cuestiones, asf como de Las acciones de asociacién o patrocinio Material 153,176, 183, GRI103-2
los principales riesgos relacionados con esas 185-190, 194-195 GRI201-1
cuestiones vinculados a las actividades del grupo Material 178 GRI103-2 Subcontratacion y proveedores
Aplicacion de procedimientos de diligencia debida Inclusion en la politica de compras de cuestiones sociales,
Aplicacion de procedimientos de diligencia debida de igualdad de género y ambientales Material 128-129 GRI103-2
en materia de derechos humanos y prevencién de los Consideracion en las relaciones con proveedores y GRI102-9
riesgos de vulneracion de derechos humanos y, en su subcontratistas de su responsabilidad social y ambiental Material 128-129 GRI 308-1
caso, medidas para mitigar, gestionar y reparar GRI102-16 GRI414-1
posibles abusos cometidos Material 178 GRI102-17 Sistemas de supervision y auditorias y resultados de las mismas Material 128-129 GRI102-9
Denuncias por casos de vulneracion de derechos humanos Material 11,174 GRI103-2 Consumidores
GRI 406-1 Medidas para la salud y la seguridad de los consumidores Material 127-128 GRI103-2
Medidas implementadas para la promocion y cumplimiento Sistemas de reclamacion, quejas recibidas y resolucion
de las disposiciones de los convenios fundamentales de la de las mismas Material 128 GRI103-2
OIT relacionadas con el respeto por la libertad de Informacién fiscal
asociacion y el derecho a la negociacion colectiva; Los beneficios obtenidos pais por pais Material 180, 209 GRI207-1(2019)
la eliminacion de la discriminacion en el empleoy la GRI207-2 (2019)
ocupacion; la eliminacion del trabajo forzoso u obligatorio; GRI 207-3 (2019)
la abolicion efectiva del trabajo infantil Material 178 GRI103-2 Los impuestos sobre beneficios pagados Material 180, 209 GRI207-1(2019)
.............................................................................................................................................................. GRI 207-2 (2019)
Lucha contra la corrupcion y el soborno GRI 207-3 (2019)
Enfoque de gestion: descripcion y resultados de las Las subvenciones publicas recibidas Material 181 GRI 201-4
politicas relativas a estas cuestiones asi como de los
principales riesgos relacionados con esas cuestiones Reglamento UE (202/852) - Taxonomia
vinculados a las actividades del grupo Material 176-178 GRI103-2 Requerimientos del Reglamento Material 31-38 Metodologia
Medidas adoptadas para prevenir la corrupcion y el soborno Material 168-170, 176-178 GRI103-2 propia del Grupo
GRI102-16 Elecnor elaborada
GRI 205-3 en base al articulo
Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales Material 168-170, 176-178 GRI103-2 8 de la Taxonomia
GRI102-16 L BUTOPER
GRI 205-3
Aportaciones a fundacionesy entidades sinsnimode lucro __ Material 176185 oo GRI102:13
Informacion sobre la sociedad
Enfoque de gestion: descripcion y resultados de las
politicas relativas a estas cuestiones, asi como de los
principales riesgos relacionados con esas cuestiones
vinculados a las actividades del grupo Material 182 GRI103-2
Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible
Elimpacto de la actividad de la sociedad en el empleo GRI103-2
y el desarrollo local Material 182-192 GRI203-2
GRI 204-1
Elimpacto de la actividad de la sociedad en las
poblaciones localesy en el territorio Material 13, 182-192 GRI102-43
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CONTENIDOS GENERALES

Estandar GRI Contenidos Péagina del Informe Omisiones

donde se darespuesta

ANEXO

GRI101: Fundamentos 2016
GRI102: Contenidos Generales 2016
Perfil de la organizacion

102-1 Nombre de la organizacion 198
102-2 Actividades, marcas, productos y servicios 8
. 102-3 Localizacion de la sede central de la organizacion Paseo de la Castellana, 81
Indice de contenidos GRI o Fopare
28046 - Madrid - Espafia
GRI102-55 102-4 Ndmero de paises donde opera la organizacion 29,102
102-5 Naturaleza del régimen de propiedad y su forma juridica 198
102-6 Mercados servidos 22
102-7 Dimensidn de la organizacion 22,183
102-8 Informacion sobre el colectivo de trabajadores 102, 199
102-9 Cadena de suministro 128
102-10 Cambios significativos en la organizacion y su cadena No ha habido
de suministro cambios significativos
102-11 Planteamiento o principio de precaucion 126,131
Para el Content Index Service, GRI Services ha 102-12 Apoyo a iniciativas externas 15.178
confirmado que el indice de contenidos _de GRI 102-13 Afiliacion a asociaciones 194
en el reporte es claro, y que las referencias para .
cada contenido incluido correspondan con las Estrategia ., L. o,
secciones indicadas del reporte. El servicio se ha 1'02-14 Declaracion del responsable méximo de la organizacion 4
realizado sobre la version en espafiol del Informe. Etica e integridad
102-16 Valores, principios, estandares y normas de conducta 169
Gobernanza
102-18 Estructura de gobierno de la organizacion 155,156
Participacion de los grupos de interés
102-40 Lista de grupos de relacion 16
102-41 Acuerdos de negociacion colectiva 114
102-42 ldentificaciony seleccion de los grupos de interes 13
102-43 Enfoque para la participacion de los grupos de interés 13
102-44 Temas y preocupaciones clave mencionados 13
Practicas para la elaboracion de informes
102-45 Entidades incluidas en los estados financieros consolidados 198
102-46 Definicion de los contenidos de los informes y las coberturas del tema 13
102-47 Lista de los temas materiales 13
102-48 Reexpresion de la informacion No se ha producido
102-49 Cambios en la elaboracién de los informes No ha habido
cambios significativos
102-50 Periodo objeto del informe 2021
102-51 Fecha del altimo informe 2020
102-52 Ciclo de elaboracion del informe Anual
102-53 Punto de contacto para preguntas sobre el informe elecnor@elecnor.com
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102-54 Declaracion de elaboracion del informe de conformidad Este informe
con los estandares de GRI se ha elaborado
de conformidad con
la opcién Esencial de los
Estandares GRI
102-55 indice de contenidos GRI 213
0258 Verificasion BXIEINA. | e 138 e,
TEMAS MATERIALES
Esténdar GRI Contenidos Péagina del Informe
donde se da respuesta
Desempeiio economico
GRI103: Enfoque de gestion 2016
103-1 Explicacién del tema material y su cobertura 133,183
103-2 Enfoque de gestiony sus componentes 133,183
103-3 Evaluacién del enfoque de gestion 133,183
GRI 201: Desempefio econdmico 2016
201-1 Valor econémico directo generado y distribuido 183
201-2 Implicaciones financierasy otros riesgos y oportunidades
derivados del cambio climético 133,139
201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno 181
Impactos econémicos indirectos
GRI103: Enfoque de gestion 2016
103-1 Explicacién del tema material y su cobertura 185
103-2 Enfoque de gestion y sus componentes 185
103-3 Evaluacién del enfoque de gestion 185
GRI203: Impactos econémicos indirectos 2016
203-1 Inversiones en infraestructuras y servicios apoyados 185
203-2 Impactos econdémicos indirectos significativos 183
Practicas de adquisicion
GRI103: Enfoque de gestion 2016
103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 128
103-2 Enfoque de gestidn y sus componentes 128
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 128
GRI 204: Practicas de adquisicion 2016
204-1 Proporcién de gasto en proveedores locales 184
Anticorrupcion
GRI103: Enfoque de gestion 2016
103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 169
103-2 Enfoque de gestidn y sus componentes 169
103-3 Evaluacién del enfoque de gestion 169
GRI 205: Anticorrupcion 2016
205-1 Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la corrupcion 168
205-2 Comunicacion y formacioén sobre politicas y procedimientos anticorrupcion 174
205-3 Casos de corrupcion confirmados y medidas tomadas 170

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Omisiones

Omisiones

CONOCER EL GRUPO ELECNOR

Estandar GRI

Fiscalidad

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

Contenidos

GRI103: Enfoque de gestion 2016

103-1
103-2
103-3

Explicacion del tema material y su cobertura
Enfoque de gestion y sus componentes
Evaluacién del enfoque de gestion

GRI 207: Fiscalidad 2019

207-1
207-2
207-3
207-4
Energia

Enfoque fiscal

Gobernanza fiscal, control y gestién de riesgos

Participacion de grupos de interésy gestion de inquietudes en materia fiscal
Presentacion de informes pais por pais

GRI103: Enfoque de gestion 2016

103-1
103-2
103-3

Explicacién del tema material y su cobertura
Enfoque de gestién y sus componentes
Evaluacion del enfoque de gestion

GRI 302: Energia 2016

302-1
302-4

Aguay efluentes

Consumo energético dentro de la organizacion
Reduccién del consumo energético

GRI103: Enfoque de gestion 2016

103-1
103-2
103-3

Explicacion del tema material y su cobertura
Enfoque de gestién y sus componentes
Evaluacion del enfoque de gestion

GRI 303: Aguay efluentes 2018

303-1
303-2
303-3
303-5

Biodiversidad

Interaccion del agua como recurso compartido

Gestidn de los impactos relacionados con los vertidos de agua
Extraccion de agua

Consumo de agua

GRI103: Enfoque de gestion 2016

103-1
103-2
103-3

Explicacion del tema material y su cobertura
Enfoque de gestiony sus componentes
Evaluacién del enfoque de gestion

GRI304: Biodiversidad 2016

304-1

304-2

304-3
Emisiones

Centros de operaciones en propiedad, arrendados o

gestionados ubicados dentro de o junto a areas protegidas o
zonas de gran valor para la biodiversidad fuera de areas protegidas
Impactos significativos de las actividades, los productos

y los servicios en la biodiversidad

Habitats protegidos o restaurados

GRI103: Enfoque de gestion 2016

103-1
103-2
103-3

Explicacién del tema material y su cobertura
Enfoque de gestiony sus componentes
Evaluacién del enfoque de gestion

GRI305: Emisiones 2016

305-1
305-2
305-3
305-4

Emisiones directas de GEl (alcance 1)

Emisiones indirectas de GEI al generar energia (alcance 2)
Otras emisiones indirectas de GEl (alcance 3)

Intensidad de las emisiones de GEI

Pagina del Informe
donde se da respuesta

179
179
179

179
179
179
209

138
138
138

138
134

140
140
140

140
140
141
141

143
143
143

143, 207

143
143

133
133
133

135
135
135
135
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Estandar GRI Contenidos Pagina del Informe Omisiones Estandar GRI Contenidos Pagina del Informe Omisiones
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305-5 Reduccidn de las emisiones de GEI 135, Notal, 215 403-2 Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos
Residuos e investigacion de incidentes 17
GRI 103: Enfoque de gestién 2016 403-3 Servicios de salud en el trabajo 117,120
103-1 Explicacién del tema material y su cobertura 141 403-4 Participacion de los trabajadores, consultas y comunicacion
103-2 Enfoque de gestiony sus componentes 141 sobre salud y seguridad en el trabajo 118
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 141 403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo 119
GRI 306: Residuos 2020 403-6 Fomento de la salud de los trabajadores 123
306-1 Generacion de residuos e impactos significativos 403-7 Prevencion y mitigacion de los impactos en la salud
relacionados con los residuos 141 y la seguridad de los trabajadores directamente vinculados
306-2 Gestion de impactos significativos relacionados con los residuos 141 con las relaciones comerciales 121
306-4 Residuos no destinados a eliminacion 141 403-8 Cobertura del sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo 118
306-5 Residuos destinados a eliminacion 141 403-9 Lesiones por accidente laboral 121
Cumplimiento ambiental 403-10 Dolencias y enfermedades laborales 121,123, 215, Nota?
GRI 103: Enfoque de gestion 2016 Formacion y ensefanza
103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 169 GRI103: Enfoque de gestion 2016
103-2 Enfoque de gestion y sus componentes 169 103-1 Explicacién del tema material y su cobertura 100
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 169 103-2 Enfoque de gestiény sus componentes 100
GRI307: Cumplimiento ambiental 2016 103-3 Evaluacién del enfoque de gestion 100
307-1 Incumplimiento de la legislaciéon y normativa ambiental Nota?, 215 GRI404: Formaciény ensefianza 2016
Evaluacién ambiental de proveedores 404-1 Media de horas de formacidn al afio por empleado 100, 104
GRI1103: Enfoque de gestion 2016 404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones
103-1 Explicacién del tema material y su cobertura 128 periddicas del desempefio y desarrollo profesional 102
103-2 Enfoque de gestiony sus componentes 128 Diversidad e igualdad de oportunidades
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 128 GRI103: Enfoque de gestién 2016
GRI 308: Evaluacién ambiental de proveedores 2016 103-1 Explicacién del tema material y su cobertura m
308-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de evaluacion 103-2 Enfoque de gestidn y sus componentes 11
y seleccion de acuerdo con los criterios ambientales 128 103-3 Evaluacion del enfoque de gestion m
Empleo GRI 405: Diversidad e igualdad de oportunidades 2016
GRI103: Enfoque de gestion 2016 405-1 Diversidad en 6rganos de gobierno y empleados 102, 111, 165, 199
103-1 Explicacién del tema material y su cobertura 100 405-2 Ratio del salario base y de la remuneracién de
103-2 Enfoque de gestiony sus componentes 100 mujeres frente a hombres 108
103-3 Evaluacién del enfoque de gestion 100 No discriminacion
GRI401: Empleo 2016 GRI103: Enfoque de gestion 2016
401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de personal 104, 203, 204 103-1 Explicacion del tema material y su cobertura m
401-2 Beneficios paralos empleados a tiempo completo que 103-2 Enfoque de gestion y sus componentes 1
no se dan a los empleados a tiempo parcial o temporales 108 103-3 Evaluacién del enfoque de gestion m
Salud y seguridad en el trabajo GRI406: No discriminacién 2016
GRI 103: Enfoque de gestién 2016 406-1 Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendidas 11
103-1 Explicacién del tema material y su cobertura 17 Trabajo infantil
103-2 Enfoque de gestion y sus componentes 17 GRI 103: Enfoque de gestién 2016
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 17 103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 178
GRI403: Salud y seguridad en el trabajo 2018 103-2 Enfoque de gestion y sus componentes 178
403-1 Sistema de gestidn de la salud y la seguridad en el trabajo 17 103-3 Evaluacién del enfoque de gestion 178
GRI 408: Trabajo infantil 2016
! Los GEI considerados en la huella de carbono del Grupo Elecnor son aquellos que, de entre los contemplados en el Protocolo de Kyoto, son 408-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo
generados por la actividad que el Grupo desarrolla. Estos son el diéxido de carbono (CO2), el metano (CH-) y el 6xido nitroso (N20) y, ademas, los de casos de trabajo infantil 128,170

hidrofluorocarbonos (HFC)asociados a las fugas de gases refrigerantes. Debido a que no se generan dentro de los equipos o actividades del Grupo el
hexafluoruro de azufre (SFe), el trifluoruro de nitrogeno (NFs)y los perfluorocarbonos (PFC), no se han tenido en cuenta para el alcance de la huella de

carbono actual. GRI 305-5

2 Através de los canales disponibles al efecto, el Grupo Elecnor no tiene constancia de haber recibido notificacion alguna sobre la imposicion de
multas o sanciones significativas por el incumplimiento de las leyes o0 normativas medioambientales GRI 307-1

3 No se encuentra sistematizada la recogida del nimero de dolencias y enfermedades laborales por parte de las subcontratas. El Grupo esta trabajando

para poder reportar esta informacién en 2023. GRI 403-10
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Trabajo forzoso u obligatorio
GRI103: Enfoque de gestion 2016

103-1 Explicacién del tema material y su cobertura

103-2 Enfoque de gestiony sus componentes

103-3 Evaluacién del enfoque de gestion

GRI409: Trabajo forzoso u obligatorio 2016

409-1 Operacionesy proveedores con riesgo significativo

de casos de trabajo forzoso u obligatorio
Evaluacion de derechos humanos
GRI103: Enfoque de gestion 2016

103-1 Explicacién del tema material y su cobertura

103-2 Enfoque de gestiony sus componentes

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion

GRI 412: Evaluacion de derechos humanos 2016

412-2 Formacion de empleados en politicas o procedimientos

sobre derechos humanos
Comunidades locales
GRI 103: Enfoque de gestién 2016

103-1 Explicacién del tema material y su cobertura

103-2 Enfoque de gestion y sus componentes

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion

GRI 413: Comunidades locales 2016

43-1 Operaciones con participacion de la comunidad local,

evaluaciones del impacto y programas de desarrollo
Evaluacion social de los proveedores
GRI103: Enfoque de gestion 2016

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura

103-2 Enfoque de gestién y sus componentes

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion

GRI 414: Evaluacion social de los proveedores 2016

414-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccion

de acuerdo con los criterios sociales
Privacidad del cliente
GRI 103: Enfoque de gestion 2016

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura
103-2 Enfogue de gestién y sus componentes
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion
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178
178
178

128,170

178
178
178

174

185
185
185

185

128
128
128

128

126, 148
126, 148
126, 148
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EL GRUPO ELECNOR EN 2021
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Para cualquier informacioén adicional o consulta
Paseo de la Castellana, 81, planta 20

28046 Madrid. Espafia

elecnorf(delecnor.com

+34 91417 99 00

www.grupoelecnor.com
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