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Querido amigo:

Un ano mas, tengo el placer de presentar el Informe
Integrado del Grupo Elecnor. El contenido de estas
paginas recoge nuestra forma de ser, actuar,
afrontar los retos y consequir éxitos en el gjercicio
de nuestra actividad.

Asimismo, a traves de este Informe renovamos
nuestro compromiso con los Principios del Pacto
Mundial de Naciones Unidas, los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y la sostenibilidad, atendiendo
anuestraresponsabilidad ambiental, social y de
gobierno corporativo.

Antes de entrar en el detalle de las distintas
actividades, procesos, estrategias y actuaciones,
quiero destacar el trabajo llevado a cabo por el
excelente equipo humano del Grupo Elecnor. Las
companias estan formadas por personasy este
es el principal y primer activo de esta corporacion
que tengo el orgullo de presidir. Quiero expresar
mi absoluto agradecimiento a las mas de 21.000
personas que trabajan en el Grupo, por su
compromiso, esfuerzoy responsabilidad.

REORDENACION SOCIETARIA

A nivel interno, 2021 supuso un ejercicio clave en la
reordenacion societaria del Grupo. El Consejo de
Administracion formulé el proyecto de segregacion
de Elecnor, S.A. en favor de Elecnor Serviciosy
Proyectos, S.A.U. que fue aprobado por la Junta

de Accionistas. La operacién haimplicado la
segregacion de la parte del patrimonio de Elecnor,
S.A. dedicado ala actividad empresarial de servicios
y proyectos, constitutiva de una unidad econémica,
la cual ha sido adquirida por Elecnor Serviciosy
Proyectos, S.A.U. por sucesion universal.

De esta forma, Elecnor, S.A. sigue siendo la cabecera
cotizada del Grupo y de ella dependen las filiales
Elecnor Serviciosy Proyectos, S.A.U. y Enerfin
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Sociedad de Energia, S.L.U., asi como la participada
Celeo Concesiones e Inversiones, S.L.

Este proceso nos ha permitido adecuar la estructura
societaria del Grupo a la realidad organizativa con

la que venimos trabajando desde hace anos. Nos
facilita, ademas, la gestién y coordinacion entre
actividadesy, en consecuencia, podra diferenciarse
de una forma adecuada el valor anadido de cada una
de ellas, mostrandose con mayor transparencia para
su mejor entendimiento por el mercado.

2021, UN ANO EXCELENTE EN RESULTADOS

2021 ha sido uno de los anos mas sobresalientes de
nuestra larga historia. A pesar de estar aun en un
entorno de pandemia, el Grupo Elecnor ha logrado un
beneficio neto de 86 millones de euraos, cifra superior
enun 9,7% ala conseguida en 2020.

Este incremento se ha basado en el importante
crecimiento en el volumen de negocio por

las actividades relacionadas con serviciosy

que el Grupo desarrolla en paises europeos,
fundamentalmente Espana, Reino Unido e ltalia, y en
Estados Unidos. También ha influido positivamente
el comienzo de la ejecucion de grandes proyectos en
Australia, Chile y Brasil.

En cuanto a la cifra de negocios, el Grupo supero los
3.122 millones de euros, con un aumento interanual
del 27%, y aunque es un gran dato, no es uno de
nuestros objetivos prioritarios, sino que estamos
focalizados en elevar los margenes. Es importante
senalar aqui, ya que nos da visibilidad futura, que la
cartera de proyectos pendientes de ejecutar finalizd
2021 con un total de 2.507 millones, tras crecer el
10,3% respecto a 2020.

Enambos conceptos, la componente internacional
continda mostrando su peso preponderante, con
porcentajes del 54% sobre las ventas totales y del
72% en la cartera global pendiente de ejecutar.
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Como ya hemos evidenciado ano tras ano,
lainternacionalizacion es uno de los ejes
fundamentales de nuestra estrategia, asi como la
prudente diversificacion, la mejora de la generacion
de caja, el estricto control del endeudamientoy la
activa interactuacion en busqueda de la maxima
eficiencia operativa de nuestros dos grandes
negocios: Serviciosy Proyectosy Concesional.

FINANCIACION VERDE Y SOSTENIBLE

Otra de las claves que ha sequido definiendo nuestra
estrategia financiera en este ejercicio es el decidido
control del endeudamiento y la determinada apuesta
por la denominada financiacién verde.

Durante 2021, el Grupo genero, por su actividad de
explotacidn, un flujo de efectivo de 206 millones

de eurosy realizé un esfuerzo inversor neto por
valor de 100 millones. La deuda financiera neta

con recurso se redujo en un 8,1% con respecto al
cierre del pasado 2020, descendiendo hasta los 119
millones de euros. Esto se debe, principalmente, a
la positiva evolucion de los negocios del Grupo en
términos de generacion de caja, por sus actividades
de explotacidn.

Siguiendo nuestro permanente desafio por el logro
de objetivos ligados a la agenda sostenible, hemos
reestructurado nuestras fuentes de financiacion a
largo plazo que pasan a ser sostenibles al cumplir
con los requisitos establecidos por los Sustainability
Linked Loan Principles.

Adicionalmente, se han firmado tres colocaciones
privadas a largo plazo calificadas igualmente como

sostenibles por un montante de 100 millones de euros.

Con estas nuevas lineas, hemos consequido ampliar
los plazos de financiacion a largo plazo, mantener
unos niveles de costes reducidos y fomentar el
desarrollo de proyectos sostenibles y respetuosos
con el entorno en el que se ubican.

CARTA DEL PRESIDENTE

NUESTROS ACCIONISTAS
Y LA GENERACION DE VALOR,
FOCO DE NUESTRA ESTRATEGIA

Como saben, un objetivo capital de nuestros ejes
estratégicos es la generacion de valor al accionista
y su continuidad en el tiempo. En 2021, nuestros
titulos cerraron a un precio de 10,5 euros por accion
y larentabilidad por dividendo fue del 3,1% en el ano,
repitiendo la cifra del ejercicio precedente, gracias a
la solidez financiera de la compania.

Y aun en el incierto escenario macro en que nos
movemos, la propuesta del dividendo a la Junta de
Accionistas supone un incremento del 6,5% con
respecto al repartido con cargo al pasado ejercicio
2020y un pay-out del 36% sobre el resultado del
Grupo correspondiente al ejercicio 2021, en linea
con ejercicios pasados y la politica de cuidado al
accionista del Grupo Elecnor.

Probablemente, esta politica, que viene siendo
tradicional, ha servido para que, a principios de ano,
hayamos sido elegidos para formar parte del indice
Ibex Top Dividendo.

COMPROMISOS A LARGO PLAZO

Todos estos resultados tienen un impacto directo
ennuestros grupos de interés, impulsan la
sostenibilidad de la companiay fomentan iniciativas
que promueven un dividendo medioambiental, social
y de gobernanza.

Nos encontramos en un momento Unico para
reforzar las politicas medioambientales, con el
apoyo a una recuperacion econémica verde a corto
plazoy con latransformacién del modelo econdémico
hacia uno mas sostenible y respetuoso con el medio
ambiente para el futuro.

El compromiso del Grupo Elecnor conla
sostenibilidad ambiental es inherente al desarrollo
de sus actividadesy su estrategia empresarial. Por
un lado, el Grupo contribuye a la construccion de un
futuro sostenible y bajo en carbono a través de sus
actividades de generacion de energias renovables,
eficiencia energética, agua o medio ambiente; y, por
otro, con lareduccion de su huella de carbono y una
adecuada gestion ambiental.
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Enelano 2021, hemos continuado dando pasos
hacia la descarbonizacion con la adhesion a

la iniciativa SBT (Science Based Targets), que
identificay promueve enfoques innovadores para
el establecimiento de objetivos corporativos de
reduccion de emisiones conforme a la ciencia.

Araiz de la adhesion del Grupo a la iniciativa SBT,
hemos actualizado nuestra Estrategia de Cambio
Climatico a 2035. La nueva Estrategia contribuye a
dar respuestas mas efectivas al cambio climatico
y es la base de un negocio rentable y en constante
crecimiento, haciendo del Grupo Elecnor una
empresa resiliente, competitiva y sostenible.

Como se detalla en el capitulo de Valor Sostenible de
este Informe, esta Estrategia se estructura en cuatro
areas globales de accidn y tres lineas transversales,
con lafinalidad de adecuarse a las mejores practicas
de divulgacion de acuerdo con las recomendaciones
del Task Force on Climate-related Financial
Disclosures(TCFD).

Ademas, el Grupo Elecnor ha participado, por cuarto
ano consecutivo, en el Carbon Disclosure Project
(CDP) presentando su reporte voluntario en materia
de cambio climético. En 2021, ha mantenido la
puntuacion A- alcanzada en 2020, calificacion que
le vuelve a pasicionar en los niveles mas altos en
términos de sostenibilidad, adaptacion y mitigacion
ante el cambio climatico.

El compromiso con la sociedad del Grupo Elecnor va
de la mano de la Fundacién Elecnor con proyectos
de infraestructura social y formacion. De este
gjercicio, quiero destacar el proyecto Creciendo

en Prevencion, un programa educativo que
pretende dotar de herramientas a los ninos para
que identifiqueny perciban los riesgos a los que

se enfrentan todos los dias. Actualmente, ya han
participado mas de 5.000 alumnos en la Comunidad
de Madrid de 71 centros educativos (17 de ellos de
Educacion Especial)y casi 1.500 estudiantes de

33 centros(7 de ellos de Educacion Especial) de
Extremadura.

Este programa se alinea con las prioridades de
nuestro Grupo desde el comienzo de nuestra
historia. Siempre hemos senalado que las personas
constituyen el principal activo de nuestra compania,
que basa su estrategia en valores como el talento, la

UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @

transparenciay el trabajo en equipo en condiciones
de maxima seqguridad. En este sentido, la prevencion
de riesgos laborales es un denominador comun en
todas las actividades que se desarrollan en el Grupo.
La seqguridad y salud forma parte, como bien saben,
de nuestra cultura.

Entre todas estas iniciativas, quiero hacer una
mencidn especial a nuestro compromiso ineludible
con la gestion éticay responsable. Un compromiso
con los mas altos estandares éticos mediante el
permanente perfeccionamiento de nuestro sistema
de compliance. Un compromiso adquirido con
nuestros clientes, colaboradoresy la sociedad en
general como valor esencial de nuestra actividad.

Para finalizar, quiero transmitirles mi firme
compromiso y el del resto de integrantes del Grupo
Elecnor para alcanzar los objetivos de esta gran
companiay las metas que tenemos por delante.

Y, nuevamente, quiero agradecer a todas las
personas que trabajan en el Grupo Elecnor

su esfuerzo, apoyo y dedicacién diaria. Sin su
participaciény colaboracion nada de todo lo que he
comentado aqui seria posible.

También quiero enviar un mensaje de
agradecimiento a nuestros accionistas, clientes,
sociosy colaboradores, por su confianza en un
proyecto que tiene un ilusionante, ambiciosoy
prometedor futuro.

Tan solo me resta invitarles a conocer, a través

de las paginas de este Informe Integrado, lo mas
relevante de nuestras actividades, negociosy
politicas corporativas durante este ejercicio. Es
unainformacion que se completa con las Cuentas
Anuales, el Informe Anual de Gobierno Corporativoy
el Informe Anual de Retribuciones de los Consejeros.

Atentamente,

Jaime Real de Asua
PRESIDENTE
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Somos generadores de cambio y bienestar:

llevamos infraestructuras, energia y servicios

a territorios de todo el mundo para que puedan

desarrollar su potencial

El Grupo Elecnor enmarca su estrategia en

su propdsito y se sustenta por un equipo
multidisciplinar, cualificado y diverso que le
permite aprovechar las oportunidades e impulsar el
crecimiento.

Gracias a un maodelo de negocio solido, resiliente

y con fuertes sinergias entre sus negocios, el

Grupo Elecnor apuesta por la diversificacion, la
internacionalizaciony la excelencia tecnoldgica
para impulsar el desarrollo de servicios esencialesy
energias renovables.

En este contexto, el Grupo basa su estrategia

en la protecciony seguridad de sus personasy

su actividad, asi como en la solvencia técnicay
financiera, la eficienciay el control. Todo ello con el
foco puesto en la generacion de valor para todos sus
grupos de interés.

CONSEJO DE ADMINISTRACION CONOCER EL GRUPO ELECNOR

construcciony servicios, con especial actividad

de energia, gas, telecomunicacionesy sistemas,

construccion, agua, medio ambiente y espacio.
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GENERACION DE VALOR COMPARTIDO Y SOSTENIBILIDAD
GRI 102-2

SERVICIOS Y PROYECTOS

Ejecucion de proyectos de ingenieria,

CONCESIONAL

Promocion, busqueda
de financiaciény operacion de servicios
atraves de lainversion
en sistemas de transporte de energia,
generacion de energia, y
otros activos estratégicos.

en los sectores de electricidad, generacion

ferrocarriles, mantenimiento, instalaciones,
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NEGOCIO DE

Serviciosy
Proyectos

< Genera

NEGOCIO
Concesional

Promociodn, financiacion,
y gestion

Desarrollo y ejecucion de de activos de energia

servicios y proyectos > .
Inversion sostenible

Crecimiento rentable y negocio inducido

y generador neto
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PALANCAS DE CRECIMIENTO

Eficiencia, diversificacion y solidez

BASE DIFERENCIAL

Personas y valores
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Comprometidos

MINISTRACION

en las personas

Esfuerzo
Perseverancia
Confianza

We are reliable

Talento
Pasion
Sequridad

We are a family team

Responsables

Integridad
Ftica
Respeto

We care about others
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ESTRATEGIA DE SOSTENIBLIDAD DEL GRUPO ELECNOR
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Laresponsabilidad en el Grupo Elecnor se considera
inherente a todo el desarrollo de sus actividades y de
su estrategia empresarial, asi como en las relaciones
con sus grupos de interés. Este compromiso se
encuentra plasmado en su Plan Estratégico de
Sostenibilidad que establece los principales ejes de
su responsabilidad social y las bases para la mejora
continua de la gestién de la sostenibilidad.

El Plan Estrategico de Sostenibilidad 2021-2022 del
Grupo Elecnor se articula en torno a cinco pilares
que reflejan el ADN de la compania y su proposito
de generar cambio y bienestar en los territorios

donde opera. Esta estrategia traslada a los grupos de

interés el compromiso del Grupo con las personas,
la sociedady el medio ambiente, siempre desde una
gestion éticay responsable.

J A

S L

El Plan Estratégico de Sostenibilidad ha sido
elaborado por el Comité de Sostenibilidad,
supervisado porla Direccion y elevado ala Comisién
de Nombramientaos, Retribucionesy Sostenibilidad,
quien ha asumido las funciones de impulso,
seguimientoy evaluacion de todas las actuaciones
y politicas en temas ASG que se desarrollen en la
compania. Finalmente, ha sido aprobado por el
Consejo de Administracion.

MEJORAR LA CALIDAD
DE VIDA DE LAS PERSONAS

\Y

DESARROLLAR
INFRAESTRUCTURAS
SOSTENIBLES

4 EDUCAGION § Tisknozen: 1[] REDUCCIONDELAS 17 umasseara
DECALIDAD YCREGMENTO DESIGUALDADES LOGRAR
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PRINCIPALES LINEAS ESTRATEGICAS

Empresa de rentabilidad y futuro

Constituye uno de los pilares béasicos de la
sostenibilidad orientada a la proyeccién a largo
de plazo de la compania en términos de solvencia
financiera, eficiencia y competitividad. Estas son
sus lineas de accion:

» Financiacion sostenible vinculada al desempeno
de objetivos e indicadores ASG

» Consolidar la calidad y reforzar la satisfaccién
del cliente

» Impulsar la transformacion digital y la
innovacion

9 INDUSTRIA. 1 PRODUCCION 1 ACCION
INNOVAGIONE YCONSUMO PORELCLIMA
|£ﬂm RESPONSABLES

Estructura de Gobernanza soélida

Orientada a sequir avanzando en los principios
de Buen Gobiernoy continuar fortaleciendo la
estructura de buena gobernanza. Estas son sus
lineas de accion:

» Avanzar en Gobierno Corporativo
» Potenciar el compliance

» Gestiony supervision continuay preventiva de
los riesgos

Desarrollar infraestructuras sostenibles

Seruno de los agentes clave en el desarrollo y
progreso de la sociedad a traves de los proyectos
de infraestructuras, energias renovables, eficiencia
energeética, agua o medio ambiente. Estas son sus
lineas de accion:

n
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» Garantizar infraestructuras de calidad y
sostenibles con proyeccion de futuro

» Desarrollar proyectosy servicios que
contribuyan ala disminucion de gases efecto
invernaderoy que faciliten el acceso a energia
renovable

» Avanzar en ser una compania neutra en carbono

Mejorar la calidad de vida de las personas

Impulsar el desarrollo y progreso de la sociedad.
Estas son sus lineas de accion:

» En constante didlogo con los grupos de interés

» Apoyo a las comunidades donde opera el Grupo

CARTA DEL PRESIDENTE

Fomentar la cultura de pertenencia y respeto

Especialmente ligado al ADN de la compania se
encuentra laimportancia de la seguridad y salud

de las personas, asi como aquellos aspectos que
redundan en la motivaciony el enriguecimiento
personal y profesional de los equipos. Estas son sus
lineas de accion:

» Fortalecer el compromiso con la seguridad y
salud

» Atraccidén y retencién del talento

» Afianzar la igualdad y la diversidad

» Fomentar la conciliacién

CONSEJO DE ADMINISTRACION CONOCER EL GRUPO ELECNOR

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

Asimismo, en el ambito de la mejora continua, la
compania ha trazado actuaciones encaminadas a
una gestion mas eficiente de la sostenibilidad que
fortalezca el compromiso del Grupo en esta materiay
logre su completa integracién en el negocio.

COMITE DE SOSTENIBILIDAD

El Comité de Sostenibilidad del Grupo Elecnor,
constituido en el ano 2020, es un érgano transversal
con representacion de las diferentes areas
corporativas y de negocio de la compania. Su
objetivo es disenar las herramientas necesarias para
gestionar la sostenibilidad de todo el Grupo, impulsar
una estrategia coordinada, velar por la adopciény

i
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seguimiento de la misma, asi como monitorizar los
avances conseguidos para promover las mejores
practicas.

Durante este ejercicio, el Comité de Sostenibilidad
se hareunido en 4 ocasiones.

Las actuaciones llevadas a cabo en el seno del
Comité son supervisadas por la Direcciony elevadas
al Comité de Nombramientos, Retribucionesy
Sostenibilidad del Consejo de Administracion.

Parque solar
fotovoltaico flotante
Sierra Brava en
Caceres (Espana)
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ALINEACION DE LOS ASUNTOS MATERIALES, LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO

SOSTENIBLE Y LA ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD
GRI 102-42, GRI 102-43, GRI 102-44, GRI 102-46, GRI 102-47

El Grupo Elecnor realizé durante 2020 un Analisis de Materialidad con la doble finalidad de definir los asuntos
relevantes en sostenibilidad del Grupo y priorizar los contenidos incluidos en este apartado del Informe de Gestion.

El andlisis de materialidad se elabora con la misma periodicidad que el Plan Estratégico de Sostenibilidad del Grupo.

En este sentido, el proceso que se ha llevado a cabo ha consistido en:

. Econémico
Identificacion de los asuntos

materiales, paralo que la compafia realizo
un benchmarking de empresas relevantes del
sectory de la competencia a partir de sus
matrices de materialidad, asi como un anélisis Transformacion digital

de las principales noticias publicas e iniciativas Gestion financiera(desempeno
anivel internacional y nacional. Adicionalmente, econémico)

se consideraron los estandares de sostenibilidad Ciberseguridad

como SASB, GRESB y GRI, asi como la regulacion Contexto regulatorio
aplicable a la informacion no financiera.

Calidad del servicioy
orientacion al cliente

Oportunidad de negocio

Gestion de la cadena de suministro

. o . Innovacion
Se identificaron 25 asuntos agrupados en cinco

dimensiones: Economico, Personas, Gobernanza,
Medio Ambiente y Sociedad.

Inversion socialmente responsable

Gobernanza Personas Medio Ambiente Sociedad

> Eticay compliance Sequridady salud » Transicion » Dialogo con las
laboral energética comunidades
locales

» Derechos Humanos
Desarrollo del Eficienciade los
capital humano recursos » Gestién del didlogo
> BuEn Balfeie Conciliacion Cambio climatico ;:notr;rl: grupos de

Gestion de la Biodiversidad

igualdad

y la diversidad

» Gestion de riesgos
no financieros

Economia circular

Huella hidrica

2O\
aca

A/

Consulta a grupos de interés internos y externos.

El Grupo Elecnor envié un cuestionario tanto a sus principales
grupos de interés como a la Direccién del Grupo con la finalidad

de recoger su valoracion de los asuntos identificados en la fase
previa. La perspectiva de la Direccion refleja la relevancia de los
asuntos en el negocio y gestion del Grupo Elecnor; y la perspectiva
de los grupos de interés aporta su vision sobre los impactos de los
diferentes asuntos en sus decisiones sobre el Grupo.

Priorizacion de los asuntos materiales. Del analisis

de las valoraciones de los grupos de interés y de la Direccion se
obtuvo la relacion de los asuntos materiales priorizados de mayor
amenor relevancia.

Elaboracion de la matriz de materialidad a partir de los
resultados obtenidos. Dicha matriz recoge los asuntos segun el
nivel de relevancia para el Grupo Elecnory sus grupos de interés.
Los resultados han sido validados por la Direccion.

CONOCER EL GRUPO ELECNOR EL GRUPO ELECNOR EN 2021 UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @
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El Comité de Sostenibilidad, en el proceso de En 2022, la compania llevara a cabo un nuevo

elaboracion de la Estrategia de Sostenibilidad del analisis de materialidad teniendo en cuenta los

Grupo, no identificd ningun aspecto de sostenibilidad nuevos estandares universales del Global Reporting

adicional, ratificando la vigencia de estos asuntos Initiative, GRI.

materiales para el ano 2021.

MATRIZ DE MATERIALIDAD Y ASUNTOS MATERIALES

95 PN
Asuntos criticos Asuntos prioritarios Asuntos relevantes
10,0 9,0 2
°
& ° ‘ n Seguridad y salud laboral o Transformacion digital a Gestion de laigualdad
& - y la diversidad
' a Gestion financiera
55 (desempefo econémico) a Eficiencia de los recursos
80| — T a Desarrollo del capital humano
D a Dialogo con las
© Asuntos criticos comunidades locales
75| ©
o
E a Calidad del servicioy Ciberseguridad e Cambio climatico
0,0 5,5 10,0 = orientacion al cliente
70 | © . . T .
= Transicion energética e Biodiversidad
o Oportunidades de negocio
. Personas 6.5 a Economia circular
Medio Contexto regulatorio a Huella hidrica
Ambiente 6.0
Conciliacion
Gobernanza Prioridad para Elecnor

Gestion de la cadena
de suministro

. 5,5 6.0 6.5 7.0 7,5 8.0 8,5 9,0 9,5
‘ Sociedad
Innovacion

Gestion del didlogo con
los grupos de interés

Inversién socialmente
responsable

14
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Todos los asuntos identificados han sido

considerados materiales para el Grupo Elecnor, y
asi se refleja en lainformacidn de este Estado de
Informacion No Financiera donde se reporta sobre la

totalidad de los asuntos.

Asuntos materiales Contenidos GRI 0DS Impacto Impacto || Estrategiade
criticos interno externo | sostenibilidad

Seguridady
salud laboral

Eticay compliance

Desarrollo del
capital humano

Derechos
Humanos

Calidad del servicio
y orientacion
al cliente

Oportunidades
de negocio

4011
404-1
404-3

102-16
406-1

Indicador propio
del Grupo Elecnor.

Indicador propio del
Grupo Elecnor.
GRI'noincluyen
indicadores vinculados
a este aspecto.

CARTA DEL PRESIDENTE

Por la relevancia de los asuntos criticos, a
continuacién, se muestra su relacion con los
estandares GRI, los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y la Estrategia de Sostenibilidad:

3 SALUD TRABAJO DECENTE
YBIENESTAR Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

e | 4f

1 PAZ JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
EINSTITUCIONES LOGRAR
SOLIDAS L0S OBJETIVOS

IGUALDAD TRABAJO DECENTE 1 0 REDUCCIONDELAS
DEGENERD Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO

SAREREd ©

IGUALDAD TRABAJO DECENTE 1 REDUCCIONDELAS
DEGENERO g Gkﬁﬂmll:[ml] DESIGUALDADES

wA
@'M‘E’

INDUSTRIA, 12 PRODUCCION
INNOVACIONE Y CONSUMO
INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES

QO o

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
Y CRECIMIENTO INNOVACIONE
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

13 agﬁlg"GlIMA
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CONOCER EL GRUPO ELECNOR

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

ELECNOR, ALIADO DE LOS ODS
GRI102-12

El objetivo del Grupo Elecnor es que sus actuaciones,
junto con las de la Fundacidn, se encuentren en

linea con los retos que presentan los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

Por su actividad, el Grupo Elecnor es uno de los
agentes clave en el desarrollo y progreso de la
sociedad. Los proyectos de infraestructuras,
energias renovables, agua o medio ambiente
aportan soluciones a algunos desafios actuales y
futuros, como el cambio climético, la reduccion de
desigualdadesy la brecha energética, entre otros.

CONTRIBUCION A LOS 0DS DERIVADA DE LOS NEGOCIOS PRINCIPALES

SALUD
YBIENESTAR

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 1 ACCION
Y CRECIMIENTO INNOVACIONE
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

POREL CLIMA

1 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

Y,

Y,

(4
3

CONTRIBUCION A LOS ODS DERIVADA DE LA ACCION SOCIAL DE LA FUNDACION ELECNOR

DELAPOBREZA DECALIDAD

EDUCACION AGUALIMPIA 1 REDUCCIONDELAS
DESIGUALDADES

Y SANEAMIENTO
a A

(=)

v

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @
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DIALOGO LOS GRUPOS DE INTERES En el ejercicio 2020, en el marco del Comite de Grupo de interés Canales de comunicacion
Sostenibilidad, se llevé a cabo una actualizacion del

GRI102-40
— inventario de los grupos de interés del Grupo con la . )
i inci finalidad de avanzar en la gestion de la relacion con Proveedores Reuniones y grupos de trabajo
El Grupo E!ecnor mant.|,ene con .SUS principales . : , g Convenciones, ferias y congresos
grupos de interés un dialogo fluido y constante dichos grupos de interes. Auditorias
a trayes de diferentes vias de comunicacion, . y o Plataformas de gestion
mediante los que trata de conocer y responder a sus A continuacion, se detallan los principales grupos Informe Integrado
necesidades y expectativas. de interésy sus correspondientes canales de

Webs corporativas
Redes Sociales
Canales de contacto del Cédigo Etico

comunicacion:

Entorno social Proyectos sociales

G de interé Canales d s Informe Integrado
rupo de interés anales de comunicacion . .
P Memoria Fundacién Elecnor

Patrocinios y mecenazgos

Accionistas e inversores Junta General de Accionistas Webs corporativas
Informes corporativos y financieros: Informe Buen Gobierno, Cuentas anuales, Redes sociales
EINF, Informe Integrado, Memoria Fundacion Elecnor, etc. Webs especificas de proyectos
ReUmiones T L L
Webs Corporativas Generacion de opinion Comunicados de prensa
Canal de atencion al accionista Encuentros informativos
Foro de accionistas Cuentas anuales y semestrales, individuales y consolidadas Informe Integrado
.............................................................................................................................................................. Memoria Fundacion Elecnor
Clientes Visitas periddicas Webs corporativas
Comunicaciones periodicas Redes sociales
Cuentas anualesy semestrales, individuales y consolidadas
Encuestas de satisfaccion Socios Convenios de colaboracién
Informe Integrado Foros, feriasy congresos
Memoria Fundacion Elecnor Informes corporativos y financieros: Informe Buen Gobierno, Cuentas anuales,
Webs corporativas EINF, Informe Integrado, Memoria Fundacion Elecnor, etc.
Redes sociales Webs Corporativas
Ferias sectoriales Redes sociales
Empleados Reuniones periddicas Sindicatos Encuentros informativos
Grupos de trabajo Reuniones con las representaciones de los trabajadores
Informe Integrado Informe Integrado
Memoria Fundacién Elecnor Webs corporativas
Campanas de comunicacion Canal de denuncias del Cédigo Etico
Jornadasy cursos de formacion
Webs corporativas Financiadores/ Reuniones
Redes sociales Aseguradoras Informes corporativos y financieros: Informe Buen Gobierno, Cuentas anuales,
Intranet Buenos dias EINF, Informe Integrado, etc.
eTalent Webs corporativas
Canales de contacto del Codigo Etico Redes sociales

Cormeoigualdad@Elecnor.com
Administraciones publicasy  Comunicaciones oficiales
organismos reguladores Informes corporativos y financieros: Informe Buen Gobierno, Cuentas anuales,

EINF, Informe Integrado, Memoria Fundacion Elecnor, etc.

Webs corporativas

Redes sociales

16
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Estos son algunos datos significativos en la comunicacion con los diferentes grupos de interés durante 2021:

aebs ysYariog

@ 208.571
‘ usuarios
en laweb del
Grupo Elecnor

€

uido’e@

A 320.703
I S

seguidores
en las redes
sociales

webs
corporativas

22. 250 16 reuniones

usuarios con fondos de inversion
visitaron el canal y analistas

Accionistas e Inversores de

la web del Grupo Elecnor

55 consultas

recibidas y atendidas en
accionistas@elecnor.com

446 1.850

comunicaciones encuestas
internas enviadas a la de satisfacion
plantilla del Grupo Elecnor = enviadas a clientes

OTRAS ACTUACIONES EN EL AMBITO DE GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD

El Grupo Elecnor se encuentra en el proceso de certificacion de acuerdo con la norma
AE NOR IONet SR10 de Responsabilidad Social Corporativa, que preve finalizar a lo largo del

primer semestre de 2022. Este sello certifica que las empresas disponen de todos los

SOCIAL elementos necesarios para una correcta gestién de la sostenibilidad, avalando su nivel
RESPONSIBILITY . )

de compromiso en esta materia.
IQNet SR10
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Servicios y Proyectos
Negocio Concesional

Proyecto de transmision
Paritins Amazonas
Transmissora Energia (Brasil)
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Servicios y Proyectos
Negocio Concesional

UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @

HITOS 2021

ene

Adjudicacion de
cinco parques
edlicos en Galicia,
Espana, que
suministraranluza
45.000 hogares.

Enerfingana

40 MW edlicos en

la nueva subasta de
energias renovables
celebradaen
Espana.

Obtenciondela
clasificacion A-en
el ranking mundial
de sostenibilidad
elaborado por
Carbon Disclosure
Project (CDP).

feb

Firma de acuerdo
de colaboracion
con la Fundacion
Adecco para
impulsar la inclusion
laboral de personas
vulnerables en
Espana.

Renovacion de las
certificaciones
Aenor en
compliance penal
y de lucha contra
el sobornoyla
corrupcion.

mar

Adjudicacion del
contrato parala
construccion de
laredFTTHenla
zona de Piamonte
para Telecom
Italia.

Inicio de la
actividad de
distribucion
eléctrica en Friuli
y Cerdena.

Celeo
Concesiones
formaliza la
adquisicion del
negocio de lineas
de transmision
de Colbun
Transmision, S.A.,
consistente en 29
activos de lineas
de transmision en
Chile.

abr

Un nuevo parque
edlico en Brasil de
322 MW de potencia
instalada, el primero
delaregion de
Bahia.

Elecnor Deimos
implanta el

Sistema Portugués
de Vigilanciay
Sequimiento
Espacial, enlas Islas
Azoresy Madeira.

Celeo entraen
elmercado de
transmision de Peru
con la adjudicacion
de unalineade
transmisiony una
subestacion.

may

Contratollave en
mano para construir
el proyecto
EnergyConnecten
Australia, el mayor
interconector
eléctrico construido
hastalafechaenel
mercado nacional
de la electricidad.

Enerfin pone en
operacion el parque
eolico Sao
Fernando 4,
alcanzando asi

los 256 MW en
operacion comercial
en estaregion.

Fundacion Elecnor,
junto ala Fundacion
Infantil Ronald
McDonald, pone
enmarcha“Nos
importa el aire

que respiras’,

un proyecto de
tratamiento del
aire del interior

de la Casa Ronald
McDonald de
Madrid, que se
ubica enelrecinto
del Hospital
Universitario Infantil
Nino Jesus.

jun

Ejecucion del
complejo solar Lar
do Sol-Casablanca
en Brasil, 359 MWp,
uno de los mayores
de Brasil que
producira energia
para abastecer
una ciudad de

1,4 millones de
habitantes.

Elecnor, uno de

los principales
emisores del
mercado, renueva
su Programa de
Pagarés en el MARF
por 300 millones de
euros.

Enerfin construira
y operara una
planta de hidrogeno
verde en el Puerto
Exterior de

La Coruna, Espana,
denominada Green
H2 Langosteira.

jul

Elecnor Deimos
lanza su primer
satelite de vigilancia
maritima, Cubesat
Neptuno, disenado
y ensamblado por el
equipo de Deimos
Satellite Systems
en Puertollano,
Espana.

Fundacion Elecnor,
Elecnoryla
Universitat Jaume |
de Castell6 firman
un convenio de
colaboracion para
el establecimiento
y desarrollo
derelaciones
académicas,
culturalesy
cientificas entre las
tres entidades.

ago

Entrada en vigor
del Proyecto de
Segregacion del
Grupo Elecnor.
Elecnor, S.A.

sigue siendo la
cabecera cotizada
del Grupoy de ella
dependen las filiales
Elecnor Serviciosy
Proyectos, S.A.U.y
Enerfin Sociedad de
Energfa, S.L.U., asi
como la participada
Celeo Concesiones
e Inversiones, S.L.

Inauguracion

del parque solar
Girasol, la mayor
central fotovoltaica
de Republica
Dominicana.

Fundacion Elecnor
finaliza el proyecto
Reconstruyendo
LaNopalera, en
Mexico, un proyecto
de instalacion de
alumbrado publico
solar fotovoltaico en
lalocalidad, con el
objetivo de iluminar
todo el pueblo

con alumbrado
inteligente y energia
renovable.

sep

Adjudicacion de una
linea de transmision
de 200 km en Brasil
para garantizar

la conexion de

los parques
fotovoltaicos del
estado de Minas
Gerais al Sistema
Integrado Nacional
de energia.

Proyecto EPC de
rehabilitacion

de unalinea
subterranea de
transporte de
345kVenLong
Island, Nueva York,
Estados Unidos.

oct

Adjudicacion del
parque edlico
Goyder, de

412 MW, en
Australia, que
generara energia
limpia para
abastecera
450.000 hogares.

Firma del contrato
para la fase 2 del
proyecto SPP2-PV
Solar Plant,

en Ghana, que
incrementara la
capacidad del
proyecto de 17 MW
a29MW.

Reestructuracion
de las fuentes de
financiacion alargo
plazo que pasan

a ser sostenibles,

al cumplir con

los requisitos
establecidos por los
Sustainability Linked
Loan Principles.

nov

Construccion del
mayor proyecto
edlico de Espana,
Gecama, de mas
de 300 MW.

Elecnoraplicaen
Panama
tecnologia
pioneraen la
construccion de
cuatro plantas
fotovoltaicas,

de 1.141 MW, y se
consolida como
referente del
mercado eléctrico
del pals.

Finalizacion del
proyecto Port
Augusta

Renewable Energy

Park, de 220 MW,
el primer parque
eodlico de Elecnor
en Australia.

dic

Adjudicacion para
la construccion de
un gasoducto de
210 km en Oman,

lo que supone
lairrupcion de
Elecnor en el sector
del transporte de
energiaenuno
delos principales
paises productores
de gas natural del
mundo.

Firma del proyecto
edlico Flyers Creek
Wind Farm, en
Australia, de

145 MW.
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- GRUP

UN 9,7%

El Grupo Elecnor ha finalizado 2021 con un beneficio
neto de 85,9 millones de euros, un 9,7% por encima
de la cifraregistrada en el ejercicio anterior.

Por su parte, las ventas se han situado en 3.122,4
millones de euras, lo que supone una mejora del
271%. Tanto el mercado nacional, que supone un
46% del total, como el internacional, con un 54%,
han registrado crecimientos positivos del 14,9%y
39,6%, respectivamente.

Esta positiva evolucion en las magnitudes del Grupo
ha sido posible gracias al importante incremento en
el volumen de negocio de Elecnor, principalmente
por las actividades relacionadas con servicios

y que el Grupo desarrolla en paises europeos,
fundamentalmente Espana, Reino Unido e ltalia, y en
Estados Unidos. También ha influido positivamente
el comienzo de la ejecucion de grandes proyectos en
Australia, Chile y Brasil.

El ebitda ha alcanzado los 271,8 millones de euros,

un 10,6 % sobre la misma magnitud del ejercicio
anterior. El resultado del Grupo ha absorbido este
ano los costes de lanzamiento de nuevos contratos
de servicios de telecomunicaciones y electricidad en
Reino Unido e Italia, asi como costes no recurrentes.

- LECNO

ASTA LOS 85,9 MILLONE -k

Servicios y Proyectos
Negocio Concesional

- VA SU

S QUE

+10,6% CRECIMIENTO
DEL EBITDAFRENTE A
2020

El Negocio de Servicios y Proyectos ha reflejado un
notable crecimiento de su beneficio neto atribuible
hasta alcanzar los 77,1 millones de euros, lo que ha

supuesto un incremento del 7,8 % respecto a 2020.

ElNegocio Concesional, que el Grupo Elecnor
desarrolla a través de su filial Enerfin y su participada
Celeoy las sociedades dependientes de ambas,

ha tenido también un buen comportamiento en el
periodo, alcanzando un beneficio neto atribuible

de 34,9 millones de euros, un 12,6 % superior al
registrado el ano anterior.

UNA CARTERA
DE PRODUCCION CRECIENTE

La cartera de contratos firmados pendientes de
gjecutar a 31de diciembre de 2021, y cuya ejecucidn
esta prevista en los proximos doce meses, asciende
a 2.507 millones de euros, frente alos 2.273 millones
al cierre de 2020. De esta cifra, un 72% corresponde
al mercado internacional y un 28% al mercado
nacional.

-N 2020

La cartera del mercado nacional esta formada por los
contratos de actividades de servicios tradicionales,
asi como por los parques edlicos y fotovoltaicos. La
cartera internacional se incrementa tanto en paises
europeos (ltaliay Reino Unido) donde se desarrollan
actividades vinculadas con servicios, como en otros
paises (Australia, Chile y Brasil, fundamentalmente)
donde se han contratado importantes proyectos
edlicos, fotovoltaicos y de transmision de energia.

UN BALANCE SOLIDO Y DEUDA
FINANCIERA CORPORATIVA A LA BAJA

Durante el ejercicio 2021, el Grupo ha sido capaz de
generar, por su actividad de explotacidn, un flujo de
efectivo 206,2 millones de euros y ha realizado un
esfuerzo inversor neto por valor de 100 millones de
euros.

La deuda financiera neta corporativa se ha reducido
enun 8,1% enrelacion al cierre del pasado ejercicio,
hasta llegar alos 119,4 millones de euros. Esto se
debe fundamentalmente a la positiva evolucién de
los negocios del Grupo en términos de generacion de
caja, por sus actividades de explotacion.

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @

- FICIO

R0S,

2.507 MILLONES €,
CARTERA DE CONTRATOS
PENDIENTES DE
EJECUTAR EN

12 MESES
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NEGOCIO DE
SERVICIOS Y
PROYECTOS

Destacado incremento de su beneficio netoy su
facturacion, del 7,8 % y 26%, respectivamente,
hasta alcanzar los 77,1 millones de euros y los
2.958 millones de euros.

En el mercado nacional, la actividad ha
continuado su senda de crecimiento gracias
alos servicios desarrollados para los sectores
de energia, telecomunicaciones, agua, gasy.
transporte, donde presta un servicio esencial
para todas las utilities.

CARTA DEL PRESIDENTE

CONSEJO DE ADMINISTRACION

CONOCER EL GRUPO ELECNOR

EL GRUPO ELECNOR EN 2021
Servicios y Proyectos
Negocio Concesional

enerfin

UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @

~7 N\
celeo

NEGOCIO CONCESIONAL

Importante crecimiento en el beneficio neto, un 12,6 %, en
la facturacion, un 14,7%, y en el ebitda, del 16,4 %.

El Grupo Elecnor opera 6.804 km de lineas de transmision
eléctrica en Chile y Brasil, y participa en 1.700 MW de
energia renovable.

Enerfin participa en 1.355 MW de energia renovable en
explotacion y construccion en Espana, Brasil y Canada
y contintia con su intensa actividad de promocién para
asegurar su crecimiento.

Elnegocio eodlico de Enerfin se ha visto favorecido por la
entrada en operacion del complejo de Sao Fernando en
el Nordeste de Brasil a comienzos de este ejercicio y del

parque eolico de Cofrentes en Espana en abril del pasado
ejercicio.

Asimismo, han contribuido los trabajos de
construccion de plantas de generacidn de
energia procedentes de fuentes renovables.

Celeo opera 6.804 km de lineas de transmision eléctrica
en Chile y Brasil, y participa en 345 MW de energia
renovable. El conjunto de los activos en operacion que
gestiona ronda los 5.600 millones de euros.

En el mercado internacional, la positiva evolucion

se debe principalmente a la construccion de
lineas de transmision eléctrica en Brasily
Chile, asi como a las filiales estadounidenses
y alos grandes proyectos de Australia que han
comenzado en el ejercicio.

El negocio de transmision de energia ha sequido su
crecimiento con el incremento de activos en Brasil y
nuevas concesiones obtenidas en Chile y Peru.

Cabe destacar como operacion singular la adquisicién de
29 activos de lineas de transmision operativas de Colbun
Transmision, S.A. en Chile, convirtiendo a Celeo en el
segundo mayor operador en el mercado de transmision
del pais.

También cabe destacar la construccion de
parques edlicos en Colombia, parques solares
fotovoltaicos en Republica Dominicanay
Panama, centrales hidroeléctricas en Camerun y
Angola, subestaciones en Guinea, R.D del Congo
y Camerun, asi como un proyecto de biomasa en
Bélgica, entre otros muchos.
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PRINCI

GRI102-6, GRI 102-7

Ventas
consolidadas

3.122

millones de euros

+271%

P A

Beneficio neto
consolidado

86

millones de euros

=S ClF

+9,7%*

2.456

78,3

RAS

)

- JE

Ebitda

272

millones de euros
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Negocio Concesional

RCICIO 2021

Deuda corporativa
con recurso

119

millones de euros

-8,1%

Ventas por mercados

En millones de euros

‘££h§k3.122

2.456

50%

50%

2020

M Internacional |

54%

46%

2021

Nacional

2020

130

Ventas areas geograficas

+10,6%
246
Europa América
del Norte
‘ y Central
4
»

¥

549,

+19,1%*

13+

_3’9%*

*Variacion sobre 2020

América
del Sur

14
|
19+

+66,2%*

Africa

6

-4, 2%+

Asiay
Oceania

+286,5%*
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La diversificacion de actividades como eje estrategico

Beneficio neto consolidado

En millones de euros

para sequir creciendo y ofrecer un servicio global

Electricidad
40%

Construccion,
Medio Ambiente y Agua

10%

Instalaciones

La positiva evolucién en las magnitudes del Grupo
ha sido posible gracias al importante incremento
en el volumen de negocio, principalmente, por

las actividades relacionadas con Servicios y

que el Grupo desarrolla en paises europeos,
fundamentalmente en Espana, Reino Unido e
Italia, y en Estados Unidos. También ha influido
positivamente el comienzo de la ejecucion de
grandes proyectos en Australia, Chile y Brasil.

78,3 A 5°

Generacion de Energia

22%

Ademas del buen comportamiento del Negocio de
Serviciosy Proyectos, cabe destacar la positiva
evolucion del Negocio Concesional, negocios

en los que basa su actividad el Grupo y que se
complementan y fortalecen mutuamente.

Telecomunicaciones y
Espacio

9%

)

5° Mantenimiento
7% 6%
Oil&Gas © Ferrocarriles 2020 2021

4 2%
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Ebitda

En millones de euros

2021

2020

Cartera de contratos

Y. N

28%
acional
) 72%

Internacional

CONSEJO DE ADMINISTRACION

246

2.507

millones de euros

272
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Negocio Concesional

LA DEUDA FINANCIERANETA CON RECURSO
SE HA REDUCIDO UN 8,1%

Deuda Financiera Neta

En millones de euros
2021 2020

Deuda Financiera Neta con recurso 119 130 '8:1 %*

Ratio Deuda/Ebitda con recurso + Div proyectos 0,72 0,83

Deuda Financiera Neta Total 535 537

Ratio Deuda Financiera Neta Total/ Ebitda neto
de operaciones societarias 1,97 2,18

* Positiva evolucién de los negocios del Grupo en términos de generacién de caja, por sus actividades de explotacion.

Dividendo distribuido

En 5 afios
En millones de euros

29 29 31 Dividendo

acumulado

141

millones de euros

27
25

Media

28

millones de euros

Pay-out 2021

35,8%

Dividendos distribuidos
i l l l siempre en efectivo

2017 2018 2019 2020 2021

* Pendiente de aprobacién por la Junta General de Accionistas de la propuesta
de distribucién del resultado de 2021 y reservas de Elecnor, S.A.

24



oo —
elecnor

[
elecnor

Negocio de Servicios y Proyectos

Ventas Ebitda

Negocio Concesional

Ventas
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Negocio Concesional

enerfin celeo

Ebitda*

En millones de euros En millones de euros

2.958

162 A 166

2020 2021

2.353 /M

2020

145

2020

2021

Beneficio neto

En millones de euros

En millones de euros

m 131

2020 2021

E 167

2021

Beneficio neto

En millones de euros

30,9

77,1
71,5 L2

2020 2021

2020

En millones de euros

m349

* El Negocio Concesional aporta 131 millones de euros al ebitda del
Grupo: 116 tienen su origen en el Subgrupo Enerfin. Con respecto
a Celeo y consecuencia de su consolidacion por el método de
Puesta en Equivalencia, solo contribuye con 15 millones, siendo
que los 5.211 millones de euros en activos en operacién que
gestiona generan un ebitda agregado de 300 millones, y que no
se ven reflejados en el ebitda consolidado del Grupo.

2021
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: 5% elecrior

celet;
_ —
1 3 % enerfin

100%
82% ;elec;

6.153

millones de euros

86%
14%

B Operacién

B Construccién

Por sociedades

11% 85%

-— ~
enerfin celeo

4% '}
A—/
elecnor

Esta informacion incluye las magnitudes de todos los proyectos en los que participa en Grupo,

independientemente del método de integracion en las cuentas anuales consolidadas.

Por actividades

14% Solar ;:elec;

195 MW de energia solar fotovoltaica
150 MW de energia termosolar

1% A

-

celec;
Eé“CO enerﬁ'ﬁ
1.355 MW d 71 %
. e
capacidad edlica Redes
instalada ‘ 6.804 km
de lineas
e
elecnor

4% Gasoductos
170 km

Por dreas geograficas
— o

| ol -
70/ enerfin elecnor
(o)

1 América del
Norte y Central

14%

Espana

A—,

enerfin 7 9%

celeo Ameérica del Sur

A—’/ - -
enerfin celeo
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Negocio Concesional. Origen de los fondos

-

celeo  76% 16%
enerfin  20% PP

elecior 2%
46% :
Bancos 67% APG N
5 7% Socios 20% Copel celeo
77%  celeo TS ’
_— Oo I p Ay
16%  anerfin ‘ 887 /ciff ® 6% Enagés elecnor
S 6% fi
77 elecnor EIE_:‘ 2% CEEE
6% elecnor ®
2% Wobben N
o enerfin
° 2% U.G.E.
o 1% Club Eolectric

31%
Bonos
100% cele5
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PRESENTES EN MAS DE 50 PAISES
EN LOS5CONTINENTES

GRI102-4

Lainternacionalizacion
es unade laslineas
estratégicas del Grupo
Elecnor desde su
fundacién en 1958.

Su presencia
internacional se ha

ido intensificando
notablemente alo largo
de su historia, alcanzando
grandes cifras de
negocio, de personas

y un crecimiento
continuado en la cartera
de produccion.

Las claves de la sostenida
expansion internacional
del Grupo estan enuna
intensay constante
accion comercial y en

el trabajo conjunto con
socios de prestigio
mediante alianzas
estratégicas.

En 2021, el Grupo Elecnor
obtuvo ventas en mas

de 50 paises por todo el
mundo. En el mercado
internacional, la cifra de
negocio ascendid a

1.699 millones de euros,
lo que representa el

54% a nivel global.

Enloquerespectaala
cartera de contratos
firmados pendiente

de ejecutar a cierre

del ejercicioy cuya
gjecucion esta prevista
en los proximos 12 meses,

América
del Norte
y Central

Canada- El Salvador

Estados Unidos - Haiti

Honduras - Jamaica
México - Panama
Rep. Bominicana

América
del Sur

Argentina
Brasil -Chile
Colombia - Ecuador
Peru - Uruguay

CONOCER EL GRUPO ELECNOR

Europa

Alemania - Bélgica
Espana- Finlandia
Francia-Holanda
Italia- Lituania-Noruega
Polonia - Portugal
Reino Unido - Rumania
Suiza

Africa

EL GRUPO ELECNOR EN 2021
Servicios y Proyectos
Negocio Concesional

UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @

= 7

./’ P ‘\s’\

AT
'l.lﬂ

Asia
y Oceania

Australia
Emiratos Arabes Unidos
Jordania - Kuwait
Oman - Rusia

ascendi6 a 2.507 millones
de euros. De esta cifra,
un 72% corresponde al
mercado internacional,

lo que equivale a

1.798 millones de euros.

El Grupo Elecnor esta
formado por un equipo
multicultural y diverso. El
equipo internacional esta
compuesto por 10.328
personas de mas de

60 nacionalidades en
los 5 continentes, lo que
representa el 48% de la

plantilla de todo el Grupo.

Angola - Argelia- Burkina-Faso
Camerun - Costa de Marfil - Gambia
Ghana- Guinea- Guinea Bissau
Liberia-Mauritania-Mozambique
Rep. Dem. Congo - Senegal - Zambia

10.328 N

empleados en el exterior 0

(48% de la plantilla total) ﬂﬁm
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Protegiendo el

medio ambiente

EL GRUPO ELECNOR EN 2021 ‘ UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @
Servicios y Proyectos

Negocio Concesional

UN VALOR SOSTENIBLE. COM

Centrados en
las personas

PROMISO ASG

Buen Gobierno

Estrategia de Cambio Climatico 2035 alineada con
las recomendaciones del TCFD (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures)

Adhesioén a la iniciativa SBT (Science Based Targets)

Puntuacién de Liderazgo en el ranking internacional
CDP, avalando el posicionamiento del Grupo
Elecnor en términos de adaptacién y mitigacién
ante el cambio climéatico

Certificado AENOR Medio Ambiente CO2
Verificado segun la ISO 14064-1

Impulso de las energias renovables y la eficacia
energeética

Gestion de la biodiversidad y proteccion del
medio natural

13 ACCION 15 VIDA
POR EL CLIMA DEECOSISTEMAS
TERRESTRES

~
~
v
1
—
—

La seguridad y salud en el centro del negocio
Comprometidos con la igualdad y la diversidad
Excelencia operativa

Aliados de los ODS

Dialogo con las comunidades locales

e Invertimos y desarrollamos
fundacion  infraestructuras para el progreso

elecnor de la sociedad

21 % INCREMENTO 31 %

DE MUJERES EN PLANTILLA MUJERES EN ESTRUCTURA

CONTRATACION DE PERSONAS EN RIESGO
DE EXCLUSION SOCIAL

SALUD TRABAJO DECENTE
Y BIENESTAR Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

IKDUSTRIA,
[NHOYACION E
IKFRAESTRUCTURA

s B0 KBS

Los mas altos estandares éticos
Tolerancia cero ante malas practicas
Cédigo Etico y de Conducta
Sistema de Cumplimiento
Transparencia informativa

Cambio de la denominacion de la “Comisiéon de Nombramientos
y Retribuciones” por la de “Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad”, reforzando asi el compromiso
del Grupo con la sostenibilidad

Nueva Politica de Gobierno Corporativo
Nueva Politica de Definicién de la Estructura del Grupo Elecnor

Elaboracién del Equity Story

1E PAZ JUSTICIA UNE-ISO 37001 UNE 19601
;&Tm‘s““'“"“ DE SISTEMAS DE DE SISTEMAS DE
GESTION GESTION DE
!_ ANTISOBORNO COMPLIANCE PENAL
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APLICACION DE LA TAXONOMIA
EUROPEA DE FINANZAS SOSTENIBLES

La Taxonomia Europea es un sistema de clasificacion
de actividades econémicas ambientalmente
sostenibles. Esta clasificacion determina qué se
considera sostenible y qué actividades lo son.

Con la finalidad de facilitar la clasificacion de las
actividades sostenibles se publict el Reglamento
sobre Taxonomia.

El Parlamento Europeo y el Consejo de la Union
Europea adoptaron el afio 2020 el Reglamento de
Taxonomia(RT), Reglamento (UE)2020/852 del
Parlamento Europeay del Consejo de 18 de junio
de 2020 relativo al establecimiento de un marco
para facilitar las inversiones sostenibles y por el
que se modifica el Reglamento (UE)2019/2088 de
27 de noviembre de 2019 sobre la divulgacion de
informacion relativa a la sostenibilidad en el sector
de los servicios financieros (RSFDR).

Los requisitos sobre la maneray la medida en

que las actividades de las empresas se asocian

a actividades econdmicas que se consideren
medioambientalmente sostenibles se especifican
en el articulo 8 del RT que, en sus dos primeros
apartados, indica:

1. Toda empresa obligada a publicar informacion
no financiera con arreglo a lo dispuesto en los
articulos 19 bis 0 29 bis de la Directiva 2013/34/UE
incluird en su estado no financiero consolidado
informacion sobre la maneray la medida en
que las actividades de la empresa se asocian
a actividades econdémicas que se consideren
medioambientalmente sostenibles con arreglo
alo dispuesto en los articulos 3y 9 del presente
Reglamento.

2. En particular, las empresas no financieras
divulgaran la siguiente informacion:

a. Laproporcion de su facturacion que procede
de productos o servicios relacionados con
actividades econémicas que se consideren
medioambientalmente sostenibles con arreglo
alo dispuesto enlos articulos 3y 9.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

CONOCER EL GRUPO ELECNOR

CARTA DEL PRESIDENTE

EL GRUPO ELECNOR EN 2021
Servicios y Proyectos
Negocio Concesional

Reforma
distribucién
eléctrica Intaen
Madrid (Espana)

UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @

b. La proporcion de sus inversiones en activo fijo
y la proporcion de sus gastos de explotacion
relacionadas con activos o procesos asociados
a actividades econémicas que se consideren
medioambientalmente sostenibles con arreglo
alo dispuesto enlos articulos 3y 9.

Por otra parte, en desarrollo del RT se han publicado
dos reglamentos delegados:

« Reglamento Delegado 2021/2139 de la Comision
de 4 de junio de 2021 por el que se completa
el Reglamento (UE)2020/852 del Parlamento
Europeoy del Consejoy por el que se
establecen los criterios técnicos de seleccion
para determinar las condiciones en las que
se considera que una actividad econémica
contribuye de forma sustancial a la mitigacién
del cambio climético o a la adaptacion al mismo,
y para determinar si esa actividad economica no
causa un perjuicio significativo a ninguno de los
demas objetivos ambientales.

« Reglamento Delegado (UE)2021/2178 de la
Comision, de 6 de julio de 2021, por el que se
completa el Reglamento (UE)2020/852 del
Parlamento Europeo y del Consejo mediante la
especificacion del contenido y la presentacién
gue deben divulgar las empresas sujetas a
los articulos 19 bis 0 29 bis de la Directiva
2013/34/UE respecto a las actividades
economicas sostenibles desde el punto de
vista medioambiental, y la especificacion de la
metodologia para cumplir con la obligacion de
divulgacion de informacion.

Por tanto, con arreglo a lo anterior, el Grupo Elecnor
esté sujeto a la obligacion de divulgar en el Estado de
Informacion No Financiera (EINF) correspondiente

al ejercicio 2021, informacién sobre la maneray la
medida en que las actividades de la empresa se
asocian a actividades econémicas que se consideren
medioambientalmente sostenibles en relacion con
los objetivos de mitigacion del cambio climéticoy
adaptacion al cambio climatico.

Asi, el Grupo Elecnor publica en este apartado del
EINF la proporcion de sus actividades elegibles y no
elegibles segun la taxonomia en su volumen total de
negocios, sus inversiones en activos fijos (CapEx), y
sus gastos operativos (OpEx).
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METODOLOGIA PARA LA IDENTIFICACION
DE LAS ACTIVIDADES ELEGIBLES

Identificacion de actividades desarrolladas por el
Grupo Elecnor

El Grupo Elecnor clasifica las actividades y
subactividades que realiza mediante un sistema
de codificacién interna. De acuerdo con dicha
codificacion, el Grupo agrupa sus actividades en
torno alas siguientes actividades principales:

« Electricidad: disefio, construcciony explotacion
y cualquier otro tipo de actuacion sobre
redes de distribucidn, lineas de transporte y
subestaciones de transformacion.

« Eficiencia energética: desarrollo de proyectos
de mejora de la eficiencia energética tanto
en instalaciones de alumbrado publico de
municipios como en el sector terciario e
industrial (financiacion, gestion energética,
mantenimiento y garantia total durante el
periodo de concesion o el contrato mixto de
suministro y servicio).

- Generacion de energia: realizacion de
proyectos “llave en mano” de instalaciones de
generacion de energia edlica y solar fotovoltaica,
principalmente, asi como su operaciony
mantenimiento.

- Gas&QOil: disefno, construccién y cualquier otro
tipo de actuacion sobre instalaciones asociadas
al gas, abarcando desde el transporte a la
distribucion.

- Telecomunicaciones y Sistemas:
desarrollo de infraestructuras y sistemas
de telecomunicaciones para operadores
(ingenieria, construccion, instalacion de
equipos altas de clientes y mantenimiento,
principalmente).

- Ferrocarriles: proyectos “llave en mano” de
electrificacion, senalizacion, enclavamiento,
comunicacionesy sistemas de control en el
ambito de los ferrocarriles, metropolitanos,
tranviasy trolebuses.

CARTA DEL PRESIDENTE

CONSEJO DE ADMINISTRACION CONOCER EL GRUPO ELECNOR

EL GRUPO ELECNOR EN 2021
Servicios y Proyectos
Negocio Concesional

UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @

« Mantenimiento: soluciones personalizadas para
la prestacion de servicios técnicos, comerciales
y auxiliares en el area de los servicios publicos
de electricidad, comunicaciones, gas, agua e
instalaciones.

- Instalaciones: soluciones integrales para
grandes instalaciones (disefo, construcciony
puesta en marchay operacién y mantenimiento).

« Construccioén: obra civil, edificacion y obra
hidraulica.

« Agua: proyectos multidisciplinares tanto de
planificacion hidroldgica como de redes de
transportey distribucion de agua, desarrollo
de soluciones para el tratamiento de aguas y
proyectos de depuraciony tratamientos de aguas
para abastecimientos urbanosy de proceso.

+ Medio ambiente: soluciones "llave en manao” con
desarrollos propios de ingenieria de tratamiento
de residuosy gestion de residuos, actuaciones
forestales, mantenimiento de zonas verdes,
limpieza viariay mantenimientoy conservacion
de infraestructuras.

Subestacién conversora
DolWin 6 en Cadiz
(Espana)

- Espacio: disefo, ingenieria, desarrollo de
soluciones e integracion de sistemas para los
ambitos del espacio y de las tecnologias de |a
informacion y las comunicaciones.
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Catalogacion de las actividades en actividades elegibles y no elegibles

Las anteriores actividades y sus correspondientes Se ha analizado la correspondencia de las actividades Actividad Subactividades Actividad de la Descripcion de Objetivo y Tipo
. . . . . s Taxonomia la Actividad de Actividad
subactividades han sido analizadas utilizando la economicas del Grupo Elecnor con los codigos
clasificacion de actividades economicas recogidas en NACE incluidos en los dos actos delegados. Tras el Ferrocarriles | Catenaria, 4212: Construccion | 8.14. Infraestructura para el | Construccion, modernizacion, Mitigacion (actividad
los actos delegados correspondientes a los objetivos ejercicio realizado, se ha concluido que las siguientes subestaciones de vias férreas transporte ferroviario explotaciony mantenimiento facilitadora)
de mitigacién y adaptacion al cambio climatico, y actividades del Grupo Elecnor se consideran elegibles traccion, sefalizacion | de superficiey de vias férreas de superficie y
que se basan en la clasificacién NACE (Nomenclatura de acuerdo a la taxonomia: y enclavamientoy subterraneas subterraneas, asf como de puentes | Adaptacion (actividad de
estadistica de Actividades econdmicas de la comunicaciones 4321: Instalaciones y tineles, estaciones, terminales, | contribucian directa)
Comunidad Europea). eléctricas instalaciones de servicio ferroviario
y sistemas de sequridady
- gestion del tréfico, coninclusion
delaprestaciondeseviios
de arquitectura, ingenierfa,
Actividad Subactividades Codigo Actividad de la Descripcion de Objetivo y Tipo delineacion, inspeccion de edificios,
NACE Taxonomia la Actividad de Actividad topografia y cartograffa, asi como
los servicios que realizan ensayos
Electricidad Redes de distribucion | $612: Transporte de| 4.9. Transporte y Construcciony explotacion de Mitigacion (actividad fisicos, quimicos y otros ensayos
y transporte, energia eléctrica | distribucion de sistemas de transmision que facilitadora) analiticos de todo tipo de materiales
subestaciones, centros | 3513: Distribucion | electricidad transportan electricidad en el y productos
de transformaciony de energia sistema interconectado de muy alta | Adaptacion (actividad de
trabajos en tension eléctrica tensiony alta tensiony de sistemas | contribucion directa)
de distribucion que transportan
Belectricidadensistemasde || e D
distribucion de alta, media y baja Mantenimiento | Servicios urbanos 3811: Recogida 5.5. Recogiday transporte | Recogida y transporte por separado | Mitigacion (actividad de
tension de residuos no de residuos no peligrosos | de residuos no peligrosos en contribucion directa)
........................................................................................................................................................... peligrosos enfracciones seqreqadas | racciones individuales o mixtas
Eficiencia Alumbrado publico 3312: Reparacion | 7.3. Instalacion, Medidas individuales de renovacion | Mitigacion (actividad enorigen con vistas a su preparacion parala | Adaptacion (actividad de
energética de maquinaria mantenimientoy que consisten enlainstalacion, el | facilitadora) reutilizacion o el reciclado contribucion directa)
reparacion deequiposde | mantenimientoolareparacionde | |
eficiencia energética equipos de eficienciaenergética | Adaptacion(actividad de Instalaciones | Electricidade 4321: Instalaciones | 7.5. Instalacion, Instalacion, mantenimientoy Mitigacion (actividad
contribucion directa) instrumentacion, eléctricas mantenimiento y reparacion de instrumentos y facilitadora)
........................................................................................................................................................... climatizacion, 4322: Fontaneria, | reparacion de instrumentos | dispositivos para medir, regulary
Generacion | Parquesedlicos, solar | 3511: Produccion de| 4.1. Generacion de Construccion y explotacion de Mitigacion (actividad de PCly fontaneria e instalaciones y dispositivos paramedir, | controlar la eficiencia energética de | Adaptacion (actividad de
de energia fotovoltaica, plantas energia electrica | electricidad mediante instalaciones de generacion de contribucion directa) instalacionesintegrales | de sistemas de reqular y controlar la los edificios contribucion directa)
de generacion de deorigenedlico, | tecnologia solar electricidad mediante tecnologia calefaccionyaire | eficiencia energética de los
energia, autoconsumos | hidroeléctricay de | fotovoltaica solar fotovoltaica(FV), energia Adaptacion (actividad de acondicionado edificios
y distribuciony venta otros tipos 4.2. Generacion de solar de concentracion, a partir contribuCiONdIreCta) | e
on-line de productos | 4321: Instalaciones | electricidad mediantela | de energia eolica, hidroelectrica Construccion | Edificaciones no £120: Construccion | 7.2. Renovacion de Obras de construccion e ingenieria | Mitigacion actividad de
fotovoltaicos electricas tecnologia de energia solar | o exclusivamente de biomasa, residenciales de edificios edificios existentes civil o preparacion de talesobras | transicion)
2711 Fabricacion | de concentracion biogas o bioliquidos, instalacién,
de motores, 4.3. Generacion de mantenimiento y reparacion de Adaptacion (actividad de
generadoresy electricidad a partir de tecnologias de energia renovable, in contribucion directa)
transformadores | energia edlica situ yfabricaciondetecnologiasde | L
eléctricos 4.5. Generacion de energia renovable Agua Estaciones de 4299: Construccion| 5.1. Construccion, ampliacion | Construccion, ampliaciony Mitigacion (actividad de
electricidad a partir de tratamiento deaguas | de otros proyectos | yexplotaciéndesistemas | explotacion de sistemas de contribucion directa)
energia hidroelectrica deingenieriacivil | de captacion, depuraciény | captacion, depuraciony distribucion
4.8. Generacion de n.0.C.p. distribucion de agua de aguay de sistemas centralizados | Adaptacion (actividad de
electricidad a partir de h.2. Renovacion de sistemas | de aguas residuales, incluida la contribucion directa)
bioenergia de captacion, depuraciony | recogida (red de alcantarillado) y el
756. Instalacion, distribucion de agua tratamiento asi como su renovacion
mantenimiento y 5.3. Construccion, ampliacion
reparacion de tecnologias yexplotacion de sistemas de
de energiarenovable recogiday tratamiento de
3.1. Fabricacion de aguas residuales
tecnologias de energia
renovable
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Subactividades

Obras
medioambientales

0210: Silviculturay
otras actividades
forestales

0240: Servicios
deapoyoala
silvicultura

1.1. Forestacion

1.2. Rehabilitaciony
restauracion de los
bosques, incluidas

la reforestaciony la
regeneracion de bosques
de forma natural tras un
fendmeno extremo

1.3. Gestion forestal

1.4. Silvicultura de
conservacion

Establecimiento de bosque
mediante plantacion, siembra
deliberada o regeneracion
natural entierra que, hasta ese
momento, estaba bajo otro uso

0 no se utilizaba, rehabilitacion y
restauracion de bosques, gestion
forestal y otras actividades de
gestion forestal que tienen el
objetivo de preservar uno o varios
habitats o0 especies

Taxonomia

Mitigacion (actividad de
contribucion directa)

Adaptacion (actividad
facilitadora)

CONOCER EL GRUPO ELECNOR

EL GRUPO ELECNOR EN 2021
Servicios y Proyectos
Negocio Concesional

UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @

Por otro lado, las siguientes actividades del Grupo Elecnor no figuran en la taxonomia y por tanto se han catalogado
como actividades no elegibles:

Generacion de
energia

Telecomunicaciones
y sistemas

Mantenimiento

Subactividades

Centrales térmicas ciclo combinado

Distribuciony transporte, operaciones infraestructura
(red doméstica), servicios domésticos e instalaciones
variasy oil

Creacion de red, alta de clientes, equipos y planta
interna, ingenieriay mantenimiento de red, proyectos

y mantenimiento de sistemas de comunicaciones, de
sequridad y de automatizacion y control, instalaciones
especiales y singulares, ingenieria y desarrollo de
producto y smart cities (sistemas)

Mantenimiento integral de edificios, eléctricoy de
instrumentacion, climatizacion, PCly fontaneria,
mecanico, integral del sector industrial y conservacion de
infraestructuras de transporte y de espacios verdes

Plantas de residuos, obras hidraulicas y redes de
distribucion de agua

Cadigo NACE

3516: Produccion de energa eléctrica de origen térmico convencional

3522: Distribucion por tuberia de combustibles gaseosos

3523: Comercio de gas por tuberia

4950: Transporte por tuberia

0610: Extraccion de crudo de petroleo

4222: Construccion de redes eléctricas y de telecomunicaciones

6110: Telecomunicaciones por cable

6120: Telecomunicaciones inalambricas

6130: Telecomunicaciones por satélite

6190: Otras actividades de telecomunicaciones

8020: Servicios de sistemas de sequridad

3314: Reparacion de equipos eléctricos

3320: Instalaciones de maquinas y equipos industriales

4211: Construccion de carreteras y autopistas

4213: Construccion de puentes y tineles

4322: Fontanerfa, instalaciones de sistemas de calefacciony aire acondicionado
8130: Actividades de jardineria

9104: Actividades de los jardines boténicos, parques zooldgicos y reservas
naturales

4211: Construccion de carreteras y autopistas
4213: Construccion de puentesy tineles
2361: Fabricacion de elementos de hormigon para la construccion

4299: Construccion de otros proyectos de ingenieria civil n.c.o.p.
4291: Obras hidraulicas

4221: Construccion de redes para fluidos

6190: Otras actividades de telecomunicaciones

8030: Actividades de investigacion
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ESTIMACION DE LOS INDICADORES DE
ACTIVIDADES ELEGIBLES:

CIFRA DE NEGOCIO, INVERSIONES EN
ACTIVO FIJO (CAPEX)Y GASTOS DE
EXPLOTACION (OPEX)

Una vez catalogadas las actividades del Grupo
Elecnor entre elegiblesy no elegibles, se han
calculado los indicadores (KPI) requeridos por la
normativa descrita anteriormente.

Para el calculo de los mismos, y de acuerdo con la
normativa aplicable, se ha considerado el perimetro
de sociedadesy organizaciones del Grupo Elecnor
gue componen su perimetro de consolidacién a
efectos de la preparacion de las cuentas anuales
consolidadasy que integra a todas aquellas que

se consolidan por el método de consolidacidn

global o proparcional, no considerando, por

tanto, las magnitudes correspondientes a otras
organizaciones en las que el Grupo Elecnor gjerce

un control conjunto o una influencia significativa, las
cuales se integran en las cuentas anuales conforme
al método de la participacion. En consecuencia, las
magnitudes correspondientes al Grupo Celeo no han
sido consideradas en el calculo de estos indicadores,
aun cuando sus actividades, que se concretan en

la promocidn, financiacion ajena, construccion

y explotacion y gestion de lineas de transmision
eléctricay parques fotovoltaicos y termosolares,
principalmente, se han catalogado como elegibles.

A continuacion se describe la metodologia empleada
para el calculo de cada uno de estos indicadores asi
como los resultados obtenidos.

Proporcion de la facturacion/cifra de negocio que
procede de productos o servicios relacionados con
actividades econdmicas medioambientalmente
sostenibles

El Grupo Elecnor dispone de un sistema de contabilidad
analiticay de gestion de obras/proyectos(este ultimo
identificado en adelante como sistema de obras) muy
desarrollado, maduroy consolidado que le permite
realizar una asignacion precisa de sus costes, tanto
directos como indirectos, a las distintas obras en
ejecucion. Estos sistemas son comunes a la practica
totalidad de las organizaciones que componen el Grupo
Elecnory su perimetro de consolidacion, lo que facilita
el proceso de gestion y sequimiento de su actividad.

CARTA DEL PRESIDENTE CONSEJO DE ADMINISTRACION

CONOCER EL GRUPO ELECNOR

Servicios y Proyectos
Negocio Concesional

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @

El Grupo Elecnor registra su cifra de negocio de
acuerdo con el método de porcentaje de realizacion
o grado de avance, tal y como establece la normativa
contable de aplicacion. De esta forma, con caréacter
mensual los responsables de los proyectos, a partir
de lainformacion de los costes de cada proyecto que
reporta el sistema de obrasy considerando en cada
momento la mejor estimacion del margen esperado
afin de obra, estiman y registran en el mencionado
sistema la produccion correspondiente a los costes

imputados. Sobre la base de esta produccion se
registra mensualmente la cifra de negocios en la
contabilidad.

Como se ha comentado anteriormente, el Grupo
Elecnor cuenta con un sistema de gestion comercial
en el que quedan registradas todas las ofertas
presentadas. Cada una de estas ofertas debe
necesariamente asignarse a una actividad de las
establecidas en su sistema de codificacion interna

de actividades. En caso de que el proyecto sea
finalmente adjudicado al Grupo, y con el fin de poder
realizar una adecuada gestion del mismo (imputacion
de costes, registro de la produccion, facturacion...),
se creala correspondiente obra en el sistema de
obras, la cual debe necesariamente asociarse a una
oferta registrada en el sistema de gestion comercial.
De esta forma, todas y cada una de las obras
registradas en el sistema quedan asociadas a un
codigo de actividad.
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Como se ha comentado anteriormente, los sistemas
de obras de las distintas filiales y organizaciones
que componen el Grupo Elecnor integran toda
lainformacion con relacién a las magnitudes
economicas de las obras en ejecucion(cifra de
negocio, margen esperado a fin de obray costes
imputados, principalmente). Esta informacién se
consoliday se agrupa por actividades.

Teniendo esto en consideracidn, el Grupo Elecnor
ha calculado el indicador de la cifra de negocio
correspondiente al ejercicio 2021 que procede de
actividades elegibles de la siguiente forma:

« Numerador: cifra de negocio del gjercicio 2021
(“Importe neto de la cifra de negocios”) que procede
de actividades que han sido consideradas como
actividades elegibles segun la normativa vigente de
acuerdo con el analisis realizado - 2.284.377 miles
de euros.

« Denominador: “Importe neto de la cifra de negocios”

del Grupo Elecnor incluida en las cuentas anuales

consolidadas correspondientes al ejercicio 2021

formuladas por el Consejo de Administracion el dia

23 de febrero de 2022 - 3.122.421 miles de euros.

Cifra de negocio
segun la Taxonomia Europea

73%

Actividades

elegibles 27%
Actividades
no elegibles

CARTA DEL PRESIDENTE

Por tanto, el porcentaje de la cifra de negocio del
Grupo Elecnor correspondiente al ejercicio 2021
que procede de actividades medioambientalmente
sostenibles(actividades elegibles) asciende al 73%.

Taly como se ha comentado anteriormente, la cifra
de negocio del Grupo Celeo, que se integra por el
método de la participacion, no ha sido considerada
para el célculo de este indicador, aun cuando sus
actividades tienen la naturaleza de actividades
elegibles. La cifra de negocio del Grupo Celeo
correspondiente al ejercicio 2021 ha ascendido a
197.646 miles de euros.

Proporcion de inversiones en activo fijo (CapEx)
relacionadas con activos o procesos asociados a
actividades econdmicas medioambientalmente
sostenibles

La naturaleza de las principales inversiones en activo
fijo del Grupo Elecnor, sin considerar las inversiones
realizadas a través del Subgrupo Celeo (lineas de
transmision eléctrica e instalaciones generadoras de
energia fotovoltaica y termosolar, principalmente) es
la siguiente:

- Instalaciones generadoras de energia edlicay
derechos de uso sobre activos asociados.

« Maquinaria, Utiles y herramientas, elementos
de transporte y otros activos necesarios para la
prestacion de servicios y ejecucion de obrasy
proyectos asi como derechos de uso sobre activos
de esta naturaleza(en adelante, activos parala
ejecucion de proyectaos).

« Otro inmovilizado de soporte no relacionado
directamente con las actividades de negocio, como
sistemas informaticos o mobiliario y enseres.

El Grupo Elecnor mantiene un registro, a través de
los diferentes sistemas o0 modulos de activos fijos de
las filiales y organizaciones que lo integran, de todos
sus activos inmovilizados. Este sistema permite
identificar de forma individualizada cada uno de
estos activos, realizar una gestion adecuada de los
mismos (mantenimiento, registro de altas y bajas

y estimacion de su amortizacién y depreciacion,
entre otros)y asegurar su adecuado registro en los
sistemas contables.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

CONOCER EL GRUPO ELECNOR

J

Parque Eolico
San Matias (México)

EL GRUPO ELECNOR EN 2021
Servicios y Proyectos
Negocio Concesional

UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @
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Estos activos no son asignados de forma
individualizada a ninguna actividad de las
establecidas en el sistema de codificacion
interna de actividades ni a las distintas obras

en ejecucion ya gue los mismos, y en particular
los activos para la ejecucion de proyectos, son
utilizados de forma transversal en diferentes obras
e incluso en diferentes actividades. El coste del
uso y utilizacion de estos activos, materializado
através de suamortizacién sistematicay otros
costes directamente relacionados con los
mismos, se imputa a las distintas obras a traves
de los correspondientes partes de utilizacion

de equiposy partes de utilizacion de vehiculos
(tasas de imputacion de coste de equipos por dia
de utilizacion) que los operarios cumplimentan
mensualmente.

En estas circunstancias, el Grupo Elecnor entiende
que la mejor aproximacion ala medida en que sus
inversiones en este tipo de activos se relacionan con
actividades sostenibles es la mencionada imputacion
del consumo de las mismas (amortizacion y otros
costes relacionados con su uso y utilizacién)a los
distintos proyectosy obras, pudiendo entenderse,
con las debidas precauciones, que el porcentaje de
estos costes que se asocia con actividades elegibles
esté representado por el indicador correspondiente a
la cifra de negocios estimado en la seccion anterior.
Por tanto, con el fin de no incurrir en duplicidades

en el calculo de los distintos indicadores tal y como
establece la normativa en vigor, las inversiones en
activos para la ejecucion de proyectos no se han
incluido como parte del numerador a los efectos del
célculo del presente indicador, aun cuando como

se ha comentado una parte muy significativa de las
mismas se consume en proyectos relacionados con
actividades elegibles.

Entre los objetivos estratégicos del Grupo Elecnor
en el ambito del cambio climatico figura de forma
destacada la renovacion de la flota por vehiculos mas
eficientesy el desarrollo de proyectos por pais para
el cambio a combustibles mas sostenibles.

Por otra parte, las inversiones en instalaciones
generadoras de energia eolicay en derechos de
uso asociados, que son incurridas en su totalidad
por el Subgrupo Enerfin, se han catalogado como
relacionadas con actividades sostenibles.
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Teniendo esto en consideracidn, el Grupo Elecnor ha
calculado el indicador de las inversiones en activo
fijo (CapEx) correspondientes al ejercicio 2021
asociadas a actividades elegibles de la siguiente
forma:

« Numerador: inversiones en activos fijos
realizadas en el ejercicio 2021 por el Subgrupo
Enerfin (inversiones en instalaciones
generadoras de energia edlicay en derechos
de uso asociados), calculadas como la suma
de las “Adiciones” consolidadas del ejercicio en
los epigrafes “Activo intangibles - Otros activos
intangibles”, "Activos por derecho de uso" e
“Inmovilizado material” del Subgrupo Enerfin que
se integran el consolidado del Grupo Elecnor -
40.826 miles de euros.

« Denominador: suma de las "Adiciones” del
ejercicio en los epigrafes “Activo intangibles -
Otros activos intangibles”, "Activos por derecho
de uso" e Inmovilizado material” del Grupo
Elecnorincluidas en las correspondientes notas
explicativas de las cuentas anuales consolidadas
correspondientes al ejercicio 2021 formuladas
por el Consejo de Administracion el dia 23 de

febrero de 2022 - 147.881 miles de euros.

Por tanto, el porcentaje de las inversiones en activos
fijos (CapEx)del Grupo Elecnor correspondiente

al ejercicio 2021 relacionadas con activos o
procesos asociados a actividades economicas
medioambientalmente sostenibles (actividades
elegibles)asciende al 28%.

Proporcion de los gastos de explotacion (OpEx)
relacionados con activos o procesos asociados a
actividades econémicas medioambientalmente
sostenibles

La normativa vigente establece que para el calculo
de este indicador debe considerarse exclusivamente
el porcentaje que sobre la totalidad de determinados
gastos de explotacion suponen aguellos que estan
relacionados con activos 0 procesos asociados

a actividades elegibles. En particular, y como

base para el calculo del indicador, solo deben
tenerse en cuenta los costes de investigaciony
desarrollo, renovacion de edificios, arrendamientos,
mantenimiento y reparaciény el resto de costes
directos relacionados con la operativa diaria de los

UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @

activos fijos (inmovilizado material, exclusivamente)
que son necesarios para el funcionamiento continuo
y adecuado de los mismos. El Grupo Elecnor

registra estos costes en los epigrafes “Gastos de
investigacion y desarrollo”, "Arrendamientos”y
“Reparaciony conservacion’, tal y como los mismos
se identifican en la correspondiente nota de sus
cuentas anuales, dentro del epigrafe “Otros gastos de

explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Taly como se ha comentado en la seccién anterior,
las filiales y organizaciones incluidas en el perimetro
de consolidacién del Grupo Elecnor no disponen
con caracter general de activos fijos en propiedad
distintos a activos necesarios para la ejecucion de
proyectos, instalaciones generadoras de energia
edlicay otros activos de soporte no relacionados
directamente con las actividades de negocio.

Por lo que respecta a los activos necesarios para

la ejecucion de proyectos, y al igual que se ha
comentado con relacion a laamortizacion de

los mismos, los distintos costes de explotacion
relacionados son imputados a los proyectos a través
de los correspondientes partes de utilizacion de
equiposy partes de utilizacion de vehiculos. Por lo
tanto, y de nuevo, el Grupo Elecnor entiende que

es através de estaimputacion como se establece

la mejor medida de como los gastos de explotacion
referidos en esta seccion se asocian con actividades
sostenibles, lo que esta ya representado por el
indicador correspondiente a la cifra de negocios.

Por otra parte, la totalidad de los gastos de
explotacion de esta naturaleza incurridos por el
Subgrupo Enerfin estan directamente relacionados
con las instalaciones de generacidn de energia edlica
de su propiedad. A este respectoy con relacion al
ejercicio 2021, los gastos incurridos por el Subgrupo
Enerfin registrados en los epigrafes epigrafes
“Gastos de I+D+i", “Arrendamientos”y “Reparacion

y conservacion” han ascendido a un total de 5.450

miles de euros.

Eltotal de gastos de explotacién del Grupo Elecnor
incluidos en los epigrafes mencionados en esta
seccion correspondientes al ejercicio 2021 ha
ascendido a 130.263 miles de euros, por lo que el
porcentaje que los mencionados gastos incurridos por
el Subgrupo Enerfin sobre el total asciende al 4%.
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ENTORNO ECONOMICO. Espaiia
ENTORNO GRUPO ELECNOR

» EIIPC cerré enel 6,5%
» La tasa de desempleo fue del 13%

La actividad de Elecnor se haincrementado respecto al
ano anterior gracias a los servicios desarrollados para
E uro p a los sectores de energia, telecomunicaciones, agua, gas
.;3 y transporte, donde se presta un servicio esencial para
: todas las utilities.

Asimismo, han contribuido de manera destacada los
trabajos de construccion de plantas de generacion de
energiarenovable.

OBJETIVOS 2022

Elano se presenta continuista impulsado y sostenido
por las renovables y el plan inversor de la Union Europea
que fomentara la inversion de las utilities en todos

los sectores de actividad en los que Elecnor tiene
presencia.

» EI PIB aument6 un 7,5%
» EIIPC cerré en el 5,4%
» La tasa de desempleo fue del 4,1%

IQA, la filial britanica de Elecnor, ha seguido creciendo
y afianzando su estrategia sobre tres lineas de negocio:
actividad eléctrica, actividad de telecomunicaciones

y actividad internacional. El Brexit no contemplo
riesgos que pudieran afectar ala compania ya que

es un negocio 100% britanico y todas las actividades
desarrolladas se consideran servicios esenciales.

OBJETIVOS 2022

La prevision es que 2022 sea un ano de reactivacion
economica en Reino Unido. En la actividad de
electricidad comenzaran los nuevos periodos de
inversion del OFGEM, el cuerpo regulador de Reino
Unido. La estrategia en la actividad internacional sera la
de sequir consiguiendo nuevos proyectos financiados y
mantener la posicion en los paises actuales.

UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @

Italia

» EI PIB aumento un 6,6%
» EIIPC cerré enel 3,9%
» La tasa de desempleo fue del 9%

Elecnorinvirti¢ en Italia con el objetivo de

convertirse en una empresa de referencia

en las actividades de distribucion eléctrica
y telecomunicaciones en el pais. Asi, se ha
aumentado la presencia a cinco regionesy
se han creado mas de 300 nuevos puestos
de trabajo.

OBJETIVOS 2022

Elecnor Italia afronta el 2022 como un ano
de consolidacion a través de los contratos
actuales en las actividades de distribucion
eléctricay telecomunicaciones en las
regiones de Piamonte, Lombardia, Emilia
Romagna, Friuli-Venezia-Giuliay Cerdena.

Noruega

» EI PIB aumentoé un 3,9%
» EIIPC cerré en el 5,3%
» La tasa de desempleo fue del 3,2%

Lasucursal de Elecnor en Noruega
desarrolla su actividad en dos de los
negocios tradicionales de la compania, el
de subestaciones de alta tensiény el de
proyectos de electrificacion en el sector
ferroviario, ambos con proyectos llave en
mano.

OBJETIVOS 2022

A pesar de que en Noruega todavia no se han
recuperado los niveles de inversion previos
a la situacion derivada de la pandemia de
COVID-19, la sucursal de Elecnor en Noruega
preve seguir desarrollando proyectos en

los negocios desarrollados actualmente y
abordar nuevas lineas de negocio.
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Ameérica del Norte
y Central

CONOCER EL GRUPO ELECNOR

EL GRUPO ELECNOR EN 2021
Servicios y Proyectos
Negocio Concesional

Estados Unidos

» EIPIB crecio un5,7%
» EIIPC cerré en el 7%
» La tasa de desempleo cayé hasta el 3,9%

Elecnor Hawkeye y Elecnor Belco han crecido
notablemente en este ejercicio con importantes
adjudicaciones en los sectores de electricidad y gas.
Asimismo, han continuado los trabajos para crear la
version americana de Elecnor, replicando su modelo
basado en limitar riesgos, maximizar beneficios e
intensificar el control.

OBJETIVOS 2022

En el horizonte 2022, existe una clara recuperacion
incrementandose las oportunidades en el mercado por
parte de las utilities con promotores de capital privado,
especialmente en el sector de las energias limpias.

México

» EI PIB aumento un 5%
» EIIPC cerré en el 7,36%
» La tasa de desempleo fue del 3,7%

Ha sido un ano marcado por la oposicion de la
administracion contra la generacion energética
privada. Ademas, el sector de la transmisiony
distribucion también se ha visto impactado debido ala
nula inversion en infraestructuras. El desarrollo de las
infraestructuras del pais se ha enfocado a la ejecucion
del Tren Maya, la refineria Dos Bocasy el nuevo
aeropuerto Felipe Angeles.

OBJETIVOS 2022

Pendientes de la resolucion de la reforma energética,
laincertidumbre en el mercado renovable hace
augurar pocas licitaciones a corto-medio plazo. En

el area de electricidad, Elecnor México confia en
seqguir manteniendo su posicionamiento destacado
en el sector, asi como convertirse en una empresa de
referencia en el de electrificacion ferroviaria tras la
adjudicacion en el Tren Maya.

UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @

Panama

» EI PIB aument6 un 15,3%
»EIIPC cerréenel 2,6%
» La tasa de desempleo fue del 11,3%

Aunque el pais ha sufrido muchas dificultades y
afectaciones por la pandemia, el mercado energético
panameno ha sido muy positivo para Elecnor ya que
se han consequido firmar e iniciar los dos proyectos
adjudicados en 2020 con la compania estatal, ETESA,
quien gestiona la red nacional panamena.

OBJETIVOS 2022

El nuevo Plan para el Desarrollo Integral del Sector
Eléctrico apunta a unagran transformacion del sector
energético con mas inversiones, mas competitividad
y la generacion de energia limpia mas barata. Con todo
ello, el objetivo de Elecnor es continuar buscando
oportunidades dentro del sector publico y privado.

Republica Dominicana

» EI PIB aumento6 un 12,3%
» EIIPC cerréenel 8,5%
» La tasa de desempleo fue del 7,4 %

En 2021, se incremento la dificultad para que las
empresas iniciasen nuevos proyectos debido a los
riesgos inherentes a la gravedad de la situacion de
pandemia. Elecnor continuo con la ejecucion de
los proyectos contratados desde el ano 2020y se
finalizaron la mayoria de ellos.

OBJETIVOS 2022

Los principales objetivos se centraran en mantener

el posicionamiento en el sector de distribuciony
transmision de electricidad, sin olvidar el continuar
dando soporte e incrementar la presencia en el ambito
de las renovables.
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ENTORNO ECONOMICO. Brasil
ENTORNO GRUPO ELECNOR

» EIIPC cerré en el 10,2%
» La tasa de desempleo fue del 13,2%

. e Elecnor do Brasil se ha mantenido como empresa
A m e r I ca d el S u r de referencia en los mercados de transmision de
energia, con una cartera importante de proyectos de
subestacionesy de lineas de transmision; en el de
generacion de energia, con grandes contratos en eolica
y en fotovoltaica; y en el de oil&gas.

OBJETIVOS 2022

Sequir buscando oportunidades en proyectos de
transmision, generacion de energia renovable

y ampliaciones en la infraestructura de gas, e,
igualmente, diversificar la cartera de proyectos
con nuevas actividades, como pequenas centrales
hidroeléectricas, catenariay centrales térmicas.

Uruguay

» EIPIB aumenté un 4,4%
» EIIPC cerré enel 7,96%
» La tasa de desempleo fue del 7%

La filial de Elecnor en Uruguay, Montelecnar,
desarrolla su actividad enfocada en tres sectores
principales: eléctrico, telecomunicacionesy
aguay saneamiento, fundamentalmente, con
clientes publicos, lo que le ha permitido reforzar

su posicionamiento como uno de los principales
colaboradores de las empresas publicas uruguayas.

OBJETIVOS 2022

La estrategia para 2022 es continuar con la trayectoria
marcada en el ejercicio precedente, basada en

la ejecucion de contratos marco con los clientes
principales, los cuales tienen una importante garantia
de cobro, lo que permite acotar riesgos y mantener un
ritmo de crecimiento ordenado.

UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @

Chile

» EI PIB aumento6 un 11,7%
»EIIPC cerréenel 6,2%
» La tasa de desempleo fue del 7,3%

Elecnor Chile ha conseguido unos buenos resultados
en el ejercicio 2021. A las actividades tradicionales de
electricidad y generacion renovable, se han comenzado
a desarrollar las relacionadas con mantenimientoy
telecomunicaciones consiguiendo adjudicaciones
importantes que garantizan la cartera de trabajo para
los proximos anos.

OBJETIVOS 2022

El objetivo es sequir creciendo en la contratacion de
nuevos proyectos de transmision, energias renovables,
alumbrado, telecomunicaciones y mantenimiento,
ademas de comenzar a diversificar actividades con el
estudio de nuevas oportunidades en el sector hidrico.

Colombia

» EI PIB aument6 el 10,6 %
»EIIPC cerréenel5,2%
» La tasa de desempleo fue del 13,7%

Enla primera mitad del ano se produjo un gran paron,
sin embargo, durante el segundo semestre, debido a

la disminucion de la emergencia sanitaria, se produjo
un despegue importante de la actividad empresarial

y economica. Colombia es un pais donde existe una
iniciativa institucional y regulatoria muy favorable para
el desarrollo de energias renovables, especialmente,
eodlicay solar.

OBJETIVOS 2022

Ademas de explorar nuevas oportunidades de
crecimiento, se pretende culminar de forma exitosa las
promociones solares propias de Elecnory se pondra
foco en proyectos de generacion solaresy edlicos,

asi como en los proyectos de transmision licitados
publicamente.
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Africa

CONOCER EL GRUPO ELECNOR EL GRUPO ELECNOR EN 2021

Servicios y Proyectos
Negocio Concesional

Angola

» EI PIB aumento el 0,04%
» EIIPC cerréenel 2,1%
» La tasa de desempleo fue del 32,9%

La pandemia ha perjudicado la economia angolena,
pero el ser ano preelectoral, se hicieron esfuerzos

en promover nuevas infraestructuras. Elecnor Angola
ha venido desarrollando proyectos promoviendo
financiacion externay via concursos internacionales de
multilaterales, como el Banco Mundial y Banco Africano
de Desarrollo.

OBJETIVOS 2022

Durante 2022, se preve la entrada en vigor de algunos
proyectos cuya fase de financiacion esta muy
avanzada. Los objetivos se centran en participar en
los primeros PV que se estan desarrollando en el pais,
principalmente por parte de petroleras, y avanzar en el
desarrollo de promociones fotovoltaicas edlicas.

Senegal

» EI PIB aumenté un 7,1%
» EI'IPC cerro en 105 puntos
» La tasa de desempleo fue del 22,6%

La crisis del COVID-19 ha interrumpido el mayor ciclo
de crecimiento econémico que habia experimentado
Senegal desde su independencia, pero Elecnor

ha conseguido mantener su actividad en el pais
finalizando proyectosy consiguiendo nuevos en el
sector de transmision eléctrica.

OBJETIVOS 2022

Los planes estratégicos del gobierno para energizar el
pais, principalmente, para dotar de acceso universal
alaelectricidad en las zonas rurales y garantizar la
disponibilidad del suministro eléctrico en cantidady
calidad suficientes seran los motores de la economiay
fruto de oportunidades para Elecnor en la region.

UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @

Camerun

» EI PIB aumento6 un 4%
» EI'IPC cerr6 en 121 puntos

El entorno economico de Camerun en el ano 2021 ha
estado marcado por la reactivacion progresiva de

la economia tras el frenazo brusco provocado por el
COVID-19. En este contexto, el ejercicio ha sido positivo
y de crecimiento para las actividades de Elecnor en el
pais, con un aumento fuerte de la organizacion local,
que supera ya las 500 personas.

OBJETIVOS 2022

Elano se presenta lleno de retos para Elecnor en
Camerun ya que la mayoria de los grandes proyectos
estaran en su fase clave de construccion. Sera un ano
de crecimiento de la estructuray consolidacion de la
empresa como uno de los actores principales del sector
de la energia.

Ghana

» EI PIB aumento6 un 6,6%
» EIIPC cerréo enel12,6%

Los esfuerzos de Elecnor Ghana se han centrado

en diversificar los sectores de actuacion (agua

y saneamiento, oil & gas, mantenimiento de
infraestructuras, etc.)y en explorar posibilidades con
nuevos clientes tanto publicos como privados. Ha
conseguido destacados contratos en electricidad y
generacion.

OBJETIVOS 2022

Se focalizan en completar los trabajos pendientes

de los contratos firmados en anos anterioresy en
avanzar considerablemente en el ultimo proyecto solar
fotovoltaico firmado, lo que afianzara la posicion de
Elecnor en el pais.
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Asia y Oceania

Servicios y Proyectos
Negocio Concesional

ASIA
Oman*

» EIPIB cay6 enun 2,8%
» EI'IPC se situé en 108 puntos
» La tasa de desempleo fue del 5%

*Datos economicos de 2020

En 2021, la economia omani continuo afectada por
los efectos de la pandemia. Las politicas fiscales,
financieras y monetarias estuvieron centradas en
obtener mayores ingresos no petroleros; acelerar
el crecimiento y la diversificacion economica;
optimizar el gasto publico; aumentar la inversion;
y, por ultimo, incentivar la creacion de empleo en el
sector privado.

OBJETIVOS 2022

Se prevé que en 2022 se recuperen las inversiones
canceladas en los ejercicios precedentes, por

lo que se esperan diversas oportunidades en los
sectores enlos que Elecnor ya tiene presencia en
el pais, en concreto, el sector de los hidrocarburos
y el transporte de agua potable, pero también en
subestacionesy lineas eléctricas y en energias
renovables.

OCEANIA
Australia

» EI PIB aument6 un 4,2%
» EIIPC cerr6enel 3,5%
» La tasa de desempleo fue del 4,2%

Elecnor Australia esta jugando un papel muy
destacado en la transformacion energética de
Australia, tanto en su transicion a las energias
renovables con la construccion de los parques
solaresy edlicos mas grandes del pais, como en
la expansion de infraestructuras de transmision
eléctrica.

OBJETIVOS 2022

La estrategia es orientar los esfuerzos en una buena
ejecucion de los proyectos en curso, ademas de
consolidary expandir la presencia de Elecnor en el
pais, especialmente, en el sector de la transmision,
con oportunidades en el mercado concesionario y
adjudicaciones con nuevas utilities.
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UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS

Negocio Concesional

elecnor

ELECTRICIDAD
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Elecnor es lider en Espana en redes de distribucion, lineas de
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transporte y subestaciones de transformacion.

AN/
K

Posicionada como una empresa de referencia para los principales

operadores eléctricos, ha logrado una progresiva y constante

7A\

b

ampliacion de sumercado y una creciente internacionalizacion.

ACTIVIDADES

Transporte de energia

» |ineas de interconexion de 132 a 800 kV
» Trabajos de mantenimiento

» Trabajos en tension

Transformacion de energia

» Subestaciones de hasta 500 kV
» Trabajos de mantenimiento

» Trabajos en tension

Distribucion de energia

» Lineas aéreas de media tension

» |ineas subterraneas de media tensién
» Centros de transformacion

» Redes de baja tension

» Trabajos en tension

» Mantenimiento preventivoy correctivo
» Trabajos de operacion de red

» Autoconsumo

» Carga vehiculo eléctrico

Linea Buchanany
Yekepa (Liberia)
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COMPROMISOS 2021

A pesar de las limitaciones y restricciones
derivadas de la pandemia del COVID-19 en todo el
mundo, la actividad de Electricidad de Elecnor ha
mantenido un crecimiento progresivo.

Enlinea con el gjercicio anterior, el nivel

inversor de las utilities eléctricas ha aumentado
considerablemente impulsado por los objetivos
medioambientales fijados por la Unién Europea en
el horizonte del ano 2030.

Con ese impulso inversor, se haincrementado la
apuesta por la instalacion de puntos de recarga
para el vehiculo eléctrico y las inversiones en
autoconsumo.

Asimismo, en relacion a las energias renovables,
con el creciente desarrollo a nivel global de plantas
de generacion, han aumentado los proyectos

de evacuacion de la energia generada, tanto de
obra civil, como de subestaciones y lineas de
evacuacion.

En la actividad de lineas de transmision, Elecnor
sigue posicionandose como un actor referente en
los mercados en los que opera.

Objetivos 2022

El ejercicio 2022 se presenta continuista,
impulsado y sostenido por la apuesta por
las energias renovables y el plan inversor
de la Union Europea, que hace que las
utilities eléctricas estén incrementando su
inversion notablemente para la expansion
de sus actividades.

Ademas, se sequira fomentando el
posicionamiento de la actividad de lineas de
transmision y subestaciones desarrollando
eficazmente los proyectos en marcha,
buscando nuevas oportunidades de negocio
y afianzando la relacion con los clientes
actuales.

CARTA DEL PRESIDENTE

PRINCIPALES HITOS 2021

EUROPA

Espana
D Adjudicacion del Contrato Marco de redes de alta
tension (Endesa)

D Adjudicacion del Contrato Marco de servicio de
mantenimiento eléectrico de media y baja tension
(Endesa X)

D Adjudicacion de los Contratos Marco de
instalacion de puntos de recarga de vehiculos
(Endesa X e Iberdrola)

D Adjudicacion del Contrato Marco de 0&M de
lainstalaciones eléctricas para las centrales
hidraulicas en las UPH Noroeste y UPH
Ebro-Pirineos (Endesa Generacién)

D Adjudicaciony renovacién del Contrato Marco
de mantenimiento de lineas de muy alta tension
(Iberdrola)

D Adjudicacion del Contrato Marco de construccion
y obra civil de subestaciones, asi como el de
montaje eléctrico en centrales hidraulicas
(Iberdrola)

D Adjudicacion de los Contratos Marco de brigadas
de mantenimiento de lineas aéreas y de apoyo
(REE)

D Remodelaciones en las lineas a 132 kV
Basauri-Gatika y Abadiano-Basauri(Iberdrola)

D Inicio del tendido de lalinea a 400 kV doble
circuito Glenes-Itxaso (REE)

D Gestion de 267.869 puntos de luz de
90 municipios espanoles como Empresa de
Servicios Energéticos

CONSEJO DE ADMINISTRACION

CONOCER EL GRUPO ELECNOR

EL GRUPO ELECNOR EN 2021
Servicios y Proyectos
Negocio Concesional

UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @

Linea 200 kV en
Leon (Espana)
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Finlandia Portugal Reino Unido
D Ejecucion de la obra civil y montaje de estructuras D Finalizacion de la construccion del tramo 2 de la D Adjudicacion del Contrato Marco de lineas aéreas
linea a 400 kV Divor-Pegoes de distribucion eléctrica en Glasgow y Norte de

e iniciacién de los trabajos de tendido de

conductores de la linea a 400 kV Forest Line Wales (Scottish Power)

D Contratacion de los trabajos en la linea 220 kV
Rio Maior-Carvoeira D Despliegue de cargadores eléctricos para

Italia
vehiculos en el norte de Inglaterray de Gales

D Inicio de la actividad de distribucion electrica en
Friuliy Cerdena

Noruega
D Finalizacion de la subestacion de Kristiansand

D Ejecucion de las subestaciones Leirdglay Salten 3&

4
.'"

e
.
03

elecnor group

Subestacion de Linea aéreade

Kristiansand distribucion
(Noruega) en Glasgow
r— (Reino Unido).
I0A

0330 110 1130

Leading provider of utty contractng senviees L ioaroupeoak @

A
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Negocio Concesional

Subestacion de
Pokuase (Ghana)

UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @

AFRICA

Angola
D Adjudicacion de contratos para los sistemas de
transporte de Gove-Matalay Lomaum-Huambo

Camerun
D Proyecto de refuerzoy estabilizacion de lared de
alta tension de la ciudad de Yaoundé

Costa de Marfil

D Inicio de ejecucion de la subestacion de Abobo-
Anyamay extension de la dAkoupé Zeudji. Es el
primer proyecto en el pais después de mas de
30 anos de ausencia

Ghana

D Entrada en servicio de la subestacion de Pokuase,
en Accra, que alimenta a gran parte de la
poblacién de la capital

Mozambique

D Ejecucion de la Fase | del Proyecto Chimuara-
Nacala consistente en la construccion de dos
subestaciones

Senegal

D Finalizacidn del proyecto de interconexion
con cable subterradneo de 225 kV entre las
subestaciones GIS de Kounoune y Patte d'Oie, asi
como laampliacién de dichas subestaciones
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AMERICA

Argentina
D Finalizacién de la construccion de las
subestaciones Caldenes y Chus para YPF

Brasil

D Conclusion del proyecto de transmision Serra
Ibiapaba Transmissora de Energia, consistente en
la construccion de siete subestaciones y 441 km
de lineas de transmision

D Ejecucion del proyecto Parintins Amazonas
Transmissora de Energia de 225 km de lineas de
transmision y tres subestaciones

Proyecto de transmision Serra Ibiapaba
Transmissora de Energia(Brasil)

Chile

D Adjudicacion de un nuevo STATCOM en la
subestacidn Maipo y una nueva subestacion
seccionadora en la ciudad de Talca

Estados Unidos

D Adjudicacion del proyecto EPC NYPA Y-49 HPFF
Cable Reconductoring para la rehabilitacién de
una linea subterranea de transporte de 345 kV en
Nueva York

México
D Adjudicacion del mantenimiento eléctrico de la
subestacion de la mina Cananea

Servicios y Proyectos
Negocio Concesional

D Finalizacion del proyecto 338 SLT 2020 de
subestaciones, lineas y redes de distribucidn

Panama

D Inicio de la linea de transmision
Panama lll-Sabanitas con subestaciones
asociadas

D Comienzo de la linea subterranea
Panama-Caceresy ampliacion de las
subestaciones asociadas

Linea de transporte subterranea de
energia(Estados Unidos). Hawkeye

Republica Dominicana

D Repotenciacion de la linea de transmision
Timbeque-CNP, desarrollo pionero por el cambio
del conductor existente por uno nuevo ACCC
que halogrado incrementar la capacidad de
transporte de la linea

Uruguay

D Finalizacidn de la ampliacion de la subestacion
eléctrica 150 kV Nueva Palmira
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Servicios y Proyectos

Negocio Concesional

ELECTRICIDAD 173 millones de euros

Construccion de 441 km de lineas de transmision

de 500 kV

Proyecto de transmision Serra Ibiapaba
Transmissora de Energia - " e
ste proyecto permitira la conexion de diversos

Brasil proyectos de generacidn de renovables en el
sistema eléctrico de Brasil

Finalizado en mayo de 2021
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elecnor
GENERACION DE ENERGIA

Elecnor es un actor principal en el campo de las energias renovables
con el desarrollo, operacion y mantenimiento de grandes plantas

de generacion de energia, con referencias de prestigio en los cinco

continentes.

Ademas de ejecutar proyectos llave en mano para sus clientes, tambien
actua como promotor de sus propios proyectos a traves de sus filiales

Enerfiny Celeo, como se explica en el capitulo del Negocio Concesional

de este Informe Integrado.

ACTIVIDADES

Parques eolicos

» Plantas solares fotovoltaicas

» Plantas solares termoeléctricas

» Centrales térmicas de ciclo combinado
» Centrales hidroeléctricas

» Plantas de biomasa
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FEOLICA

COMPROMISOS 2021

El mercado edlico ha continuado creciendo a
un ritmo lento por la incertidumbre y algunas
restricciones generadas por el COVID-19.

Pese a este contexto, Elecnor continud con la
ejecucion de los proyectos que estaban en marcha
y consiguio nuevas adjudicaciones, consolidando su
posicionamiento como un actor de referencia en el
sector.

Espana, Américay Australia han sido los grandes
escenarios de este ejercicio.

Objetivos 2022

2022 se presenta con aires optimistas. La
recuperacion de la economia a nivel mundial
hace prever el incremento de inversiones
en el dmbito de la generacidn edlica, se
fina-lizaran algunos proyectos iniciados

en ejercicios precedentes y se seguiran
persiguien-do oportunidades en todos los
mercados en los que Elecnor esta presente.

CARTA DEL PRESIDENTE

CONSEJO DE ADMINISTRACION

CONOCER EL GRUPO ELECNOR

EL GRUPO ELECNOR EN 2021
Servicios y Proyectos
Negocio Concesional

UN VALOR SOSTENIBLE

‘ ANEXOS ‘ @

Parque Edlico
Coromuel (México)
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SOLAR FOTOVOLTAICA

COMPROMISOS 2021

La consideracion de la energia fotovoltaica como
energia competitivay de bajo impacto ambiental ha
favorecido el crecimiento de potencia instalada en
todos los continentes.

En cuanto a la instalacion por segmentos entre
plantas en suelo y autoconsumo, se observa un
crecimiento de ambas en términos absolutos,
siendo el sequndo el que mas crecio.

Elecnor ha seguido desarrollando la actividad en
este ejercicio, aungque en algunos mercados se ha
ralentizado por la ausencia de inversiones debido a
la crisis sanitariay la inestabilidad de los precios en
todos los suministros, y, en particular, en el panel
fotovoltaico.

Objetivos 2022

En los proximos ejercicios, la prevision

es que se consolide un mercado de
autoconsumo fuerte en Espana, que se
beneficiara de los fondos europeos, y

se refuerce la presencia de Atersa, la

filial fotovoltaica de Elecnor, a través

de acuerdos con nuevas cadenas de
distribuciény del crecimiento de la tienda
online.

A nivel internacional, el objetivo es
minimizar los impactos producidos por el
incremento de los precios de las materias
primas de manera que puedan viabilizar los

proyectos. Parque solar

fotovoltaico Kaleoy
Lawra (Ghana)

Asimismo, se continuara trabajando en
la identificacion y maduracion de nuevas
oportunidades en todos los mercados.
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SOLAR TERMOELECTRICA

COMPROMISOS 2021

Espafna se mantiene como el primer pais del mundo
por potencia instaladay contintia como lider
mundial en capacidad tecnologica. A lo largo del
gjercicio, se cumplimentaron las subastas de los
200 MW termosolares anunciados por el ejecutivo.

Objetivos 2022

El sector seguira generando nuevas
oportunidades de crecimiento ante los
objetivos contemplados en el Plan Nacional
Integral de Energia y Clima 2021-2030, que
establece que la tecnologia termosolar debe
aportar 5.000 MW adicionales a los 2.300
hoy existentes.

J

Central solar
termoeléctrica

Aste 1A en Ciudad Real
(Espana)

54



grupo @
elecnor INFORME INTEGRADO 2021 CARTA DEL PRESIDENTE CONSEJO DE ADMINISTRACION CONOCER EL GRUPO ELECNOR EL GRUPO ELECNOR EN 2021 UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @

Servicios y Proyectos
Negocio Concesional

HIDROELECTRICA

COMPROMISOS 2021

Se trata de la energia renovable mas utilizada del
mundo, con el 71% de toda la produccién. China
es el pais que mas apuesta por ellay yaacumula
una capacidad de generacion en sus centrales
eléctricas de 259 GW, mas del doble de su
competidor mas cercano, Estados Unidos.

A pesar de lainterrupcién global causada por la
pandemia, el informe de la Asociacion Internacional
de Energia Hidroeléctrica muestra que la capacidad
hidroeléctrica instalada aumentd en un 1,6% hasta
1.330 GW durante el ejercicio.

Objetivos 2022

Para limitar el peligroso calentamiento
global y lograr cero neto para 2050, la
Agencia Internacional de Energia senala
gue el sector de la energia hidraulica debera
duplicar su tamano a 2.600 GW, lo que
seguira generando oportunidades para
Elecnor. Esto equivale a construir la misma
cantidad de capacidad en los proximos

30 anos que se construyé en los ultimos
100 anos.

Central
Hidroelectrica
Latca(Angola)
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PRINCIPALES HITOS 2021

EUROPA

Espana

FOLICA

D Finalizacién del parque edlico mas grande de
Espana, Gecama, de 300 MW

D Adjudicacién de los parques Cometal y Il
de 84 MW

D Construccion del parque Loma de los Pinos,
de 55 MW

D Ejecucion del parque Solans, de 50 MW

CARTA DEL PRESIDENTE

FOTOVOLTAICA
D Construccion del parque de Brovales, de 250 MW,
en modalidad EPC

D Construccion del parque Perseo Foton, de 126 MW,
en modalidad EPC

D Suministro de material fotovoltaico a Bricomart
para distribucion a través de sus 32 tiendas fisicas
por un total de 10 MWp

CONSEJO DE ADMINISTRACION CONOCER EL GRUPO ELECNOR

EL GRUPO ELECNOR EN 2021
Servicios y Proyectos
Negocio Concesional

TERMOSOLAR

D Operaciony mantenimiento de las termosolares
Aste 1-A, Aste-1B y Astexol-2, que totalizan
150 MW

Bélgica

BIOMASA

D Avance del 96% de la planta de generacion
eléctrica a partir de madera de demolicion,
de 19,9 MW, en Gante

UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @

AFRICA

Angola

HIDROELECTRICA

D Avance del 90% en la central hidroeléctrica
de Laucay en plena actividad la central
hidroeléctrica de Matala

Camerun

HIDROELECTRICA

D Trabajos de construccion de la central
hidroeléctrica de Nachtigal, de 420 MW

Ghana

FOTOVOLTAICA

D Finalizacion de la planta solar de Kaleo, de
12 MW, e inicio de la segunda fase del proyecto
paraincrementar la capacidad hasta 24 MW

Planta de Biomasa
en Gante (Bélgica)
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AMERICA

Estados Unidos

FOTOVOLTAICA

D Proyecto EPC de la planta solar Calverton, 33 MW,
e interconexion

México

FOLICA

D Contratacion el BESS del parque edlico Coromuel,
nueva tecnologia que esta promoviendo Elecnor
para el almacenamiento de energia en desarrollos
renovables

D Finalizacién del parque Fenicias, de 168 MW

CARTA DEL PRESIDENTE

Panama
EOLICA
D Ejecucion del parque edlico Toabré, de 66 MW

FOTOVOLTAICA
D Finalizacién de los proyectos de Cedro y Caoba, y
Pesé y Mayorca, de 26 MW cada uno

Republica Dominicana

SOLAR

D Adjudicacion del EPC del parque solar Esperanza,
de 90 MW

D Finalizacion del proyecto Girasol, de 120 MW

CONSEJO DE ADMINISTRACION CONOCER EL GRUPO ELECNOR

EL GRUPO ELECNOR EN 2021
Servicios y Proyectos
Negocio Concesional

Honduras

HIDROELECTRICA

D Operaciony mantenimiento de la central
hidroeléctrica de Nacaome, de 30 MW

Brasil

FOLICA

D Ejecucion del proyecto Tucano, de 300 MW,
incluido subestacionesy lineas de 500 kV

FOTOVOLTAICA
D Ejecuciony contratacion del proyecto fotovoltaico
Lar do Sol, de 600 MWp

D Contratacién e inicio de la construccion del
Proyecto Rio do Peixe de 70 MWp, junto con la

— a——
-
——-

UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @

subestacion elevadora y la ampliacién del bay de
conexion

Colombia

FOLICA

D Finalizacién de la construccion del parque
Guajiral, de 20 MW, en modalidad full EPC,
primer contrato de Elecnor en el pais

D Contratacion del segundo proyecto en el pais,
Wesp, de 14 MW

Chile

EOLICA

D Construccién del parque Llanos del Viento,
de 160 MW

iy —

-
—

-

- ——

Parque Eolico

Guajira | (Colombia)
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Negocio Concesional

OCEANIA

Australia

EOLICA

D Finalizacién del parque Port Augusta Renewable
Energy Park, el primer parque edlico de Elecnor
en Australia, de 220 MW

D Consecucion del contrato para el parque Goyder,
de 400 MW

D Adjudicacion del parque Flyers Creek, de 145 MW

FOTOVOLTAICA

D Ejecucion del mayor proyecto solar hibrido
con baterfas del pais, New England Solar Farm,
con 900 MWp de potenciay un sistema de
almacenamiento de 400 MWp

D Operacion y mantenimiento de Bungala Solar
Farm, de 275 MW, construido también por Elecnor

Parque Edlico
Goyder South Stage
(Australia)
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Negocio Concesional

GENERACION DE ENERGIA Potencia instalada de mas de 300 MW

@ Elecnor se encargara de la construccion del Balance of Plant, realizando
toda la obra civil, eléctricay el sistema de evacuacidén

P a I q U e e O | | C O G e C a m a Ademas, construira 132 km de redes subterraneas, tres subestaciones,

Es pa fia una subestacion de medida y una linea de evacuacion de 48 Km

Capaz de generar unos 1.000 GWh al ano, energia equivalente a la que
necesitan 280.000 hogares durante 12 meses

Se trata del proyecto eclico construido en una sola fase mas grande de
Espana
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elecnor

TELECOMUNICACIONES

Y

.

Elecnor acredita mas de 40 anos de experiencia en el campo de las
infraestructuras de telecomunicaciones para operadores, donde
cubre el ciclo de vida completo de una red de telecomunicaciones,
desde la ingenieria pasando por la construccion, la instalacion de

equipos, las altas de clientes y el mantenimiento de dicha red.

ACTIVIDADES

» Ingenieria

» Construccion

» Instalacion de equipos

» Instalacion y mantenimiento de altas de clientes
» Mantenimiento

EININCINES

I 0000 0909090000000
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COMPROMISOS 2021

Durante el ano 2021, se continu6 con el despliegue
de redes de ultima generacion (NGA) a buen ritmo,
situando a Espana a la cabeza en el territorio
europeo en aspectos como la extensa cobertura

de fibra ya desplegada o avances en redes moviles
4G/56. Dichared llegaya al 80% de los hogares
espanolesy se continla avanzando en el despliegue
de dichas redes en zonas rurales.

Asimismo, en este ejercicio han irrumpido en

el mercado operadores neutros de fibra con la
intencion de compartir dicha red con los demas
operadores.

En este entorno, Elecnor ha seguido
posicionandose como un actor destacado en el
mercado participando en el despliegue de las redes
de los principales operadores, no solo en Europa,
sino también en el mercado latinoamericano.

En el area de las redes moviles han aparecido
nuevas empresas para gestionar y compartir la
infraestructura de red movil de los operadores,
convirtiéndose en las encargadas de gestionar los
emplazamientos que permitiran el despliegue de
las redes 56, una actividad en la que Elecnor ha
incrementado significativamente su presencia.

Objetivos 2022

El principal reto para 2022 sera incrementar
la actividad de telecomunicaciones fuera
de Espana, principalmente en paises donde
Elecnor ya opera en otras actividades,
gracias a la experiencia de la compania en el
sector de las telecomunicaciones, asi como
a la diversificacion de servicios y clientes.

En el area de sistemas, Elecnor continuara
fortaleciendo la actividad para consequir
una posicion de referencia en la
digitalizacion de procesos, securizacion

y automatizacion de infraestructuras

ITS y plantas de generacion de energia
renovables.

CARTA DEL PRESIDENTE

PRINCIPALES HITOS 2021

EUROPA

Espana

Ingenieria de la red de acceso fijo y movil

D Contrato de ingenieria y asistencia técnica de la
red de acceso fija HFC (hibrida de fibra y coaxial)
de Vodafone

D Contrato de ingenieria de la red de acceso fija
FTTH (fiber to the home) para Telefénica, Orange,
MasMovil-Euskaltel y Lyntia

D Servicios de ingenieria de lared de acceso radio a
través de los principales vendedores como Nokia
y Huawei

Construcciony mantenimiento de las redes de

acceso fijo

D Un millon de unidades inmabiliarias FTTH
construidas para clientes como Telefdnica,
Qrange, MasMovil-Euskaltel y Lyntia

D Proyecto Retrofit de Euskaltel, que migra la red
HFC a unared de acceso con tecnologia de fibra
FTTH. Se ha migrado de lared de cobre afibraa
500.000 hogares

D Mantenimiento de la infraestructura de la red
fija de Telefdnica, Orange, MasMovil, R Cable y
Correos Telecom

CONSEJO DE ADMINISTRACION

CONOCER EL GRUPO ELECNOR EL GRUPO ELECNOR EN 2021

UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @
Servicios y Proyectos

Negocio Concesional

Sustitucion de
antenas para
Orange en
Levante (Espafna)
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Construccion y mantenimiento de las redes de

acceso movil

D Mantenimiento de la red de acceso movil de
Telefonica en 27 provincias espafnolas. Mas de
9.000 nodos 4G mantenidos

Servicios a operadores de comparticion de

infraestructuras de telecomunicaciones

D Construccion de nuevos emplazamientos,
adecuaciones de emplazamientos existentes
y refuerzo de las torres para Cellnex, American
Tower, Vantage y Totem

Sistemas

D En el dmbito de la seguridad en las
infraestructuras de transporte, destacar los
contratos con Renfe, el Smart Security Station
(RS3), Navantia, Metro de Bilbao y Ferrocarrils de
la Generalitat de Catalunya

D Sistemas de control del nuevo Tunel de las Glories
de Barcelona, un proyecto emblematico desde
el punto de vista de la gestion inteligente de las
instalaciones criticas de una infraestructura de
transporte urbano

Italia

D Adjudicacion del contrato para la construccion de
lared FTTH enla zona de Piamonte para Telecom
Italia(TIM)

Reino Unido

D Continuacion del proyecto de ingenieriay
construccion de lared de fibra ¢ptica de la ciudad
de Newcastle con Cityfibre, operador neutro del
Reino Unido.

D Diseno delared de FTTH de 190.000 hogares,

repartidos entre las ciudades de Gateshead,
Kettering, North Tyneside, Newcastle y Stockton

AFRICA

Camerun

D Instalacién del sistema SCADA Nacional de
telecomunicaciony control de la Sociedad
Nacional de Transporte de Energia

CARTA DEL PRESIDENTE CONSEJO DE ADMINISTRACION

CONOCER EL GRUPO ELECNOR EL GRUPO ELECNOR EN 2021 UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @
Servicios y Proyectos
Negocio Concesional

AMERICA

Chile

D Inicio de la actividad de telecomunicaciones
con contratos tanto de despliegue de fibra
Optica como de radiofrecuencia con varias de
las principales empresas del sector, entre ellas,
Telefénica, Wom y Nokia

Uruguay

D Construccionde lared de FTTH de los
departamentos de la zona oeste del pais para
ANTEL

Red de fibra
opticaen
Newcastle
(Reino Unido).
QA
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Negocio Concesional

TELECOMUNICACIONES Como continuidad del dividendo digital iniciado en 2015 donde se libero la frecuencia de 800 MHz
para prestar los servicios de telefonia movil 4G, en 2021 se realizo la subasta de la banda de 700 Mhz,
banda prioritaria para el despliegue de redes y servicios 56

Elecnor, a través de su firma llega700, trabaja con los operadores adjudicatarios de la subasta
| | e g a 7 O O (Telefonica, Orange y Vodafone) para garantizar la solucion de posibles incidencias causadas a los

Espaﬁa ciudadanos en el despliegue del 56

LLlega700 es la entidad gestora que se encarga de solucionar "e a
cualquier afectacién que suceda en larecepcion de la TDT

motivada por las emisiones de la tecnologia 4G y 5G para 700
asequrar la continuidad del servicio de TV
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elecnor

OIL&GAS

l.l

Con experiencia en el sector desde hace mas de 30 anos, Elecnor
es contratista de los principales operadores de gas ofreciendo su
capacidad para realizar proyectos que abarcan desde el transporte

hasta la distribucion a nivel domeéstico o industrial.

Espana, Brasil y Oman son algunos de sus principales mercados.

ACTIVIDADES

» Transmision de la energia generada en las plantas de gas
» Construccion de canalizaciones para su distribucion

» Ejecucién de nuevas instalaciones

» Mantenimiento de las canalizaciones

» Servicios integrales
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COMPROMISOS 2021

El sistema gasista espanol ha operado con

total normalidad garantizando el suministro
domeéstico e industrial, prestando un servicio
esencial, garantizando la sequridad y el correcto
funcionamiento de sus infraestructuras existentes.

Elecnor ha mantenido el posicionamiento en el
sector del gasy ha impulsado la diversificacién
en el desarrollo de actividades integrales,
tomando mayor protagonismo las actuaciones de
mantenimientoy domiciliarias en detrimento del
desarrollo de las infraestructuras de red.

En el mercado internacional, la consecucion de

proyectos destacados en el sector gasista asi como
la ejecucion de los iniciados en anos anteriores, han
fortalecido la presencia de la compania en el sector.

Objetivos 2022

El sector de gas continuara en crecimiento
durante 2022 permitiendo a Elecnor

seqguir consolidando su participacion

en el desarrollo de un servicio integral,
diversificar actividades y buscar nuevas
oportunidades de negocio tanto a

nivel nacional como internacional,
principalmente en los paises destacados en
la produccion de petréleo y gas.

Asimismo, las privatizaciones de refinarias
y gasoductos, la demanda de nuevas
térmicas a gas, el fuerte crecimiento

de la producciony las ampliaciones de

las infraestructuras generan buenas
perspectivas para los intereses de Elecnor
en esta area.

CARTA DEL PRESIDENTE

PRINCIPALES HITOS 2021

EUROPA

Espana

D Mantenimiento del sistema de distribuciény de
plantas de GLP, construcciony mantenimiento de
redesy acometidas, conversion de instalaciones,
inspeccion ERMy valvulas con vigilancia de red,
inspeccion periodicay puestas en servicio de
clientes(Nedgia)

D Contrato de &mbito nacional para al
mantenimiento de LE y contratos de la red basica
de gasoductos(Enagas)

D Infraestructuras de tendido de fibra opticay
diferentes proyectos de adecuaciones civiles de
los centros operativos (Enagas)

D Mantenimiento de instalaciones, laredy la
teleinformacion, desmantelamiento de plantas
GLP, construccion de red y cambio de unidades
remotas (Madrilefa Red de Gas)

D Realizacion de obras y mantenimiento en las
instalaciones de distribucidn, en instalaciones
de transporte, atencion de usuarios, altas e
inspeccion periodica y mantenimiento eléctrico,
en Madrid y Castilla La Mancha (Redexis Gas)

D Construccion de Ramal VILPU-30 km-Pe 110,
en Jaén (Redexis Gas)

D Canalizacion y acometidas de distribucién de
gas natural (existente de red nuevay sustitucion
de la existente)y GLP con MOP <10 bar, en redes
de tuberia de polietileno, fundiciony acero, en
Asturiasy Cantabria(Nortegas)

AMERICA

Brasil

D Ejecucion del gasoducto Gaviao Preto de 92 km
de gasoducto, clustery estacion de produccion de
gas natural

CONSEJO DE ADMINISTRACION

CONOCER EL GRUPO ELECNOR

EL GRUPO ELECNOR EN 2021
Servicios y Proyectos
Negocio Concesional
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Oil&Gas Desarrollo de 210 km de tuberia para hacer frente al

incremento de la demanda de gas natural en la proxima

Realizacion de las conexiones a la tuberia paralela

C CRARS t rucc | O N d e g dSo d ucC t @) existente para la telegestion y la deteccion de fugas

Oman y ’: ! !
' Este contrato supone lairrupcion de Elecnor en el sector

millones de euros del transporte de energia en uno de los principales paises
productores de gas natural del mundo
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elecnor

FERROCARRILES

Elecnor lleva mas de 35 anos en el mercado ferroviario, y ha llegado

a serenlaactualidad uno de los principales referentes del sector.

Ha participado activamente en todos los proyectos relevantesy
ha contribuido en el despliegue de modernas infraestructuras, en

especial, las de alta velocidad.

ACTIVIDADES

» Electrificacion ferroviaria

» Subestaciones de traccion

» |nstalaciones ferroviarias

» Mantenimiento de instalaciones
» Comunicacionesy control

» Senalizacion y enclavamientos

i

[}
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COMPROMISOS 2021

Elecnor ha continuado con la internacionalizacion
como eje fundamental de la actividad ferroviaria,
trabajando en oportunidades en mercados con
especial dinamismo en el sector, especialmente en
el nortey este de Europa.

En Espana, la pandemia ha impactado en el
desarrollo de los proyectos, algunos se siguieron
ejecutando al ser considerados como actividades
esenciales, sin embargo, otros no se pudieron
desarrollar.

En elambito internacional, la situacion pandémica
ha afectado seriamente a los desplazamientos

de personaly transportes de mercancias, lo que
ha conllevado la implementacion de tecnologias
de comunicacién para poder llevar a cabo
seguimientos, reuniones e incluso recepciones de
material.

Objetivos 2022

Las inversiones de los fondos Next
Generation UE seran un estimulo positivo
para el sector ferroviario en el préximo
gjercicio.

Concretamente, en Espana, las previsiones
apuntan a que puedan celebrarse
licitaciones en el sector en los proximos
anos por unos 5.000 millones de euros,

por lo que se estima que la actividad en el
mercado espanol sera intensa.

A nivel internacional, se contintan
detectando oportunidades en paises con
fuertes inversiones en infraestructuras.
Entre estos paises, destaca la actividad en
Canada, Estados Unidos y Australia.

CARTA DEL PRESIDENTE

PRINCIPALES HITOS 2021

EUROPA

Espana

D Puesta en servicio de los proyectos de
electrificacidn e instalaciones de protecciény
seqguridad en la linea de AV Madrid-Galicia. Con
la puesta en servicio del tramo Pedralba-Orense,
Galicia queda conectada por alta velocidad con la
meseta

CONSEJO DE ADMINISTRACION CONOCER EL GRUPO ELECNOR

EL GRUPO ELECNOR EN 2021
Servicios y Proyectos
Negocio Concesional

D Inicio de los contratos de mantenimiento de la red

convencional Centroy Noreste, los més exigentes
de la red ferroviaria convencional por los recursos
necesarios para llevarlos a cabo y la criticidad de
las lineas a mantener

Lituania

D Diseno del proyecto de electrificacion del
corredor ferroviario de 730 km que atraviesa el
pais desde la frontera con Bielorrusia al puerto
maritimo de Klaipeda

UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @

Noruega

D Culminacién de la fase constructiva del proyecto
ferroviario Follo Line, el mas emblematico del pais
para la circulacion de trenes de la linea de alta
velocidad gue unira las ciudades de Oslo y Ski

D Instalacion del sistema de catenaria en la
extension del tranvia de Bergen realizando la

ingenieria, obra civil, montaje electromecéanicoy
puesta en marcha

(Espana)
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Negocio Concesional

FERROCARRILES Adjudicacion de la electrificacion del tramo V Sur
de 60 kmy doble via, que unira las localidades de
Playa del Carmeny Tulum

Elalcance del proyecto es el disefio y construccion

E|eCtrIflcaCIOﬂ del Treﬂ Maya durante dos anos y medio y, posteriormente, el

México mantenimiento por cinco anos

Proyecto de 45 millones de délares
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elecnor

INSTALACIONES

Elecnor se ha convertido en un referente en instalaciones. Sus

labores de propuesta integral de servicios abarcan el diseno,

montaje, puesta en marchay posterior operacion y mantenimiento

en edificios singulares, como hoteles, centros comercialesy

centros de datos, entre otros; grandes infraestructuras, como
aeropuertos, puertosy ferrocarriles; y en plantas industriales y
'/...;- b ‘; : | logisticas.

- —

\_‘.‘

ACTIVIDADES

» Electricidad

» Climatizacion

» Proteccion contra incendios
» Ventilacion

» Eficiencia energética

» Automatizaciony control
» Sistemas de gestion

» Sequridad

» Megafoniay sonido

» Telecomunicaciones

» Fontaneriay saneamiento
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COMPROMISOS 2021

Elecnor ha superado las previsiones de crecimiento
en el area de instalaciones a lo largo del ejercicio

a pesar de la ralentizacion de las inversiones tanto
publicas como privadas.

La compania ha mantenido su posicionamiento de
actor destacado en el sector de las infraestructuras
publicas, con importantes contratos con Adif y
Renfe, y ha tenido un notable crecimiento con
Elecnor Sequridad situandose como instalador de
referencia eninstalaciones, sequridad y sistemas
de telecomunicaciones en la administracion
publica.

En elambito de la rehabilitacidon de edificaciones,
Elecnor ha seguido escalando posiciones
aprovechando todas las oportunidades que ha
ofrecido este destacado mercado durante 2021.

Objetivos 2022

Las perspectivas para 2022 coinciden con
las de los subsectores de la construccion
dentro de los que Elecnor interactua
desarrollando diferentes proyectos.

La rehabilitacion es un importante nicho
de mercado en el que siempre es necesario
readaptarse a nuevas circunstanciasy
reformar espacios dentro de todo el parque
de edificios existente.

Elaumento del coste de la energiay las
ayudas fomentaran aun mas las obras

de reforma destinadas a la mejora de la
eficiencia energética en los edificios.

En paralelo, deberan mejorase también

los sistemas de seqguridad, el control de
instalaciones y las telecomunicaciones para
la optimizacion de uso de los espacios.

PRINCIPALES HITOS 2021

EUROPA

Espana

D Instalaciones en los principales aeropuertos de
la Red de Aena: Adolfo Suarez Madrid-Barajas,
Bilbao, Menorca, Vigo, Palma de Mallorcay
Gran Canaria

D Amplia cantidad y variedad de expedientes en
ejecucion en la mayoria de los aeropuertos de la
Red Aeropuertos, en actividades de instalaciones,
sistemas de telecomunicaciones, equipamientos
y mobiliario y construccion

D Cierre perimetral mixto de seqguridad y proteccion
ambiental sensorizado del Puerto El Musel en
Gijon

D Adjudicacion de contratos de instalaciones,
sistemas de telecomunicaciones, construccioény
servicios para Adif y Renfe

D Adjudicacion de la conservacion y reparacion de
los principales edificios de Adif a nivel nacional

D Contratacion de Elecnor Seguridad como
instalador de referencia en instalaciones,
seguridad y sistemas de telecomunicaciones
dentro de Renfe

D Instalaciones en el Centro de medicina deportiva
Quiron Salud en Torre Caleido, Madrid

D Instalaciones en el edificio Arturo Soria 343,
Merlin Properties, Madrid

D Implantacion de la nueva Sala Torrespana en
Corporacion Radiotelevision Espanola, Madrid

D Instalaciones del Hotel TRS Ibiza

D Adaptacién de las instalaciones y acabados de
los tuneles viarios de la Plaza de las Glorias de
Barcelona con medidas de contratacion publica

sostenible

D Instalaciones termomecanicas de las Torres 1y 2
de Iberdrola en Barcelona

n
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D Nueva sede de Mediker Regenerative
Medicine Solutions, clinica de medicina
regenerativa de Barcelona

D Instalaciones de la planta solar fotovoltaica
de la Base Naval de Rota

D Construccion e instalaciones de una nueva
nave logistica frigorifica en Crevillente

D Reforma del 4rea de farmacia del Hospital

Clinico del Complejo Hospitalario de
Santiago de Compostela

AMERICA

Honduras

D Suministro e instalacién de sistemas de
vigilanciay ayudas a la navegacion aérea
(NAVAID) para el Aeropuerto de Palmerola

Aeropuerto
Internacional
de Palmerola
(Honduras)

CARTA DEL PRESIDENTE ‘ CONSEJO DE ADMINISTRACION CONOCER EL GRUPO ELECNOR EL GRUPO ELECNOR EN 2021 UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @
Servicios y Proyectos

Negocio Concesional
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INSTALACIONES Adjudicacion de la conservacion y reparacion de

S edificios e instalaciones en edificios gestionados
por la Direccion General de Circulacion y Gestidn de
Capacidad en Red Convencional de Adif

Conservacidon y reparacion

Elecnor se posiciona como empresa instaladora

d e e d | f | cac | ones d e A d | f y mantenedora de referencia dentro del
Espana

Administrador de Infraestructuras Ferroviarias

Proyecto de 2021a 2024
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MANTENIMIENTDO

Elecnor ofrece soluciones personalizadas para la prestacion de servicios
técnicos, comerciales y auxiliares en el area de los servicios publicos
y privados de electricidad, comunicaciones, gas, agua, reformas,

rehabilitaciones, autoconsumo, frio industrial e instalaciones.

Esun servicio integral, con cobertura global y flexible garantizando
el 6ptimo funcionamiento de las instalaciones y los procesos en los

sectores de infraestructuras, terciarios e industriales.

ACTIVIDADES

» Técnico legal

» Conductivo

» Correctivo

» Predictivo

» Servicio 24 horas

» Reformasy rehabilitaciones

» Autoconsumo

» Eficiencia energética

» Frioy mantenimiento industrial
» Climatizacion, calefaccion

» Fontaneria

» Electricidad y alumbrado

» Proteccion y deteccion de incendios

aomes | IR < =
. Mantenimiemto"s
~ Naviera MSC en

.-~ Valengia (Espana)

_—

E Al e
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COMPROMISOS 2021

Enelano en el que quedo patente la disminucidn
de la actividad en algunos sectores, Elecnorlogé el
crecimiento sostenido del 4area de mantenimiento
gracias a su fuerte implantacion.

Esto le ha permitido posicionarse en la demanda
de mejora de instalaciones esenciales motivadas
por situaciones de emergencia, asi como en las
instalaciones asociadas en algunos sectores que,
aprovechando la ralentizacion de la actividad
durante este ano complejo, se han preparado para
necesidades futuras o de mejora en la eficiencia
energética.

Objetivos 2022

El posicionamiento y fortaleza de Elecnor
en esta actividad, los nuevos actores

que estan surgiendo de la crisis actual,

la concentracion de competidores, el
incremento de la inversion por el previsible
aumento de la demanda en los diferentes
sectores, terciario, infraestructuras,
logistico e industrial, hacen esperar un
crecimiento sostenido del negocio de
mantenimiento para 2022.

PRINCIPALES HITOS 2021

EUROPA

Espaia

Sector automovilistico y auxiliar

D Cuadernos de carga de trabajo en principales
plantas automovilisticas de Renault, Nissan, Ford,
Seat, Volkswageny Citroén

D Trabajos en empresas auxiliares como Bosch

Sector sanitario y farmaceéutico

Servicios enlos grupos Quirdn, Vithas, Clinica
de Navarra, asi como en Faes Farma, Bayery
Laboratorios Rovi

CARTA DEL PRESIDENTE

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Sector alimentario
D Servicios de mantenimiento de instalaciones
frigorificas de Dia, Carrefour y Supersol

D Contratos de reformas de Mercadona

D Mantenimiento y obras en tiendas Aldi

Sector logistico

D Mantenimiento del centro logistico de Amazon en

Madrid

D Contrato con APM, terminal de contenedores de
Barcelona

EL GRUPO ELECNOR EN 2021
Servicios y Proyectos
Negocio Concesional

CONOCER EL GRUPO ELECNOR

Sector generacion y autoconsumo

D Operaciony mantenimiento de plantas
termosolares Aste y Astexol, parques edlicosy
plantas fotovoltaicas

D Instalaciones y mantenimiento de autoconsumos
fotovoltaicos

D Mantenimientos de la Central Térmica de la
Pereday del Ciclo Combinado de Castellon

Sector quimico y petroquimico
Mantenimientos, conservacion e instalaciones en
Repsol, Petronor, BPy Cepsa

UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @

Clinica Quirén
Marbella en
Malaga (Espana)

Sector industrial

D Mantenimientosy conservacion en plantas
industriales como IQOXE, CLH, Nippon Gases,
Saica, Acerinox, Ence, Navantia, Celsa, Gonvarriy
Basf

Sector telecomunicaciones
D Contrato Multiservicio en edificios de Telefonica

Sector puertos y aeropuertos
D Servicios de mantenimiento en distintos

Aeropuertos de Aena

D Mantenimiento de la terminal MSC puerto de
Valencia
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D Mantenimiento eléctrico del Puerto de Huelvay
del Puerto de Bilbao

Sector inmobiliario
D Conservacién de activos inmobiliarios
gestionados por Sareby CBRE

D Mantenimiento de instalaciones de Abanca,
Liberbanky Santander

D Conservacién de inmuebles propiedad de
Colonial, Pontegadea e Iberdrola

Sector publico

D Servicios de mantenimiento en Adif,
abastecimiento de Aguas del Llobregat, Canal
Isabel I, Centros de Salud de la Gerencia de
Atencion Primaria de Madrid y Transportes
Metropolitanos de Barcelona(TMB)

D Mantenimiento de la Universidad de Valencia,
Universidad Politécnica de Catalunay Universidad
de Alcala

Portugal

Sector automovilistico

D Mantenimiento en principales plantas
automovilisticas de Renault, Nissan, Ford, Seat,
Volkswagen y Citroén

Sector sanitario y farmacéutico

D Servicios en el hospital y centros de salud
adscritos al hospital de Braganza

AMERICA

Chile

Sector publico

D Adjudicacion de contratos con el Banco Centraly
el Ministerio de Interior

CARTA DEL PRESIDENTE

CONSEJO DE ADMINISTRACION

CONOCER EL GRUPO ELECNOR

EL GRUPO ELECNOR EN 2021
Servicios y Proyectos
Negocio Concesional

UN VALOR SOSTENIBLE

‘ ANEXOS ‘ @

Aeropuerto
Adolfo Suarez
Madrid-Barajas
(Espana)
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ARNTE ST TE T Servicio de mantenimiento integral de Este centro es el unico de Repsol en la peninsula

electricidad e instrumentacion de las ibérica que fabrica copolimeros EVA, muy utilizados
instalaciones para la produccion de film, adhesivos y aplicaciones
farmas, destacando su uso para la fabricacion de
Larefineria cuenta con 320 hectéareas de bolsas de sangre y suero, catéteresy parches
extension y esta conectada mediante un sistema

Complejo Petroguimico de Repsol

Ciudad Real, Espaﬁa de oleoductos alas costas mediterraneay Es el contrato de mantenimiento de refinerias mas
atlantica grande adjudicado a Elecnor en toda Espana
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4

CONSTRUCCION

Elecnor desarrolla sus proyectos de construccion, tanto en el
sector terciario como en el sector industrial, con un enfoque de

gestiony ciclo integral.

Con creciente presencia en proyectos como contratista unico en
Espanay en el exterior, Elecnor mantiene una sélida proyeccion

en sectores como el hotelero, logistico, hospitalario y terciario.

ACTIVIDADES

Servicios

» Edificacion

» Obra civil

» Hidraulica

» Industrializada

Soluciones

» Edificacion comercial

» Residencial y hotelero

» Centros educativos y culturales
» Equipamientos socio-sanitarios
» Centros deportivos y recreativos
» Edificios industriales

» Infraestructuras

» Eficiencia energética

» Renovables
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Elecnor ha continuado muy activo en este ejercicio
en el sector de la construccion en todos los
segmentos.

Elauge de los sectores living y logistico, el repunte
de lainversion, el incremento de la contratacién de
oficinasy el impulso inversor por multifamily han
permitido a Elecnor poder colaborar en muchos
proyectos embleméaticos y asi afianzar la marca en
el sector.

Por otro lado, el sector retail y el hotelero han
ido recuperandose lentamente con perspectivas
alentadoras para 2022.

Objetivos 2022

Ante |la espera de una recuperacion de la
economia espanola, se plantea un escenario
propicio para el sector de la construccion

y, principalmente, la rehabilitacion, donde
prima readaptarse a nuevas circunstancias
y reformar espacios dentro de todo el
parque de edificios existente.

Elecnor continuara presente en segmentos
como el de oficinas, logistico o el living,

y proyecta incrementar la presencia en

los operativos, como hospitales, hoteles,
residencias de la tercera edad o centros
educativos.

Un aspecto a destacar sera el sequir
impulsando la implementacion de criterios
ESG en la construccion con el objetivo

de cumplir con criterios sostenibles en el
desarrollo de los proyectos.

CARTA DEL PRESIDENTE

CONSEJO DE ADMINISTRACION CONOCER EL GRUPO ELECNOR
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Hotel Tanit en
Ibiza (Espafa)

Hospital de David
(Panama)

UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS

PRINCIPALES HITOS 2021

EUROPA

Espana
D Nueva Clinica de Medicina Regenerativa de
Barcelona

D Edificio de oficinas para Roche Diagnostics en
Barcelona

D Desarrollo del proyecto y construccién del edificio
de Renta Corporacion en Barcelona

D Reforma interior de la sede de Endesa en Madrid

D Nueva sede de la Cruz Roja espanala en Madrid

D Rehabilitacion del Pabellon Peru de la Agencia
Estatal del Consejo Superior de Investigaciones

Cientificas en Sevilla

D Hotel TRS Ibiza

AMERICA

Honduras
D Construccion e instalaciones del Aeropuerto
Internacional de Palmerola

Panama
D Nuevo Hospital del distrito de David

D Nuevas areas de consulta externa, servicio

de urgencias y estacionamientos del Hospital
Regional de Chepo

79



grupo @
elecnor INFORME INTEGRADO 2021 CARTA DEL PRESIDENTE CONSEJO DE ADMINISTRACION CONGCER EL GRUPO ELECNOR EL GRUPO ELECNOR EN 2021 UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS
Servicios y Proyectos
Negocio Concesional

CONSTRUCCION Construccion de un edificio de oficinas LLa planta semisotano, que acoge el lobby, salas de
complementario a los existentes instalaciones y usos de oficinas y administrativos,
queda en parte enterraday provista de lucernarios
El edificio consta de planta baja mas 3 plantas para la entrada de luz cenital
alzadas y una planta semisotano

E d | f | C | @) d e 0 f | C | Nas p dalra LLas cuatro plantas restantes tienen una

F\) 0C h e D | a g NOS t | CS !_a fa.chada.del edificio se compone por una piel configurgcién de planta diéfana,s.ollo interrumpidas
interior acristalada y una exterior de lamas de por los nucleos y las salas de reunion

Barcelona q Es pa na proteccion solar, unidas por la prolongacion de
los forjados que forma unos voladizos
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MEDIO AMBIENTE Y AGUA

Elecnor cuenta con mas de 25 anos de experiencia en ofrecer un servicio

integral en la conservacion del medio natural y la gestion del agua.

Estas actividades son desarrolladas por la propia Elecnory las filiales
Audeca e Hidroambiente. Tanto en el mercado espanol como en el
internacional se sigue creciendo notablemente con la consecucion de

singulares proyectos.

ACTIVIDADES

Medio ambiente

» Actuaciones forestales

» Servicios ambientales

» Mantenimiento de zonas verdes

» Mejora de infraestructuras medioambientales

Agua

» Construcciony explotacion de plantas para tratamiento de agua
» Redes de transporte y distribucion

» Tratamiento de aguas

» Planificacion hidrologica
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COMPROMISOS 2021

Durante este ejercicio, se han unificado las
actividades de medioambiente (Obrasy Servicios
y Explotaciones) con el objetivo de mejorary
completar la oferta de Audeca. Con esta unioén,

se esta mejorando la gestion y optimizando los
recursos, lo que beneficia directamente al servicio
prestado a los clientes.

Elimpulso en la busqueda de nuevas soluciones
para mejorar el rendimiento de los proyectos, ha
permitido a Elecnor, Audeca e Hidroambiente
mantener su posicionamiento en el mercado en un

ano de ralentizacion de la actividad y la paralizacion

de inversiones por la crisis sanitaria.

En el caso concreto de Audeca, se ha ampliado
el portfolio con actividades de rehabilitacion de
estructurasy sostenimiento de taludes con la
integracién de la firma Tecyrsa en la division de
conservaciones de carreteras.

Objetivos 2022

Se espera que lalicitacion publica,

tanto de obras como de servicios, siga
incrementandose apoyada en los fondos de
recuperacion europeos.

Se realizara un analisis pormenorizado de
las licitaciones para asi seleccionar aquellas
en las que las firmas del Grupo Elecnor
orientadas a la actividad de medio ambiente
y agua tengan una ventaja competitiva y
potenciar la diferenciacion en los criterios
técnicos.

Valorar la creacion de nuevas lineas de
negocio para impulsar la actividad con
clientes privados para seguir ganando cuota
de mercado y afianzar el posicionamiento
en el sector.

CARTA DEL PRESIDENTE

PRINCIPALES HITOS 2021

EUROPA

Espana

D Operaciony mantenimiento de los sistemas
de depuracién de la Nueva Zona 4 (Cuenca
y Guadalajara) de Castilla La Mancha. Estas
instalaciones dan servicio a méas de
300.000 habitantes repartidos entre mas
de 70 municipios

AFRICA

Camerun

D Restauracion del lago municipal de Yaundé
consistente en el saneamiento del lagoy
rehabilitacion de sus alrededores para su
aprovechamiento turistico/ecologico

Angola
D Redes de distribucion de aguas en Damba Chivia
Humpata

D Rehabilitacion de los equipos hidromecanicos
de la presa de Quiminha, promovido mediante
cobertura britanica (UKEF)

CONSEJO DE ADMINISTRACION

CONOCER EL GRUPO ELECNOR

EL GRUPO ELECNOR EN 2021
Servicios y Proyectos
Negocio Concesional

‘ UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @

82



/gm—’

elecnor INFORME INTEGRADO 2021

AMERICA

Brasil
D Adjudicacion de la planta de agua de aportacion
ultrapura del ciclo combinado de Blue Marlin

México
D Contratacién de la planta de agua de la central
térmica de ciclo combinado de Tama

Uruguay

D Construccion de nuevas redes, reparaciony
montaje de nuevas conexiones de agua potable
alos abonados del area metropolitana de
Montevideo

ASIA

Oman
D Ejecucion del proyecto Reinforcement of Batinah
Water Transmission Pipeline

CARTA DEL PRESIDENTE

CONSEJO DE ADMINISTRACION
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UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @

Planta de agua
de la central
térmica de ciclo
combinado de
Tama (México).
Hidroambiente

Red de
distribuccion de
agua Al Batinah
(Oman)
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A BB TELTE v sl Rehabilitacion del habitat acuatico del lago para Paralalimpieza de las aguas se contempla la
consequir una gestion integrada del estado instalacion de una estacion de produc-cion de

ecoldgico de sus ecosistemas 0z0NO0 que garantizara un proceso limpio y no

contaminante del ecosistema
. 2 0 2 El proyecto incluye la limpieza del lago, la
R €S t auracion d € | | d g O municil p d | depuracion de las aguas residuales y de llu-via Se crearan nuevos espacios naturales,

d e Y aun d é de las inmediaciones, asi como la creacion de incluyendo un parque botanico y una via verde

) espacios peatonales de 2 kilometros cubierta por arboles y plantas

Camerun endémicas

T
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ESPACIO

El area tecnologica de Elecnor, Deimos, esta especializada en
el diseno, ingenieria, desarrollo de soluciones e integracion de
sistemas para los ambitos del espacioy las tecnologias de la

informacion y las comunicaciones.

Eslider en el desarrollo de sistemas de observacion de la Tierra
y vigilancia espacial. Opera en Espana, Portugal, Reino Unido,

RUINERIEEHIEIER

ACTIVIDADES

» Ingenieria espacial
» Segmento de vuelo
» Sistemasy tecnologia
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COMPROMISOS 2021

Enelano del 20%aniversario de Elecnor Beimos, la
compania ha celebrado el crecimientoy los éxitos
conseguidos hasta el momento y ha supuesto un nuevo
impulso para afrontar con fortaleza los retos futuros.

Europa prosigue en el crecimiento de las
inversiones institucionales en el espacio para hacer
frente a los urgentes retos sociales, economicosy
de seguridad a los que se enfrenta. Este refuerzo
tuvo lugar en el contexto de la Agencia Espacial
Europea(ESA)y de la Comisién Europea, con la
adopcion del Plan de Recuperacién de los fondos
Next Generation UE y la preparacion de nuevas
iniciativas espaciales, como la constelacion segura
de comunicaciones europeasy el sistema de
control de trafico espacial.

Con lareanudacion de las actividades presenciales
en conferenciasy ferias destacadas, Deimos estuvo
presente en el Congreso Astronautico Internacional,
el principal evento espacial del mundo; en

FEINDEF, la feria del sector de defensa en Espana;
en SpaceTech, el encuentro mas importante de
tecnologia espacial de Europa; y en la exposicion de
innovacion ferroviaria RailLive en Madrid.

Objetivos 2022

El ejercicio 2022 se presenta prometedor
para Elecnor Deimos con la consolidacion
de la relacion con clientes de referencia,
como la ESA, ADIF, AENAy Enaire.

En particular, la ESA celebrara un consejo
al mas alto nivel donde se aprobaran las
principales lineas programaticas para los
siguientes cinco anos.

Asimismo, sera un ano clave para
posicionarse en nuevas actividades
relacionadas con defensa en programas
nacionalesy europeos, tanto en el ambito
de programas espaciales como en
proyectos de ciberdefensa, donde
Elecnor Deimos ya esta presente.

CARTA DEL PRESIDENTE CONSEJO DE ADMINISTRACION CONOCER EL GRUPO ELECNOR ‘ EL GRUPO ELECNOR EN 2021 UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @
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PRINCIPALES HITOS 2021

D Lanzamiento de Neptuno, el primer microsatélite
experimental de Deimos, para validacion de
conceptos de vigilancia maritima

D Adjudicacion del primer contrato para desarrollar
todo el sistema de control de vuelo de un
micro-lanzador, el Prime de Orbex

D Disenoy estudio de la sonda B2 de la mision
Comet-Interceptor, la primera misidon europea a
un cometa que aun no ha entrado en el sistema
solar

D Definicion de una mision para retirar de la Orbita
dos sateélites no operativos para la Agencia
Espacial Britanica .

Prime, el motor

mas grande del

mundo impreso
en 3D. Fotografia
de Orbex (Espana)

D Diseno, construccion e instalacidn del sistema
portugués de vigilancia espacial, incluyendo un
telescopio Optico transportable, para el Ministerio
de Defensa de Portugal

D Liderazgo del primer contrato internacional
del programa de defensa europeo EDIDP para
el desarrollo de un sistema de comunicaciones
cuanticas para Fuerzas Armadas de varios paises
europeos

D Actividades de soporte a las operaciones de
seguridad maritima de SASEMAR, Agencia
Espanola de Salvamento y Seguridad Maritima

D Instalacion de dos de radares de aeropuerto
en Beniny Gabon para ASECNA, Agencia de
Sequridad Aérea en Africay Madagascar

D Renovacion de equipamiento de los sistemas de
informacion al viajero en estaciones de RENFE

Sistema vigilancia
espacial
(Portugal).
Elecnor Beimos
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Proyecto que forma parte del Programa 0peo
de Desarrollo de la Ind a de Defensa (EDIDP
Adjudicado a Deimo genharia, la al de
ecnor Deimos en Po ga

D etion esta enfocado al desarrollo de rede
de co aciones seqguras para uso de defensa
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GENERACION DE ENERGIA

En el campo de las energias renovables, el Grupo Elecnor,
ademas de desarrollar llave en mano proyectos de generacion
de energia en todo el mundo para promotores (ver apartado
sobre Generacion de Energia del Negocio de Serviciosy
Proyectos de este Informe Integrado), también actia como
gestor integral de proyectos e inversor a través de su filial

Enerfin.

Asi, se implica en todas las fases de un proyecto de energia
renovable, tanto edlico como solar fotovoltaico o hidrogeno,
desde su desarrollo y construccion hasta su operacion y venta

de energia.

Parque eolico L'Erable
(Canada)
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COMPROMISOS 2021

El crecimiento de las energias renovables ha
continuado acelerandose durante en ejercicio 2021.
La energia solar fotovoltaica ha sido la tecnologia
mas instalada gracias a las politicas de apoyo a

las renovables en las distintas regiones junto con
los ambiciosos objetivos de cambio climatico
anunciados en la COP 26.

Ademas, la apuesta de gobiernos e inversores

por la hibridacién y las nuevas tecnologias de
almacenamiento e hidrégeno continta siendo

clara, ya que se consideran elementos claves de

la transicion energética. Prueba de ello ha sido la
aprobacion en Europa de los paquetes de asistencia
financiera del programa Next Generation, de los que
una parte significativa esta destinada a financiar
proyectos en estas areas.

No obstante, la masiva proliferacién de promotores
y de iniciativas de desarrollo de grandes proyectos
estaincrementando la competencia por los puntos
de accesoy conexion alared eléctricay obligando
alosreguladores eléctricos a modificar las
legislaciones de acceso y conexion a red.

Enalgunas de las geografias en las que opera
Enerfin, la citada masificacion de la actividad de
promocién de proyectos renovables esta generando
su desaprobacion en la sociedad. Enerfin, junto a

ENERFIN ALCANZA LOS
632 MW INSTALADOS
EN BRASIL Y DISPONE
DE UNA CARTERA

DE PROYECTOS EN
DESARROLLO DE MAS
DE 2,8 GW EOLICOS Y

SOLARES

CARTA DEL PRESIDENTE CONSEJO DE ADMINISTRACION CONOCER EL GRUPO ELECNOR EL GRUPO ELECNOR EN 2021

Servicios y Proyectos
Negocio Concesional

asociaciones sectoriales y otros promotores con
objetivos de largo plazo, esta trabajando activamente
en sensibilizar y concienciar a la sociedad de los
beneficios de ampliar la generacion renovable con
proyectos que respeten escrupulosamente el medio
ambiente y generen valor y actividad econémica en
torno alos mismos.

Objetivos 2022

D En el ejercicio 2022, Enerfin tendra el triple
objetivo de impulsar la tramitacion de su cartera
de proyectos renovables en desarrollo de mas
de 8 GW, completar la tramitacion e iniciar la
construccion de varios de estos proyectos que
suman mas 300 MW y aumentar la cartera de
proyectos en desarrollo, ademas de incrementar
la participacion de proyectos solares
fotovoltaicos.

En todo este contexto, Enerfin ha seguido creciendo
en 2021, llegando a superar los 1,3 GW edlicos en
operaciony construccion.

En el dmbito de la promociony desarrollo, la
compania ha impulsado su actividad tanto en edlica
como en solar, habiendo configurado una cartera
de méas de 8 GW distribuidos en Espana, América,
Australiay Africa, de los que 8,5 GW corresponden a
proyectos eolicosy 1,9 GW a solares.

D Conrelacidn a la construccion de nuevos
proyectos eolicos, la filial del Grupo Elecnor
esta intensificando sus esfuerzos en trabajar
estrechamente con los principales fabricantes
de aerogeneradores para asegurar que las
actuales dificultades economico-financieras
que atraviesan algunos de ellos no afecten a su
relacion de largo plazo.

Respecto a la actividad de gestion de energia,
Enerfin continda con una gestion cada vez mas
activa de venta de energia en la que combina la firma
de PPA, tanto corporativos como regulados, con la
participacion en mercados liberalizados mediante
venta directay con contratacion de coberturas a
cortoy medio plazo.

D Respecto a la energia solar fotovoltaica, Enerfin
pretende iniciar en el ejercicio la construccion de
sus primeros proyectos, paralo que se va a apoyar
en laamplia experiencia de su afiliada Elecnor.

Asimismo, al objeto de explorar nuevas formas de
optimizar la venta de la energia generada por sus
parques, Enerfin ha aprobado la constitucion de su
propia comercializadora de energia eléctrica.

D Si bien Brasil y Espana son los paises en los
que Enerfin tiene una presencia destacada

UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @

con proyectos en desarrollo, construccion y
operacion, otros paises como Australia, Canada,
Chile y Colombia son objetivos prioritarios a los
que esta dedicando importantes recursos para
posicionarse como generador de energia en el
corto plazo.

D En el drea de innovacidn, la compania esta
trabajando, junto con sus socios y potenciales
clientes, para optar a los apoyos financieros
de los fondos Next Generation, necesarios
para viabilizar la construccion de sus primeras
plantas de generacion de hidrogeno verde, asi
como de hibridacion de sus parques eolicos
en Espana con generacion solar fotovoltaicay
almacenamiento.

D Adicionalmente, la puesta en marcha de su
nueva sociedad de comercializacion de energia
eléctrica, denominada Luz y Energia Renovable
(Luzy), permitira optimizar la gestién de su
creciente cartera de generacion de energia
descontratada en Espana, generando tambien
importantes sinergias con otras actividades
propias del Grupo Elecnor.

Complejo Edlico
Osorio (Brasil)
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EUROPA

Espana

D Impulso significativo de la tramitacion de los
cuatro parques gque configuran el Complejo de la
Ribera Navarra, de 135 MW, lo que ha permitido
contratar el suministro, instalacion, puesta en
marchay operaciény mantenimiento de
aerogeneradores para estos parques

D Consolidacion de la cartera de proyectos en
desarrollo con acceso y conexion constituida por
mas de 400 MW nuevos, mayoritariamente edlicos,
a poner en marcha antes de 2025. Destaca la
consecucion de una nueva DIA positiva para 45 MW
en Burgosy la primera conexion para un proyecto
solar en Madrid de 14 MW

b Continuacidn de los trabajos en proyectos de
hibridacion edlica-solar fotovoltaica, comenzando
con ladel Parque Edlico Cofrentes, de 50 MW,
situado en Valencia, cuyas autorizaciones para el
inicio de construccién estan previstas a lo largo de
2022

Parque Edlico
Cofrentes en
Valencia (Espana)
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AMERICA

Canada

b Obtencion de lalicencia ambiental y solicitud de los
permisos de construccion del parque Winnifred,
de 122 MW, asi como de la subestaciony las
infraestructuras de interconexion

Brasil

b Puesto en operacion el Parque Eolico Sao Fernando 4,
de 83,2 MW, del complejo edlico Sao Fernando en
Rio Grande do Norte, alcanzando asflos 256 MW en
operacion comercial enlaregion

b Enlaactividad de promocion, se ha incrementado
la cartera de proyectos edlicos en el Nordesde de
Brasily se hainiciado la actividad de promocion
solar, destacando el impulso dado a los proyectos
de Sao Fernando Solar, de 150 MW, en Rio Grande do
Norte, y Acarau Solar, de 150 MW, en Ceara

México

b Avance del complejo edlico Panaba-Sucila, de
600 MW, en el Estado de Yucatan, con la
presentacidn de los estudios ambientales
necesarios para la obtencion de Manifiesto de
Impacto Ambiental, el cambio de uso de sueloy el
permiso de arqueologia para los proyectos Panaba
1Ay 1By lalinea de transmision del complejo

b Adquisicion del proyecto en desarrollo del parque
edlico Salitrera, de 50 MW, en Guanajuato

Chile

D Desarrollo del proyecto de méas de 260 MW en la
Region de Los Lagos con el inicio de los estudios
ambientales, las consultas indigenas, la ingenieria
basicay los trabajos de arqueologia necesarios para
la solicitud de la licencia ambiental

Colombia

b Promocion de la cartera de proyectos edlicos en
La Guajira, destacando el avan-ce de los proyectos
de Trupillo, de 100 MW, y el complejo Brisas, de
600 MW, que ya cuentan con campafa de medida,
consultas socialesy estan en proceso de estudio

ambiental

CARTA DEL PRESIDENTE

CONSEJO DE ADMINISTRACION
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Complejo Eolico
Sao Fernando (Brasil)

UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @

D Inicio de la actividad de promocidn solar,
destacando los proyectos de Primavera, de
300 MW, Girasol, de 150 MW, y Romosinuano,
de 150 MW

Argentina

D Renovacion de la licencia ambiental para las 3 fases
del complejo edlico Salamanca, de 269 MW, en
Chubut

AFRICA

b Se hacompletado el primer ano de medicion del
proyecto Tete, en Mozambique, consiguiendo una
extension hasta septiembre 2022 para presentar
su estudio de viabilidad a los 6rganos competentes

b Inicio de las campanas de medicion en los
emplazamientos en Keniay Zimbabue, y obtenida
autorizacion para realizar los estudios de viabilidad
en dos areas en Angola y Botsuana

OCEANIA

Australia

b Avance significativo en los tramites parala
obtencion del permiso de conexion del proyecto
Woolsthorpe, de 73 MW, en Victoria

D Consecucion de dos nuevas licencias de

investigacién para proyectos edélicos y solares en
Nueva Gales del Sur
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Parques Eolicos Ribera Navarra
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En 2019, se inicio la tramitacion de cuatro nuevos
proyectos en la Ribera Baja de Navarra, muy proximos
alos parques en operacion de Enerfin de Montes de
Cierzo, de 60 MW, coincidiendo todos en el mismo
nudo de conexidén, SET La Serna

Complejo formado por los parques de Corral |, Corral Il
Montecillo y Volandin, con 24 aerogeneradores

de General Electric de 5,8 MW de potenciay 121 metros
de altura de buj

Elecnor llevara a cabo la construccion de los trabajos

159..

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS

de obra civil e infraestructura eléctrica de los
parques

Es una actuacion singular en el entorno ya que,
tras la ejecucion de este complejo, se acometera la
repotenciacion de los parques de Montes de Cierzo,
configurando un gran complejo con tecnologia
modernay eficiente

Con este proyecto, Enerfin inicia la ejecucion

de su Plan Renovable en Navarra, de 338 MW,
consolidandose como referente en una Comunidad
donde estéa presente desde hace mas de 20 anos
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N

celeo
INFRAESTRUCTURAS
NERG

E
DE ENE |
GENERACION DE ENERGIA

El Grupo Elecnor, a través de su sociedad participada Celeo

Concesiones e Inversiones, es uno de los grandes actores en
el desarrollo, inversiony gestion de sistemas de transmision
electrica de Brasily Chile. En 2021, ha entrado en el mercado

de transmision de Peru.

Asimismo, en el ambito de generacion de energia, Celeo
cuenta con unaamplia experiencia en la produccion de

energia solar, tanto fotovoltaica como termosolar.

Planta solar i‘-otovolt%a
S80W080 (¢ Piaui (Brasil)

/
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COMPROMISOS 2021
Objetivos 2022
Celeo cerr¢ el ejercicio 2021 con una
evolucién favorable de su modelo de negocio, D Celeo mantiene su apuesta por el crecimiento
la gestion de proyectos de infraestructuras a tanto en Espana como en el mercado internacional,
través de la inversion en activos de sistemas basado tanto en los proyectos que tiene en cartera,
de transporte y generacion de energia como en la busqueda activa de participacion
eléctrica. Actualmente cuenta con proyectos en licitaciones, promociones o adquisiciones
en Brasil, Chile, Espafay Peru. de activos vinculados al sector de la energia en
paises que ofrecen oportunidades de expansiony
Participada y gestionada conjuntamente crecimiento.
por el Grupo Elecnor(51%)y APG, uno de los
mayores fondos de pensiones del mundo, D Para el ano 2022, Brasil presenta oportunidades en
Celeo finalizé el ejercicio operando 6.804 km el sector de la generacion renovable con posibilidad
de lineas de transmision eléctrica en Chile y de contratacion de un PPA de largo plazo para los
Brasily participando en 345 MW de energia desarrollos propios de plantas fotovoltaicas en el
renovable. El conjunto de los activos en mercado libre o en el mercado requlado. En este
Operacién que gestiona rondalos 5.211 sentido, se esperan dos subastas de la Agencia
millones de euros. Nacional de Energia Eléctrica (ANEEL), al igual
que en el sector de transmision. Asimismo, se
En 2021, el negocio de transmision exploraran oportunidades de crecimiento mediante
de energia de Celeo ha continuado su adquisiciones.
crecimiento con el incremento de sus activos
en Brasil, nuevas concesiones ganadas en D En cuanto a Chile, el Coordinador Eléctrico Nacional
Chiley Pert, y la adquisicion de 29 activos de (CEN)tiene previsto una nueva licitacion de obras
lineas de transmision operativas de Colbun nuevasy de trabajos de ampliacion con proyectos
Transmisién, S.A. por parte de la sociedad nacionalesy regionales que incluyen lineas de
Alfa Desarrollo, S.P.A., participada al 20% por transmision y varias subestaciones. Se estima un
Celeoy al 80% por APG. valor de inversion total en torno a 302,67 millones
de dolares. Igualmente, Celeo también estudiara .
Con esta adquisicion, Celeo se convierte en oportunidades de crecimiento organico mediante ;t":
el segundo mayor operador en el mercado de adquisiciones de proyectos en operacion. }’;
transmision de Chile con 899 kmy f
27 subestaciones en el pais. La calidad de D Perl continuara la expansion de su sistema ;‘g
estos activos adquiridos ha posibilitado de transmision con dos nuevas licitaciones @
la emision de bonos de proyecto por valor programadas para el ano 2022. Proinversion, W
de 1.200 millones de délares emitidos en organismo dependiente del Ministerio de Energia "'_*
el mercado de Nueva York en condiciones y Minas encargado de licitar los proyectos de .
favorables. inversian, licitara el proyecto de interconexion con :
Ecuador con una inversion estimada de 177 millones
El posicionamiento destacado de Celeo de délares y un proyecto que comprende lineas
en los mercados en los que opera, le y subestaciones en el noroeste del pais con una
permite participar activamente en los inversion estimada de 37 millones de dolares. Al
cambios normativos que se han venido considerarse Peru un mercado estratégico, Celeo
experimentando en las diferentes analizara oportunidades de crecimiento mediante > ; _ o5 3
geografias, con especial incidencia en adquisiciones de activos en operacion. % P : . Linea
Brasil, donde, ademas, participa en las 73 ! ; : %1 ' (%hha”résla—Ancoa
principa|es audiencias y consultas pubﬁca& D Ante estos esceﬂariOS, Celeo afronta el ejerCiCiO
individualmente o a través de la Asociacion 2022 con unas perspectivas optimistas de
Brasilefia de Empresas de Transmision de crecimiento en magnitudes, tanto de volumen de
Energia Eléctrica. negocio como de generacion de valor.
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EUROPA

Espana

b Operaciony mantenimiento de las ocho
instalaciones fotovoltaicas de las que Celeo
es propietario: Siberia Solar (10 MW),
THT Antequera (2 MW), AASCV Alginet (1MW),
AASCV 2 Alginet (1MW), ELC Murcia (610 kW),
HAE Alacant (520 kW), Helios Almussafes |
(100 kW)y Helios Almussafes I11(97,5 kW)

b Operaciony mantenimiento de las centrales
termosolares Aste 1A, Aste 1B y Astexol-2,
que han alcanzado el rendimiento esperado
en el ejercicio

|

Central solar termoeléctrica
Aste 1A en Ciudad Real (Espana)
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AMERICA

Brasil

b Celeo Brasil ha adquirido al Grupo Cobrala
participacion del 50% de las concesiones Brilhante
Transmissora de Energiay Brilhante Transmissora
de Energia ll. Con esta operacion, Celeo adquiere la
totalidad de estas concesiones que se encuentran
en operacion desde 2010y 2014, respectivamente

D Puesta en marcha de la concesion Serra de
Ibiapaba Transmisora de Energia. El proyecto, que
cuenta con 414 km de lineas de transmisiony
4.850 MVA de capacidad de transformacion,
halogrado anticipar en mas de un ano la fecha
contractual de ANEEL

b Continuacidn de las obras de construccion del
proyecto Parintins Amazonas Transmisora de
Energia, ubicado en los estados de Amazonas
y Para, que cuenta con 240 km de lineas de
transmisiony 1.000 MVA de capacidad de
transformacion

b Construccion de seis plantas fotovoltaicas
ubicadas en el Estado de Piaui, de 223,5 MWp

Chile

b Adquisicion del 100% de la sociedad Colbun
Transmision, S.A. y de la sociedad Transmisora
Eléctrica de Quillota Limitada por parte de
la sociedad vehiculo Alfa Desarrollo S.P.A.,
participada al 20% por Celeo y al 80% por APG.
Con esta operacion, Celeo cuenta con 899 km
y 27 subestaciones de transmision en el pais

b Adjudicacion de lainstalacion de un equipo de
compensacion estatica de potencia reactiva de
200 MVAr de capacidad en 220 kV, cuya conexion
podrarealizarse en la subestacion Maipo o enla de
Alto Jahuel

b Proyecto de construccion de una nueva
subestacién denominada EI Ruil para el
seccionamiento de las lineas 1x66 kV Talca-

La Palmay 1x66 kV Talca-San Clemente, con sus
respectivos panos de linea

CARTA DEL PRESIDENTE

Peru

b Entrada en el mercado peruano con el desarrollo
y ejecucion en régimen concesional de proyectos
para la construccion, explotacion y mantenimiento
de distintas lineas de transmision de energia
eléctrica

b Adjudicacion del proyecto Linea de Transmision
138 kV Puerto Maldonado-Iberiay Subestacion
220/60 kV Valle del Chira
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EL GRUPO ELECNOR EN 2021
Servicios y Proyectos
Negocio Concesional

Subestacion
Alto Jahuel
(Brasil)

UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @
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Servicios y Proyectos
Negocio Concesional

INFRAESTROCTURAS DE LR Adquisicion del 100% de la sociedad Colbun Estos activos seran integramente gestionados

Transmision, S.A., con 29 activos de lineas de por Celeo

transmision operativas gue suman 899 km'y ===
27 subestaciones Con esta adquisicion, Celeo se convierte en
=== el segundo mayor operador del mercado de

A d q u | S | C | O N d e acC t | VAORS d e Celeo ha adquirido un 20% y el 80% restante APG transmision de Chile
| |’ neas d e t ransm | S | (’) N Asset Management N.V., a su vez socio en Celeo

Chile
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UN VALOR SOSTENIBLE
Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas
Excelencia operativa

Compromiso con el medio ambiente
Tecnologia e innovacion

Gestion responsable

Impacto social
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El Grupo Elecnor cuenta con un equipo de mas

de 21.000 personas procedentes de mas de 60
nacionalidades diferentes en su plantilla. Son estas
personas las que marcan la diferencia a travées

de la eficaciay eficiencia en su labory, por tanto,
constituyen la pieza clave de la actividad del Grupo.

SISTEMA DE GESTION INTEGRAL DE
RECURSOS HUMANOS
GRI103-1, GRI 103-2, GRI 103-3

El Sistema de Gestion Integral de Recursos
Humanos del Grupo se orienta a atraer el mejor
talento disponible, asi como a desplegar, fomentary
desarrollar el talento existente en la organizacion.

INFORME INTEGRADO 2021

CARTA DEL PRESIDENTE
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EL GRUPO ELECNOR EN 2021

Seleccion

Adquiriry atraer el mejor talento
disponible en el mercado, dando prioridad
al talento interno.

Desempeiio

Proceso de andlisis de las actuacionesy
resultados de cada persona en su puesto
de trabajo, asi como de identificacion de
las areas de mejora.

Compensacion
Enfocado a retribuir de una manera justa,
gue premie y reconozca los méritos.

Desarrollo

Significa apostar al maximo por el
potencial existente con el fin de ofrecer
oportunidades de crecimiento y mejora de
la carrera profesional.

Formacion

Orientada al desarrollo de las habilidades
y laampliacion de conocimientos para
consequir lamejor adecuacion persona/
puesto.

UN VALOR SOSTENIBLE
Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas
Excelencia operativa

Compromiso con el medio ambiente
Tecnologia e innovacion

Gestion responsable

Impacto social
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104

Incremento de la contratacion

3.142

personas evaluadas

Encuestas salariales
Beneficios sociales

352.936

horas de formacion

16,47

horas de formacion por empleado cri4os-1
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SELECCION

El Grupo Elecnor busca la maxima equidad en las
funciones, la retribuciony los reconocimientos en los
puestos de igual valor, independientemente de las
caracteristicas de la persona que los desempenen.
En ese sentido, cuenta con unas pautas de seleccion
que buscan la méaxima igualdad en estas acciones.

Ademas, el Grupo dispone de una Politica de
Selecciény Movilidad interna orientadas a atraer,
adquirir y retener el mejor talento disponible en el
mercado.

Conscientes de la dificultad que presentan los
procesos de seleccion internacionales y el nivel de
competencia que existe en algunos paises por la

CARTA DEL PRESIDENTE

escasez de perfiles cualificados, se sigue trabajando
en potenciar las marcas del Grupo como empresas
de referencia para el desarrollo profesional. En

este sentido, se utiliza principalmente un perfil

en LinkedIn, Elecnor Talento, para coordinar las
publicaciones de ofertas de empleo del mercado
exterior. En este ejercicio se ha dado unimpulso a
través de campanas puntuales de LinkedIn y otras
webs de empleo con la finalidad de identificar
talento entre aquellos que no estan buscando trabajo
de manera activa. Las campanas de este ano han ido
enfocadas al impulso de laimagen de marcayala
identificacion de perfiles para proyectos renovables.

2021 se ha caracterizado por la necesidad de
seleccionar un gran numero de perfiles nacionales
e internacionales para proyectos renovables, tanto

CONSEJO DE ADMINISTRACION CONOCER EL GRUPO ELECNOR

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

—

de energia eolica como fotovoltaica, en Espana,
Brasil, Colombiay Australia. En Africa, en el marco
del plan de expansion del Grupo, el objetivo ha sido

la seleccion de diferentes perfiles para el inicio de
actividades en nuevos mercados, como, por ejemplo,
Zambia.

El Grupo Elecnor colabora activamente con el
entorno universitario y escuelas de Formacion
Profesional con el fin de atraer alumnosy recién
titulados. Asi, ha participado en diferentes foros
de empleo tanto presenciales como virtuales a
consecuencia de la situacién sanitaria actual.

Con el objetivo de atraer personal de obra para

la actividad de electricidad, el Grupo ha estado
presente en institutos de Formacion Profesional de
Espana.

UN VALOR SOSTENIBLE
Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas
Excelencia operativa

Compromiso con el medio ambiente
Tecnologia e innovacion

Gestion responsable

Impacto social

640

EMPLEADOS CON
CONTRATO DE FORMACION

459

BECARIOS
311 EN ESPANA
148 EN EL EXTERIOR

ANEXOS ‘ @
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Conrespecto al programa de becas internacional,
gracias a las becas del Gobierno Vasco se van
aincorporar 12 alumnos de este programa a

las sociedades del Grupo en Estados Unidos,
Escocia, Portugal e Italia. Adicionalmente, se esta
explorando con universidades la posibilidad de
incorporar talento nacional que, posteriormente, se
traslade a paises de Africay a Lituania. Asimismo,
se mantienen las becas ICEX en Chile, Lituaniay
México.

Como se describe en mayor profundidad en el
apartado de lgualdad y diversidad de este EINF,
este ano se ha puesto énfasis en dar a conocer el
compromiso del Grupo Elecnor con la inclusién
laboral de personas con discapacidad. Un
compromiso que se ha materializado en el apoyo
al programa #EmpleoParaTodos de la Fundacién
Adecco, entidad que desde hace mas de

20 anos trabaja para favorecer la empleabilidad
de personas enriesgo de exclusion. Ademas, se
ha puesto en marcha el proyecto Aflora, cuyo
objetivo es normalizar la discapacidad en la
compania informando y orientando a las personas
que, por determinadas condiciones de salud,

son susceptibles de obtener el certificado de
discapacidad.

Estructura
Direccion
Ejecutivo
Técnico
Obra

Base

Hombres Mujeres Total
2.187 955 3.142

106 17 123

670 156 826

1.411 782 2.193

0 0 0

0 0 0

2.187 955 3.142

CARTA DEL PRESIDENTE

GESTION DEL DESEMPENO GRI 404-3

Uno de los principales ejes de actuacion del Grupo
Elecnor consiste en desarrollar su capital humano,
trabajando en su atraccion, retenciény desarrollo.

El Grupo apuesta por una gestion del talento
orientada a identificar los puestos clave y los
grupos de talento (altos potenciales, personas
clave y sucesores), ayudando asi a concretar planes
especificos de desarrolloy carrera.

La Gestion del Desempeno facilita informacién
relevante, objetivay transparente para poder
establecer los planes de retribucion, formaciény
desarrollo.

En el proceso de Gestidn del Desempeno iniciado en
elano 2020y que se ha cerrado en enero de 2021,

612 responsables han realizado la evaluacién de

3.142 empleados (2.424 en el ejercicio anterior), que
representan mas del 92% de las personas objetivo de
este proceso.

Cada responsable ha valorado a las personas en
dependencia directa, evaluando una serie de
competencias con el objetivo de identificar sila
persona es promocionable, tales como el desempeno
comercial, el desempeno en produccion, la relacion
con sus colaboradoresy el resto de la organizacion,
el compromiso con la prevenciony el apoyo a los
proyectos del Grupo.

Se detallan a continuacion los empleados que han
recibido la evaluacion de desempeno profesional,
desglosados por género y categoria:

CONSEJO DE ADMINISTRACION CONOCER EL GRUPO ELECNOR

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

PERFIL DE PLANTILLA
GRI 102-4, GRI 102-8, GRI 405-1

El Grupo Elecnor cuenta con un perfil internacional,
multicultural y diverso, con presencia en mas de

50 paises en los cinco continentes. La plantilla
internacional supone el 48% del total y la nacional,
el52%.

Al cierre del ejercicio 2021, la plantilla del Grupo
Elecnor se situaba en 21.431 empleados, lo que
supone un incremento del 18% con respecto al
ejercicio anterior(18.203 empleados). Este aumento
procede, principalmente, del mercado internacional,
donde la plantilla se ha elevado el 35% frente a

2020, destacando la subida en Australia, Africay
Latinoamérica. En el mercado interior, el incremento
ha sido del 5%.

UN VALOR SOSTENIBLE
Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas
Excelencia operativa

Compromiso con el medio ambiente
Tecnologia e innovacion

Gestion responsable

Impacto social

ANEXOS ‘ @

Plantilla por mercados

21.431
18.203
10.328
48%
7.661

42%

11.103
10.542 52%

58% -
Internacional
|
Nacional

2020 2021
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La plantilla del Grupo Elecnor esta formada
por personal de Estructuray personal de Obra,
representando el 29% y 71%, respectivamente.

Enlinea con la trayectoria histérica del sector, los
hombres tienen mas presencia en el Grupo por tener
mayor representacion en el personal de Obra, donde
las mujeres solo suponen el 5% de este colectivo. En
cambio, en el personal de Estructura se muestra mas
equilibrio, siendo el 31% mujeres(1.900).

El compromiso de la compania con la igualdad

y la diversidad fomenta el crecimiento del perfil
femenino en la organizacion, donde las mujeres han
aumentado su presencia en el Grupo enun 21% en

el ultimo ejercicio. Ademas, es resenable destacar
que el 43% de las mujeres en plantilla son tituladas y
cada vez ocupan mas puestos de responsabilidad en
el Grupo.

También es significativo mencionar el esfuerzo

que implica para la compania la contratacion de
ingenieras como perfil mas demandado en el Grupo.
Actualmente, en Espana, el 46% de las tituladas del
Grupo son ingenieras o arquitectas, una cifra que
contrasta con el 7,3% del total de egresadas de todas
las universidades espanolas.

Alolargo de este capituloy en el Anexo | de este
Informe, se desglosan los datos de la plantilla por tipo
de empleado (Estructuray Obra)en la informacién
por género para representar adecuadamente el perfil
de la plantilla.

PERSONAL DE ESTRUCTURA

Hombres
Mujeres

PERSONAL DE OBRA

Hombres
Mujeres

69%
Hombres o
4.210 31%
Mujeres
1.900
2020 2021 % Var
5.327 6.110 15%
3.749 4.210 12%
1.578 1.900 20%
2020 2021 % Var
12.876 15.321 19%
12.305 14.620 19%
571 701 23%

CARTA DEL PRESIDENTE

Desglose de plantilla

71%
Obra 29%

Estructura

Personal de Estructura por género

CONSEJO DE ADMINISTRACION

CONOCER EL GRUPO ELECNOR

Espafa
Europa
Norteamérica
Latinoameérica
Africa

Asia

Oceania

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

A continuacion, se desglosa el personal de
Estructura por area geograficay género:

UN VALOR SOSTENIBLE
Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas
Excelencia operativa

Compromiso con el medio ambiente
Tecnologia e innovacion

Gestion responsable

Impacto social

Parque solar fotovoltaico Bavaro
(Rep. Dominicana)

ANEXOS ‘ @

2020 2021
Hombres Mujeres Hombres Mujeres

2.402 1.047 2.559 1.159
207 118 246 175
221 43 233 48
871 272 794 365
194 90 226 12

22 4 80 7

32 4 72 34
3.749 1.5678 4.210 1.8900
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El Grupo Elecnor apuesta por mejorar la calidad del
empleo. Asi, a pesar de las circunstancias adversas
generadas a nivel global por la crisis sanitaria, el
Grupo ha aumentado el numero de los contratos
indefinidos en un 27% respecto a la cifra del ejercicio
2020. Cabe destacar el incremento de los contratos
indefinidos en el personal de Obra, alcanzando el
33%, frente al 20% del ano precedente. Por otro
lado, el 99% de los contratos del Grupo son a tiempo
completo. Toda la informacion desglosada de la
plantilla por tipo de contrato y tipo de empleo se
encuentra en el Anexo | de este Informe.

En 2021, el nimero de horas de absentismo' en el
Grupo Elecnor se situd en 2.206.895(1.959.662 horas
en 2020), lo que supone un ratio de absentismo’ del
4,9%(5,7% en 2020).

CARTA DEL PRESIDENTE

En el caso de Espana, se haidentificado que, con
motivo del COVID-19, se perdieron un total de 121.172
horas de trabajo(156.935 en 2020), lo que equivale al
0.3% de las horas totales trabajadas en Espana.

En este ejercicio, el impacto del COVID-19 en el

empleo ha sido muy inferior al ejercicio anterior en el
Grupo.

ROTACION DE LA PLANTILLAZ GRI 401-1

Larotacion de la plantilla en este ejercicio ha
alcanzado un 39% frente al 33% del ejercicio
anterior. Los datos de rotacion son debidos,
principalmente, a las finalizaciones de contrato por
fin de proyecto producidas a lo largo del gjercicio. En
el Anexo | de este informe se encuentran detallados
todos los datos referentes a la rotacion de la plantilla.

'El ratio de absentismo se calcula como horas de absentismo que incluyen la totalidad de ausencias (faltas injustificadas, permisos retribuidos y no
retribuidos, enfermedades, accidentes, maternidad y paternidad)/horas reales trabajadas.

2 Larotacion se calcula como total bajas (suma de bajas voluntarias, excedencias, jubilaciones, fallecimientos, despidos, fines de contrato y otros tipos

de baja)/empleo medio * 100

NUEVAS CONTRATACIONES GRI 401-1

Para el desarrollo de los proyectos se realizaron 9.271
nuevas contrataciones en 2021, lo que ha supuesto
unincremento del 10% respecto a 2020 (8.397).

POR GENERO Y TIPOLOGIA DE EMPLEADO

Estructura
Hombres Mujeres
2020 961 425
2021 1.060 513

Obra
Total Hombres Mujeres
8.397 6.698 313
9.270 7.366 331

CONSEJO DE ADMINISTRACION CONOCER EL GRUPO ELECNOR

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

FORMACION Y DESARROLLO GRI 404-1

El Grupo Elecnor dispone de un procedimiento
para la Gestion de la Formacion donde se define
el modo de detectary satisfacer las necesidades
de formacion de toda la plantilla. Las necesidades
de formacidn identificadas, asi como las acciones
formativas y de concienciacién se recogen en el
Plan de Formacién.

El Plan de Formacién es disenado por el
Departamento de Formacion a partir de las
necesidades detectadas por los Delegados,
Responsables y Jefes de Area de cada Direccion o
Subdireccion General.

Se presta especial atencion a la formacion cuya
finalidad es asegurar que el personal es consciente
de la conveniencia e importancia de sus actividades
y de como contribuyen al logro de los objetivos

de crecimiento, competitividad y rentabilidad del
Grupo, asicomo a los aspectos de prevencion de
riesgos laborales, calidad, gestion ambiental, gestion
energeética, sequridad de la informacidn, [+D+i

y gestidn de compliance.

UN VALOR SOSTENIBLE
Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas
Excelencia operativa

Compromiso con el medio ambiente
Tecnologia e innovacion

Gestion responsable

Impacto social

ANEXOS ‘ @

En 2021, el Grupo Elecnor ha seguido apostando

por la formaciény el desarrollo de sus empleados
como factores clave para el éxito de la organizacion,
ampliando la formaciony las posibilidades de
crecimiento profesional.

Asi, se destacan los siguientes itinerarios formativos,
disenados de acuerdo con los puestos y necesidades
existentes.

D ltinerarios executive

En 2021, tres personas han participado en un
Programa de Alta Direccion de Empresas (PADE).

Ademas, se ha disenado un Programa de Desarrollo
Directivo dirigido a aquellos que ocupan el puesto de
Delegado. La primera edicion, en la que participaran
25 personas, se hainiciado en diciembre de 2021y
terminara en abril de 2022. Negociacién Avanzada es
otro nuevo itinerario para Delegados en el que han
participado 48 personas, que tendra continuidad en
2022 con el resto de la organizacion.
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Por otra parte, para los Jefes de Centro de D Encuentros enlas delegaciones En 2021, se realizd el primero de estos encuentros y técnicas de productividad profesional (nuevo
Produccion se ha elaborado Construccién de gue continuaran en el proximo ejercicio. itinerario en 2021). Han participado un total de
Relaciones Estables con Clientes, un nuevo itinerario En estos Encuentros, el maximo responsable 520 asistentes.
al que han asistido 106 personas. de una Delegacion, el Delegado, traslada a sus D Itinerarios sobre habilidades de gestién

profesionales clave los mensajes de negocio y pone D Itinerarios especializados

especial atencion en los aspectos criticos para su Se engloban los cursos relacionados con liderazgo,

organizacion. finanzas, comercial, negociacion y estrategias Cursos relacionados con los aspectos mas

especificos de cada puesto, a los que han asistido
314 personas.

D Ofimatica/Informatica técnica

216 asistentes han realizado algun curso
de actualizacion o conocimiento de nuevas
herramientas de ofimatica.

D Proyecto Excelencia en Seguridad/Factor Riesgo

Se han realizado dos cursos para convertir a
29 personas en formadores de “El Factor Riesgo”.

Ademas de la formacién presencial, en el Grupo
Elecnor se pueden realizar cursos de formacion a
través de las siguientes metodologias:

« Virtual presencial: formacion en directo donde
los asistentes interactuan con el ponentey los
participantes.

« Online: existen diferentes contenidos formativos
alojados en plataformas digitales. A través de
la plataforma online Pharos, 342 asistentes
han finalizado alguno de los cursos disponibles
sobre formacidn técnica o especifica.

Cabe destacar dos iniciativas que ponen de
manifiesto el compromiso del Grupo con la
formaciony el desarrollo profesional de su plantilla.
Por un lado, se ha disenado un Plan de Desarrollo/
Carrera para titulados universitarios de nueva
incorporacion que se pondra en marcha en 2022;

y, por otro, la Escuela de Encargados. Con este
proyecto, se dotara de los conocimientos necesarios
alas personas que ocupan o vayan a ocupar el puesto
de encargado, de modo que puedan desempenar sus
funcionesy consequir los objetivos establecidos.
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INDICADORES DE FORMACION3

Concepto 2020 2021 Variacion
Inversion en formacién (€) 5.933.227 8.445.224 42%
Horas de formacion 251.529 352.936 40%
N¢ asistentes™ 29.161 34.951 20%
Horas formacion/empleado 13,82 16,47 19%

*Elnumero de asistentes refleja las personas que han recibido formacién, pudiendo una persona haber
realizado varios cursos.

La formacion de Estructuray Obra se adaptan alas « Obra. El personal de obra recibe formacion
necesidades de sus puestos de trabajo: sobre electricidad, instalaciones,
mantenimiento, gas, telecomunicaciones,
« Estructura. En 2021, 7.602 personas asistieron operadores de vehiculos y maquinas, calidad
a diferentes acciones formativas tales como y medioambiente, y prevencion de riesgos
gestion, tecnologia, informatica, idiomas, laborales. Esta formacion continua permite
calidad y medio ambiente, y prevencién de obtenery mantener las cualificaciones
riesgos laborales. necesarias para el desarrollo de los trabajos

especializados y con riesgo de ejecucion. En
total, 27.349 personas han asistido a alguna de
las formaciones mencionadas.

2020
PERSONAL DE ESTRUCTURA

Asistentes Horas
Area N2de cursos Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Gestion 61 1.360 531 1.891 4.040 2.108 6.148
Tecnologia 90 321 48 369 5.523 1.193 6.716
Informatica 61 238 126 364 2.946 1.516 4.462
ldiomas 313 251 132 383 2.338 786 3.124
Calidad y medio ambiente 21 797 261 1.058 2.956 1.186 4.152
Prevencion 276 3.301 1.067 4.358 24.884 8.047 32.931
Total 1.012 6.268 2.155 8.423 42.687 14.847 57.633
PERSONAL DE OBRA

Asistentes Horas
Area N2de cursos Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Gestion 14 532 19 551 630 2 633
Tecnologia 833 5.628 19 5.647 73.338 243 73.581
Informatica 6 34 6 40 425 58 482
Idiomas 3 5 5 63 63
Calidad y medio ambiente 35 743 29 772 774 43 817
Prevencion 1.833 13.419 304 13.723 116.057 2.365 118.422
Total 2.724 20.361 377 20.738 191.286 2.710 193.996

% Los datos corresponden al 81,4% de la plantilla del Grupo
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2021

PERSONAL DE ESTRUCTURA

Area N2 de cursos
Gestién 136
Tecnologia 115
Informatica 58
Idiomas 282
Calidad y medio ambiente 72
Prevencion 361
Total 1.024
PERSONAL DE OBRA

Area N2 de cursos
Gestién 8
Tecnologia 1.418
Informatica 10
Idiomas 2
Calidad y medio ambiente 12
Prevencion 1.956
Total 3.406

Asistentes
Hombres Mujeres Total
1.219 507 1.726
537 151 688
218 146 364
166 118 284
292 131 423
2.961 1.156 4117
5.393 2.209 7.602
Asistentes
Hombres Mujeres Total
279 19 298
10.357 30 10.387
53 14 67
2 0 2
448 2 450
15.838 307 16.145
26.977 372 27.349

124.759
739

274

602
157.840
284.446

Horas
Mujeres Total
3.264 11.239
1.479 8.180
2.062 4.571
1.613 3.470
863 2.274
9.902 35.703
19.073 65.435

Horas
Mujeres Total
29 261
307 125.066
280 1.019
0 274
4 606
2.435 160.275
3.055 287.501
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Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas
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Compromiso con el medio ambiente
Tecnologia e innovacion

Gestion responsable
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ANEXOS

HORAS DE FORMACION Y ASISTENTES POR CATEGORIA PROFESIONAL Y TIPOLOGIA DE EMPLEADO

- ©

2020 2021
Categoria profesional Asistentes Horas Asistentes Horas
Estructura 8.423 57.479 7.607 65.472
Direccion 180 1.032 150 1.459
Ejecutivo 1.743 11.555 1.466 12.813
Técnico 6.500 44.892 5.991 51.201
Obra 20.738 194.050 27.344 287.464
Base 20.738 194.050 27.344 287.464
Total 29.161 251.529 34.951 352.936
HORAS DE FORMACION Y ASISTENTES POR CATEGORIA PROFESIONAL Y TIPOLOGIA DE EMPLEADO
Estructura Obra
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
2020 42.687 14.847 251.529 191.285 2.710
2021 46.363 19.073 352.936 284.446 3.055
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PROMEDIO DE HORAS DE FORMACION POR CATEGORIAS Y GENERO

2020
Hombres
Categoria Numero Promedio
Estructura 3.748 11,38
Direccion 145 6,57
Ejecutivo 1.102 9,05
Técnico 2.502 12,69
Obra 12.305 15,55
Base 12.305 15,55
Total 16.054 14,57
2021
Hombres

Categoria Numero Promedio
Estructura 4.210 1,01
Direccidn 141 8,26
Ejecutivo 1.10 9,26
Técnico 2.959 11,81
Obra 14.620 19,45
Base 14.620 19,45
Total 18.830 17,57

Con el objetivo de mejora continua, el Grupo evalla
cada itinerario formativo recogiendo la opinion de los
asistentes a través de un cuestionario anénimo. En

la valoracion global de la satisfaccion, el 91% de los
asistentes evaluo la formacion como buena (41%) o
muy buena(50%).

También cabe senalar en este &mbito, el programa
de formaciony actualizacién de conocimientos
especificoy personalizado para el Consejo de
Administracion del Grupo.

COMPENSACION Y BENEFICIOS GRi 401-2

El mapa de puestos del Grupo Elecnor clarifica

y simplifica la estructura organizativa, las
responsabilidadesy los perfiles requeridos. Esta
definicion de puestos y responsabilidades facilita
que las retribuciones se ajusten de forma mas
objetivay justa, premiando y reconociendo los
meritos. En 2021, se ha finalizado la elaboracion del
mapa de puestos de todo el Grupo.

Mujeres Total
Numero Promedio Plantilla Promedio
1.578 9,38 5.326 10,79
21 3,79 166 6,22
231 6,85 1.332 8,67
1.326 9,91 3.828 1,73
571 4,82 12.877 15,07
571 4,82 12.877 15,07
2.149 8,17 18.203 13,82
Mujeres Total
Numero Promedio Plantilla Promedio
1.900 10,03 6.110 15,55
20 14,73 161 9,06
233 10,87 1.343 9,54
1.647 9,86 4.606 112
701 4,36 15.321 18,76
701 4,36 15.321 18,76
2.601 8,51 21.431 16,47

El Grupo Elecnor ofrece a sus empleados beneficios
sociales que se describen en mayor profundidad en
el apartado de Conciliacion del presente capitulo. En
2021, se haavanzado en la elaboracion de informes
por paises de los beneficios ofrecidos al personal
expatriado y sus condiciones salariales.

POLITICA RETRIBUTIVA GRI 405-2

En el marco del Sistema de Gestion Integral de
Recursos Humanos, el Grupo Elecnor vela para que
en su politica retributiva se respeten los criterios de
objetividad, equidad y no discriminacion, premiando
y reconociendo los méritos.

El Grupo utiliza encuestas salariales como
benchmarking para obtener informacion relativa a
datos salariales y beneficios sociales del sector o
de empresas similares. Dichas encuestas son una
herramienta que permiten medir la competitividad
de los puestos frente a los mismos puestos en el
mercado. Adicionalmente, el Grupo también accede
aotros estudios de mercado para completar tal fin.

Elecnor SIgf
Mepe~ -~

o
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Con el objetivo de recoger de manera homogénea,
agily efectiva toda la informacién necesaria sobre las
nominas de empleados, en 2021, se ha implantado

la herramienta SAP Sucess Factors, que permite
obtener de manera automatizada la informacion de
los sistemas de némina de filiales y sucursales del
mercado exterior.

También en este ejercicio, se ha elaborado

un registro retributivo para adaptarse alos
requerimientos exigidos en el Real decreto 902/2020
de 13 de octubre de igualdad retributiva entre
mujeres y hombres.

La politica salarial del Grupo Elecnor retribuye de
igual manera a hombres y mujeres que desempenen
puestos conigual responsabilidad. Tal y como

esta recogido en su Plan de Igualdad, el Grupo
aplica un sistema retributivo que garantiza en

todo momento la neutralidad sin tener en ningun
caso condicionante alguno por motivos de género,
circunstancia que debe sequir sucediendo en el
tiempo.

La siguiente tabla detalla el ratio de brecha salarial
que representa la diferencia salarial entre mujeres
y hombres por categoria profesional y tipo de
empleado en todo el Grupo Elecnor. La brecha
salarial se ha calculado como la diferencia entre Ia
mediana salarial de los hombresy la de las mujeres,
sobre la mediana de los hombres.

En este gjercicio, la brecha salarial se ha reducido
entodos los mercados en los que el Grupo tiene
presencia, como asi se puede apreciar en las tablas
de Remuneracién media fija que se encuentran en el
Anexo | de este Informe.

CARTA DEL PRESIDENTE
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Categoria 2020 2021
Direccion 18,1% 16.1%
Ejecutivo 8.1% 7.5%
Técnico 20,8% 16,3%
Base 27.4% 78,3%
Tipo de empleado 2020 2021
Estructura 24,3% 20,4%
Obra 27.4% 78,3%

Asimismo, conviene representar la brecha salarial

de Espana que es donde se encuentra el 52% de la
plantilla. En este mercado, la brecha salarial se ha
reducido en todas las categorias, siendo significativo
que en la plantilla de Obra(categoria Base)la
mediana salarial de los hombres es inferior a la de las

mujeres.

ESPANA

Tipo de empleado 2020 2021
Estructura 18,4% 17,2%
Obra 1.7% -4,4%
Categoria 2020 2021
Direccion 14,2% 9.9%
Ejecutivo 3.7% 3,6%
Técnico 15,9% 10,8 %
Base 1.7% -4,4%
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CONCILIACION

El Grupo Elecnor organiza el tiempo de trabajo en
base ala aplicacion de las normas sectoriales y
convencionales aplicables alaempresay a través
de la negociacion con los Representantes de los
Trabajadores de cada centro de trabajo, que se
materializa en diferentes calendarios de trabajo.

LLa compania considera que el concepto de
conciliacién abarca medidas de mejoraenla
calidad en el empleo, apoyo a la familia, desarrollo

profesional, igualdad de oportunidades y flexibilidad
de acuerdo con marcos de referencia como el
modelo empresa familiarmente responsable. En este
sentido, el Grupo trata de avanzar en cada una de
ellas atendiendo a las circunstancias de la empresa,
paisy trabajador.

Aunque en la actualidad no existe una politica formal
para facilitar la desconexion laboral, la compania
anima a que, en aquellos puestos en que sea posible,
se implementen practicas que faciliten la conciliacion,
tales como evitar reuniones de trabajo a ultima hora,

formacién durante lajornada laboral, flexibilidad
horaria, jornada intensiva todos los viernes del ano y
la época estival 0, en su caso, reducciones de jornada,
aplicandose todas aquellas medidas definidas en las
diferentes normas de aplicacion.

Conrespecto a la desconexion digital, el Grupo
Elecnor dispone de un sistema de agenda en el que
se marcan los periodos de descanso y disponibilidad
de la plantilla con el fin de que no se programen
reuniones o actuaciones de ningun tipo durante
dicho periodo.
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Ademas, se ha habilitado en el correo electrénico el
‘envio programado” con el objetivo de que si se envia
un mail, el receptor lo reciba en su horario de trabajo.
El canal de denunciasy el apartado de correos que

la compania pone a disposicién de los trabajadores
acepta quejas, denuncias u observaciones al
respecto.

El Grupo Elecnor dispone de un Plan de
Compensacion Flexible al que puede acceder el
personal de Estructura con contrato indefinido del
mercado nacional. Este Plan contempla el seqguro

de salud (el empleado puede incluir a su conyuge e
hijos), formacion, informatica, vales y tarjeta comida,
transporte y guarderia. En 2021, se han adherido

698 personas.

Ademas, existe un programa de ayuda de estudio que
se ofrece a todo el personal del Grupo en Espana,
independientemente de su tipo de contratoy
jornada, que tengan hijos con edades comprendidas
entre 4y 16 anos. El Unico requisito es tener un ano
de antigledad en la compania. Durante 2021, 3.141
empleados han disfrutado de esta ayuda con un
coste total de 570 miles de euros. Asimismo, existen
ayudas al estudio para hijos con discapacidad cuya
aportacion varia en funcion del ano cursado.

Otros beneficios sociales que otorga la compania son
el sequro de viday accidentes, seguros de asistencia
enviajes para aquellos empleados que se desplazan,
seguro médico para empleados con puestos de
responsabilidad, reconocimiento médico para todos
los empleados, automavil para aquellos que por su
actividad necesitan desplazarse y plan de jubilacién
para la Direccion.

También cabe senalar que en la plataforma digital
Mas Elecnor se recogen ofertas y descuentos en
productosy servicios para toda la plantillay sus
familiares directos.

En aspectos relacionados con la salud y el bienestar
existen varias iniciativas: acuerdos con clinicas

de fisioterapia y asequradoras, envio semanal con
consejos de salud y buenas practicas, etc. Ademas,
la compania quiere promover y fomentar el deporte
entre sus empleados, por lo que ha subvencionado
Su participacién en carreras populares.
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IGUALDAD Y DIVERSIDAD cambio, el personal de Estructura muestra mas DIVERSIDAD EN ORGANOS DE GOBIERNO en general, los mismos no adolezcan de sesgos

GRI103-1, GRI 103-2, 103-3, GRI 406-1 equilibrio: a 31de diciembre e de 2021, el 31% eran GRI 405-1 implicitos que puedan implicar discriminacion
mujeresy 69%, hombres; mientras que, en Obra, el _— alguna.

El Grupo dispone de un Plan de Igualdad donde 5% eran mujeres y el 85%, hombres. El Grupo Elecnor dispone de la Politica de diversidad

refleja su compromiso con la igualdad de del Consejo de Administracién y seleccion de Ademas, la Comision de Nombramientas,

oportunidades entre hombres y mujeresy lano Durante este ejercicio, 407 empleados tuvieron Consejeros que recoge todas las medidas adoptadas Retribuciones y Sostenibilidad regularmente analiza

discriminacion en sus principios de actuacion. derecho a una baja por paternidad y disfrutaron de en relacion con la seleccion de consejeros, politicas la situacion de dicha Politica con el fin de avanzar en
ellael 99%;y 79 empleadas tuvieron derecho a una de diversidad de género, edad, experiencia, etc. la mejora de este aspecto.

Ademas, el compromiso con laigualdad de baja por maternidady disfrutaron de ella el 1007%. Los procedimientos de dicha seleccién velaran

oportunidades est4 recogido en su Codigo Eticoy para que se favorezca la diversidad de experiencias, Asimismo, la sociedad cuenta con un Plan de

de Conducta: "tanto en sus procesos de seleccién conocimientos, competenciasy género; y que, lgualdad, de aplicacion no solo al Consejo de

como en el desarrollo de las carreras profesionales
de sus empleados, el Grupo Elecnor aplica criterios
de no discriminacion e igualdad de oportunidades.
Se excluyen como factores de evaluacion profesional
la raza, color, nacionalidad, origen social, edad, sexo,
estado civil, orientacion sexual, ideologia, religion

0 parentescos. Solo se utilizan como elementos

de diferenciacién profesional entre personas el
meérito, el esfuerzo, los resultados del desempeno, la
formacion, la experienciay el potencial de futuro. La
promocién de laigualdad de trato tiene un apartado
especial para el balance hombre-mujer, taly como
se pone de manifiesto en las practicas de seleccidn
y reclutamiento, promocion profesional, formaciony
establecimiento de condiciones de trabajo.”

En el Plan de Igualdad se establecen diversas areas
de trabajo para impulsar la igualdad entre mujeres

y hombres en los siguientes ejes de actuacion:
selecciony contratacion, clasificacion profesional,
formacion, promocion, condiciones de trabajo,
conciliacién, representacion femeninay retribucion.

Ademas, el Grupo dispone de una Politica de
Cumplimientoy controles internos para garantizar
la no discriminacion, entre los que se encuentran
el protocolo de acoso laboral, el protocolo de acoso
sexualy el de riesgo por embarazo, entre otros.

Como canal de comunicacion existe un buzén

de correo igualdad@elecnor.com para que los
empleados puedan enviar cualquier tipo de
sugerencia o solucionar un conflicto. En 2021, no se
ha recibido demanda alguna en materia de igualdad
o discriminacién de trato por razén de sexo o asunto
similar.

Enlinea con la trayectoria histérica de género del
sector, los hombres tienen mas presencia en el
Grupo, especialmente en el personal de Obra. En
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Administracion sino también al Equipo Directivo

y a todo el personal del Grupo, el cual establece
acciones especificas a desarrollar para las personas
que ocupan puestos de responsabilidad en cada una
de las areas de trabajo senaladas.

Este Plan de Igualdad es una de las principales
herramientas usadas por la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad
en el fomento de lainclusiony diversidad entre los
empleados del Grupo, incluyendo sus directivos.

En cuanto alarecomendacion de procurar que el
numero de Consejeras suponga, al menos, el 40%
de los miembros del Consejo de Administracion

CARTA DEL PRESIDENTE

antes de que finalice 2022 y en adelante, no

siendo con anterioridad inferior al 30%, la
Sociedad tiene laintencidn de sequir impulsando
elincremento de la presencia de consejeras

en el Consejo de Administracion para poder
cumplir la Recomendacion sin afectar al normal
funcionamiento del Consejoy a laidoneidad de
conjunto de sus miembros para el cumplimiento de
sus funciones.

CONSEJO DE ADMINISTRACION CONOCER EL GRUPO ELECNOR

e
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Representacion de la mujer
en puestos directivos 2020 2021
Mujeres en puestos directivos*  12,7% 12,4%
Mujeres en el Consejo
de Administracion ** 13,3% 13,3%

* Considerando categoria Direccién Grupo Elecnor
**Consejo de diciembre del afio de la informacién
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Tanto la Politica de diversidad del Consejo de
Administraciony seleccion de Consejeros como el
Plan de Igualdad se encuentran disponibles en la
pagina web corporativa del Grupo.

DISCAPACIDAD

El Grupo Elecnor tiene el compromiso de contar con
equipos humanos diversos e inclusivos integrados
por personas con distintas competencias,
habilidades, perspectivas y experiencias.

En Espana, cuenta con un total de 84 personas
con capacidades diversas, correspondiendo a un
0,76% de la plantilla nacional y un 0,4% del total
de la plantilla. EI Grupo combina la contratacion
de personal con discapacidad con la adopcion de
medidas alternativas atendiendo al cumplimiento
de la Ley General de Derechos de las Personas con
Discapacidad y de su Inclusion Social (LGD).

En concreto, en Espana, la compania acudio a
medidas alternativas a través de la adquisicion de
materias primas, herramientas, EPly la contratacion
de diferentes servicios a centros especiales de
empleo por valor de mas de 3,7 millones de euros.

Proveedores

P&M SL 2.438.189 €
Comercial Mathius 318.084 €
CEE Apta 2.596 €
Integra PMC 52.094 €
I.L. Sijalon 788.365 €
Iturri CEE 396 €
Gelim 102.732 €
Total 3.702.456 €

Por confidencialidad de los datos, no se reporta
informacion sobre personas con capacidades
diversas del resto de paises en los que el Grupo esta
presente.

Durante 2021, se ha suscrito un acuerdo de
colaboracion con la Fundacién Adecco para impulsar
el compromiso de la compania con lainclusion
laboral de personas en riesgo de exclusién. En

ese marco, se puso en marcha el Plan Aflora con
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el objetivo de normalizar la discapacidad en el
Grupo, tratando de identificar a los empleados

que son susceptibles de obtener el certificado de
discapacidad. Con tal motivo se llevaron a cabo una
serie de campanas de sensibilizacion.

Enlaactualidad, no existe a nivel Grupo una politica
formal sobre accesibilidad universal.

CERCA DE NUESTRAS PERSONAS

La comunicacion interna es esencial en el Grupo
Elecnor. Su principal objetivo es mantener la
conexion constante entre la companiay el equipo
que la forma. La difusién continua de informacion
corporativay de aspectos relacionados con la
responsabilidad social de la compania han sido los
principales ejes sobre los que se ha desarrollado Ia
comunicacion interna en 2021.

Como es habitual en el Grupo dentro de su cultura

de mejora continua, en este gjercicio, se pusieron

en marcha nuevas iniciativas y evolucionaron las
iniciadas en el ano anterior. Las mas de 20.000
personas del Grupo estan interconectados a través
de los canales de comunicacién establecidos, siendo
el principal la intranet corporativa, Buenos Dias
Elecnor.

Entre algunas de las iniciativas puestas en marcha,
destacan las expuestas a continuacion:

PLAN AFLORA, #EMPLEOPARATODOS

El Grupo Elecnor decidi6 apoyar el proyecto
#EmpleoParaTodos de la Fundacién Adecco para
ayudar a las personas mas vulnerables a encontrar
un empleoy evitar la exclusion social.

El Plan Aflora es una estrategia corporativa formada
por acciones enmarcadas en el compromiso, la
sensibilizacion, la informaciony el asesoramiento,
através de las cuales se quiere normalizar la
discapacidad en la compania. Con esta estrategia,
se reducen los miedos, la desconfianza, barreras
mentales y desconocimiento de la discapacidad
favoreciendo la normalizacién y el dialogo
corporativo.

CARTA DEL PRESIDENTE
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;COMPLICE O PROTECTOR?

Con motivo del Dia Mundial de la Seguridad y la Salud
en el Trabajo, el Grupo Elecnor realiza un evento
anual sobre la Prevencién de Riesgos Laborales

que busca concienciar, fomentary premiar las
actuaciones de prevencion laboral en todas las areas
y ambitos. Histéricamente, se venia celebrando

este evento en formato presencial con numerosos
asistentes, pero, en este gjercicio, se convirtio en

un evento digital retransmitido a todos los paises
donde el Grupo opera, consiguiéndose la conexién en
directo de mas de 3.700 personas.

La campana de este ano lanzaba una reflexion

sobre ser “;Complice o Protector?” ante los
incumplimientos en el ambito de la sequridad y
salud, concluyendo como ensenanza la defensa de la
prevencion en cualquier circunstancia.

AYUDANDO A AYUDAR

Estainiciativa se lanzo el Dia Mundial del Medio
Ambiente con el objetivo de reconocery ayudar
aimpulsar proyectos de entidades no lucrativas
(ONG y Asociaciones) que contribuyan a mejorar

el patrimonio natural a través de la proteccion

de la biodiversidad, la preservacion de la calidad
ambiental y de los ecosistemas, el uso sostenible
de los recursos naturales y la lucha contra el cambio
climatico.

TRANSFORMACION DIGITAL

La Transformacion Digital, uno de los proyectos
estratégicos del Grupo Elecnor, nacio con la
finalidad de lograr el cambio cultural, la mejora de
procesos, la eficiencia operativay la competitividad.
Durante este ano, se ha llevado a cabo un campana
denominada MI YO DIGITAL para que todas las
personas del Grupo asociaran la Transformacién
Digital de la empresa como la oportunidad de ser
mas eficaces en sus competencias, actualizarse
digitalmente, ganar valor profesional y consequir
mas ventajas a nivel personal. Para ello, a través de
la gamificacion, se propuso crear un avatar a cada
persona consiguiendo que experimentaran una
transformacién digital de su persona. Con cada fase
de la campana, las personas iban transformando su
YO actual en su YO DIGITAL.
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Paralelalemente, de forma ininterrumpida durante
todo el ejercicio, se ha difundido un video mensual
de empleados del Grupo, pertenecientes a diversas
areas, enlos que a través de su experiencia han

dado a conocer lo que la Transformacién Digital

ha impulsado su area de trabajo mejorando los
procesos, incrementando las capacidades y ganando
en eficacia.

La ciberseguridad también es un &mbito de especial
relevancia en el terreno digital debido al aumento
de atagues a empresas en las economias mas
digitalizadasy a la mayor necesidad de conectividad
que, en ocasiones, ha generado un mayor riesgo

y vulnerabilidad de los sistemas. Asi, en 2021 se
mantuvieron las iniciativas de concienciaciony
formacion a toda la plantilla iniciadas en ejercicios
anterioresy se desarrollaron nuevas con el objetivo
de mantener un alto grado de proteccion frente
amenazas externas.

TUHACES ELECNOR

Con el objetivo de reconocer el compromiso de las
personas que mas tiempo llevan en el Grupo Elecnor,
se realizd un encuentro denominado Tu haces
Elecnor al que asistieron las personas cuyo ingreso
en lacompania se llevo a cabo en las décadas de los
70y 80.

LIGA DE LA CALIDAD

Tras el éxito de la primera edicion de esta iniciativa
en 2020, en este gjercicio se halanzado la segunda
edicion cuya finalidad es concienciar y sensibilizar
de laimportancia de la calidad y sus procesos. En
esta ocasion, han participado méas de 1.300 personas
de 18 paises del Grupo.

ESTAR SANOS

Estainiciativa de Recursos Humanos, enmarcada
dentro de lainiciativa Tuneln (el canal de
comunicacién centrado en las personas), esta
orientada a mejorar el bienestar fisico y emocional
de las personas que integran el Grupo Elecnor.

CARTA DEL PRESIDENTE

Un plan de bienestar saludable que consiste en
la difusion de contenidos en distintos formatos
(audiovisuales, infografias, reportajes...) que
combinan tres areas de conocimiento: nutricién,
bienestar emocional y actividad fisica.

CARRERA DE LAS EMPRESAS

El Grupo Elecnor cree en laimportancia de adoptar
habitos saludables dentro y fuera del entorno laboral,
construyendo un lugar de trabajo seqguro, sanoy lleno
de energia. Por ese motivo, este ano se ha lanzado la
propuesta de participar en la Carrera de Empresas
que se celebro en Madrid a todos los empleados del
Grupo. El objetivo es irampliando la participacién
ala multitud de carreras que se realizan con ese
objetivo.

Ademas, alo largo de todo 2021 se han seguido con
campanas de sensibilizacion diversas, como son, por
ejemplo, la elaborada por el Dia Internacional de la
Mujer o el Dia Internacional de la Mujer y la Nina en la
Ciencia.

CONSEJO DE ADMINISTRACION CONOCER EL GRUPO ELECNOR

DIALOGO SOCIAL GRI102-41

En Espana, el 100% de la plantilla esta cubierta por
convenios colectivos. En el resto de paises donde el
Grupo estéa presente, los empleados estan cubiertos
por el marco de las relaciones laborales fijado en la
legislacion laboral local correspondiente.

Ademas, el Grupo Elecnor cuenta con
Departamentos de Recursos Humanos que velan por
el cumplimiento y aplicacion de la legislacion vigente
en todos los paises donde opera.

En Espana, los centros de trabajo con plantillas de
entre 10y 49 trabajadores cuentan con Delegados
de Personal, siendo los Comités de Empresa los
organos de representacion en centros de trabajo de
mas de 50 trabajadores.

Tanto los Delegados de Personal como los miembros
del Comité se eligen a través de elecciones
sindicales, a las cuales se presentan sindicatosy
grupos independientes. En la actualidad, el sindicato
mayoritario es CCOO, existiendo tambien otras
organizaciones sindicales: UGT, ELA, CGT, LAB, USQ,
ESK, CSIF y grupos independientes. En el resto de
los paises se cumple con lo regulado legalmente.

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

UN VALOR SOSTENIBLE
Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas
Excelencia operativa

Compromiso con el medio ambiente
Tecnologia e innovacion

Gestion responsable

Impacto social
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La gestion de las relaciones laborales en el Grupo se
realiza teniendo como base los convenios colectivos
provinciales del sector. Para ciertas casuisticas

se firman acuerdos concretos con colectivos
especificos. La compania se relne trimestralmente
con todasy cada uno de las Representaciones
Legales de los Trabajadores (RLT), donde entrega

la informacion exigida tanto por el Estatuto de los
Trabajadores como por la Ley Organica de Libertad
Sindical, no obstante, se pueden celebrar reuniones
extraordinarias tanto a solicitud del Grupo como de
las propias RLT.

En 2021, se han revisado los Convenios de
Siderometalurgia de Almeria, Barcelona, Burgos,
Cordoba, Gerona, Huesca, Jaén, Lleida, Madrid,
Orense, Palencia, Pontevedra, Salamanca, Segovia,
Soria, Tarragona, Valladolid y Ceuta, asi como el
Convenio de la Construccion de Cordoba.

El Grupo dispone de diversos canales de didlogo y
participacion con los empleados como las reuniones
con las representaciones de los trabajadores, el
comité de sequimiento del Plan de Igualdad, la
intranet Buenos dias, la plataforma eTalenty las
direcciones de correo codigoetico@elecnor.com e
igualdad@elecnor.com, entre otros.
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CUIDAMOS
N UE RAS P

RSUNAS

El compromiso con la seguridad y salud de los
trabajadores ha sido desde los inicios una prioridad
para el Grupo Elecnor. En esa linea, el Grupo trabaja
con el objetivo de cero accidentes, tolerancia cero
con los incumplimientos en medidas preventivas

y fomento continuo de comportamientos seqguros
entre los empleados.

Este compromiso se encuentra formalizado en

el Sistema Integrado de Gestion del Grupo, que
engloba los aspectos de medio ambiente, calidad,
seguridad y salud, gestion energética, gestion de
[+D+iy sequridad de la informacion, este ultimo
integrado durante este ejercicio. Estos seis vectores
conforman la Politica Integrada de Gestion del

Grupo Elecnor, cada uno con objetivos y estrategias
especificos, pero todos ellos con una mision comun:
la mejora continua de la organizacion.

En materia de seqguridad y salud, los principios de
actuacion reflejados en la Politica Integrada del
Sistema de Gestidn son los siguientes:

D Dotacion de los medios materiales necesarios.

D Enfasis en la formacion en técnicas de
prevencion.

D Desarrollo de campanas de concienciacion para
todo el Grupo.

D Realizacion permanente de inspeccionesy
auditorias en obray adopcion de las oportunas
medidas correctoras, para corregir el origen de
las deficiencias.
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En el Grupo Elecnor, el Area de Sequridad y Salud
se estructura a partir del Servicio de Prevencion
Mancomunado (SPM) que se desglosa en Central y
Técnicos de Seqguridad y Salud, estos ultimos con
presencia en los diferentes paises donde opera el
Grupo.

EI SPM Central estaba formado a cierre del ejercicio
por 14 personas estructuradas de la siguiente
manera:

D Departamento de Oficina Técnica. Elaboray
mantiene la documentacion de prevencion de
riesgos laborales (PRL)del Grupo, campanas,
etc, ademas de controlar que se realicen las
auditorias internas en Espanay algunos de los
paises del mercado internacional.

D Departamento de Auditorias Internas de Obra.
Realiza este tipo de controles en el mercado
nacional, asi como en algunos paises del
mercado internacional.

D Coordinador Internacional de PRL. Desarrolla
las labores de coordinacion con todas las
organizaciones del Grupo del mercado
internacional mediante la revision de informes,
realizacion de reuniones, seguimiento de la

implantacion del Plan Excelencia en Sequridady

despliegue de herramientas informaticas, entre
otras.

D Técnicos. Coordinany unifican las actuaciones
enlos clientes de amplia implantacién en
Espana.

Los Técnicos de Sequridad y Salud prestan servicio
alas diferentes unidades en el dia a dia. Entre sus
funciones destacan el apoyo técnico ante clientes,
la realizacion de inspecciones y formaciones, y
coordinar la aplicacién del Sistema de Gestion en su
unidad de negocio, entre otras.

En el mercado nacional, hay 123 técnicos*, con
diversos niveles (principalmente, tienen nivel
superior)y especialidades (la mayoria cuentan con
las tres especialidades recogidas por la legislacion
espafola), dedicados primordialmente a tareas de
seqguridad y salud. En el mercado internacional, se
cuenta con 264 técnicos de diversas categorias,
seqgun la legislacion de cada pais.

Cuidamos de nuestras personas
Excelencia operativa

Compromiso con el medio ambiente
Tecnologia e innovacion

Gestion responsable
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EN EL MERCADO
NACIONAL HAY

125

TECNICOS

EN EL MERCADO
INTERNACIONAL SE
CUENTA CON

264

TECNICOS DE DIVERSAS
CATEGORIAS

Para el desarrollo de las actividades en Seguridad

y Salud durante 2021, solo en Espana se habilitd

un presupuesto de mas de 12,3 millones de euros,
presupuesto que se vio ampliado en mas de

1.3 millones por las inversiones relacionadas con

la pandemia(no se dispone del dato del mercado
internacional, aungue se estima que ha podido estar
en cifras similares).

“No se incluyen los técnicos de salud contratados especificamente
para grandes obras.
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GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD
GRI103-1, GRI 103-2, GRI 103-3, GRI 403-1,

GRI403-2, GRI 403-3

La gestion de la seguridad y la salud en el Grupo
Elecnor se realiza con la conviccion de minimizar

o eliminar el principal riesgo que puede llegar a
ocurrir como consecuencia del desarrollo de un
proyecto: un accidente grave o mortal. Riesgo que se
encuentra principalmente vinculado con los trabajos
en altura, riesgo eléctrico, manipulacion de grandes
cargas, espacios confinados, etc.

El Grupo Elecnor tiene implementado un Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud que se engloba en
el Sistema Integrado de Gestiony aplica a todos
los trabajadores, actividades y lugares de trabajo.
Su objetivo es reducir o eliminar las situaciones de
riesgo alas que puedan enfrentarse las personas
en el transcurso de su actividad. Con este fin, se
desarrollan las siguientes actuaciones:

D Inspecciones de seqguridad y auditorias internas
de obra para controlar las condiciones en que
se ejecutan los trabajos.

D Informaciony formacion en materia de
seqguridady salud a todos los trabajadores.

D Reuniones de sequimientoy concienciacion.

D Campanas de sensibilizacion y cambio
conductual.

Todas las actividades del Sistema de Gestion

se han visto reforzadas durante el ano con la
implementacion de los proyectos de Transformacion
Digital y Excelencia en Seguridad, que siguen
avanzando positivamente.

El Sistema de Gestion recoge los procedimientos
de evaluacion de riesgos iniciales (adaptados a

los requisitos legales de cada pais)en los que se
identifican los riesgos asociados a las actividades,
la probabilidad de que se presente eseriesqoy la
gravedad de las consecuencias en caso de que se
materialice. Posteriormente, se definen las medidas
correctivas/preventivas para eliminar o reducir el
riesgo.

CARTA DEL PRESIDENTE
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Através de los controles de las condiciones de
trabajo (inspecciones de seguridad, auditorias
internas de obra, auditorias del sistema, permisos
de riesgo principal u observaciones espontaneas), se
realiza un control del entorno en que se desarrollan
las actividadesy se aplican las medidas correctoras
necesarias, que pueden incluir la reevaluacion de los
trabajos a desempenar. En caso de que no se haya
producido la reevaluacion, se revisa la evaluacion de
riesgosy, si procede, se modifica a intervalos de
3-banos.

Las evaluaciones de riesgos las realizan los
Técnicos de seguridad y salud. En las inspecciones
de sequridad esta implicada toda la estructura
jerarquica para favorecer la integracion de la
seqguridad y salud en el dia a dia de las personas. Los
mandos directos de los proyectos se encargan de
los permisos de riesgo principal, las observaciones
y otras actividades. Adicionalmente, se hace
seguimiento de todos estos aspectos conla
Direccion del Grupo.

La Politica de Seqguridad y Salud del Grupo Elecnor
formalizada en el Sistema Integrado de Gestion
recoge el derecho de los trabajadores a no
desarrollar trabajos en los que exista un riesgo grave
e inminente, solicitandoles que paren el desarrollo
de los trabajos y consulten con su mando superior

o con el Técnico de Seguridad para desarrollarlos

de forma segura, accidn gue sucede sin ningun

tipo de penalizacion. El trabajador puede notificar
dichas situaciones a través de diversos mecanismos
como observaciones espontaneas de riesgos, PRP,
inspecciones de seguridad, etc.

Dentro del Sistema de Gestidn existe un
procedimiento para la investigacion de los
incidentesy accidentes laborales en el que se
definen las responsabilidades y las acciones,
incluyendo la aplicacion de las medidas correctoras
para evitar la repeticion del suceso o minimizar sus
consecuencias. Los resultados de la investigacion de
incidentes y accidentes se analizan mensualmente,

y se procede a estudiar si corresponde hacer una
revision del Sistema.

Durante 2021, se ha procedido a la adaptacion del
sistema a los requisitos de la norma IS0 45001:2018,
norma que sustituye a la anterior OHSAS 18001.

La certificacion se harealizado en Espanay

CARTA DEL PRESIDENTE
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otras filiales en las que su sistema se encontraba
certificado por la anterior norma, excepto Elecnor
México, Brasil y Canada que ya habian hecho la
migracion a lanueva norma en el gjercicio 2020.

El porcentaje de cifra de negocio certificada segun
la norma internacional ISO 45007 es el 70%.

Durante 2021, se realizaron 20 auditorias internas en
Espana de acuerdo con las exigencias de la

ISO 45001. Con respecto a las auditorias externas
entorno alamismanorma, se llevaron a cabo para
Elecnory las filiales incluidas en el Certificado
Multisite Adhorna, Atersa, Deimos Space, Deimos
Engineering, Ehisa, Elecnor Infrastrutture y Jomar
Seguridad, todas con resultados satisfactorios.
Asimismo, Audecay Enerfin, que tienen certificado
independiente, también obtuvieron un resultado
satisfactorio en sus auditorias.

En el mercado internacional, se desarrollaron

15 auditorfas internas de acuerdo con las exigencias
de la IS0 45001. Asimismo, se realizaron 9 auditorias
externas en diferentes paises, también con
resultados satisfactorios.

Entre otras actuaciones, se han realizado 85.590
inspecciones de seqguridad en todo el Grupo, fruto de
las cuales se realizaron 66.759 medidas correctoras,
y se llevaron a cabo 1.192 auditorias internas de obra
como medida de controly analisis profundo del
entorno de seqguridad de las obras.

COMITES DE SEGURIDAD Y SALUD
GRI 403-4, GRI 403-8

EI93% de los trabajadores del Grupo se encuentran
representados en comités formales de seguridad

y salud, en los cuales se tratan aspectos como
procedimientos de trabajo, equipos de proteccion,
etc. En Espana, los comités son a nivel de centro de
trabajo, y en el resto de los paises pueden ser centro
de trabajo u obra.

Con caracter general, en casi la totalidad de los
paises en los que el Grupo Elecnor opera, se cuenta
con comités de participacion de los trabajadores
enlos que intervienen representantes de los
trabajadores elegidos por ellos mismos y también
representantes de la empresa.
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Son drganos paritarios de consulta y participacion.
La frecuencia de las reuniones se rige por lo
estipulado en la legislacion aplicable, aunque
normalmente son mensuales o trimestrales.

Enaquellos lugares de trabajo o paises donde

no existe representacion de los trabajadores, se
procede ala consultay participacion a través de
otros mecanismos (reuniones de concienciacion,
tablones de anuncios, circulares, emails, etc.).

FORMACION DE LOS TRABAJADORES
SOBRE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO GRI 403-5

En 2021, el Grupo Elecnor ha continuado con las
actividades de formacion en seguridad y salud para
sequir impulsando la cultura de la prevencion en

Asistentes
2020 2021
Espafa 15.750 28.280
Internacional 45.012 226.625
Total 60.762 254.905

CARTA DEL PRESIDENTE

el trabajo. En funcion de la actividad, se imparte
formacion sobre los siguientes aspectos:

D Sistemas de gestion.

D Iniciales o de induccion al incorporarse a la
empresa o proyecto.

D Riesgos especificos significativos: altura,
riesgo eléctrico, maquinaria, espacios
confinados, etc.

D Actuacion en caso de emergencia: primeros
auxilios, evacuacion, antiincendios, etc.

A continuacion se detallan los asistentes que han
recibido formacion en seguridad y salud, asi como las
horas dedicadas por tipo de mercado:

Horas
Variacion 2020 2021 Variacion
80% 112141 159.338 42%
403% 140.140 452.344 223%
320% 252.281 611.682 142%

CONSEJO DE ADMINISTRACION CONOCER EL GRUPO ELECNOR

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

En Espana, se han realizado acciones para un colectivo
de 28.280 asistentes(27.319 hombres y 861 mujeres),
gue en su mayoria acudieron a mas de una accion
formativa, lo que ha supuesto un crecimiento del

80% respecto a 2020. El total de horas de formacion
impartidas ascendi¢ a 159.338 horas (150.936 horas
realizadas por hombresy 8.402 horas por mujeres), un
42% mas que en el gjercicio precedente, existiendo,

UN VALOR SOSTENIBLE
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Cuidamos de nuestras personas
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ademas, otras areas de formacion tecnologica

y de gestion que también tienen una incidencia
importante en la prevencion, no computadas en

este total (cualificaciones/autorizaciones eléctricas,
operadores de maquinaria, etc.). Este aumento se
debe, en gran medida, al incremento de la actividad y
al menor impacto del COVID-19 en las actividades de
formacion.

Estas son las acciones formativas mas destacadas en Espana:

Nivel basico

Primer ciclodela TPC
Segundo ciclo de laTPC
Trabajos en altura
Espacios confinados
Primeros auxilios
Curso El Factor Riesgo
Total

Participantes Horas
736 44150

1.441 11.528

2.588 17.686

2.937 24.397

1.635 12.448

1.149 5.541

2.732 14.126

13.118 129.876
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A nivel internacional, cabe destacar el incremento
producido tanto en el numero de participantes como
en el de horas de formacion impartidas. En concreto,
se han desarrollado acciones para un colectivo

de 226.625 asistentes(223.498 hombresy 3.127
mujeres), que en su mayoria acudieron a mas de una
accion formativa, frente a los 45.012 del afo 2020.

Y en relacion al total de horas de formacidn, la cifra
ascendid a 4562.344 horas (437.488 horas realizadas
por hombresy 14.856 horas por mujeres), siendo
140.140 las horas del ejercicio precedente. En estos
datos, estan incluidas las acciones de induccion que
se imparten en la entrada a los grandes proyectos.

Una de las iniciativas mas significativas de 2021

fue la campana del Dia Mundial de la Sequridad y la
Salud en el Trabajo, titulada “Cémplice o Protector”,
celebrada el 28 de abril conmemorando tal
efeméride. Este ano, el acto de presentacion de la
campana se organizo a nivel global en streaming para
todos los paises en los que el Grupo tiene presencia,
consiguiéndose la conexidn en directo de mas de
3.700 personasy la participacion de la Direccion.

Enlinea con la concienciacion y sensibilizacion en
seqguridady salud de todos los empleados, cabe
resenar larealizacion de los Contactos de Seguridad.
Estos consisten en que, en todas las reuniones,
formaciones, etc., el responsable del encuentro

lo comienza hablando de sequridad y salud. Los
temas abordados pueden relacionarse tanto con
sequridad laboral como con el entorno no laboral, ya
que el objetivo es elevar el nivel de percepcion de los
riesgos en general y generar un cambio conductual
hacia una cultura interdependiente en seqguridad.

UN VALOR SOSTENIBLE
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SERVICIOS DE SALUD EN EL TRABAJO
GRI403-3

El Grupo Elecnor se compromete con la salud de sus
trabajadores facilitandoles el acceso a los servicios
de salud en el trabajo, lo que permite identificar

y eliminar peligros y minimizar riesgos. En virtud

del seguimiento de tales servicios, se toman las
acciones que se determinen necesarias, que, en
caso extremo, pueden llegar a suponer el cambio de
servicio.

Dependiendo de donde se desarrolle la actividad, se
ofrece untipo de servicio distinto:

D Existencia en obra de un servicio medico
adecuado (médico, enfermero, paramédico o
personal formado).

D Sies necesario, se traslada al trabajador en
vehiculos propios sila lesion lo permite 0 a
traveés de ambulancias al hospital mas cercano.

D Siel trabajador se desplaza por sus medios,
se procede al abono posterior de los gastos
generados por el desplazamiento.

En todo caso, se facilita a los trabajadores la
informacion necesaria para su uso en el idioma

del pais 0, cuando sea conveniente, en el que los
trabajadores puedan entender dichas indicaciones.

Paralos trabajadores que se encuentran en otro pais
(expatriados/desplazados), se tiene contratado un
servicio de recepcién de avisos de urgencias que
canaliza la actuacion para que el trabajador pueda
recibir informacion sobre dénde acudir donde se
encuentre. Ademas, también esta incluido el servicio
de atencion para otras emergencias no médicas:
eventos de security, catastrofes naturales, etc. En
casos extremaos, este servicio incluye las acciones
necesarias para realizar la repatriacion, individual o
colectiva.
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SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO CON
CLIENTES Y SUBCONTRATISTAS GRI 403-7

El Grupo Elecnor aplica al personal de subcontrata
los mismos controles y actuaciones de seguridad

y salud que emplea con sus propios trabajadores,
realizdndose inspecciones, formaciones, reuniones,
etc.

Dentro del Proyecto Excelencia en Seguridad
existe una linea de actuacion especifica para las
subcontratas.

En el mercado nacional, existe un procedimiento

de evaluacion de empresas subcontratistas y un
modelo de seguimiento de su desempeno en materia
de seguridad y salud a través de una aplicacion
informatica denominada Evalu@.

Este procedimiento permite analizar las actuaciones
de las subcontratas y establecer planes de accion en
caso de que no sigan los estandares en sequridad y
salud marcados por el Grupo Elecnor.

Dentro de las actividades que se realizan para
mejorar de forma continua la sequridad y salud de las
subcontratas, en octubre se realizd la entrega de los
| Premios Aliado, destinados a incentivary premiar
las buenas practicas desarrolladas por las
subcontratas, con el fin de elevar el nivel preventivo
de las mismasy que colaboren en la consecucion

del objetivo de cero accidentes. La entrega de los
premios se realizé dentro de la Semana Europea de
la Sequridad y Salud en el Trabajo.

El origen de estos premios se sitla en el marco del
Proyecto Excelencia en Sequridad, dentro de la linea
de actuacion destinada a mejorar el desempeno de
las subcontratas, y en el Grupo de Trabajo del Mapa
de Riesgos de Alto Nivel, que identificd como clave
las actuaciones de las subcontratas en el ambito de
la sequridad y salud.

Los premios se convocaron en dos categorias,
"Auténomos y empresas de menos de

50 trabajadores”y “Empresas de mas de

50 trabajadores”, haciendo participes de la iniciativa
amas de 7.500 subcontratas activas en la plataforma
e-coordina.

CARTA DEL PRESIDENTE

Las 19 candidaturas finalistas fueron analizadas por
un jurado formado por expertos en seguridad y salud,
que eligieron al ganadory a los dos finalistas de cada
una de las dos categorias.

En el caso de clientesy otros implicados (por
ejemplo, terceros presentes en el lugar de trabajo,
bien con relacién contractual con el cliente o

sin ella), se realizan labores de coordinacién de
actividades empresariales en seguridad y salud para
eliminar o reducir al maximo los posibles riesgos por
interferencias.

En el caso del publico en general, se procede ala
delimitacion, senalizacion y vigilancia para evitar
danos a terceros.

CONSEJO DE ADMINISTRACION CONOCER EL GRUPO ELECNOR
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INDICES DE SINIESTRALIDAD
GRI 403-9, GRI 403-10

En 2021, el Grupo ha alcanzado un indice de
frecuencia de 2,7 mismo valor que en 2020, y un
indice de gravedad de 0,11 con respecto al 0,10 de
2020. El valor de indice de frecuencia repite como

el mejor valor desde que se inici¢ la elaboracion de
estosindices en el ano 1967, mientras que el indice
de gravedad es el segundo mejor que se ha obtenido,
solo mejorado por el ano 2020.

| Premios Aliado

UN VALOR SOSTENIBLE
Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas
Excelencia operativa

Compromiso con el medio ambiente
Tecnologia e innovacion

Gestion responsable

Impacto social

ANEXOS ‘ @

2020 2021
indice de frecuencia 2.7 2.7
indice de gravedad 0,10 0,11
indice de incidencia 5,14 5,1

indice de frecuencia=(numero de accidentes con baja de méas de un
dia laborable sin contar in itinere/horas trabajadas) x 1076

indice de gravedad=(numero de dias perdidos/horas trabajadas)x 103

indice de incidencia=(nimero de accidentes con baja de mas de un dia
laborable ocurridos /N2 medio trabajadores) x 10 3.
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En Espana, el indice de frecuencia se sitla en 3,4,
dato que es el mejor de la serie histadrica, frente al
3,5de 2020, y el indice de gravedad ha sido de 0,16
frente al 0,15 de 2020. En 2021, no se ha producido
ningun accidente laboral mortal y ha habido

79 accidentes frente a 69 en 2020.

En el mercado exterior, el indice de frecuencia
ha finalizado en un valor de 1,9, siendo de 1,6 en

iNDICES DESGLOSADOS POR GENERO

indice de frecuencia

indice de gravedad 0,12
indice de enfermedades profesionales* 0,10

2020, convirtiéndose en el segundo valor mas

bajo obtenido en la serie histdrica. El indice de
gravedad ha alcanzado un valor de 0,07, frente al
0,04 de 2020. En este gjercicio, se ha producido un
aumento de accidentes (40 frente a los 24 del 2020)
debido al incremento de la actividad en el mercado
internacional.

2020 2021
Mujeres Hombres Mujeres
0.0 3,0 0.2
0.0 012 0.0
0,0 0,32 0.0

* indice de enfermedades profesionales=(nimero de enfermedades profesionales/horas trabajadas)x 106

Con caracter general, los datos se recopilan a través

de herramientas informaticas, que varian desde
aplicaciones de nominas, intranet, herramientas
de gestién de sequridad y salud (Notific@, SequrT,
Delt@, etc.), hojas de célculo, informes mensuales,
reuniones de seguimiento, etc.

ACCIDENTABILIDAD DE EMPLEADOS

N¢ lesiones
por accidente laboral

Area geografica

Edad Hombres Mujeres  Total
Espana 79 0 79
Europa 8 0 8
Norteamérica 6 0 6
Latinoameérica 16 0 16
Africa 9 1 10
Asia 0 0
Oceania 0 0 0
Internacional 39 1 40
Total 18 1 19

N2 accidente laboral Horas trabajadas
con grandes consecuencias'

Mujeres Total Hombres Mujeres
1 0 1 20.424.031 2.939.079
0 0 0 2.269.756 310.435
0 0 0 1.611.188 110.718
1 0 1 10.516.904  1.091.927
0 0 0 4.322.313 681.192
0 0 0 287.715 560
0 0 0 224.759 83.460
1 0 1 19.232.635 2.258.292
2 0 2 39.656.666 5.197.371

23.363.110
2.580.191
1.721.906

11.608.831
5.003.505
288.275
288.219
21.490.927
44.854.037

Lesion por accidente laboral que da lugar a un fallecimiento o a un dano tal que el trabajador no pueda recuperar o no recupere totalmente el estado
de salud previo al accidente, o que no se espere que el trabajador recupere totalmente el estado de salud previo al accidente en un plazo de 6 meses.
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Los peligros laborales mas significativos con
grandes consecuencias se determinan en base al
historico de accidentes de la compania:

D Trabajos en altura(riesgo de caida a distinto

nivel desde, en muchos casos, grandes alturas).

D Trabajos conriesgo eléctrico(riesgo de
contacto eléctrico, arco eléctrico, incendios o
proyecciones de material incandescente).

Area geografica

N¢ lesiones

CARTA DEL PRESIDENTE

D Manipulacién de grandes cargas(riesgo de caida
de objetos o atrapamientos por ellas).

D Trabajos en espacios confinados(riesgo de
asfixia o explosion).

D Accidentes de trafico (riesgo de choque,
atropello, incendio).

En 2021, se han producido dos accidentes mortales
initinere de personal propio.

por accidente laboral

Personal de Estructura Hombres Mujeres
Espana 55 0
Europa 4 0
Norteameérica 0 0
Latinoamérica 20 0
Africa 8 0
Asia 1 0
Oceania 1 0
Internacional 34 0
Total 89 0

Horas trabajadas

Total Hombres Mujeres Total
55 10.560.839 0 10.560.839
4 1.177.965 0 1.177.965
0 7.865 0 7.865
20 6.263.697 0 6.263.697
8 3.042.755 0 3.042.755
1 290.343 0 290.343

1 350.130 0 350.130
34 11.132.755 0 11.132.755
89 21.693.594 0 21.693.594

En 2021, se han producido 2 accidentes mortales de personal subcontratado.

VIGILANCIADE LA SALUD
GRI 403-6, GRI 403-10

En términos generales, los profesionales del
Grupo Elecnor no desarrollan actividades con
unaincidencia o riesgo elevado de enfermedades
profesionales. En aquellas actividades en las que
pueda existir la posibilidad de desarrollar una
enfermedad profesional (trabajos en centrales
nucleares, con amianto, fitosanitarios, etc.), se
adoptan las medidas preventivas necesariasy
vigilancia de la salud realiza un control sobre los
parametros fisiologicos que puedan permitir
detectar un problema en el desarrollo de las
tareas que pueda danar la sequridad y salud de los
trabajadores. En 2027, no se ha producido ningun
caso significativo.

Enlos casos en que los trabajadores desarrollen

sus trabajos en zonas donde existen enfermedades
endémicas locales (malaria, dengue, fiebre amarilla,
tifoidea, sida, etc.), se combaten con vacunaciones
0 con medidas preventivas o de profilaxis,
promocionadas con las correspondientes campanas
de informacion sobre las mismas.

Durante 2021, las iniciativas de concienciacion

se han centrado en larealizacion de campanas
relacionadas conlalucha contra el siday
enfermedades venéreas en distintos paises,
actuacionesy campanas relativas con habitos
saludables(cardiopulmonares, trastornos musculo
esqueléticos, dieta sanay equilibrada, etc.),
escuelas de espalday prevencién de enfermedades
endémicas en paises del mercado internacional,
entre otras.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

CONOCER EL GRUPO ELECNOR

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

UN VALOR SOSTENIBLE
Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas
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Ademas, se han realizado campanas contra el
cancer de mamay de prostata, coincidiendo con

los dias mundiales de ambas enfermedadesy se ha
mantenido el programa de fisioterapia para prevenir
la aparicion de lesiones musculo esqueléticas en
diversas ciudades de Espana.

ENFERMEDADES PROFESIONALES DE EMPLEADOS

N2 de dolencias y

CARTA DEL PRESIDENTE

Igualmente, también se han desarrollado diversas
acciones destinadas a concienciar a los trabajadores
y sus familias sobre el riesgo de contagio de
COVID-19.

enfermedades laborales

Espana 4
Europa 0
Norteamérica 0
Latinoameérica 0
Asia 0
Africa 9
Oceania 0
Internacional 9

Los peligros laborales mas significativos que
presentan un riesgo de dolencia o enfermedad se
determinan en base a su histérico en el Grupo:

D Enfermedades endémicas en ciertos paises
donde opera la compania: paludismo, dengue,
etc.

D Asbestosis en trabajos con presencia de
amianto.

D Enfermedades musculo esqueléticas en
trabajos en obra.

En 2021, se han producido 13 casos de enfermedad
profesional, todos ellos de hombres (9 casos de
paludismo de personal expatriado en Africa que han
cursado sin mayor gravedad, y 4 casos en Espana
de origen musculo esquelético), si bien este dato es
parcial dado que hay paises donde no se registran
como tales por su legislacién. Los casos de personal
local en paises con enfermedades endémicas, no se
consideran enfermedades profesionales.

Horas trabajadas
Total Hombre Mujer Total
4 20.424.031 2.939.079  23.363.110
0 2.269.756 310.435 2.580.191
0 1.611.188 110.718 1.721.806
0 10.516.904 1.091.927 11.608.831
0 287.715 560 288.275
9 4.322.313 681.192 5.003.505
0 224.759 63.460 288.219
9 19.232.635 2.258.292  21.490.927

13 39.656.666 5.197.371 44.854.037

PROYECTO EXCELENCIA
EN SEGURIDAD (PES)

Durante este ano, se ha avanzado en la sequnda fase
del PES en Espana, si bien se ha visto ralentizado por
la pandemia de COVID-19.

Asimismo, los grupos de trabajo de Angola,
Argentina, Chile y Uruguay han adaptado e
implementado muchas de las acciones definidas
en el PES en Espana, de acuerdo con las
particularidades de cada pais.

Por otro lado, en Italia, se ha trabajado en la
implantacion de todas las lineas del proyecto ya que
anteriormente no se habian implantado todas las
acciones definidas en el PES, y en Brasil y México se
hainiciado y avanzado en gran parte de las lineas de
actuacion, previéndose su finalizacion en el primer
cuatrimestre del 2022.

CONSEJO DE ADMINISTRACION CONOCER EL GRUPO ELECNOR

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

LA TRANSFORMACION DIGITAL
DE LA PREVENCION

La transformacién digital en materia de seguridad y
salud permite que se optimicen procesos, se aplique
la tecnologia mas adecuaday se gane en eficiencia.

En 2021, se han puesto en marcha o consolidado
iniciativas en el marco del proyecto de
Transformacion Digital del Grupo. Estas son algunas
de las mas destacadas:

D La herramienta Permiso de Riesgo Principal
(PRP)estaimplantada al 100% en Espana. En este
gjercicio, se han realizado un total de 316.000 PRP
en este mercado.

D Desarrollo de varios modulos de la nueva
herramienta CORE, que agrupa los procesos del
Sistema Integrado de Gestidn: planificacion,
objetivos, riesgosy planes de accion, gestion de
la mejora, auditorias internas, seguimiento de
medidas correctoras, etc.

UN VALOR SOSTENIBLE
Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas
Excelencia operativa

Compromiso con el medio ambiente
Tecnologia e innovacion

Gestion responsable

Impacto social
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D Finalizacion del desarrollo del nuevo Segurplan,
que permitira realizar de un modo mas agil las
evaluaciones de riesgosy los estudios y planes de
seqguridad y salud.

D Continua la mejora de SequrT y PRP para su
aplicacion en el mercado internacional.

D Avances en el proceso de implantacion de las
distintas herramientas informaticas de Sequridad
y Salud (SequrT, Notific@, PRPs, e-coordina)
en distintos paises (Australia, Brasil, México,
etc.), adaptandose a la legislacion vigente y a
sus caracteristicas concretas, proceso que se
culminara en anos sucesivos en todo el mercado
internacional.

D Otras iniciativas resenables han sido la
reestructuracion de la documentacion de
seqguridady salud en la intranet Buenos dias;
la unificacion de documentosy criterios en la
plataforma e-coordina en lo referente a requisitos
de accesoy pago; implantacion de la nueva app de
e-pocket, la cual facilita la consulta en obra de los
datos de nuestras subcontratas para poder realizar
un mejor control, etc.

e icore AR

evalu@
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LA GESTION DE LA SEGURIDAD Y
LA SALUD DURANTE EL COVID-19

La pandemia de COVID-19 ha tenido continuidad
durante el ano 2021 a nivel mundial, por lo que el
Grupo Elecnor continua afrontando esta amenaza
con el objeto de limitar al maximo posible los
contagios entre los trabajadores propios y los
subcontratistas en el &ambito laboral.

La prioridad del Grupo ha sido garantizar la
seguridad de sus empleados, clientesy proveedores;
mantener la actividad productiva para asequrar el
mantenimiento de infraestructuras criticas en los
sectores de energia, telecomunicaciones, agua, gas
y transporte; asi como afianzar la fortaleza financiera
del Grupo.

Como medida del esfuerzo realizado en el Grupo, es
resaltable que solo en Espana se ha invertido mas
de 1,3 millones de euros en medidas para prevenir
o limitar el contagio del COVID-19 dentro de la
organizacion.

Tras las actuaciones desarrolladas en 2020, el
Grupo continua con el siguiente Plan de Actuacion
establecido, que esta permitiendo gestionar
eficazmente la pandemia con un bajo numero de
contagios en el ambito laboral:

D Realizacion de reuniones del Comite de
Seguimiento formado por la Direccion del
Grupo, Servicio de Prevenciony Desarrollo
Corporativo.

D Adecuacion de los Protocolos especificos tanto
para obra como para centros de trabajos fijos
(almacenes, oficinas, fabricas, etc.), siguiendo
la evolucion de la pandemia hacia la nueva
normalidad.

D Mantenimiento de los medios preventivos:
mascarillas, guantes, trajes desechables, gafas
estancas, geles hidroalcohdlicos, sistemas
de medicion de la temperatura al acceso a los
centros de trabajo, mamparas separadoras
en puestos de trabajo, panuelos desechables,
papeleras, desinfectantes especificos, etc.

CARTA DEL PRESIDENTE

D Seguimiento del Protocolo de proteccion de
trabajadores especialmente vulnerables por sus
condiciones fisicas particulares.

D Realizacion de test serologicos, PCRy
antigenos.

D Gestion de los casos confirmados y de los
contactos estrechos y casuales de casos
confirmados.

CONSEJO DE ADMINISTRACION CONOCER EL GRUPO ELECNOR

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

Durante toda la pandemia, se ha prestado especial
atencion al desarrollo de labores de informacion y
concienciacion a los trabajadores y sus familias,
generandose comunicaciones continuas desde
laintranet Buenos dias, que bajo el lema Cuidate,
cuidame lanzan mensajes claros y practicos para
prevenir los contagios.
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El Grupo Elecnor lleva el control del nimero de
casos del personal afectado por el COVID-19, asi
como de las cuarentenas que se decretan, tanto en
el personal de Obra como en el de Estructura, en
todos los paises donde esta presente. Esta gestion
se realiza a través de un sistema desarrollado por
Recursos Humanos.

(3]
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GRI102-11, GRI'103-1, GRI103-2, GRI 103-3

Como se introducia en el apartado de Cuidamos de
nuestras personas de este EINF, el Grupo Elecnor
cuenta con un Sistema Integrado de Gestion que
comprende los aspectos de medio ambiente, calidad,
seqguridad y salud, gestion energética, gestion de
[+D+iy sequridad de la informacion. Todos ellos
conforman la Politica Integrada de Gestion del Grupo
y engloban el objetivo comun de la mejora continua
de la organizacion.

El Sistema Integrado de Gestién se configura en
torno alos siguientes principios de actuacion que se
reflejan en su Politica Integrada:

D Cumplimiento estricto de la legislacion vigente
aplicable y otros requisitos que el Grupo
suscribe en los mercados en los que actua.

D La satisfaccion de sus clientes.

D La prevencion de los danosy del deterioro de la
salud de los trabajadores del Grupo, mejorando
sus condiciones de trabajo al objeto de elevar el
nivel de proteccion de su seqguridad y salud.

D La prevencidn de la contaminacion.

D Elusoy consumo eficiente de la energia.

D La generacion de un impacto favorable de sus
actividades en el entorno social.

D La mejora de la competitividad a traves de la
[+D+i.

CARTA DEL PRESIDENTE CONSEJO DE ADMINISTRACION

NCIA
VA

D La proteccion eficazy eficiente mediante
un enfoque preventivo, detector, reactivoy
dinamico de uso de la informacion.

A partir de estos principios se establecen
compromisosy lineas de accién especificas por cada
ambito.

En 2021, la Politica del Sistema Integrado de Gestidén
ha ampliado el alcance con el aspecto de Seguridad
de la Informacion en base ala norma ISO 27001 con
el fin de asequrar la proteccion de los activos del
Grupo preservando la confidencialidad, integridad

y disponibilidad de la informacion. Dicha Palitica se
encuentra disponible en las webs corporativas de
las diferentes sociedades del Grupoy en la intranet
Buenos dias.

Como se describe en el apartado “Avanzando en
nuestra apuesta por la sostenibilidad”, el Grupo
Elecnor se encuentra en proceso de implantacion
del Sistema de Gestion de Responsabilidad Social
Corporativa en base alanorma IQNet SR10. Este
estandar especifica los requisitos para integrar la
sostenibilidad y la responsabilidad social en toda
la organizacion; contribuir al desarrollo sostenible,
considerando las necesidades y expectativas de los
grupos de interés; y demostrar la capacidad de la
organizacion para cumplir los requisitos, mediante
un comportamiento éticoy transparente.

Este Sistema tiene cobertura internacional y se
preve obtener la certificacion durante el primer
semestre de 2022.

CONOCER EL GRUPO ELECNOR

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

Durante 2021, se han llevado a cabo las auditorias de
Certificacion Multisite segun las normas

ISO 9001:2015 y 14001:2015. Se trata de un certificado
unico para todas las organizaciones de Elecnor

gue contiene todos los alcances de las diferentes
actividadesy todos los centros de trabajo. En el
ambito internacional, se haimplantado y certificado
el Sistema de Gestion de Calidad y Medio ambiente
en Elecnor Angola segun dichas normasy se ha
incorporado a la Certificacion Multisite del Grupo.

UN VALOR SOSTENIBLE
Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas
Excelencia operativa

Compromiso con el medio ambiente
Tecnologia e innovacion

Gestion responsable
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El porcentaje de cifra de negocio certificada segun
la norma internacional ISO 9001 ha sido del 73%.

Lainformacidn relativa al resto de certificaciones del
Sistema Integrado de Gestidn se explica en cada uno
de los apartados correspondientes de este Informe
(Cuidamos de nuestras personas, Comprometidos
con el medio ambiente y Tecnologia e innovacion).
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GESTION DE LA CALIDAD

La estrategia del Grupo Elecnor en materia de
calidad consiste, principalmente, en reforzar la
gestion de la satisfaccion del cliente, consolidar la
mejora continua en los procesos de la organizacion
através de la gestion de riesgos y oportunidades

y laimplantacion de oportunidades de mejoray
lecciones aprendidas, e involucrar a la plantilla en
este proceso.

En este marco, las iniciativas implementadas en 2021
han consistido en:

D Despliegue del Sistema de Gestion de Calidad
y Medio Ambiente en el ambito internacional.
Concretamente, se haincorporado Elecnor
Angola al Certificado Multisite del Grupo y se
continla con laimplantaciony alineamiento de
los Sistemas en Elecnor México, IQA y Hawkeye.

D Optimizacion de los procesos a traves de la
herramienta CORE, que integra la digitalizacion
de los procesos del Sistema Integrado.
Actualmente, se encuentran disponibles los
modulos de Gestion de la Mejora y Auditorias.
El proceso de Gestion de la Mejora es uno de
los mas importantes del Sistema de Gestion ya
gue permite compartir conocimiento en toda la
compania.

D Implantacion del CRM en todos los negocios
incorporando los procesos de calidad.

D Desarrollo de acciones para mejorar la
satisfaccion de las necesidades y expectativas
de los clientes.

D Identificacién, documentaciony puesta a
disposicion de 255 oportunidades de mejoray
60 lecciones aprendidas.

D Lanzamiento de la seqgunda edicion de la
campana Liga de la Calidad, en la que han
participado mas de 1.300 personas de 18
paises del Grupo. Su objetivo es concienciary
sensibilizar de la importancia de la calidad y sus
procesos.

CARTA DEL PRESIDENTE

D Introduccion de mejoras en los almacenes de
Direccion Centro para optimizar la logistica de
aprovisionamiento y expedicion reduciendo la
pérdida de componentes.

EL CLIENTE, EN EL CENTRO DEL NEGOCIO

CONSEJO DE ADMINISTRACION

La satisfaccion de los clientes es un objetivo
prioritario del Grupo Elecnor, por ello se abordan
diferentes actividades e iniciativas encaminadas a
reforzar su gestion.

El Grupo continua midiendo la satisfaccion de sus
clientes a través de encuestas en formato digital,
lo que le permite conocer el grado de satisfaccion
con los servicios ofrecidos, asi como identificar
fortalezasy aspectos de mejora.

CONOCER EL GRUPO ELECNOR EL GRUPO ELECNOR EN 2021

En este ejercicio, se han enviado 1.828 encuestas de
satisfaccidn a clientes, que han obtenido una tasa de
respuesta del 64% (1.169 respuestas). Los resultados

Encuesta de satisfacion 2020
Numero de encuestas 1.089
Valoracion media 8,63

« Cumplimiento de requisitos
materia de seguridad

« Valoracion global

« Respuestay atenciona
necesidades de cambios

Aspectos mejor valorados

UN VALOR SOSTENIBLE @
Nuestras personas, nuestro mejor activo ANEXOS

Cuidamos de nuestras personas

Excelencia operativa

Compromiso con el medio ambiente

Tecnologia e innovacion

Gestion responsable

Impacto social

obtenidos muestran que la valoracion media de los
clientes de Elecnor ha mejorado respecto a 2020,
pasando de 8,53 a 8,56.

8,56
« Cumplimiento requisitos en
materia de seqguridad
« Formaciony capacidad técnica
« Atenciény comunicacion
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Como muestra del compromiso del Grupo Elecnor
con la satisfaccion de sus clientes, para las
encuestas que obtienen una valoracion inferior a

7 se ha establecido una metodologia para conocer

de manera detallada las causas de esa puntuacion

y analizar como mejorarla. Esto se implementa a
través de los informes de gestidn de la mejora donde
se definen las acciones correctivas necesarias para
subsanar la causa de la puntuacion obtenida. Una vez
implantadas estas acciones, se vuelve a preguntar

al cliente en relacion con dichos aspectos menos
satisfactorios para evaluar la conformidad del cliente
con los planes de accion.

En cuanto a las reclamaciones o quejas de

los clientes, se gestionan de acuerdo con los
procedimientos “Comunicacién interna, externay
consulta”y “Gestion de la mejora” que recogen la
sistematica a aplicar sobre su gestion, analisis de
causasy definicion de acciones correctivas eficaces.

Adicionalmente, el Grupo Elecnor actua con la debida
diligencia ante las reclamaciones a través de las
siguientes actuaciones:

CARTA DEL PRESIDENTE

D Designacion de responsables para evaluar las
reclamaciones de cliente y coordinar su solucion
a partir de informes de gestion de la mejora.

D Registro y monitorizacion anual del nimero de
reclamaciones recibidas.

D Medicion del grado de resolucion de las
reclamaciones cerradas/pendientesy el tiempo
invertido en ello.

D Definicion de planes de accidn y/o acciones de
mejora cuando se considera necesario.

D Evaluacion de la satisfaccion del cliente una
vez implantada la accion de mejora tras la
reclamacion.

Durante el ano 2021, se documentaron 255
reclamaciones de los clientes, siendo las mas relevantes
las relativas a gestion técnica(48%), materiales

y equipos(23%)y ambientales(13%). Todas las
reclamaciones se contestaron dentro del plazo definidoy
el 70% de ellas se cerraron con resultado satisfactorio.

CONSEJO DE ADMINISTRACION CONOCER EL GRUPO ELECNOR

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

CADENA DE SUMINISTRO
GRI 102-9 GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3,
GRI 308-1, GRI 408-1, GRI 409-1, GRI 414-1

Garantizar los mas altos niveles de calidad a

los clientes pasa por una 6ptima gestién de los
proveedores. Por este motivo, se priorizan aquellos
proveedores de materialesy servicios que pueden
influir de manera significativa en la calidad final
prestada por el Grupo a sus clientes.

Siempre que es posible, se prioriza la contratacion
de proveedores de la zona para promover la
economia local. En el capitulo de “Impacto social” de
este Informe, se desglosan las compras del Grupo a
proveedores locales.

Desde la 6ptica de riesgos, en el Grupo Elecnor se
trabaja en dos niveles diferenciados. Por un lado, se
analizan a alto nivel por parte de la Direcciény, por
otro, el analisis se realiza a nivel operativo tras la
identificacion de los responsables de los diferentes
procesos.

UN VALOR SOSTENIBLE
Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas
Excelencia operativa

Compromiso con el medio ambiente
Tecnologia e innovacion

Gestion responsable
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En el ambito de la cadena de suministro, en 2021,

el principal riesgo identificado, tanto en los riesgos
de alto nivel como en los riesgos operativos, ha
sido la entrega fuera de plazo de suministros, tanto
de equipos como de materiales. Para minimizar
estos riesgos y contar con una red de proveedores
y contratistas mas resiliente, el Grupo Elecnor
cuenta con un plan de accién basado en impulsar la
transformacion digital en la gestion de las compras.

Asi, en este ejercicio, se avanzd en laimplantacion
de la plataforma de compras Fullstep a nivel
nacional. Esta plataforma permite, a todas las

partes involucradas en el proceso de compras,
consultar el estado de sus procesos en tiempo real. A
continuacidn, se detallan algunos datos relevantes:

|
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D Mas de 12.200 proveedores se han registrado en
Fullstep, aceptando las Condiciones generales
de compra en las que se establecen criterios
eticos, laborales, sociales y medioambientales,
entre otros.

D Mas de 2.900 usuarios internos de compras.

D Se han impartido mas de 50 sesiones
formativas a mas 1.400 usuarios internos.

D Se han realizado mas de 259.000 pedidos de
compra por, aproximadamente, 600 millones de
euros.

El procedimiento de Gestion de Proveedores de
Materiales/Servicios constituye la base parala
gestion de la cadena de suministro.

El Grupo Elecnor considera proveedores importantes
atodos aquellos de materialesy servicios que

por su efecto en la seguridad de la instalacion y/o
continuidad del servicio afectan seriamente ala
calidad final de las instalaciones que realiza.

La homologacion como proveedor importante

se otorga tras el analisis de su documentacidn
empleando los criterios de calidad, medio ambiente,
gestion energética, prevencion de riesgos laborales,
compliance, I+D+i, seguridad de la informaciony
sostenibilidad. Este ano, se ha anadido el criterio de
sostenibilidad valorando positivamente la aportacion
de Certificados SR10, SGE21, SA 8000y el Modelo de
Empresa Familiarmente Responsable.

Actualmente, el Grupo Elecnor tiene un total

5.652 proveedores homologados, 4.877 en Espana

y 775 anivel internacional en 15 paises. En 2021, se
han homologado 1.988 proveedores, de los cuales
680(34,21%) han demostrado estar alineados con los
requisitos ambientalesy 22 (1,11%) con los requisitos
sociales requeridos por el Grupo.

Asimismo, hay que destacar que al incluir el Alcance
3 de lahuella de carbono en la compania, se han
solicitado datos de desempeno ambiental a ciertos
proveedores y subcontratas, obteniéndose

119 respuestas.

CARTA DEL PRESIDENTE

Lareevaluacion de los proveedores es continla
utilizando 3 herramientas: encuestas para valorar las
compras, reclamaciones a proveedor y auditorias a
proveedores criticos.

El Grupo Elecnor ha seleccionado a sus proveedores
criticos, que representan el 48% del volumen de
compra, y les audita aplicando criterios de calidad,
medio ambiente y compliance.

En 2021, se han realizado 9 auditorias a proveedores
criticos, cuyo resultado afecta directamente a su
homologacion como proveedor importante. Por este
motivo, la relacion con los proveedores criticos es
continua.

Cabe senalar que en 2021 el Grupo Elecnor no ha
suspendido su relacion comercial con ninguno de sus
proveedores como consecuencia de irregularidades
detectadas tanto en la compra de materiales como
en la gestion de servicios suministrados.

Con el objetivo de mantener unas relaciones
y procesos 6ptimos con los proveedores,

el Grupo cuenta con varios canales de
comunicacion:

Fullstep (Plataforma de Compras)
soporteproveedores@elecnor.es
Manuales para proveedores

E-coordina (Plataforma de

Coordinacion de Actividades

empresariales)
soporte@e-coordina.com
Biblioteca para proveedores

Canal de denuncias
codigoetico@elecnor.com
Apartado de Correos n? 266-48080
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COMPROMETIDOS

. . El compromiso del Grupo Elecnor con la través de sus actividades de generacion de
C C B L - j ‘ O sostenibilidad ambiental es inherente energias renovables, eficiencia energética,
T T al desarrollo de sus actividades y su agua o medio ambiente; y, por otro, con la
M estrategia empresarial. Por un lado, el reduccion de su huella de carbono y una
A M - N - Grupo Elecnor contribuye a la construccién adecuada gestion ambiental.
e e de un futuro sostenible y bajo en carbono a
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GESTION AMBIENTAL
GRI102-11, GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3

El Area de Servicios Generales del Grupo Elecnor
es el responsable de gestionar el Sistema Integrado
de Gestion que auna los sistemas de gestion de
calidad, gestion ambiental, prevencidn de riesgos
laborales, gestion energética, [+D+i y sequridad de
lainformacion de todas las organizaciones de la
compania.

Para realizar el sequimiento de los ambitos de Calidad
y Gestion Ambiental, existe un equipo de 101 personas
distribuidas entre el Area de Servicios Generales y

las diferentes organizaciones del Grupo, tanto a nivel
nacional como internacional.

Los principios de la Gestion Ambiental del Grupo
Elecnor se encuentran recogidos en la Politica
Integrada del Sistema de Gestion, cuyo alcance
fue actualizado durante 2021. A continuacion, se
describen dichos principios de actuacion:

D Incorporar la dimension medioambiental a los
procesos de decision sobre las inversiones
y ejecucion de actividades, fomentando su
consideracién en los analisis coste-beneficio.

D El fomento de la proteccidny conservacion
de la biodiversidad y del medio natural,
implementando las medidas necesarias para
mitigar, compensar e incluso evitar los impactos
negativos producidos por las actividades
del Grupo, impulsando aquellas que generen
impactos positivos.

D Realizar un uso sostenible de los recursos,
promoviendo un consumo responsable, la

minimizacion de los residuos y la economia circular.

D Gestionar responsable y eficientemente el
recurso del agua, atendiendo a la totalidad de su
ciclo integral, favoreciendo el desarrollo social y
la conservacion de los ecosistemas.

D Involucrar a todos sus grupos de interés
(empleados, accionistas, clientes, proveedores
y sociedad en general) en la busqueda conjunta
de soluciones utiles al reto de la conservacionyy
desarrollo del entorno y del uso sostenible de los
recursos naturales.

CARTA DEL PRESIDENTE

El Grupo Elecnor enmarca el desarrollo de sus
actividades en su Sistema de Gestion Ambiental y
Gestion Energética certificado segun las Normas
ISO 14001:2015 e ISO 50001:2018 respectivamente,
asi como en su Estrategia de Cambio Climatico.

Con el Sistema de Gestion Ambiental se define una
sistematica para identificar, evaluary registrar los
aspectos ambientales originados en sus actividades
con el fin de determinar cuéles son significativosy
poder actuar sobre ellos para minimizar los posibles
impactos. De esta forma, se han determinado

como los mas relevantes la generacién de residuos,
la afeccion al medio natural, el uso de recursos
naturalesy energéticos, y la afeccion alafloray
fauna.

En 2021, se ha avanzado principalmente en tres
lineas de actuacion ambiental:

D Despliegue del Sistema de Gestion Ambiental
en el ambito internacional. Se ha incorporado
Elecnor Angola al Certificado Multisite del
Grupo y se continua con laimplantaciény
alineamiento de los sistemas en Elecnor
México, I0Ay Hawkeye.

D Optimizacion de los procesos a través de la
herramienta CORE, que integra la digitalizacion
de los procesos del Sistema Integrado,
encontrandose disponibles los modulos de
Gestion de la Mejora y Auditorias.

D Disminucién de emisiones de gases de efecto
invernadero a través de la adhesion ala
iniciativa SBT (Science Based Targets: objetivos
basados en la ciencia). El Grupo Elecnor se
ha comprometido a disminuir las emisiones
de Alcance Ty 2 enun 38% y las emisiones de
alcance 3enun18% a 2035. En base a estos
objetivos, se harevisado la Estrategia de
Cambio Climatico del Grupo Elecnor.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

CONOCER EL GRUPO ELECNOR
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Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas
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Durante este ejercicio, se han llevado a cabo las
auditorias de Certificacion Multisite segun las
normas IS0 9001:2015 y 14001:2015. Se trata de un
certificado Unico para todas las organizaciones

del Grupo, que contiene todos los alcances de las
diferentes actividades y todos los centros de trabajo.
Ademas, se han mantenido los certificados de las
filiales Audeca, Elecnor Deimos, Hidroambiente,
Enerfin, Elecnor México, Elecnor do Brasil, Elecnor
de Argentina, IQA y Montelecnor.

El porcentaje de cifra de negocio certificada segun
lanorma IS0 14001 ha sido del 73%.

El Grupo Elecnor harenovado el Certificado AENOR
Medio Ambiente COz Verificado segun lanorma

ISO 14064-1:2018, y ampliado el alcance de la
certificacion de lanorma UNE-EN IS0 50001:2018 a
la actividad de prestacion de servicios integrales de
operacion, mantenimiento, conservaciony eficiencia
energética en sistemas de tratamiento de aguas
(potable y residual).

Durante 2021, el Grupo ha destinado a la gestion de
los impactos ambientales un total de 4,5 millones de
euros, de acuerdo con el siguiente desglose:

Actividad Inversion (€)
Acciones minimizacion impactos ambientales (Estrategia de cambio climético, gestion de residuos, otros) 1.446.000
Sensibilizaciones ambientales 12.000
Personas dedicadas a la actividad de medio ambiente 3.030.000
Certificaciones ambientales 25.775
Asesoria y consultoria ambiental 47.000
Total 4.560.775

El Grupo Elecnor cuenta con una poliza de
responsabilidad ambiental en vigor hasta el

30 de septiembre de 2022 que cubre las actividades
de Elecnor, S.A. y sus filiales, situandose el limite
general de la poliza en 20 millones de euros. Dicha
pdliza garantiza, de acuerdo con las condiciones
establecidas en la misma, las indemnizaciones
exigidas al tomador por danos medioambientales.
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LUCHA CONTRA EL CAMBIO CLIMATICO
GRI103-1, GRI 103-2, GRI 103-3

El Grupo Elecnor contribuye de manera activay
decidida a la construccion de una sociedad baja en
carbono. El cambio climatico es un reto sobre el que
la compania trabaja desde hace afnos a traves del
desarrollo de diferentes iniciativas que repercuten
positivamente en la disminucion de su huella
ambiental:

D Calculo de su Huella de Carbono de acuerdo con
estandares reconocidos internacionalmente y
puesta en marcha de actuaciones de reduccion
de emisiones de GEl en el ambito de su
actividad.

D Verificacion, por septimo ano consecutivo, del
inventario de emisiones de gases de efecto
invernadero conforme ala norma ISO 14064-1.

CARTA DEL PRESIDENTE

D Obtencion del sello “Calculo y Reduzco” otorgado
por la Oficina Espanola de Cambio Climatico
(OECC).

D Participacion, por cuarto ano consecutivo, en la
iniciativa del CDP(Carbon Disclosure Project).

Enelano 2021, el Grupo ha continuado dando pasos
en su compromiso con la descarbonizacion con la
adhesién alainiciativa SBT (Science Based Targets).
Estainiciativa identificay promueve enfoques
innovadores para el establecimiento de objetivos
corporativos de reduccion de emisiones conforme a
la ciencia.

ESTRATEGIA DE CAMBIO CLIMATICO
GRI 201-2

El Grupo Elecnor hallevado a cabo un diagnoéstico
estrategico de adaptacion al cambio climatico, con
el objetivo de identificar oportunidadesy riesgos

CONSEJO DE ADMINISTRACION CONOCER EL GRUPO ELECNOR

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

asociados al mismo. El analisis de oportunidades
concluye que Angola, Brasil, Espanay México son
los paises que presentan mejores oportunidades
enlos negocios de electricidad, generacion

de energia, construccién, medio ambiente y
telecomunicaciones. Con respecto al anélisis

de riesqgo, las lineas de negocio centradas en las
concesiones de redes eléctricas y energia edlica
son las que presentan mayores afecciones, siendo
las ubicaciones en el continente americano las que
tienen mayores niveles de riesgo climatico.

Fruto de los resultados obtenidos del diagnostico,
el Grupo Elecnor diseno su Estrategia de Cambio
Climatico 2030, en la que se establecieron objetivos
de reduccion de emisiones de gases efecto
invernadero, que fueron alcanzados entre 2019y
2020.

Araiz delo anteriory de la adhesion del Grupo a
lainiciativa Science Based Targets(SBT), se ha
actualizado la Estrategia de Cambio Climatico a
2035.

SBT es unainiciativa liderada por CDP, Pacto Mundial
de las Naciones Unidas, World Resources Institute
(WRI), WWF y We Mean Business, con el propdésito

de ayudar a las empresas a establecer ambiciosos
objetivos climaticos basados en la ciencia para
reducir las emisiones de gases de efecto invernadero
y limitar el calentamiento global por debajo de

2°C, aprovechando las oportunidades durante Ia
transicion a una economia baja en carbono.

La nueva Estrategia se estructura en cuatro areas
globales de accion: Gobernanza, Estrategia,
Gestion de Riesgos, Métricas y Objetivos, incluidos
entreslineas transversales: Personas, Activosy
Conocimiento, con la finalidad de alinearse con las
mejores practicas de divulgacion de acuerdo con las
recomendaciones del Task Force on Climate-related
Financial Disclosures(TCFD). El objetivo del TCFD es
promover la calidad de los informes financieros en
relacion con los impactos potenciales del cambio
climatico para asi mejorar la capacidad de los
inversores de evaluar los riesgos y oportunidades
relacionados con el clima.

La nueva Estrategia climatica contribuiréd a asegurar
menores costos y al mismo tiempo dar respuestas
mas efectivas al cambio climatico. Asimismo, se
persigue que sea la base de un negocio rentable y en
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constante crecimiento, haciendo del Grupo Elecnor
una empresa resiliente, competitiva y sostenible.
La resiliencia al cambio climatico del Grupo vendra
definida por su capacidad de hacer frente a los
riesgosy de aprovechar las oportunidades que de
este fendmeno se derivan.

La Estrategia de Cambio Climatico 203b crea el

marco donde se insertaran todas las actuaciones del
Grupo para reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero, adaptarse alos impactos del cambio
climaticoy aprovechar las oportunidades asociadas.
Enella, el Grupo Elecnor establece el compromiso de
reducir las emisiones de Alcance Ty 2 enun 38%, y las
emisiones de Alcance 3 enun 18% a 2035. Con esta
ambicion se va a trabajar en cuatro lineas de actuacion:

Combustibles:

« Renovacion de la flota por vehiculos mas
eficientes y menos intensivos en carbono.

« En funcion del pais, se analizaran los
combustibles mas sostenibles para
proceder al cambio.

Renovables:

» Adquisicion del 100% de electricidad
de energia renovable para el 2035 en el
ambito internacional.

Cadena de Valor:

« Establecimiento de un programa
de colaboracion con los principales
proveedores en términos de carbono
incidiendo en la obtencion de
informacion primaria y posteriormente
acompanandolos en su camino de
reduccion.

Gestion de Riesgos:

« Gestion de los riesgos y oportunidades
a corto, medio y largo plazo asociados al
cambio climatico.

« Establecimiento de un precio interno al
carbono como herramienta de apoyo de
integracion de los aspectos climaticos
dentro de la compania.
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En 2022, unavez realizado un GAP analisis para
conocer el punto de partida con respecto a las
recomendaciones del TCFD, el Grupo se centrara
en laformalizacion de los procesos de supervision
y control de riesgos y oportunidades climaticos que
aseqguren la continuidad del negocio y apoyo de la
Direccion.

Asimismo, se avanzara en la formalizacion de los
procesos de evaluacion y cuantificacién del impacto
financiero asociado con los riesgos y oportunidades
climaticas identificadas en el corto, medioy largo
plazo, con el fin de que este analisis pueda ser

Linea estratégica Inversion (€)

D Fomento de teleconferencias para evitar

Combustible y energia 817.612,98

CARTA DEL PRESIDENTE CONSEJO DE ADMINISTRACION

utilizado como una herramienta de utilidad en los
procesos de gestion asociados.

SEGUIMIENTO, EVALUACION Y REVISION
DE LA ESTRATEGIA DE CAMBIO CLIMATICO
2020 GRI 302-4

A continuacion, se describen los principales
resultados obtenidos en 2020 de acuerdo con el
documento “Seguimiento de la Estrategia de Cambio
Climatico del Grupo Elecnor”, finalizado en julio de
2021.

Acciones Emisiones evitadas

2.987,32

desplazamientos.

D Desarrollo de cursos de conduccion eficiente.

D Adquisicion de vehiculos sosteniblesy

eficientes.

D Adquisicién de maquinariay herramientas
sosteniblesy eficientes

b Adquisicién de herramientas eficientes
(ordenadores, tablets, etc.)

b Mejora de las instalaciones de generacion
de energias renovables y adquisicion de
electricidad de origen verde.

D Instalacion de temporizadores para aparatos
electronicosy sistemas automaticos de
apagado de laluz. Cambio de luminarias a LED.

b Control de la climatizacion.

Agua 58.614,96

b Desarrollo de un plan de reduccion del consumo
de agua.

2.223,81

b Desarrollo de campanas de sensibilizacion.

Papel 3.500

Total 879.727,94

b Desarrollo de un plan de reduccion del consumo 41,46
de papel.

5.252,61

CONOCER EL GRUPO ELECNOR

EL GRUPO ELECNOR EN 2021
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EMISIONES
GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-4, GRI 305-5

HUELLA DE CARBONO

Anualmente, el Grupo Elecnor calcula su huella
de carbono en conformidad con los estandares
internacionales a través de una herramienta que le
permite a cada organizacion del Grupo reportar los
datos de consumo asociados a los alcances 1, 2y 3.

En febrero de 2021, el Grupo Elecnor verifico

el inventario de emisiones de gases de efecto
invernadero conforme ala norma UNE ISO 14064-1
para las emisiones directas e indirectas de sus
actividades. En el marco del proceso de registro de
huella de carbono, compensacion y proyectos de
absorcion de COz establecidos por el Ministerio para
la Transicion Ecolégica (MITECO), se ha renovado
también el sello “Calculo y Reduzco” otorgado por

la Oficina Espafiola de Cambio Climatico (OECC).

Emisiones (t COze) GR| 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3

Alcance

Alcance 1

Combustion estacionariay maévil*
Alcance 2

Consumo de electricidad

Total Alcance 1y 2

CARTA DEL PRESIDENTE

Este sello reconoce el calculo y la verificacion de las
emisiones de GEl y distingue al Grupo Elecnor como
una de las organizaciones que reducen su huella de
carbono de forma efectiva durante mas de 4 anos
consecutivos.

Asimismo, el Grupo Elecnor ha participado, por
cuarto ano consecutivo, en la iniciativa del Carbon
Disclosure Project (CDP) presentando su reporte
voluntario en materia de cambio climatico. En 2021,
ha mantenido la puntuacion A- alcanzada en 2020,
calificacion que le vuelve a posicionar en los niveles
mas altos en términos de sostenibilidad, adaptacién
y mitigacién ante el cambio climatico.

La huella de carbono del Grupo Elecnor en 2021 ha
sido de 63.959 tC0ze para el Alcance 1y Alcance 2
(57.070 en 2020). Sumando las emisiones asociadas
al Alcance 3, derivadas de la cadena de valor tanto
aguas arriba como aguas abajo, las emisiones totales
del Grupo totalizan 360.416 tCO2e (214.181en 2020).

2020 2021 Variacion (%)
53.394 61.721 156%
3.676 2.238 -39%
57.070 63.959 12%
157.1M 296.457 89%
214.181 360.416 68%

*Las emisiones fugitivas han sido contabilizadas, pero no reportadas dado que Unicamente se reportan cada tres afos por ser su representatividad

menor al 1% de la huella de carbono total.

**Las emisiones del alcance 3 de 2020 provienen de un estudio en profundidad de todas las categorias relevantes y no estan verificadas.

/o
%’2 “‘CDP
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El Alcance 3 de la huella de carbono hace referencia
a procesos asociados a la cadena de valor del Grupo
Elecnor que ocurren en fuentes que no le pertenecen
y que tampoco controla. Las categorias se calculan
conforme al “GHG Protocol Corporate Value Chain
(Scope 3)Standard’. Este protocolo categoriza

las emisiones de Alcance 3 en 15 subcategorias.

Las aplicables y relevantes para Elecnor son las
siguientes:

D Cadena de suministro(compra de productosy
servicios).

D Bienes de capital(se reporta en conjunto con
cadena de suministro).

D Ciclo de vida de los combustibles y energia
consumida.

D Transporte y distribucion de bienes(aguas
arriba).

D Gestion de los residuos generados.

D Viajes de negocios realizados en avion, en tren
y en coche (particular, alquiler y taxi), asi como
estancias en hoteles.

D Desplazamientos de los empleados al centro de

trabajo y viceversa.

Emisiones Alcance 3*

Adquisicion de bienesy serviciosy bienes capitales
Actividades relacionadas con la produccion de energia
(noincluidas en alcance 10 2)

Transporte y distribucion aguas arriba

Residuos generados durante la operacién

Viajes de trabajo

Desplazamientos casa-trabajo-casa de los empleados
Activos arrendados por la organizacion

Residuos derivados de los productos vendidos por la organizacion

Inversiones™*
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D Arrendamientos (aguas abajo).
D Fin de vida de productos vendidos.
D Inversiones.

Las emisiones Alcance 1han aumentado con
respecto al ejercicio anterior en un 15% debido a un
incremento de la actividad en Chile materializado,
principalmente, en el consumo de combustible.

Por su parte, un mayor niumero de organizaciones
del Grupo han apostado por electricidad de origen
renovable en Espana, o que ha supuesto una
disminucion del 39% de las emisiones Alcance 2.

Acierre del ejercicio 2021, para los alcances 1y 2

el ratio de emisiones generadas por hora trabajada
ha sido de 1,75 kgC0O2e/horas, lo que supone un
descenso de un 6% respecto del afio 2020 (1,86
kgCO2e/horas). No obstante, si realizamos una
comparativa respecto al ano base 2014, el ratio
muestra una clara mejora, con un descenso del
29% (2,4 kgCO2e/horas en 2014 y 1,75 kgCO2e/horas
en 2021).

En cuanto alas emisiones de Alcance 3, estas
suponen el 82% sobre el total de las emisiones.

2020* 2021 Variacion (%)
124.859 252.090 102%
14.207 11.197 -21%
2.151 1.662 178%
732 3.321 354%
6.233,6 7.677 23%
3.392 13.937 3MNM%
360 1.602 318%
72 77 5%
5.104 5.104 0%
157.1M 296.457 68%

*Las emisiones del alcance 3 de 2020 provienen de un estudio en profundidad de todas las categorias relevantes y no estan verificadas.

**Las inversiones corresponden a Celeo.
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Cabe resenar la colaboracién con la Agencia Espanola
de la Calidad (AEC) en el grupo de trabajo de Cambio
Climatico, donde se han intercambiado experiencias
y generado documentacion de utilidad para todos los
miembros y los socios de la AEC. Los temas tratados
se relacionan con las acciones para luchar contra

el cambio climatico (huella de carbono, eficiencia
energética, descarbonizacién, etc.)y las novedades
legales relacionadas.

Compensacion de emisiones

El Grupo Elecnor tiene en marcha varios programas
de compensacion de emisiones a traves de la
reforestacion. Entre ellos, senalar el iniciado por
Elecnor do Brasil consistente en la siembra de
plantulas de mata atlantica en el marco del Programa
Libre de Carbono de la Iniciativa Verde. La siembra
seinicio en diciembre de 2020y supondra la

compensacion del 30% de la huella de carbono de 2019.

Energia renovable MW

Energia edlica

Energia termosolar
Energia solar fotovoltaica
Total

Enerfin, la filial edlica del Grupo, en su apuesta por

la diversificacion, esta desarrollando proyectos
innovadores que incluyen, entre otros, la hibridacion
de la energia edlica con energia fotovoltaica y
almacenamiento, o la generacion, almacenamientoy
suministro de hidrégeno verde. En una primera fase,
estos proyectos estan centrados en Espana ala luz
de lanueva normativa(Real Decreto Ley 23/2020)y
del Plan Nacional de Recuperacién y Resiliencia.

CARTA DEL PRESIDENTE

MITIGACION A TRAVES DE LAS
ACTIVIDADES. EMISIONES EVITADAS

La actividad del Grupo de generacion de energia

a través de fuentes renovables evita la emision de
gases de efecto invernadero. La compania acomete
proyectos en las areas de la energia edlica, energia
solar fotovoltaica y termoeléctrica, centrales
hidroeléctricasy plantas de biomasa.

Através de su negocio concesional, el Grupo
participa en 1.700 MW de energia renovable en
operaciony construccion en Espana, Brasil, Canada
y Colombia(1.694 MW en 2020), desglosado de la
siguiente manera:

2020 2021
1.349 1.335
150 150
195 195
1.694 1.700

Esta tipologia de proyectos responde a la necesidad
de descarbonizar la economia, al permitir, por un
lado, una mayor penetracidn de renovables en el
sistema eléctrico (hibridacién, almacenamiento);

y por otro, llegar a sectores con elevadas tasas

de emisiones como el transporte pesado o la
cogeneracion. En este sentido, en 2021se ha
iniciado la tramitacion administrativa de dos
proyectos de hibridacion y un proyecto innovador

CONSEJO DE ADMINISTRACION CONOCER EL GRUPO ELECNOR

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

de produccién de hidrégeno verde. En concreto,
através de su filial Renovables del Cierzo, S.L.,

ha iniciado la tramitacion de los proyectos de
hibridacion edlico solar de los parques Corral del
Molino |y EI Montecillo, con una potencia instalada
solarde 3,4y 6,2 MWp respectivamente.
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Cabe destacar que el Grupo Elecnor envi¢ 5.986.189
toneladas de residuos a puntos limpios en el afo
2021,y que la generacion de energia renovable en
Enerfin ascendid a 3.064.060 MWh en el afo 2021.

La siguiente tabla muestra las emisiones de gases de
efecto invernadero que fueron evitadas gracias a las
dos iniciativas anteriores.

Iniciativas Emisiones evitadas (1C0O2ze)
Gestion de residuos en puntos limpios 22.115
Generacion de energia renovable 1.367
Total 23.482

Fuente: elaboracion propia a partir de la comparacion con un escenario tendencial. La equivalencia en tCOze

se ha calculado mediante la comparacion de las emisiones evitadas con un escenario tendencial, es decir, qué
emisiones asociadas hubieran tenido si los residuos no se hubiesen gestionado en un punto limpio o si la energia
no hubiera sido generada a partir de renovables.

B Do mundial de la Eficiencia Energetica

BILIL

Juntos por

la innovacion,

la eficiencia energética
y la sostenibilidad
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Se destacan a continuacion algunos de los proyectos de energias renovables mas significativos adjudicados en 2021:

CARTA DEL PRESIDENTE

Energia eodlica

ESPANA

Parque edlico
Cometalyll

64 MW

Parque edlico
Solans

50 MW

Parque edlico
Loma de los Pinos

40 MW

Parque edlico
Barroso

22,5 MW

Parque edlico
Cantadal y la Serna

20 MW

Ampliacion del
Parque eolico Gecama

16 MW

INTERNACIONAL
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N
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’

Parque edlico
Cajuinalll

512 MW

Brasil

Parque edlico
Sao Fernando IV

86 MW

Brasil

Parque edlico
WESP

10 MW

Colombia

CONSEJO DE ADMINISTRACION CONOCER EL GRUPO ELECNOR

Energia solar fotovoltaica

ESPANA

Parque solar
fotovoltaico Brovales

250 MW

EL GRUPO ELECNOR EN 2021
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Parque solar fotovoltaico Casablanca

239 MWp

Brasil

Parque solar fotovoltaico Esperanza

90 MW

Republica Dominicana

Parque solar fotovoltaico
Rio do Peixe l e ll

70 MWp

Brasil

Parque solar fotovoltaico
Cedro & Caoba

26 MWp

Panama

ANEXOS ‘ @
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CARTA DEL PRESIDENTE CONSEJO DE ADMINISTRACION

Destacar que el 100% de la energia eléctrica
consumida por las instalaciones del Grupo Elecnor
en Espanaen el ano 2021 tiene procedencia

Consumo de energia GR| 302-1 renovable.

GESTION DE CONSUMOS
GRI103-1, GRI 103-2, GRI 103-3

A continuacion, se presentan los diferentes
consumos energeéticos:

En el ejercicio 2021, los consumos energéticos
totalizan 712,46 TJ, lo que supone un descenso del
10% con respeto al ejercicio precedente (788,41 TJ).

CONSUMO ENERGETICO (TJ)
2020 2021
Gas natural 0,13 0,21
Gasdleo 29,24 48,41
Gasolina 54,14 21,49
Gasoil 479,75 507,01
Biodiésel 156,41 0,13
Electricidad 64,23 65
Fuente no renovable 43,42 31,87
Fuente 100% renovable 20,65 33,12
Otros combustibles 4,51 5,22
Total 788,41 712,46

Nota. Toda la energia eléctrica consumida por las instalaciones del Grupo Elecnor en Espana en 2021 procede 100% de fuentes renovables.

D Cambio de flota, incorporando a la organizacion
nuevos vehiculos hibridos.

INICIATIVAS DE EFICIENCIA ENERGETICA

La gestion energética es una de las areas de
actividad del Grupo. Elecnor esté certificada como
Empresa de Servicios Energéticos (ESE), lo que

le permite desarrollar proyectos de mejora de la
eficiencia energética en alumbrado publico, edificios
e instalaciones. En la actualidad, Elecnor gestiona
267.869 puntos de luz de 90 municipios espanoles.

D Modificaciones puntuales en instalaciones
de plantas de tratamientos de agua para la
reduccion de consumos eléctricos, instalando
maquinas con mayor eficiencia energeética.

D Fomento de las teleconferencias para evitar
desplazamientos.

Por su parte, a nivel interno, a lo largo de 2021,

el Grupo continu6 implementando diversas
actuaciones dirigidas al ahorro y eficiencia
energeética, de las que se destacan las siguientes:

it -6
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D Cursos de conduccion eficiente a conductores
de furgonetasy vehiculos pesados.

D Instalacion de temporizadores para aparatos
electronicos y sistemas automaticos de
apagado de la luz.

D Sustitucion de luminarias existentes por
luminarias LED de bajo consumo (oficinas,
aerogeneradores en algunos parques edlicos...).

D Implantacion de un registro de usuarios
“PaperCut”enlas principales impresoras de
las oficinas, para llevar un mejor control de las
impresiones llevadas a cabo por cada usuarioy
minimizar el nUmero de impresiones.

D Instalacion de paneles solares fotovoltaicos en
una de las naves de la Direccion Nordeste.

UN VALOR SOSTENIBLE
Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas
Excelencia operativa

Compromiso con el medio ambiente
Tecnologia e innovacion

Gestion responsable

Impacto social
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FINANCIACION SOSTENIBLE GRri201-2

El Grupo Elecnor ha reestructurado sus fuentes
de financiacion a largo plazo que pasan a ser
sostenibles.

En ese marco, la compania firmo una novacion del
Contrato de Financiacion Sindicada que formalizé en
el ejercicio 2014, y que ya contaba con novaciones
enlos anos 2015, 2016, 2017, 2018 y 2019, que le
permitieron sucesivas ampliaciones del plazo de
vencimiento y mejora de las condiciones. Esta Ultima
novacion extiende el vencimiento hasta septiembre
de 2026y ha sido suscrita por Santander (Agente),
Caixabank, Abanca, BBVA, Kutxabank, Sabadell,
Barclays, Sociéte Générale, Unicaja, Crédit Agricole,
Banco Cooperativo y Bankoa.

CARTA DEL PRESIDENTE

Dicha financiacion cumple con los requisitos
establecidos por los Sustainability Linked Loan
Principles, por lo que ha sido calificada como
sostenible.

Adicionalmente, el Grupo ha firmado tres
colocaciones privadas a largo plazo por un montante
de 100 millones de euros:

D 50 millones a 10 anos, en formato préstamo
sostenible, coordinados por Banca March.

D 20 millones a 10 anos, que, adicionalmente,
cumple los principios de los “Green Loan
Principles”, al destinarse los fondos a proyectos
calificados como verdes, suscritos por ICOy
actuando Banco Sabadell como coordinador.

CONSEJO DE ADMINISTRACION CONOCER EL GRUPO ELECNOR
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D 30 millones a 14 anos, en formato bono
sostenible emitido en el MARF, con rating
del Grupo Elecnor (Investment Grade; BBB-,
emitido por Axesor)y estructuradosy colocados
por Banco Sabadell.

Las nuevas lineas de financiacion contribuyen

al proposito de impulsar el 0DS 13 "Accion por el
clima” del Pacto Mundial de las Naciones Unidas,
fomentando el desarrollo de proyectos sosteniblesy
respetuosos con el entorno en el que se ubican.
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CONSUMO DE ENERGIA RENOVABLE

La energia eléctrica consumida por las instalaciones
del Grupo Elecnor en Espana en el ano 2021 tiene
procedencia 100% renovable.

Por su parte, Celeo en Brasil en su base de
mantenimiento de Uberlandia genera energia
fotovoltaica para consumo propio. Asimismo, Celeo
en Chile dispone de paneles fotovoltaicos en la nueva
base de mantenimiento Atacama, cuya capacidad

de generacion estimada corresponde a 92,8 kWh/dia
(2.783 kWh/mes).
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CONSUMO DE AGUA
GRI103-1, GRI 103-2, GRI 103-3, GRI 303-1, GRI 303-2

El Grupo Elecnor realiza los siguientes consumos de
agua en el ambito de sus actividades:

D Consumo propio. Agua que se utiliza para
el consumo en las instalacionesy parala
realizacion de las diferentes actividades el
Grupo.

D Tratamiento de aguas para cliente. El agua
captada de potabilizadoras o servicios de
abastecimiento o la vertida por las depuradoras
operadas por Elecnory que son acondicionadas
para alcanzar una calidad apta para el consumo
humano o un nivel de descontaminacion de
acuerdo con lo establecido por la ley.

El Grupo Elecnor considera la huella hidrica un
asunto material con criticidad bajay que en el
desarrollo de sus actividades no genera un impacto
significativo en el recurso del agua. Sin embargo,
consciente de laimportancia de este recurso
limitado y gue algunas de sus actividades se realizan
en zonas con un riesgo elevado de estrés hidrico,
impulsa iniciativas para la reduccion y optimizacion
del consumo de este recurso.

Asimismo, la administracion ambiental establece
las medidas de prevencion para minimizar posibles
afecciones sobre las especies de ecosistemas
fluviales y otras masas de agua, asi como el respeto
al régimen de caudales ambientales y los requisitos
técnicos establecidos por la propia administracion.
Los procesos que garantizan el cumplimiento de los
requisitos de captacion y vertido de aguas forman
parte de los sistemas de gestion ambiental que la
compania implementa, verificay certifica segun
estandar internacional ISO 14001.

El Grupo a través del Sistema de Gestion Ambiental
identifica el consumo de agua propio como un
aspecto ambiental no significativo, si bien en las
instalaciones fijas como en las obras ejecutadas,
se evalUay se hace un sequimiento de los posibles
impactos relacionados con el consumo de agua

en las actividades realizadas. Este seguimiento se
realiza a través de:

CARTA DEL PRESIDENTE
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D Monitorizacion de consumos

D Identificaciony cumplimiento de requisitos
legales

D Procedimientos estandarizados de gestion
ambiental

D Localizacion de zonas de riesgo elevado de
estrés hidrico (listado WRI)

Los mecanismos de control estan relacionados con
laimplantacion de buenas practicas para fomentar la
minimizacion del consumo.

Se describen a continuacion algunas iniciativas para
la reducciony optimizacion del consumo de agua,
como las siguientes:

D Desarrollo de campanas de sensibilizacion en
relacion con el ahorro de agua.

D En Angola, se construy6 un sistema de
recoleccion de agua de lluvia para un tanque
(alternativo)y se cambiaron las tomas normales
por tomas de presion o sensor.

D Sequir midiendo los consumos y valorar los
resultados anuales para planificar objetivos de
mejoray reduccion del consumo.

D En el proyecto AH Natchigal (Camerun) se han
realizado varias iniciativas, entre ellas destaca
un metodo para la recoleccion de agua de lluvia
en diferentes puntos de la base de vida del
proyecto. El agua almacenada no potable se
puede utilizar para el riego de jardines, limpieza
de vehiculos u otras posibles necesidades.

Ademas, la compania se asegura del cumplimiento
de lalegislacion en todas las zonas donde realiza
sus actividades. Teniendo en cuenta el desarrollo de
actividades en zonas con elevado estrés hidrico, el
Grupo Elecnor evita la captacion de agua en estas
zonas.
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GRI'303-3, GRI 303-5

CARTA DEL PRESIDENTE
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Consumo de agua de red (hm3)
Consumo de agua en zonas de estrés hidrico (hm3)
Consumo de agua en zonas sin estreés hidrico (hm3)

Nota. Las zonas con estrés hidrico se han identificado con la base de datos "WRI Aqueduct 2019", especificamente las zonas con un estrés hidrico “alto”

0 "extremadamente alto”.

Si bien el consumo total de agua ha aumentado en
2021, el consumo de agua en las zonas con estreés
hidrico ha disminuido.

El Grupo Elecnor se asegura del cumplimiento de

la legislacion, lo que garantiza que los vertidos
realizados estan dentro de los limites indicados en
las correspondientes autorizaciones o permisos, no
detectandose ninguna circunstancia anémala que
pudiera afectar significativamente a los recursos
hidricos y hébitats relacionados.

OTROS CONSUMOS

En cuanto a las principales materias primas
utilizadas por el Grupo Elecnor, se identifican las
siguientes: acero, cables, aisladores, cuadros
eléctricos, celdas, bombas y tuberias. Actualmente,
la compania lleva a cabo iniciativas de reciclaje

y reutilizacién con algunas de ellas, como, por
ejemplo, los cables y el acero.

CONOCER EL GRUPO ELECNOR

GESTION DE RESIDUOS
GRI103-1, GRI 103-2, GRI 103-3, GRI 306-1, GRI 306-2

El Grupo Elecnor dispone de un Procedimiento de
Gestion de Residuos que recoge la sistematica
para la gestion de los residuos generados con el
fin de asequrar una adecuada proteccion de la
salud humanay el medio ambiente, asi como el
cumplimiento con la legislacién aplicable. Los
residuos generados son tratados conforme a la
legislacion en vigor por gestores autorizados,
buscando las mejores técnicas disponibles para el
reciclaje siempre que sea posible. Asi, en 20211a

Generacion de residuos por tipologia

Residuos peligrosos
Residuos no peligrosos
Total

Residuos no destinados a eliminacion
Reutilizacion/Preparacion para la reutilizacion
Reciclado

Otras operaciones de valorizacién

Residuos destinados a eliminacion
Incineracion (con recuperacion energética)
Incineracion (sin recuperacion energética)
Traslado a un vertedero

Otras operaciones de eliminacion

% Destinados a Valorizacion

OTRAS INICIATIVAS

A continuacion, se describen algunas iniciativas
significativas puestas en marcha para prevenir la

generacion de residuos (reciclaje, reutilizacién, etc.).

Celeo continud con la campana “Celeo Recicla” cuyo
objetivo es fomentar la separaciony el reciclaje

en los centros de trabajo mediante la disposicién
de cubos separadores, carteles informativos y
campanas de sensibilizacion.

Enerfin, con las crecientes repotenciaciones
de antiguos parques edlicos y el consecuente
desmantelamiento de aerogeneradores existentes,
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UN VALOR SOSTENIBLE
Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas
Excelencia operativa

Compromiso con el medio ambiente
Tecnologia e innovacion

Gestion responsable

Impacto social

ANEXOS ‘ @

compania genero un total de 38.012 toneladas de
residuos(32.981toneladas en 2020) de los cuales
destino a valorizacion (reutilizacion, reciclaje,
tratamiento de suelos u otras vias) el 75%

(73% en 2020).

Ademas, el Grupo contribuye a la valorizacién de
residuos mediante la gestion de puntos limpios
municipalesy la valorizacion de lodos en las
depuradoras (EDAR y ETAP) que gestiona.

A continuacion, se detallan las cantidades de
residuos generados en sus operaciones:

2020 2021
713.193 397.436
32.267.427 37.614.204
32.980.620 38.011.640

127.097 28.327.827
22.868 6.910.599
17.000 11.749.117
87.229 9.668.110
270.339 9.286.377
342 64.220
9.568 37.100
211.639 9.050.489
48.790 134.569
75%
""""""""""""""""""""""" o640

apuesta por iniciativas de economia circular. En esta
linea, Enerfin participa en un proyecto de colaboracion
empresarial con AIN Circular Platform cuyo objetivo
consiste en elaborar una estrategia de economia
circular para integrarla en la gestién, y aportar un
enfoque colaborativo entre las empresas participantes.

Por su parte, la filial Atersa ha mejorado la eficiencia
de los paneles fotovoltaicos comercializados durante
elano 2021, entendiendo por eficiencia la cantidad
de vatios aprovechados en un panel solar expresado
en W/m?2. Esta mejora implica que se necesiten
menos unidades de producto para alcanzar una
misma potencia de instalacién, lo que redundaen la
reduccion de los residuos generados.
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CONCIENCIACION AMBIENTAL

CARTA DEL PRESIDENTE

El Grupo Elecnor involucra tanto a sus empleados como al resto de sus grupos de interés en programas y

campanas de concienciacion ambiental.

Estas son algunas de las iniciativas méas destacadas:

Concurso Ayudando a Ayudar. Con la finalidad

de reconocer e impulsar proyectos de entidades
no lucrativas que contribuyan a mejorar el
patrimonio natural a través de la proteccion de

la biodiversidad, la preservacion de la calidad
ambiental y de los ecosistemas, el uso sostenible
de los recursos naturales y la lucha contra el
cambio climatico, el Grupo Elecnor lanzo la
primera convocatoria de este concurso que cuenta
con una dotacion de 12.000 euros.

El Comité de Sostenibilidad selecciond los tres
proyectos finalistas (Fenix, Recicla +y La Mar de
Limpio)de los seis presentados. Los empleados,
atraves de la intranet Buenos dias, eligieron

el proyecto ganador: “La Mar de Limpio: de ti
depende” proyecto de voluntariado ambiental de
Fundacién Oxigeno para la limpieza de mares 'y
playas.

Dia Mundial del Clima. Con motivo de esta celebracion
Se enviaron comunicaciones internasy externas

para dar a conocer la participacion del Grupo Elecnor
en la construccion de un futuro sostenible y bajo en
carbono.

Calculo y Reduzco. Con la renovacion del sello
Calculo y Reduzco, se hicieron comunicaciones
internay externamente para reforzar el mensaje
de que el Grupo Elecnor es una arganizacion
comprometida con la reduccion de su huella de
carbono.

En el marco del proyecto SE Jurupari de Elecnor
do Brasil, se han desarrollado diferentes campanas
de sensibilizacion en la Semana Mundial del Medio
Ambiente con la comunidad riverena de Praia
Verde, cercana al proyecto, sobre la preservacion
de los bosques, compostaje y produccion artesanal
a partir de pallets de madera reutilizables.

Campana de sensibilizacion “No hay excusas para
no reciclar”. La concejalia de medio ambiente

del Ayuntamiento de Algete, en colaboracion

con Audeca, continua con la campana de
concienciacion ciudadana para animar a los
vecinos areciclary a usar correctamente cada uno
de los contenedores. El Ayuntamiento pretende
concienciar sobre laimportancia del reciclaje a
traves de una campana audiovisual, en internet y
redes sociales.

De mismo modo, en el Ayuntamiento de Santa
Margalida (Espana) se ha realizado otra campana
de sensibilizacion por Audeca, donde ademas de
realizar una recogida selectiva de las fracciones de
residuos domesticos, se ha sensibilizado puerta a
puerta sobre las mejores practicas de separacion
de residuos.

Programa de sensibilizacion ambiental e informacion
en energias renovables, llevado a cabo en el parque
edlico de Cofrentes, con el objetivo de sensibilizar a
la poblaciony las partes interesadas de la region en

el respeto del medio ambiente, su conservaciony
proteccién. Concretamente, se realizo una jornada
de sensibilizacion ambiental y en energias renovables
realizada en el Parque Edlico de Cofrentes con ninos
de 9,10y 11 anos del colegio Maestre Caballero de
Cofrentes.

En el Proyecto PAREP de Green Light Contractors
se esta realizando un programa de sensibilizacion
que involucra a la poblacion. En este caso, el grupo
de scouts de Port Augusta, localidad cercana al
proyecto, realiza periodicamente la retirada de los
residuos de envases obteniendo un aporte por esta
retirada que lo destinan para materiales para sus
actividades.

CONSEJO DE ADMINISTRACION CONOCER EL GRUPO ELECNOR

Campana de sensibilizacion ambiental parta
mejorar la gestion de residuos peligrosos en los
parques eolicos.

Entrega de botellas de cristal a los empleados con
objeto de disminuir el uso de botellas y vasos de

plastico.

Desarrollo de diferentes iniciativas en las oficinas
para la valorizacion de residuos e impulso

de economia circular: recogida selectivay
valorizacion de mascarillas para la obtencion de

VOLUNTARIADO AMBIENTAL PARA LA
LIMPIEZA DE MARES Y PLAYAS
30 Jornadas por toda Espaina
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combustibles y lubricantes, o recogida de capsulas
de café y de los posos para obtener menaje de
hosteleria, cubos y macetas, ademas de abono
para agricultura.

Desarrollo de diferentes iniciativas en las obras para
la valorizacion de residuos o0 materiales e impulso
de economia circular (Proyecto AH Nachtigal
(Camerun), Proyecto Cluster Brovales (Espana),
Forest Line (Finlandia): donacion de la madera o
materiales sobrantes a empresas locales para que
se empleen para otros fines.

LA MAR
de limpio

& [ .—' w ¥ »—.\ LA MAR
elecnor E‘ 4 a ﬂ* o i',thd“tb}_ggp:o
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GESTION DE LA BIODIVERSIDAD Y

PROTECCION DEL MEDIO NATURAL
GRI103-1, GRI103-2, GRI 103-3, GRI 304-1,
GRI 304-2, GRI 304-3

Elimpacto generado en la biodiversidad
consecuencia de las actividades antropicas
realizadas por el Grupo Elecnor es la posible
afectacion alafaunay alaflora debido alas
molestias, la pérdida de habitat e incluso péerdida de
especies. El Grupo identificay valora este impacto
en todas sus actividades, ya sea por cumplimiento
legal o por iniciativa propia de la organizacién o
clientes. En consecuencia, realiza actividades y
medidas que reduzcan el impacto ejercido sobre
la biodiversidad al minimo o incluso generen un
impacto positivo sobre la misma.

Algunos de las medidas de mitigacion llevadas a
cabo durante este 2021 para minimizary limitar el
impacto ejercido en la biodiversidad se describen a
continuacion:

Relacionadas con conservacion de fauna

D Planta Solar Fotovoltaica Foton I-11-1ll
(Manzanares, Ciudad Real). Las declaraciones
solicitan el desarrollo de las propuestas
ambientales para la integracion de la obra
y mejora del habitat de la fauna(cernicalo
primilla, lechuzay aves esteparias). Por ello,
se ha desarrollado actuaciones de plantacion
interioresy perimetrales, medidas de
integracion paisajisticay actuaciones para el
incremento de las poblaciones de cernicalos y
lechuzas.

D Proyecto Linea de Transmision 400 kV
Baza-Caparacena(Espana). Se esta realizando
un programa de conservacion para las aves
rapaces mediante paradas biologicas tras
la prospeccion de fauna e instalacion de
disuasores en area critica de conservacion de
aves rapaces rupicolas.

D Parque Edlico Guajira | (Colombia). Con el
fin de minimizar la afectacion a la fauna
silvestre como producto de las obras, se ha
desarrollado un programa de manejo de fauna
que integra acciones de ahuyentamiento,

CONSEJO DE ADMINISTRACION

CARTA DEL PRESIDENTE

rescate y reubicacion de fauna vertebrada
encontrada en la zona de jurisdiccion de la
obra del parque edlico. El programa también
incluye la capacitacion del personal sobre las
interaccionesy manejo de la faunay riesgos
potenciales.

Ademas, se desarrollaron otras estrategias
complementarias como pastoreo diario de
especies vertebradas de mediana a alta
movilidad (caprinosy ovinos, entre otras) para
el mantenimiento de la vegetacion actual,

como en wayuunaiki, para reducir el numero
de accidentes y muerte de especies de fauna
silvestre y domestica.

capacitaciones al personal del proyecto sobre

el cuidadoy proteccion de la biodiversidad y p
servicios ecosistemicos, ademas del diseno

y elaboracién de 20 senales informativas y
preventivas a doble cara, tanto en espanol

D Proyecto Parque Edlico Llanos del Viento (Chile).
Se han tomado medidas para la prevencion de
contingenciasy emergencias relacionadas con
el riesgo de atropello de fauna.

D Parques Edlicos de la Ribera de Navarra
(Montecillo, Corral I, Corral ll, Volandin), de
Enerfin. Se han puesto en marcha medidas
para evitar generar afeccion sobre la avifauna
esteparia.

D Parque edlico Aerosur (Espafa), de Enerfin.
Seguimiento ambiental en fase de explotacion,
entendido como seguimiento especializado
en deteccion de aves y parada de aquellos
aerogeneradores que pueden suponer riesgo
sobre las mismas.

D PATE-LT 230 kV Oriximina-Juruti-Parintins
e Subestacoes Associadas (Brasil). Se estan
llevando a cabo diferentes medidas de
mitigacion y compensacion como el rescate de
germoplasma vegetal, el programa de rescate
de fauna, el programa de conservacion de
rapacesy el programa de educacion ambiental
para trabajadores.

UN VALOR SOSTENIBLE
Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas
Excelencia operativa

Compromiso con el medio ambiente

Tecnologia e innovacion I
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Gestion responsable
Impacto social
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Relacionadas con la conservacion de flora

D Complexo Solar Fotovoltaico Lar do Sol (Brasil)-
Casablanca. Se realizan medidas de mitigacion
como es el rescate de germoplasma vegetal y el
programa de ahuyentamiento, manejo y rescate
de fauna.

D New England Solar Farm (Australia). El
proyecto dispone de un Plan de Gestion de la
Biodiversidad realizado por especialistas, con
acciones como la marcacion de los lugares
identificados como habitats de interés para la
diversidad para evitar su alteracion/ remocion
sin la supervision adecuada de un especialista.

D Parque edlico Coromuel (México). Durante la
construccion del proyecto, se esta realizando
la medida de triturado y elaboracién de
compostas, que es considerada como una
buena préactica parala generacion de sustratos
ricos en material vegetativo y germoplasma,
que posteriormente son utilizados en las
actividades de reforestacion en aéreas
impactadas en las diferentes actividades dentro
del proyecto.
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El Grupo Elecnor desarrolla proyectos eolicos a
través de su filial Enerfin, en la fase pre-operacional
(construccion) se realizan exhaustivos estudios

de impacto ambiental consensuados con la
administraciony con una duracion minima de

un ano, con objeto de caracterizar las especies

y poblaciones de avifauna existentes en la zona

y el comportamiento de estas en las diferentes
estaciones (identificacion de zonas de nidificaciony
zonas de campeo, determinacion de alturas de vuelo,
entre otros). Los resultados de estos estudios son
determinantes para la viabilidad del proyecto.

Una vez que lainstalacion entra en operacion, la
filial concesionaria lleva a cabo planes de vigilancia
de avifauna, asi como diversos controles parala
conservacion de los ecosistemas existentes en

el area de los proyectos, reportando de manera
oportuna los datos de estos sequimientos a dichas
administraciones.

En cuanto a los proyectos de restauracion realizados
durante este 2021. A continuacién, se describen los
mas importantes:

D Restauracion del Lago Yaundé (Camerun).
El proposito de este proyecto es llevar a cabo
la Primera Fase del Proyecto de Desarrollo
Turisticoy Econdmico del Lago Municipal y
Desarrollo del Valle de Mingoa en Yaundé”
en nombre de la Comunidad Urbana de Yaundég,
en la Republica de Camerun.

Esta primera fase incluye la limpiezay
saneamiento del lago, el reforzamiento de las
riberas, la depuracion de las aguas del lago y de
las aguas residuales de los edificios erigidos o
por erigir en las proximidades, la construccion
de un agua restaurante lirio, desarrollo de
pistas, pistas y aparcamientos en el perimetro
del lago, urbanizacion y/o restauracion de
espacios verdes alrededor del lago.

D Proyecto de restauracion del Rio Zapardiel
en el marco del proyecto integrado Life16
IPE/ES/019 (Espana). El proyecto consiste enla
restauracion fluvial del rio Zapardiel durante
70 km.

CARTA DEL PRESIDENTE

Complejo Edlico
Osoério (Brasil)

CONSEJO DE ADMINISTRACION
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Este desarrollo estéa incluido como parte de
las actuaciones del Life IP-RBMP Buero, un
proyecto que permitira ordenar los recursos
hidricos de la cuenca del rio Duero a traves
de soluciones innovadoras, sostenibles,
participativasy exportables al resto de las
cuencas hidrograficas.

D Obra de reforestacion en la finca publica SA
DUAIA (Arta-Mallorca) para Endesa(Espana).
Estainiciativa forma parte de la denominada
Bosque Endesa, que tiene el objetivo de
contribuir a la restauracion forestal de terrenos
degradados e incendiados en el ambito nacional
mediante técnicas de plantaciony siembra de
especies forestales autdctonas, con las que
contribuye tanto a la absorcion de gases de
efecto invernadero de la atmosfera como a
regular el clima local.

D Parque edlico Coromuel (México). Enlas
actividades de reforestacion se estan realizando
trabajos de propagaciony germinacion de flora
endémica para la obra. Con esto se persigue
lograr la conservacion de la diversidad bioldgica
del ecosistemay el manejo sostenible, con el
proposito de repoblar las areas afectadas por
los constantes trabajos de construccion de obra
civily electromecanica del proyecto.

D PAREP (Australia). Se ha puesto en marcha
un plan de rehabilitacion para empezar a
revegetar las zonas una vez finalizadas las obras
de construccion. El plan consiste en probar
la siembra de pequenas zonas con semillas
autéctonas australianas de plantas que crecen
enlazonay, enfuncion de los resultados de
la prueba, ultimar el plan para la totalidad del
emplazamiento de 60 ha.

El objetivo de los trabajos de restauraciony
rehabilitacion del lugar es devolver a las zonas
alteradas un ecosistema funcional que pueda
volver a soportar el pastoreo. Las actividades
de restauracion y rehabilitacion de las zonas
alteradas avanzaran por etapas a medida que
avancen las obras de construccion.

Por su parte, en Celeo los principales impactos
identificados sobre la biodiversidad de la actividad
de las lineas de transmision de energia eléctrica
en Brasil y Chile son la supresion o pérdida de

CARTA DEL PRESIDENTE

LOS IMPACTOS SE
GESTIONAN POR MEDIO

DE UNA EVALUACION DE
IMPACTO AMBIENTAL

QUE DEFINE MEDIDAS DE
MITIGACION, REPARACION Y
COMPENSACION

PAREP
(Australia)

CONSEJO DE ADMINISTRACION
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vegetacion, perturbacion de la fauna condicionada
por el ruidoy el polvo, y la alteracion de agua lluvias,
entre otros. Los impactos se gestionan por medio
de una evaluacion de impacto ambiental que define
medidas de mitigacidn, reparaciony compensacion.
La atenuacion de los impactos relacionados con

la operacion de las lineas de distribucion eléctrica
se produce através de la optimizaciony reduccion
de laintervencién al minimo necesario, asi como la
regeneracion ambiental de las zonas afectadas.

Ademas, el Grupo Elecnor recoge aquellos proyectos
que se encuentran en o cerca de areas protegidas

UN VALOR SOSTENIBLE
Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas
Excelencia operativa

Compromiso con el medio ambiente
Tecnologia e innovacion

Gestion responsable

Impacto social
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y de gran valor, cuya informacion se encuentra
detallada en el Anexo | de este Informe.

lgualmente, el Grupo y sus filiales realizan también
el seguimiento de aguellas especies que aparecen
en la Lista Roja de la Unidn Internacional para la
Conservacion de la Naturaleza(UICN)y en listados
nacionales de conservacion cuyos habitats se
encuentren en areas afectadas por las operaciones
de la organizacion, por nivel de riesgo de extincion.
En el Anexo | de este Informe se recogen los
proyectos que realizan estos sequimientos.
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LA TRANSFORMACION DIGITAL
EN EL GRUPO ELECNOR:
PROCESOS, TECNOLOGIA Y PERSONAS

El proyecto estratégico de Transformacion Digital se
centra en el disefo, digitalizacidn y despliegue de un

TECNOLOGIAS DIGITALES

CARTA DEL PRESIDENTE

modelo de gestion innovador, orientado a la mejora
de procesos, la eficiencia operativa, el cambio
culturaly la competitividad.

En estalinea, el Grupo Elecnor ha desarrollado un

proceso transversal de innovacion tecnolégicaen la
gestion que ya se encuentra en fase de madurez.

COLABORADORES

>

-~
OFICINA DE ADOPCION PARTICIPACION COMUNICACION COSTE/
DIGITALIZACION (DIRECTIVA, / FORMACION BENEFICIO
USUARIOS Y
TERCEROS)

Trabajo de procesos, p

Mejora continua - Di

INICIATIVAS

La Oficina de Digitalizacion, ya consolidada, es la
impulsora de dicha innovaciony es responsable

de dotarla de estructura, método y un modelo de
gobierno que se responsabiliza del cumplimiento de
los objetivos establecidos y de medir los avances a
través de dos indices complementarios: el indice de
Desarrollo Digital y el indice de Implantacion.

Através de distintas iniciativas, la Oficina de
Digitalizacion coordina el avance en materia de
innovacion en procesos, tecnologias y personas.

Cada iniciativa involucra al nUmero necesario de
personas dentro de la organizacion para llegar a una
decision sobre el proceso a implantary su soporte
informatico.

LLas decisiones adoptadas se valoran por el
Comite de Transformacion Digital, que incluye una
representacion de toda la empresay aporta una
vision transversal y de negocio.

CONSEJO DE ADMINISTRACION CONOCER EL GRUPO ELECNOR

Logros 2021

Las iniciativas realizadas alcanzaron un indice de
Desarrollo Digital (IDD) del 96,23% y un indice de
Implantacion (I1) del 95,43 %.

Avance en la digitalizacion de procesos transversales
y de negocio: gestion de compras, gestion de flotas,
reporte financiero, diversos ambitos de prevencion
de riesgos laborales, consolidacion de estados
financieros, gestion de sequros, estimacion de
cierres, fichaje horario, gestion documental, control
de grandes proyectos de construccion, gestion de
contratos marco, partes de trabajo, CRM...

21
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Asistentes Encuestas
Sesioén enviadas
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Despliegue y adopcion en todo el Grupo de los
diferentes procesosy sus aplicativos. Se han
realizado 40 despliegues en 13 paises.

Aumento de los niveles de participacion:

+3.000 participantes, +6.000 usuarios,

+7.000 terceros, 600 sesiones de trabajo,

+80 sesiones formativas y 19 comités celebrados.

Se haniniciado sesiones divulgativas 0 monogréaficos
internos sobre aplicativos, obteniendo los siguientes
resultados de interés:

+2.800

Convocados Asistentes

+1.500

Encuestas
respondidas

3,57/5

Nota media

(o)
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SEGURIDAD DE LA INFORMACION
GRI103-1, GRI 103-2, GRI 103-3

En 2021, el Grupo Elecnor haincluido el aspecto de
Sequridad de la Informacion en su Sistema Integrado
de Gestion, asi como en la Politica Integrada.
Ademas, se ha obtenido el certificado del Sistema
de Gestion de Seguridad de la Informacion segun
lanorma IS0 27001. Con este sistema se articulan
medidas de seguridad para reducir la posibilidad

de materializacion de las amenazas y que los
incidentes de sequridad detectados se resuelvan en
el minimo tiempo posible para evitar que afecten a
lainformacion que se maneja 0 a los servicios que
presta el Grupo Elecnor.

La ciberseguridad continua siendo un aspecto
relevante parala compania debido, por un lado, al
aumento de ataques a empresas en las economias
mas digitalizadas; y, por otro, a la mayor necesidad
de conectividad en las companias fruto de la
pandemia, que en ocasiones ha generado un mayor
riesgoy vulnerabilidad de los sistemas.

En este sentido, el Grupo Elecnor ha acometido los
siguientes proyectos:

D Inicio del Plan de Ciberseguridad Internacional.

» Implementacion de wifi sequrasy otros
proyectos orientados a garantizar la sequridad en
instalacionesy plantas(OT).

D Iniciativas de concienciacion y formacion a toda
la plantilla, clave para mantener un alto grado de
proteccion frente amenazas externas.

CARTA DEL PRESIDENTE

LA GESTION DEL COVID-19 A TRAVES DE
LA TRANSFORMACION DIGITAL

Desde el punto de vista tecnologico, la gestion de
la pandemia supuso en 2020 un gran reto superado
con éxito que aun pervive en este ejercicio en la
linea de garantizar la continuidad del trabajo de los
empleados en aquellas tareas que son susceptibles
de realizar en remoto.

En este sentido, las dificiles circunstancias
provocadas por el COVID-19 han facilitado el

proceso de transformacion digital y han acelerado la
adopcion de habitos digitales de manera significativa
en el Grupo. Entre ellos, destaca la realizacion de
videoconferencias, que en 2021 se han mantenido en
torno a 20.000 al mes.

Asimismo, el Grupo dispone de un Plan de
Contingencia en el que se contemplan las posibles
circunstancias que pueden afectar a la disponibilidad
de los sistemas de informacion, tales como fallos

de alimentacion eléctrica, internet, servidores,
indisponibilidad de acceso a los edificios, etc.

CONSEJO DE ADMINISTRACION
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CARTA DEL PRESIDENTE
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INNOVACION Y NUEVAS
OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

Lainnovacion en el Grupo Elecnor aporta mayor valor
anadido alos servicios que presta a sus clientes con

la garantia de la sostenibilidad, la competitividad y la

diferenciacion de la compania.

Lainnovacion forma parte del Sistema Integrado de
Gestion del Grupo. En la actualidad, Elecnor, S.A. yla
filial Audeca se encuentran certificados de acuerdo
con lanorma UNE 166002.

Las principales lineas estratégicas de |+D+i del Grupo
se orientan alas siguientes areas de actividad:

Infraestructuras
Ferrocarril

Transmisiéon/distribucion
eléctrica

Transmision/distribucion
de gas

Carreteras

Soluciones constructivasy
edificacion

Energia

Generacion renovable/
convencional

Subestaciones

Sistemas de
almacenamiento de energia

Sistemas hibridos fosil +
fotovoltaica

Biomasa

Soluciones constructivas

Mejoras en eficiencia, 0&M
y gestion de plantas de
genegacion

Instalaciones
Instalaciones eléctricas
Servicios energéticos
Sequridad
Edificios y grandes
instalaciones (puertos,
aeropuertos, industria,
hospitales...)

Soluciones constructivas

Smart cities

Medio ambiente

Gestion, tratamiento y
valorizacion energética de
residuos

Sistemas de captura de
C0z(CCS)

Descontaminacion de
suelos

Mejoras en eficiencia, 0&M
y gestion de plantas
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Agua

Sistemas de desalacion de
agua marinay salobre

Sistemas de depuracion de
aguas residuales

Sistemas de potabilizacién
de aguas

Redes de transportey
distribucion de aguas

Mejoras en eficiencia, 0&M
y gestion de plantasy redes
de agua

Proyectos
singulares

Desarrollo de proyectos
enlos que lainnovacion
supone un salto cualitativo
significativo
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Logros 2021

D Mantenimiento de los certificados UNE 166002 para
los Sistemas de Gestion de la [+D+i de Elecnor, S.A.y
Audeca.

D Lanzamiento de la convocatoria INNOVA 2021 de
financiacion de proyectos de [+D+i.

D Desarrollo de proyectos de hibridacion de energia
eolica con fotovoltaica y estudio de la posibilidad de
integrar un sistema de almacenamiento en los parques
hibridos.

D Através de lafilial Enerfin, se estaimpulsando la
produccion de hidrogeno renovable como vector hacia
la transicion ecoldgicay la descarbonizacion.

D Integracidn de criterios de economia circular a los
elementos de los parques edlicos, principalmente a las
palas eolicas.

D Acuerdo de colaboracion con dos fabricantes de
tecnologia de produccion de hidrogeno: Fusion Fuely
Ohmium.

D Disenoy fabricacion de estructura metalica auxiliar
para montaje de luminarias en torres de gran altura.

D Aprobacion de tres proyectos con participacion de
la filial tecnoldgica del Grupo, Elecnor Deimos, en
el ambito del Programa de Desarrollo de la Industria
de Defensa de la UE (EDIDP). Estos proyectos estan
orientados al desarrollo de nuevas técnicas de
observacion de objetos en orbita terrestre, un sistema
de mando y control de sistemas espaciales de defensa
y la definicion de un sistema espacial para la deteccion
temprana de misiles balisticos intercontinentales.

D Aprobacion por parte de la Diputacion Foral de Bizkaia
de dos proyectos innovadores en la convocatoria
HAZITEK: Proyecto Genio del Area de Ferrocarriles y
Proyecto QR de la actividad de plantas industriales.

D Formacion a Jefes de Obra de instalacionesy
construccion, personal de ofertasy BIM en

Lean Construction.

D £En 2021, la cifra de gasto total de todos los proyectos
de [+D+i del Grupo ascendio a 6,3 millones de euros.
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PROYECTOS DE INNOVACION

Durante el ano, el Grupo Elecnor estuvo inmerso
en numerosos proyectos de innovacion que, en
muchos casos, realiza en colaboracion con distintas
universidades y centros e institutos tecnoldgicos,
como Railway Innovation Hub, Universidad de
Valladolid, Universidad Politécnica de Madrid,
Universidad de Burgos, Instituto de Investigacion
tecnoldgica del ICAl, CENES en Francia, UKSA en
Reino Unido, POLSA en Polonia, CENER (Centro
Nacional de Energias Renovables); laempresa
Tekiner o agencias de institutos aeroespaciales
como el INTAy Tecnalia, entre otras.

Proyectos destacados

Proyecto Hidrogeno verde

Este proyecto de Enerfin, filial edlica del Grupo,
tiene como objetivo el diseno, desarrallo,
implementacion y validacion de una planta de
generacion, almacenamiento y suministro de
hidrogeno verde (Green Hz Langosteira) de 1MW
para su posterior uso en transporte pesado de
mercancias, flotas de transporte publico y uso
industrial.

El hidrogeno verde producido se empleara para
alimentar a una planta que en la actualidad
consume gas natural.

El proyecto integra varios socios y se ha
presentado ante el Ministerio para la Transicion
Ecologicay el Reto Demografico.

Enerfin colabora con el Centro Nacional del
Hidrogeno (CNH2), cuyo personal altamente
cualificado esta especializado en el diseno y
dimensionamiento 6ptimo de las instalaciones de
hidrogeno.

CARTA DEL PRESIDENTE CONSEJO DE ADMINISTRACION

Proyecto SIGIDEL

Este proyecto tiene como objetivo la
implementacion de un avanzado sistema de
supervisiony control eléctrico de una instalacion
aérea. Lafinalidad es desarrollar la tecnologia
necesaria para dotar a una instalacion de esas
caracteristicas de una serie de sistemas a la
vanguardia tecnoldgica y que cumplan con unas
condiciones para la correcta gestion de las
instalaciones en tiempo real.

Se pretenden estudiar y desarrallar nuevos
modulos de SCADA, de manera que se pueda
mejorar el criterio actual de contingencia entre los
sistemas de supervision entre edificios, ademas
de la puesta en marcha de los distintos periféricos,
unidades remotas, sistemas de comunicacion,
software de aplicacion, etc. del sistema SCADA
(sistema de control, supervision y adquisicion

de datos), compuesto de elementos de nuevo
desarrollo.

CONOCER EL GRUPO ELECNOR EL GRUPO ELECNOR EN 2021

Smart cities

Este proyecto se orienta al diseno, desarrollo e
integracion de un novedoso modelo de Smart cities
mediante la automatizacion de sistemas de riegoy
alumbrado.

El proyecto persigue la integracion de los sistemas
de riego auténomos en parques en un sistema
centralizado, permitiendo la operacion tanto
localmente en cada parque como en la sala de
control central. De esta manera, se consigue

una optimizacion de los recursos, y mediante el
analisis de los datos historicos, se pueden realizar
las modificaciones oportunas para una mejora
continua en términos de eficiencia.

Por otro lado, también persigue la lectura de
100 sondas de temperatura y humedad a través
de un equipo Siemens loT 2040, mediante

su programacion en protocolo abierto. Esa
programacion consiste tanto en la captacion de
senales como en el tratamiento y envio a la nube
mediante protocolo SIGFOX.

Ademas, también se aborda el aspecto del control
del alumbrado publico y pilotos de integracion de

basura mediante una plataforma web con acceso

global.

Proyecto Genio

El objetivo principal del proyecto es desarrollar un
sistema inteligente de soporte a la planificaciony
operacion del mantenimiento. Para ello, el Area de
Ferrocarriles de Elecnor ha puesto en marcha un
servicio de gestion de activos complejos basado
en la gestién de lainformacion para ganar en
competitividad y cuota de mercado, especialmente
fuera de Espana.

LLa solucion tecnologica esta enfocada hacia
el mantenimiento industrial, y tiene como fin
profundizar en el conocimiento y aplicacion
de diferentes tecnologias relacionadas con la
inteligencia artificial dentro de este campo.

UN VALOR SOSTENIBLE
Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas
Excelencia operativa

Compromiso con el medio ambiente
Tecnologia e innovacién

Gestion responsable

Impacto social
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Mantenimiento Predictivo

Elincremento de la cartera en operaciény el
envejecimiento de los activos eolicos esta
propiciando la actualizacion de los procesos
de gestidn en la operacién y mantenimiento
de los pargues hacia un modelo de gestion con
componente predictiva.

Enerfin, sensible a esta situacion, esta
desarrollando un proyecto a varios anos para dotar
a sus recursos de herramientas que permitan
detectar anticipadamente averias que puedan
producirse en los principales elementos mecanicos
y eléctricos de los aerogeneradores. Este proyecto
esta encaminado a digitalizar los procesos de
mantenimiento predictivo aplicando tecnologias y
desarrollos de inteligencia artificial y big data con
la ayuda de empresas especializada en analitica
avanzada de datos.

Inspeccion termografica
mediante un vehiculo aéreo
no tripulado (VANT)

LLa sociedad coparticipada Celeo ha implantado en
Espana unainspeccion termografica mediante un
vehiculo aéreo no tripulado (VANT) para las plantas
fotovoltaicas de mas de 1 MW. Las imagenes
obtenidas se procesan mediante inteligencia
artificial, obteniendo de forma precisay rapida

un analisis del estado de los paneles fotovoltaicos
instalados.
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Convocatoria interna Energia

de financiacion de rgej;o ambiente
proyectos de I+D+i Infraestructuras
y NUEvVos negocios

Instalaciones
Proyectos relevantes

A

CONSEJO DE ADMINISTRACION
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CONVOCATORIA INNOVA 2021

El Grupo Elecnor persigue a través de Innova,
convocatoria de financiacion de proyectos de [+D+i,
alinear la I+D+i con el desarrollo de los nuevos
negocios del Grupo, mejorar la competitividad,
realizar unaidentificacion temprana de proyectos de
|+D+iy potenciar la colaboracion interna.

Pueden solicitar financiacion para sus proyectos de

|+D+i todas las organizaciones del Grupo Elecnor con
sede en Espanay las filiales de exterior.

Proyectos destacados de Innova 2021

Analitica de datos parala
mejora de procesos

Con este proyecto, el Area de Sistemas de Elecnor
plantea la integracion de la analitica de datos en los
procesos automatizados. Hasta ahora, los sistemas
de automatizacion se limitan a recopilar datos,
pero no se dedican a la explotacion de los mismos,
pudiendo anadir una ventaja competitiva en la
integracion de nuevas instalaciones o ampliacion
de las ya existentes.

El proyecto plantea los siguientes objetivos:

Almacenar los datos de la instalacion en un
entorno sequro en la nube, cumpliendo con los
protocolos de seguridad, ala vez que se accede
desde cualquier dispositivo y lugar con los
permisos necesarios.

Mejorar el proceso de gestion de datos y analitica.

Explotacion de datos y analisis estadistico

de manera visual e intuitiva, facilitando la
interaccion con los resultados, ampliando las
capacidades exploratorias en una interfaz visual
para entender datos y construir modelos.

UN VALOR SOSTENIBLE
Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas
Excelencia operativa

Compromiso con el medio ambiente
Tecnologia e innovacién

Gestion responsable

Impacto social

ANEXOS ‘

iSignal

iSignal es una solucion pionera que utiliza
lainteligencia artificial en los trabajos de
conservacion de carreteras. Este proyecto supone
una mejora de la seguridad vial porque cumple

con la doble funcion de advertir, por un lado, a los
usuarios de la via(conductores) de la existencia de
unaincidencia en la calzaday, por otro, de avisar

y alertar en tiempo real a los trabajadores de la
conservacion de la existencia de un peligro. Todo
ello se lleva a cabo con un robot que circula de
forma auténoma por el arcén de las vias, sin afectar
ala circulacion y empleando la inteligencia artificial
para detectar precozmente los posibles riesgos.

Este proyecto innovador cuenta también con
cofinanciacion a través de los fondos del CDTI
(Centro para el desarrollo tecnolégico industrial del
ministerio de ciencia e innovacion).

Monitorizacion en terminal
movil de sistemas de control
en plantas industriales con
realidad aumentada,
geolocalizacion y cédigo OR

Este proyecto es una aplicacion innovadora

en los campos de la realidad aumentada, la
geolocalizacion y la lectura de codigos OR.
Consiste en sistemas de control que permiten la
optimizacion de la monitorizacion y telecontrol de
las plantas industriales, consiguiendo asi mayor
eficacia, productividad y aqgilidad en la gestion de
procesos.

(o)

152



—ropo —
elecnor

INFORME INTEGRADO 2021

INNOVANDO A TRAVES DE STARTUPS

La colaboracion con startups permite al Grupo
Elecnor acceder a un mayor conocimiento,
desarrollar soluciones innovadoras y crear nuevas
oportunidades de negocio que puedan aportar valor
anadido alos clientes.

En estalinea, el Grupo ha venido realizando
iniciativas con tecnologia disruptiva o exponencial
en colaboracién con innovadoras startups. En

el marco del programa Bind 4.0, programa de
aceleracion publico-privado dirigido a impulsar

el desarrollo de las mejores startups del ambito
Industry 4.0 favoreciendo la realizacion de proyectos
con empresas industriales punteras y un completo
programa de apoyo, se han llevado a cabo los
siguientes proyectos.

D Asimob. Prueba de concepto en la supervision de
senales de traficoy de irreqularidades del firme
en carreteras de un centro de conservacion de la
peninsula mediante vision artificial.

D Codecontract. Dos pruebas de concepto sobre la
trazabilidad de desarrollos IT y la trazabilidad de las
solicitudes de seguros de la compania, a traves de
tecnologia blockchain.

D Grabit. Prueba de concepto de control de
inventarios de EPI mediante vision artificial.

CARTA DEL PRESIDENTE ‘ CONSEJO DE ADMINISTRACION

CONOCER EL GRUPO ELECNOR

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

UN VALOR SOSTENIBLE
Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas
Excelencia operativa

Compromiso con el medio ambiente
Tecnologia e innovacion

Gestion responsable

Impacto social

ANEXOS

PERTENENCIA A ASOCIACIONES Y
PLATAFORMAS DE I+D+i

D Miembro asociado del Cluster Eraikune de
la Construccion del Pais Vasco. Eraikune
ayuda a impulsar la competitividad de las
empresas de la Industria de la Construccion
a traves de la capacitacion, lainnovaciony la
internacionalizacidn.

D Miembro asociado del Club Asturiano de la
Innovacion o Innovasturias.

D Socio del Cluster de I'Energia Eficient de Catalunya
en la categoria Platino.

D Socio del Cluster IAQ (Interior Air Quality), la
asociacion de empresas que cooperany comparten
sinergias con el objetivo principal de liderar las
decisiones futuras sobre como mejorar la calidad
de aire interior en edificios e infraestructuras.

D Participantes de las comisiones de |+D de TEDAE
(patronal espafiola de Empresas Tecnoldgicas de
Aerondutica, Espacioy Defensa), de la European
Association of Remote Sensing Companies, de
la European Association of Space Companies
Eurospacey del Open Geospatial Consortium.

D Elecnor Deimos es miembro de la Plataforma
Aeroespacial Espanola, que agrupa a todos los
actores de este sector, empresas, centros de
investigacion publicosy privados, asi como
universidades, y propone a las administraciones la
agenda estratégica de |+D+i.

D Enerfin es miembro de AEPIBAL, Asociacion
Empresarial de Pilas, Baterias y Almacenamiento
Energético; AeH2, Asociacién Espanola de
Hidrogeno; AIN, Asociacion de Industria de
Navarra; y REALTEC, Plataforma de Innovacion
dentro de la Asociacion Eolica Espanola.
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PARTICIPACION EN FOROS,
CONGRESOS Y PREMIOS

Foros y conferencias

D Debate Digital "Nuevas tecnologias aplicadas a la

conservacion viaria“, organizado por la Asociacion

Espanola de la Carretera.

D XVl Jornadas de conservacion de carreteras “La
Carretera: Infraestructura Esencial” puestas en
marcha por ACEXy la Asociacion Técnica de la
Carretera.

D VIl Foro Solar, UNEF.

D EFuropean Space Policy Conference.

D International Astronautical Conference, en Dubai.

D International Conference of Astrodynamics Tools
and Techniques, de ICATT.

D International Geoscience and Remote Sensing
Symposium, de IGARSS.

D GEO Week.
D Earth Observation Phi-Week, de la ESA.

D RaillLive, Technology, Innovation & Strategy for the
entire rail supply chain.

D Feria Internacional de Defensa, por FEINDEF.
D European BIM Summit.

D I Congreso Internacional para la Transicion
Ecologica.

D AIN Circular Platform.

D Presentacion de la Agenda del Hidrogeno Verde de

Navarra.

D Jornada Cluergal “Hidrogeno verde en la transicion

energeética: retos y oportunidades”.

CARTA DEL PRESIDENTE

Premios

XVII Premio Nacional ACEX a
la Seguridad en Conservacion

El proyecto SMS+ de la filial Audeca ha sido
ganadora del XVII Premio Nacional ACEX a la
Seguridad en Conservacion, en la categoria
general.

El sistema SMS+ consta de una red de
comunicaciones de emergenciay primera ayuda,

y una plataforma de sostenimiento de dicha red

en zonas sin cobertura de telefonia movil y con
especial incidencia ante fendmenos climatoldgicos
extremos.

Su objetivo es establecer comunicacion mediante
mensajes de texto entre terminales o envio de

un SOS pulsando un botén de un elemento de
comunicacion. Dicho desarrollo pretende facilitar
la comunicacion del personal en el ejercicio del
servicio publico que se presta, dentro de unos
margenes de seqguridad tolerables, permitiendo una
intervencion en una localizacion exactay con los
medios necesarios, todo ello en el menor tiempo
posible. Acortar el tiempo de respuesta ante la
aparicion de incidencias conlleva solucionarlas
con mayor rapidez y eficacia, disminuyendo las
consecuencias imprevistas.

CONSEJO DE ADMINISTRACION CONOCER EL GRUPO ELECNOR EL GRUPO ELECNOR EN 2021

UN VALOR SOSTENIBLE
Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas
Excelencia operativa

Compromiso con el medio ambiente
Tecnologia e innovacién

Gestion responsable

Impacto social
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GOBIERNO CORPORATIVO GRI102-18

El Grupo Elecnor cumple con los requerimientos
establecidos en la Ley de Sociedades de Capitaly

se rige por las recomendaciones del Codigo de Buen
Gobierno de las Sociedades cotizadas de la Comisidn
Nacional del Mercado de Valores®.

ESTRUCTURA SOCIETARIA

En 2021, la Junta General de Accionistas de
Elecnor, S.A. (la"Sociedad Segregada’)y la de
Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U. (la “Sociedad
Beneficiaria”) han aprobado el proyecto comun

de segregacion formulado por sus 6rganos de
administracion, de conformidad con lo dispuesto en
la Ley 3/2009, de 3 de abril, sobre modificaciones
estructurales de las sociedades mercantiles ("LME").

La operacién de segregacion parcial implica

la segregacion de la parte del patrimonio de Ia
Sociedad Segregada dedicada a la actividad
empresarial de servicios y proyectos, que se
ocupa de la ejecucion de toda clase de proyectos

CARTA DEL PRESIDENTE

S L E

de ingenieria, energias renovables, construccion

y servicios y que se desarrolla tanto directamente
como a través de sucursales y sociedades
establecidas en Espanay en el extranjero en relacion
con los siguientes sectores: electricidad, generacion
de energia, gas, telecomunicacionesy sistemas,
ferrocarriles, mantenimiento y eficiencia energética,
instalaciones, construcciones, agua, medioambiente
y espacio.

Elecnor, S.A. sigue siendo la cabecera cotizada
del Grupoy de ella dependen las filiales Elecnor
Serviciosy Proyectos, S.A.U.y Enerfin Sociedad
de Energia, S.L.U., asi como la participada Celeo
Concesiones e Inversiones, S.L.

El objetivo de esta segregacion es adecuar la
estructura societaria del Grupo a la realidad
organizativa con la que la firma viene trabajando
desde hace anos, asi como permitir individualizar
adecuadamente los riesgos, activos empleados o
beneficios, de las actividades que desarrollan cada
una de ellasy, en consecuencia, podra diferenciarse
de una forma adecuada el valor anadido de cada una
de las actividades del Grupo.

5Estainformacion se encuentra disponible en el apartado Gobierno Corporativo de la seccion Accionistas e Inversores de la pagina web corporativa

del Grupo Elecnor.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

CONOCER EL GRUPO ELECNOR

enerfin

Enerfin Sociedad de
Energia, S.L.U.

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

UN VALOR SOSTENIBLE
Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas
Excelencia operativa

Compromiso con el medio ambiente
Tecnologia e innovacion

Gestion responsable

Impacto social
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grupo

elecnor

Elecnor, S.A.

N
celeo

Celeo Concesiones e
Inversiones, S.L.

elecnor

Elecnor Servicios y
Proyectos, S.A.U.
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ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD Participacion accionarial ESTRUCTURA DE GOBIERNO
La sociedad Cantiles XXI, S.L., integrada Cantiles XX S.L Los 6rganos de gobierno de la sociedad matriz Administracion dependen la Comision Ejecutiva,
por distintos grupos familiares, ostenta una 52 716‘.’/‘ (Elecnor, S.A.)son la Junta General de Accionistas la Comision de Auditoriay la Comision de

participacion del 52,76% en Elecnor, S.A., que le ! ° y el Consejo de Administracion. Del Consejo de Nombramientos, Retribucionesy Sostenibilidad.

otorga el control de la sociedad en el sentido del
articulo 42 del Cédigo de Comercio.

38,52%

En la partida “Otros” del grafico se incluyen los
accionistas con un porcentaje de participacion no

significativa (inferior al 3%). Estructura organizativa a 31de diciembre de 2021GRI102-18

Autocartera

2,67% Presidente
’ (<)
Consejo de Santander Asset Consejo de Administracién
Administracion Management, S.A., SGIIC
2,96% 3.09% Consejero Delegado
1 7

Comision Comisionde Comision de Nombramientos,
Ejecutiva Auditoria Retribucciones y Sostenibilidad

S.G.Financieray Auditoria Interna
D. Desarrollo Corporativo

Secretarfa General

Elecnor Servicios y Proyectos

Sl.r?t.e?rﬁggirggglo S.G. Ingenieria 5G IQSRtg(Ijaecslones S.G.Energia S.G. Grandes Redes Celeo*

*Sociedad cogestionada 51% Grupo Elecnory 49% APG.
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Consejo de Administracion

15 Consejeros

10 Consejeros
Dominicales

2 Consejeras

3 Consejeros 1 Consejero 1 Consejero
Independientes Ejecutivo Externo

CONSEJO DE ADMINISTRACION CONOCER EL GRUPO ELECNOR

Nombre del Consejero

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

UN VALOR SOSTENIBLE
Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas
Excelencia operativa

Compromiso con el medio ambiente
Tecnologia e innovacion

Gestion responsable

Impacto social
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Fecha ultimo
nombramiento

Jaime Real de Asua Arteche

Ignacio Prado Rey-Baltar

Rafael Martin de Bustamante Vega*
Cristobal Gonzalez de Aguilar Alonso-Urquijo
Fernando Azaola Arteche

Miguel Cervera Earle

Isabel Dutilh Carvajal

Joaquin Gémez de Olea Mendaro
Irene Hernandez Alvarez

Juan Landecho Sarabia

Santiago Ledn Domecqg™*

Miguel Morenés Giles

Gabriel Oraa Moyua

Rafael Prado Aranguren

Emilio Ybarra Aznar
Pedro Enrile Mora-Figueroa

*Reelegido por cuatro afios mas

Cargo en el Consejo Categoria
Presidente

(no ejecutivo) Dominical
Vicepresidente Dominical
Vocaly Consejero Delegado Ejecutivo
Vicesecretario Dominical
Vocal Otro Externo
Vocal Dominical
Vocal Independiente
Vocal Dominical
Vocal Independiente
Vocal Dominical
Vocal Dominical
Vocal Dominical
Vocal Dominical
Vocal Dominical
Vocal Independiente
Secretario

no Consejero

01/06/2018
01/06/2018
23/06/2021
22/05/2019
01/06/2018
01/06/2018
22/05/2019
20/05/2020
01/06/2018
01/06/2018
23/06/2021
01/06/2018
01/06/2018
01/06/2018
22/05/2019

24/06/2020

**Nombrado por cooptacion por el Consejo de Administracion el 28/10/2020. Ratificado por la Junta General de Accionistas el 23/06/2021
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COMISIONES DEL L . ., . Nombre Cargo Tipologia
) seguimiento de laimplementacion Ae las POl CAS e
CONSEJO DE ADMINISTRACION del Grupo Elecnor; y el sequimiento de los negocios Jaime Real de Asta Arteche Presidente Dominical
de la sociedad y su Grupo, lo cual constituye Fernando Azaola Arteche Secretario Externo
informacién confidencial por su sensibilidad Cristobal Gonzalez de Aguilar Alonso-Urquijo Vocal Dominical
Comision Ejecutiva competitiva, que debe ser tratada con las maximas Rafael Martin de Bustamante Vega Vocal Ejecutivo
salvaguardas de confidencialidad. Todo ello, Miguel Morenes Giles Vocal Dominical
Las funciones esenciales de la Comision Ejecutiva de acuerdo con los establecido en las reglas de Ignacio Prado Rey-Baltar Vocal Dominical
son la preparacion de la informacion sobre los funcionamiento de dicha Comision, taly como se
temas a traﬁar en el Consejo de Administraciony recogen en la propia escritura de constitucién de la Comision Ejecutiva Numero % total
|la elaboracion de las propuestas de acuerdos: el COMISION. e
Consejeros Ejecutivos 1 16,7%
Consejeros Dominicales 4 66,6%
Consejeros Externos 1 16,7%
Reuniones de la Comision 21
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En las reuniones de la Comision Ejecutiva durante el D Seguimiento del programa de pagarés multidivisa
ejercicio, se trataron los siguientes temas: en el MARF, de hasta 300 millones de euros.
D Proyecto de Segregacion de la rama de actividad de D Propuestas de dividendo.

serviciosy proyectos.
D Evaluacion de la propia Comision.

D Procesos de posibles incorporaciones de socios a
determinados proyectos. D Evolucion de la cotizacion y del accionariado de la
Sociedad.

D Principales operaciones de inversién y desinversion

del Grupo Elecnor.
Lainformacion completa de la memoria de

actividades de la Comision Ejecutiva se encuentra
recogida en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo disponible en la seccion de Accionistas e
Inversores de la web corporativa del Grupo.

D Marcha de las filiales cabeceras de negocio
del Grupo Elecnor, esto es, Elecnor Servicios y
Proyectos, S.A.U. y Enerfin Sociedad de Energia,
S.L.U., yla participada Celeo Concesiones
e Inversiones, S.L., incluyendo sus asuntos
prioritariosy el seguimiento de sus objetivos.
Comision de Auditoria
D Revision de impactos y gestion de riesgos

derivados de la pandemia COVID-19. La Comisién de Auditoria apoya al Consejo en

la supervision de la informacion financieray no
financiera, del control internoy de la auditoria tanto
interna como externa, de la gestion y control de los
riesgos, del cumplimiento de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad y de los cédigos internos
de conducta, e informa, entre otras materias, de las

D Estudio de la reestructuracion de las fuentes de Operaciones Vinculadas.
financiacion alargo plazo del Grupo Elecnor, con
especial interés en su calificacion de sostenible y/o

D Acciones en materia de sostenibilidad y cambio
climatico.

D Analisis de cambios en el entorno regulatorio.

verde.

Nombre Cargo Tipologia
Irene Hernandez Alvarez Presidente Independiente
Miguel Morenés Giles Secretario Dominical
Isabel Dutilh Carvajal Vocal Independiente
Ignacio Prado Rey-Baltar Vocal Dominical
Emilio Ybarra Aznar Vocal Independiente
Comision de Auditoria Numero % total
Consejeros Independientes 3 60%
Consejeros Dominicales 2 40%
Consejeras 2 40%
Reuniones de la Comision n

Proyecto Clime en Puertollano,
Daimiel y Ciudad Real
(Espana)
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En las reuniones de la Comision de Auditoria durante
el ejercicio, se trataron los siguientes temas:

D Revision de la informacion financieray no
financiera periddica publicada en los mercados y
de los objetivos y previsiones al cierre del gjercicio

La Comisién supervisa el proceso de elaboracién

y laintegridad de la informacion financieray no
financiera de la Sociedad y del grupo consolidado,
informando favorablemente de la misma al Consejo,
para su posterior remision a las autoridadesy al
mercado, asi como para someterlo a la aprobacion
de los accionistas en la Junta General.

Antes de su presentacion al Consejo de
Administracion, la Comision revisa la informacion
financiera(y en el caso de la informacion anual,

la no financiera) trimestral (marzo y septiembre),
semestral (junio, sujeta a revisién limitada por
parte del auditor del Grupo)y anual (diciembre,
sujeta a revision por parte del auditor del Grupo) a
comunicar alaCNMVy a publicar en los mercados
(principales magnitudes, evolucion con relacion
al ejercicio anterior, evolucion de los principales
negociosy areas geograficas, etc.). El informe
anual de informacidn no financiera también esta
sujeta a verificacion independiente por parte de
KPMG.

La Subdireccién General Financieray de Auditoria
Interna facilita a la Comision de Auditoria las
explicaciones oportunas con relacion a las cuentas.
Se analizan los tratamientos contables relativos
aoperaciones de caracter extraordinario y el
tratamiento fiscal de operaciones significativas,
contrastandolos con los auditores y/o asesores del
Grupo.

A'lo largo del ano se presentan las reapreciaciones
de objetivos y previsiones de cierre del ejercicio

y se explican las desviaciones respecto a los
objetivos.

D Sequimiento de los principales riesgos con
potencial impacto en la cuenta de resultados y
otros asuntos relevantes con relacion a las cuentas
anuales, del Sistema de Gestion de Riesgosy de la
actividad de Auditoria Interna

CARTA DEL PRESIDENTE

La Comisidn realiza un seguimiento continuo de
los principales riesgos con potencial impacto

en la cuenta de resultados, los cuales, para su
mejor analisis, se estructuran por Subdirecciones
Generales y Direcciones de Negocio y se
cuantifican en términos de exposicion para el
Grupo, asi como de los saldos contingentes con
clientesy los saldos deudores con organismos
publicos. Informados los riesgos, se analiza caso a

caso laidoneidad de su posible provision contable.

La Comisién de Auditoria realiza también un
seguimiento de los juicios y estimaciones
mas relevantes con impacto en la informacion
financiera, destacando los relativos a pruebas
de deterioro de fondos de comercio, activos
intangibles y materiales, impuestos diferidos
activosy al registro, control y valoracion de
instrumentos financieros derivados.

CONSEJO DE ADMINISTRACION CONOCER EL GRUPO ELECNOR

Con relacion al &mbito fiscal, la Comision de
Auditoria realiza un seqguimiento de los principales
riesgos de esta naturalezay de la efectiva
aplicacion de la Politica Fiscal corporativa y revisa
el tratamiento fiscal de las operaciones con
especial transcendencia en este sentido. En el
presente ano, asimismo, se ha revisado la politica
de precios de transferencia del Grupo.

Por lo que respecta alas operaciones vinculadas,
y al margen de las relacionadas con el proyecto

de segregacion de rama de actividad de Elecnor,
S.A. a favor de Elecnor Servicios y Proyectos,
S.A.U., no se han producido en 2021 operaciones
vinculadas que hayan tenido que ser revisadas por
la Comision.

Por otra parte, se realiza un seguimiento continuo
de los principales riesgos a los que esta expuesto

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

UN VALOR SOSTENIBLE
Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas
Excelencia operativa

Compromiso con el medio ambiente
Tecnologia e innovacion

Gestion responsable
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.\

el Grupo (de gobierno, estratégicos y del entorno,
operativos, de informacién y de cumplimiento)
mediante la supervision del Sistema de Gestion

de Riesgosyy, en particular, de los riesgos
identificados, de la evaluacién de su potencial
impacto, probabilidad de que se materialiceny de
los planes de accién definidos para la mejora de su
gestion.

La Comisién de Auditoria ha realizado una
adecuada supervision de la funcion de Auditoria
Interna, aprobando su plan de trabajo anual y
realizando un seguimiento del mismoy de su
actividad de monitorizacion y revision de los
principales riesgos que afectan a la organizacion,
sus procesos y controles. Asimismo, anualmente, la
Comision de Auditoria recibe por parte de Auditoria
Interna, y revisay aprueba, su correspondiente
Informe de Actividades.
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D El sequimientoy la supervision del proyecto de
segregacion de rama de actividad de Elecnor, S.A.
a favor de Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U.

La Comisién de Auditoria ha realizado un
seguimiento periodico y exhaustivo del proyecto de
segregacion de rama de actividad de Elecnor, S.A.
a favor de Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U.,
supervisando el progreso de los distintos planes
de accion establecidos y los principales riesgos del
proyecto. De forma particular, en su reunién del

dia 1de marzo de 2021, la Comision de Auditoria,
tras su oportuna revision, decidié informar
favorablemente al Consejo de Administracion,
entre otras cuestiones, sobre el balance de
segregacion (31 de diciembre de 2020)y sobre el
propio proyecto de segregacion, siendo ambos
formulados por el Consejo de Administracion
reunido el dia 2 de marzo de 2021.

D Relacion con los auditores externos del Grupo,
supervisién de su independencia y aprobacion de
honorarios

La Comisién de Auditoria se ha reunido en tres
ocasiones durante el ano 2021 con los auditores
externos del Grupo, en todas ellas sin presencia de
otros miembros de la Sociedad o su Grupo.

Los principales asuntos tratados con los auditores
externos en estas reuniones son:

« Planificacion y estrategia de la auditoria anual
de las cuentas individuales de la Sociedad y
consolidadas del Grupo (materialidad, alcance,
principales riesgos de auditoria identificados,
calendario...).

- Resultado de la auditoria anual de las cuentas
anuales individuales y consolidadasy de la
revision limitada de los estados financieros
resumidos semestrales del Grupo.

- Debilidades de control interno identificadas'y,
en su caso, recomendaciones de mejora.

« Declaracién y confirmacion escrita por parte
de los auditores externos de su independencia
e informacion detallada sobre servicios
adicionales a la auditoria.

CARTA DEL PRESIDENTE

CONSEJO DE ADMINISTRACION

CONOCER EL GRUPO ELECNOR
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Parque solar Girasol
(Rep. Dominicana)
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La Comisién de Auditoria evalua anualmente la
actuacion del auditor externoy su contribucion
alacalidad de la auditoriay alaintegridad de la
informacion financiera.

Por lo que respecta ala supervision de la adecuada
independencia del auditor externo, la Comision de
Auditoria, de acuerdo con el procedimiento interno
establecido al respecto que regula el proceso
para la aprobacion, desde una perspectiva de
independencia, de servicios ajenos a la auditoria
a prestar por el auditor externo, delega a favor

del responsable de auditoria interna del Grupo

la debida aprobacidn de todos estos servicios,
siempre y cuando los mismos no estén prohibidos
por la legislacion vigente o no comprometan la
independencia del auditor, salvo en aquellos casos
en que el importe de los honorarios propuestos
por la prestacion de los servicios sometidos a
aprobacion supongan un determinado porcentaje
sobre los honorarios por servicios auditoria
prestados por el auditor principal en el gjercicio
inmediato anterior, en cuyo caso la aprobacién

es realizada directamente por la Comision de
Auditoria. El responsable de Auditoria Interna

ha informado periédicamente a la Comision de
Auditoria de los servicios aprobados de acuerdo
con este procedimiento y siempre con caracter
previo a la presentacion por parte del auditor
externo de su declaracion anual de confirmacion
de independencia, en la que el auditor externo
detalla los honorarios cargados a la Sociedad y

a sus sociedades vinculadas, desglosados por
conceptos, tanto por servicios de auditoria como
por servicios distintos de la auditoria, durante el
gjercicio en cuestién tanto por el propio auditor
como por otras firmas de su misma red.

Parala aprobacion de los correspondientes
servicios ajenos a la auditoria, la Comision de
Auditoria o, en su caso, el responsable de Auditoria
Interna, se basan en determinada documentacion
y que, al menos, debe estar compuesta por un
borrador de la correspondiente propuesta de
serviciosy por ladocumentacion acreditativa

del analisis de independencia realizado por el
auditor externo y de su conclusién al respecto. En
ocasiones, y dependiendo de la naturaleza y de los
honararios propuestos, la Comision de Auditoria
recaba las explicaciones oportunas tanto de la
Auditoria Interna como de otros responsables
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del Grupo. En todos los casos, y ademas de la
determinacion de si el servicio propuesto se
trata de un servicio prohibido o no, el proceso de
evaluacion supone el analisis de las amenazas a
laindependencia(interés propio, autorrevision,
abogacia, familiaridad o confianza e intimidacion)
Yy, en su caso, de las salvaguardas a aplicar al
respecto.

La Comisién ha concluido que el auditor de
las cuentas individuales y consolidadas de la
Sociedad ha desarrollado su labor auditora
con independencia, de lo que ha informado
oportunamente al Consejo de Administracion.

La Comisién de Auditoria se ha asegurado,
asimismo, de que el auditor externo haya

CARTA DEL PRESIDENTE

mantenido una reunién con el pleno del Consejo
de Administracion para informarle sobre el trabajo
realizado y sobre la evolucion de la situacion
contable y de riesgos de la Sociedad.

La Comisién de Auditoria reviso la propuesta de
honorarios de KPMG para la auditoria del ejercicio
2021 de las cuentas anuales individuales y
consolidadas y decidio su elevacion al Consejo de
Administracion para su aprobacion.

Por ultimo, y ante la obligacion legal de sustituir

al actual auditor del Grupo a partir del ejercicio
2023, la Comisidn de Auditoria decidio iniciar,

en su reunion de septiembre, el proceso parala
seleccion de un nuevo auditor para los ejercicios
2023 a2025. Tras el proceso realizado, la Comision

CONSEJO DE ADMINISTRACION CONOCER EL GRUPO ELECNOR

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

de Auditoria ha decidido en su reunion del mes de
diciembre de 2021 elevar al Consejo celebrado en
ese mismo mes su propuesta de nombramiento
para su sometimiento ala Junta General de
Accionistas.

D Supervision del Sistema de Cumplimiento y de la
actividad del Comité de Cumplimiento

Enlinea con el compromiso global del Grupo

en relacion con este asunto, esta es una de

las actividades a la que se dedica un esfuerzo
particularmente relevante. En seis de las
reuniones de la Comision celebradas durante el
gjercicio 2021 ha estado presente el responsable
de Cumplimiento del Grupo, quien informa de la

UN VALOR SOSTENIBLE
Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas
Excelencia operativa

Compromiso con el medio ambiente
Tecnologia e innovacion

Gestion responsable

Impacto social
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actividad del Comité de Cumplimiento y de las
iniciativas, acciones y/o incidencias que han tenido
lugar en el ambito del Cumplimiento, recabando el
visto bueno y la aprobacion de la Comision cuando
es necesario.

De forma resumida, las tareas realizadas por la
Comision de Auditoria en este ambito en 2021 han
sido:

« Revisiony aprobacién de la Memoria Anual de
Cumplimiento correspondiente al ano 2020.

« Sequimiento de los principales riesgos de
cumplimiento a los que esta expuesto el Grupo.

« Aprobacién y seguimiento de los objetivos de
cumplimiento correspondientes al ano 2021.

« Aprobacion y seguimiento del Plan de Formacion
en cumplimiento del ano 2021.

« Revision del Cédigo Etico y de Conducta del
Grupo Elecnory de su Politica de Cumplimiento,
que han sido objeto de revision y actualizacion
en 2021, y de las nuevas politicas desarrolladas
en materia de anticorrupciony de defensa de
la Competencia, y elevacion de los mismos al
Consejo para su aprobacion.

« Seguimiento de los procesos de adaptacion
del Sistema de Cumplimiento del Grupo a las
especiales circunstanciasy requerimientos
de los distintos paises en los que opera
(organizaciones y filiales).

« Seguimiento de las denuncias y/o inquietudes
comunicadas a través del Canal Etico, analisis
de conclusiones y decision sobre las medidas a
adoptar.

Alo largo del ano 2021, la Comision de Auditoria

ha realizado un especial seguimiento del
funcionamiento de la nueva organizacion de
Cumplimiento, la cual fue aprobada por la misma a
finales de 2020 con el objetivo de reforzar, mejorar
y seguir manteniendo permanentemente operativo
el Sistema de Cumplimiento.

Asimismo, la Comisidn realiza un seqguimiento
de la evolucion de los distintos procedimientos
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judiciales y administrativos con potencial impacto
en las personas juridicas que forman parte del
Grupo Elecnor.

D Seguimiento del Proyecto de Transformacion
Digital del Grupo

El responsable del Area de Informaticay
Tecnologia del Grupo, junto con los responsables
de la Subdireccion General Financiera y Auditoria
Interna, han informado del grado de avance del
importante proyecto de reingenieria de procesos

y digitalizacién que se esté desarrollando desde
2016 y que busca la excelencia operativa, entendida
como la capacidad de la organizacion, los procesos
y los sistemas para contribuir a la eficiencia, el
control de lainformacion, la calidad del servicioy el
cumplimiento normativo.

lgualmente, la Comision de Auditoria se ha
mantenido informada de los principales avances
y proyectos en materia de sequridad de los
Sistemas de Informacion, destacando los avances
en el dambito de la ciberseguridad, tanto a nivel
nacional como internacional, y la obtencion de

la certificacion en la ISO 27001 de Sistemas de
Seguridad de la Informacion en marzo de 2021.

Ademas, la Comision de Auditoria ha realizado un
seguimiento del avance del proyecto liderado por
el area de Consolidacion para la implantacion de
una aplicacion informatica para soportar todo el
proceso de reporting financiero y consolidacién del
Grupo, proyecto que se ha culminado con éxito en
los plazos establecidos.

CARTA DEL PRESIDENTE

D Informacion ala Junta General de Accionistas

Debido a las especiales circunstancias acontecidas
en elano 2021 como consecuencia de la crisis
sanitaria, la Junta General de Accionistas
celebrada el dia 23 de junio de 2021 se llevd a

cabo de forma telemética. Sin perjuicio de estas
limitaciones, Irene Hernandez Alvarez, en su
calidad de Presidenta de la Comision de Auditoria,
informo en la Junta General de Accionistas sobre

la actividad desarrollada por la Comision en el ano
2020y hasta esa fecha.

D Supervision del cumplimiento de las reglas de

Gobierno Corporativo de la Sociedad y de los
codigos internos de conducta. Evaluacion de la
Comision

En materia de Gobierno Corporativo, la Comision de
Auditoria ha analizado las cuestiones derivadas de
la evaluacion de la Comision por parte del Consejo
de Administracion, estableciendo sus propuestas
de actuacion en relacién con dicha evaluacion.
Asimismo, la Comision de Auditoria realiza una
supervision adecuada del cumplimiento de las
reglas de gobierno corporativo de la Sociedad y de
sus codigos internos de conducta.

Cabe senalar también la labor de la Comision

de Auditoria en la revision, actualizaciony
modificacion de distintas Politicas y Reglamentos
de funcionamiento de la Sociedad para adaptarlos
alas recomendaciones del Codigo de Buen
Gobierno de las sociedades cotizadas y otra
normativa. En concreto, durante este ejercicio la
Comision harevisado el Reglamento de la Comision
de Auditoria, informando favorablemente de las
propuestas de modificacion para su aprobacion
definitiva por el Consejo de Administracion.

CONSEJO DE ADMINISTRACION CONOCER EL GRUPO ELECNOR

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

La informacion completa de la memoria de
actividades de la Comision de Auditoria se

encuentra recogida en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo disponible en la seccion de Accionistas e
Inversores de la web corporativa del Grupo.

Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad

Esta comision, la cual cambié su denominacion
de Comision de Nombramientos y Retribuciones
por la actual mediante acuerdo del Consejo de
Administracion de fecha 24 de noviembre de
2021, evalua las competencias, conocimientosy
experiencia necesarios en el Consejo. Ademas,
propone y revisa la Politica de retribucion de los
Consejerosy la Direcciény revisa el gobierno
corporativo y la sostenibilidad de la sociedad.

Nombre

UN VALOR SOSTENIBLE
Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas

Excelencia operativa

Compromiso con el medio ambiente

Tecnologia e innovacion
Gestion responsable
Impacto social
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Tipologia

Emilio Ybarra Aznar

Jaime Real de Asua Arteche
Miguel Cervera Earle*
Isabel Dutilh Carvajal

*Nombrado el 22/03/2021

Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad

Presidente
Secretario
Vocal
Vocal

Independiente
Dominical
Dominical

Independiente

Consejeros Dominicales
Consejeros Independientes
Consejeras

Reuniones de la Comision
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En las reuniones de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad durante el ejercicio,
se trataron los siguientes temas:

La Comisién ha examinado la categoria que ostenta
cada uno de los Consejeros, concluyendo que las
categorias actuales siguen siendo plenamente
acordes con sus circunstancias.

La Comision lleva a cabo todos los ejercicios un
proceso permanente de analisis y estudio de la
estructura, composicién y funcionamiento del
Consejo de Administracion, y, en este sentido,
durante el gjercicio 2021, la Comision ha contado
con el asesoramiento del Catedratico de Derecho
Mercantil D. Alberto Alonso Ureba, con el fin de
continuar el analisis realizado en 2017 por Spencer
Stuart, como consultor externo de primer nivel
internacional, y a los efectos de avanzar en la
adecuacion de dicha estructura a las mejores
practicas y recomendaciones de buen gobierno.

La Comision de Nombramientos, Retribucionesy
Sostenibilidad ha efectuado un analisis previo de
las necesidades del Consejo de Administracion,
incluyendo las competencias, conocimientosy
experiencia necesarios en el Consejo, todo lo cual
se hatenido en cuenta en la elaboracion de las
propuestas e informes para el nombramiento y

la reeleccion de Consejeros que ha trasladado al
Consejo de Administracion.

En concreto, la Comisién, a solicitud del Consejo
de Administracion, informo favorablemente la
propuesta de reeleccion como Consejero, con

la categoria de ejecutivo, de D. Rafael Martin

de Bustamante Vega, por el plazo de cuatro
anos, asi como la propuesta de ratificacion

del nombramiento por cooptacion, en octubre
de 2020, de D. Santiago Ledn Domecg, como
Consejero dominical de la Sociedad.

La Comisién aprobo el Plan de Sucesion del
Presidente del Consejo de Administraciony del
Consejero Delegado, y ha revisado, asimismo, el
Plan de Sucesion del equipo directivo.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones
y Sostenibilidad ha propuesto la retribucion fij

y variable anual para el Consejero Ejecutivo,

y ha confeccionado el Informe Anual sobre
Remuneraciones relativo al gjercicio 2020 que
el Consejo de Administracion sometio a la Junta
General Ordinaria para su votacion consultiva.

Asimismo, la Comision ha propuesto la politica

de remuneraciones para el equipo directivo y su
aplicacion, incluyendo su propuesta de retribucion
variable, tanto la de corto plazo (anual)como la del
sistema de incentivos a largo plazo del periodo
2020-2022.

lgualmente, se ha procedido con un analisis
comparativo externo de la retribucion del equipo
directivo, con la colaboracion del consultor Willis
Towers Watson, WTW, proyecto que consta de un
analisis cuantitativo de la retribucion del Consejero
Delegado y equipo directivo, y de un diagndéstico de
la politica actual en relacién con el mercado y las
mejores practicas de gobierno corporativo.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones

y Sostenibilidad no ha sido ajena al impulso de la
sostenibilidad a nivel global y ha tomado bajo su
responsabilidad acciones asociadas a ese ambito,
tras la creacion del Comité de Sostenibilidad
constituido por personas de distintas areas de
negocio de la Sociedad.

Asimismo, como se senalaba en anteriormente,

se ha propuesto al Consejo la modificacion del
Reglamento de la propia Comision, asi como la
aprobacion de las Politicas de Gobierno Corporativo
de Elecnor, S.A. y de Definicion de la Estructura

del Grupo Elecnory de un nuevo Protocolo de
Operaciones Vinculadas, a los efectos de adaptar
dichos textos a la antes referida reforma de la LSC.

La Comision ha examinado la situacion en asuntos
asociados al COVID-19, tales como la influencia en
el personal de la Sociedad y en su rendimiento en
determinadas areas.

En relacion con la autoevaluacion del Consejo

la Comision ha revisado los modelos para la
evaluacion del Consejo, del Presidente y sus
Comisiones en 2020, y llevado a cabo la evaluacion
de la propia Comision, concluyendo que se han
cumplido satisfactoriamente los requisitos de
composicion y funcionamiento aplicables.

Asimismo, en lo que respecta a esas evaluaciones
correspondientes al ejercicio 2021, y habiendo
transcurrido tres anos desde la ultima vez que

se hizo este proceso con un consultor externo, la
Comision ha acordado desarrollar este asunto con
la firma Russell Reynolds.

Cuidamos de nuestras personas
Excelencia operativa

Compromiso con el medio ambiente
Tecnologia e innovacion
Gestionres able

Impacto social

De la misma forma, se ha revisado el cuestionario
enviado a todos los Consejeros en relacion con
eventuales situaciones de conflicto de interés en
el ejercicio 2021.

Cuando ha sido necesario, la Comision ha contado
con el asesoramiento de expertos externos,
habiendo analizado con caracter previo en estos
casos |los potenciales conflictos de intereses
existentes con los mismos, no habiéndose
detectado ninguna situacion de riesgo.

La informacion completa de la memoria de
actividades de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad se encuentra
recogida en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo disponible en la seccion de Accionistas
e Inversores de la web corporativa del Grupo.
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DIVERSIDAD DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION Y
SELECCION DE CONSEJEROS GRI 405-1

El Grupo Elecnor dispone de la “Politica de diversidad
del Consejo de Administracion y seleccion de
Consejeros”, accesible en la pagina web del Grupo,
en la que se recogen todas las medidas adoptadas en
relacién con la seleccion de Consejeros, politicas de
diversidad de género, edad, experiencia, etc.

Endiciembre del ejercicio 2020, el Consejo de
Administracion aprobo la modificacion de esta
Politica para adaptarla a la reforma del Cdédigo

de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas
aprobada en junio de 2020 por la CNMV.

La Politica se rige por los siguientes principios
fundamentales:

D Composicién adecuada del Consejo de
Administracion, a cuyos efectos los procesos de
seleccion de Consejeros deberan fundamentarse
en un analisis previo de las competencias
requeridas por el Consejo de Administracion.

D Fomento de la diversidad en la composicion del
Consejoy sus Comisiones, entre otros aspectos,
en cuanto a conocimientos, experiencias, edady
género.

D No discriminacion e igualdad de trato, ya sea por
razon de raza, sexo, edad, discapacidad o cualquier
otra causa.

D Transparencia en la seleccion de candidatos a
Consejeros, debiendo el Consejo de Administracion
facilitar toda la informacion relevante al respecto,
documentandose debidamente los procesos
de selecciony recogiendo sus principales
conclusiones en los informes y propuestas de los
organos competentes que deben ser puestos a
disposicion de los accionistas con ocasion de la
celebracion de la Junta General.

D Cumplimiento de la normativa aplicable y de los
principios de buen gobierno corporativo.

CARTA DEL PRESIDENTE

Dicha Politica establece que los ¢rganos
responsables de velar por la diversidad del Consejo de
Administraciony sus Comisiones y de los procesos de
seleccion de miembros del Consejo seran el Consejo
de Administraciény la Comision de Nombramientos,
Retribucionesy Sostenibilidad, sin perjuicio de las
facultades de nombramiento de la Junta General.

En cuanto alarecomendacion de procurar que el
numero de Consejeras suponga, al menos, el 40%

CONSEJO DE ADMINISTRACION CONOCER EL GRUPO ELECNOR

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

de los miembros del Consejo de Administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, no

siendo con anterioridad inferior al 30%, Ia
Sociedad tiene laintencion de sequir impulsando
elincremento de la presencia de consejeras

en el Consejo de Administracion para poder
cumplir la Recomendacién sin afectar al normal
funcionamiento del Consejoy alaidoneidad de
conjunto de sus miembros para el cumplimiento de
sus funciones.

UN VALOR SOSTENIBLE
Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas
Excelencia operativa

Compromiso con el medio ambiente
Tecnologia e innovacion

Gestion responsable

Impacto social

ANEXOS ‘ @

En cumplimiento de las obligaciones legales,

el Consejo de Administracion de Elecnor, S.A.
elabor¢ el Informe Anual de Gobierno Corporativo
correspondiente al ejercicio cerrado a 31de
diciembre de 2021. Dicho documento se encuentra
disponible en la pagina web de la Comisién Nacional
del Mercado de Valores(CNMV)y del Grupo Elecnor.
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UN VALOR SOSTENIBLE
Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas
Excelencia operativa

Compromiso con el medio ambiente
Tecnologia e innovacion
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POLITICA DE REMUNERACIONES

ejecutivas incentivaran el desempefio y Nombre del Consejero retribuTcoigar: Ben%frijtig Remunerac;%r; Remunerac[igr; ejerl?ctiaol retribuTcOigarl Ben%fristig Remunerac[igr; Remunerac‘i)%r; ejerl?éiao‘ ejerl?éiao‘
Con fecha 27 de marzo de 2019 y a propuesta por recompensaran la creacion de valor alargo plazo. metéﬁgg acciodneelsg ;ész:ﬁ?r?; concgggg: 7 metéﬁﬁg accio?wzlsag ;és;ﬁgnr?(s) conceo;'[gz GEL(l]pz; Sociezgaz(}
la Comision de Nombramientos, Retribucionesy _ o o instrumentos instrumentos *+Crupo
Sostenibilidad, el Consejo de Administracion aprobo P Transparencia: el establecimiento, fijaciony conféiﬂﬁféﬁi conféi?.ﬁfégi
la“Politica de remuneraciones correspondiente a Yol lTor=Tof o] ale [l F= W de Y I uT ot YT aal o] FoT AL == = 1Y =T o [ U =T T Ko
los ejercicios 2020, 2021y 2022, que se caracteriza Iat.ranspargncia. En par.ticglar, la Sociedaq/pondra’ Jaime Real de Astia Arteche
por el caracter continuista de la Politica de a disposicion de los Accionistas, con ocasion de DOMINICAL 4815 815 200 200 5015
remuneraciones vigente hasta el afio 2019. la convocatoria de la Junta General, la presente Ignacio Prado Rey-Baltar
Polmcaly el Informe, y se recogera, tanto enla DOMINICAL 2140 2140 200 200 2340
Como medida principal de la Politica de memoria de sus cuen'tas anuales como enel Rafael Martin de Bustamante Vega
remuneraciones, el Consejo de Administracion, \m‘o.rme Anual de Gobierno Corporativo de la EJECUTIVO 1.690.0 52 1.6952 200 200 17152
tras un estudio del contexto legal y jurisprudencial Sociedad. Joaguin Gémez de Olea Mendaro
vigente, acordo la modificacion de los articulos de ) o DOMINICAL 174,0 174,0 200 200 1940
los Estatutos Sociales (articulo 12)y del Reglamento P Proteger los intereses de los Accionistas. Cristobal Gonzalez de Aquilar
del Consejo de Administracion relativo ala ) o ) . Alonso-Urquijo
retribucion de los consejeros. En el citado articulo Sin p.eermo.de lo anterior, el COn'SE'JO d? ) DOMINICAL 199,0 199,0 200 200 2190
12, se establece que la Junta General de Accionistas Administracion derE!ecnor, S.A. tiene la mt'enm.On Fernando Azaola Arteche
determinaréy aprobarala remuneracion maxima de s.om.eter ala proxima Junta General Or.dllnarl_al de EXTERNO 1975 25 2000 2000
a percibir como retribucién de los Consejeros por Acmo,n.lstas de 2022 a p.ropuesta de modlf{cacmn de Miguel Cervera Earle
todos los conceptos y todas las funciones que la politica de remuneraciones de los Consejeros con DOMINICAL 1834 1834 20,0 200 2034
realicen, tanto por el desempefio de funciones el objeto de Incorporar expresamente a lamisma las Isabel Dutilh Carvajal
ejecutivas como de no ejecutivas. novedades del C'od'|go de Buen Gobierno aprobada INDEPENDIENTE 189,0 189,0 189,0
porla (?NMV enjunio de 20.2.0 ydelaley 5/2021, de 12 Irene Hernandez Alvarez
Con esta Politica, la sociedad busca reducir los de abril. por l? que se modnica el texto refundido de INDEPENDIENTE 1815 1815 1815
riesgos mercantilesy fiscales que se pudieran la Ley de Somedgdes.de ??p'ta" en o que respecta Juan Landecho Sarabia
materializar en un futuro, en relacion a las al fomento de laimplicacion a largo plazo de los DOMINICAL 1615 15 200 200 1815
retribuciones de los Consejeros ante un eventual accionistas en las sociedades cotizadas. Santiago Leon Domecg
cambio jurisprudencial, como ha ocurrido con las » ] DOMINICAL 167,7 167,7 100 100 1777
sociedades no cotizadas. La re.m.unera.c,mn total dever.wgac.ia.del Consejo d? Miguel Morenés Giles
Adm!mstramon durant.e el gjercicio 2021 alcahzo la DOMINICAL 2140 2140 20,0 200 2340
La Politica se rige por los siguientes principios cantidad de 4'789’§ miles de euros (4.838,1 m.lles Gabriel Oraa Moyta
fundamentales: de euros en 2020). incluyendo las remuneraciones DOMINICAL 1615 18 33 200 200 1833
d'er|vafjas por el dgsarrollo tanto de sus fungongs Rafael Prado Aranguren
D Moderacion: que las retribuciones sean razonables, ejecutivas (Consejero Delegado) como no ejecutivas. DOMINICAL 1615 1615 20,0 200 1815
acordes con las tendencias y referencias o . . . Emilio Ybarra Aznar
de sociedades similares, y que guarden una La siguiente tabla desglosa d'Ché cantidad, en m||e§ INDEPENDIENTE 194,0 194,0 194,0
proporcion con la situacién de la Sociedad, y la de euros, para cada uno de los miembros del Consejo Total 4570, 95 45796 2100 2000 47896

coyuntura econdémica de cada momento.

D Idoneidad: la Politica estéa orientada a atraer,
motivary retener a los Consejeros. Recompensa
la calidad, dedicacion, responsabilidad, y
conocimiento del negocio de los Consejeros, asi
como su trayectoria profesional y compromiso con
la Sociedad.

D Rentabilidad y sostenibilidad: las remuneraciones
de los Consejeros que desarrollen funciones

de Administracion de Elecnor, S.A. y se encuentra
dispaonible en el Informe Anual de Remuneraciones
de los Consejeros de la compania publicado en la
CNMVy la web corporativa del Grupo.

Retribucion devengada en la Sociedad

Gestion responsable
Impacto social

Retribucion devengada en Sociedades del Grupo
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EVALUACION DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracion de la sociedad evalua,
a través de varios cuestionarios a completar por
todos sus miembros, su actividad y la de todas sus
Comisiones, asi como la actividad y actuaciones
realizadas por el Presidente, el Secretarioy el
Consejero Delegado, detectando las fortalezas

y los puntos a mejorar y aplicando las medidas
correctoras adecuadas. Dichos cuestionarios son
revisados por las respectivas Comisiones.

Los cuestionarios incluyen la evaluacion de areas
como el grado de cumplimiento de los objetivos, la
creacion de valory la estrategia, la composiciony
dinamica del Consejo, la gestion de los riesgos, la
transparenciay la relacion con los accionistas, el
Gobierno Corporativo y la responsabilidad social
corporativa, el funcionamiento de las Comisiones
del Consejo o el desempeno de las funciones del
Presidente, Secretarioy Consejero Delegado.

De conformidad con las recomendaciones del
Cddigo de Buen Gobierno, cabe destacar que para

la evaluacion del ejercicio 2021, se ha contratado

de nuevo a la consultora externa Russell Reynolds
paralarevisiony actualizacion del sistema de
evaluacion, quien, ademas, ha realizado entrevistas
individuales a cada uno de los miembros del Consejo
de Administracion en el marco del proceso de
evaluacion.

CARTA DEL PRESIDENTE

CONSEJO DE ADMINISTRACION

CONOCER EL GRUPO ELECNOR

AVANZANDO EN LOS PRINCIPIOS
DE BUEN GOBIERNO

El Grupo dispone de una “Politica de comunicacion
de informacion, contactos e implicacion con
accionistas, inversores institucionales, gestores
de activos, intermediarios financieros, asesores
de voto y otros grupos de interés”a través de la
cual el Consejo de Administracion de Elecnor,

S.A. pretende, en aras del interés social, fomentar
lainterlocuciony el didlogo permanente de la
Sociedad con dichos colectivos, sobre la base de la
transparencia.

En dicha Politica, publicada en la pagina web
corporativa del Grupo, se establecen los canales
generales de informacion y comunicacion con

los que cuenta la Sociedad, asi como los canales
especificos que permiten el dialogo y la participacion
de los accionistas, inversores institucionales,
gestores de activos, intermediarios financieros y
asesores de voto, de manera que todos ellos puedan
disponer de informacién adecuaday actualizada
sobre la Sociedad.

La Junta General de Accionistas de Elecnor, S.A.
celebrada en Madrid el dia 23 de junio de 2021,

de forma exclusivamente telematica, aprobd

la modificacion de los Estatutos Sociales y del
Reglamento de la Junta General de Accionistas de la
Sociedad.

El Consejo de Administracion en su reunién del 24
de noviembre, acordo por unanimidad aprobar el
cambio de la actual denominacion de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones por la de “Comisién
de Nombramientos, Retribucionesy Sostenibilidad”,
reforzando de este modo el compromiso de

la Sociedad en materia de sostenibilidad y en
cumplimiento de la Recomendacion 53 del Cédigo de
Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas.

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

UN VALOR SOSTENIBLE
Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas
Excelencia operativa

Compromiso con el medio ambiente
Tecnologia e innovacion

Gestion responsable

Impacto social

ANEXOS ‘ @

En este sentido, cabe destacar que, en

este ejercicio, la mencionada Comision de
Nombramientos, Retribucionesy Sostenibilidad

ha elevado al Consejo de Administracion, para su
aprobacion, la Estrategia de Sostenibilidad del Grupo
Elecnor, que recoge los compromisos de la compania
en materia ASG. En esta linea, la Comision tiene
fijadas reuniones para el seguimiento y evaluacién
en esta materia durante el ejercicio 2022.

También el 24 de noviembre de 2021, el Consejo

de Administracion aprobo por unanimidad la
modificacion del Reglamento del Consejo de
Administracion, Reglamento de la Comisién de
Auditoria y del Reglamento de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad,
alos efectos de adaptarlos a las novedades
introducidas por la Ley 5/2021, de 12 de abril,
relativa al fomento de la implicacién a largo plazo

de los accionistas en las sociedades cotizadas,

que traspone al ordenamiento juridico espanol la
Directiva(UE)2017/828 del Parlamento Europeo y del
Consejo de 17 de mayo de 2017, y gque ha modificado,
entre otras normas, el texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital.

Con fecha 29 de noviembre de 2021, el Grupo Elecnor
envio ala CNMV su Equity Story que sintetiza su
proyecto de valory propuesta de inversion a futuro.
Este documento se convierte en una herramienta de
transparenciay posicionamiento en el mercado.

Finalmente, de conformidad con lo previsto en

el articulo 529 ter.1, apartados c)y e) del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, el
Consejo de Administracion, en su reunion celebrada
el 15 de diciembre de 2021, acordo, por unanimidad,
aprobar dos nuevas politicas corporativas, las cuales
se encuentran disponibles en la pagina web de la
Sociedad: Politica de definicion de la estructura del
Grupo Elecnory Politica de Gobierno Corporativo.

Acceso directo
a las Politicas
de Gobierno
Corporativo
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GESTION DE RIESGOS GRI 205-1

El Grupo Elecnor esta expuesto a diversos factores
de riesgo vinculados tanto a los sectores en que
opera como alaampliarelacién de paises en

gue actua, bien de modo estable, bien mediante
proyectos puntuales.

El Grupo realiza una gestién continuay preventiva

de estos riesgos, de modo que se reduzca hasta
niveles aceptables la probabilidad de que los mismos
se materialicen y su potencial impacto, en su caso,
en términos de volumen de negocio, rentabilidad y
eficiencia, reputacion y sostenibilidad.

Para ello, el Grupo cuenta con un Sistema de
Gestion de Riesgos estructurado y dindmico cuyos
principales pilares son los siguientes:

D Identificacion de riesgos de forma continua,
valoraciony priorizacion.

D Identificacion de los mecanismos, herramientas
de gestiony control implantados con relacion a los
principales riesgosy evaluacion de su eficacia.

D Mejora continua de la gestion de los riesgos,
mediante el desarrollo e implementacion de
iniciativas y proyectos dirigidos a la mejora de los
mecanismos y herramientas de gestion.

D Supervisiony seguimiento permanente del
Sistema.

Estos mecanismos y herramientas de gestiony
control se integran en los diferentes procesos de la
organizacion, de manera que los mismos operan de
forma continua en el curso diario de las operaciones,
sin perjuicio de otras iniciativas o acciones
puntuales que en cada caso se puedan determinar.

Los principales riesgos del Grupo Elecnor se agrupan
en cinco grandes categorias:

CARTA DEL PRESIDENTE

Riesgos de gobierno

Relativos a la estructura y forma de gobierno
de la organizacion (estructuray composicion
del 6rgano de administracion, gestion de
riesgos, estrategia de responsabilidad social
y sostenibilidad e identificacion y gestion de
expectativas de los grupos de interés).

Riesgos de estrategia,
planificacion y entorno

Aquellos vinculados con las principales variables
y decisiones de caracter estratégico, con el modo
en que la estrategia se ejecuta y con movimientos
0 cambios en el entorno que pueden impactar

de forma significativa en las actividades y en el
cumplimiento de los objetivos de la organizacion.

Destacan, entre ellos, los relacionados con:

D Modelo de negocio

D Gestiony atencion a las necesidades
cambiantes de los clientes

D Crecimiento
D Estrategia de subcontratacion
D Concentracion de negocio

D Cambios en el mercado, industriay
competencia

D Salud publica
D Leyesyregulaciones
D Situacion politica o social

D Evolucion de los tipos de cambioy
tipos de interés

CONSEJO DE ADMINISTRACION CONOCER EL GRUPO ELECNOR

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

Riesgos operativos

Contemplan la forma en la que la organizacion
desarrolla su actividad y administra sus recursos
de acuerdo con los procesos y procedimientos
establecidos. Se integran los riesgos
relacionados con la gestion de los proyectos,
gestion y mantenimiento de los activos, cadena
de suministro, gestion comercial, financiacion,
crédito, liquidez, planificacion y presupuestacion
financiera, legales, recursos humanos y sistemas
de informacion, entre otros.

Riesgos de reporting

Riesgos relacionados con la gestion de la
informacién, tanto a nivel interno como externo,
incluyéndose riesgos que van desde la captura
y procesamiento de la informacion hasta la
elaboracion de informes y distribucion de estos
a sus destinatarios, bien se trate de informes
de gestion o de naturaleza obligatoria(cuentas
anuales, reportes y declaraciones fiscales...).

Riesgos de cumplimiento

Relativos a los mecanismos establecidos para
garantizar el cumplimiento con las leyes y
regulacionesy con las politicas y procedimientos

de la organizacion, pudiendo destacarse ambitos
como la promocion y consolidacion de la cultura
de cumplimiento, la propia gestion de los riesgos
de esta naturaleza, las comunicaciones o la
gestion de incidentes.

UN VALOR SOSTENIBLE
Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas
Excelencia operativa

Compromiso con el medio ambiente
Tecnologia e innovacion

Gestion responsable

Impacto social

ANEXOS ‘ @

En el marco del proceso de revision y mejora
continua del Sistema de Gestion de Riesqgos, en
elano 2021, el Grupo ha realizado una reflexion
internay ha planificado una serie de acciones con el
objetivo de hacer el Sistema mas operativo y eficaz,
principalmente mediante una mayor focalizacion en
los riesgos de negocio y la mejora de determinadas
sistematicas para el sequimiento de los principales
riesgos, la identificacion y revisién de los principales
procedimientos y herramientas de gestion y control
asociadosy el sequimiento de los proyectos de
mejora correspondientes.

Conrespecto a los riesgos derivados del COVID-19,
en elano 2020, el Grupo reviso su Sistema de
Gestion de Riesgosy elevo el nivel de importancia del
riesgo de salud publica, realizandose un analisis de
los impactos potenciales que podrian derivarse de
su materializacion y de los mecanismos de gestion
disponibles. Esto permitié mejorar el seguimiento
de los distintos planes de accion puestos en marcha
para la gestion de la crisis, la identificacion de los
potenciales impactos con la suficiente antelaciony
el diseno de nuevos mecanismos de prevencion.
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GESTION ETICA
Y CUMPLIMIENTO NORMATIVO
GRI102-16 GRI103-1, GRI 103-2, GRI 103-3

La gestion responsable y el comportamiento ético,
honesto y transparente con los grupos de interés del
Grupo Elecnor se sustenta en un firme proposito,
solidos valores corporativos y laimplementacion de
sistemas robustos de gestion éticay cumplimiento
normativo. Enla actualidad la compania cuenta

con las herramientas necesarias para garantizar el
cumplimiento de la legalidad vigente y una gestion
responsable en sus relaciones con los accionistas,
empleados, clientes, proveedores, competidoresy
representantes sociales.

Nuestro propoésito

Somos generadores de cambio y
progreso: llevamos infraestructuras,
energiay servicios a territorios de todo
el mundo para que puedan desarrollar su
potencial.

Ponemos laingenieriay la tecnologia al
servicio del bienestar de las personas.

Vision

Una empresa global que desarrolla su
proposito con un modelo de negocio
basado en las personasy que cree en
la generacién de valor compartidoy la
sostenibilidad.

La eficiencia, la diversificaciony la
solidez son nuestras palancas de
crecimientoy expansion.

CARTA DEL PRESIDENTE

Valores

CONSEJO DE ADMINISTRACION

CONOCER EL GRUPO ELECNOR

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

UN VALOR SOSTENIBLE
Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas
Excelencia operativa

Compromiso con el medio ambiente
Tecnologia e innovacion

Gestion responsable

Impacto social

ANEXOS ‘ @

Clientes

Comprometidos

Esfuerzo
Perseverancia
Confianza

We are reliable

0

070
o 9

0
n

Eu,.o

Centrados
en las personas

Talento
Pasion
Seguridad

We are a family team

SOCied
A
o

Responsables

Integridad
Ftica
Respeto

We care about others
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Desde el inicio de su historia, el Grupo Elecnor
mantiene su compromiso ineludible de asumir los
mas altos estandares éticos en el desarrollo de su
actividad, compromiso que es consustancial a su
culturay filosofia empresarial y alos mencionados
solidos valores sobre los que se soporta su manera
de hacer negocios y de relacionarse con el entorno.

El Cédigo Eticoy de Conducta del Grupo

Elecnor constituye la base de su cultura ética

y de cumplimiento y sirve de orientacion del
comportamiento personal y profesional de todas
las personas que forman parte de la organizacion,
asi como del resto de personas y companias que
colaborany se relacionan con el Grupo Elecnor en el
desarrollo de sus actividades.

Este compromiso con la éticay con hacer lo correcto
no es una opcion. Ninguna circunstancia particular
del negocio puede erigirse como una justificacion
para actuar al margen de la ley o para comportarse
de forma contraria a los valores y estandares éticos.
Todas las personas del Grupo Elecnor deben asumir
y promover los valores y principios establecidos en
este Codigo Etico.

Certificacion de la norma
UNE-ISO 37001 de Sistema de
gestion antisoborno

Estandar internacional que se configura
como la expresion mas actualizada y exigente
anivel global de sistemas de gestion para

la prevencion del soborno y compliance en
general.

iuriscert

COMPLIANCE
1S0O 37001

AENOR

conform

CARTA DEL PRESIDENTE CONSEJO DE ADMINISTRACION

SISTEMA DE CUMPLIMIENTO
(O COMPLIANCE) GRI 205-3, GRI 408-1, GRI 409-1

Con el fin de preveniry gestionar adecuadamente

los riesgos asociados al &mbito del cumplimiento (o
compliance), el Grupo Elecnor mantiene plenamente
operativo un Sistema de Cumplimiento que esta
disenadoy opera de acuerdo con las mejores
practicas nacionales e internacionales. Este Sistema
de Cumplimiento es de aplicacion a todas las filiales
y empleados del Grupo, y, asimismo, la compania
espera que todos sus socios comerciales actien de
acuerdo con sus principios y valores, que se recogen,
principalmente, en el mencionado Codigo Eticoy de
Conductay en la Politica de Cumplimiento del Grupo.
El Grupo Elecnor aplica el principio de tolerancia
cero ante malas practicas en materia de ética e
integridad.

El Sistema de Cumplimiento se encuentra
certificado de acuerdo a las normas UNE-ISO 37001
de Sistema de Gestion Antisoborno y UNE 19601 de
Sistemas de Gestion de Compliance Penal.

Certificacion de la norma
UNE 19601 de Sistema de
gestion de compliance penal

Estandar nacional inspirado en los
requerimientos de la norma UNE-ISO 37001.
Esta norma establece los requisitos para
implantar, mantener y mejorar continuamente
un sistema de gestion de cumplimiento penal
con el objetivo de prevenir la comision de
delitos en su senoy reducir el riesgo penal, a
través del impulso de una cultura éticay de
cumplimiento.

luriscert
COMPLIANCE PENAL
UNE 19601

AENOR

conform

CONOCER EL GRUPO ELECNOR

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

UN VALOR SOSTENIBLE
Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas
Excelencia operativa

Compromiso con el medio ambiente
Tecnologia e innovacion

Gestion responsable

Impacto social

ANEXOS

Principales elementos del Sistema de Cumplimiento

Codigo Eticoy
de Conducta

Comité de
Cumplimiento

N

Politica Anticorrupcion

%

Guia de Cumplimiento
en Materia de
Competencia

Manual del Sistema
de Gestion de
Cumplimiento

Politica de Cumplimiento,
Anticorrupciony en
materia de Defensa de la
Competencia

Mapa de Riesgos de
Cumplimientoy
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EL GRUPO ELECNOR EN 2021

Las principales politicas y documentos relacionados
con el Sistema de Cumplimiento se encuentran
disponibles en las diferentes webs del Grupo y en la
intranet corporativas.

El Sistema de Cumplimiento del Grupo Elecnor tiene
Su basey se estructura a través de la adecuada
identificacion de los riesgos de cumplimiento y

de los controles establecidos o necesarios para
asegurar su adecuada gestion.

Como base paralaidentificacion de estos riesgos,
el Grupo analiza en primer lugar aquellas situaciones
enlas que, y envirtud de lo establecido por el
Codigo Penal espanol vigente y normativas locales
equivalentes, las personas juridicas pueden ser
penalmente responsables de determinados delitos
cometidos por sus empleados o por determinadas
partes relacionadas. Para cada una de ellas se
identifican, asimismo, los principales ambitos en los

UN VALOR SOSTENIBLE
Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas
Excelencia operativa

Compromiso con el medio ambiente
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que la organizacion puede estar expuesta a aquellas,
realizando un analisis en términos de impactoy
probabilidad con el fin de establecer el grado de
criticidad asociado a cada uno de estos ambitos de
exposicion, lo que facilita el adecuado diseno de los
procedimientosy controles correspondientesy la
efectiva asignacion de recursos para su gestion. En
este sentido, y con relacion alos riesgos relacionados
con la corrupcion, por ejemplo, se presta especial
importancia a los procesos de licitacion, especialmente
en el &mbito publico, a los relacionados con la gestion
de reclamaciones o gestiones de cobro, por ejemplo,
con clientes, o alos relacionados con tramites
administrativos o reclamaciones ante la administracion
publica o de justicia, entre otros. Por lo que respecta
alos derechos humanos, el Grupo presta especial
atencion al ambito de las condiciones de trabajo y
laborales, tanto de los empleados del Grupo como de
los trabajadores de las subcontratas que desarrollan
trabajos en los distintos proyectos en ejecucion.

Los principales riesgos asociados a estos delitos potencialmente imputables a las personas juridicas y que
pudiesen eventualmente afectar al Grupo se describen a continuacién:

Tipo de riesgo (*) Impacto

Ciudadanos extranjeros y trata de seres humanos Imponer trabajo o servicios forzados, esclavitud o practicas
similares y ayudar a personas a permanecer ilegalmente.

Inducir la falta de imparcialidad u obtener favores indebidos
mediante entrega o promesa de regalos, favores...
Incumplimiento de leyes, disposiciones o normas.

Defraudar a Hacienda o Sequridad Social (incluye falseamiento de
contabilidad)y obtener indebidamente subvenciones, ayudas o
fondos.

Utilizar, realizar transacciones u ocultar el origen ilicito de bienes
de origen delictivo.

Realizar actividades con bienes o valores a sabiendas de que
seréan utilizados en actividades de terrorismo.

Realizar practicas anticompetitivas, enganar con &nimo de lucro,
alterar los precios, difundir, revelar o ceder secretos de empresay
utilizar informacion privilegiada.

Explotar bienes amparados por derechos de propiedad industrial
y/o intelectual sin consentimiento del titular.

Descubrir secretos o vulnerar intimidad o emplear datos
reservados sin autorizacion.

Borrar, danar... datos informaticos u obstaculizar el
funcionamiento de los sistemas.

Realizar donaciones o aportaciones a partidos politicos o similares
vulnerando la legislacion.

Cohechoy corrupcién

Recursos naturales y medio ambiente

Hacienda Publicay Sequridad Social

Blangueo de capitales

Financiacion del terrorismo

Estafay mercadoy consumidores

Propiedad industrial e intelectual

Descubrimiento y revelacién de secretos

Danos informaticos

Financiacion ilegal de partidos politicos

* Este ejercicio no se han producido cambios significativos en riesgos de compliance
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Por la propia naturaleza de estos riesgos,

en la medida en que conllevan una potencial
responsabilidad penal, los posibles impactos que
pudieran derivarse tendrian un efecto tanto en el
corto como en el largo plazo, por lo que el Grupo
pone un especial énfasis en la gestion preventiva.

Con el fin de disminuir la exposicion del Grupo a
estos riesgos y ambitos hasta un nivel asumible, el
Grupo Elecnor cuenta con controles especificos,
tales como la publicaciony difusion del Codigo
Eticoy de Conductayy las Politicas de Cumplimiento,
Anticorrupciony en materia de Defensa de Ia
Competencia; formacion especifica en materia de
cumplimiento; el Canal Etico; procedimientos de
compras, de gestion de pagos, de gestion integral
de grandes proyectos, de constitucion de UTE/
Consorcios/Joint Ventures...; modelos obligatorios
de contratos con subcontratistas y de convenios
de colaboracidén para licitacion conjunta; gestiony
control centralizados de apoderamientos; distintas
politicas corporativas; proceso centralizado de
seleccion e incorporacion de personal; sistema de
evaluacion de proveedares, etc.

Todos estos procedimientos y controles pueden
clasificarse entre financieros y no financieros, y
dentro de estos ultimos se encuadran determinados
procedimientos de debida diligencia, tanto con
relacién alos empleados del Grupo como a terceros.

Las principales medidas de debida diligencia
proyectadas sobre los empleados se concretan,
principalmente, en el diseno del proceso de
seleccion del personaly en las acciones formativas
y de concienciacion en materia de cumplimiento.
Igualmente, el Grupo Elecnor cuenta con una
estructura de poderes y responsabilidades
perfectamente definidas.

Porlo que respecta alos terceros con los que
se relaciona el Grupo (socios de negocio), las
correspondientes medidas de debida diligencia se
disenan de acuerdo con la evaluacion del riesgo
asociado a cada uno de ellos. De esta forma, en
la actualidad, las principales medidas de debida
diligencia con terceros se proyectan sobre
eventuales socios con los que firmar acuerdos
de colaboracién, UTE o joint ventures, sobre
consultores de naturaleza comercial y sobre
subcontratistas.

CARTA DEL PRESIDENTE

CONSEJO DE ADMINISTRACION

CONOCER EL GRUPO ELECNOR

EL GRUPO ELECNOR EN 2021
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Conrespecto alos dos primeros grupos, el Grupo
Elecnor cuenta con sendos procedimientos
especificos de solicitud de la contratacién o acuerdo,
due diligence, aprobaciony contratacion o firma de
acuerdo, cuyas principales caracteristicas son las
siguientes: i)solicitud de la contratacién o acuerdo
centralizada a través del érea de asesoria juridica;

ii) obtencién de informes de compliance sobre el
tercero a través de entidad externa especializada; iii)
obtencidn de manifestaciones expresas por parte del
tercero con relacion a su adhesion al Codigo Etico

de Elecnory alos mas altos estandares éticos; iv)
modelos de contratosy convenios con clausulado
especifico en materia de éticay anticorrupcion; v)
aprobacion de la contratacion o acuerdo al mas alto
nivel previo informe elaborado por el 4rea de asesoria

juridica; y vi)apoderamientos restrictivos parala firma

de los correspondientes contratos o convenios.

Conrelacion alas subcontratas, el Grupo Elecnor
cuenta con un procedimiento especifico de

contratacion, control y seguimiento, cuyas principales

caracteristicas son las siguientes: i) solicitud de la
preparacion de los contratos centralizada a través

de las respectivas areas de administracion de

las distintas unidades de negocio; ii)modelos de
contratosy convenios con clausulado especifico en
materia de éticay anticorrupcion; iii)apoderamientos
restrictivos para la firma de los correspondientes
contratos; y iv) control, validacion y sequimiento de
forma centralizada de la documentacion necesaria a
aportar por parte de las subcontratas.

Respecto del resto de proveedores, las Condiciones
Generales de Compra del Grupo Elecnor, que deben
ser suscritas por todos los proveedores, incluyen
una clausula especifica en materia de éticay
anticorrupcion.

Asimismo, y cuando las circunstancias puedan
determinar la existencia de un riesgo superior al
normal con relacion a la cadena de suministro (por
ejemplo, en determinados proyectos en nuevos
paises), Elecnor valora en cada caso la conveniencia
de reforzar estos procedimientos sobre proveedores
y subcontratistas.

Entodo caso, y en el marco de la politica de mejora
continua de sus procesos y procedimientos, el
Grupo Elecnor esta completando en la actualidad
un proyecto llevado a cabo principalmente durante

CONSEJO DE ADMINISTRACION

CARTA DEL PRESIDENTE

2021 encaminado a mejorar sus procedimientos

de due diligence en materia de compliance con
relacion a su cadena de suministro. Las medidas
disenadas en el marco de este proyecto se espera
estén plenamente operativas a lo largo del primer
semestre de 2022. Cabe destacar, en este sentido, la
reciente publicacion del Cédigo Etico y de Conducta
de Proveedores, Subcontratistas y Colaboradores del
Grupo Elecnory suincorporacion a la plataforma de
compras del Grupo para su aceptacion por parte de
los proveedores y subcontratistas.

El Sistema de Cumplimiento del Grupo Elecnor
esta sujeto a un proceso de mejora continua para
aseqgurar una adecuada gestion de los riesgos
identificados, tanto en el ambito de la prevencion

CONOCER EL GRUPO ELECNOR EL GRUPO ELECNOR EN 2021
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como de la deteccion, correccidn y seguimiento,

lo que, y entre otras cuestiones, conlleva la
implantacion y/o revision y mejora continuas de sus
procedimientosy controles. El Grupo Elecnor utiliza
determinados KPI para realizar un mejor seguimiento
del adecuado funcionamiento y desempeno de

su Sistema de Cumplimiento. Los principales
indicadores en este sentido se centran en aspectos
como la formacién o la actividad del Canal Etico,

sin perjuicio de los indicadores que cada ano se
puedan establecer para el mejor seguimiento de los
objetivos anuales en el ambito del cumplimiento.

Laresponsabilidad de la mejora continuay
el correcto funcionamiento del Sistema de
Cumplimiento es asumida por el Responsable de
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Cumplimientoy el Comité de Cumplimiento, por
delegacion de la Comision de Auditoriay el Consejo
de Administracion.

El Comité de Cumplimiento, que depende
funcionalmente de la Comision de Auditoria, tiene
encomendadas las funciones de mejora continua

y de garantizar el correcto funcionamiento del
Sistema de Gestion de Cumplimiento, a través de su
adecuada supervision, vigilancia y control. El Comité
esté liderado por el Responsable de Cumplimiento
del Grupoy, en la actualidad, esta compuesto por el
mismao y otros ocho miembros que representan alos
ambitos de servicios generales, recursos humanos
y asesoria juridica. En el ano 2021, el Comité de
Cumplimiento ha mantenido un total de b reuniones.
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Las principales actuaciones que garantizan la mejora
continuay el correcto funcionamiento del Sistema
de Cumplimiento son las siguientes:

D Establecimiento anual y sequimiento continuo
de objetivos en materia de cumplimiento, que
son reportados y aprobados por la Comision de
Auditoria.

D Reporte periddico ala Comisién de Auditoria de
cualquier aspecto o cuestion relacionados con el
cumplimiento (proyectos en curso, iniciativas...).

D Diseno, desarrollo y despliegue del plan anual de
formacion sobre cumplimiento y sensibilizacion.

CARTA DEL PRESIDENTE

D Funcionamiento del canal de denuncias e
informe perioddico ala Comision de Auditoria de
las comunicaciones recibidasy, en su caso, de
las investigaciones en cursoy las conclusiones
alcanzadas.

D Revisiony auditoria continuas de los principales
controles identificados relacionados con los
riesgos de cumplimiento.

D Dos auditorias externas anuales del Sistema
de Cumplimiento realizadas por dos firmas de
auditoria/consultoria diferentes.

El Comité de Cumplimiento elabora una Memoria
Anual de Cumplimiento en la que se describen las

CONSEJO DE ADMINISTRACION CONOCER EL GRUPO ELECNOR

principales acciones llevadas a cabo en el ejercicio
en los &mbitos de prevencion, monitorizaciony
respuesta alos riesgos de cumplimiento, la cual se
presenta ala Comision de Auditoriay a la Direccidn
para facilitar su labor de supervision del Sistema.

El Grupo Elecnor pone a disposicion de sus
profesionales y/o terceros con interés legitimo una
via 0 canal confidencial para comunicar cualquier
duda de interpretacion sobre su Codigo Etico

y de Conducta, o sunormativa de desarrollo, o
para proponer mejoras en los sistemas de contral
interno existentes, asi como para informar de
buena fe sobre conductas irregulares o contrarias
alas disposiciones establecidas en el mencionado
Cddigo, normativa en la que se basa, politicas y/o
procedimientos que lo desarrollan o en la legislacién
vigente.

Todos los profesionales del Grupo Elecnor tienen la
obligacion de informar inmediatamente sobre cualquier
practica irregular, comportamiento ilicito o no ético de
los que tengan conocimiento o sean testigos. Elacceso
a este canal puede realizarse a través de la direccion

de email codigoetico@elecnor.com o del apartado de
correos n?226-48080.

Durante 2021 no se recibieron denuncias
relacionadas con los derechaos humanos, en
concreto, con el respeto de la libertad de
asociaciony el derecho ala negociacion colectiva,

la eliminacion del trabajo forzoso u obligatorio o la
abolicion efectiva del trabajo infantil a través del
Canal Etico u otros canales disponibles. Asimismo,
tampoco se recibieron denuncias a través del Canal
Etico referentes a corrupcion, soborno o blanqueo de
capitales.

Las catorce denuncias recibidas en 2021 a través
del Canal Etico y gestionadas por las personas
correspondientes pertenecientes al Comité de
Cumplimiento se refieren, principalmente, a
cuestiones relacionadas con el ambito laboral.

A cierre de este informe, no existian denuncias
pendientes de resolucion.

l

Recrecido Linea 220 kV en Leon
(Espana)
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Actuaciones 2021 GR| 205-2, GRI 412-2

D Revision del Codigo Eticoy de Conductay de la
Politica de Cumplimiento, y emision de la Palitica
Anticorrupciony la Politica en materia de Defensa
de la Competencia del Grupo Elecnor. Todos estos
documentos han sido aprobados por el Consejo de
Administracion de la sociedad en su reunion del 28
de julioy comunicados a toda la organizacion. Se
encuentran disponibles en las diferentes webs del
Grupoy laintranet corporativas.

D Elaboraciony difusion de la Guia rapida de
cumplimiento en materia de defensa de la
competencia, con el proposito de facilitar a la
organizacion el entendimiento de la normativa en
materia de derecho de la competenciay de los
riesgos de cumplimiento correspondientes.

D Formacion en cumplimiento:

« En 2021, y sin perjuicio de otras acciones
formativas desarrolladas a nivel de las distintas
organizacionesy filiales del Grupo, un total de
casi 250 profesionales correspondientes al
equipo directivo del Grupo, tanto de ambito
nacional como internacional, recibieron
formacion especifica en materia de defensa
de la competencia. Para la preparacion e
imparticion de estas sesiones de formacion se
ha contado con la colaboracion de una firma
especializada(Deloitte).

Por otra parte, desde el mes de abril, se
encuentra operativo un modulo digital de
formacion especifico en cumplimiento que debe
ser completado obligatoriamente por todo el
personal de estructura de nueva incorporacion
en Espana en la fase ‘on boarding”. En el ano
2021, un total de 457 empleados han completado
este modulo de formacion.

El Grupo Elecnor realiza una importante inversion
en sensibilizar y formar a su personal en materia de
cumplimiento. A continuacion, se detalla el nUumero
de empleados que harecibido formacion de esta
naturaleza en los Ultimos 3 afios (desde finales de
2018 hasta la actualidad), desglosados por categoria
profesional y area geografica:
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Direccion Ejecutivo Técnico D Revisiony mejora de los procedimientos de analisis académico, judicial... para debatir sobre
Categoria profesional N2 empleados % N2 empleados % N2 empleados % de riesgos de cumplimiento y de debida diligencia distintos aspectos relacionados con la ética en
....... :‘...................................................................................................................................................... deterC@rOS(proveedOfesySUbCOﬂtratIStaS, ‘OS ﬂegOCIOS,e|Comp|laﬂcey|aSOSt8ﬂIb\|\dad,
Espana 125 94,0 72 83.9 2.014 93,5 . .
principalmente). A lo largo de 2021, se han la cultura en las organizaciones...
Europa 2 1,5 23 2.7 18 0.8 . - .
; realizado, entre otras, las siguientes acciones:
America 5 3,8 51 6,0 47 2,2 T . . .
) Estainiciativa ha sido reconocida por los Premios
Africa 1 0,7 41 4,8 B4 3.0 Ny Py . g L . p : " Ny .y
« Elaboracidn y difusion del Codigo Etico de Compliance” de Expansion en su lll edicion como una

Asia - - 5 0.6 3 0.1 . . S L .

Proveedores, Subcontratistas y Colaboradores de las cinco iniciativas finalistas en la Categoria de
Oceania - - 17 2,0 8 0.4 . . T

del Grupo Elecnar, el cual es de obligada Mejor Iniciativa Etica.
Total (*)(**) 133 100,0 849 100,0 2.154 100,0 . .

aceptacion a traves de la plataforma de compras

D Revision de los indicadores de cumplimiento (KPI)y
mejora del proceso de revision y seguimiento.

por parte de los proveedores y subcontratistas.

(*) La formacion sobre cumplimiento se proyecta sobre el personal de Estructura. El personal de Obra, por sumenor exposicion a riesgos de cumpli-
miento, no se incluye en estos planes de formacion especificos.
« Incorporacion como parte del proceso

de homologacion de proveedores de un D Revisiony refuerzo del procedimiento parala

(**)Incluye un total de 457 empleados (area geografica “Espana”y categoria profesional “Técnico’, principalmente) que se han incorporado al Grupo
Elecnor en Espana desde el mes de abril y que han recibido formacién especifica en materia de cumplimiento en el marco de la formacion en la fase

“on boarding”.

fundacion

elecnor

7 OCTUBRE
D Oh a ;

Radiografia de la Cultura

de Compliance Sostenible
en las pymes espanolas

EVERSHEDS

FOUNDATION SUTHERLAND

En colaboracion con

cuestionario especifico de debida diligencia
en materia de cumplimiento (en proceso de
implantacion).

« Mejora de las capacidades y alcance de Ia
plataforma para la realizacion de analisis del
riesgo de cumplimiento de terceros.

D Ejecucion del plan de trabajo del IE-Elecnor
Observatory on Sustainable Compliance Cultures,
destacando:

« Elaboracion del primer estudio sobre
“Radiografia de la cultura de “‘compliance”
sostenible en las pymes espanolas. Estado
actualy drivers”.

« Realizacion de dos eventos retransmitidos en
streaming en los que han participado distintos
expertos en cumplimiento tanto del ambito
empresarial como acadéemico.

« Consolidacion de la web del Observatorio.

«Inicio de una nueva iniciativa consistente
en la grabaciony difusion de videopodcasts
("“Compliance Matters”)con diversas
personalidades del mundo empresarial,

participacion en asociaciones.

D Consolidacion del procedimiento de gestion
integral de grandes proyectos (oportunidad,
ofertay contrato), cuyo objetivo es mejorar la
sistematica, la evaluacion de riesgos (incluidos
los de cumplimiento)y la coordinacién entre
departamentos desde el momento en que surge
una oportunidad de un proyecto importante hasta
el momento en que se firma el correspondiente
contrato.

D Continuacion con el proceso de consolidacion
y mejora del Sistema de Cumplimiento en las
distintas filiales y organizaciones del Grupo, de
acuerdo con el “Plan de Despliegue del Sistema de
Cumplimiento”. En este sentido, es destacable el
avance en lafilial edlica Enerfin.
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Objetivos 2022

En 2022 se continuara trabajando, entre
otros, en los siguientes objetivos en materia
de cumplimiento:

Consolidacion de las mejoras implantadas
en 2021 con relacion al analisis de riesgos
de cumplimientoy a los procedimientos
de debida diligencia con relacion a
terceros (proveedores y subcontratistas,
principalmente).

Mejora de la sistematica para la definicion
de las necesidades de formacién y para

el diseno, desarrollo y ejecucion de las
iniciativas formativas.

Mejora de la sistematica para el diseno,
desarrolloy ejecucion de iniciativas de
concienciacion.

Elaboraciony publicacion del segundo
estudio en el marco de la colaboracion
con el Instituto de Empresa a través del
IE-Elecnor Observatory on Sustainable
Compliance Cultures y realizacion del resto
de actividades programadas.

Finalizacion del proyecto de mejora de la
sisteméatica en relacién con la preparacion,
emision y aprobacion, difusion,

revision y seguimiento de las Politicas y
Procedimientos Corporativos de obligado
cumplimiento.

Mejora de la integracion entre el Sistema
de Cumplimientoy el Sistema Integrado de
Gestion.

Continuacion del Plan de Despliegue del
Sistema de Cumplimiento.

CARTA DEL PRESIDENTE

El Grupo Elecnor colabora con diferentes
asociaciones sectoriales con el objetivo de sequir
impulsando los sectores de actividad en los que
participa. Conforme a su Sistema de Cumplimiento
no realiza contribuciones econdmicas contrarias a la
ley 0 para obtener un trato de favor. En 2021, el Grupo
Elecnoraport6 1,2 millones de euros a asociaciones
sectoriales (1,1 millones de euros en 2020).

CONSEJO DE ADMINISTRACION CONOCER EL GRUPO ELECNOR

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

COMPROMETIDOS CONTRA LA
CORRUPCION, EL SOBORNO Y EL
BLANQUEOQ DE CAPITALES

El Sistema de Cumplimiento del Grupo Elecnores la
principal herramienta de lucha contra la corrupcion,
el sobornoy el blanqueo de capitales con la que
cuenta la organizacion. La eficacia del Sistema ha
conllevado que la compania se encuentre certificada
de acuerdo con las normas UNE-ISQ 37001y

UNE 19601, como se ha citado anteriormente.
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El Grupo Elecnor, de acuerdo con los principios

y valores vigentes desde su fundacion en 1958,
tiene el firme compromiso de velar por un riguroso
cumplimiento de las normas antisobornoy
anticorrupcion, siendo una de sus prioridades
desarrollar una saélida cultura corporativa de
cumplimiento normativo que se traslade al proceso
de toma de decisiones diarias por parte de sus
Consejeros, directivos o empleados, asi como del
resto de personas fisicas o juridicas que actuen
ennombre o representacion del Grupo, facilitando
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que, desde el ambito de sus respectivas funciones

y responsabilidades, sean capaces de detectary
prevenir practicas que pudieran ser constitutivas de
actos de corrupcion o soborno.

Este compromiso no es una opcién. El Grupo Elecnor
aplica el principio de tolerancia cero frente a las
practicas que contravengan cualquier disposicion
en materia de ética e integridad, y en particular
frente al sobornoy la corrupcion, esperando de sus
profesionalesy terceros con quienes se relaciona
que sus conductasy actuaciones se encuentren
permanentemente alineadas con los principios

y valores establecidos en su Cédigo Eticoy de
Conducta, en su Politica de Cumplimientoy, en
particular, en la Politica Anticorrupcién del Grupo.

Bajo ninguna circunstancia los empleados del

Grupo Elecnory sus socios de negocio recurriran a
practicas no éticas que puedan entenderse como
inductoras de la falta de imparcialidad, transparencia
y rectitud en las decisiones de cualquier tercero con

CARTA DEL PRESIDENTE

el que se relacionen, ya pertenezca al ambito publico
(autoridades, funcionarios publicos o personas que
participen en el desarrollo de la funcion publica) o al
privado.

En particular, el Grupo Elecnor prohibe
terminantemente:

D Ofrecer, prometer o conceder, directa o
indirectamente, sobornaos a cualquier tercero, ya
pertenezca al ambito publico o al privado.

D Ofrecer, prometer o conceder, directa o
indirectamente, pagos de facilitacion para iniciar o
facilitar procesos o tramites administrativos.

D Ofrecer, prometer o conceder, directa o
indirectamente, regalos, obsequios o atenciones a
cualquier tercero que contravengan lo establecido
en la Politica sobre regalos, obsequios y atenciones
del Grupo Elecnor.

CONSEJO DE ADMINISTRACION ‘ CONOCER EL GRUPO ELECNOR

Equipo Panama

D Ofrecer, prometer o realizar, directa o
indirectamente y en nombre del Grupo Elecnor,
contribuciones con fines politicos.

D Obtener un trato de favor utilizando el patrocinio o
la donacion.

D Solicitar, aceptar o recibir cualquier clase de
beneficio o ventaja no justificados con el fin
de favorecer indebidamente a un tercero en la
adquisicion o venta de productos, contratacion de
servicios o en cualquier otra relacion comercial o
de negocio.

D Establecer relaciones de negocio con terceras
partes sin cumplir los deberes minimos de debida
diligencia en el conocimiento de terceros.

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

UN VALOR SOSTENIBLE
Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas
Excelencia operativa

Compromiso con el medio ambiente
Tecnologia e innovacion

Gestion responsable

Impacto social
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Con el fin de promover el respeto a estos principios
de actuacidn, el Grupo Elecnor estéa firmemente
comprometido con:

D Actuary exigir que se actue en todo momento
conforme alo dispuesto en la legislacion vigente
en materia de lucha contra el sobornoy la
corrupcion, su Politica Anticorrupciony el resto
de normativa, politicasy procedimientos internos
complementarios, aplicando en su caso el regimen
disciplinario aplicable, de acuerdo con la normativa
laboral y Convenios Colectivos de aplicacion, ante
incumplimientos en este ambito.

D Difundir el compromiso de la organizacion
respecto al estricto cumplimiento de la legislacion
y, en particular, ala lucha contra el sobornoy la
corrupcion, tanto entre sus empleados como entre
sus socios de negocio.

D Difundir entre los empleados, a través de
programas de comunicaciony formacion
adecuados, laimportancia de desempenar sus
funcionesy responsabilidades conforme a los mas
altos estandares éticos y de cumplimiento de la
legalidad.

D Proporcionar a los empleados del Grupo Elecnor
el conocimientoy las herramientas necesarias
para que puedan detectar, preveniry gestionar
adecuadamente aquellas situaciones que puedan
derivar en incumplimientos de la legalidad o sean
contrarias alos principios y valores del Grupo
Elecnory asu Politica Anticorrupcion.

D Promovery exigir a sus socios de negocio el
maximo respeto a los principios y valores del
Grupo Elecnor.

D Poner a disposicion de sus empleados los canales
de comunicacién adecuados para que puedan
hacer llegar sus dudas con relacion a su Politica
Anticorrupciony puedan cumplir con el deber
de informary denunciar de buena fe cualquier
conductairregular de la que se tenga conocimiento
0 sospecha.
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En este sentido, y entre las dinamicas y practicas
establecidas para promovery difundir entre los
empleados este compromiso, cabe destacar que en
todas las reuniones del Consejo de Administracion,
Comision Ejecutiva, Comité de Direcciony otros
comités significativos, se incluye desde finales

de 2018, a propuesta del propio Consejo de
Administracion, un punto especifico del orden del
dia sobre aspectos de cumplimiento (“Contacto de
Cumplimiento (Compliance)').

Con respecto al blanqueo de capitales, y tal

y como se ha comentado anteriormente,

los correspondientes riesgos asociados se
encuentran identificados entre los riesgos que son
monitorizados desde el Sistema de Cumplimiento
del Grupo Elecnor. A este respecto, el Codigo Etico
y de Conducta del Grupo Elecnor establece de forma
expresa que “El Grupo Elecnor estd firmemente
comprometido con la prevencion del blanqueo de
capitales. Bajo ninguna circunstancia participaremos
en actividades orientadas a dar apariencia de
legitimidad o legalidad a bienes o activos de origen
delictivo”.

De igual forma, su Politica de Cumplimiento
establece que "...bajo ninguna circunstancia

el personal del Grupo Elecnory las personas
relacionadas adquiriran, poseeran, utilizaran,
convertirdn o transmitiran bienes sabiendo que
estos tienen su origen en una actividad delictiva, con
independencia de si la actividad delictiva ha sido
realizada en el territorio nacional o en el extranjero.
Asimismo, queda expresamente prohibida la
realizacion de cualquier acto para ocultar o encubrir el
mencionado origenilicito, o para ayudar a la persona
que haya participado en la infraccion a eludir las
consecuencias legales de sus actos. El personal del
Grupo Elecnor prestara, por tanto, especial cautela
y diligencia en sus transacciones con terceros
proveedores de bienes y servicios para asegurar

que los mismos no tienen su origen en una actividad
delictiva”.

El Grupo Elecnor cuenta con procedimientosy
controles para prevenir y gestionar este riesgo.

CARTA DEL PRESIDENTE
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APOYAMOS
AL PACTO MUNDIAL

Esta es nuestra Comunicacién sobre
el Progreso en la aplicacién de los
principios del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas.

Agradecemos cualquier comentario sobre
su contenido.

UN VALOR SOSTENIBLE
Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas
Excelencia operativa

Compromiso con el medio ambiente
Tecnologia e innovacion

Gestion responsable

Impacto social
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DERECHOS HUMANOS
GRI102-12, GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3

Desde el inicio de sus actividades, el Grupo Elecnor
ha estado plenamente comprometido con el apoyo,
respetoy la proteccion de los derechos humanos
en todos sus &mbitos de actuacion de acuerdo con
sus principios éticos y su responsabilidad social
corporativa.

Taly como se recoge en su Politica de Derechos
Humanos, todas las empresas del Grupo tienen el
firme compromiso con el cumplimiento y defensa
de los derechos humanos en el desarrollo de sus
actividades en cualquiera de los paises en los que
actuen. Asimismo, esta Palitica se hace extensible
atodoslos grupos de interés de la compania con el
objetivo de compartiry exigir dicho compromiso en
las relaciones que con ellos mantiene.

Esta Politica esté alineada con la Politica de
Responsabilidad Social Corporativay el Cédigo Etico
del Grupo, asi como con la Declaracion Universal

de los Derechos Humanos de Naciones Unidas; los
principios del Pacto Mundial de Naciones Unidasy
los Objetivos de Desarrollo Sostenible; la Declaracién
de los principios y derechos fundamentales en

el trabajo de la Organizacion Internacional del
Trabajo; y las Lineas directrices para empresas
multinacionales de la OCDE.

La Politica de Derechos Humanos presta especial
atencion a laigualdad de oportunidades sean cuales
sean las caracteristicas de las personas, la abolicion
del trabajo infantil y el trabajo forzoso y el respeto a
los derechos de las minorias étnicas o indigenas.

Asimismo, como Socio Signatory del Pacto Mundial
de Naciones Unidas, el Grupo asume el compromiso
de incorporar a su estrategia empresarial los

10 principios en materia de derechos humanos,
trabajo, medio ambiente y anticorrupcion, asi como
promover los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(0DS).

Adicionalmente, las sociedades coparticipadas

por el Grupo Elecnor, Celeo Redes en Chile y Brasil,
también estan adheridos al Pacto Mundial.
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TRANSPARENCIA FISCAL
GRI103-1, GRI 103-2, GRI 103-3,
GRI207-1, GRI 207-2, GRI 207-3

El Consejo de Administracion del Grupo Elecnor
considerd oportuno aprobar un marco de gobierno
en materia fiscal para garantizar que las actuaciones
y las operaciones del Grupo estuviesen regidas

por unos principios, valores y normas claros que
permitan a cualquier empleado, a toda persona

o0 entidad que tenga relacion con el Grupo,

cuando resulte oportuno, y al propio Consejo de
Administracién, adoptar las decisiones adecuadas
para cumplir con la legalidad tributaria. Dicho marco
esta alineado con los principios y criterios sobre los
que se basa el Sistema de Gestiony Control de los
Riesgos del Grupo.

Asi, el Grupo Elecnor dispone de una Politica Fiscal
que recoge la estrategia fiscal del Grupo y su
compromiso con la aplicacion de buenas practicas
tributarias. La estrategia consiste en aseqgurar el
cumplimiento de la normativa tributaria aplicable
y en procurar una adecuada coordinacion de

las practicas en materia fiscal sequidas por las
sociedades del Grupo, todo ello en el marco de la
consecucion del interés social y del apoyo a una
estrategia empresarial alargo plazo que evite
riesgos e ineficiencias fiscales en la ejecucion de las
decisiones de negocio.

Tal estrategia fiscal del Grupo se fundamenta en los
siguientes principios:

CARTA DEL PRESIDENTE CONSEJO DE ADMINISTRACION ‘ CONOCER EL GRUPO ELECNOR ‘ EL GRUPO ELECNOR EN 2021

Cumplir sus obligaciones tributarias con la
mayor diligencia posible en los distintos paisesy
territorios en los que opera el Grupo.

Realizar todas las declaraciones fiscales del
Grupo en plazo, incluso aungque no impliquen
pago de impuestos.

Ingresar en debida formay plazo todos aquellos
tributos que resulten exigibles con arreglo a las
leyes vigentes.

Adoptar las decisiones en materia tributaria
a partir de una interpretacion razonable de la
normativa, evitando asumir riesgos fiscales
materiales, sin renunciar a la busqueda

de una legitima fiscalidad eficiente que
permita maximizar el valor del Grupo para los
accionistas.

Prestar especial atencion, en la aplicacion de
las leyes tributarias, a la interpretacion que de
las mismas emane de los tribunales en relacion
con cada una de las operaciones o cuestiones
que tengan incidencia fiscal.

Preveniry minimizar, en la medida de lo posible,
los riesgos fiscales asociados a las operaciones
y decisiones estratégicas del Grupo.

Definir e implantar marcos de supervision,
revisiony control de la funcion fiscal.

Informar a los érganos de administracion sobre
las principales implicaciones fiscales de las
operaciones 0 asuntos que se sometan a su
aprobacion, cuando constituyan un factor
relevante para formar su voluntad.

Promover una abierta relacion con las
administraciones tributarias basada en

el respeto a laley, la lealtad, la confianza,

la profesionalidad, la colaboracién, la
reciprocidady la buena fe, sin perjuicio de
las legitimas controversias que, respetando

J

Parque Eolico
Palmares (Brasil).
Enerfin

los principios anteriores y en defensa del
interés social, puedan generarse con dichas
autoridades en torno a la interpretacion de las
normas aplicables.

UN VALOR SOSTENIBLE
Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas
Excelencia operativa

Compromiso con el medio ambiente
Tecnologia e innovacion

Gestion responsable

Impacto social
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La Politica Fiscal del Grupo Elecnor se encuentra
disponible en la web e intranet corporativas.

El Grupo Elecnor publica su informacion fiscal en un
gjercicio de transparencia informativa. Los tributos
que el Grupo satisface en los paises y territorios en
los que opera constituyen una de sus principales
contribuciones a la sociedad.

BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS OBTENIDOS POR PAIS
Datos en miles de euros

Pais 2020
Alemania 219
Angola 1n.777
Argelia 9.561
Argentina 1.299
Australia -325
Bélgica -3.636
Bolivia -178
Brasil 65.936
Camerun -2.064
Canada 2.734
Chile 18.611
Colombia -1.345
Costa de Marfil -2
Ecuador 1.469
El Salvador 741
Espana 2.144
Estados Unidos 8.128
Finlandia 919
Francia -20
Ghana -1.647
Guatemala 47
Guinea -
Honduras 2.737
Italia -2.446
Jordania -1.248
Kuwait -5
Lituania 1.460
Marruecos -33
Mauritania -1.171
México 8.888
Mozambique -135
Noruega 6.634
Oman -2.316
Panama -1.729
Paraguay 2
Peru 206
Portugal -2.185
Reino Unido 4.375

CARTA DEL PRESIDENTE

Durante el ejercicio 2021, el Grupo Elecnor

ha presentado el Country by Country Report
correspondiente al ejercicio 2020, que se encuentra
en el Anexo | del presente Informe. El listado
completo de sociedades del Grupo Elecnor, asi como
sus actividades principales, se publica anualmente
en el Anexo | de las Cuentas Anuales Consolidadas.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

CONOCER EL GRUPO ELECNOR

Parque Edlico
El Tesorillo en Cadiz
(Espana)
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UN VALOR SOSTENIBLE
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Cuidamos de nuestras personas
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Compromiso con el medio ambiente
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Datos en miles de euros
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Republica Dominicana
Rumania

Senegal

Sudafrica

Uruguay

Venezuela

Zambia

1.062
-359

125.931

391
-203

31
142.049

PAGO DE IMPUESTOS SOBRE BENEFICIOS

Datos en miles de euros

Angola
Argentina
Australia
Bolivia
Brasil
Camerun
Canada
Chile
Colombia
Ecuador

El Salvador
Espafa
Estados Unidos
Francia
Ghana
Guinea Ecuatorial
Honduras
ltalia
Jaordania
Kuwait
Lituania
Marruecos
Mauritania
México
Mozambique
Noruega
Panama
Peru
Portugal
Reino Unido
Republica Dominicana
Rumania
Senegal
Uruguay
Venezuela

760

227
28
1.206
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El Grupo Elecnor ha realizado su mejor estimacion
de la distribucion de los resultados obtenidos

por paises, asi como de los pagos realizados en
concepto de impuesto corriente por paises, con los
datos disponibles en el momento de la elaboracion
de estas Cuentas Anuales. Se han aplicado, para
esta distribucion por paises, los mismos criterios
empleados para la elaboracion de las Cuentas
Anuales Consolidadas, distribuyendo, asimismo, las
homogeneizacionesy eliminaciones al resultado que
se requieren para la presentacion de la Cuenta de
Resultados Consolidada.

La estimacion de los pagos en concepto de Impuesto
de Sociedades en los paises en los que el Grupo
desarrolla sus actividades se corresponde, en una
parte sustancial, conlaliquidacion definitiva de los
impuestos que se devengaron durante el ejercicio
2020, asi como con pagos a cuenta de los impuestos
devengados durante 2021 que se liquidaran
definitivamente durante el ejercicio 2022.

Subvenciones publicas recibidas
GRI 201-4

Durante 2021, el Grupo Elecnor recibid subvenciones
publicas por importe de 3.307 miles de euros frente a
los 3.744 miles de euros del gjercicio anterior, segun
el detalle siguiente:

Datos en miles de euros

Pais 2020 2021
Espafa 2.499 2.348
Canada 117 178
Italia - 29
Reino Unido 340 110
Portugal 788 491
Rumania 30 151
Total 3.774 3.307

CONSEJO DE ADMINISTRACION

CONOCER EL GRUPO ELECNOR

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

UN VALOR SOSTENIBLE
Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas
Excelencia operativa

Compromiso con el medio ambiente
Tecnologia e innovacion

Gestion responsable

Impacto social
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IMPACT : e
SOCIAL

El Grupo Elecnor a través de sus diversas
iniciativas incide de manera directa en el
empleo, el progreso y el bienestar social.
Asimismo, actua como motor de desarrollo en
los paises donde desarrolla su actividad, a la

vez que contribuye a la resolucién de algunos

grandes retos globales, que se reflejan en

la Agenda 2030, como son la lucha contra el

cambio climatico, la reduccion de la brecha

energéticay el acceso seguro arecursos de

primera necesidad, como la energia o el agua =
potable, entre otros. _ =

=y

Ademas, el Grupo Elecnor genera valory lo g s aanan B d
distribuye entre sus principales grupos de 1L
interés gracias a su crecimiento sostenido.

El compromiso social del Grupo se articula,

principalmente, a través de la Fundacion

Elecnor con proyectos de infraestructura _
social en los lugares que mas lo necesitany ——
con la apuesta por la formacion, investigaciony

empleabilidad de los jévenes. e

Igualmente, a través de las distintas

sociedades del Grupo se llevan a cabo ,—
numerosos programas de caracter social y/o =
ambiental con las comunidades locales.

R
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GENERACION DE VALOR .}.

GRI102-7, GRI103-1, GRI103-2, GRI 103-3, GRI 203-2

VALOR ECONOMICO DIRECTO
GENERADO Y DISTRIBUIDO GRi 201-1

Lainformacion aquirecogida sobre la creaciény
la distribucion del valor econémico indica cémo el
Grupo Elecnor sigue generando riqueza para sus
grupos de interés.

En miles de euros 2020 2021
Valor econémico generado 2.549.406 3.165.816
Ingresos! 2.549.406 3.165.816
Valor econémico distribuido 2.485.785 3.028.382
Costos operativos? 1.683.196 2.035.937
Gastos de personal® 708.571 868.281
Pagos a proveedores de capital* 70.017 84.981
Contribucion fiscal® 23.394 38.532
Inversiones en la comunidad® 607 652

Fuente. Los datos proceden de la cuenta de resultados de la Cuentas Anuales Consolidadas 2021, salvo el Pago de Dividendos y el Pago de Impuesto
sobre las Ganancias que se contemplan en el Estado de Flujos de Efectivo de las Cuentas Anuales Consolidadas.

T Incluye: Importe de la cifra de negocios + Var. Existencias + TREI + Otros ingresos de explotacion + Ingresos financieros.
ZIncluye: Aprovisionamientos + Servicios exteriores + Tributos + Otros gastos de gestion.

% Incluye: Gasto de personal.

“Incluye: Gastos financieros + Pago de Dividendos (del Estado de Flujos de Efectivo).

5Incluye: Pago del Impuesto sobre las Ganancias (del Estado de Flujos de Efectivo).

8Incluye: Aportaciones a la Fundacion Elecnory a diferentes asociaciones, fundaciones y entidades sin animo de lucro.

CREACION DE EMPLEO

Conun equipo de mas de 21.000 personas en mas
de 50 paises diferentes, las personas son el principal
activo para el Grupo Elecnor, la clave para el 6ptimo
desarrollo de sus actividades.

Afinales de 2021, la plantilla del Grupo habia
aumentado en 3.228 personas, un 18% con respecto
al cierre del ejercicio anterior.

Plantilla 2020 2021 Variacion
Nacional 10.542 11.103 5%
Internacional 7.661 10.328 35%
Total 18.203 21.431 18%

UN VALOR SOSTENIBLE
Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas
Excelencia operativa

Compromiso con el medio ambiente
Tecnologia e innovacion

Gestion responsable

Impacto social
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UN EQUIPO DE MAS DE

21.000 PERSONAS

EN MAS DE 50 PAISES
DIFERENTES
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El Grupo Elecnor contribuye al desarrollo y el
bienestar de las comunidades locales a través de la
creacion de empleo directo con la contratacion de
empleadosy proveedores locales.

EMPLEO LOCAL

2020 2021

Ubicacion Empleados Empleo local Empleados Empleo local
Espafa 10.542 95% 11.103 94%
Europa 1.033 78% 1.253 79%
Ameérica 4.861 97% 6.396 97%
Africa 1.683 93% 2.378 95%
Asia L4 82% 188 43%
Oceania 40 58% 13 73%
Total 18.203 94% 21.431 94%
COMPRAS A PROVEEDORES

CONOCER EL GRUPO ELECNOR

RENTABILIDAD PARA EL ACCIONISTA

Las acciones de Elecnor, S.A., cotizanenla
modalidad SIBE (Sistema de Interconexion Bursatil)
del mercado continuo, donde se concentrala
negociacion de las acciones de las empresas mas
representativas de la economia espanolay con
mayor volumen de contratacidn.

La compania ha sido capaz de crear valor a sus
accionistas de una manera estable a lo largo de
los ultimos ejercicios. En 2027, la rentabilidad
por dividendo se ha mantenido en relacion con el
ejercicio precedente.

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

UN VALOR SOSTENIBLE
Nuestras personas, nuestro mejor activo
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Indicadores bursatiles 2020 2021
Precio de la accion al cierre (€) 11,00 10,50
Rentabilidad por dividendo 31% 31%

Durante el gjercicio 2021, se abaonaron a los
accionistas dos dividendos: un dividendo
complementario con cargo a los resultados del
gjercicio 2020 por un importe bruto por accion de
0,27455644 euros (0,28207889 euros, incluyendo el
prorrateo de la autocartera); y un dividendo a cuenta
de los resultados el ejercicio 2021, por un importe
bruto por accion de 0,05961779 euros (0,06125324
euros, incluyendo el prorrateo de la autocartera).

LOCALES cGRri204-1

Como se introduce en el capitulo de Excelencia
operativa de este EINF, el Grupo Elecnor esta
focalizado en la optimizacion constante de la cadena
de suministro. En este sentido, y siempre que es
posible, se prioriza la contratacién de proveedores
locales para promover la economia en los paises en
los que desarrolla sus actividades.

En el cuadro de a continuacion, se indica el
porcentaje de volumen de compras realizados a
proveedores locales:

2020 2021
Espana 88% 93%
Brasil 95% 100%
Chile 54% 74%
Estados Unidos 100% 100%
México 81% 87%
Reino Unido 66% 80%
Otros 75% T7%
Total 87% 90%
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ACCION SOCIAL DEL GRUPO ELECNOR
GRI103-1, GRI 103-2, GRI 103-3, GRI 203-1, GRI 413-1

Laaccion social del Grupo se desarrolla,
principalmente, a través de Fundacidn Elecnor.

En 2021, el Grupo Elecnor dono un total de 651.604
euros a diferentes asociaciones, fundacionesy
entidades sin animo de lucro, para apoyar diversas
causas sociales (607.479 euros en 2020). De dicha
cantidad, el Grupo aport6 600.000 euros a Fundacion
Elecnor(600.000 en 2020).

FUNDACION ELECNOR. GENERADORES
DE CAMBIO Y BIENESTAR

Desde sus inicios, la labor de la Fundacién ha estado
estrechamente vinculada a la propia actividad del
Grupo Elecnor, con la finalidad de contribuir ala
mejora de las condiciones de vida de las personasy
al progreso econémico y social de las poblaciones en
las que la compania tiene presencia estable.

A'lolargo de sus mas de 60 anos de historia,

el Grupo Elecnor ha construido una cultura
corporativa basada en el ejercicio de su

actividad de forma responsable y comprometida,
incorporando voluntariamente criterios sociales y
medioambientales a la practica empresarial.

Con la Fundacion Elecnaor, la compania dio un paso
mas en esta estrategia, ampliando el alcance de

su compromiso con los entornos en que actlday

con aspectos clave de la sociedad actual, como la
formaciony lainvestigacion. En este sentido, la labor
de la Fundacion esta estrechamente vinculada a la
propia actividad del Grupo Elecnor teniendo como
ambitos prioritarios de actuacion aquellos paises
enlos que la firma tiene presenciay en proyectos
relacionados con sus lineas de negocio.

Desde su creacién en 2008, la Fundacion Elecnor
proyecta el lado mas humano de la ingenieria con
unos valores soélidos al conjunto de sus actuaciones,
orientadas hacia:
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D El desarrollo de infraestructuras de aguay
energia de tipo social en beneficio de quienes
mas lo necesitan y del medio ambiente.

D El impulso de la formaciony la investigacion
para fomentar el desarrolloy la proyeccion
profesional de los jovenes.

Desde su constitucion, la Fundacion ha tenido
presencia en Espana, Honduras, Republica
Dominicana, Ghana, Chile, Uruguay, Perud, Angola,
Nicaragua, Camerun, México, Senegal y Republica
del Congo. El Grupo Elecnor ha dotado fondos por
unimporte de 6,7 millones de euros. Ademas, la
Fundacion ha obtenido otros recursos por importe
de 5,8 millones de euros. Asi, en total la Fundacion
Elecnor haliderado proyectos por valor de

12,5 millones de euros.

En 2021, la Fundacion ha aplicado en los distintos
proyectos 674.769 euros.

) o
fundacion

elecnor

J

Inauguracion proyecto
Solar for health en
Assin Fosu (Ghana)
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PROYECTOS DE

En 2021, la Fundacion ha trabajo en cuatro
proyectos de infraestructura social en Espana,
Ghana, Senegal y Brasil. Dos de ellos se
gjecutaran alo largo del 2022.

Nos importa el aire que respiras es un proyecto
de tratamiento del aire interior de la Casa Ronald
McDonald de Madrid para favorecer la salud de los
ninos especialmente vulnerables que habitan la
casay minimizar al maximo su posible exposicion
al COVID-19.

La Fundacién, junto a su socio tecnologico Aire
Limpio, ha implementado un proyecto elegido por
el CDTl en la convocatoria de “Proyectos de |+D

y de inversion para hacer frente a la emergencia
sanitaria declarada por la enfermedad COVID-19".

Un proyecto innovador que incluye tambien
sistemas inteligentes de conteo de personasy
toma de temperatura y que, una vez ejecutado,
sera una iniciativa escalable a residencias de
ancianos, hospitales, etc.

La Fundacion Elecnor es miembro del Consejo de
la Casa Ronald McDonald de Madrid desde 2013,
ano en el que Elecnor construyo esta residencia
para 30 familias e implementd el proyecto de
eficiencia energética en sus instalaciones. La
Fundacion Infantil Ronald McDonald ofrece un
«hogar fuera del hogar» a aquellas familias que
se desplazan lejos de su residencia habitual para
que sus hijos reciban tratamiento médico.

LLa Fundacion Elecnor, junto con las
Congregaciones de las Hermanas de la Caridad
de Santa Anay de las Hermanas Hospitalarias
del Sagrado Corazon de Jesus implementaron
en 2013 el proyecto Solar Back-Up Systems,
orientado a reforzar el suministro eléctrico

y contrarrestar el grave problema al que se
enfrentan sus hospitales y centros de salud
debido a la obsolescencia de sus instalaciones
eléctricas, lo que convertia en elevado el riesgo
de interrupcion o funcionamiento precario de
las instalaciones por problemas de alimentacion
eléctrica.

A consecuencia de este proyecto, ambas
instituciones han identificado la necesidad de
implementar nuevos sistemas fotovoltaicos para
mejorar la atencidn sanitaria especialmente en
las unidades criticas de los hospitales que se
detallan a continuacion, beneficiando a mas de
200.000 personas al ano.

Congregacion Hermanas hospitalarias del
Sagrado Corazén de Jesus:

- Hospital San Francisco Javier en Assin Fosso
(60 kKWp).

- Training Center adjunto (25 kWp).

« Centro de Salud Benito Menni en Dompoase
(25 kWp).

J

Congregacion de las Hermanas de la Caridad de
Santa Ana:

« Hospital Nuestra Senora de Gracia en
Asikuma (60 kWp).

« Hospital Nuestra Sefnora del Rocio en
Walewale (25 kWp).

El proyecto Solar for health ha sido inaugurado en
noviembre de 2021.

De cara al siguiente ejercicio, se estan
desarrollado dos proyectos mas que combinan el
aguay la energia. Por un lado, Heath Energy, en
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Senegal, un proyecto solar fotovoltaico orientado
areducir el consumo energético y asegurar un
suministro eléctrico sostenible y adecuado a los
servicios médicos del Hospital San Juan de Dios
en la ciudad de Thies.

Y, por otro lado, en Brasil se esta disenando una
segunda implantacion del proyecto H2OME (la
primera fue en Angola), que busca la mejora de

la calidad de vida de la comunidad Quilombola en
torno a una escuela rural ubicada en el municipio
de Obidos. H20ME filtrara y potabilizara el

agua subterranea de la escuela apoyandose en
una energia verde y respetuosa con el medio
ambiente a través de un huerto solar fotovoltaico.

Nos importa el aire que respiras.
Casa Ronald McDonald (Espana)
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Este Observatorio fue creado a finales de 2019
por Fundacion Elecnory Fundacion Instituto de
Empresa, con la colaboracion del despacho de
abogados Eversheds Sutherland. Esta orientado
ala promocion de la cultura del compliance

y el avance en la lucha contra la corrupcion
enlos negocios, en la defensa del derecho de

la competencia, de los derechos humanos 'y
laborales y en el respecto al medio ambiente, con
especial foco en la pequenay mediana empresa.

En este ejercicio se llevaron a cabo las siguientes
actuaciones:

« Encuentro “Compliance en tiempos de
incertidumbre”. Un evento que reunio
expertos y profesionales para discutir, por
un lado, los desafios especificos a los que
se enfrentan las pequenas y medianas
empresas para fomentar una cultura de
compliancey, por otro, las diferentes vias
estratégicas para implementarla.

Presentacion del informe “Radiografia de

la cultura de compliance sostenible en las
pymes espanolas’, estado actual y drivers.
Dicho informe otorga luz acerca del estado
incipiente de la gestion de los aspectos ASG
y compliance en empresas de este tamano,
la necesidad de disponer de herramientas
basicas, como el codigo de conductay
canales de denuncia, el sentimiento de
seguridad psicologica en las personas, como
factor clave, entre otras conclusiones.

La Fundacién Elecnor tiene un acuerdo de
colaboracion con Deusto Business School e
Icade Business School para colaborar en el
desarrollo de este programa que recoge las
iniciativas emprendedoras mas vanguardistas
de las grandes corporaciones explicadas por los
gjecutivos que las han liderado.

Creciendo en Prevencion Emocional esta dirigido
al alumnado de 3% 42y 52 de Educacion Primaria
y a su profesorado. Desarrolla un proyecto
educativo en prevencion de riesgos emocional a
través del entorno digital y actividades en aula.

Estos son sus objetivos:

« Sensibilizar al alumnado, y a la comunidad
educativa, sobre laimportancia de la
orientacion educativay la prevencion de
riesgos emocional en todas las areasy
facetas de sus vidas con el fin de que puedan
incorporar estos aprendizajes en su vida
diariay en su futuro profesional.

« Facilitar recursos educativos al profesorado
y alumnado que permitan trabajar la
importancia de la prevencion de riesgos
emocional en los contextos mas cotidianos
del alumnado: casa, calle y colegio.

« Promover la prevencion de riesgos
emocional en su contexto familiar a través de
laimplicacion y participacion de las familias
en el proceso educativo y formativo del
alumnado.

En el 2021, 14.000 ninos y ninas de la Comunidad
de Madrid y Extremadura se han beneficiado de
este proyecto educativo.

Durante 2021, la Fundacion Elecnor ha continuado
colaborando con la Formacion Profesional del
Colegio Salesianos Deusto. En este ejercicio, se
llevé a cabo la novena edicion del curso.

Enla actualidad tres alumnos que han realizado
esta formacion estan trabajando en el Grupo
Elecnor en la actividad de Distribucion eléctrica.

La modalidad dual de Formacion Profesional
permite que los alumnos se formen tanto en

el aula como en la empresa bajo la supervision
de un tutor. Con este programa, la Fundacion
Elecnor impulsa el desarrollo de jovenes que,
posteriormente, podrian ocupar puestos de
responsabilidad en los proyectos del Grupo.

Asi, se han firmado dos convenios con dos
centros de la Junta de Extremadura:

- |ES Javier Garcia Téllez(Caceres). Un alumno
ha realizado sus practicas en la Central
Termosolar de Astexol-2.

« |[ES Cuatro Caminos (Don Benito, Badajoz). Se
preve que en 2022, cinco alumnos realicen
practicas en instalaciones del Grupo Elecnor.

La Fundacion Elecnor, en el marco de
colaboracion con la UPV desde hace mas de 30
anos, ha otorgado cinco becas que corresponden
al ejercicio 2020-2021, reconociendo el talento de
los alumnos que han desarrollado sus trabajos en
diferentes areas de conocimiento vinculadas con
las actividades del Grupo Elecnor.

La Universidad Jaume | de Castellén, Fundacion
Elecnory Elecnor firmaron un convenio general
de colaboracion para el establecimiento y
desarrollo de relaciones académicas, culturalesy
cientificas entre las tres entidades.
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OTROS PROYECTOS SOCIALES

El Grupo Elecnor mantiene un claro compromiso con
las comunidades donde 6pera, adquiriendo especial
relevancia los programas dirigidos al desarrollo
social, ambiental y economico del entorno. Ademas,
ha seguido contribuyendo de manera activa ante

la emergencia sanitaria y social causada por el
COVID-19.

Se destacan a continuacion algunas iniciativas
puestas en marcha por las sociedades
concesionales, Celeoy Enerfin.

) &

Brasil enerfin

La filial edlica del Grupo, Enerfin, en homologacion
con el Gobierno Brasileno y dentro de la ley de
incentivos fiscales, ha contribuido al desarrollo
social, la culturay el deporte. Algunas de estas
iniciativas venian desarrollandose en el 2020 y se han
mantenido durante 2021.

» Centro de visitantes del Complejo Eolico de Osdrio

Tras la construccion en 2016 del centro de visitantes,
cada ano reciben visitas de diferentes colectivos,
principalmente escolares de entre 7y 18 anos,

y se realizan contenidos sobre energia edlicay
sostenibilidad de este complejo edlico. En 2021 se
han recibido a 168 visitantes.

» Campana Juntos por la Vida del Banco do Nordeste

Accidn desarrollada por el Banco do Nordeste con el
objetivo de recoger alimentos y articulos de higiene
para las comunidades necesitadas que residen en
las regiones aledanas al complejo edlico Ventos de
Sao Fernando. Esta iniciativa contd con el apoyo del
complejo, gue don6 200 cestas de alimentos y 200
kits de higiene y limpieza adquiridos en pequenas
empresas de la region.

D Brasil Brasileiro - Arte Popular
Se trata de un proyecto disenado por un importante

fotografo de Brasil para dar a conocer el arte popular
producido del sur al norte del pais.
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» Plan anual de actividades con la Fundacion Iberé
Camargo

La Fundacion Iberé Camargo es una institucion
cultural muy representativa en Porto Alegre. Tiene

el objetivo de estimular la interaccion del publico en
general con el arte, la culturay la educacion, a través
de programas interdisciplinarios. Actualmente,

la Fundacion preserva su coleccion, promueve el
estudio y la difusion de la obra de Iberé Camargo, y
también presenta exposiciones tempaorales de arte
modernoy contempaoraneo y un programa paralelo
permanente.

D Restauraciony preservacion del fondo bibliografico
del Museo de la Brigada Militar

Este es un proyecto desarrollado por la Brigada
Militar, organismo institucional responsable de Ia
seguridad publica, y la Policia Estatal de Carreteras
de Rio Grande do Sul. El objetivo es restaurary
preservar el fondo bibliografico del Museo. Ademas,
se espera gue lainformacion se pueda digitalizary
asi estar disponible en la web.

D La saga de Giuseppe Garibaldi en Capivari do Sul

Este proyecto coordinado por el municipio de
Capivari do Sul, unaregion de interés eolico, consiste
enlarecreacién de la saga de Giuseppe Garibaldiy su
representacion alo largo de la region.

D Projeto Virada Sustentavel POA

Se trata de un evento de gran repercusion en

Porto Alegre, especialmente entre los jovenes, que
aborda temas relacionados con la conservacion y
sostenibilidad ambiental. La edicion de este ano del
Festival Virada Sostenible Porto Alegre ha consistido
enacciones de artes visuales e intervenciones de
arte urbano, conciertos y espectaculos musicales,
asi como diversas presentaciones de artes escénicas

CARTA DEL PRESIDENTE

y manifestaciones artistico-literarias.
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Adicionalmente, alo largo de 2021 se han llevado a
cabo numerosos proyectos sociales, de los cuales se
detallan, a modo de ejemplo, los siguientes:

» Hospital S0 Lucas da PUC(RS)

El Programa de Incentivo a la Actividad Fisica del
Anciano (PIAFI) consiste en un conjunto de acciones
dirigidas a la practica de ejercicios fisicos de
personas mayores de 60 anos, con el fin de promover
y mejorar la condicion fisica de los ancianos y su
calidad de vida. Este proyecto pretende atender

las nuevasy crecientes demandas derivadas del
envejecimiento de la poblacion.

D Jaque Mate para Todos-Federacion Brasilena de
Ajedrez para Deficientes Visuales (Porto Alegre/RS)

Através de este proyecto se pretende fomentar

la practica del ajedrez para 80 personas con
discapacidad visual en todo Brasil, con edades entre
8y 80 anos, buscando mejorar la salud y el bienestar
individual. Ademas de las actividades planificadas
en las diferentes fases del proyecto, se realizara un
evento de integracion para la confraternizacion de
todos los participantes. Esta previsto que el evento
se realice en el Centro Paralimpico de Sao Paulo,
local que sera cedido a la entidad.

~ N
celeo

Por su parte, Celeo implementd diversas actuaciones
de caracter social, destacando las siguientes:

» Lanzamiento del programa Celeo en la Comunidad
con el objetivo de contribuir a la calidad de vida
y al desarrollo del capital humano local a traves
del desarrollo de proyectos sociales. Para los
siguientes anos se preve la realizacion de un
proyecto de educacion juvenil en Sao Joao do Piaui
(Piaui), y un proyecto de educaciéon ambiental y los
ODS enla préactica, en Atibaia (Sao Paulo), zona de
influencia de la linea de transmision CANTE.
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D Finalizacion del proyecto Viver bem em Caetetuba
consistente en la renovaciony construccion de un
anexo a la estacién de tren de Caetetuba (Atibaia,
S&o Paulo) para lainstalacion de un centro de
asistencia social (CRAS) que se utilizara también
para impartir cursos de formacion profesional. Se
veran beneficiados alrededor de 20.000 personas
en situacion de alta vulnerabilidad social.

D Lanzamiento de la iniciativa #Cestou Celeo.
Campana interna parala donacion de cestas con
articulos de primera necesidad para apoyar a las
personas mas vulnerables ante la crisis sanitaria.
En total, se recolectaron 186 cestas entre los
empleados a las que se sumaron otras
186 adquiridas por Celeo, que se habia
comprometido a realizar una aportacion
equivalente a la efectuada por los trabajadores.

» Donacion de equipamiento hospitalario a las
municipalidades de Sao Jodo do Piaui(Piaui)y
Parintins (Amazonas).

) [

enerfin

Enerfin llevd a cabo las siguientes actuaciones:

Canada

D Visitas guiadas al parque edlico de L'Erable. Estas
visitas son organizadas en colaboracion con la
oficina local de turismo, aungque con un nuevo
formato para grupos independientes y reducidos
debido a las restricciones sanitarias impuestas.

D Apoyo a organizacionesy eventos comunitarios en
los municipios de Saint Ferdinand, Saint-Pierre-
Baptiste y Sainte-Sophie-d'Halifax. Aunqgue muchos
de los eventos que recibian el apoyo han sido
cancelados atendiendo a las medidas sanitarias
establecidas por el COVD-19, en este gjercicio se
ha apoyado a estas entidades para mantener el
refuerzo a escolares con dificultades, y construir un
escenario permanente donde celebrar conciertosy
exposiciones.

CARTA DEL PRESIDENTE

Y 4N
Chile celeo

Los proyectos sociales de Celeo se enfocan,
principalmente, hacia la educacién ambiental.

En 2021, se ha continuado con los programas de
educacion ambiental en las escuelas Corel y Charrua,
e iniciado el programa con dos nuevas escuelas,
realizandose talleres asociados a la concienciacion
ambiental, flora, faunay conservacion.

Ademas, en coordinacion con el Club Deportivo
Celeo se realizo la entrega a distintas organizaciones
de 80 kits de material sanitario para proteccidn

del COVID-19 en la comuna de Colbuny Rincon de
Pataguas.

Espana

Celeo Espana ha acordado, en el marco de su
Responsabilidad Social Corporativa, las siguientes
dos acciones que se implementaran alo largo del
primer trimestre de 2022. Ambas iniciativas han sido
debidamente revisadas y autorizadas por parte del
Comité de Compliance.

Por un lado, se realizard una aportacion al Banco de
Alimentos de Madrid; y, por otro, se contribuiré al
Centro de Formacion Padre Piquer para colaborar
con su programa de Becas Escuela.
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DIALOGO CON LAS
COMUNIDADES LOCALES

LLa comunicacion, el dialogo continuo y una adecuada
gestion de los impactos en las comunidades locales
son esenciales para mantener la legitimidad social y
garantizar el buen fin de los proyectos del Grupo.

En el marco de los Estudios de Evaluacion Ambiental
de los proyectos, existen procesos de acercamiento
con los grupos de interés cuyo objetivo es explicar
alas comunidades que pueden verse afectadas

las principales caracteristicas de los proyectos,

su disenoy planificacion. Ademas, se resuelven
consultas y se recogen sus comentarios con objeto
de tratar de minimizar el impacto de los proyectos
sobre su territorio.

Chile

Enerfin, para el proyecto Parque Edlico Los Lagos,
ha realizado una evaluacién de impacto social,
necesaria para cumplimentar el Estudio de Impacto
Ambiental. En este proceso, se han identificado
nueve comunidades indigenas y grupos de interés
proximos al proyecto. Se han iniciado entrevistas

y reuniones informativas en las que se hadado a
conocer el proyecto y su estado de avance a las
comunidades, quienes a su vez han planteado sus
inquietudes, dudasy expectativas ala empresa
discutiéndose compromisos voluntarios asociados a
los posibles impactos que genere el proyecto.

Iniciadas las reuniones, se continuara trabajando
mediante mesas de negociacion con las
comunidades hasta que se presente el Estudio
de Impacto Ambiental y se apruebe por las
administraciones correspondientes.

Por su parte, Celeo llevé a cabo un Diagnostico
Comunitario en lazona de Diego Almagro con el
objetivo de generar vinculacion con la comunidad a
través del desarrollo de un proyecto en beneficio con
la comunidad. Gracias a este ejercicio y la elaboracion
de lineas estratégicas de inversidn social, se llevaron
a cabo los primeros proyectos de inversion social de
Celeo Chile enla comuna. Con el apoyo de EcoGen
Reciclaje, emprendimiento local, se realizd la primera
edicion del Taller de Eficiencia Hidrica y Energética,
y, por otro lado, se firmd un convenio con el cuerpo de
bomberos de la ciudad de Diego de Almagro.

CARTA DEL PRESIDENTE

Asimismo, en el marco de los proyectos CASTE y
MATE se implementaran determinadas iniciativas
sociales en base alos resultados obtenidos de la
PAC (Proceso de Participacion Ciudadana), que se
encuentran en su fase de evaluacion.

Canada

Enerfin participa a través de sus diferentes filiales
en diversas asociaciones para promover las energias
renovables y optimizar su integracion en el medio
ambiente y las comunidades rurales. Entre dichas
asociaciones destacan, a nivel nacional, la Canadian
Renewable Energy Association (CANREA), y, a nivel
provincial, la Association des Producteurs d'Energie
Renouvelable du Québec (AQPER).

México

Enerfin mantuvo reuniones informativas con los
Comités de Seguimiento de Acuerdos de las cinco
comunidades maya en el area de influencia de los
proyectos que tiene en marcha en Yucatan.

Brasil

Celeo dispone de un proceso de relacion con los
grupos de interés denominado Proyecto Integra.
Este proyecto de caracter voluntario se orienta
principalmente a:

D Minimizar los riesgos.

D Promover la conciencia de las partes interesadas
sobre la conservacion del medio ambiente, las
quemasy los incendios forestales.

D Capacitar alos equipos de Operaciony
Mantenimiento en la aproximaciony comunicacion
con los actores locales.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

CONOCER EL GRUPO ELECNOR EL GRUPO ELECNOR EN 2021

D Incrementar la transparencia.

D Comprender lasinquietudes e intereses de las
partes interesadas e incorporarlos a sus procesosy
actividades.

D Mejorar la forma en que se comunica e interactua
con las partes interesadas.

UN VALOR SOSTENIBLE
Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas
Excelencia operativa

Compromiso con el medio ambiente
Tecnologia e innovacion

Gestion responsable

Impacto social

ANEXOS ‘ @

Los principales canales de comunicacion son la
celebracion de reuniones abiertas con la comunidad
local, los propietarios y otras personas afectadas por
los proyectos.
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RESPETO A LAS
COMUNIDADES INDIGENAS

En algunas ocasiones, el Grupo Elecnor ejecuta
proyectos en areas cercanas a comunidades
indigenas u otras minorias sociales. En estos casos,
se analizan los impactos sociales y/o ambientales
de las zonas afectadas, y, cuando corresponde, se
implementan medidas para su mitigacion.

Chile

En el marco de la elaboracion del Estudio de Impacto
Ambiental del Proyecto Los Lagos, Enerfin esta
analizando el area de influenciay determinando el
grado de afectacion en las comunidades indigenas.

Colombia

Enerfin, en el marco de los proyectos Parque Edlico
El Ahumado, Musichi, Trupillo, Dividivi y Brisas

del Caribe, desde 2018, halogrado 82 procesos de
Consulta Previay obtenido el consentimiento libre e
informado de las mismas.

En 2021, se han obtenido acuerdos en 17 procesos
con las comunidades indigenas Wayuu para el
proyecto Parque Eolico Brisas del Caribe. Estos
procesos de participacion se llevaron a cabo en
multiples reunionesy fueron acompanados por
varias entidades del Estado Colombiano.

Para garantizar la participacion social de las
comunidades en los diferentes proyectos, se han
realizado mas de 70 reuniones en territorio, abriendo
canales de comunicacion permanente con las
comunidades locales.

Igualmente, se han realizado reuniones de
seguimiento por parte del Estado Colombiano

de los acuerdos alcanzados en el Parque Edlico
El Ahumado, evidenciandose el cumplimiento

de los compromisosy la actuacién socialmente
responsable de la empresa con las comunidades.

En cumplimiento del convenio 169 de la OIT (Derecho
ala Consulta Previa), Enerfin llevé a cabo 23 procesos
de consulta para el Parque Edlico Brisas del Caribe,
de los cuales 20 llegaron a acuerdo y 3 continuan en
proceso. Resultado del proceso de Consulta Previa,
se definieron, junto a la comunidad, las medias para

CARTA DEL PRESIDENTE CONSEJO DE ADMINISTRACION

prevenir, mitigar, corregir o compensar cada uno de
los impactos identificados.

Ademas, durante 2021, se realizaron diferentes
actividades de apoyo alas 90 comunidades
indigenas con las cuales existe relacion debido a los
proyectos que se desarrollan en lazona de la Guajira
Colombiana. Entre esas actividades destacan las
siguientes:

D Apoyo socialy cultural. Bonacion parala compra
de alimentos, medicamentos, materiales,
biosequridad (COVID-19), etc.

D Entrega de regalos de Navidad. Se entregaron
2.300 regalos para los ninos de las comunidades
indigenas.

D Apoyo a la alcaldia de Uribia(Guajira). Se donaron
alimentos y regalos para repartir entre las
comunidades indigenas de la zona.

Enlos procesos de didlogo social con las
comunidades indigenas colombianas se sigue dando
estricto cumplimiento a los protocolos de seguridad
establecidos por el gobierno.

Brasil

Celeo Brasil, en el marco de su legislacién
medioambiental, realiza Estudios de Componente
Indigena (ECI) o Quilombola (ECQ), que evallan los
impactos especificos de los proyectos en estas
comunidades. Posteriormente, se desarrollan

las medidas de control y mitigacién para cada
impacto identificado en un Plan Indigena Basico de
Componente Ambiental (PBAI) o Quilombola (PBAQ).

Durante el ejercicio, la compania ha ido realizando
el seguimiento de los estudios y planes pendientes
de evaluaciony aprobacion por los organismos
correspondientes.
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ALGUNOS PROYECTOS E INICIATIVAS DEL GRUPO ELECNOR Y FUNDACION ELECNOR

FIN
DELAPOBREZA

Enerfin
b Proyectos sociales

Celeo
b Proyectos sociales

Fundacion Elecnor
b Proyectos de infraestructura
social

HAMBRE
GERO

(({
W

Celeo
b Proyectos sociales

SALUD
YBIENESTAR

4

Grupo Elecnor

b Proyecto Excelencia en
Sequridad

b Certificacion ISO 45001

b Campanas de sensibilizacion

b Plan de formacion en saludy
seguridad

Fundacion Elecnor
b Proyectos de infraestructura
social

EDUGACION
DECALIDAD

|

Grupo Elecnor

b Colaboracion con
Universidades y escuelas de
Formacion Profesional

Enerfin
b Programas formativos en
diferentes proyectos

Celeo
D Iniciativas sociales

Fundacion Elecnor
b Proyectos de educacion

IGUALDAD
DE GENERD

Grupo Elecnor
b Plan de Igualdad

AGUALIMPIA
Y SANEAMIENTO

Grupo Elecnor
b Servicios especializados en
infraestructuras de agua

Audeca
b Proyectos de depuraciony
tratamientos de aguas

Hidroambiente
D Soluciones para el tratamiento de
aguas

Fundacioén Elecnor
D Proyectos de infraestructura social

Grupo Elecnor

b Proyectos de generacién de
energias renovables

b Promocidn de energias renovables

b Proyectos e iniciativas de la
eficiencia energética

Atersa

b Desarrollo, producciony
distribucién de productos solares
fotovoltaicos

Enerfin
b Parques edlicos

Celeo

D Proyectos de transporte de energia
eléctrica

D Parques solares fotovoltaicos

b Plantas termosolares

Fundacién Elecnor
b Proyectos de infraestructura social

TRABAJO DEGENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

Grupo Elecnor

b Creaciony fomento del empleo
local

b Contratacion de proveedores
locales

b Firmantes del Pacto Mundial de
Naciones Unidas

Fundacién Elecnor
b Proyectos de formacién e
investigacion

INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUGTURA

Grupo Elecnor

b Desarrollo de infraestructuras
D Iniciativas con startups

b Plan de Transformacion Digital
b Convocatoria Innova

b Proyectos de innovacion

1 REDUCCIONDELAS
DESIGUALDADES

Ao

(=)

4

Grupo Elecnor
b Plan de Igualdad

Enerfin
b Proyectos sociales

Celeo

b Proyectos transporte de
energia eléctrica

b Proyectos sociales

Fundacioén Elecnor

b Proyectos de infraestructura
social

b Proyectos de formacién e
investigacion

Grupo Elecnor

b Proyectos de eficiencia
energética

b Proyectos smart cities

b Gestion del alumbrado
publico

Audeca
b Proyectos de recogida de
residuos municipales

1 PRODUCCION
YGONSUMO
RESPONSABLES

QO

Grupo Elecnor

b Proyectos de eficiencia
energeética

b Proyectos smart cities

b Gestion del alumbrado publico

Audeca
b Proyectos de recogida de
residuos municipales

Enerfin
b Parques Edlicos

Celeo

b Proyectos transporte de
energia eléctrica

b Parques solares fotovoltaicos

1 ACCION
PORELCLIMA

3 2

Grupo Elecnor

b Proyectos de energia
renovable: eolicos,
fotovoltaicos, hidroeléctricosy
biomasa

b Estrategia de Cambio Climatico

b Calculoy verificacion de la
huella de carbono

b Plan de reduccién de
emisiones
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1 VIDA

SUBMARINA

Audeca

b Proyectos de depuraciony
tratamientos de aguas

b Proyectos de preservacion de
espacios naturales

Hidroambiente
b Soluciones para el tratamiento
de aguas

1 VIDA
DEECOSISTEMAS
TERRESTRES

-
~
&=
1
—
—-—

Grupo Elecnor
D Iniciativas para promover la
biodiversidad

Audeca
b Proyectos de preservacion de
espacios naturales

Enerfin
b Planes de vigilancia de avifauna
en proyectos eolicos

Celeo
D Iniciativas de caracter
ambiental

1 PAZ, JUSTICIA

EINSTITUCIONES

Grupo Elecnor

b Certificado de las norma
UNE-ISO 37001 de Sistema de
gestion antisoborno

b Certificado de lanorma
UNE 19601 de Sistema de
gestion de compliance penal

b Formacion en cumplimiento

Fundacion Elecnor

b Observatorio IE-Elecnor
Observatory on Sustainable
Compliance Cultures

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

Grupo Elecnor

b Alianzasy colaboraciones con
entidades y asociaciones

b Participacién en foros

Fundacion Elecnor
b Alianzasy colaboraciones con
entidades y asociaciones

Cuidamos de nuestras personas
Excelencia operativa

Compromiso con el medio ambiente
Tecnologia e innovacion

Gestion responsable

Impacto social

OTRAS ViAS DE PARTICIPACION
CON LA SOCIEDAD

PARTICIPACION EN ASOCIACIONES
GRI102-13

El Grupo Elecnor participa activamente en
asociaciones de referencia en los sectoresy paises
donde tiene actividad. Se muestran a continuacion
aquellas de mayor relevancia para el Grupo:

ACEX, Asociacion de Empresas de Conservacion y Explotacion de Infraestructura
ADEMI, Asociacion de Empresas de Ingenieria, Montajes, Mantenimientos y Servicios Industriales
AEDYR, Asociacion de Desalacion y Reutilizacion del Agua

AEE, Asociacion Empresarial E¢lica

AeH2, Asociacion Espanola del Hidrogeno

AELEC, Asociacion de Empresas de Energia Eléctrica

AESPLA, Asociacion Espanola de Servicios de Prevencion Laboral

AIN, Asociacion de Industria de Navarra

ANDECE, Asociacion Nacional de la Industria del Prefabricado de Hormigon
ANESE, Asociacion Nacional de Empresas de Servicios Energéticos

APIEM, Asociacion Profesional de Instaladores Eléctricos y de Telecomunicaciones de Madrid
APPA Renovables - Asociacion de Empresas de Energias Renovables

ASAGUA, Asociacion Espanola de Empresas de Tecnologias del Agua

ASEALEN, Asociacion Espanola de Almacenamiento de Energia

ATC, Asociacion Técnica de Carreteras

CEOQE, Confederacion Espanola de Organizaciones Empresariales

CETREN, Asociacion de Accion Ferroviaria

CONFEMETAL, Confederacion Espanola de Organizaciones Empresariales del Metal
Enercluster, Cluster Edlico de Navarra

Plataforma enerTIC

EGA, Asociacion Edlica de Galicia

FEMEVAL, Federacion Metallrgica Valenciana

FVEM, Federacion Vizcaina de Empresas del Metal

Sedigas, Asociacion Técnica Espanola de la Industria del Gas

SERCOBE, Asociacion Nacional de Fabricantes de Bienes de Equipo

UNEF, Union Espanola Fotovoltaica

Brasil

Camara Oficial Espanola de Comercio en Brasil

Canada

Céamara de Comercio de Canada
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Ecuador

Camara Espanola de Comercio en Ecuador

México

Cémara Espanola de Comercio en México
Camara Nacional de Manufacturas Eléctricas

Portugal

Associagao Portuguesa Ind. Eng. Energetica
Associacao Emp. Construcao Obras Publicas e Servigos
Camara Comercio e Industria Luso Espanhola

CARTA DEL PRESIDENTE CONSEJO DE ADMINISTRACION
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PARTICIPACION EN FOROS

A'lolargo de 2021, el Grupo Elecnor ha participado en
diferentes foros y eventos vinculados a sus areas de

actividad. A continuacion, se recogen algunos de los
mas destacados:

D Foco Africa 2023

El Consejero Delegado del Grupo, Rafael Martin de
Bustamante, ha participado en la presentacion del
programa de accion “Foco Africa 2023" celebrado en
La Moncloa.

Al acto asistieron el presidente del Gobierno
espanol, el presidente de Ghana, el presidente

del Banco Africano de Desarrollo, la ministra de
Asuntos Exteriores, Unidn Europeay Cooperacion
del Gobierno de Espana, y la ministra de Asuntos
Exteriores de Senegal.

Con cuatro décadas en el continente africano, el
Grupo Elecnor fue la empresa elegida para hablar

de su experiencia en Africay aportar una vision
empresarial espanola frente a las oportunidades que
impulsara este programa.

D Energyear Mediterranea

Este foro, celebrado en Madrid, ha profundizado en
los retos y oportunidades del mercado renovable
espanol. El Grupo Elecnor, como actor destacado en
este ambito, participd en el debate sobre el papel de
la energia edlica en la reactivacion de la economia de
Espana.

D Summit Canal CEO

Este congreso, organizado por Canal CEQ, ha reunido
a dieciocho figuras que han creado un estilo propio
para dirigir y transformar el horizonte empresarial,
llevando a la excelencia una de las diez competencias
esenciales en los lideres del futuro. El Consejero
Delegado del Grupo Elecnor participd en una
masterclass sobre bienestar.

D I[E-Elecnor Observatory on Sustainable Compliance
Cultures

El Grupo Elecnor, junto con el IE, ha realizado dos
eventos retransmitidos en streaming en los que

UN VALOR SOSTENIBLE
Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas
Excelencia operativa

Compromiso con el medio ambiente
Tecnologia e innovacion
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han participado distintos expertos en cumplimiento
tanto del @mbito empresarial como académico.

Asimismo, las distintas filiales del Grupo han estado
presentes en foros de sus sectores de actividad.

Se detallan a continuacion algunos de los mas
relevantes:

Espana

En Espana, cabe destacar la participacién de Enerfin
enlos siguientes eventos:

D AIN Circular Platform. Evento organizado por AIN
sobre economia circular, en el que se presentaron
las conclusiones del programa cofinanciado por
Gobierno de Navarray AIN. Enerfin fue una de las
cinco empresas seleccionadas para formar parte
del programay particip¢ en la mesa redonda.

D CITE 2021: Il Congreso Internacional para la
Transicion Ecologica. Enerfin apoyo el congreso
como patrocinador oroy participé en una mesa
redonda junto a otras grandes companias (Nordex
Acciona, Siemens Gamesa e Ingeteam).

Ademas, desde Enerfin se ha asistido a numerosos
eventos tanto presencialmente (VI Congreso Edlico
Espanol- AEE en Madrid, VIl Foro Solar - UNEF en
Madrid, Jornada de Hidrdgeno Verde en Galicia

en Ferrol, Next Generation EU: Oportunidades
para la participacion de entidades locales, GT
NEGA: encontros de transferencia e innovacion,
Agenda del Hidrégeno Verde de Navarra...), como
virtualmente (webinar realizado por REE de acceso
y conexion, webinar sobre como disenar un FV

mas rentable en terrenos de orografia complicada,
webinar ECOVOLTAICA: El camino hacia el desarrollo
de plantas fotovoltaicas sostenibles, webinar
Descarbonizacion de la industria: hidrogeno verde,
entre otros).

Por su parte, la filial Audeca ha participado en las
siguientes iniciativas:

D XVIJornadas de conservacion de carreteras
“La Carretera: infraestructura esencial’. Audeca
participo en la feria organizada por ACEXy la
Asociacion Tecnica de la Carretera. Ademas,
colaboro con una charla informativa sobre el
sistema SMS+ que ha desarrollado y ha sido
ganador del Premio ACEX 2021.
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D Debate Digital "Nuevas tecnologias aplicadas a la
conservacion viaria”. Audeca ha participado en
este debate organizado por la Asociacion Espanola
de la Carretera, comunicando sus principales
proyectos de [+D+i.

D Symposium Nacional de Viasy Obras de la
Administracion Local. Audeca ha colaborado en
este symposium organizado por la Asociacion
Espanola de la Carretera (AEC).

D Certamen internacional Ecofira. Este certamen
es un punto de encuentro internacional en el
gue empresasy organismos publicos presentan
los ultimos avances en gestion medioambiental
eficiente.

Brasil

En Brasil, Enerfin participé en WindPower 2021,
congreso de referencia en el pais que une a
empresas, organos federales y demas agentes que
actuan en el sector eléctrico del pais, y en Enase
2021, encuentro nacional de profesionales y agentes
del sector eléctrico brasileno.

Por su lado, Celeo particip6 en Intersolar South
America, el mayor evento del sector solar de
Sudamérica. El evento tiene como principal objetivo
promover un espacio para que las marcas globales
y locales presenten sus tecnologias de ultima
generaciony muestren las posibilidades de lucrar,
economizar y mantener los avances del mercado
solar. El director de desarrollo de negocios de Celeo
Brasil, junto a otros especialistas, discuti¢ sobre:
"Proyectos solares fotovoltaicos de gran escala -los
principales factores de competitividad: maximizando
elretorno de lainversion- CapEXy OpEX".

Canada

Enerfin estuvo presente en el coloquio anual de la
Asociacion de Productores de Energia Renovables
de la Provincia de Quebec con el tema “Impulsar
nuestras energias renovables, relanzar nuestra
economia”.

Chile

Celeo participé en la Fiesta de la ciencia FECI,
asociada al programa Explora, perteneciente a la

CARTA DEL PRESIDENTE

division de cienciay sociedad del Ministerio de
Ciencias, Tecnologia e Innovacion, ejecutado por

la Universidad de Atacama. El proyecto tiene como
principal objetivo promover la cultura cientificaen la
comunidad escolary en la ciudadana. Celeo presentd
en la Feria su Taller de Eficiencia Hidrica llevado a
cabo en lacomunidad de Diego de Almagro.

Colombia

Enerfin destacd con su participaciéon como
panelistas de:

D “Subastas: reactivando la inversion para las
renovables”, dentro del Congreso Internacional de
Energias Renovables y Rueda de Negocios.

D “Infraestructura de transporte sostenible y de
energia como pilar de la reactivacion econémica’,
dentro del evento organizado por el Gobierno
colombiano a través de Procolombia “Colombia
Investment Summit”.

D “Energia eolica: motor de desarrollo econémico y
social en Colombia“, dentro del encuentro Latam
Future Energy Colombia 2021.

CONSEJO DE ADMINISTRACION CONOCER EL GRUPO ELECNOR

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

Africa

Enerfin estuvo presente en las reuniones periodicas
organizadas por el African Task Force de GWEC,
congresosy charlas organizados por ALERy AMER, y
numerosos webinars organizados por el ICEX, el Club
de Exportadores y otras organizaciones extranjeras
sobre inversionesy el sector de las energias
renovables en mercados africanos.

México

Enerfin participd en el Expo Foro Energia Yucatan
2021donde se hizo un anélisis a diferente escala
del sector eléctrico en México. El foro tuvo como
objetivo presentar las oportunidades y retos del
sector de generacion de energia limpia en el pais
para la generacion distribuida, asi como para los
proveedores de la industria.

También tuvo presencia en el proyecto Mesa Panel
"Los retos del egresado y el estudiante de ingenieria
en energias renovables" en el TecNM Campus
Progreso, cuyo objetivo es que los egresados de la
carrera expongan a los estudiantes su experiencia
estudiantil y laboral en el &mbito de la ingenieria.
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Reconocimientos

El IE-Elecnor Observatory on Sustainable
Compliance Cultures ha sido reconocido por
los Premios Compliance de Expansion en su
[Il edicion como una de las cinco iniciativas
finalistas en la Categoria de Mejor Iniciativa
Etica.

El Grupo Elecnor ha sido premiado por Iberia
en su Xlll edicion de los Premios a sus mejores
‘partners' de 2021.

Audeca ha sido el ganador del XVII Premio
Nacional ACEX a la Seguridad en Conservacion
en la categoria general por su proyecto SMS+.
Audeca ha consequido ser finalista en 16
ocasionesy 7 veces ganadora, demostrando su
compromiso con la seguridad y la innovacian.

Celeo Brasil y Celeo Chile obtuvieron la primera
y segunda posicion, respectivamente en su
sector "Americas | Electricity Transmission
Network [ Maintenance and Operation” del
Ranking en Sostenibilidad GRESB 2021.

Celeo Chile ha obtenido el reconocimiento PEC
Excelencia en Seguridad 2021y el Sello Mutual
COVID-19 por el compromiso y gestién asociada
ala salud de todos sus trabajadores.

[Il Foro IBAMA. El Programa de Educacion
Ambiental (PEA) de Celeo en Cantareira fue
reconocido por el IBAMA (Instituto Brasilefio
de Medio Ambiente y Recursos Naturales
Renovables) como referencia nacional en la
categoria de mejores programas de mitigacion
de impactos socioambientales dentro del
licenciamiento ambiental.

Enlos XVII Premios Corresponsables, la
Fundacion Elecnor con lainiciativa Creciendo
en prevencion ha resultado finalista en la
categoria entidades sin animo de lucro y
economia social.
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GR1102-1, GRI102-5, GRI102-45, GRI 102-56

Se trata del quinto Informe Integrado que elabora
el Grupo Elecnor con el que se traslada una
vision global e interconectada de la informacion
economica, social, ambiental y de gobierno de la
organizacion. El actual Informe corresponde al
gjercicio 2021.

Toda la informacion contenida dentro del capitulo
“Un valor sostenible” forma parte del Informe de
Gestion de las Cuentas Anuales del Grupo Elecnor
y da cumplimiento a los requisitos establecidos en
la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, en materia de
informacién no financieray diversidad (procedente
del Real Decreto-Ley 18/2017, de 24 de noviembre).

En ese marco, se incluye la informacion sobre las
actividadesy los principales impactos econémicos,
sociales, ambientales y de gobernanza del Grupo
Elecnor, asi como los aspectos considerados
relevantes para los principales grupos de interés
de la compania en el ejercicio 2021. Tal y como se

muestra en el Anexo Il, “indice de contenidos de

la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, en materia de
informacién no financieray diversidad”, en el proceso
de elaboracion se ha sequido como referencia los
estandares internacionales de Global Reporting
Initiative (GRI) en su opcién esencial, teniendo en
consideracion los requerimientos identificados
como materiales para el negocio.

Elalcance de lainformacion reportada en este
Informe es la totalidad del Grupo Elecnor (Elecnor,
S.A.y sociedades dependientes), y, ademas, se
incluye cuando corresponde la relativa sobre la
sociedad coparticipada Celeo Concesiones e
Inversiones, S.L. Con respecto a los datos de medio
ambiente, el alcance se cine a aquellos paises en los
que la organizacion tiene presencia permanente. Y
conrelacion a lainformacion de caracter social, se
incluye informacion del Grupo Elecnory la Fundacién
Elecnor.

[ [ | KFMG Asesores, 5.L.
P de la Castellana, 258 C

28046 Madrid

Inf Je Verificacién Ind i LE !
Inf i6n No Fi N lidado de EI S.A
sociedades dependientes del ejercicio 2021

A los Accionistas de Ebecnos, S.A.:

De acuerdo con el articulo 49 del Cédigo de Comercio, hemos realizado la verificacion, con alcance de
seguridad limitada, del Estado de Informacidn Mo Financiera consolidado (en adelante EINF)
correspondiente al a|er\':m anual rmehz.aao &l 31 de diciembre de 2021 de Elecnor, 5.A. (en adelante,
Ia Sociedad i len adelante el Grupol que forma parte del Informe
de Gestién consolidado adjunlo del Grupo.

El contenido del Inlurme de Geslléﬂ consolidedo incluye mfo(macldﬂ adicional a la requerida por los

de Global Reps @ Initiative GRIl en su

opcién esencial y por la nnrmanva mercantil vigente en materia ae informacién no financiera que no

ha sido objeto de nuestro trabajo de verificacidn. Er\ este sentido, nuestro trabajo se ha limitado

a la verificacién de la i en las tablas “Anexo II. indice de

comenidos de la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, en materia de mformacidn no financiera y

diversidad” y “Anexo . indice de contenidos GRI™ ncluidas en el Informe de Gestidn consolidado
adjunto.

Responsabilidad de los Administradores

La fermulacidn del EINF incluido en el Informe de Gestién consolidade del Grupe, asi come del

del mismeo, es de los A de la Sociedad dominante, E| EINF
s¢ ha preparado de acuerdo con los i en by marcantil vigente y
siguienda los critenios de los estdndares GRI en su opcidn esencial, de acuerdo con lo mencionado
para cada materia en las mhlas Ansm . |n¢ca dewm!mdus de la Ley 1172018, de 28 de diciembre,
en materia de i ¥ idad” y “Anexo IIl. Indice de contenidos GRI” del
citado Informe de Gestidn mulldadu

Estos incluyen ol diseho, ka ion y el del control
interno que se considere necesario para parmitic qua el EINF esté libre de incorreccion material, dabida
a fraude o error.

Los ini de la Seciedad i 50N también de definir, implantar, adaptar
¥ mantener los sistemas de gestion de los que se obtiene la inf parala
del EINF,

KPMG

Nuestra independencia y control de calidad

2

Hemes cumplide con los irmi de i i y demds i de ética del
Cédigo Intemacional de Etica para F i da la Ci il las normas
internacionales de independencial emitido por el Consejo de Mormas Internacionales de Etica para
Pm(es»onales de la Cnmebclldad EIESBA po( sus slgles en |nghsl que estd basado en los nnnnpu:s

de i I, diligencia, i ¥

profesionalidad.

Muestra firma aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1 (NICC 1) y mantiene, en

consecuencia, un sistema global de control de calidad que incluye politicas y procedimientos

documentades relatives al mmpllmlamo de requerimientos de ética, normas profesionales y
legales y

El equipo de uabau: ha estado formado por expertos en i de No

Financiara y, an i de ico, social y i i

Muestra responsabilidad

Nuestra fOSDOnSﬂh"Iddd L3 exmsar nuestras conclusiones en un informe de verificacidn
en ol trabajo realizado. Hemos llevado a cabo nuestro
trabajo de revision ds il los isi en la Morma da Encargos
de Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria v
de la Revision de Informacitn Financiera Histérica™ (ISAE 3000 Revisadal emmda por al Cnnsaju de

Normas Internacionales de Auditoria y i Ili\ASBI de laF de
Contadores (IFAC] y con la Gula de A b i del Estado o

No Financiera emitida por el Instituto de Censores Juaobs de Cuentas de Espafia,

En un trabajo de i limitado los llevades a cabo varian en naturalaza v
momento, ¥ tienen una menor idn, que los an un trabajo o

v, por lo tanto, a seguridad que 52 obtiens es sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha isticho en la ion de g a Ia Direccian, asi como a las diversas

unidades y dreas del Grupo que han ion del EINF, en la revisidn
de los procesos para recopilar y validar la informacion presentada en el EINF yen la anhcam de
ciertos procedimientes analiticos y pruebas de revisidn por

- con PO para conocer e modelo o iticas y los enfoques
de gesttn aplicades, los SO0 N @S ¥ obtener la
informacion necesaria para la revision externa,

= Andlisis del alcance, ai idad de los incluidos en el EINF en funcion del
andlsis de malenahmd raahzado por ol Grupo y dasr.nm en el apartado ~2. Avanzando en nuestra
apuesta por la las enla marcantil an
wigor,

= Andlisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio 2021.

= Revision de b informacion relativa a los resgos, los politicas v los enfoques de gestion aplicados en
relacién con ks aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2021,

kpmG

= Comprobacidn, mediante prusbas, en base a la seleccidén de una muestra, de la informacion relativa
a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2021 y su adecuada compilacidn a partir de los
datos suministrados por las fuentes de informacién.

I

= Obtencidn de una carta de if de los ini + la Direccidn.
Conclusion _

en los irmi i an nuestra verificacidn y en las evi ias que hamaos
obtanida, no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el EINF de Elecnor,
ShAy i al gjercicio anual finakzado el 31 de diciembre de

2021, no haya sido preparado, en todos los aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos.
recogidos en la normativa mercantil vigente, y sigulende los criterios de los estandares GRI, en su
opeidn esencial, de acuerdo con lo mencionado para cada matena en (as tablas “Anexo II, indice de
contenidos de la Ley 112018, de 28 de diciembre, en matera de informacion no finonciera v
diversidad” y “Anexo IIl. indice de contenidos GRI” del citado Informe de Gestion consolidado,

Parrafo de énfasis

El Reglamanto (UE} 2020/852 del Parlamento Ewopeo ¥ del Consejo de 18 de |umo de 2020, relativo

al establecimiento de un marco para facilitar las la obli de

dMlgar informacidn sobre la manera ¥ la medida en que las actividades de la empresa se asocian a
icas que se ibles, en relacién con los

objetivos de mitigacidn del bio climético y i6n al cambio climético por primera vez para el

ejercicio 2021 siempre que el estado de informacidn ne financiera se publique a partir del 1 de enero

de 2022. En consecuencia, en el Informe de Gestidn djunto o se ha incluid

comparativa sobre esta cuestion. Adick , 58 ha i i ion para la que los

Administradores de Elecnor, S.A. han optado oo: aphcar los Critencs que, en Su opmion, mejor
perrmiten dar cumplimiento a la nueva obligacidn v que estén definidos en el apartado “Aplicacidn de
la taxonomis ewopes de fingnzas sostenibles™ del Informe de Gestidn consolidado adunto, Nuestia
conclusién no ha sido modificada en relacian con esta cuestin.

Uso y distribucion _

Este informe ha sido en al imi sdo en la marcantil
wvigente en Espania, por ko que podria no ser ad do para otros itos y jurisdicei
KPMG Asesores, S.L. Este informe se
coresponde con el
sello distintivo n®
43685067V pighally signed by 01722002113
PATRICIA 43585067V PATRICIA itido |
MEACEDES REVERTER EmHtato por &
MERCEDES (R BA2498650) Instituto de
REVERTER (R:  Date: 20220224 Cansores Jurados
BE2498650)  CROSI3+0TI0 de Cuentas de
Espafia
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elecnor

INFORME INTEGRADO 2021 CARTA DEL PRESIDENTE CONSEJO DE ADMINISTRACION CONOCER EL GRUPO ELECNOR EL GRUPO ELECNOR EN 2021 UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @

Datos de la plantilla a cierre del ejercicio

Area geografica y pais 2020 2021 Variacion

Espaina 10.542 11.103 5%

Europa 1.033 1.253 21%

Alemania 0 1 -

Belgica 1 1 0%

Finlandia 0 3 -

Holanda 0 1 -

Italia 396 627 -28%

’ Lituania 16 19 3819%

| N F O R M A C | O N Noruega 65 68 1%
Portugal 189 224 -64%

C O M P L E M E N T A R | A Reino Unido 350 286 -36%
Rumania 16 23 44%

Norteamérica 805 759 -6%

Canada 5 6 20%

Estados Unidos 800 753 -6%

N U E S T R A S P E R S O N A S Latinoamérica 4.056 5.637 39%
! Argentina 96 94 2%

NUESTRO MEJOR ACTIVO
Chile 612 611 0%

GRI102-8, GRI 405-1 Colombia 17 33 94%
Ecuador 3 3 0%

El Salvador 133 48 -64%

Honduras 42 41 2%

México 85 99 16%

Panama 168 75 -65%

Paraguay 1 1 0%

Peru 1 0 -100%

Republica Dominicana 190 12 -4%

Uruguay 228 218 4%

Venezuela 19 19 0%

Africa 1.683 2.378 51%

Angola 975 1.622 66 %

Argelia 1 1 0%

Camerun 346 473 37%

Costa de Marfil 0 6 -

Ghana 300 13 -62%

Guinea Conakry 0 1 -

Mauritania 5 5 0%

Mozambique 31 140 352%

Senegal 25 17 -32%

Asia 44 188 327%

India 0 1 -

Jordania 5 3 -40%

Oman 39 184 372%

Oceania 40 13 183%

Australia 40 13 183 %

Total 18.203 21.431 18%
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Estructura
Direccion
Ejecutivo
Técnico
Obra
Base*

<30

<30

INFORME INTEGRADO 2021

CARTA DEL PRESIDENTE

Variacion

Indefinido
>50

Entre 30y 50
<30
Temporal
>50

Entre 30y 50
<30

CONSEJO DE ADMINISTRACION

CONOCER EL GRUPO ELECNOR

Promedio por edad

Indefinido
>50

Entre 30y 50
<30
Temporal
>b0

Entre 30y 50
<30

Indefinido
Espana
Europa
Norteameérica
Latinoameérica
Africa

Asia

Oceania
Temporal
Espana
Europa
Norteamérica
Latinoamerica
Africa

Asia

Oceania

Indefinido
Direccion
Ejecutivo
Técnico
Base
Temporal
Direccién
Ejecutivo
Técnico
Base

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

Variacion

UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @
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Promedio por categoria profesional

Indefinido
Direccion
Ejecutivo
Técnico
Base
Temporal
Direccion
Ejecutivo
Técnico
Base

POR GENERO

Personal de Estructura

Indefinido
Hombres
Mujeres
Temporal
Hombres
Mujeres
Total

Indefinido
Hombres
Mujeres
Temporal
Hombres
Mujeres
Total

PROMEDIO POR GENERO

Personal de Estructura

Indefinido
Hombres
Mujeres
Temporal
Hombres
Mujeres
Total

2020

CARTA DEL PRESIDENTE

Variacion

Variacion

Variacion

CONSEJO DE ADMINISTRACION

CONOCER EL GRUPO ELECNOR

Personal de Obra

Indefinido
Hombres
Mujeres
Temporal
Hombres
Mujeres
Total

Completo
>50

Entre 30y 50
<30

Parcial

>b0

Entre 30y 50
<30

Completo
>50

Entre 30y 50
<30

Parcial

>50

Entre 30y 50
<30

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

Variacion

Variacion

UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @
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Por area geografica

Completo
Espana
Europa
Norteameérica
Latinoameérica
Africa

Asia

Oceania
Parcial
Espana
Europa
Norteamérica
Latinoameérica
Africa

Asia

Oceania

Completo
Direccion
Ejecutivo
Técnico
Base
Parcial
Direccion
Ejecutivo
Técnico
Base

Completo
Direccion
Ejecutivo
Técnico
Base
Parcial
Direccion
Ejecutivo
Técnico
Base

CARTA DEL PRESIDENTE

Variacion

CONSEJO DE ADMINISTRACION

CONOCER EL GRUPO ELECNOR

POR GENERO

Personal de Estructura

Completo
Hombres
Mujeres
Parcial
Hombres
Mujeres
Total

Completo
Hombres
Mujeres
Parcial
Hombres
Mujeres
Total

PROMEDIO POR GENERO

Personal de Estructura

Completo
Hombres
Mujeres
Parcial
Hombres
Mujeres
Total

Completo
Hombres
Mujeres
Parcial
Hombres
Mujeres
Total

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

Variacion

Variacion

UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @
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Rotacion de la plantilla¢ GRI 401-1

Por rango de edad, género y area geografica

Empleo medio

Espana
Hombres
>50

Entre 30y 50
<30

Mujeres

>50

Entre 30y 50
<30

Europa
Hombres
>b0

Entre 30y 50
<30

Mujeres

>50

Entre 30y 50
<30
Norteamérica
Hombres
>50

Entre 30y 50
<30

Mujeres

>50

Entre 30y 50
<30
Latinoamérica
Hombres
>50

Entre 30y 50
<30

Mujeres

>50

Entre 30y 50
<30

Africa
Hombres
>50

Entre 30y 50
<30

Mujeres

>50

Entre 30y 50
<30

Asia

Bajas

262
252
40
157

710
636
33
454
149
T4

42
30

INFORME INTEGRADO 2021

795
741
181

430
130

b4

34

13
5.231
4.752
626
3.062
1.064
479
33
298
148
2.142
1.827
93
1.335
399
315

213
92
m

CARTA DEL PRESIDENTE

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Var. Rotacion
2021vs. 2020

CONOCER EL GRUPO ELECNOR

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

Por rango de edad, género y area geografica

UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @

Var. Rotacion
2021vs. 2020

Ubicacion Bajas Empleo medio Rotacion 2021
Hombres 3 105 3%
>50 1 1 9%
Entre 30y 50 0 72 0%
<30 2 22 9%
Mujeres 1 6 17%
>50 0 0 0%
Entre 30y 50 1 4 25%
<30 0 2 0%
Oceania 33 89 37%
Hombres 28 67 42%
>50 14 19 74%
Entre 30y 50 12 39 31%
<30 2 9 22%
Mujeres 5 22 23%
>50 1 6 17%
Entre 30y 50 4 1 36%
<30 0 5 0%
Total Grupo 7.968 20.634 39%

6 Larotacion se calcula como total bajas (suma de bajas voluntarias, excedencias, jubilaciones, fallecimientos, despidos, fines de contratoy otros

tipos de baja)/empleo medio * 100

POR AREA GEOGRAFICA, GENERO Y TIPOLOGIA DE EMPLEADO
2020

Estructura
Hombres Mujeres Ubicacion
9% 8% Espana
26% 19% Europa
22% 16% Norteamérica
24% 28% Latinoamérica
19% 18% Africa
0% 33% Asia
1% 0% Oceania
14% 13% Total
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INFORME INTEGRADO 2021

CARTA DEL PRESIDENTE

POR AREA GEOGRAFICA, GENERO Y TIPOLOGIA DE EMPLEADO

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Europa
Norteamérica
Latinoamérica
Africa

Asia

Oceania

2021
Estructura
Hombres Mujeres
13% 1%
36% 56%
17% 23%
36% 34%
25% 14%
0% 17%
40% 20%
20% 19%
Nuevas contrataciones GRI 407-1
POR GENERO Y AREA GEOGRAFICA
Personal de Estructura
Ubicacion 2020
Espana 579
Hombres 419
Mujeres 160
Europa 146
Hombres 93
Mujeres 53
Norteamérica 86
Hombres 7
Mujeres 15
Latinoamérica 377
Hombres 242
Mujeres 135
Africa 144
Hombres 93
Mujeres 51
Asia 22
Hombres 14
Mujeres 8
Oceania 32
Hombres 29
Mujeres 3
Total 1.386

485
314

17
100

CONOCER EL GRUPO ELECNOR

Personal de Obra

Ubicacion 2020
Espana 1.707
Hombres 1.662
Mujeres 45
Europa 323
Hombres 295
Mujeres 28
Norteamérica 545
Hombres 532
Mujeres 13
Latinoamérica 3.545
Hombres 3.446
Mujeres 99
Africa 868
Hombres 747
Mujeres 121
Asia 19
Hombres 14
Mujeres 5
Oceania 4
Hombres 2
Mujeres 2
Total 7.01

POR GENERO Y RANGO DE EDAD

Personal de Estructura

Edad 2020
>50 96
Hombres 86
Mujeres 10
Entre 30y 50 709
Hombres 510
Mujeres 199
<30 581
Hombres 365
Mujeres 216
Total 1.386

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @
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elecnor INFORME INTEGRADO 2021 CARTA DEL PRESIDENTE CONSEJO DE ADMINISTRACION CONOCER EL GRUPO ELECNOR EL GRUPO ELECNOR EN 2021 UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @
Personal de Obra Personal de Obra
Edad 2020 2021 Variacion 2020 2021
>50 792 812 3% Categoria Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Variacion
Hombres 768 778 1% >50 62 3 65 84 3 87 34%
Mujeres 24 36 50% Entre 30y 50 237 5 242 491 17 508 110%
Entre 30y 50 4.301 4,718 10% <30 64 1 65 142 15 157 143%
Hombres 4115 4533 10% Total 363 9 372 717 35 752 102%
Mujeres ‘]86 ]85 _‘I% ..............................................................................................................................................................
<30 1.918 2.167 13%
Hombres 1.815 2.057 13%
Mujeres 103 110 7%
TOtalm” ...................... 7697 ....................... 10%’ Politica retributiva

Remuneracion media fija por género, edad y categoria profesional

. ., 2020 Estructura Obra
Desvinculacion Llaboral e e e e
Direccion Ejecutivo Técnico Base
Se extiende la desvinculacion laboral en el Grupo Enlos siguientes datos se incluye informacién de Edad Hombres Mujeres Hombres  Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Elecnor, entendiéndose por este término la Espafa, Angola, Argentina, Brasil, Cameran, Chile, E ............................................................................................................................................................
extincién no voluntaria del contrato de trabajo Colombia, Costa de Marfil, El Salvador, Estados spana
. . ., L . . - . >50 143.087 98.460 56.647 57.662 34.262 29.820 23.151 22.697
cuya causa proviene de la aplicacién del codigo Unidos, Ghana, Italia, Mauritania, Mozambique, Entre 30 v50 96,868 92,929 47470 46,521 21636 27504 21577 1 624
disciplinario, independientemente de que sea Noruega, Panama, Peru, Portugal, Reino Unidoy mire Uy ’ ' ‘ ’ ‘ ) ‘ ’
<30 36.356 38.159 27.449 25.575 19.194 19.808
declarado procedente o que la empresa reconozca Senegal. . . . )
. . . e Europa (Italia, Noruega, Portugal, Reino Unido y Rumania)
laimprocedencia del mismo o esta Ultima sea
declarada iudicialmente >50 - - 51.677 49.260 41.897 29.445 29.409 33.588
J ' Entre 30y 50 - - 50.318 33.785 37.692 31.770 27.941 28.031
<30 - - 26.463 21.173 30.758 23.295 22.692 26.021
, , Norteamérica (Estados Unidos y Canada)
POR GENERO Y CATEGORIA PROFESIONAL 550 164.073 * 106.262 * 111.685 54.211 84.125 *
Entre 30y 50 151.5699 - 101.544 72.185 70.050 49.788 80.684 69.663
2020 2021 <30 - 70.170 43.565 51.469 39.959 67.400 51.775
Categoria Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Variacion Latinoamérica
.............................................................................................................................................................. (Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, Honduras, México, Panama, Peru, Rep. Dominicana y Uruguay)
Estructura 8 17 9% 8 Al 126 3% >50 - - 44942 34.248 24.145 8.160 9.589  7.273
Direccion 4 0 4 6 1 7 75% Entre 30y 50 - - 451 35.849 19.749 13.886 7.612 4713
Ejecutivo 17 S 20 20 4 24 20% <30 - - * - 11.738 6.996 5.403 6.571
Tecnico o7 14 n 59 56 95 4% Africa(Angola, Argelia, Camertn, Ghana, Mauritania y Senegal)
Obra 363 9 572 78 35 783 102% >50 - - * - 17.974 10.666 5.637  2.000
Base 563 9 572 78 %5 753 102% Entre 30y 50 - - 36526 28.317 16.838 5.555 5.917 1.938
LT S o o ST [— S o <30 - - * 5083 4614 5251 2783 1795
Asia(Jordaniay Oman)
. >50 - - - - 52.372 - 28.280 -
POR GENERO 'Y EDAD Entre 30y 50 - - 78.867
Personal de Estructura _ 25 549 * 16.307 _
20202021 ................................. 0 - " _ ' 6.7 20,455 5027 )
Categoria Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Variacion Oceania (Australia)
.............................................................................................................................................................. >50 - - 71.359 * 59.476 * * -
>50 15 2 17 19 4 23 35% Entre 30y 50 - - 91.270 - 80.877 44,324
Entre 30y 50 48 10 58 56 28 84 45% - 46.158
<30 15 5 20 1 9 20 -5% <30 - - - - 57.983 - * -
Tota|78 .................. 1 795 ________________ 86 ___________________ 4 1127 ________________ 3 3/0 _____ * Estainformacién no se muestra por la proteccion de datos de las personas representadas al ser un Unico empleado en dicha categoria profesional.
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POLITICA RETRIBUTIVA
Remuneracion media fija por género, edad y categoria profesional
2021 Estructura

Direccion Ejecutivo

Edad Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Espana
>50 141.357 1M.793 54.599 55.235
Entre 30y 50 98.31 88.054 48.637 47.491
<30 36.273 38.423
Europa (Italia, Noruega, Portugal, Reino Unido y Rumania)
>50 71.381 62.575
Entre 30y 50 47.055 38.293
<30 25.250 19.854
Norteamérica (Estados Unidos y Canada)
>50 173.089 119.846 90.056
Entre 30y 50 178.111 149.966 109.555 81.168
<30 80.165 51.862
Latinoamérica

(Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, Honduras, México, Panama, Peru,

>50 51.344 38.646
Entre 30y 50 41.299 35.250
<30 20.784
Africa(Angola, Argelia, Camer(n, Ghana, Mauritania y Senegal)

>50 71.246

Entre 30y 50 35.136 36.202
<30 4131 5.237
Asia(Jordaniay Oman)

>50

Entre 30y 50 45.322

<30

Oceania (Australia)

>50 88.634 46.793
Entre 30y 50 105.652

<30

CARTA DEL PRESIDENTE

Técnico
Hombres Mujeres
32.021 28.277
32.234 27.856
27.609 26.271
41.064 32.959
35.717 32.968
28.584 23.988
125.808 58.139
79.149 50.556
52.708 43.405

22.778
17.813
8.092

28.868
13.272
4.530

62.689
19.459
14.244

100.581
79.719
51.936

22.816
21.713
19.312

27.546
27.160
21.212

92.419
86.975
71.476

CONSEJO DE ADMINISTRACION

21.749
21.458
19.864

36.345
33.377
35.014

71.757
69.556
60.728

Rep. Dominicanay Uruguay)

10.734
12.405
6.365

14.350
7.536
5.110

21.575
17.836

63.297
49.154
51.406

8.547
8.722
4.494

6.262
5.036
2.517

23.546
13.454
11.756

87.488
59.183

8.177
5.018
3.912

2.626
2.376
2.315

* Estainformacién no se muestra por la proteccion de datos de las personas representadas al ser un Unico empleado en dicha categoria profesional.

CONOCER EL GRUPO ELECNOR

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @

Remuneracion media fija por género, edad y categoria profesional

Espana

Europa(ltalia, Noruega, Portugal, Reino Unido y Rumania)
Norteamérica(Estados Unidos y Canada)

Latinoameérica (Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia,
Ecuador, Honduras, Mexico, Panama, Peru,

Rep. Dominicanay Uruguay)

Africa(Angola, Argelia, Camerun, Ghana, Mauritania

y Senegal)

Asia(Jordaniay Oman)

Oceania(Australia)

7.226

5.041
18.934
71.061

5.506

1.894
12.083
46.158

Espana

Europa(ltalia, Noruega, Portugal, Reino Unido y Rumania)
Ameérica del Norte (Estados Unidos y Canada)
Latinoamérica(Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia,
Ecuador, Honduras, México, Panama, Peru,

Rep. Dominicanay Uruguay)

Asia(Jordaniay Oman)

Africa(Angola, Argelia, Camerun, Ghana, Mauritania

y Senegal)

Oceania(Australia)

Estructura
Hombres Mujeres
40.795 32.018
38.014 29.270
90.125 55.734
21.992 12.627
15.630 6.786
31.565 18.908
72.167 46.758

Estructura
Hombres Mujeres
40.565 31.731
35.991 30.809
112.062 61.976
19.931 11.401
23.837 20.507
13.833 8.777
82.336 53.708

6.319
13.966

4.416
78.053

2.367

*

* Estainformacién no se muestra por la proteccion de datos de las personas representadas al ser un Unico empleado en dicha categoria profesional.
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INFORME

INTEGRADO 2021

CARTA DEL PRESIDENTE

Gestion de la biodiversidad y proteccion del medio natural Gri 304-1

Proyectos que se encuentran en o cerca de areas protegidas y de gran valor

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Cercania a areas protegidas o zonas de gran valor para la biodiversidad

CONOCER EL GRUPO ELECNOR

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @

Cercania a areas protegidas o zonas de gran valor para la biodiversidad

Pais Proyecto/Actividad Tipoy nombre de Ubicacionrespecto  Superficie/
area protegida afectada al area protegida Longitud
(interior, adyacente, afectada
parcial)
Espana Proyecto Linea de Area critica de
Transmision 400 kV conservacion de aves
Baza-Caparacena rapaces rupicolas Parcial 6.020 m
Espana Proyecto Desmontaje Algunos apoyos se Aproximadamente,
Linea de Transmision encuentran en las lazona arestaurar
220 kV Trives-Aparecida  siguientes son 31.975 m?
zonas protegidas:
“Macizo Central”
(Codigo ES1130002).
"Pena Trevinca’(Cddigo
ES11330007) Parcial
Espana Linea de transmision LIC «Hoces de Alarcon» Adyacente N/A
400 kV Parque
Eolico Gecama
Australia Bungala Solar Farm The Dutchmans Stern Adyacente N/A
Conservation Park-
approximately 10 km to
the North East
Brasil PATE-LT230 kV Areas Prioritarias para a Adyacente N/A
Oriximina-Juruti- Conservacgao da Biodiversidade:
Parintins e Subestacées  Varzeas do Médio Amazonas,
Associadas Rio Amazonas, Varzea Médio
Amazonas e Cachoeira do Arua
Brasil Complexo Solar Proxima a APCB Buritizeiro/ Adyacente N/A
Fotovoltaico Lar do Sol- Pirapora e a APCB Rio Séo
Casablanca Francisco e Grandes Afluentes
Espana Pargue eolico Malpica Costa da Morte (ZEPA) Adyacente N/A
Espafa Parque edlico Malpica Costa da Morte(LIC) Parcial La afeccion total

estimada(caminos
interiores, lineas
subterraneas de MT
y edificio de
control)es de
20,308 m?2

Pais Proyecto/Actividad Tipoy nombre de Ubicacionrespecto  Superficie/
area protegida afectada al area protegida Longitud
(interior, adyacente, afectada
parcial)
Espana Parque edlico Aerosur Laguna“La Janda", Adyacente N/A
Ruta migratoria entre Africa
y Europa (estrecho de Gibraltar)
Espana Construccion de Voladero Reservade la Interior 2 ha
para Urogallos, en Biosfera Valle de Laciana
Caboalles de Arriba,
Villablino (Ledn)
Fundacién del Patrimonio
Natural de Castillay Leon
Espana Conservacion de la Parque Natural Interior 45,8 ha
perdiz pardilla mediante LLago de Sanabria
la diversificacion de su
habitat natural, en el
parque natural del lago
de Sanabriay sierra
segunderay de porto
Espana Regeneracion de terrenos  Zona de Especial Interior 368 ha
adehesadosy otros Proteccion para las Aves
activos fisicos de los "Sierra de Gatay Valles
terrenos forestales. de las Pilasy enlaZona de
Varios montes de la Especial de Conservacion
Sierra de Gata, Junta “Sierra de Gata”
de Extremadura
Espana Ampliacion de la EDAR Parque Regional del Curso Interior 10 ha
de SevillalaNueva, enel  Medio del Rio Guadarrama
término municipal de y su Entorno
Sevillala Nueva,
promovido por Canal
de Isabel |l
Espana Adecuaciony mejora Parque Natural Sierra de Interior 5ha
de la EDAR de Aracenay Picos de Aroche
Fuenteheridos (Huelva)
Espana Actuaciones de uso Reservaregional de caza Interior 2 ha

publico en lareserva
regional de cazade la
Sierrade la Culebra
(Zamora)

de la Sierrade La Culebra
(Zamora)
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Proyectos con seguimiento de especies que aparecen en la Lista Roja de la Unidon Internacional
para la Conservacion de la Naturaleza (UICN)

Clasificacion segun UICN

Pais Proyecto CR* EN*  VU*NT* LC* Otros
Espafa Proyecto Linea de Transmision 400 kV Baza-Caparacena 2
Espafa Linea de transmision 400 kV Parque Edlico Gecama 4
Colombia Parque Eolico Guajirall 7
Australia Bungala Solar Farm 13
Chile Proyecto Parque Edlico Llanos del Viento 1 2
Chile Proyecto Linea de Media Tension, PFV Caracas 1
Chile Proyecto Linea de Media Tension, PFV Sunhunter 2
Chile Proyecto Linea de Media Tensidn, PFV Anakena 2
Chile Subestacion Guardiamarina 110/23-13 kV 1
Brasil Complexo Solar Fotovoltaico Lar do Sol-Casablanca 2 1 9
Espana Parque eolico Malpica 20
Espana Parque eolico Aerosur 1 1 1
Brasil/Celeo  PATE-LT230 kV Oriximina-Juruti-Parintins e
Subestacoes Associadas 32 77 18178
Brasil/Celeo  SITEy PATE 4 12 50
Chile/Celeo  AJTEyCHATE 31
Chile/Celeo  CHATE 1
Total 67 23 9104 207

*CR: En peligro critico
*EN: En peligro

*VU: Vulnerable

*NT: Casi amenazada
*LC: preocupacion menor

CONOCER EL GRUPO ELECNOR

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @
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Transparencia fiscal - CoUNTRY BY COUNTRY REPORT 2020 GRI 207-4

Jurisdiccion fiscal

ALEMANIA
ANGOLA
ARGELIA
ARGENTINA
AUSTRALIA
BELGICA
BOLIVIA
BRASIL
CAMERUN
CANADA
CHILE
COLOMBIA
COSTA DE MARFIL
DOMINICANA
ECUADOR
EEUU

EL SALVADOR
ESPANA
FINLANDIA
FRANCIA
GAMBIA
GHANA
GUATEMALA
GUINEA
GUINEA BISSAU
HAITI
HONDURAS
ITALIA
JORDANIA
KUWAIT
LIBERIA
LITUANIA
MARRUECOS
MAURITANIA
MEXICO
MOZAMBIQUE
NORUEGA
OMAN
PANAMA
PARAGUAY
PERU
PORTUGAL
REINO UNIDO
RUMANIA
SENEGAL
SUDAFRICA
URUGUAY
VENEZUELA
Total general

Numero de
empleados

975,00
83,42
96,00
36,00

1,00

2.458,75
153,00
5,00
612,00
17,00
275,00
44,00
800,00
133,00
7.706,50
15,00
5,00
300,00
7,50
4,00
3,00
42,00
396,00
5,00
44,00
16,00

21,00
31,00
65,00
39,00
187,00
1,00
2,00
189,00
350,00
16,00
51,00
228,00
19,00
15.432,17

Ingresos
procedentes de
ventas a terceros(c)

37.655.054,61
13.377.337,73
5.078.338,16
21.460.330,18
7.496.631,86
12.420,10
158.287.217,00
13.047.975,88
28.564.184,99
35.780.139,33
711.943,64
12.602,23
17.091.808,61
16.852.523,39
226.271.575,89
7.523.963,78
1.410.843.514,40
4.518.125,58

- 4.390,98
830.263,08
10.531.572,47
43,78
3.284.983,27
1.851.008,54

- 601.635,31
5.582.549,44
46.080.347,64
2.119.201,97
421.179,64
4.361.703,51
2.977.230,01
26.163,89
2.741.095,94
45.584.689,72
1.450.987,88
21.983.499,99
71.499.954,92
19.132.024,09
30,33
1.578.362,63
13.523.327,77
31.926.468,71
789.239,37
4.855.595,85
223,97
14.082.050,38
91.058,20
2.311.084.516,07

Ingresos

procedentes de
transacciones intragrupo
con otras jurisdicciones
fiscales(c)

104.318,95

165.635.783,54
905.771,26
37.669.082,87

2.204.983,62
529.955,72

141.137.135,68

121.468,90
11.225,34
689.033,58

303.629,48
5.678.029,43
16.749,38

2.034.809,67
17.154.433,01
8.961,55

29.273,67

364.133.645,63

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Beneficios
o pérdidas antes de
impuestos(c)

- 3.720,89
6.190.944,31

- 1.336.385,90
1.304.783,56

- 220.772,44
1.160.500,90

- 272.873,54
58.503.944,82
114.462,65
12.228.188,38
16.805.911,62

- 1.149.582,01
0,00

- 3.662.327,56
2.151.628,23
13.747.278,72
584.898,72
75.048.782,03
919.081,46

- 19.826,09
- B47.482,13
- 511.249,89
- 2.27413
24.432,41

- 237.662,30
1.290.529,03
2.849.402,76
3.012.177,04

- 1.447.522,49
123.757,53
1.469.714,69

- 84.973,28
- 1.212.127,67
- 19.776.927,76
- 134.516,22
6.345.569,32
1.498.384,67

- 4.008.594,19
- 21.546,79
564.273,80

- 2.080.171,52
4.382.494,43
59.574,47

- 849.992,64
1.580,39

1.063.735,36

- 164.230,17
173.591.381,80

CONOCER EL GRUPO ELECNOR

Activos

tanginbles

distintos de efectivo
y equivalentes

7,00
1.188.086,18
31.673,60
556.717,92
204.838,80
9.750,91
344.208.173,04
2.360.416,43
154.270.771,53
2.183.154,67
234.328,32
8.220,19
363.676,77
56.212.019,75
12.497.062,98
835.397,72
212.009.283,60
145.369,68

669.431,75
176.591,88
67,57
236.056,80
140.840,45
2.272.162,72
72.190,75

89.932,20
218.067,41
1.044.180,49
320.451,51
195.992,10
60.470.826,85
576.048,81
162.720,64
750.524,99
438.849,83
3.065,76
3.270.543,21
85,81
558.616,44
642.817,92
859.629.024,99

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

Impuesto
sobre el beneficio
pagado (c)

1.127.851,45
18.161,84
428.574,86
483.137,46
49.906,45
11.095.640,24
4.360,05
239.189,06
759.894,77
3.029,87

72.170,01
226.758,17
57.444,94
55.374,26

- 962.512,61

140.323,00

6.503,42

6.240,00

12.793,10
17.692,75
72.632,91
12.690,95

228.898,05
- 224.565,13

32.267,83
656.518,72
3.611,37
153.262,26
35.897,23
1.668,22
1.791,29
274.327,72
22,10
15.091.336,61

Impuesto
el beneficio
devengado(c)

1.990.824,24
2.201.837,59
498.523,08
40.670,91
60.481,47
49.906,45
16.788.201,63
213.353,16
996.828,81
4.369.030,11
1.667,39

334.006,33
471.389,38
1.198.398,64
583,52
10.467.442,97

4.252,33

2.688,54

164.617,26
148.485,51

810,15
22.752,37

277,00
41.556,14
995.816,85
374.092,25
519.539,00
227.192,25
847,90
86.002,84
26.407,49
1.499,52
7.003,01
92.635,06
44.256,32
42.433.495,37

Diferencia

entre impuesto
devengadoy el
resulado de aplicar
el tipo impositivo

al resultado contable
(notas explicativas*)

6, 1.1

N
o 01 01T 0O O O O N O o o

N/A

—
(ep]

1,12

UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @

*Notas explicativas sobre las
diferencias entre los tipos
impositivos efectivos y los tipos
nominales:

Aplicacion impuesto minimo

Régimen especial que difere
el pago del impuesto

Proyectos exentos de
impuesto sobre el beneficio

Pais en el que no se ha
ejercido actividad, o se han
generado pérdidas, por lo
que no se generaimpuesto a
pagar

Ajuste fiscal negativo
(ingresos no tributables)

Ajuste fiscal positivo (Gastos
no deducibles)y ajuste
inflacionario

Aplicacion de créditos
fiscales

Aplicacion de impuestos
diferidos

Ejercicio fiscal distinto de
ano natural

Lucro presumido

. Laagrupacion de sociedades

de una misma jurisdiccion
fiscal con pérdidas antes de
impuestos reduce la
estimacion del IS devengado

. Ajustes porintegracion

contable
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ANEXO

Indice de contenidos de la Ley
11/2018, de 28 de diciembre,
en materia de informacién no
financieray diversidad

CONSEJO DE ADMINISTRACION

CONOCER EL GRUPO ELECNOR

Informacion solicitada por la Ley 11/2018

Informacion general

Una breve descripcién del modelo de negocio

que incluye su entorno empresarial, su organizacion
y estructura

Mercados en los que opera

Objetivos y estrategias de la organizacion
Principales factoresy tendencias que pueden
afectar a su futura evolucion

Marco de reporting utilizado

Principio de materialidad

Cuestiones medioambientales

Enfoque de gestion: descripciony resultados de las
politicas relativas a estas cuestiones asi como de los
principales riesgos relacionados con esas cuestiones
vinculados a las actividades del grupo

Informacion general detallada

Informacion detallada sobre los efectos actuales y
previsibles de las actividades de la empresa en el
medio ambiente y en su caso, la salud y la sequridad
Procedimientos de evaluacion o certificacion ambiental
Recursos dedicados a la prevencion de

riesgos ambientales

Aplicacion del principio de precaucion

Cantidad de provisiones y garantias para

riesgos ambientales

Contaminacion

Medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones
que afectan gravemente el medio ambiente; teniendo
en cuenta cualquier forma de contaminacion
atmosférica especifica de una actividad, incluido
elruido y la contaminacién luminica

Economia circular y prevencion y gestion de residuos
Medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacion,

otras formas de recuperacion y eliminacion de desechos

Acciones para combatir el desperdicio de alimentos
Uso sostenible de los recursos

Consumo de aguay suministro de agua de acuerdo

con las limitaciones locales

Consumo de materias primas y medidas adoptadas
para mejorar la eficiencia de su uso

EL GRUPO ELECNOR EN 2021

UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @

Materialidad Pagina o apartado Criterio de
del informe donde se reporting: GRI
darespuesta al (Version 2016 si
requerimiento de la no se indica
Ley 11/2018 lo contrario)
GRI102-2
Material 8,183 GRI102-7
Material 22 GRI102-3
GRI102-4
GRI102-6
Material 8 GRI102-14
Material 168 GRI102-14
Material 198 GRI102-b4
Material 13 GRI102-46
................................................................... GRI0Z:47

Material 130-145 GRI103-2
Material 131 GRI103-2
Material 131-132 GRI103-2
Material 131 GRI103-2
Material 126-127,131 GRI102-1
Material 132 GRI103-2

No material No material
GRI 306-1(2020)
Material 141 GRI'306-2(2020)
GRI 306-4(2020)
GRI306-5(2020)

No material No material
Material 141 GRI 303-5(2018)
Material 141 GRI103-2
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Informacion solicitada por la Ley 11/2018 Materialidad Pagina o apartado Criterio de Informacion solicitada por la Ley 11/2018 Materialidad Pagina o apartado Criterio de
del informe donde se reporting: GRI del informe donde se reporting: GRI
darespuesta al (Version 2016 si darespuesta al (Version 2016 si
requerimiento de la no se indica requerimiento de la no se indica
Ley 11/2018 lo contrario) Ley 11/2018 lo contrario)
Consumo, directo e indirecto, de energia Material 138-139 GRI302-1 Organizacion del trabajo
Medidas tomadas para mejorar la eficiencia energética Material 138-139 GRI103-2 Organizacion del tiempo de trabajo Material 10 GRI103-2
Uso de energias renovables Material 138-139 GRI302-1 Numero de horas de absentismo Material 104 GRI103-2
Cambio climatico Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la
Emisiones de gases de efecto invernadero generadas GRI 305-1 conciliacion y fomentar el ejercicio corresponsable
como resultado de las actividades de la empresa, GRI'305-2 de estos por parte de ambos progenitores Material 110 GRI103-2
incluido el uso de los bienes y servicios que produce Material 134-135 GRI 305-3 Salud y seguridad
GRI 305-4 Condiciones de salud y seguridad en el trabajo Material N7-124 GRI'403-1(2018)
Medidas adoptadas para adaptarse alas GRI1103-2 GRI403-2(2018)
consecuencias del cambio climatico Material 133-134, 139 GRI201-2 GRI403-3(2018)
Metas de reduccion establecidas voluntariamente GRI 403-4(2018)
amedioy largo plazo para reducir las emisiones GRI 403-5(2018)
de gases de efecto invernadero y los medios GRI 403-6(2018)
implementados para tal fin Material 133-134, 136 GRI 305-5 GRI403-7(2018)
Proteccion de la biodiversidad GRI403-8(2018)
Medidas tomadas para preservar o restaurar Accidentes de trabajo, en particular su frecuenciay GRI403-9(2018)
la biodiversidad Material 143-145 GRI 304-3 gravedad, asi como las enfermedades profesionales; GRI403-10(2018)
Impactos causados por las actividades u desagregado por sexo Material 121-124  enlo querespectaa
operaciones enreasprotegidas Material | 143:145,207:208 | GRIS042 accidentes de trabajo,
en particular su
Cuestiones sociales y relativas al personal frecuencia y gravedad,
Enfoque de gestién: descripcion y resultados de asicomo las
las politicas relativas a estas cuestiones asi como enfermedades
de los principales riesgos relacionados con esas profesionales
cuestiones vinculados a las actividades del grupo Material 100-102 GRI103-2 Relaciones sociales
Empleo Organizacion del didlogo social incluidos procedimientos
Numero total y distribucion de empleados por pais, GRI102-8 parainformary consultar al personal y negociar con ellos Material N4 GRI103-2
sexo, edad y clasificacién profesional Material 102-103, 199-200 GRI 405-1 Porcentaje de empleados cubiertos por convenio
Numero total y distribucion de modalidades de colectivo por pais Material N4 GRI102-41
contrato de trabajo y promedio anual de contratos Balance de los convenios colectivos, particularmente
indefinidos, de contratos temporales y de contratos a en el campo de la salud y la sequridad en el trabajo Material 114 GRI 403-4(2018)
tiempo parcial por sexo, edad y clasificacion profesional Material 200-202 GRI102-8 Formacion
Numero de despidos por sexo, edad y clasificacion GRI103-2 Politicas implementadas en el campo de la formacion Material 104-105 GRI103-2
profesional Material 104, 205 GRI 401-1 Cantidad total de horas de formacion por
Remuneraciones mediasy su evolucion desagregados GRI103-2 categoria profesional Material 100, 106-108 GRI404-1
por sexo, edad y clasificacion profesional o igual valor Material 108-109, 206 GRI 405-2 Accesibilidad universal
Brecha salarial, la remuneracién de puestos de trabajo GRI103-2 Accesibilidad universal de las personas con discapacidad Material 112-113 GRI103-2
iguales o de media de la sociedad Material 108-109 GRI 405-2 Igualdad
Remuneracion media de los consejeros y directivos, Medidas adoptadas para promover la igualdad de trato
incluyendo la retribucion variable, dietas, y de oportunidades entre mujeres y hombres Material m GRI103-2
indemnizaciones, el pago a los sistemas de prevision Planes de igualdad, medidas adoptadas para promover el
de ahorro a largo plazo y cualquier otra percepcion GRI103-2 empleo, protocolos contra el acoso sexual y por razén de sexo  Material m GRI103-2
desagregada por sexo Material 108-109, 206 GRI 405-2 Politica contra todo tipo de discriminacionyy,
Implantacion de politicas de desconexion laboral Material 110 GRI103-2 en su caso, de gestion de la diversidad Material m-12 GRI103-2
Nimero de empleados con discapacidad Matoria o GRIGOET R T
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Informacion solicitada por la Ley 11/2018 Materialidad Pagina o apartado Criterio de Informacion solicitada por la Ley 11/2018 Materialidad Pagina o apartado Criterio de
del informe donde se reporting: GRI del informe donde se reporting: GRI
da respuesta al (Version 2016 si darespuestaal (Version 2016 si
requerimiento de la no se indica requerimiento de la no se indica
Ley 11/2018 lo contrario) Ley 11/2018 lo contrario)
Respeto de los Derechos Humanos Las relaciones mantenidas con los actores de las
Enfoque de gestion: descripcion y resultados de las comunidades locales y las modalidades del didlogo con estos ~ Material 13,16,191 GRI1102-43
politicas relativas a estas cuestiones, asi como de Las acciones de asociacion o patrocinio Material 153,176, 183, GRI103-2
los principales riesgos relacionados con esas 185-190, 194-195 GRI201-1
cuestiones vinculados a las actividades del grupo Material 178 GRI103-2 Subcontratacion y proveedores
Aplicacién de procedimientos de diligencia debida Inclusion en la politica de compras de cuestiones sociales,
Aplicacion de procedimientos de diligencia debida de igualdad de géneroy ambientales Material 128-129 GRI103-2
en materia de derechos humanos y prevencion de los Consideracion en las relaciones con proveedoresy GRI102-9
riesqos de vulneracion de derechos humanosy, en su subcontratistas de su responsabilidad social y ambiental Material 128-129 GRI 308-1
caso, medidas para mitigar, gestionary reparar GRI102-16 GRI 414-1
posibles abusos cometidos Material 178 GRI 102-17 Sistemas de supervision y auditorias y resultados de las mismas Material 128-129 GRI102-9
Denuncias por casos de vulneracion de derechos humanos Material 1,174 GRI103-2 Consumidores
GRI 406-1 Medidas para la saludy la sequridad de los consumidores Material 127-128 GRI103-2
Medidas implementadas para la promocion y cumplimiento Sistemas de reclamacidn, quejas recibidas y resolucién
de las disposiciones de los convenios fundamentales de Ia de las mismas Material 128 GRI103-2
OIT relacionadas con el respeto por la libertad de Informacion fiscal
asociacién y el derecho a la negociacion colectiva; Los beneficios obtenidos pais por pais Material 180, 209 GRI1207-1(2019)
la eliminacion de la discriminacion en el empleoy la GRI1207-2(2019)
ocupacion; la eliminacion del trabajo forzoso u obligatorio; GRI 207-3(2019)
la abolicion efectiva del trabajo infantil Material 178 GRI 103-2 Los impuestos sobre beneficios pagados Material 180, 209 GRI207-1(2019)
.............................................................................................................................................................. GRI 207-2(2019)
Lucha contra la corrupciony el soborno GRI207-3(2019)
Enfoque de gestion: descripcion y resultados de las Las subvenciones pdblicasrecibidas .. Material LI GRIZ0T4
politicas relativas a estas cuestiones asi como de los
principales riesgos relacionados con esas cuestiones
vinculados a las actividades del grupo Material 176-178 GRI103-2 Requerimientos del Reglamento Material 31-38 Metodologia
Medidas adoptadas para prevenir la corrupcion y el soborno Material 168-170, 176-178 GRI103-2 propia del Grupo
GRI102-16 Elecnor elaborada
GRI 205-3 en base al articulo
Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales Material 168-170, 176-178 GRI103-2 8 de la Taxonomia
BRII0 218 e guropea .
GRI205-3
Aportaciones afundaciones y entidades sinanimode luero | Material | . 176,188 oo SRIO2IS .
Informacion sobre la sociedad
Enfoque de gestién: descripcion y resultados de las
politicas relativas a estas cuestiones, asi como de los
principales riesgos relacionados con esas cuestiones
vinculados a las actividades del grupo Material 182 GRI103-2
Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible
Elimpacto de la actividad de la sociedad en el empleo GRI103-2
y el desarrollo local Material 182-192 GRI1203-2
GRI204-1
Elimpacto de la actividad de la sociedad en las
poblaciones localesy en el territorio Material 13,182-192 GRI102-43
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CONTENIDOS GENERALES

Estandar GRI Contenidos Pagina del Informe Omisiones

donde se da respuesta

GRI101: Fundamentos 2016
GRI102: Contenidos Generales 2016
Perfil de la organizacion

ANEXO

102-1 Nombre de la organizacion 198
102-2 Actividades, marcas, productos y servicios 8
, 102-3 Localizacion de la sede central de la organizacion Paseo de la Castellana, 81
Indice de contenidos GRI o Fapone
28046 - Madrid - Espafa
GRI1102-55 102-4 Numero de paises donde opera la organizacion 29,102
102-5 Naturaleza del régimen de propiedad y su forma juridica 198
102-6 Mercados servidos 22
102-7 Dimension de la organizacion 22,183
102-8 Informacion sobre el colectivo de trabajadores 102,199
T INDEX SERVICE 102-9 Cadena de suministro 128
o Rl 102-10 Cambios significativos en la organizacion y su cadena No ha habido
de suministro cambios significativos
102-11 Planteamiento o principio de precaucion 126,131
Para el Content Index Service, GRI Services ha 102-12 Apoyo a iniciativas externas 15,178
confirmado que el indice de contenidos de GRI 102-13 Afiliacién a asociaciones 194
en el reporte es claro, y que las referencias para .
cada contenido incluido correspondan con las Estrategia . . o,
secciones indicadas del reporte. El servicio se ha 1102—14 Declaracion del responsable maximo de la organizacién 4
realizado sobre la version en espafiol del Informe. Etica e integridad
102-16 Valores, principios, estandares y normas de conducta 169
Gobernanza
102-18 Estructura de gobierno de la organizacion 155,156
Participacion de los grupos de interés
102-40 Lista de grupos de relacion 16
102-41 Acuerdos de negociacion colectiva 114
102-42 ldentificaciony seleccion de los grupos de interes 13
102-43 Enfoque para la participacion de los grupos de interés 13
102-44 Temasy preocupaciones clave mencionados 13
Practicas para la elaboracion de informes
102-45 Entidades incluidas en los estados financieros consolidados 198
102-46 Definicion de los contenidos de los informes y las coberturas del tema 13
102-47 Lista de los temas materiales 13
102-48 Reexpresion de la informacion No se ha producido
102-49 Cambios en la elaboracién de los informes No ha habido
cambios significativos
102-50 Periodo objeto del informe 2021
102-51 Fecha del dltimo informe 2020
102-52 Ciclo de elaboracion del informe Anual
102-53 Punto de contacto para preguntas sobre el informe elecnor@elecnor.com
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102-54 Declaracion de elaboracion del informe de conformidad Este informe
con los estandares de GRI se ha elaborado
de conformidad con
la opcion Esencial de los
Estandares GRI
102-55 indice de contenidos GRI 213
10286 ... Verificasion BXIEINA. | e 138 s
TEMAS MATERIALES
Estandar GRI Contenidos Pagina del Informe
donde se darespuesta
Desempeiio economico
GRI103: Enfoque de gestion 2016
103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 133,183
103-2 Enfoque de gestiony sus componentes 133,183
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 133,183
GRI 201: Desempeno economico 2016
201-1 Valor econémico directo generado y distribuido 183
201-2 Implicaciones financierasy otros riesgos y oportunidades
derivados del cambio climatico 133,139
201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno 181
Impactos econémicos indirectos
GRI103: Enfoque de gestion 2016
103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 185
103-2 Enfoque de gestion y sus componentes 185
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 185
GRI203: Impactos economicos indirectos 2016
203-1 Inversiones en infraestructuras y servicios apoyados 185
203-2 Impactos econdémicos indirectos significativos 183
Practicas de adquisicion
GRI103: Enfoque de gestion 2016
103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 128
103-2 Enfoque de gestion y sus componentes 128
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 128
GRI204: Practicas de adquisicion 2016
204-1 Proporcion de gasto en proveedores locales 184
Anticorrupcion
GRI103: Enfoque de gestion 2016
103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 169
103-2 Enfoque de gestiony sus componentes 169
103-3 Evaluacion del enfoque de gestidn 169
GRI205: Anticorrupcion 2016
205-1 Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la corrupcion 168
205-2 Comunicacién y formacién sobre politicas y procedimientos anticorrupcion 174
205-3 Casos de corrupcion confirmados y medidas tomadas 170
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Estandar GRI Contenidos Pagina del Informe Omisiones
donde se da respuesta

Fiscalidad
GRI1103: Enfoque de gestion 2016
103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 179
103-2 Enfoque de gestiony sus componentes 179
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 179
GRI207: Fiscalidad 2019
207-1 Enfoque fiscal 179
207-2 Gobernanza fiscal, control y gestién de riesgos 179
207-3 Participacion de grupos de interésy gestion de inquietudes en materia fiscal 179
207-4 Presentacion de informes pais por pais 209
Energia
GRI1103: Enfoque de gestion 2016
103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 138
103-2 Enfoque de gestion y sus componentes 138
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 138
GRI'302: Energia 2016
302-1 Consumo energeético dentro de la organizacion 138
302-4 Reduccion del consumo energético 134
Aguay efluentes
GRI1103: Enfoque de gestion 2016
103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 140
103-2 Enfoque de gestion y sus componentes 140
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 140
GRI 303: Aguay efluentes 2018
303-1 Interaccién del agua como recurso compartido 140
303-2 Gestion de los impactos relacionados con los vertidos de agua 140
303-3 Extraccion de agua 141
303-5 Consumo de agua 141
Biodiversidad
GRI103: Enfoque de gestion 2016
103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 143
103-2 Enfoque de gestiony sus componentes 143
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 143
GRI 304: Biodiversidad 2016
304-1 Centros de operaciones en propiedad, arrendados o

gestionados ubicados dentro de o junto a &reas protegidas o

zonas de gran valor para la biodiversidad fuera de areas protegidas 143, 207
304-2 Impactos significativos de las actividades, los productos

y los servicios en la biodiversidad 143
304-3 Habitats protegidos o restaurados 143
Emisiones
GRI103: Enfoque de gestion 2016
103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 133
103-2 Enfoque de gestiony sus componentes 133
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 133
GRI'305: Emisiones 2016
305-1 Emisiones directas de GEl(alcance 1) 135
305-2 Emisiones indirectas de GEl al generar energia(alcance 2) 135
305-3 Otras emisiones indirectas de GEl(alcance 3) 135
305-4 Intensidad de las emisiones de GEI 135

214



grupo @
9|ecn0r INFORME INTEGRADO 2021 CARTA DEL PRESIDENTE CONSEJO DE ADMINISTRACION CONOCER EL GRUPO ELECNOR EL GRUPO ELECNOR EN 2021 UN VALOR SOSTENIBLE ‘ ANEXOS ‘ @
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305-5 Reduccion de las emisiones de GEI 135, Nota', 215 403-2 Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos
Residuos e investigacion de incidentes 17
GRI103: Enfoque de gestion 2016 403-3 Servicios de salud en el trabajo 117,120
103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 141 403-4 Participacion de los trabajadores, consultas y comunicacion
103-2 Enfoque de gestiony sus componentes 141 sobre salud y seguridad en el trabajo 118
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 141 403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y seqguridad en el trabajo 19
GRI'306: Residuos 2020 403-6 Fomento de la salud de los trabajadores 123
306-1 Generacion de residuos e impactos significativos 403-7 Prevencion y mitigacién de los impactos en la salud
relacionados con los residuos 141 y la sequridad de los trabajadores directamente vinculados
306-2 Gestion de impactos significativos relacionados con los residuos 141 con las relaciones comerciales 121
306-4 Residuos no destinados a eliminacion 141 403-8 Cobertura del sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo 118
306-5 Residuos destinados a eliminacion 141 403-9 Lesiones por accidente laboral 121
Cumplimiento ambiental 403-10 Dolencias y enfermedades laborales 121,123, 215, Nota3
GRI103: Enfoque de gestion 2016 Formacion y ensefianza
103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 169 GRI103: Enfoque de gestion 2016
103-2 Enfoque de gestion y sus componentes 169 103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 100
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 169 103-2 Enfoque de gestiony sus componentes 100
GRI307: Cumplimiento ambiental 2016 103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 100
307-1 Incumplimiento de la legislacion y normativa ambiental Nota?, 215 GRI 404: Formacion y ensenanza 2016
Evaluacion ambiental de proveedores 404-1 Media de horas de formacion al ano por empleado 100, 104
GRI103: Enfoque de gestion 2016 404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones
103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 128 periddicas del desempeno y desarrollo profesional 102
103-2 Enfoque de gestiony sus componentes 128 Diversidad e igualdad de oportunidades
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 128 GRI103: Enfoque de gestion 2016
GRI 308: Evaluacion ambiental de proveedores 2016 103-1 Explicacion del tema material y su cobertura m
308-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de evaluacion 103-2 Enfoque de gestiony sus componentes m
y seleccion de acuerdo con los criterios ambientales 128 103-3 Evaluacion del enfoque de gestion m
Empleo GRI 405: Diversidad e igualdad de oportunidades 2016
GRI 103: Enfoque de gestion 2016 405-1 Diversidad en 6rganos de gobiernoy empleados 102, 1M, 165, 199
103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 100 405-2 Ratio del salario base y de laremuneracion de
103-2 Enfoque de gestiony sus componentes 100 mujeres frente a hombres 108
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 100 No discriminacion
GRI'401: Empleo 2016 GRI103: Enfoque de gestion 2016
401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de personal 104, 203, 204 103-1 Explicacion del tema material y su cobertura m
401-2 Beneficios paralos empleados a tiempo completo que 103-2 Enfoque de gestiony sus componentes m
no se dan a los empleados a tiempo parcial o temporales 108 103-3 Evaluacion del enfoque de gestion m
Salud y seguridad en el trabajo GRI406: No discriminacion 2016
GRI103: Enfoque de gestion 2016 406-1 Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendidas m
103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 17 Trabajo infantil
103-2 Enfoque de gestiony sus componentes 117 GRI103: Enfoque de gestion 2016
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 17 103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 178
GRI403: Salud y sequridad en el trabajo 2018 103-2 Enfoque de gestion y sus componentes 178
403-1 Sistema de gestidn de la salud y la sequridad en el trabajo 117 103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 178
GRI 408: Trabajo infantil 2016
! Los GEI considerados en la huella de carbono del Grupo Elecnor son aquellos que, de entre los contemplados en el Protocolo de Kyoto, son 408-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo
generados por la actividad que el Grupo desarrolla. Estos son el dioxido de carbono (C0O2), el metano (CHa)y el 0xido nitroso (N20)y, ademas, los de casos de trabajo infantil 128,170

hidrofluorocarbonos (HFC)asociados a las fugas de gases refrigerantes. Debido a que no se generan dentro de los equipos o actividades del Grupo el
hexafluoruro de azufre (SFe), el trifluoruro de nitrogeno (NFs)y los perfluorocarbonos (PFC), no se han tenido en cuenta para el alcance de la huella de

carbono actual. GRI 305-5

2 Através de los canales disponibles al efecto, el Grupo Elecnor no tiene constancia de haber recibido notificacion alguna sobre la imposicion de
multas o sanciones significativas por el incumplimiento de las leyes o0 normativas medioambientales GRI 307-1

3No se encuentra sistematizada la recogida del numero de dolencias y enfermedades laborales por parte de las subcontratas. El Grupo esta trabajando

para poder reportar esta informacion en 2023. GRI 403-10
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Trabajo forzoso u obligatorio
GRI103: Enfoque de gestion 2016

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura

103-2 Enfoque de gestiony sus componentes

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion

GRI409: Trabajo forzoso u obligatorio 2016

409-1 Operacionesy proveedores con riesgo significativo

de casos de trabajo forzoso u obligatorio
Evaluacion de derechos humanos
GRI103: Enfoque de gestion 2016

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura

103-2 Enfoque de gestiony sus componentes

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion

GRI 412: Evaluacion de derechos humanos 2016

£412-2 Formacién de empleados en politicas o procedimientos

sobre derechos humanos
Comunidades locales
GRI103: Enfoque de gestion 2016

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura

103-2 Enfoque de gestiony sus componentes

103-3 Evaluacién del enfoque de gestion

GRI 413: Comunidades locales 2016

413-1 Operaciones con participacién de la comunidad local,

evaluaciones del impacto y programas de desarrollo
Evaluacion social de los proveedores
GRI103: Enfoque de gestion 2016

103-1 Explicacién del tema material y su cobertura

103-2 Enfoque de gestion y sus componentes

103-3 Evaluacién del enfoque de gestion

GRI 414: Evaluacion social de los proveedores 2016

414-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccion

de acuerdo con los criterios sociales
Privacidad del cliente
GRI103: Enfoque de gestion 2016

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura
103-2 Enfoque de gestion y sus componentes
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion

CARTA DEL PRESIDENTE

Pagina del Informe
donde se da respuesta

178
178
178

128, 170

178
178
178

174

185
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+34 9141799 00

www.grupoelecnor.com
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