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1. INTRODUCCION

EL Grupo Elecnor es consciente de que tanto la responsabilidad social, a la cual contribuye en sus labores relacionadas
con lainfraestructura, la energia, el agua, el medio ambiente o la industria espacial, como el buen gobierno corporativo
son elementos cada vez mas presentes en la sociedad y dentro de las organizaciones empresariales.

La vertiente fiscal en materia de gobernanza esta cobrando cada vez mayor protagonismo y ello con el objeto de
conseguir una fiscalidad responsable en las organizaciones, promover actuaciones dirigidas a combatir el fraude fiscal
y la economia sumergida, asi como desarrollar programas de transparencia, integridad y lucha contra la corrupcion en
todas las organizaciones.

Por otro lado, el fomento de nuevos programas de colaboracion y cooperacion con las administraciones tributarias, las
actividades de promocién por parte de varias organizaciones u organismos en relaciéon a temas como las contribuciones
fiscales de los contribuyentes o sus perfiles de transparencia en materia fiscal, o la aprobacion de normas referidas a
sistemas de gestion de compliance tributario, evidencian que la adecuada gestion de la funcion fiscal es un elemento
prioritario de toda organizacion, especialmente con respecto a aquellas que cotizan en un mercado secundario.

En virtud de lo anterior, el Consejo de Administracion de Elecnor, S.A. (en adelante, la “Sociedad”), como entidad
cabecera del Grupo, considera que es oportuno aprobar un marco de gobierno en materia fiscal que garantice que las
actuaciones y las operaciones del Grupo estén regidas por unos principios, valores y normas claros que permitan a
cualquier empleado, a toda persona o entidad que tenga relacion con el Grupo, cuando resulte oportuno, y al propio
Consejo de Administracion, adoptar las decisiones adecuadas para cumplir con la legalidad tributaria. Dicho marco
debe estar alineado con los principios y criterios sobre los que se basa el Sistema de Gestion y Control de los Riesgos
del Grupo.

En el presente documento se formula la Politica Fiscal del Grupo Elecnor, teniendo la misma la consideracion de marco
normativo de obligatorio cumplimiento. El presente marco normativo complementa el Cédigo Etico, la Politica de
Cumplimiento, el Manual de Sistema de Gestion de Cumplimiento, asi como el resto de los elementos que conforman el
Sistema de Cumplimiento del Grupo, con el propdsito de establecer los principios y normas basicas que han de regir el
comportamiento de todos aquellos que actien en representacién del Grupo.

2. POLITICA FISCAL
2.1. Objetoyfinalidad

La presente Politica Fiscal Corporativa recoge la estrategia fiscal del Grupo Elecnor y su compromiso con la
aplicacion de buenas practicas tributarias.

La estrategia fiscal del Grupo consiste basicamente en asegurar el cumplimiento de la normativa tributaria
aplicable y en procurar una adecuada coordinacion de las practicas en materia fiscal seguidas por las sociedades
del Grupo, todo ello en el marco de la consecucion del interés social y del apoyo a una estrategia empresarial a
largo plazo que evite riesgos e ineficiencias fiscales en la ejecucion de las decisiones de negocio.

Para ello, el Grupo toma en consideracidn todos los intereses legitimos, entre ellos los publicos, que confluyen en
su actividad. En este sentido, los tributos que el Grupo satisface en los paises y territorios en los que opera
constituyen su principal, o, al menos una de sus principales aportaciones al sostenimiento de las cargas publicas
y, por tanto, una de sus contribuciones a la sociedad y al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) aprobados por la Organizacién de las Naciones Unidas.
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Por tanto, esta norma establece:

e los objetivos generales de la Politica Fiscal del Grupo Elecnor,
» los principios generales que fundamentan la estrategia fiscal del Grupo,
e las buenas practicas tributarias que asume el Grupo para el cumplimiento de su estrategia fiscal,

« las principales responsabilidades, recursos y actividades relacionados con la funcién fiscal y dirigidos al
cumplimiento de los objetivos de su estrategia fiscal.

2.2. Ambito de aplicacién

La presente Politica resultara de aplicacién a todas las entidades que forman parte del Grupo y a aquellas otras
entidades que se incorporen en el futuro. Actualmente, esta conformado por la entidad Elecnor, S.A. y sus
sociedades dependientes (en adelante, “el Grupo”).

Asimismo, serd aplicable a las Uniones Temporales de Empresas, Joint Ventures, Agrupaciones de Interés
Econdémico o cualquier otra forma de agrupacion empresarial, ya sean estas nacionales o extranjeras, que se
utilicen para la ejecucion de una obra o negocio concreto, con independencia de que el Grupo lleve 0 no su gestién
y administracién.

2.3. Principios
La estrategia fiscal del Grupo se fundamenta en los siguientes principios:
1. Cumplir sus obligaciones tributarias con la mayor diligencia posible en los distintos paises y territorios en los
que opera el Grupo.
2. Realizartodas las declaraciones fiscales del Grupo en plazo incluso aunque no impliquen pago de impuestos.

3. Ingresarendebidaformay plazotodos aquellos tributos que resulten exigibles con arreglo a las leyes vigentes.

4. Adoptar las decisiones en materia tributaria a partir de una interpretacién razonable de la normativa, evitando
asumirriesgos fiscales materiales, sin renunciar a la busqueda de una legitima fiscalidad eficiente que permita
maximizar el valor del Grupo para los accionistas.

5. Prestar especial atencidn, en la aplicacion de las leyes tributarias, a la interpretaciéon que de las mismas
emane de los tribunales en relacién con cada una de las operaciones o cuestiones que tengan incidencia
fiscal.

6. Preveniry minimizar, en la medida de lo posible, los riesgos fiscales asociados a las operaciones y decisiones
estratégicas del Grupo.

7. Definir e implantar marcos de supervision, revision y control de la funcion fiscal.

8. Informar a los 6rganos de administracion sobre las principales implicaciones fiscales de las operaciones o
asuntos que se sometan a su aprobacion, cuando constituyan un factor relevante para formar su voluntad.

9. Promover una abierta relacion con las administraciones tributarias basada en el respeto a la ley, la lealtad, la
confianza, la profesionalidad, la colaboracidn, la reciprocidad y la buena fe, sin perjuicio de las legitimas
controversias que, respetando los principios anteriores y en defensa del interés social, puedan generarse con
dichas autoridades en torno a la interpretacion de las normas aplicables.
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2.4. Buenas practicas tributarias
ELGrupo asume las siguientes practicas fiscales:
a) Prevenciény control del riesgo fiscal

« Velar porque la tributacién del Grupo guarde una relaciéon adecuada con la estructura y ubicacién de
sus actividades, los medios humanos y materiales de las distintas entidades y los riesgos
empresariales y financieros asumidos por cada una de ellas.

» Alineary/o integrar la Politica Fiscal y los sistemas de gestion y control de los riesgos fiscales con el
resto de politicas del Grupo (comerciales, financiera, recursos humanos, corporativas, etc.).

» No constituir ni adquirir sociedades residentes en paraisos fiscales salvo en aquellos supuestos que
existan motivos econdmicos validos que lo aconsejen, pero nunca con la mera finalidad de eludir
obligaciones tributarias.

e Realizar por suvalor normal en el mercado, siguiendo el principio de plena concurrencia, las
transacciones entre entidades vinculadas y cumplir con las obligaciones de documentacion en
materia de precios de transferencia que establezca la legislacidn tributaria.

e ELGrupo se compromete a revisar periodicamente su politica de precios de transferencia a los efectos
de actualizary adecuar la misma a la normativa vigente y a la realidad del negocio.

» Se prohibe expresamente que los empleados asesoren o presten cualquier servicio a los clientes que
pueda entenderse como asesoramiento fiscal que pudiera devenir en actuaciones de elusion fiscal por
parte de clientes, proveedores o empleados del Grupo.

» Identificary controlar los posibles riesgos fiscales en todas las transacciones de adquisicion de
activos relevantes, de entidades y de negocios, mediante la realizacion de estudios de Due Diligence
Fiscal, de estructura, y/o analisis fiscales analogos.

«  Elaborar un manual de procedimiento especifico de gestion y control fiscal, y de supervision de los
sistemas internos de informacion y control fiscal del Grupo.

» Este procedimiento tendra como objetivo gestionary controlar los riesgos fiscales del Grupo, siendo
de obligado cumplimiento para todos sus empleadosy, en la medida en que les afecte, para los
terceros que mantienen relacion con éL.

b) Relaciones con las administraciones tributarias

El Grupo tiene la voluntad de mantener relaciones estrechas y cooperativas con las administraciones
tributarias, presididas por los principios de transparencia, confianza mutuay buena fe.

A estos efectos, el Grupo asume las siguientes buenas practicas tributarias:

» Atender a los requerimientos de informacién y documentacién con trascendencia fiscal que soliciten
las administraciones tributarias en el menor plazo posible, con el alcance necesario y de forma clara,
precisay completa. A su vez, se facilitaran todas las cuestiones de hecho relevantes que estén
directamente relacionadas con el objeto del procedimiento de comprobacién en cuestidn para
instruir, en su caso, los expedientes de que se trate, y potenciar, en la medida de lo razonablemente
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posible y sin menoscabo de una buena gestién empresarial, los acuerdos y conformidades en el curso
de estos procedimientos.

»  Colaborar con las administraciones tributarias competentes en la deteccién y busqueda de soluciones
respecto de las practicas fiscales fraudulentas de las que el Grupo pudiera tener conocimiento.

»  Limitar los conflictos con las autoridades tributarias derivados de la interpretacion de la normativa,
utilizando los instrumentos que ofrece el ordenamiento juridico (consultas vinculantes, acuerdos
previos de valoracion, etc.).

2.5. Estructura organizativa y funcion fiscal

Lafuncidnfiscaldel Grupo abarca la preparacidny presentacion de impuestos, el control de los potenciales riesgos
fiscales, la planificacién fiscal y el asesoramiento en materia de precios de transferencia.

Para ello, el Grupo debera contar en todo momento con medios personales cualificados, materiales y funcionales
que resulten precisos para la consecucién de los objetivos perseguidos en el presente documento, asi como con
asesores fiscales externos independientes que colaboreny asesoren en la gestion fiscaly la correcta interpretacion
de las leyes fiscales.

El Grupo garantizara que el personal que realice funciones que pudieran tener trascendencia tributaria tenga
conocimientos fiscales adecuados y actualizados, facilitando la formacion necesaria para el desempefo de sus
labores.

2.6. Asesores externos

El Grupo contara con el asesoramiento de terceros independientes con probada experiencia en la materia y
reconocido prestigio.

El Grupo establecera mecanismos para que los asesores entiendan su negocio, estén actualizados sobre su
evoluciony puedan ofrecer el mayor valor anadido posible al Grupo.

Las areas en las que el Grupo solicitara asesoramiento fiscal externo podran ser, entre otras, las siguientes:

e Inversiones, operaciones corporativas u operaciones de restructuracion.
»  Precios de transferencia.

« Planificacion fiscal.

» Asuntos recurrentes en los negocios ordinarios del Grupo.

e Cumplimiento fiscal.

e Cualquier otra area que por su especial trascendencia fiscal para el Grupo asi lo requiera.
2.7. Seguimientoy control
El Consejo de Administracién de la Sociedad es el érgano responsable de determinar la politica y estrategia fiscal

del Grupo vy, por tanto, de velar por el cumplimiento de los principios y normas contenidos en el presente marco
normativo.
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ElConsejo de Administracion promovera el seguimiento de los citados principios y buenas practicas tributarias, asi
como de los que en el futuro puedan incorporarse al mismo. Para ello, dedicaray se asegurara de que se dote a la
funcidn fiscal de recursos humanos y materiales adecuados y suficientemente cualificados.

Asimismo, contara con el apoyo de la Comision de Auditoria, que, y como parte de su labor de supervision de la
eficacia de los sistemas de gestion de riesgos y control interno, facilitara al Consejo de Administracion
periddicamente la siguiente informacidn con relacion a los riesgos fiscales:

e Conanterioridad a la presentacion de las declaraciones del Impuesto sobre Sociedades, se aportara
informacidn sobre los principales criterios fiscales aplicados por el Grupo durante el ejercicioy, en
particular, sobre el cumplimiento de la Politica Fiscal Corporativa del Grupo.

* Informacion sobre la creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal.

« Informacion sobre aquellas inversiones u operaciones que, por su elevada cuantia o especiales
caracteristicas, tengan especial riesgo fiscal para el Grupo. En relacion con estas operaciones, el Consejo
de Administracién debera ser informado sobre las consecuencias fiscales de las mismas cuando
constituyan un factor relevante.

2.8. Difusién de la Politica

El Consejo de Administracion, dentro de sus funciones de organizacion, gestion y coordinacién del Grupo, se
compromete a la difusién de esta norma interna.

El contenido del presente documento se difundira adecuadamente de forma que se garantice su conocimiento por
parte de todos los empleados del Grupo con responsabilidad o exposicion a riesgos de naturaleza fiscal, pudiendo
emplearse para ello la intranet o cualquier otro medio que en cada caso se considere mas apropiado (“difusion
interna”). Asimismo, los principios y buenas practicas recogidos en esta Politica se difundiran externamente a las
correspondientes partes relacionadas cuando esta difusion se considere necesaria y/o apropiada para asegurar el
respeto a estos principios en el desarrollo de nuestras actividades y negocios (“difusion externa”).

Elinforme anual de gobierno corporativo, y en el marco de la descripcion del sistema de gestién y control de riesgos
del Grupo, ofrecera una explicacion sobre los riesgos fiscales y el sistema establecido para su adecuada gestiony
control.

2.9. Canal del Cédigo Etico

El Grupo, y como parte de su Sistema de Cumplimiento, se ha dotado de un procedimiento estrictamente
confidencial que permite a todos sus empleados y, en su caso, partes relacionadas, comunicar conductas
irregulares en las materias contempladas en su Cédigo Etico, Politica de Cumplimiento y deméas normas, politicas
y procedimientos en que se basany los desarrollan, como la presente Politica Fiscal Corporativa, o en las leyes.

2.10. Responsabilidad

Elincumplimiento o inobservancia de esta Norma podra conllevar la adopcion de aquellas acciones disciplinarias
(en el ambito laboral) o contractuales (en las relaciones mercantiles con terceros) que el Grupo considere
oportunas.
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3. APROBACION Y ACTUALIZACION DE LA PRESENTE POLITICA FISCAL CORPORATIVA

El Consejo de Administracion de la Sociedad revisara de forma periddica el cumplimiento de los principios y buenas
practicas contenidas en esta Politica Fiscal Corporativa y verificara que la misma esta debidamente actualizada en
funcioén de las necesidades que se puedan identificar en el futuro, de conformidad con los ordenamientos tributarios
vigentesy otras normas que pudieran resultar de aplicacion al Grupo.

El presente marco normativo tendra una vigencia indefinida.

Aprobacién (Consejo de Administracion): diciembre 2018




