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1. INTRODUCCION

El Grupo Elecnor es una corporacion espafiola presente en mas de 50 paises. El propésito del Grupo Elecnor es ser
generador de cambio y bienestar, llevando infraestructuras, energia y servicios a territorios de todo el mundo para que
puedan desarrollar su potencial. ELGrupo Elecnor pone la ingenieria y la tecnologia al servicio de las personas.

Es una empresa global que impulsa su propdsito con un modelo de negocio basado en las personas y que cree en la
generacion de valor compartidoy la sostenibilidad.

Las actividades del Grupo se estructuran en tres grandes lineas estratégicas:

e Servicios esenciales: Integracion de servicios de distribucidn de energia, telecomunicaciones, mantenimiento e
instalaciones, esenciales para la generacion de cambio y bienestar en las ciudades y que retroalimentan el
negocio de proyectos sostenibles.

e Proyectos sostenibles: Promocion, construccion, operacién y mantenimiento de infraestructuras de generaciony
transmision de energia limpia por todo el mundo, mejorando las condiciones de vida de las comunidadesy
favoreciendo el desarrollo sostenible.

e Concesionesy proyectos propios: Desarrollo y operacion de proyectos orientados a la estabilidad y rentabilidad
a largo plazo mediante contratos de concesiones e inversiones estratégicas en proyectos propios, reforzando su
portfolio de renovables, de infraestructuras de energiay aumentando el valor del Grupo a largo plazo.

En el marco de su Politica de Sostenibilidad, la Direccion del Grupo Elecnor ha querido dotar del maximo rigor a sus
politicas de Gestion Ambiental, Gestion de la Calidad, Gestion de la Seguridad y Salud, Gestion Energética, Gestion de
[+D+i, Gestion de Seguridad de la Informacion, Ciberseguridad, Gestidn de la Inteligencia Artificial y Gestion del Riesgo.
Estos vectores conforman la Politica Integrada de Gestién del Grupo Elecnor, cada uno con objetivos y estrategias
especificos, pero todos ellos con una misién comun: la mejora continua del Grupo.

Como muestra del citado rigor, el Grupo Elecnor basa su Politica Integrada en el conocimiento preciso de la naturaleza,
alcance, gravedad y la magnitud de sus impactos ambientales; las expectativas de sus clientes; los riesgos para el
trabajador de sus actividades y productos; el uso y consumo de la energia en sus instalaciones y proyectos; la apuesta
decidida por la [+D+i; la garantia en todo momento del cumplimiento de los niveles establecidos de confidencialidad,
disponibilidad, autenticidad, trazabilidad e integridad para sus activos de informacion, asi como del cumplimiento de los
niveles establecidos de transparencia, explicabilidad y no discriminacion de los algoritmos y herramientas de inteligencia
artificial; y la gestion del riesgo en los niveles estratégicos y operativos de la actividad que permitaelmantenimientodeun
perfil de riesgo alineado con el modelo de negocio del Grupo. Ademas, el Grupo Elecnor ha adoptado voluntariamente los
requerimientos contenidos en las normas de referencia para su auditoria y certificacion.

LaDireccionse compromete aimpulsareldesarrollo de las estrategias contenidas en esta Politicalntegrada de Gestion
yaproporcionarlosrecursosnecesariosparaello.
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2. PRINCIPIOS GENERALES

El Grupo Elecnor ha establecido los principios a los que se compromete y que deben regir el funcionamiento de todo el
Grupo en materia de Medio Ambiente, Calidad, Seguridad y Salud, Energia, 1+D+iy Seguridad de la Informacién,
Ciberseguridad e Inteligencia Artificial y Gestion del Riesgo, de modo que sirvan de referencia para definiry revisar
objetivos que mejoren continuamente la eficacia de los sistemas de gestion.

Dichos principios son:

¢ Elcumplimiento estricto de la legislacion vigente aplicable y otros requisitos que el Grupo Elecnor suscriba en
todos los mercados en que actua.

¢ Elrespeto de los valores éticos del Grupo Elecnor.
¢ Lasatisfaccion de sus clientes.

¢ Laprevencién de los danosy del deterioro de la salud de todas las personas intervinientes en sus actividades y
productos, mejorando sus condiciones de trabajo al objeto de elevar el nivel de proteccién de su seguridad y
salud.

e Laprevencion de la contaminacion.

¢ Elcompromiso de eliminar los peligros y reducir los riesgos para la seguridad y salud en el trabajo.
¢ Elusoyconsumo eficiente de la energia.

e Lageneracion de unimpacto favorable de sus actividades en el entorno social.

¢ Lamejorade la competitividad a través de la [+D+i.

¢ Laproteccion eficaz y eficiente mediante un enfoque preventivo, detector, reactivo y dinamico de uso de la
informacion.

¢ Integracion de la gestion del riesgo en las actividades del Grupo con un enfoque preventivo que le permita la
anticipacion, gestion y control de los riesgos, tanto propios como derivados de terceros, a los que el Grupo esta
expuesto.

3. PRINCIPIOS DE ACTUACION

Gestion Ambiental

Conscientes de que el impacto medioambiental principal de sus actividades consiste en el uso de recursosy la
generacion de residuos de construccion y demolicion, el Grupo Elecnor ha definido y aplica los mecanismos
correctores mas eficaces para minimizar su alcance.

Asimismo, el Grupo ha asumido como parte intrinseca de sus negocios determinadas actividades que contribuyen a la
proteccion del entorno naturaly sus recursos. Figuran, entre ellas, la generacion de energias renovables, el
tratamiento y reciclado del agua o la eficiencia energética en cada una de sus actuaciones, taly como se establece en
la Politica de Gestion Energética.
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En términos globales, la estrategia del Grupo Elecnor en materia de Gestion Ambiental se rige por los siguientes
principios de actuacién:

¢ Incorporar la dimensién medioambiental a los procesos de decision sobre las inversionesy a la planificaciény
ejecucion de actividades, fomentando su consideracién en los analisis coste-beneficio.

¢ Fomentar la proteccidny conservacion de la biodiversidad y del medio natural, prevenir de forma activa o mitigar
cualquier impacto adverso sobre el medio ambiente que se pudiera provocar en sus operaciones directasy
cadena de actividades, asi como impulsar las oportunidades que generen impactos positivos en el medio
ambiente.

¢ Integrar la diligencia debida en materia medioambiental en el Sistema de Gestidn del Riesgo con el fin de
identificar, evaluar, prevenir, cesar o minimizar los impactos adversos reales o potenciales para el medio
ambiente, asi como supervisar y evaluar la eficacia de las medidas implementadas y comunicary, en su caso,
reparar los mismos.

¢ Realizar un uso sostenible de los recursos, promoviendo un consumo responsable, la minimizacion de los
residuos y la economia circular.

e (Gestionarresponsable y eficientemente el recurso del agua, atendiendo a la totalidad de su ciclo integral,
favoreciendo el desarrollo socialy la conservacién de los ecosistemas.

¢ Involucrar atodos sus Grupos de interés (empleados, accionistas, clientes, proveedores y sociedad en general) en
la busqueda conjunta de soluciones utiles al reto de la conservacion y desarrollo del entorno y del uso sostenible
de los recursos naturales.

Gestion de la Calidad

La Calidad forma parte de la cultura del Grupo Elecnor desde su mismo origen fundacional, con una clara orientacion
de servicio al cliente que le distingue en el mercado.

En términos globales, la estrategia del Grupo Elecnor en materia de Gestion de la Calidad se rige por los siguientes
principios de actuacion:

¢ Partir siempre del entendimiento de las auténticas expectativas de los clientes a la hora de disefiar y suministrar
productosy servicios, con el objetivo de alcanzar la plena satisfaccion del cliente.

e Desarrollar todos los procesos bajo la premisa de la mejora continua, evaluando su desempefio y poniendo en
marcha planes para su optimizacién, implantando oportunidades de mejoray lecciones aprendidas, que lleven a
reducir tanto los costes de no calidad como actitudes que supongan un obstaculo a este principio.

¢ Involucrar a cada integrante de la plantilla con sus aportaciones en el reto de la calidad, integrando el know-how
en el Sistema de Calidad.

Gestion de la Seguridad y la Salud

La seguridad y salud de todas las personas intervinientes en sus actividades y productos son valores esenciales
para el Grupo Elecnor. En términos globales, la estrategia en materia de seguridad y salud se rige por los siguientes
principios de actuacion:
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¢ Dotacién de los medios materiales que contribuyen a la seguridad y salud.
 Enfasis en la formacion en técnicas de prevencion.

¢ Eliminar los peligros y reducir los riesgos para la seguridad y salud en el trabajo.
¢ Desarrollo de campanas de concienciacion para todo el Grupo.

¢ Realizacién permanente de inspeccionesy auditorias en obray adopcién de las oportunas medidas correctoras,
para corregir el origen de las deficiencias.

Pero ninguna iniciativa empresarial podria ser efectiva sin la plena colaboracion de los trabajadores, quienes estan
llamados a:

¢ Desarrollar los trabajos de acuerdo con las normas, instrucciones y procedimientos de ejecucion establecidos en
el Grupo.

e Usar correctamente los equipos de proteccion individual o colectivos suministrados por el Grupo.

e Utilizar adecuadamente los equipos, herramientas, vehiculos y cualquier otro medio empleado para el desarrollo
del trabajo.

¢ Norealizar trabajos en los que exista un riesgo grave inminente para los trabajadores, debiendo informar a su
inmediato superior para que determine las medidas necesarias. Cualquier accion desarrollada para evitar un
posible accidente o incidente esta siempre protegida por esta directriz.

¢ Colaborar con laempresa en la mejora continua del sistema mediante los mecanismos de consultay
participacion previstos.

Elcompromiso del Grupo Elecnor con la consulta y participacion de los trabajadores garantiza la mejora continua en
materia de seguridad y salud.

Las acciones encaminadas a mejorar la seguridad vial son también un eje fundamental en las actuaciones en
seguridad y salud, dada la transversalidad de este riesgo a todas las actividades y colectivos del Grupo Elecnor.

Gestion Energética

El Grupo Elecnor asume el fomentoy el desarrollo de las actividades destinadas a una eficiente GestiondelaEnergia
como factor diferenciador del Grupo, asi comoelcompromisoconla sostenibilidad medioambiental entodaslas
actividadesqueel Grupo realiza.

En términos globales, la estrategia del Grupo Elecnorenmateriade GestionEnergéticaserige por los siguientes
principios de actuacion:

e Conocerelusoyconsumo de la energia de sus instalaciones y proyectos, asegurar que la informacién se
encuentre disponible y establecer las medidas necesarias para la consecucién de objetivos y metas en una
constante mejora continua del desempefo energético.

¢ Labusqueda permanente del equilibrio entre la rentabilidad econémicayy la eficiencia energética en la
adquisicion de energias y productos, asi como en el disefio de instalaciones.

¢ Sensibilizacidn de trabajadores y socios comerciales en relacién con la importancia del uso y consumo eficiente y
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responsable de la energia.

Gestion de [+D+i

El Grupo Elecnor centra su politicadel+D+ienpotenciar las actividades innovadoras en aquellos aspectos que aportan
valory permiten su diferenciacion respecto a la competencia. Las areas tecnoldgicas de interés estan relacionadas con
la energia, medio ambiente, agua, infraestructurasy proyectos singulares, entre otros.

Las actividades de I+D+ison estratégicas para garantizar la competitividad y la sostenibilidad del Grupo Elecnor
considerandolainnovaciénun ejeprincipaldentrodelaestrategiadereputacion corporativa y desarrollandose
conforme a los siguientes principios de actuacion:

¢ Fomentar la generacion sistematica de ideas innovadoras dentro del Grupo y apoyarlas hasta transformarlas en
proyectos de I+D+i; transformando ideas en nuevos negocios o0 mejoras respecto a lo existente, acercando la
tecnologia a mercados y clientes para impulsar todos juntos un desarrollo sostenible, y haciendo mas agily
dindmica la gestion de la innovacién.

¢ Eluso sistematico de las herramientas de I+D+i tiene como objetivo generar nuevas oportunidades y proyectos en
este campo, realizando las actividades con criterios de mejora continua, sostenibilidad e integracion de
innovaciones.

¢ Estos proyectos son el motor del Sistema de Gestion de I+D+i del Grupo Elecnory estan orientados a aumentar las
capacidadesy la competitividad. El resultado de este esfuerzo se traduce, entre otros, en mejoras en
productividad, calidad, satisfaccion de los clientes, seguridad en el trabajo, gestion de talento, utilizacién de
nuevos materiales y productosy el disefio de procesos o sistemas productivos mas eficaces y sostenibles.

e Basartodas las decisiones sobre las actividades de I+D+i en una visidn estratégica del proceso de innovacion
compartida por todos los niveles de direccion de Elecnor Holding.

¢ Analizar los requisitos legales y normativos que puedan afectar al entorno del Sistema de Gestién I+D+i.

e Asuvez, irimplementando medidas de gestion y proteccion de los distintos activos intangibles del Grupo Elecnor.

Gestion de Seguridad de la informacion, Ciberseguridad e Inteligencia Artificial

El Grupo Elecnor entiende la seguridad de la informacién y ciberseguridad como un proceso integral y de mejora
continua en el tiempo. Dicha seguridaddebeestardotada de todos los recursos técnicos, humanos, materiales y
organizativos necesarios para garantizarunaadecuadaproteccion de las redes, los sistemas, las herramientas de
inteligencia artificial y la informacién contenida en los mismos.

Asi, se articulan medidas de seguridad para asegurar la resiliencia digital, reduciendo la posibilidad de materializacion
de las ciberamenazasy que los incidentes de ciberseguridad que se puedan producir se detecten, se trateny se
notifiquen a tiempo. Ello serd tomado como base en la pruebay mejora de la continuidad de los servicios que se prestan
por parte del Grupo Elecnor.

Paraello,losprincipiosdeactuacidonsonlos siguientes:

« Definir, desarrollary poner en funcionamiento los controles técnicos, legales y de gestion necesarios para
garantizar el cumplimiento, en todo momento, de la normativa aplicable en la materia, y de las buenas practicas
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de seguridad y el uso ético de los recursos del Grupo, manteniendo asi los niveles de riesgo aprobados para el
Grupo Elecnor.

¢ Crearuna “cultura de seguridad de la informacion, contemplando ciberseguridad e inteligencia artificial”, tanto
internamente a todo el Grupo Elecnor, como externamente a los clientes y proveedores. En especial, promover
dicha cultura de seguridad y su implantacion en los servicios que el Grupo Elecnor ofrece a sus clientes.

¢ Gestionar permanentemente la seguridad de la informacion, la ciberseguridad y la inteligencia artificial, para lo
cual se han designado formalmente los roles o funciones de seguridad, se ha nombrado al Responsable de
Seguridad de la Informacidny se ha constituido el Comité de Seguridad de la Informacién e Inteligencia Artificial,
cuya estructura, ambito de actuacién y funciones se han definido a nivel interno.

¢ Todaladocumentacion de seguridad que integra el Sistema de Gestion se estructura y gestiona conforme a los
procedimientos documentados que el Grupo Elecnor ha desarrollado teniendo en cuenta la normativa y los
estandares nacionales e internacionales que apliquen en cada caso.

¢ Asuvez, se haestablecido un sistema de monitoreo para medir el estado de madurez del Grupo Elecnor en esta
materia que se reporta a la Alta Direccion.

Gestion del Riesgo

ElGrupoElecnorse compromete con la Gestion del Riesgo en los niveles estratégicosy operativos delaactividadafinde
establecer estrategias, objetivos y politicas que le permitan mantener un perfil de riesgo controlado.

Paraello,elGruposebasaenlossiguientes principios:

e Liderazgo en la gestion del riesgo centrado en la direccion que vela por el cumplimiento de los compromisos, la
implantacién del sistemay la disponibilidad de los recursos necesarios para ello.

¢ Implantacion e integracién de la gestidn del riesgo, tanto propio como derivado de terceros, en todos los procesos
del negocio.

¢ Conocimiento del desempefio a través de la medicion de los indicadores y sus informes.
¢ Integracion de los riesgos no financieros, incluidos los de sostenibilidad, en el Sistema de Gestidn del Riesgo.

¢ Lagestion transparente y ética de riesgos y objetivos en conflicto evitando siempre la transferencia de riesgos
éticos, de salud, seguridad, medioambiente, cumplimiento y reputacion, para los que siempre buscar minimizar
su probabilidad de ocurrencia y/o impacto a través del Sistema de Gestion del Riesgo.

¢ Informaciény comunicacion transparente a todo el Grupo y otras partes interesadas.

e Mejora continua a través de la revision periddica del marco de gestion.

4.  VIGENCIA

AprobadoporelConsejode Administracion de Elecnor Holding el 27 de noviembre de 2024.
Vigente a partir del 1 de enero de 2025.




