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POLITICADEREMUNERACIONES DE LASOCIEDAD
PARA EL EJERCICIO EN CURSO (EJERCICIO 2024)

Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida que sea
relevante se podra incluir determinada informacion por referencia a la politica de retribuciones aprobada por la junta
general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de los
consejeros por su condicién de tal como por el desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a cabo el
consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con la politica de
remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se deberd informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

a) Descripcion de los procedimientos y 6rganos de la sociedad involucrados en la determinacion, aprobacion y
aplicacion de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

b) Indique y en su caso explique si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la politica de
remuneracion de la sociedad.

o) Informacién sobre si ha participado alglin asesor externo y, en su caso, identidad del mismo.

d) Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones vigente de los consejeros para aplicar excepciones
temporales a la politica, condiciones en las que se puede recurrir a esas excepciones y componentes que pueden
ser objeto de excepcion segun la politica.

La vigente Politica de Remuneraciones de los Consejeros, que fue aprobada por la Junta General del 18 de mayo de 2022,
correspondiente a lo que restaba de ejercicio 2022 desde su aprobacion y para los ejercicios 2023, 2024 y 2025 (la “Politica”),
tiene como finalidad definir las practicas de remuneracion de la Sociedad en relacién con sus consejeros, contribuyendo

ala creacion de valor para sus Accionistas de manera sostenible en el largo plazo. En este sentido, la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad revisa de manera continuada que la Politica de Remuneraciones contribuya
ala creacion de valor a largo plazo para los Accionistas y otros grupos de interés de la Sociedad.

En el proceso de determinacion, aprobacion y aplicacion de la Politica intervienen los siguientes érganos:

(i) Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad: esta Comision, formada inicamente por consejeros
no ejecutivos, ademas de elaborar la propuesta de la Politica de Remuneraciones para su elevacion al Consejo de
Administracién, debera aprobar un informe especifico explicativo y justificativo de la Politica de Remuneraciones.

Asimismo, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad revisa periddicamente la politica de
remuneraciones aplicada a los consejeros y miembros del equipo directivo, incluidos, en su caso, los sistemas
retributivos con acciones y su aplicacién, garantizando que la remuneracion individual sea proporcionada a la que se
satisfaga a los demas Consejeros y miembros del equipo directivo de la Sociedad.

Asu vez, esta Comision informa al Consejo de Administracion sobre la fijacion individual de la remuneracion de

cada Consejero por el desempefio de sus funciones no ejecutivas dentro del marco estatutario y de la Politica de
Remuneraciones, asi como sobre la determinacion individual de la remuneracion de cada Consejero por el desempefio
de las funciones ejecutivas que tenga atribuidas dentro del marco de la Politica de Remuneraciones y de conformidad
con lo previsto en su contrato.

(i) Consejo de Administracion es el 6rgano encargado de proponer de forma motivada a la Junta General de Accionistas
la Politica de Remuneraciones, debiendo estar la propuesta a disposicién de la Junta, con ocasion de la convocatoria
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de la misma. Asimismo, el Consejo de Administracién es el 6rgano competente, a propuesta de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, para la determinacién y aprobacion de los términos y condiciones del
contrato del Consejero Delegado de la Sociedad, dentro del marco de la Politica de Remuneraciones aprobada por la
Junta General de Accionistas (articulos 249 y 529 octodecies LSC), absteniéndose el Consejero Delegado de participar
en la deliberacién y votacion de estos acuerdos.

(iii) Junta General de Accionistas: aprobara, en su caso, la Politica de Remuneraciones de la Sociedad, que mantendra
su vigencia desde su aprobacion y durante los tres ejercicios siguientes, y sera asimismo el 6rgano responsable de
determinar para cada ejercicio la cantidad maxima de la remuneracién que los consejeros tendran derecho a percibir.
Alos efectos de evitar los posibles conflictos de intereses, los Consejeros que, tras una solicitud publica, hubieran sido
designados representantes por alglin accionista para la Junta General, se abstendran de ejercer el derecho de voto
correspondiente a las acciones representadas en relacion con los acuerdos relativos a la Politica de Remuneraciones,
salvo que hayan recibido instrucciones de voto al respecto. Cualquier modificacién o sustitucion de la Politica
requerira asimismo la previa aprobacién de la Junta General de Accionistas, sin perjuicio de lo establecido en el
articulo 529 novodecies.5 LSC, respecto de aquellas remuneraciones que haya aprobado expresamente la Junta.

Concretamente, y con el objeto de incorporar expresamente las novedades del Cédigo de Buen Gobierno aprobado por la
CNMV en junio de 2020y de la Ley 5/2021, de 12 de abril, por la que se modifica el texto refundido de la Ley de Sociedades
de Capital, en lo que respecta al fomento de la implicacion a largo plazo de los accionistas en las sociedades cotizadas, con
fecha 18 de mayo de 2022, la Junta General de Accionistas de Elecnor, a propuesta del Consejo de Administraciony de la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad de la Sociedad, aprob¢ la vigente Politica, con el voto a favor
del 96,79% del capital social presente y representado. Esta Politica habia sido previamente aprobada por el Consejo de
Administracién de la Sociedad en virtud de acuerdo de fecha 30 de marzo de 2022 a propuesta y previo informe justificativo
de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad de Elecnor, en sesion de fecha 28 de marzo de 2022.

La vigente Politica, que es continuista con la Politica de Remuneraciones anterior, persigue que el sistema de retribucion de
todos los Consejeros, tanto por el desarrollo de sus funciones no ejecutivas como del Consejero Delegado, se enmarque en el
sistema de remuneracién previsto en el articulo 12 de los Estatutos Sociales, el cual fue igualmente modificado por la Junta
General de Accionistas celebrada el 18 de mayo de 2022, asi como contribuir a la atraccién, retencion y desarrollo del mejor
talento, contribuyendo a la estrategia empresarial y a los intereses y la sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad.

En este sentido, la Politica se rige por los siguientes principios fundamentales:

< Moderacion: las retribuciones deben ser razonables, acordes con las tendencias y referencias de sociedades similares,
y guardar una proporcién razonable con la situacion de la Sociedad y la coyuntura econémica de cada momento,
tomando en cuenta, en caso de las remuneraciones relacionadas con los resultados de la Sociedad, las eventuales
salvedades que pudieran constar en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

* Proporcionalidad: la remuneracion de los Consejeros guardara una proporcion razonable con la importancia de la
Sociedad, la situacién econémica que tuviera en cada momento y la evolucién de los beneficios consolidados, asi como
los estandares de mercado de empresas comparables.

« Idoneidad: la remuneracion de los Consejeros serd la necesaria para atraer y retener a los Consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacién y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

« Rentabilidad y sostenibilidad: las remuneraciones del Consejero Delegado incentivaran su desempefio y rendimiento
profesional y recompensaran la creacion de valor a largo plazo, asegurando su alineacion con los intereses de la
Sociedad y sus accionistas. En este sentido y en particular, la Politica tiene como objetivo incentivar en el largo plazo
la consecucién sostenible de los resultados y el alineamiento con los intereses de los Accionistas y todos los grupos de
interés de la Sociedad.

* Transparencia: el disefio, la aprobacién y la aplicacién de la Politica se llevaran a cabo asegurando la adecuada
transparencia. En particular, en caso de someterse a aprobacién una nueva Politica o una modificacién de la misma,
la Sociedad pondra a disposicion de los Accionistas, con ocasién de la convocatoria de la Junta General, la propuesta
motivada acerca de la Politica y el Informe especifico de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad,
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y se recogera informacién completa acerca de su elaboracion, aprobacién o, en su caso, modificacion e implementacién
de la Politica tanto en la memoria de sus cuentas anuales como en el Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros de la Sociedad.

* Proteccion de los intereses de los Accionistas: la actual Politica busca establecer un sistema retributivo de los
Consejeros que proteja el interés de los Accionistas a corto, medio y largo plazo.

Para el establecimiento de las condiciones retributivas de los Consejeros recogidas en la Politica, se han tenido en cuenta las
condiciones de retribucion y empleo de los trabajadores de la Sociedad. A este respecto, el sistema de retribucion establecido
en la Politica, forma parte del Plan de Igualdad del Grupo Elecnor, que expresa y formaliza el compromiso y posicionamiento
estratégico de la Sociedad para favorecer la igualdad de oportunidades, el respeto a las diferencias y la no discriminacion en
todas las actividades relacionadas con la gestién de las personas, y persigue que las politicas y practicas retributivas garanticen
en todo momento la no discriminacién por razones de sexo, edad, cultura, religion, raza, o cualquier otra circunstancia.

A. SISTEMA DE RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS POR EL DESEMPENO DE FUNCIONES NO EJECUTIVAS

De conformidad con la normativa aplicable y el articulo 12 de los Estatutos Sociales, los Consejeros de la Sociedad tendran
derecho a percibir una retribucion por el ejercicio de las funciones no ejecutivas que les corresponde desarrollar, consistente
en una asignacion fija en metalico anual, en dietas por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion y, asimismo,
los Consejeros estaran integrados en la péliza de responsabilidad civil para miembros del equipo directivo y Consejeros que
la Sociedad tenga concertada en cada momento.

Asimismo, se les podran abonar o reembolsar, en su caso, los gastos razonables y debidamente justificados en que éstos
hubieran incurrido como consecuencia de su asistencia a viajes, reuniones y demas tareas directamente relacionadas con el
desempefio de su cargo.

Adicionalmente, aquellos Consejeros que formen parte de las distintas Comisiones del Consejo de Administracién percibiran
una remuneracion fija adicional, asi como el Presidente del Consejo.

Todo lo anterior se explicara con mas detalle en el apartado A.1.3. siguiente.

De conformidad con lo establecido en el articulo 12 de los Estatutos Sociales, la Politica determina que el importe maximo
anual de las retribuciones que la Sociedad podra satisfacer al conjunto de sus Consejeros por los conceptos previstos en este
apartado no excedera de la cantidad de cuatro (4) millones de euros. Esta cantidad se mantendra en tanto no sea modificada
por un nuevo acuerdo de la Junta General de Accionistas.

B. SISTEMA DE REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS POR EL DESEMPENO DE FUNCIONES EJECUTIVAS
La Sociedad unicamente cuenta con un Consejero Ejecutivo, el Consejero Delegado.

La remuneracion del Consejero Delegado por el desempefio de funciones ejecutivas sera independiente y compatible con las
retribuciones y compensaciones establecidas para los Consejeros por el desempefio de funciones no ejecutivasy se ajustara
a la politica de remuneraciones vigente en cada momento.

En este sentido, de conformidad con el articulo 12 de los Estatutos Sociales y la Politica de Remuneraciones vigente,
adicionalmente a la remuneracion por el desempefio de funciones no ejecutivas, el Consejero Delegado de la Sociedad podra
percibir la remuneracion fijada en su contrato, sobre la base de los siguientes posibles conceptos:

a. Una retribucién fija en metalico anual que, tal y como se recoge en la Politica, sera por importe de 588.379 euros *.
No obstante, se habilita la posibilidad de que el Consejo de Administracion, a propuesta y previo informe de la Comision

1. Esta cantidad es la retribucidn fija en metalico que se establece en la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros correspondiente a lo que restaba de ejercicio 2022 desde su
aprobacion y para los ejercicios 2023, 2024 y 2025, no la percibida en el ejercicio en curso.
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de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, acuerde variaciones concretas en la retribucion fija del Consejero
Delegado durante el periodo de vigencia de la Politica, siempre y cuando no supere el importe de 750.000 euros anuales.

b. Unaremuneracion variable, ligada al rendimiento de la Sociedad y a su desempefio personal, calculada sobre
indicadores o parametros de referencia, cualitativos y cuantitativos, tanto financieros como no financieros, vinculados al
grado de cumplimiento de unos objetivos cuantificables y medibles fijados por el Consejo de Administracion, a propuesta
de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad.

La Sociedad cuenta con dos regimenes de retribucion variable aplicable al Consejero Delegado: retribucion variable a corto
plazo (anual) y retribucion variable a largo plazo, en los términos que se indican en el apartado A.1.2. siguiente.

c. Otros conceptos retributivos, como son:
» Unaremuneracion basada en la entrega de acciones o derechos de opcién sobre acciones de la propia Sociedad.

* Los siguientes beneficios sociales o retribuciones en especie: (i) seguir teniendo derecho a participar en los sistemas de
prevision social (para la cobertura de su supervivencia, enfermedad, accidentes, etc.) en términos similares a los que
estén establecidos en cada momento con caracter general para los Directivos de la Sociedad; y (ii) ser beneficiario de
un seguro de vida y otro de salud, asi como disfrutar de todos aquellos beneficios que, en su caso, la Sociedad ponga a
disposicion del colectivo de directivos.

* Asi como las eventuales indemnizaciones por extincion del contrato, siempre y cuando el cese no estuviese motivado
por el incumplimiento de sus funciones de administrador.

En la vigente Politica no se contemplan procedimientos para la aplicacion de excepciones temporales a la misma.

Porotro lado, en la elaboracién de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros, la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad y el Consejo de Administracion contaron con el asesoramiento externo del despacho Ecija
Abogados.

Igualmente, a la hora de establecer dicha Politica se tuvieron en cuenta empresas comparables en cuanto a volumen de
facturacion y sector de actividad, esencialmente.

Por ultimo, se hace constar que la Politica de Remuneraciones aprobada por la Junta General de Accionistas, junto con la
fechay elresultado de la votacion, esta disponible en la pagina web corporativa del Grupo Elecnor.

Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos (mix retributivo) y qué criteriosy
objetivos se han tenido en cuenta en su determinacion y para garantizar un equilibrio adecuado entre los componentes
fijos y variables de la remuneracion. En particular, sefiale las acciones adoptadas por la sociedad en relacién con el
sistema de remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses

a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso, una referencia a medidas previstas para garantizar que en la
politica de remuneracion se atienden a los resultados a largo plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relacion
con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una repercusion material en el perfil de
riesgos de la entidad y medidas previstas para evitar conflictos de intereses.

Asimismo, sefiale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidacién de determinados conceptos
retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un periodo de diferimiento en el

pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y consolidados, o si se ha acordado alguna
clausula de reduccién de la remuneracion diferida aun no consolidada o que obligue al consejero a la devolucion de
remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado atendiendo a unos datos cuya inexactitud
haya quedado después demostrada de forma manifiesta.
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La Sociedad tinicamente cuenta con un Consejero Ejecutivo (el Consejero Delegado), siendo el inico miembro del Consejo de
Administracién que percibe una retribucion variable.

La remuneracion variable del Consejero Delegado esta ligada al rendimiento de la Sociedad y a su desempefio personal,
calculada sobre indicadores o parametros de referencia, cualitativos y cuantitativos, tanto financieros como no financieros,
vinculados al grado de cumplimiento de sus objetivos.

En este sentido, la retribucién variable del Consejero Delegado se determinard, de acuerdo con su contrato, en funcién del
grado de consecucion de una serie de objetivos cuantificables y medibles que seran fijados por el Consejo de Administracion,
a propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, en el marco de lo establecido en la Politica
de Remuneraciones.

Entodo caso, y de conformidad con las iniciativas de la Estrategia de Sostenibilidad del Grupo Elecnor, los componentes
variables de la remuneracion del Consejero Delegado estan vinculados a criterios predeterminados y medibles que
consideran el riesgo asumido para la obtencion de un resultado, promueven la sostenibilidad de la Sociedad y se configuran
sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo plazo de tal manera que no deriven
Unicamente de hechos puntuales, ocasionales o extraordinarios o de la evolucién general de los mercados o del sector de
actividad de la Sociedad. Asi, las remuneraciones del Consejero Delegado deberan incentivar el desempefio y recompensar la
creacion de valor a largo plazo.

Enrelacion con la importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos (mix retributivo), cabe
destacar que la Sociedad cuenta con dos regimenes de retribucién variable aplicable al Consejero Delegado:

a) Retribucion variable a corto plazo (anual):

La retribucién variable del Consejero Delegado para cada ejercicio podra alcanzar hasta el 160% de la retribucién fija anual
del Consejero Delegado y se devengara en funcion del cumplimiento de unos objetivos previamente determinados, de los
cuales entre un 50% y un 80% corresponderan a cuestiones financieras del Grupo y entre un 20%y un 50% a parametros no
financieros del Grupo.

Eltope del potencial sobrecumplimiento se sittia en el 120%, y en lo que se refiere a la parte baja de la banda se consideran
como llave el Beneficio Después de Impuestos (BDI) y la contratacion, segun los casos, que debera alcanzar al menos el 80%
del objetivo para poder habilitar la aplicacion de este incentivo variable anual.

El Consejo de Administracién previa propuesta de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad
aprobara los objetivos al inicio de cada ejercicio. Asimismo, al finalizar el ejercicio y dentro del periodo maximo de cuatro
(4) meses, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad evaluara el grado de cumplimiento de los
objetivos previamente fijados y elaborara una propuesta para su pago dentro de los seis (6) meses siguientes a la fecha
de cumplimiento, teniendo en cuenta las necesidades de tesoreria de la Sociedad y demas circunstancias que pudieran
concurrir, que sera sometida al Consejo de Administracion para su aprobacion.

b) Retribucion variable a largo plazo (plurianual):

El Consejero Delegado es beneficiario de una retribucién plurianual derivada de un plan de incentivos a largo plazo
aprobado en el ejercicio 2023 para el periodo 2023-2025, basado en objetivos econémico-financieros, objetivos de creacion
de valor para los Accionistas y objetivos relativos a factores de sostenibilidad.

La retribucién plurianual se ajustara en base a la media de las retribuciones variables anuales del Consejero Delegado
durante los tres (3) afios de duracion del plan y se devengara en funcion del cumplimiento de unos objetivos previamente
determinados, de los cuales un 80% corresponderan a cuestiones financieras del Grupo y un 20% a parametros no financieros
del Grupo.
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Las condiciones necesarias para que el incentivo sea de aplicacion son:

a) Parametros financieros: para el calculo del incentivo se tendra en cuenta el crecimiento y la valoracion de las filiales y
participadasy la generacion de caja.

b) Parametros no financieros: la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad evaluara también la
excelencia en el cumplimiento por parte del Consejero Delegado de los siguientes parametros: Prevencion, Compliance,
Contingencias y Evaluacion del Desempefio y cumplimiento de colaboradores. Asimismo, la Comision evaluara el
cumplimiento de criterios de sostenibilidad -ambientales, sociales y de buen gobierno-y el valor para el accionista.

El sobrecumplimiento maximo en cada parametro sera del 120%.

La retribucion variable plurianual se abonara una vez que, dentro del periodo maximo de cuatro (4) meses desde la
finalizacion del plan de incentivos a largo plazo, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad evalte el
grado de consecucién de los parametros financieros como no financieros y eleve al Consejo de Administraciéon una propuesta
para su pago dentro de los seis (6) meses siguientes a la fecha de cumplimiento, teniendo en cuenta las necesidades de
tesoreria de la Sociedad y demas circunstancias que pudieran concurrir.

Las métricasy los objetivos ligados a la remuneracién variable del cargo del Consejero Delegado seran propuestos por la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, considerando para ello su posible impacto en el largo plazo, la
sostenibilidad de los resultados y cualquier riesgo asociado.

No obstante todo lo anterior, la retribucién variable del Consejero que desempefia funciones ejecutivas no esta garantizada
y es plenamente flexible, de tal forma que pueda no percibirse importe alguno por este concepto en caso de que no se
alcancen los umbrales minimos de cumplimiento.

Por ultimo, el contrato con el Consejero Delegado contempla una clausula de reembolso (clawback), por la cual el Consejero
Delegado debera reembolsar a la Sociedad aquellos importes recibidos en concepto de retribucién variable o resultante

de la liquidacion de planes de incentivos, si en algiin momento durante (1) afio posterior al pago de la misma, como
consecuencia de una actuacion dolosa o mediando negligencia grave del Consejero Delegado, se hubiesen producido las
siguientes circunstancias: (i) se hayan evidenciado alteraciones o inexactitudes en los datos de negocio que fueran relevantes
a los efectos de calcular la retribucion variable o planes de incentivos y estas sean confirmadas por los auditores externos de
la Sociedad; (ii) como consecuencia de la circunstancia anterior, la Sociedad se viese obligada a reformular sus cuentas de
forma significativa. El Consejero Delegado deberd abonar la cantidad notificada por la Sociedad dentro de los cuarenta

y cinco (45) dias siguientes al que se le hubiera requerido para ello.

Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su

condicion de tales.

En la vigente Politica de Remuneraciones se establecen los criterios para determinar la retribucién fija anual correspondiente
a cada Consejero, teniendo en cuenta, entre otras cuestiones: (i) las funciones y responsabilidades especificas asumidas;

(if) la experiencia y el conocimiento requeridos para realizar dichas funciones; y (iii) otras circunstancias objetivas que se

consideren relevantes.

Teniendo en cuenta lo anterior, esta previsto que cada Consejero de la Sociedad perciba por el desempefio de sus funciones
no ejecutivas una retribucién fija durante el ejercicio 2024 de 143.500 euros anuales.

Adicionalmente, aquellos miembros del Consejo que formen parte de:
« la Comision Ejecutiva, percibiran una remuneracién fija adicional de 30.000 euros anuales;

* la Comision de Auditoria, percibiran una remuneracion fija adicional de 20.000 euros anuales, y el Presidente de
dicha Comisién percibira la cantidad fija de 25.000 euros anuales; y
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« la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, percibiran una remuneracién fija adicional de
17.500 euros anuales, siendo la remuneracion de su Presidente de 22.500 euros anuales.

- el Comité de Elecnor, previsto en la Politica de Definicion de la Estructura del Grupo Elecnor, percibiran una
remuneracién fija adicional de 12.500 euros anuales por su participacion en las reuniones de dicho Comité.

Por ultimo, el cargo del Presidente del Consejo tendra una retribucién fija adicional de 270 miles de euros anuales.

Los anteriores importes podran ser modificados por el Consejo de Administracién, previo informe de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad atendiendo a las circunstancias especificas de cada Consejero, tales como
su trayectoria y experiencia profesional, sus capacidades y sus aptitudes para el desempefio del cargo, respetando en todo
caso el limite maximo establecido en la Politica de Remuneraciones para los consejeros por el desempefio de funciones no
ejecutivas (4 millones de euros anuales).

Adicionalmente, los miembros del Consejo de Administracion tendran derecho a percibir, en concepto de dietas por
asistencia, la cantidad de 1.500 euros por la asistencia personal y efectiva a cada una de las reuniones del Consejo de
Administracién que se celebren.

Importe y naturaleza de los componentes fijos que seran devengados en el ejercicio por el desempefio de funciones
de alta direccion de los consejeros ejecutivos.

Taly como se ha mencionado en el apartado A.1.1. anterior, y de conformidad con lo establecido en la Politica de
Remuneraciones, el Consejero Delegado de la Sociedad percibird, en concepto de retribucion fija por el desempefio de
sus funciones ejecutivas, la cantidad de 588.379 euros anuales. No obstante, el Consejo de Administracién, previo informe
de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, podra acordar variaciones concretas en la retribucién
fija del Consejero Delegado durante el periodo de vigencia de la Politica, siempre y cuando no supere el importe de
750.000 euros anuales.

Para la fijacion de la retribucion fija y de sus posibles revisiones, el Consejo de Administracion, previo informe de la Comision
de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, debera tener en cuenta los principios de la Politica de Remuneraciones,
asi como, cuando resulte conveniente, los analisis salariales procedentes, con el fin de establecer una retribucién adecuada
para retener al Consejero Delegado y que retribuya su dedicacién, cualificacién y responsabilidad, teniendo en cuenta a su
vez los estandares de mercado de empresas comparables.

En caso en que se produjeran dichas variaciones, se dara cuenta de ello en el correspondiente Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros.
Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracién en especie que sera devengado en el ejercicio

incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

Durante el ejercicio 2024 la Sociedad contara con las siguientes coberturas de seguro contratadas a favor de sus Consejeros,
sin que éstos reciban ninguna otra remuneracién en especie:

* Seguro de vida, cuya prima para el ejercicio 2024 se estima que ascienda a 4.702,92 euros.

* Seguro de salud, cuya prima para el ejercicio 2024 se estima que ascienda a 1.986,58 euros.
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A.1.6 Importey naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto y a largo plazo. La retribucién plurianual se ajustara en base a la media de las retribuciones variables anuales del Consejero Delegado

Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos tltimos los sociales, medioambientales y de cambio
climatico, seleccionados para determinar la remuneracion variable en el ejercicio en curso, explicacién de en qué
medida tales parametros guardan relacion con el rendimiento, tanto del consejero, como de la entidad y con su perfil
de riesgo, y la metodologia, plazo necesario y técnicas previstas para poder determinar, al finalizar el ejercicio, el
grado efectivo de cumplimiento de los parametros utilizados en el disefio de la remuneracién variable, explicando
los criterios y factores que aplica en cuanto al tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de
modo efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y la
consolidacién de cada componente de la retribucion variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcion del grado de cumplimiento
de los objetivos y parametros establecidos, y si existe alglin importe monetario maximo en términos absolutos.

Taly como se haindicado en el apartado A.1.2. anterior, la Politica de Remuneraciones contempla dos regimenes de
retribucion variable aplicable al Consejero Delegado:

a) Retribucidn variable a corto plazo (anual):

La retribucién variable del Consejero Delegado para cada ejercicio podra alcanzar hasta el 160% de su retribucion fija anual
y se devengara en funcion del cumplimiento de unos objetivos previamente determinados, de los cuales:

(i) Entre el 50% y el 80% de la retribucion variable anual corresponde a la evolucion de determinados parametros
financieros relativos al Grupo que se concretan y cuantifican sobre la base, en particular, del Beneficio Después
de Impuestos (BDI) consolidado del Grupo y otros tales como la cifra de ventas anual del Grupo, el volumen de
contratacion anual en las distintas actividades del Grupo, aspectos industriales y operativos (ratios de eficiencia), y la
evolucion del nivel de Deuda del Grupo, sin perjuicio de que puedan tenerse en cuenta otros parametros en funcion de
las circunstancias que concurran y, en todo caso, alineados con el interés social y con las iniciativas de la Estrategia de
Sostenibilidad del Grupo Elecnor.

(if) Entre 20%y el 50% de la retribucion variable anual corresponde a parametros no financieros, en particular, a la
evolucion de los riesgos, el cumplimiento de principios de sostenibilidad (como por ejemplo, reduccién de emisiones,
reduccién de accidentabilidad o reduccion de residuos), la coordinacién de la sucesion del equipo de direccion,
prevencion, gestion del desempefio (respecto de la financiacién del crecimiento concesional, el desarrollo corporativo y
el cumplimiento del Equipo), y la valoracién que, en su caso, reciba del Consejo de Administracion.

El tope del potencial sobrecumplimiento se sittia en el 120%, y en lo que se refiere a la parte baja de la banda se consideran
como llave el BDIy la contratacién, segtn los casos, que debera alcanzar al menos el 80% del objetivo para poder habilitar la
aplicacién de este incentivo variable anual.

El Consejo de Administracién previa propuesta de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad
aprobara los objetivos al inicio de cada ejercicio. Asimismo, al finalizar el ejercicio y dentro del periodo maximo de cuatro
(4) meses, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad evaluara el grado de cumplimiento de los
objetivos previamente fijados y elaborara una propuesta para su pago dentro de los seis (6) meses siguientes a la fecha
de cumplimiento, teniendo en cuenta las necesidades de tesoreria de la Sociedad y demas circunstancias que pudieran
concurrir, que sera sometida al Consejo de Administracion para su aprobacién.

b) Retribucion variable a largo plazo (plurianual):
El Consejero Delegado es beneficiario de una retribucion plurianual derivada de un plan de incentivos a largo plazo

aprobado en el ejercicio 2023 para el periodo 2023-2025, basado en objetivos econémico-financieros, objetivos de creacion
de valor para los Accionistas y objetivos relativos a factores de sostenibilidad.

A.l.7

durante los tres (3) afios de duracion del plan y se devengara en funcion del cumplimiento de unos objetivos previamente
determinados, de los cuales un 80% corresponderan a cuestiones financieras del Grupo y un 20% a parametros no financieros
del Grupo.

Las condiciones necesarias para que el incentivo sea de aplicacion son:

a) Parametros financieros: para el calculo del incentivo se tendra en cuenta el crecimiento y la valoracion de las
filiales y participadas y la generacién de caja.

b) Parametros no financieros: la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad evaluara también la
excelencia en el cumplimiento por parte del Consejero Delegado de los siguientes parametros: Prevencion,
Compliance, Contingencias y Evaluacién del Desempefio y cumplimiento de colaboradores. Asimismo, la Comision
evaluara el cumplimiento de criterios de sostenibilidad -ambientales, sociales y de buen gobierno-y el valor
para el accionista.

El sobrecumplimiento maximo en cada parametro sera del 120%.

La retribucién variable plurianual se abonara una vez que, dentro del periodo maximo de cuatro (4) meses desde la
finalizacion del plan de incentivos a largo plazo, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad evalue el
grado de consecucion de los parametros financieros como no financieros y eleve al Consejo de Administracién una propuesta
para su pago dentro de los seis (6) meses siguientes a la fecha de cumplimiento, teniendo en cuenta las necesidades de
tesoreria de la Sociedad y demds circunstancias que pudieran concurrir.

Entodo caso, y de conformidad con las iniciativas de la Estrategia de Sostenibilidad del Grupo Elecnor, los componentes
variables de la remuneracion del Consejero Delegado estan vinculados a criterios predeterminados y medibles que
consideran el riesgo asumido para la obtencion de un resultado, promueven la sostenibilidad de la Sociedad y se configuran
sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo plazo de tal manera que no deriven
Unicamente de hechos puntuales, ocasionales o extraordinarios o de la evolucién general de los mercados o del sector de
actividad de la Sociedad. Asi, las remuneraciones del Consejero Delegado deberan incentivar el desempefio y recompensar la
creacion de valor a largo plazo.

Las métricasy los objetivos ligados a la remuneracion variable del cargo del Consejero Delegado seran propuestos por la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, considerando para ello su posible impacto en el largo plazo, la
sostenibilidad de los resultados y cualquier riesgo asociado.

Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacién, se indicaran las
contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacién definida, la aportacién anual que se tenga que
realizar a los sistemas de aportacion definida, la prestacion a la que tengan derecho los beneficiarios en el caso de
sistemas de prestacién definida, las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros
y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucién o cese anticipado, o derivado de la
terminacion de la relacién contractual, en los términos previstos, entre la sociedad y el consejero.

Se deberaindicar si el devengo o consolidacién de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta vinculado
a la consecucion de determinados objetivos o parametros relacionados con el desempefio a corto y largo plazo

del consejero.

La Politica de Remuneraciones no contempla estos sistemas.
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Cualquier tipo de pago o indemnizacion por resolucion o cese anticipado o derivado de la terminacion de la relacion
contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad de la empresa o del
consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no concurrencia post-contractual

y permanencia o fidelizacion, que den derecho al consejero a cualquier tipo de percepcion.

No existen indemnizaciones pactadas ni pagadas en caso de terminacion de las funciones no ejecutivas como Consejero.

La Unica indemnizacion prevista o pactada a favor de un Consejero es la contemplada en el contrato suscrito entre la
Sociedady el Consejero Delegado por la realizacion de sus funciones de alta direccién, la cual serd devengada a favor del
Consejero Delegado siempre que la terminacién del contrato no sea consecuencia de un incumplimiento imputable al mismo
ni se deba a su exclusiva voluntad. Esta indemnizacion incluye la remuneracion fija del Consejero Delegado y la variable

a corto plazo vinculada a los beneficios anuales obtenidos por la Sociedad, mientras que excluye la variable a largo plazo
vinculada a planes o programas de incentivos adicionales que la Sociedad pudiera implementar.

Elimporte de la indemnizacion del Consejero Delegado asciende a una cantidad equivalente a dos (2) afios de su remuneracion
total. No obstante, de forma excepcional, en caso de que el cese y extincién del contrato con el Consejero Delegado se deba al
cambio de control de la Sociedad en el sentido previsto en el articulo 42 del Codigo de Comercio, o cesion o transmision de todo
o parte relevante de su actividad o de sus activos o pasivos a un tercero o integracion en otro grupo empresarial, asi como el
cambio de los actuales socios titulares de mas de un 50% del capital social o del accionista de referencia de la Sociedad, el
Consejero Delegado tendria derecho a percibir una cantidad adicional equivalente a un (1) afio de su remuneracion total. En
todo caso, la remuneracion total se calculara como la media de la percibida en los tltimos tres (3) afios.

Ademas, el contrato del Consejero Delegado establece un pacto de no competencia post-contractual durante un periodo de
dos (2) afios desde la terminacién del contrato, que tendra como contraprestacion la cantidad equivalente a un (1) afio de la
remuneracion total del Consejero Delegado, incluyendo la remuneracion fija y la variable, pero excluyendo expresamente la
obtenida en programas o incentivos, de caracter anual o plurianual.

Asimismo, el contrato con el Consejero Delegado contempla una clausula de reembolso (clawback), por la cual el Consejero
Delegado debera reembolsar a la Sociedad aquellos importes recibidos en concepto de retribucién variable o resultante de

la liquidacién de planes de incentivos, si en algin momento durante (1) afio posterior al pago de la misma, como consecuencia
de una actuacién dolosa o mediando negligencia grave del Consejero Delegado, se hubiesen producido las siguientes
circunstancias: (i) se hayan evidenciado alteraciones o inexactitudes en los datos de negocio que fueran relevantes a los efectos
de calcular la retribucién variable o planes de incentivos y estas sean confirmadas por los auditores externos de la Sociedad; (ii)
como consecuencia de la circunstancia anterior, la Sociedad se viese obligada a reformular sus cuentas de forma significativa.

El Consejero Delegado deberd abonar la cantidad notificada por la Sociedad dentro de los cuarenta y cinco (45) dias
siguientes al que se le hubiera requerido para ello.

Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion, los limites a las cuantias de indemnizacion, las
clausulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion del citado plazo de preaviso, y
cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o blindajes por resolucién
anticipada o terminacién de la relacion contractual entre la sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los
pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad, permanencia o fidelizacion y no competencia post-contractual
salvo que se hayan explicado en el apartado anterior.

Principales términos y condiciones de los contratos de los Consejeros Ejecutivos con la Sociedad.
El contrato del Consejero Delegado suscrito con la Sociedad, esta basado en las siguientes condiciones:

a) Duracion:
El contrato del Consejero Delegado se mantendra vigente en tanto permanezca en su cargo.
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b) Extincion del contrato e Indemnizacion:
El contrato con el Consejero Delegado contempla una indemnizacién a su favor en caso de terminacion, siempre que la
terminacion no sea consecuencia de un incumplimiento imputable al mismo, ni se deba a su exclusiva voluntad.

Elimporte de la indemnizacion del Consejero Delegado asciende a una cantidad equivalente a dos (2) afios de su
remuneracion total, de la cual se excluye la retribucién variable a largo plazo. No obstante, de forma excepcional, en caso
de que el cese y extincion del contrato con el Consejero Delegado se deba al cambio de control de la Sociedad en el sentido
previsto en el articulo 42 del Cédigo de Comercio, o cesién o transmision de todo o parte relevante de su actividad o de sus
activos o pasivos a un tercero o integracion en otro grupo empresarial, asi como el cambio de los actuales socios titulares
de mas de un 50% del capital social o del accionista de referencia de la Sociedad, el Consejero Delegado tendria derecho a
percibir una cantidad adicional equivalente a un (1) afio de su remuneracion total. En todo caso, la remuneracion total se
calculara como la media de la percibida en los Gltimos tres (3) afios.

El Consejero Delegado debera ejercitar su derecho a extinguir el contrato en un plazo maximo de seis (6) meses desde la
fecha en que hubiere tenido conocimiento de la causa de extincion. Expirado este plazo sin haber ejercitado su derecho a la
extincion, el Consejero Delegado no tendra derecho a percibirindemnizacion alguna por dicha causa.

¢) Cumplimiento del sistema de gobierno corporativo de la Sociedad:
El Consejero Delegado tiene la obligacién de observar estrictamente y en la medida en que le resulten de aplicacion, las
normasy previsiones contenidas en el sistema de gobierno corporativo de la Sociedad.

d) Exclusividad y pacto de no competencia post contractual:

El contrato del Consejero Delegado establece una obligacion de exclusividad y plena dedicacion a la Sociedad, salvo
consentimiento expreso de esta. Asimismo, establece un pacto de no competencia post-contractual durante un periodo de
dos (2) afios desde la terminacién del contrato, que tendra como contraprestacion la cantidad equivalente a un (1) afio de la
remuneracion total del Consejero Delegado, incluyendo la remuneracién fija y la variable, pero excluyendo expresamente
la obtenida en programas o incentivos, de caracter anual o plurianual.

e) Confidencialidad:

El contrato del Consejero Delegado establece un riguroso deber de confidencialidad. Ademas, al cesar en su relacion
con la Sociedad, debera devolver a la Sociedad cualesquiera documentos y objetos relacionados con su actividad que se
encuentren en su poder.

f) Clausula de reembolso (clawback):

El contrato con el Consejero Delegado contempla una clausula de reembolso por la cual éste deberd reembolsar a la
Sociedad aquellos importes recibidos en concepto de retribucion variable o resultante de la liquidacion de planes de
incentivos, si en algin momento durante el afio posterior al pago de la misma, como consecuencia de una actuacion
dolosa o mediando negligencia grave del Consejero Delegado, se hubiesen producido las siguientes circunstancias: (i) se
hayan evidenciado alteraciones o inexactitudes en los datos de negocio que fueran relevantes a los efectos de calcular la
retribucion variable o planes de incentivos y estas sean confirmadas por los auditores externos de la Sociedad; o (ii) como
consecuencia de la circunstancia anterior, la Sociedad se viese obligada a reformular sus cuentas de forma significativa.
El Consejero Delegado debera abonar la cantidad notificada por la Sociedad dentro de los cuarenta y cinco (45) dias
siguientes a aquel en que se le hubiera requerido para ello.

La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracion suplementaria que sera devengada por los
consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.
No existen.

Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesion por la sociedad al consejero de anticipos,
créditos y garantias y otras remuneraciones.

No existen.
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A.1.12 lanaturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracion suplementaria prevista no incluida en los
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apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los consejeros
en el ejercicio en curso.

Durante el ejercicio en curso, se prevé que algunos consejeros de la Sociedad (en concreto, D. Jaime Real de Asua, D. Ignacio
Prado Rey-Baltar, D. Rafael Martin de Bustamante, D. Joaquin Gomez de Olea y Mendaro, D. Cristobal Gonzalez de Aguilar
Alonso-Urquijo, D. Miguel Cervera Earle, D. Juan Landecho Sarabia, D. Miguel Morenés Giles, D. Santiago Leén Domecq y

D. Rafael Prado Aranguren) perciban 20.000€ en concepto de retribucién por su pertenencia al Consejo de Administracion
de Enerfin Sociedad de Energia, S.L.U. ("Enerfin"), sociedad 100% participada por Elecnor, S.A. Dicha cantidad serd ajustada
proporcionalmente al periodo en el que Enerfin forme parte del Grupo Elecnor.

En este sentido, el Consejo de Administracion de la Sociedad informd al Mercado, mediante comunicacion de Informacion
Privilegiada de 17 de noviembre de 2023, sobre la firma del acuerdo para la venta del 100% del capital social de Enerfin,
con Statkraft European Wind and Solar Holding AS (sociedad perteneciente al Grupo Statkraft), para la adquisicion de la
totalidad de las participaciones de Enerfin que, una vez completada la compraventa, le permitira adquirir la condicién de
socio unico de esta.

Aestos efectos, al ser Enerfin un activo esencial a los efectos del articulo 160.f del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
de Capital, el 24 de enero de 2024 la Junta General Extraordinaria de Accionistas aprobé la mencionada operacién, con el
voto a favor del 99,9997% del capital social presente y representado en la Junta.

EXPLIQUE CUALQUIER CAMBIO RELEVANTE EN LA POLITICA DE REMUNERACIONES APLICABLE EN EL
EJERCICIO EN CURSO DERIVADA DE:

a) Una nueva politica o una modificacion de la politica ya aprobada por la Junta.

b) Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en curso
de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

) Propuestas que el consejo de administracién hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas a la
que se sometera este informe anual y que se propone que sean de aplicacion al ejercicio en curso.

La vigente Politica de Remuneraciones de la Sociedad no ha sido objeto de ningtin cambio durante el ejercicio
en curso.

IDENTIFIQUE EL ENLACE DIRECTO AL DOCUMENTO EN EL QUE FIGURE LA POLITICA DE REMUNERACIONES
VIGENTE DE LA SOCIEDAD, QUE DEBE ESTAR DISPONIBLE EN PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD.

https://www.elecnor.com/resources/files/1/Responsabilidad_Corporativa/20220518-politica-de-remuneraciones-
2022-2025-maquetado.pdf
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