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Mentions légales

Les informations contenues dans
cette présentation des résultats

a été préparée par le Groupe
Elecnor et comprend la situation
financiere extraite des comptes
annuels de Elecnor, S.A. et ses
filiales, correspondant a |'exercice
clos le 31 décembre 2021, audités
par KPMG Auditores, S.L., ainsi
que des déclarations relatives aux
perspectives d'avenir.

Les informations et déclarations
relatives a des perspectives d'avenir
sur le Groupe Elecnor ne constituent
pas des faits historiques, s'appuyant
sur de multiples suppositions et
étant soumises a des risques et
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incertitudes, souvent eux-mémes
difficiles a prévoir et généralement
indépendants de la volonté du
Groupe Elecnor. Ainsi, I'attention
des actionnaires et investisseurs est
attirée sur le fait que ces risques
sont susceptibles d'entrainer une
différence sensible entre les résultats
et développements réels et ceux qui
figurent, implicites ou escomptés,
dans les informations et perspectives
d'avenir.

A |'exception des informations
financiéres mentionnées, les
informations et toutes opinions
et affirmations contenues dans le
présent document n'ont pas été
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vérifiées par des tiers indépendants
et, par conséquent, aucune garantie
ne peut étre donnée, de facon
implicite ou explicite, en ce qui
concerne l'impartialité, la précision,
I'intégralité ou la correction des
informations ou des opinions et
affirmations y figurant.

Le présent document ne constitue
pas une offre ou une invitation a
acquérir ou souscrire des actions,
conformément aux dispositions du
Décret royal législatif 4/2015 du 23
octobre, portant approbation de
la refonte du texte sur le Marché
des titres et des réglements
d'application. De méme, ce
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document ne constitue pas une offre
d'achat, de vente ou d'échange ni
une demande d'offre d'achat, de
vente ou d'échange de titres de
placement, ni une demande de

vote ou approbation dans une autre
juridiction.
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Structure juridique

En 2021, le Conseil d'administration
a élaboré le projet commun de
division de Elecnor, S.A en faveur
de Elecnor Servicios y Proyectos,
S.A.U, approuvé lors de |'Assemblée
Générale des actionnaires qui s'était
tenue le

23 juin.

L'opération implique la division de
la partie du patrimoine de Elecnor,
S.A. destiné a l'activité commerciale
de services et projets, qui constitue
un ensemble économique, lequel
est acheté par Elecnor Servicios y
Proyectos, S.A.U. par succession a
titre universel. Alors que Elecnor
Servicios y Proyectos, S.A.U. est
détenue, dans son intégralité,

par Elecnor, S.A., la division a été
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mise en ceuvre conformément

aux dispositions de |'article 49.1

Loi 3/2009 du 3 avril relative aux
modifications structurelles des
sociétés commerciales, par le renvoi
al'article 73.1 du

méme texte juridique.
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Elecnor, S.A. demeure la société
faitiére cotée du groupe, dont
dépendent les filiales Elecnor
Servicios y Proyectos, S.A.U. et
Enerfin Sociedad de Energia, S.L.U.,
ainsi que la filiale Celeo Concesiones
e Inversiones, S.L.
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Cette division vise a adapter la
structure juridique du Groupe a

la réalité organisationnelle dans
laquelle elle est engagée depuis des
années.

Cette nouvelle structure facilite

la gestion et la coordination des
différentes activités et donne plus de
visibilité aux activités, en favorisant
leur croissance ordonnée.

Sous I'angle opérationnel, le Groupe
continue a fonctionner de la méme
maniére.
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Principaux jalons de |'exercice 2021

Ventes
consolidées

3122

millions d'euros

4271 %

EBITDA

272

millions d'euros

- +106% |

Bénéfice net
consolidé

86

millions d'euros

497 % |

| 2456 |
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Obligations d'entreprise
avec recours

119

millions d'euros

. 81% |

2020

| 783 | | 246 |

130

Internationalisation

&

I

54 %

Ventes sur le
marché international

72 %

Portefeuille sur le
marché international

€

E Ventes dans plus de 50 pays
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Chiffres clés

Bilan

Actif

3 286

millions d'euros

Capitaux
propres

634

millions d'euros

Etat des flux de trésorerie

Activités d'
exploitation

206

millions d'euros

Activités de
financement

-109

millions d'euros

Principales Projets
transactions signalés

Activités d'
iInvestissement

-100

millions d'euros
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Modele d'entreprise

Notre objet CREATION DE VALEUR PARTAGEE ET DURABILITE
notre raison d’étre ﬁ ‘
Porteurs de changement Activité Activités J—

. ~ ° . ° o
et bien-étre, nous dotons Services et Projets Concessions  enerfin
d mfrasjtructures, d gngrgle et == Développement et mise en Promotion, financement, ~ N
de services des territoires du e|ecnor ceuvre de services et projets construction et gestion CeleO
monde entier leur permettant dactifs de leénergie
de développer leur potentiel. W

Croissance rentable et Investissement durable et

génération nette de trésorerie activité subséquente

Leviers de croissance Efficacité, diversification et solidité

Base différentielle Personnes et valeurs
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Une valeur durable. Engagement ESG

Préservation de Axés sur Bonne gouvernance
I'environnement les personnes g
Stratégie sur le Changement climatique 2035, en La sécurité et la santé au coeur des activités Les normes éthiques les plus élevées
adéquation avec les recommandations du TCFD L, . - i L . .
(Task Force on Climate-related Financial Disclosures) Engagement en faveur de I'égalité et de la diversité Tolérance zéro a I'égard des mauvaises pratiques
L . Excellence opérationnelle Code éthique et de conduite
Adhésion a l'initiative SBT (Science Based Targets)
Participation aux ODD Systéme de conformité
Classement international CDP, note confirmant la . ) - '
o Dialogue avec les communautés locales Transparence de l'information
position de leader du Groupe Elecnor en termes

d'adaptation du changement climatique et

Changement de la dénomination du « Comité des Nominations
d'atténuation de ses effets.

ey, n g Rémunérations » par « Comité Nomination
— Nous investissons et nous et Remunerations » pa Comité des No ations,

; . . Rémunérations et Durabilité », renforcant ainsi I'engagement du
. . e, fondation  développons des infrastructures  Ie
Certificat AENOR Environnement CO2 Vérifié selon elecnor pour |,§V%|uﬁon &b B codGiE Groupe en faveur de la durabilité

la norme ISO 14064-1 . RN , ,
Nouvelle politique relative a la gouvernance d'entreprise

Promotif)n des énergies renouvelables et efficacité 21 % AUGMENTATION 31 % Nouvelle politique visant & définir la structure du Groupe Elecnor
energetique DU PERSONNEL FEMININ FEMMES DANS LA

. o . DIVISION STRUCTURE
Gestion de la biodiversité et protection de
|'environnement naturel EMBAUCHE DE PERSONNES EN RISQUE D'EXCLUSION SOCIALE

Elaboration de I'Equity Story

BONNE S{\NT‘ TRAVAIL DECENT INDUSTRIE,
ET BIEN-ETRE ET CROISSANCE INNOVATION ET
ECONOMIQUE INFRASTRUCTURE

15 Tneme

16 Puusice UNE-ISO 37001 UNE 19601
AUl  SYSTEMES DE SYSTEMES DE
2 MANAGEMENT MANAGEMENT DE
z_ ANTI-CORRUPTION CONFORMITE PENALE

LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

sd KA B2
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Perspectives pour |'exercice 2022

Le Groupe Elecnor est 'un
des leaders incontestés des
principales activités qui seront
le moteur de croissance

et mettront |'accent sur la
plupart des mesures de
relance lancées, notamment,
par ['Union européenne et les
Etats-Unis.

Dans ce contexte, les tendances
mondiales qui stimuleront les
activités du Groupe sont :

» Electrification et efficacité
énergétique

» Energies renouvelables

» Conversion numérique et
connectivité

» Prestation intégrée de
services urbains

Ainsi, les résultats du Groupe
Elecnor devraient poursuivre
leur croissance en 2022, comme
il le fait année apres année,
durant la derniere décennie.

5“ "e oo
T %
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Le chiffre d'affaires s'éleve a 3 122 millions d'euros

Ventes par marché

Activité Services et Projets Activités Concessions

10

En millions d'euros

A3122

2 456
54 %

50 %

46 %
50 %

2020 2021

B International B National

Marché national

Continuité de la croissance liée
aux services développés pour

les secteurs de I'énergie, des
télécommunications, de |'eau, du
gaz et du transport, en fournissant
un service essentiel pour toutes
les utilities.

Contribution remarquable des
travaux de construction de
centrales de production d'énergie
issue de sources renouvelables.

Marché international

Evolution favorable de la construction
de lignes électriques au Brésil et au
Chili, ainsi que des filiales américaines
(Hawkeye et Belco), et de grands
projets en Australie qui ont commencé
au cours de I'année.

On citera la construction de parcs
éoliens en Colombie, de parcs solaires
photovoltaiques en République
dominicaine et au Panam4, de
centrales hydroélectriques au
Cameroun et en Angola, de
sous-stations en Guinée, en
République du Congo et au Cameroun,
ainsi qu'un projet de biomasse en
Belgique, parmi bien d'autres.

Le groupe Elecnor exploite 6 804 km de
lignes électriques au Chili et au Brésil, et
participe a hauteur de 1 700 MW d'énergie
renouvelable.

L'activité Energie éolienne de Enerfin a
connu un essor grace a la mise en service du
complexe éolien S&o Fernando, au nord-est
du Brésil, et du parc éolien de Cofrentes en
Espagne.

L'activité Transmission d'énergie de Celeo
continue son expansion, accroissant ses actifs
au Brésil, de nouvelles concessions au Chili
et au Pérou, et I'acquisition de 29 actifs de
lignes électriques opérationnelles de Colbun
Transmision, S.A.
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Plafond disponible de Financement d'entreprise

1 01 8 millions d'euros

5%
Prét
27 % syndiqué
Billets a ordre

10 %

Financements

~

15%
Factoring 14 % Autres

financements

29 %
Crédit syndiqué

Trésorerie totale

400 millions d'euros

Trésorerie disponible

343 millions d'euros

Evolution des Rémunération Principales Projets
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Financement de projets sans recours

472 millions d'euros

1018
462
Syndiqué 216
Financements
alongterme 100 |
Autres financements 76 N
Billets a ordre MARF 70 ==
Plafond
Prélevé disponible

Tel est le
Groupe
Elecnor
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Etat des flux de trésorerie

En millions d'euros

206

391 -100 388
-109

Trésoreri Activités Activités Activités de Trésorerie
e initiale d'exploitation  d'investissement  financement finale

22
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Une équipe de plus de 21 000 personnes

Les personnes sont le Effectif par marché

principal atout du Groupe
Elecnor qui fonde sa stratégie

sur des valeurs telles que 21 431
le talent, la transparence
et le travail en équipe dans 18 203
des Fondltlons de sécurité 10 328
maximale. 48 %
7 661
42 %
11103
10 542 52 %
58 %
2020 2021
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Dividende versé

En millions d'euros

29 29
27
25

. . . .

2017 2018 2019 2020 2021

* Proposition en attente d'approbation par I'Assemblée Générale des actionnaires
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Dividende
cumulé

141

millions d'euros

Moyenne

28

millions d'euros

Pay-out 2021

35,8 %

Dividendes versés
(toujours en espéces)

5“ "e oo
T %
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Le Groupe Elecnor est une société internationale, présente dans plus

de 50 pays et deux activités

/Q—,
Services et Projets : elecnor
réalisation de projets d'ingénierie,
la construction et les services,
notamment dans les secteurs
de I'électricité, de la production
d'énergie, des télécommunications
et des systémes, des chemins de fer,
de la maintenance, des installations,
de la construction, de |'eau, de
I'environnement et de I'espace.

& SN\

Concessions : enerfln celeo

promotion, financement, construction,

investissement et gestion d'actifs
énergétiques.
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AMERIQUE DU NORD
ET CENTRALE
Canadal/Le Salvador/
Etats-Unis/Haiti/
Honduras/Jamaique/
Mexique/Panama/
Rép. dominicaine

AMERIQUE

DU SUD
Argentine/
Brésil/Chili/
Colombie/Equateur

AFRIQUE
Angola/Algérie/Burkina
Faso/Cameroun/

Cote d'lvoire/Gambie/Ghana/
Guinée/Guinée-Bissau/
Liberia/Mauritanie/Mozambique/
Rép. Dém. Congo/Sénégal/
Zambie

EUROPE
Allemagne/Belgique/
Espagne/Finlande/
France/Hollande/
Italie/Lituanie/Norvege/
Pologne/Portugal/
Royaume-Uni/
Roumanie/Suisse

U
M
>

ASIE ET OCEANIE
Australie/Emirats arabes unis/
Jordanie/Koweit/Oman/Russie

Iullscerl
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Www.grupoelecnor.com





