g Resultados do Exercicio de 2021

elecnor




grupo

elecnor

Aviso legal

As informagdes contidas nesta
apresentacdo dos resultados foram
elaboradas pelo Grupo Elecnor,

as quais incluem informacdes
financeiras extraidas das contas
anuais da Elecnor, S.A. e empresas
controladas, para o ano encerrado
em 31 de dezembro de 2021,
auditadas pela KPMG Auditores, S.L.,
bem como declaragdes relativas a
previsdes futuras.

As informacgdes e declaragdes
relativas as previsdes futuras sobre
o Grupo Elecnor ndo constituem
fatos histéricos e se baseiam em
inimeras suposicdes, estando
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sujeitas a riscos e incertezas,
muitas das quais sdo dificeis de
prever e geralmente estéo fora

do controle do Grupo Elecnor.
Dessa forma, ficam advertidos os
acionistas e investidores que esses
riscos podem fazer com que os
resultados e desenvolvimentos reais
sejam substancialmente diferentes
daqueles expressos, implicitos

ou estimados nas informagdes e
previsdes futuras.

Com excecgdo das informacdes
financeiras mencionadas acima, as
informacdes e quaisquer opinides
e afirmacdes aqui contidas ndo

Evolucdo dos Remuneracédo
principais aos
nimeros acionistas

foram verificadas por terceiros
independentes e, portanto, o Grupo
Elecnor ndo dé qualquer garantia,
expressa ou implicita, quanto a
imparcialidade, exatidao, integridade
ou correcao das informagdes ou

das opinides e afirmacdes aqui
expressas.

Este documento nao constitui uma
oferta ou convite para aquisicdo

ou subscricdo de acgdes, de acordo
com as disposi¢des do Real Decreto
Legislativo 4/2015, de 23 de outubro,
que aprova o texto revisado do
Mercado de Valores Mobiliarios e
seus regulamentos de execucéo.

Principais Projetos de Este éo
operacgdes destaque Grupo
financeiras do exercicio Elecnor

Além disso, este documento nao
constitui uma oferta ou solicitacdo de
compra, venda ou troca de titulos,
nem uma solicitacdo de qualquer
voto ou aprovagdo em qualquer
outra jurisdi¢ao.
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Estrutura societaria

Em 2021, o Conselho de
Administracao formulou o Projeto
comum de cisdo da Elecnor, S.A.
em beneficio da Elecnor Servicios y
Proyectos, S.A.U., que foi aprovado
na Assembleia Geral de Acionistas,
realizada em 23 de junho deste ano.

A operagdo envolve a cisdo da
parte do patrimoénio da Elecnor, S.A.
dedicada a atividade empresarial de
servigos e projetos, a qual constitui
uma unidade econdémica, sendo
adquirida pela Elecnor Servicios

y Proyectos, S.A.U. por sucessao
universal. Como a Elecnor Servicios
y Proyectos, S.A.U. pertence
integralmente a Elecnor, S.A., a
cisao foi realizada de acordo com

o disposto no artigo 49.1 da

Lei 3/2009, de 3 de abril, sobre
mudancas na estrutura de empresas
comerciais, em referéncia ao artigo
73.1 do mesmo texto legal.

Evolucdo dos Remuneracédo
principais aos
nimeros acionistas

A Elecnor, S.A. continua sendo a
empresa controladora do Grupo
listada na bolsa, com participagdo
nas controladas Elecnor Servicios y
Proyectos, S.A.U. e Enerfin Sociedad
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Elecnor, S.A.

enerfin

Enerfin Sociedad de
Energia, S.L.U.

elecnor

Elecnor Servicios y
Proyectos, S.A.U.

NN
celeo

Celeo Concesiones e
Inversiones, S.L.

Principais Projetos de Este éo
operacgdes destaque Grupo
financeiras do exercicio Elecnor

de Energia, S.L.U., bem como na
coligada Celeo Concesiones e
Inversiones, S.L.

O objetivo dessa cisdo é adequar

a estrutura societaria do Grupo a
realidade organizacional com a qual
vem trabalhando hé anos.

Essa nova estrutura facilita a
gestdo e coordenacéo das
diferentes atividades e ajuda a dar
maior visibilidade aos negécios,
favorecendo seu crescimento
ordenado.

Do ponto de vista operacional, o
Grupo continua funcionando da
mesma forma.
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Resultados do Exerc|c|o de 2021 principais aos operagoes destaque Grupo
ndmeros acionistas financeiras do exercicio Elecnor

Principais destaques do exercicio de 2021

Vendas Lucro liquido EBITDA Divida corporativa
consolidadas consolidado com garantia
milhdes de euros milhdes de euros milhdes de euros milhdes de euros
 +271% 497 % . +106% . 81%
2020
| 2456 | [ 783 | | 246 ] 130

Internacionalizacao

% 54% Vendas no = 72% Portfélio no @} Vendas em mais de 50 paises

- mercado externo mercado externo
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Dados relevantes

Balanco Demonstracoes dos tluxos de caixa

Ativo Atividades Atividades de Atividades de

operacionais financiamento investimento
3.286

206 -109 -100

milhdes de euros milhdes de euros milhdes de euros
Patrimonio

liquido

634

milhdes de euros




grupo

elecnor

,_ Evolucdo dos Remuneracédo Principais Projetos de Este é o
Resultados do Exerc|c|o de 2021 principais aos operagoes destaque Grupo

ndmeros acionistas financeiras do exercicio Elecnor

Modelo de negécio

Nosso propdsito,

nossa razdo de ser

Somos criadores de mudanca
e bem-estar: levamos
infraestrutura, energia e
servicos a territérios do
mundo todo para que
possam desenvolver seu
potencial.

CRIAGAO DE VALOR COMPARTILHADO E SUSTENTABILIDADE

Negodcio de Negocio de /L_,
Servicos e Projetos Concessbes  ganerfin
= Desenvolvimento e execugao Promogao, financiamento, N
elecnor de servicos e projetos construcgao e gestao de ativos Celeo
' do setor de energia

Crescimento rentavel e Investimento sustentavel

geracao liquida de caixa e negdcio indireto

Motores de crescimento Eficiéncia, diversificacao e solidez
Base diferencial Pessoas e valores
S,
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Um valor sustentavel. Compromisso ESG

Protegendo o

meio ambiente

Focados nas pessoas

Evolucdo dos Remuneracédo Principais Projetos de
principais aos operagoes destaque
ndmeros acionistas financeiras do exercicio

Boa Governanca

Estratégia de Mudanca Climatica 2035 alinhada com
as recomendacdes da Forga-Tarefa sobre Divulgacées
Financeiras Relacionadas ao Clima (TCFD)

Adesao a iniciativa Science Based Targets (SBTi)
Pontuagdo de Lideranga no ranking internacional
CDP, confirmando o posicionamento do Grupo
Elecnor em termos de adaptagdo e mitigagao frente

as mudancas climaticas

Certificado Ambiental AENOR CO2 Verificado de
acordo com a norma ISO 14064-1

Promocgao das energias renovéaveis e eficiéncia
energética

Gestdo da biodiversidade e prote¢do do meio natural

1 3 AGCION 15 VIDA
POREL CLIMA DEECOSISTEMAS
TERRESTRES

O+

Saude e seguranca no coragdo dos negécios
Comprometidos com a igualdade e a diversidade
Exceléncia operacional

Aliados dos ODS

Didlogo com as comunidades locais

= Investimos e desenvolvemos
fundacion  infraestruturas para o progresso
elecnor da sociedade

31%

MULHERES NA ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

21 % AUMENTO DE

MULHERES NO QUADRO DE
FUNCIONARIOS

CONTRATACAO DE PESSOAS EM RISCO DE EXCLUSAO SOCIAL

3 SALUD TRABAJO DEGENTE INDUSTRIA,
Y BIENESTAR Y CRECIMIENTO INNOVAGION E
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

e

Os mais altos padroes éticos
Tolerancia zero para mas praticas
Codigo de Etica e de Conduta
Sistema de Conformidade
Transparéncia das informagdes

Mudanca do nome do "Comité de Nomeacdes e
Remuneragdes" para "Comité de Nomeagdes, Remuneragdes e
Sustentabilidade", reforgando assim o compromisso do Grupo
com a sustentabilidade

Nova Politica de Governanca Corporativa

Nova Politica de Definigdo da Estrutura do Grupo Elecnor

Elaboragéo do Equity Story

UNE 19601
16 PAZ, JUSTICIA UNE-ISO 37001 SOBRE SISTEMAS DE
ESTnes SOBRE SISTEMAS GESTAO DE
% DE GESTAO CONFORMIDADE
z‘_ ANTISSUBORNO CRIMINAL

Este éo
Grupo
Elecnor
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Perspectivas do exercicio de 2022

O Grupo Elecnor mantém
uma posic¢ao de lideranca

nas principais atividades que
serdo o motor do crescimento
e concentrarao a maioria

das medidas de estimulo
promovidas principalmente
pela Unido Europeia e pelos
Estados Unidos.

Nesse contexto, as tendéncias
globais que impulsionardo os
negocios do Grupo sao:

» Eletrificacdo e eficiéncia
energética

» Energias renovaveis

» Digitalizacdo e
conectividade

» Prestacdo completa de
servicos urbanos

Assim, o Grupo Elecnor espera
que seus resultados continuem
crescendo em 2022, como vem
acontecendo ano apds ano
durante a ultima década.

Evolucdo dos Remuneracédo Principais Projetos de Este é o
principais aos operacgdes destaque Grupo
ndmeros acionistas financeiras do exercicio Elecnor
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O volume de negdcios chegou a 3.122 milhdes de euros

Vendas por mercados Negdcio de Servigcos e Projetos Negdcio de Concessoes

Em milhdes de euros

Mercado Nacional Mercado internacional O Grupo Flecnor opera 6.?04 km de ||.nhas de
3.122 . ) B - o 3 transmissao de energia elétrica no Chile eno
m y Continuidade do crescimento Evolugdo positiva devido a construcéo Brasil, e participa em 1.700 MW de energia
devido aos servigos essenciais de linhas de transmissdo de energia renovéavel.
2.456 prestados a todas as elétrica no Brasil e no Chile, bem
concessiondrias nos setores de como as empresas controladas nos

O negdcio de energia edlica da Enerfin foi

54% er)ergia, telecomunicacdes, dgua, EUA (Hawkeye e Belco) e aos grandes impulsionado pela entrada em operacio do
gas e transporte. projetos que comecaram ao longo do complexo edlico de Sdo Fernando, no Nordeste
50% ano na Australia. do Brasil, e do parque edlico Cofrentes, na
Contribuicdo importante das Espanha.
obras de construcdo de usinas de Merecem destaque a construcdo de
geracdo de energia a partir de parques edlicos na Coldmbia, parques O negbcio de transmissao de energia elétrica da
46% fontes renovaveis. solar.es.fotovoltalcos na Rgpdbllca Celeo continua crescendo com o aumento de
Dominicana e Panama, usinas seus ativos no Brasil, novas concessdes obtidas
50% hidrelétricas em Camardes e Angola, no Chile e no Peru, e a aquisi¢do de 29 ativos de
subestagdes na Guiné, Republica linhas de transmissdo em operacéo da Colbun
Democrética do Congo e Camardes, Transmision, S.A.
além de um projeto de biomassa na
Bélgica, entre muitos outros.
2020 2021
B Internacional B Nacional
S,
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Financiamento

Limite de financiamento corporativo disponivel Financiamento de projetos sem garantia
1 .01 8 milhdes de euros 472 milhdes de euros
5%
27% Empréstimo
Notas sindicalizado 1.018

462

Prom'ssér'r
15%
v 14% Outros Sindicalizado 216
H H Financiamento
financiamentos de tongo praz 100 |
Qutros financiamentos 76
Notas promissérias MARF 70 =

\ 10%
‘ Financiamentos

Factoring

29% Limite
Crédito sindicalizado Sacado  disponivel
Caixa total Caixa irrestrito

400 milhdes de euros 343 milhdes de euros

21



grupo

elecnor

Resultados do Exercicio de 2021

Evolucdo dos Remuneracédo
principais aos
nlimeros acionistas

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Em milhdes de euros

22

391

Dinheiro
inicial

206

Atividades
operacionais

-100 388

-109

Atividades de  Atividades de Dinheiro
investimento financiamento final

Principais
operagoes
financeiras

Projetos de
destaque
do exercicio

Esteéo
Grupo
Elecnor
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Uma equipe com cerca de 21.000 pessoas

As pessoas constituem o Quadro de funcionéarios por mercado
principal ativo do Grupo

Elecnor, que baseia sua
estratégia em valores como
o talento, a transparéncia

21.431

e o trabalho em equipe 18.203
em condicdes de méxima :
seguranca. 10.328
48%
7.661
42%
11.103
10.542 52%
58% -
Internacional
|
Nacional
2020 2021

23

Projetos de
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Dividendo distribuido

Em milhdes de euros

29 29 31
27
25

. . . .

2017 2018 2019 2020 2021

* Aguardando aprovagdo da Assembleia Geral de Acionistas

25

Remuneracao Principais Projetos de

aos operagoes destaque
acionistas financeiras do exercicio
Dividendo

acumulado

141

milhdes de euros

Média

28

milhdes de euros

Pagamento 2021

35,8%

Dividendos distribuidos
sempre em dinheiro

Esteéo
Grupo
Elecnor
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Este € o Grupo Elecnor
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O Grupo Elecnor € uma empresa global, com vendas em mais de
50 paises, que atua em dois segmentos

Ay
Servicos e Projetos: elecnor
execucgdo de projetos de engenharia,
construcdo e servicos, com atividade
especial nos setores de energia
elétrica, geracdo de energia, gas,
telecomunicacdes e sistemas, ferrovias,
manutencdo, instalagdes, construcgdo,
4gua, meio ambiente e espaco.

e U
Concessses: enerfin celeo
promogao, financiamento, construgao,
investimento e gestdo de ativos do

setor de energia.
AMERICA EUROPA
DO NORTE AFRICA Alemanha/Bélgica/
E CENTRAL Angola/ Argélia/Burkina-Faso/ Espanha/Finlandia/
Canadé/El Salvador/ ) Camardes/Costa do Marfim/ Franca/Paises Baixos/
Estados Unidos/Haiti/ AMERICA DO SUL Gambia/Gana/Guiné/ Italia/Lituania/ )
Honduras/Jamaica/ Argentina/Brasil/ Guiné Bissau/Libéria/Mauritania/ | Noruega/Poldnia/ ASIA E OCEANIA
México/Panaméa/ Chile/Colémbia/ Mogambique/Rep. Dem. Congo/ Portugal/Reino Unido/ Australia/Emirados Arabes Unidos/
Republica Dominicana Equador Senegal/Zambia Roménia/Suica Jordania/Kuwait/Oma/Rdssia
\|/
&
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Www.grupoelecnor.com





