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MEMORIA DE ACTIVIDADES 2021
COMISION DE AUDITORIA

1. Introduccién

La Comision de Auditoria ha elaborado la presente memoria para la Junta General Ordinaria de
Accionistas de Elecnor, S.A. (la “Sociedad”), todo ello de acuerdo con la normativa aplicable y las
recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas (“"CBG”), y que se
completa asimismo con lo establecido en la Guia Técnica 3/2017 de la CNMV sobre Comisiones
de Auditoria.

Las competencias, composicién y normas de funcionamiento de la Comisién de Auditoria de la
Sociedad, Comisién permanente de supervisién y asesoramiento al Consejo de Administracidn,
se regulan esencialmente en los articulos 15 bis de los Estatutos Sociales y 13 del Reglamento
del Consejo de Administracion, asi como en el propio Reglamento de la Comisién de Auditoria de
la Sociedad, que se van adaptando continuamente a las modificaciones legales y a las
recomendaciones en materia de gobierno corporativo.

En este sentido, la Ley 5/2021, de 12 de abril, relativa al fomento de la implicacién a largo plazo
de los accionistas en las sociedades cotizadas ha modificado, entre otras materias, el régimen de
operaciones vinculadas de las sociedades cotizadas previsto en el Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital (*LSC"), incorporando un nuevo Capitulo VII BIS al Titulo XIV (que incluye
los articulos 529 vicies a 529 tervicies), asi como un nuevo articulo 231 bis LSC relativo a las
operaciones intragrupo, ademas de modificar parcialmente el concepto de personas vinculadas a
los administradores contenido en el articulo 231 LSC. Asimismo, ha modificado, entre otros
aspectos, el régimen de remuneraciones de los consejeros.

En base a dicha reforma legal, el Consejo de Administracion propuso a la Junta General Ordinaria
de Accionistas de la Sociedad celebrada el 23 de junio de 2021, y asi se aprobd, la modificacion
de los Estatutos Sociales y del Reglamento de la Junta General.

A su vez, y en coordinacién con la modificacion referida, se propuso al Consejo de Administracién,
entre otras, la modificacién del Reglamento de la Comisién de Auditoria de la Sociedad a los
efectos de adaptarlo a las nuevas previsiones de la LSC, sin perjuicio de incorporar ademas
determinadas precisiones técnicas o de redaccion.

A efectos del cumplimiento de la recomendacién 6 del CBG, el presente informe estard a
disposicién de accionistas, inversores y de otros interesados a través de la pagina web de la
Sociedad (www.grupoelecnor.com) desde la convocatoria de la Junta General Ordinaria de
Accionistas.

II. Composicion de la Comisidon de Auditoria

La Comision de Auditoria esta formada por cinco Consejeros no ejecutivos, teniendo la condicién
de independientes la mayoria de sus miembros.

La composicion de la Comisidon de Auditoria cumple con lo previsto en el Cédigo de Buen Gobierno
de las Sociedades Cotizadas en cuanto a independencia y diversidad de perfiles profesionales y
de género.

En particular, durante el ejercicio 2021, la Comisién de Auditoria ha estado compuesta por los
siguientes miembros:
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Consejero Categoria Aino de primer
nombramiento
DfAa. Irene Hernandez Alvarez Presidente Independiente 2018
D. Miguel Morenés Giles Secretario Dominical 2003
Dfia. Isabel Dutilh Carvajal Vocal Independiente 2015
D. Emilio Ybarra Aznar Vocal Independiente 2015
D. Ignacio Prado Rey-Baltar Vocal Dominical 2018

En la pagina web de la Sociedad estd a disposicidon

profesional.

III. Reuniones de la Comisidon de Auditoria

de los accionistas y otros interesados en
Elecnor, S.A. la informacién detallada sobre los miembros de la Comision y su trayectoria

En el afio 2021 se han celebrado 11 reuniones, con un indice de asistencia del 100%:

U D
26 de enero v v (a)
23 de febrero v v v (b)
1 de marzo v (c)
23 de marzo v v
27 de abril v v v (d)
22 de junio v (d) (e) (c)
27 de julio v N4 v v (c)
21 de septiembre v v v (f)
26 de octubre v Y v (9) (e) (f)
23 de noviembre v v (h) (f)
14 de diciembre v v v ()

(a) Anadlisis de las cuestiones derivadas de la evaluacion de la Comisién de Auditoria por parte

del Consejo de Administracion y determinacién de propuestas de actuacion.

(b)  Aprobacién de la Memoria de Actividades de la Comisidon de Auditoria correspondiente al

ejercicio 2020.

(c) Seguimiento y supervisidén del proyecto de segregacion de rama de actividad de Elecnor,
S.A. a favor de Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U.
(d) Seguimiento de la Politica Fiscal Corporativa, de los principales riesgos fiscales y de los
procedimientos para la gestidn y control de los mismos.
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(e) Seguimiento del Sistema de Gestion de Riesgos.

(f)  Aprobacién del proceso de seleccidn de nuevo auditor de Elecnor, S.A. y su grupo
consolidado para los ejercicios 2023-2025 y elevacion al Consejo para su sometimiento a
la Junta General de Accionistas de su propuesta de seleccion y nombramiento.

(g) Propuesta de nuevo Reglamento de la Comision de Auditoria y traslado al Consejo de
Administracion para su aprobacién definitiva.

(h)  Seguimiento del Proyecto de Transformacion Digital y de la gestidon de la Seguridad en los
Sistemas de Informacion.

En el afio 2021 han asistido a las reuniones distintas personas de la Sociedad o su Grupo o
profesionales externos en funcion de los temas a tratar, en todos los casos previa invitacién del
Presidente de la Comision y para tratar aquellos puntos del orden del dia en relacién con los que
han sido convocados:

Miembros de la Subdireccién General Financiera y Auditoria Interna (11 reuniones).
Responsable de Auditoria Interna (11 reuniones).

Responsable de Cumplimiento del Grupo (6 reuniones).

Secretario General (2 reuniones).

Responsable de Desarrollo Corporativo (1 reunién).

Responsable del Area de Informatica y Tecnologia (encuadrado dentro de la Direccion de
Desarrollo Corporativo) (1 reunién).

e Responsable de Comunicacion Externa e Imagen Corporativa (3 reuniones).

e Auditores externos (KPMG) (3 reuniones).

Igualmente, cuando se ha considerado oportuno han participado otros asesores o proveedores
externos en materias especificas de la Comisién de Auditoria. En todo caso, en el acta de las
reuniones de la Comision se han consignado las entradas y salidas de los distintos invitados.

IV. Actividad de la Comisién de Auditoria

La actividad de la Comisidn de Auditoria llevada a cabo en 2021 se ha concretado, principalmente,
en los siguientes asuntos:

1. La revision de la informacion financiera y no financiera periddica publicada en los
mercados y de los objetivos y previsiones al cierre del ejercicio.

2. El seguimiento de los principales riesgos con potencial impacto en la cuenta de resultados
y otros asuntos relevantes con relacion a las cuentas anuales, del Sistema de Gestion de
Riesgos y de la actividad de Auditoria Interna.

3. El seguimiento y la supervisiéon del proyecto de segregacion de rama de actividad de
Elecnor, S.A. a favor de Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U.

4. La relacion con los auditores externos del Grupo, supervisidon de su independencia y
aprobacion de honorarios.

5. La supervision del Sistema de Cumplimiento y de la actividad del Comité de

Cumplimiento.

El seguimiento del Proyecto de Transformacién Digital del Grupo.

Informacion a la Junta General de Accionistas.

Supervisién del cumplimiento de las reglas de Gobierno Corporativo de la Sociedad y de

los cédigos internos de conducta. Evaluacion de la Comisidn.

®NO

1. Revisiéon de la informaciéon financiera y no financiera periddica publicada en los
mercados y de los objetivos y previsiones al cierre del ejercicio.

La Comision supervisa el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera y no
financiera de la Sociedad y del grupo consolidado, informando favorablemente de la misma al
Consejo, para su posterior remisién a las autoridades y al mercado, asi como para someterlo a la
aprobacion de los accionistas en la Junta General.
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Antes de su presentacidon al Consejo de Administracion, la Comision revisa la informacion
financiera (y en el caso de la informacion anual, la no financiera) trimestral (marzo y septiembre),
semestral (junio, sujeta a revision limitada por parte del auditor del Grupo) y anual (diciembre,
sujeta a revision por parte del auditor del Grupo) a comunicar a la CNMV y a publicar en los
mercados (principales magnitudes, evolucion con relacion al ejercicio anterior, evolucion de los
principales negocios y areas geograficas, etc.). El informe anual de informacién no financiera
también esta sujeta a verificacién independiente por parte de KPMG.

La Subdirecciéon General Financiera y de Auditoria Interna facilita a la Comisidn de Auditoria las
explicaciones oportunas con relacion a las cuentas. Se analizan los tratamientos contables
relativos a operaciones de caracter extraordinario y el tratamiento fiscal de operaciones
significativas, contrastandolos con los auditores y/o asesores del Grupo.

A lo largo del afio se presentan las reapreciaciones de objetivos y previsiones de cierre del
ejercicio y se explican las desviaciones respecto a los objetivos.

2. Segquimiento de los principales riesgos con potencial impacto en la cuenta de
resultados y otros asuntos relevantes con relacion a las cuentas anuales, del

Sistema de Gestion de Riesgos y de la actividad de Auditoria Interna.

La Comisidn realiza un seguimiento continuo de los principales riesgos con potencial impacto en
la cuenta de resultados, los cuales, para su mejor analisis, se estructuran por Subdirecciones
Generales y Direcciones de Negocio y se cuantifican en términos de exposicién para el Grupo, asi
como de los saldos contingentes con clientes y los saldos deudores con organismos publicos.
Informados los riesgos, se analiza caso a caso la idoneidad de su posible provisién contable.

La Comisidon de Auditoria realiza también un seguimiento de los juicios y estimaciones mas
relevantes con impacto en la informacién financiera, destacando los relativos a pruebas de
deterioro de fondos de comercio, activos intangibles y materiales, impuestos diferidos activos y
al registro, control y valoracién de instrumentos financieros derivados.

Con relacién al ambito fiscal, la Comisién de Auditoria realiza un seguimiento de los principales
riesgos de esta naturaleza y de la efectiva aplicacion de la Politica Fiscal corporativa y revisa el
tratamiento fiscal de las operaciones con especial transcendencia en este sentido. En el presente
afio, asimismo, se ha revisado la politica de precios de transferencia del Grupo.

Por lo que respecta a las operaciones vinculadas, y al margen de las relacionadas con el proyecto
de segregacion de rama de actividad de Elecnor, S.A. a favor de Elecnor Servicios y Proyectos,
S.A.U., no se han producido en 2021 operaciones vinculadas que hayan tenido que ser revisadas
por la Comision.

Por otra parte, se realiza un seguimiento continuo de los principales riesgos a los que esta
expuesto el Grupo (de gobierno, estratégicos y del entorno, operativos, de informacién y de
cumplimiento) mediante la supervisién del Sistema de Gestién de Riesgos y, en particular, de los
riesgos identificados, de la evaluacion de su potencial impacto, probabilidad de que se
materialicen y de los planes de accidén definidos para la mejora de su gestion.

La Comision de Auditoria ha realizado una adecuada supervision de la funciéon de Auditoria
Interna, aprobando su plan de trabajo anual y realizando un seguimiento del mismo y de su
actividad de monitorizacion y revision de los principales riesgos que afectan a la organizacion,
sus procesos y controles. Asimismo, anualmente, la Comision de Auditoria recibe por parte de
Auditoria Interna y revisa y aprueba su correspondiente Informe de Actividades.

3. El sequimiento y la supervision del proyecto de segregacion de rama de actividad
de Elecnor, S.A. a favor de Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U.

La Comisién de Auditoria ha realizado un seguimiento peridédico y exhaustivo del proyecto de
segregacion de rama de actividad de Elecnor, S.A. a favor de Elecnor Servicios y Proyectos,
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S.A.U., supervisando el progreso de los distintos planes de accion establecidos y los principales
riesgos del proyecto. De forma particular, en su reunién del dia 1 de marzo de 2021, la Comisidn
de Auditoria, tras su oportuna revision, decidié6 informar favorablemente al Consejo de
Administracion, entre otras cuestiones, sobre el balance de segregacion (31 de diciembre de
2020) y sobre el propio proyecto de segregacion, siendo ambos formulados por el Consejo de
Administracion reunido el dia 2 de marzo de 2021.

4. Relacién con los auditores externos del Grupo, supervision de su independencia
aprobacion de honorarios.

La Comisidén de Auditoria se ha reunido en tres ocasiones durante el afio 2021 con los auditores
externos del Grupo, en todas ellas sin presencia de otros miembros de la Sociedad o su Grupo.

Los principales asuntos tratados con los auditores externos en estas reuniones son:

¢ Planificacién y estrategia de la auditoria anual de las cuentas individuales de la Sociedad
y consolidadas del Grupo (materialidad, alcance, principales riesgos de auditoria
identificados, calendario...).

e Resultado de la auditoria anual de las cuentas anuales individuales y consolidadas y de la
revision limitada de los estados financieros resumidos semestrales del Grupo.
Debilidades de control interno identificadas y, en su caso, recomendaciones de mejora.

e Declaraciéon y confirmacidn escrita por parte de los auditores externos de su
independencia e informacion detallada sobre servicios adicionales a la auditoria.

La Comisién de Auditoria evalia anualmente la actuacién del auditor externo y su contribucién a
la calidad de la auditoria y a la integridad de la informacién financiera.

Por lo que respecta a la supervision de la adecuada independencia del auditor externo, la Comisiéon
de Auditoria, de acuerdo con el procedimiento interno establecido al respecto que regula el
proceso para la aprobacion, desde una perspectiva de independencia, de servicios ajenos a la
auditoria a prestar por el auditor externo, delega a favor del responsable de auditoria interna del
Grupo la debida aprobacion de todos estos servicios, siempre y cuando los mismos no estén
prohibidos por la legislacion vigente o no comprometan la independencia del auditor, salvo en
aquellos casos en que el importe de los honorarios propuestos por la prestacion de los servicios
sometidos a aprobacion supongan un determinado porcentaje sobre los honorarios por servicios
auditoria prestados por el auditor principal en el ejercicio inmediato anterior, en cuyo caso la
aprobacion es realizada directamente por la Comisidon de Auditoria. El responsable de Auditoria
Interna ha informado periddicamente a la Comisidn de Auditoria de los servicios aprobados de
acuerdo con este procedimiento y siempre con caracter previo a la presentacién por parte del
auditor externo de su declaracion anual de confirmacidén de independencia, en la que el auditor
externo detalla los honorarios cargados a la Sociedad y a sus sociedades vinculadas (desglosados
por conceptos, tanto por servicios de auditoria como por servicios distintos de la auditoria)
durante el ejercicio en cuestién tanto por el propio auditor como por otras firmas de su misma
red.

Para la aprobacion de los correspondientes servicios ajenos a la auditoria, la Comisién de Auditoria
0, en su caso, el responsable de Auditoria Interna, se basan en determinada documentacion que,
al menos, debe estar compuesta por un borrador de la correspondiente propuesta de servicios y
por la documentacion acreditativa del andlisis de independencia realizado por el auditor externo
y de su conclusion al respecto. En ocasiones, y dependiendo de la naturaleza y de los honorarios
propuestos, la Comisién de Auditoria recaba las explicaciones oportunas tanto de la Auditoria
Interna como de otros responsables del Grupo. En todos los casos, y ademas de la determinacion
de si el servicio propuesto se trata de un servicio prohibido o no, el proceso de evaluacién supone
el andlisis de las amenazas a la independencia (interés propio, autorrevision, abogacia,
familiaridad o confianza e intimidacion) y, en su caso, de las salvaguardas a aplicar al respecto.
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La Comisiéon ha concluido que el auditor de las cuentas individuales y consolidadas de la Sociedad
ha desarrollado su labor auditora con independencia, de lo que ha informado oportunamente al
Consejo de Administracion.

La Comision de Auditoria se ha asegurado asimismo de que el auditor externo haya mantenido
una reunidn con el pleno del Consejo de Administracidn para informarle sobre el trabajo realizado
y sobre la evolucién de la situacion contable y de riesgos de la Sociedad.

La Comisién de Auditoria revisé la propuesta de honorarios de KPMG para la auditoria del ejercicio
2021 de las cuentas anuales individuales y consolidadas y decidié su elevacion al Consejo de
Administracién para su aprobacion.

Por ultimo, y ante la obligacion legal de sustituir al actual auditor del Grupo a partir del ejercicio
2023, la Comision de Auditoria decidié iniciar, en su reunién de septiembre, el proceso para la
seleccién de un nuevo auditor para los ejercicios 2023 a 2025. Tras el proceso realizado, la
Comisién de Auditoria ha decidido en su reunién del mes de diciembre de 2021 elevar al Consejo
celebrado en ese mismo mes su propuesta de nombramiento para su sometimiento a la Junta
General de Accionistas.

5. Supervision del Sistema de Cumplimiento vy de la actividad del Comité de
Cumplimiento.

En linea con el compromiso global del Grupo en relacion con este asunto, ésta es una de las
actividades a la que se dedica un esfuerzo particularmente relevante. En seis de las reuniones de
la Comision celebradas durante el ejercicio 2021 ha estado presente el responsable de
Cumplimiento del Grupo, quien informa de la actividad del Comité de Cumplimiento y de las
iniciativas, acciones y/o incidencias que han tenido lugar en el ambito del Cumplimiento,
recabando el visto bueno y la aprobacion de la Comisién cuando es necesario.

De forma resumida, las tareas realizadas por la Comisidon de Auditoria en este ambito en 2021
han sido:

Revision y aprobacion de la Memoria Anual de Cumplimiento correspondiente al afio 2020.

e Seguimiento de los principales riesgos de Cumplimiento a los que esta expuesto el Grupo.

e Aprobacién y seguimiento de los objetivos de Cumplimiento correspondientes al afo
2021.

e Aprobacion y seguimiento del Plan de Formacion en Cumplimiento del afio 2021.

e Revision del Cddigo Etico y de Conducta del Grupo Elecnor y de su Politica de
Cumplimiento, que han sido objeto de revision y actualizacién en 2021, y de las nuevas
politicas desarrolladas en materia de anticorrupcion y de defensa de la Competencia, vy
elevacion de los mismos al Consejo para su aprobacion.

e Seguimiento de los procesos de adaptacién del Sistema de Cumplimiento del Grupo a las
especiales circunstancias y requerimientos de los distintos paises en los que opera
(organizaciones vy filiales). ]

e Seguimiento de las denuncias y/o inquietudes comunicadas a través del Canal Etico,
analisis de conclusiones y decisidén sobre las medidas a adoptar.

A lo largo del afio 2021, la Comision de Auditoria ha realizado un especial seguimiento del
funcionamiento de la nueva organizaciéon de Cumplimiento, la cual fue aprobada por la misma a
finales de 2020 con el objetivo de reforzar, mejorar y seguir manteniendo permanentemente
operativo el Sistema de Cumplimiento.

Asimismo, la Comisidn realiza un seguimiento de la evolucién de los distintos procedimientos
judiciales y administrativos con potencial impacto en las personas juridicas que forman parte del
Grupo Elecnor.
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6. Sequimiento del Proyecto de Transformacion Digital del Grupo.

El responsable del Area de Informética y Tecnologia del Grupo, junto con los responsables de la
Subdirecciéon General Financiera y Auditoria Interna, han informado del grado de avance del
importante proyecto de reingenieria de procesos y digitalizacién que se esta desarrollando desde
2016 y que busca la excelencia operativa, entendida como la capacidad de la organizacion, los
procesos y los sistemas para contribuir a la eficiencia, el control de la informacion, la calidad del
servicio y el cumplimiento normativo.

Igualmente, la Comision de Auditoria se ha mantenido informada de los principales avances y
proyectos en materia de seguridad de los Sistemas de Informacion, destacando los avances en
el ambito de la ciberseguridad, tanto a nivel nacional como internacional, y la obtencién de la
certificacion en la ISO 27001 - Sistemas de Seguridad de la Informacién en marzo de 2021.

Asimismo, la Comision de Auditoria ha realizado un seguimiento del avance del proyecto liderado
por el area de Consolidacion para la implantacion de una aplicaciéon informatica para soportar
todo el proceso de reporting financiero y consolidacién del Grupo, proyecto que se ha culminado
con éxito en los plazos establecidos.

7. Informacidén a la Junta General de Accionistas.

Debido a las especiales circunstancias acontecidas en el afio 2021 como consecuencia de la crisis
sanitaria, la Junta General de Accionistas celebrada el dia 23 de junio de 2021 se celebrd de
forma telematica y en un formato reducido. Sin perjuicio de estas limitaciones, Dfia. Irene
Hernandez Alvarez, en su calidad de Presidente de la Comisidén de Auditoria, informd en la Junta
General de Accionistas sobre la actividad desarrollada por la Comision en el afio 2020 y hasta esa
fecha.

8. Supervision del cumplimiento de las reglas de Gobierno Corporativo de la Sociedad
y de los cddigos internos de conducta. Evaluacion de la Comisidn.

En materia de Gobierno Corporativo, la Comisién de Auditoria ha analizado las cuestiones
derivadas de la evaluacion de la Comision por parte del Consejo de Administracion, estableciendo
sus propuestas de actuacion en relacion con dicha evaluacion. Asimismo, la Comisién de Auditoria
realiza una supervision adecuada del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo de la
Sociedad y de sus cddigos internos de conducta.

Cabe sefialar también la labor de la Comision de Auditoria en la revision, actualizacién y
modificacion de distintas Politicas y Reglamentos de funcionamiento de la Sociedad para
adaptarlos a las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas y
otra normativa. En concreto, durante este ejercicio la Comisidn ha revisado el Reglamento de la
Comision de Auditoria, informando favorablemente las propuestas de modificacion para su
aprobacion definitiva por el Consejo de Administracién.

V. Conclusiones

La composiciéon de la Comisién de Auditoria se ha ajustado a las previsiones legales y a la
normativa interna de la Sociedad, contando con miembros con los conocimientos pertinentes en
relacién con las competencias de la Comisién y el sector de actividad al que pertenece la Sociedad,
siendo la mayoria de sus miembros Consejeros independientes.

La Comisién se ha reunido con una frecuencia mayor a la establecida en el articulo 6 del
Reglamento de la Comisidn y siempre que ha resultado necesario en atencidn a los temas a tratar
en la misma.

Todas las reuniones de la Comisiéon han contado con la asistencia de todos sus miembros, los
cuales han tenido a su disposicion, con caracter previo a las reuniones, la informacion necesaria
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en relacion con los distintos puntos del orden del dia al objeto de poder deliberar y tomar
decisiones informadas. Asimismo, cuando ha sido necesario, la Comisién ha contado con el
asesoramiento de expertos externos.

Igualmente, la Comisién ha dado cumplimiento a todas las funciones que le son propias, tanto
por normativa, como las recogidas en los Estatutos de la Sociedad, en el Reglamento del Consejo
de Administracion y en su propio Reglamento, y de conformidad asimismo con las
recomendaciones del CBG y de la Guia Técnica 3/2017 de la CNMV sobre Comisiones de Auditoria.

Por ultimo, la Comision ha informado de todas sus actividades al Consejo de Administracion, y
sus actas han estado a disposicidon de todos los miembros del Consejo de Administracion.

De conformidad con lo anterior, la Comisién concluye que ha cumplido con las normas previstas
en la Ley en cuanto a su composicién, frecuencia de reuniones, asistencia y participacién
informada de sus miembros, habiendo tratado ademas la Comision satisfactoriamente los asuntos
de su competencia durante el ejercicio 2021.

La presente memoria ha sido formulada por la Comisidn de Auditoria el 25 de enero de 2022 y
aprobada por el Consejo de Administracion el 23 de febrero de 2022.



