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Memoria justificativa elaborada por el Consejo de Administracion de Elecnor, S.A.
sobre las propuestas de modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion,
del Reglamento de la Comision de Auditoria y del Reglamento de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones

INTRODUCCION Y OBJETO DE LA MEMORIA

e Tras someter a consulta publica entre el 15 de enero y el 14 de febrero de 2020 la propuesta
de reforma del Codigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas de 2015, el 26 de junio
de 2020 la CNMV publicd la reforma parcial del Cédigo de Buen Gobierno de la CNMV de
junio de 2020 (el “CBG"), que actualiza y adapta varias Recomendaciones del CBG a diversas
modificaciones legales aprobadas desde su publicacion y aclara el alcance de otras;
asimismo, supone novedades relevantes en areas como la diversidad en los Consejos de
Administracion, la informacion y riesgos no financieros, la atencién a aspectos de
sostenibilidad en materias medioambientales, sociales y de gobierno corporativo y la
clarificacion de aspectos relativos a la remuneracion de consejeros, entre otras.

e Asuvez el 12 de octubre de 2020 se publicé en el BOE la Circular 1/2020, de 6 de octubre,
de la Comision Nacional del Mercado de Valores, por la que se modifican los modelos de
Informe Anual de Gobierno Corporativo (“IAGC”) y de Informe Anual sobre Remuneraciones
de los Consejeros, cuya disposiciéon transitoria establece, en relacidn con las
Recomendaciones del CBG modificadas en junio, la adaptacién de los textos corporativos
y/o politicas afectados para poder darlas por integramente cumplidas en el IAGC
correspondiente al ejercicio 2020.

e De conformidad con lo anterior, y en cumplimiento de lo establecido en el articulo 4 del
Reglamento del Consejo de Administracion de Elecnor, S.A. (la “Sociedad”), el Consejo de
Administracion formula la presente Memoria justificativa de las propuestas de modificacién
del Reglamento del Consejo de Administraciony, en relacion con ello, del Reglamento de la
Comision de Auditoria y del Reglamento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
de la Sociedad.

JUSTIFICACION DE LAS PROPUESTAS DE MODIFICACION
e De conformidad con lo sefialado anteriormente, se propone:

o La maoadificacion del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad a
los efectos, esencialmente, de adaptarlo a las Recomendaciones del CBG
modificadas en junio de 2020 que la Sociedad cumple en la actualidad, para poder
seguir declarando su cumplimiento integro en el préoximo IAGC correspondiente al
ejercicio 2020. Estas Recomendaciones afectan principalmente a las politicas
corporativas con las que debe contar la Sociedad (politica de comunicacion,
contactos e implicacién con accionistas, inversores institucionales y asesores de
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voto, politica de comunicacion de informacion econdmico-financiera, no financiera
y corporativa y politica de diversidad del Consejo de Administracién y de seleccién
de Consejeros); a determinadas previsiones relacionadas con el cese y la dimision
de los consejeros; a la composicion de la Comision de Auditoria; y a las
competencias de las Comisiones de Auditoria y de Nombramientos y Retribuciones.

A este respecto, se propone una nueva distribucion de las competencias en
materia de gobierno corporativo y sostenibilidad entre ambas Comisiones,
incorporando expresamente como competencias de la Comisién de Auditoria las
funciones previstas en las letras a) y b) de la Recomendacién 54 del CBG de junio
de 2020, relativas al cumplimiento normativo y, por tanto, estrechamente
relacionadas con los riesgos, atribuyendo a su vez a la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones las previstas en las letras c) a e) de la referida Recomendacién 54
del CBG, relativas a la revisién del gobierno corporativo y a la sostenibilidad en
materia medioambiental y social.

Asimismo, en el marco de esta reforma, se introducen expresamente otras
Recomendaciones del CBG que la Sociedad cumple actualmente, incorporando
ademads determinadas precisiones técnicas y de coordinacidn entre los distintos
textos corporativos de la Sociedad.

La modificacion del Reglamento de la Comisidon de Auditoria, con el objeto
fundamental, igualmente, de adaptar sus previsiones a las Recomendaciones del
CBG modificadas en junio de 2020 que la Sociedad cumple en la actualidad y que
afectan a la composiciéon y competencias de la Comisién, para poder seguir
declarando su cumplimiento integro en el préximo IAGC correspondiente al
ejercicio 2020, incorporando a su vez una precisidon de coordinacién puntual con
los Estatutos, todo ello en coordinacién con la propuesta de modificacién del
Reglamento del Consejo de Administracion.

La modificacion del Reglamento de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, con el fin asimismo de adaptarlo a las Recomendaciones del CBG
modificadas en junio de 2020 que la Sociedad cumple actualmente y que afectan a
las competencias de la Comisidon, para poder seguir declarando su cumplimiento
integro en el préximo IAGC correspondiente al ejercicio 2020, incorporando a su
vez determinadas precisiones técnicas y de coordinacidn con los Estatutos, todo
ello en coordinacién con la propuesta de modificacion del Reglamento del Consejo
de Administracidn.

A efectos de explicar de forma detallada cada una de las modificaciones propuestas a los

Reglamentos, se adjuntan a la presente Memoria:
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o Anexo |, que recoge el texto comparado entre el Reglamento del Consejo de
Administracion vigente y la propuesta de modificacién del mismo, incluyendo notas
explicativas en relacidn con cada uno de los cambios propuestos.

o Anexo Il, que incorpora el texto comparado entre el vigente Reglamento de la
Comision de Auditoria y la propuesta de modificacion del mismo, incluyendo
igualmente notas explicativas en relacién con cada una de las modificaciones
propuestas.

o Anexo lll, que recoge el texto comparado entre el vigente Reglamento de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones y la propuesta de modificacion del
mismo, incluyendo igualmente notas explicativas en relacién con cada uno de los
cambios propuestos.
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ANEXO |

Propuesta de modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion



Documento 12.2
10.12.2020
Versién con control de cambios

| &
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Reglamento
del Consejo de Administracion
de
ELECNOR, S.A.

Madrid—18-de diciert e 2019

Nota: La presente propuesta de modificacion del Reglamento del Consejo se ha
elaborado teniendo en cuenta:

e la reforma parcial del Cédigo de Buen Gobierno de la CNMV de junio de
2020 (en linea asimismo con la Guia Técnica 1/2016 de buenas practicas
para la aplicacién del principio «cumplir o explicar») y, en consonancia con
ello, la Circular 1/2020, de 6 de octubre, de la CNMV gue modifica los
modelos de Informe Anual de Gobierno Corporativo y de Informe Anual
sobre Remuneraciones de los Consejeros, Circular que exige que las
Recomendaciones modificadas en 2020 deben ser recogidas expresamente
en los textos corporativos de la Sociedad antes de finalizar el ejercicio 2020
para poder darlas por cumplidas en el IAGC de 2020, no bastando por tanto
el mero cumplimiento de hecho.

e la incorporacion de determinadas mejoras sistematicas y técnicas, entre
ellas, de coordinacion con los demas textos corporativos de Elecnor.

Las modificaciones se han incorporado con control de cambios incluyendo las
correspondientes notas explicativas.
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Capitulo I INTRODUCCION
Articulo 1 Finalidad

El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacién del
Consejo de Administracion de ELECNOR, S.A. (en adelante, “Elecnor” o la
“Sociedad”)_y de sus Comisiones, inehtyende—establecer las reglas basicas de su
organizacion y funcionamiento_vy fijar las normas de seleccién, nombramiento,
reeleccion, cese y conducta de sus miembros, con el fin de alcanzar el mayor grado
de eficiencia posible y optimizar su gestion, i

7.

desarrollo de las normas reflejadas en los vigentes Estatutos Sociales de la Sociedad.

[Nota: Se propone incorporar precisiones técnicas. ]

A los efectos del presente Reglamento, y en cuanto al concepto de “Grupo”, se estara
a lo dispuesto en el articulo 42 del Cédigo de Comercio.

Articulo 2 Ambito de aplicacién

Este Reglamento es de aplicacién directa al Consejo, como érgano colegiado, y a los
Consejeros, que como miembros del mismo contribuyen a formar la voluntad de
dicho érgano, vy en la medida que resulte acorde con la naturaleza de los mismos a
sus 6rganos delegados, sus Comisiones internas y a los miembros gque los integran.
Los Consejeros tienen obligaciéon de conocer, cumplir y hacer cumplir el presente
Reglamento.

[Nota: Se completa este articulo a los efectos de incluir a los drganos
delegados, Comisiones internas y sus miembros en el dmbito de aplicacion
del Reglamento. ]

Articulo 3 Interpretacion

El contenido del presente Reglamento se interpretara de conformidad con las normas
legales y estatutarias que sean de aplicacion, y de conformidad con los principios y
recomendaciones que deriven de los codigos de buen gobierno corporativo,
correspondiendo al Consejo de Administracion la facultad de resolver las dudas
interpretativas que pudieran suscitarse en su aplicacion.

En todo caso, el presente Reglamento es complementario y supletorio de lo
establecido por el Consejo, por los Estatutos Sociales y por las normas que resulten
de aplicacién a la Sociedad.

Articulo 4 Modificacién v difusion

El presente Reglamento sdlo podra modificarse por el Consejo de Administracion, a
instancia del Presidente o; de al menos tres Consejeros, quienes deberdn acompafiar
a su propuesta una memoria justificativa.
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El texto de la propuesta y de la memoria justificativa sobre la misma deberan
adjuntarse a la convocatoria de la reunién del Consejo que haya de deliberar sobre
ella, en cuyo Orden del Dia debera hacerse constar expresamente.

Sin perjuicio del cumplimiento de las obligaciones que establezca la normativa
aplicable en cada momento, el Reglamento estara disponible en la pagina web de la
Sociedad para que alcance difusién entre los accionistas y el publico inversor en
general.

[Nota: Se incorpora expresamente este apartado de conformidad con el
Anexo I de la Circular 3/2015, de 23 de junio, de la CNMV, sobre
especificaciones técnicas y juridicas e informacion que deben contener las
paginas web de las sociedades andnimas cotizadas, y en linea asimismo con
la practica habitual de las sociedades cotizadas. ]

[Nota: Se elimina el requisito de mayoria absoluta para la modificacién del

Reglamento, toda vez que se trata del régimen general de adopcion de
acuerdos previsto en el articulo 16 del presente Reglamento. ]

Capitulo II FUNCIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 5 Funciéon General de supervision

Salvo en aquellas materias reservadas a la competencia de la Junta General_por la
Ley v los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracion es el maxirre—O6rgano
competente para adoptar acuerdos sobre toda clase de asuntos de—deeisibn-delta

ociedad,—a o dada;,—legal—y atutaria —la—ad acién—y
resresenmeid et esiedaden—aldesarrslle—detas—astddades—que integran su
objeto social.

[Nota: Proponemos evitar calificar al Consejo como "“drgano mdximo de
decision de la Sociedad” por razones puramente de imagen corporativa en la
medida que tradicionalmente se considera a la Junta General de Accionistas
como el drgano soberano/méaximo de la Sociedad. ]

Sin perjuicio de que correspondan al Consejo de Administracidén los mas amplios
poderes y facultades para administrar y representar a la Sociedad, de-loanterior—la
politica del Consejo de Administracion es centrar su actividad en la funcién general
de definicidn de las directrices estratégicas y de gestién de la Sociedad y su Grupo,
asi como en la supervision de su implementacién, decidiendo en asuntos con
relevancia estratégica a nivel de Grupo y confiando a los érganos de administracién
y a la direccion de las sociedades integradas en el Grupo las funciones de gestidn
ordinaria y direccion efectiva de las mismas, velando por la conciliacién del interés
social de Elecnor con el de dichas entidades

I3
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Asimismo, el Consejo confiard la direccion y gestion ordinaria de la Sociedad al

Consejero o Consejeros Delegados y a los miembros del equipo directivo de la

Sociedad, no pudiendoMNe-pedran ser objeto de delegacion aquellas facultades que

legal o estatutariamente estén reservadas al conocimiento directo del Consejo de
Administracion ni aquellas otras necesarias para un responsable ejercicio de la
funcion general de_definicidon y supervision_estratégica de la Sociedad y su Grupo.
En concreto, corresponde al Consejo de Administracion en pleno, ademas de las
previstas como indelegables en la legislacion vigente, el ejercicio de las siguientes
funciones y responsabilidades:

a) La determinacién y aprobacidon de las politicas y estrategias generales de la
Sociedad_y su Grupo, y en particular:

[Nota:

En consonancia con _las modificaciones anteriores consideramos

conveniente afadir “y su Grupo”, teniendo en cuenta ademadas la competencia

indelegable del Consejo establecida en el articulo 529 ter.e) LSC.]

()
(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

La politica de la Sociedad en materia de autocartera.

El plan estratégico o de negocio, los objetivos de gestion y
presupuesto anuales, la politica de inversiones y financiacion y la
politica de dividendos.

La politica de responsabilidad social corporativa y sostenibilidad en
materias medioambientales y sociales.

[Nota: Se adapta la redaccién a la nueva denominacion de la
Politica de RSC en los términos previstos en la Recomendacion
55 del CBG de junio de 2020.]

La politica de control y gestién de riesgos, incluidos los fiscales, y la
supervision de los sistemas internos de informacién y control.

La politica de gobierno corporativo de la Sociedad y del gGrupo del
que sea entidad dominante.

La definicidon de la estructura del gGrupo de sociedades del que la
Sociedad sea la entidad dominante.

(vii) La estrategia fiscal de la Sociedad.
fvity(viii) La politica de infermaeiéa—y—comunicacion, contactos e

implicacion con tes-accionistas,_inversores institucionales y asesores
de votoles-mereadoes-yta-opiniéapubliea, incluyendo la relativa a la
comunicacién de informacién econémico-financiera, no financiera y
corporativa.

[Nota: Se adapta a la nueva orientacién de la Politica de
comunicacion e implicacion, incorporando asimismo
expresamente la referencia a la nueva Politica incorporada en la
Recomendaciéon 4 CBG de junio de 2020.]

fvitiy(ix)  La politica de diversidad del Consejo de Administracién y

seleccién de Consejeros.
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b)

c)

d)

e)

f)

9)

h)

j)

k)

[Nota: Se adapta a la nueva orientacion de la Politica conforme
a la nueva redaccién de la Recomendacion 14 del CBG de junio

de 2020.
La supervision del efectivo funcionamiento de las €Comisiones que hubiera

constituido y de la actuacién de los érganos delegados y de los directivos que
hubiera designado.

La autorizacion o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de lealtad y
de las operaciones vinculadas conforme a lo dispuesto en la Ley y en este
Reglamento.

La formulacidon de cualquier clase de informe exigido por la Ley al Consejo de
Administracion siempre y cuando la operacién a que se refiere el informe no
pueda ser delegada.

Las decisiones relativas a la retribucién de los Consejeros, dentro del marco
estatutario y de la politica de remuneraciones de los Consejeros, todo ello de
acuerdo con la legislacién vigente.

El nombramiento y destitucién de los Consejeros Delegados de la Sociedad, asi
como el establecimiento de las condiciones de sus contratos.

El nombramiento, cese, elaboracion de la politica de retribucién, control de la
actividad de gestion y evaluacion del equipo directivo, asi como el
establecimiento de las condiciones basicas de sus contratos, incluyendo su
retribucion.

La convocatoria de la Junta General de accionistas y la elaboracion del orden del
dia y la propuesta de acuerdos.

Las facultades que la Junta General hubiera delegado en el Consejo de
Administracién, salvo que hubiera sido expresamente autorizado por ella para
subdelegarlas.

La identificacion de los principales riesgos de la Sociedad, en especial los riesgos
que procedan de operaciones con derivados, e implantacién y seguimiento de los
sistemas de control interno y de informacion adecuados.

La aprobacidn de las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada
cuantia o especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico o especial riesgo
fiscal, salvo que su aprobacién corresponda a la Junta General.

La aprobacion de la creacién o adquisicion de participaciones en entidades de
proposito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia de la Sociedad y su Grupo.

m) Su organizacién y funcionamiento y, en particular, la aprobacion y modificacion

n)
0)

de este Reglamento.
La Eelaboracion del Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros.

La aprobacién con caracter anual de un Informe de Gobierno Corporativo.
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p) La formulacion de las cuentas anuales y su presentacion a la Junta General.

g) La supervision del proceso de elaboracion y presentacion de la informacion
financiera y del informe de gestion, que incluird, cuando proceda, la informacion
no financiera preceptiva.

r) La aprobacién de la informacién financiera que, por su condicién de cotizada,
deba hacer publica la Sociedad periddicamente.

s) La formulacidon, en su caso, del estado de informacidon no financiera para su
presentacion a la Junta General.

[Nota: Se incorpora esta funcién de conformidad con lo previsto en el articulo
49.6 del Cédigo de Comercio, en su redaccion dada por la Ley 11/2018, de 28
de diciembre.]

s}t)  La supervision general de las distintas areas de la Sociedad.
£}u)__ Las especificamente previstas en este Reglamento.

Sin perjuicio de la atribucion de dichas competencias al Consejo en pleno, por
razones de urgencia, debidamente justificadas, las mismas podran ser adoptadas
por sus 6rganos delegados, con posterior ratificacion por el primer Consejo en pleno
que se celebre tras la adopcidén de la decisidn, en los términos previstos legalmente.

Articulo 6 €Ereacién—de—valer—Principios de actuacién del Consejo de
Administracion

El Consejo de Administracion desempefiara sus funciones con unidad de propdsito e
independencia de criterio, dispensara el mismo trato a todos los accionistas que se
hallen en la misma posiciéon y se guiara por el interés social, entendido como la
consecucion de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, para gue promueva
su continuidad y la maximizacién del valor econémico de la Sociedad.

En la consecucidn del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos,
y de un comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos vy a
las buenas practicas comunmente aceptadas, el Consejo de Administracion
procurara conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes
grupos de interés que puedan verse afectados, asi como el impacto de las
actividades de la Sociedad en la comunidad en su conjunto v en el medio ambiente,
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accionistas-y-otresgrupes-deinterés;—con respeto en todo caso a la legalidad vigente
y de conformidad con los criterios, valores y modelos de conducta ética
generalmente aceptados.

[Nota: Se modifica este articulo incorporando el contenido de la
Recomendacion 12 CBG, que la Sociedad declara cumplir en su IAGC 2019,
a los efectos de reforzar el compromiso de la Sociedad con el cumplimiento

de la misma.]
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Capitulo IIT COMPOSICION DEL CONSEJO

Articulo 7 Composicion cualitativa

Los Consejeros se calificaran como ejecutivos o no ejecutivos, distinguiéndose
dentro de éstos a su vez entre dominicales, independientes u otros externos, en los
términos previstos en la Ley.

El Consejo de Administracién, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la
Junta General de posibles Consejeros y de cooptacion para la cobertura de vacantes,
procurard que en la composicién del dérgano los Consejeros no ejecutivos
representen una amplia mayoria sobre los Consejeros ejecutivos.

Asimismo, la Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra en consideracion,
ademas de las disposiciones legales aplicables, los principios y recomendaciones de
buen gobierno corporativo; en el momento de proponer candidatos idoneos, cuyo
perfil y experiencia se ajusten a las necesidades de la Sociedad.

En todo caso, el Consejo de Administracion debera estar compuesto por, al menos,
dos Consejeros independientes.

El Consejo de Administracion debera velar por que los procedimientos de selecciéon
de sus miembros tengan en cuenta la formacion, experiencia profesional y demas
criterios de diversidad previstos legalmente, ademas de que no adolezcan de sesgos
implicitos que puedan implicar discriminacidon alguna y, en particular, que faciliten
la seleccion de Consejeras en un numero que permita alcanzar una presencia
equilibrada de mujeres y hombres.

Articulo 8 Composicion cuantitativa

En el Consejo de Administraciéon, el nimero de Consejeros no sera inferior a cinco
ni superior a quince.

El Consejo de Administracion propondra a la Junta General el nimero que, de
acuerdo con las cambiantes circunstancias de la Sociedad, resulte mas adecuado
para asegurar la debida representatividad y el eficaz y participativo funcionamiento
del 6rgano.

[Nota: Se adapta a la literalidad de la Recomendaciéon 13 CBG que la
Sociedad declara cumplir en el IAGC 2019.]

Capitulo IV ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 9 El Presidente del Consejo

El Presidente del Consejo de Administracion sera a su vez Presidente de la Sociedad
y sera elegido por el Consejo de entre sus miembros, previo informe de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones.
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Corresponden al Presidente, como maximo responsable de la direccién y el eficaz
funcionamiento del Consejo y de sus Comisiones, las siguientes facultades:

a) Convocar y presidir las reuniones del Consejo de Administracién, aprobar el
Orden del Dia de las reuniones y dirigir los debates, dando la palabra por orden
de peticidon. E-residenie—re-sbsinnie debericomsenr el Censaieainelieen

s
----- D
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[Nota: Por razones sistematicas, se han incorporado estas previsiones en el
primer parrafo del articulo 15 siguiente.]

b) Presidir la Junta General de Accionistas.

c) Velar por que los Consejeros reciban con caracter previo la informacion
necesaria para deliberar sobre los puntos del orden de dia y desempenar
diligentemente su cargo.

d) Estimular el debate y la participacién activa de los Consejeros durante las
sesiones, salvaguardando la libertad en la toma de posiciones y la expresion de
las mismas.

Asimismo, el Presidente preparard y sometera al Consejo de Administraciéon un
programa de fechas y asuntos a tratar; organizara y coordinara la evaluacion
periddica del Consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la Sociedad;
se asegurara de que se dedica suficiente tiempo de discusion a las cuestiones
estratégicas; y acordara y revisara los programas de actualizacion de conocimientos
para cada Consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

El Presidente del Consejo de Administracién podra tener la condicién de Consejero
ejecutivo de la Sociedad, en cuyo caso, su designacion requerira el voto favorable

de los dos tercios de los miembros del Consejo de Administracidn, y el Consejo de
Administracion, con la abstencion de los Consejeros ejecutivos vy a propuesta de la

Comisién de Nombramientos y Retribuciones, deberd nombrar necesariamente a un
Consejero Coordinador entre los Consejeros independientes, que tendrd las

facultades previstas en la legislacién vigente.

[Nota: Se propone mover este pdrrafo por razones _sistematicas,
incorporando precisiones técnicas. ]

Articulo 10 Los Vicepresidentes

El Consejo elegird de entre sus miembros, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, uno o varios Vicepresidentes, ejecutivos o no, que
sustituyan al Presidente por delegacién, vacante, ausencia o enfermedad de este vy,
en general, en todos los casos, funciones o atribuciones que se consideren oportunos
por el Consejo o por el mismo Presidente.

La sustitucién del Presidente por uno de los Vicepresidentes: sera segun el orden de
su Vicepresidencia e igualmente |la de estos entre si. En el caso de que se hubieran
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elegido varios Vicepresidentes y no se hubiese establecido el orden de la
Vicepresidencia, el mismo se determinara por la edad de los elegidos en orden
decreciente._En defecto de todos los anteriores, sustituird al Presidente el Consejero
gue designe el Consejo de Administracion.

[Nota: En coordinacion con lo previsto en el vigente articulo 15 de los

Estatutos Sociales, se incluye una féormula de sustitucion para el Presidente
en los casos de ausencia tanto del Presidente como de los Vicepresidentes. |

Articulo 11 El Secretario del Consejo

El Secretario sera nombrado y cesado por el pleno del Consejo, previo informe de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, sin que sea necesario que concurra en
su persona la condicion de Consejero. De no ser Consejero, el Secretario tendra voz
pero no tendra voto.

El Secretario auxiliard al Presidente en sus labores y debera proveer para el buen
funcionamiento del Consejo, ocupandose muy especialmente; de asistir al Presidente
para que los Consejeros reciban el asesoramiento y la informacién relevante para el
ejercicio de su funcion con la antelacidn suficiente y en el formato adecuado; de
conservar la documentaciéon del Consejo, de reflejar debidamente en los libros de
actas el desarrollo de las sesiones y de dar fe de su contenido y de las resoluciones
adoptadas.

El Secretario velara por que las actuaciones del Consejo se ajusten a la normativa
aplicable y sean conforme con los Estatutos Sociales y demas normativa interna, y
porque las reglas de gobierno sean respetadas y regularmente revisadas.

El Secretario asimismo velara para que en sus actuaciones y decisiones el Consejo
de Administracién tenga presentes las recomendaciones de buen gobierno que
fueran aplicables a la Sociedad, verificando el cumplimiento por la Sociedad de la
normativa sobre gobierno corporativo, y analizando las recomendaciones en dicha
materia para su posible incorporacion a las normas internas de la Sociedad.

Articulo 11 bis El Vicesecretario del Consejo

El Consejo, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, podra
nombrar un Vicesecretario del Consejo de Administracion;. El Vicesecretario gue
desempefiara las funciones del Secretario en caso de vacante, ausencia o
imposibilidad de éste y, a falta de éste, sustituird al Secretario el Consejero gue
designe el Consejo de Administracidn.

[Nota: Se incorpora el informe previo de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones de conformidad con el articulo 529 octies LSC. Asimismo, se
establece que en defecto de Vicesecretario sustituird al Secretario el
Consejero que designe el Consejo, en coordinacion con el régimen previsto
para la sustitucion del Presidente. ]
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El cargo de Vicesecretario recaera en una persona que podra tener o no la condiciéon
de Consejero. De no ser Consejero, el Vicesecretario tendra voz pero no tendra voto.

Articulo 12 Organos Delegados del Consejo de Administracién y
Comisiones del Consejo

Sin perjuicio de las delegaciones de facultades que se realicen a titulo individual a
cualquier Consejero (Consejeros Delegados) y de la facultad que le asiste para
constituir una Comisidon Ejecutiva y otras Comisiones Delegadas por areas de
actividad, el Consejo de Administracion podra crear cuantas Comisiones de ambito
interno y sin funciones ejecutivas considere pertinentes, pudiendo atribuirles
competencias de informe, asesoramiento y formulacién de propuestas al propio
Consejo de Administracion, a su Presidente o, en su caso, al Consejero_o Consejeros
Delegados.

El Consejo de Administracion constituira en todo caso una Comision de Auditoria y
una Comisién de Nombramientos y Retribuciones, las cuales tendran facultades
informativas, de asesoramiento y de proposicion en las materias determinadas en la
legislacién aplicable, los Estatutos Sociales y en los articulos siguientes.

Salvo lo establecido en el articulo 13 siguiente en relacidon con el Presidente de la
Comisién de Auditoria, los miembros de las Comisiones seran nombrados por el plazo
por el que hayan sido nombrados Consejeros de la Sociedad. La pérdida de la
condicién de Consejero supondra también la pérdida de la de miembro de la
Comision de la que forme parte.

Las Comisiones quedaran validamente constituidas cuando concurran a las mismas,
presentes o representados, la mayoria de sus integrantes, y sus acuerdos se
adoptaran por mayoria absoluta de votos de los miembros presentes o
representados en la reunion.

Las Comisiones dejaran constancia escrita de los acuerdos adoptados en un libro de
actas llevado al efecto, indicando fecha de la sesidn, asistentes y acuerdos
adoptados. Las actas de las Comisiones deberan estar a disposicion de todos los
miembros del Consejo de Administracion.

La Comisién de Auditoria y la Comision de Nombramientos y Retribuciones elaboraran
un informe anual sobre su funcionamiento y desempefio durante el ejercicio, que
servira como base de la evaluacién que realizara el Consejo de Administracién.

El Consejo de Administracién aprobara un Reglamento de la Comision de Auditoria y
un Reglamento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, que desarrollaran
las normas en materia de composicion, funciones y funcionamiento previstas en este
Reglamento para cada una de las Comisiones.

Articulo 13 La Comision de Auditoria

El Consejo de Administracion constituird una Comision de Auditoria, integrada por
un minimo de tres y un maximo de cinco Consejeros designados por el Consejo de
Administracion de entre los Consejeros no ejecutivos, de los cuales la mayoria
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deberan ser Consejeros independientes, y uno de ellos sera designado teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en
ambas.

Asimismo, el Consejo de Administracion procurara que los miembros de la Comision
de Auditoria_en su conjunto, y en especial su Presidente, tengan conocimientos y
experiencia en materia de contabilidad, auditoria ye gestién y control de riesgos
tanto financieros como no financieros, asi como en aquellos otros ambitos que
puedan resultar adecuados para el cumplimiento por la Comision de Auditoria de sus
funciones.

[Nota: Se completa con lo relativo a los conocimientos de los miembros de
la Comisidon de conformidad con la Recomendacion 39 del CBG de junio de

2020.]

En su conjunto, y sin perjuicio de procurar favorecer la diversidad de género y demas
criterios de diversidad, los miembros de la Comision tendran los conocimientos
técnicos pertinentes en relacion con el sector de actividad al que pertenece la
Sociedad.

La Comision de Auditoria deberd designar un Presidente de entre los Consejeros
independientes por un plazo de cuatro afos, pudiendo ser reelegido por igual plazo
una vez transcurrido el plazo de un afo desde la fecha en que hubiese expirado su
cargo o desde la fecha en que hubiese sido acordado su cese. Como Secretario de
la Comision de Auditoria se podra designar al Secretario del Consejo de
Administracion-, siempre y cuando no tenga la consideracion de Consejero ejecutivo.

[Nota: Se completa con lo previsto en el articulo 15 ter de los Estatutos
Sociales para la Comision de Nombramientos y Retribuciones. ]

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, a la Comision de Auditoria
le corresponderan en todo caso las facultades que se relacionan a continuacion:

En relacién con la supervision de la informacion financiera y no financiera:

a) Informar, a través de su Presidente, en la Junta General de Accionistas sobre
las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materias de su
competencia y, en particular, sobre el resultado de la auditoria explicando coémo
esta ha contribuido a la integridad de la informacién financiera y la funcién que
la Comisién ha desempefiado en ese proceso.

[Nota: Se incorpora el inciso “a través de su Presidente” como precision
técnica.]

b) Supervisary evaluar el proceso de elaboracion y presentacién de la informacion
financiera y no financiera preceptivas relativas a la Sociedad y, en su caso, a su
Grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los
criterios contables, y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de
Administracion, dirigidas a salvaguardar su integridad.

[Nota: Se adapta esta funcion a la nueva redaccion de la Recomendacion
42.1.a) del CBG de junio de 2020.]
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<)

d)

Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracién, sobre Ia
informacién financiera que la Sociedad deba hacer publica periédicamente.

Velar por_que_las cuentas anuales que el Consejo de Administracidn precure
presentartas—euentaspresente a la Junta General se elaboren de conformidad
con la normativa contable. sintimitaciores—ni-—salvedades—en—elinferme—de
auditerfa. Y que, eEn aquellos supuestos en que el auditor de cuentas haya
incluido en su informe de auditoria alguna exeepeionales—en—gue—existan
salvedades, tante-el Presidente de la Comision de Auditoria eeme—tos—auditeres
expligueearan con claridad en la Junta General el parecer de la Comisién de
Auditoria sobre sua—tes—aceionistas—el contenido y alcance, poniéndose a
disposicién de los accionistas en el momento de la publicacién de la convocatoria
de la Junta, junto con el resto de propuestas e informes del Consejo, un resumen
de dicho parecer-de-dichastimitaciones—o-satvedades.

[Nota: Se adapta a la nueva redaccion de la Recomendacion 8 del CBG de
junio de 2020.]

En relacién con la supervision del control interno y de la auditoria interna:

e)

f)

Supervisar la eficacia del control mterno de Ia Sociedad y la auditoria interna,

.7
o ln oam Ao 1nfarm an on a
O \/

interne—asi como discutir con los auditores de cuentas las debilidades
significativas detectadas en el desarrollo de la auditoria, concluyendo sobre el
nivel de confianza y fiabilidad del sistema, todo ello sin quebrantar su
independencia. A tales efectos, y en su caso, podra presentar recomendaciones
o propuestas al Consejo de Administracién y el correspondiente plazo para su
seguimiento.

[Nota: Se eliminan estos incisos que se incorporan en el apartado siguiente. |

Supervisar la unidad de auditoria interna, gue velara por el buen funcionamiento

de los sistemas de informacién y control interno y que funcionalmente
dependera del Presidente de la Comision vy, en particular: (i) velar por la
independencia de la unidad que asume la funciéon de auditoria interna; (ii)
proponer la seleccién, nombramiento y cese del responsable de auditoria
interna; (iii) proponer el presupuesto de la unidad; (iv) aprobar la orientacién y
el plan de trabajo anual, asegurandose de gque su actividad esté enfocada
principalmente en los riesgos relevantes, incluidos los reputacionales; (v) recibir
informacién periddica sobre sus actividades; y (vi) verificar que los miembros
del equipo directivo tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes.

El responsable de la unidad de auditoria interna informara directamente a la
Comisién de Auditoria de la ejecucidon de su plan anual de trabajo, incluidas las
posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo,
de los resultados y del seguimiento de sus recomendaciones, y le sometera al
final de cada ejercicio un informe de actividades.
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[Nota: Se incorpora esta funcién de conformidad con la nueva redaccion de
las Recomendaciones 41 y 42.1.b) del CBG de junio de 2020, recogiéndose
asimismo el contenido de la Recomendacion 40 CBG que la Sociedad declara
cumplir en su IAGC 2019.]

fYg) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados_y a otras

h)

personas relacionadas con la Sociedad, tales como Consejeros, accionistas,
proveedores, contratistas o subcontratistas comunicar de-ferma—cenfidencialy;

si—resulta—pesible—y—se—considera—apropiade,—anénima; las irreqgularidades de
potencial trascendencia, especiatmente-incluyendo las financieras y contables o

de cualquier otra indole, relacionadas con la Sociedad, que adviertan en el seno
de la Sociedad o su Grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la
confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos en los que las
comunicaciones puedan realizarse de forma anénima, respetando los derechos
del denunciante y del denunciado.

[Nota: Se adapta a la nueva redaccion de la Recomendacion 42.1.c) del CBG
de junio de 2020.]

Velar en general por gue las politicas y sistemas establecidos en materia de

control interno se apliguen de modo efectivo en la practica.

[Nota: Se recoge el contenido del nuevo apartado d) de la Recomendacion
42.1 del CBG de junio de 2020.]

En relacién con la supervisién de la gestién y del control de los riesgos:

i) Supervisar y evaluar la eficacia de los sistemas de control y gestién de riesgos,

i)

tanto financieros como no financieros relativos a la Sociedad y al Grupo
(incluyendo los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales,
politicos y reputacionales_o relacionados con la corrupcion), reevaluando, al
menos anualmente, la lista de riesgos mas significativos, proponiendo su ajuste
al Consejo, en su caso.

[Nota: Se adapta a la nueva redaccion de la Recomendacion 42.1.a) del CBG
de junio de 2020, en linea con el nuevo procedimiento de comunicacion de
informacién de emisores habilitado por la CNMV desde el 8 de febrero de
2020.

Supervisar la unidad de control y gestidn de riesgos.

[Nota: Se incorpora expresamente la funcion de la Comision de supervisar la
unidad que ejerza la funcion interna de control y gestion de riesgos, que la
Sociedad declara cumplir en su IAGC 2019.]

En relacién con el auditor de cuentas:

grk)Elevar al Consejo de Administracién para su sometimiento a la Junta General de

Accionistas las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccidn y sustitucion
del auditor de cuentas, responsabilizdndose del proceso de seleccién, de
conformidad con lo previsto en la normativa aplicable, asi como las condiciones
de su contratacién, y recabar regularmente del mismo informacién sobre el plan
de auditoria y su ejecucién.
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fhy) Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir
informacién sobre aquellas cuestiones que puedan suponer una amenaza para
su independencia, para su examen por la Comision, y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, y, cuando
proceda, la autorizaciéon de los servicios distintos de los prohibidos, en los
términos contemplados en la normativa aplicable sobre el régimen de
independencia, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la
legislacién de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria.

En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores externos la
declaracion de su independencia en relacidon con la Sociedad o entidades
vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacion detallada e
individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los
correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el auditor
externo o por las personas o entidades vinculadas a éste de acuerdo con lo
dispuesto en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

Hm) Emitir anualmente, con caracter previo a la emisidon del informe de auditoria
de cuentas, un informe en el que se expresara una opinidon sobre si la
independencia del auditor de cuentas resulta comprometida. Este informe
debera contener, en todo caso, la valoracion motivada de la prestacion de todos
y cada uno de los servicios adicionales a que hace referencia el apartado
anterior, individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria
legal y en relacion con el régimen de independencia o con la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

$in) Preservar la independencia del auditor externo en el ejercicio de sus funciones
y, en particular:

() en caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias
que la hubieran motivado;

(i) supervisar que la Sociedad comunique eere-hechorelevante-a través
dea-_la CNMV el cambio de auditor y lo acompafie de una declaracién
sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente vy,
si hubieran existido, de su contenido;

[Nota: Se adapta a la redaccion de la nueva Recomendacion
42.2.c) del CBG de junio de 2020.]

(iii) velar por que la retribuciéon del auditor externo por su trabajo no
comprometa su calidad ni su independencia; y

(iv) asegurarse de que la Sociedad y el auditor externo respetan las
normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de
auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor y, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

iyo)Asegurarse de que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el
pleno del Consejo de Administracién para informarle sobre el trabajo realizado
y sobre la evolucién de la situacion contable y de riesgos de la Sociedad.
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En relacion con la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo
de la Sociedad y de los cddigos internos de conducta—y—ta—respoensabilidad—social
p) Supervisar el cumplimiento de las politicas v reglas de gobierno corporativo de
ta—Seciedad—y de los cddigos internos de conducta_de la Sociedad, velando
asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propdsito y valores

g) Supervisar la aplicacién de la politica general relativa a la comunicacién de
informacién econdmico-financiera, no financiera y corporativa, asi como a la
comunicacién con accionistas e inversores, asesores de voto y otros grupos de
interés. Asimismo, se hara seguimiento del modo en que la Sociedad se
comunica y relaciona con los pequefios y medianos accionistas.

[Nota: Se incorporan expresamente las funciones previstas en las letras a)
y b) de la Recomendacién 54 del CBG de junio de 2020, relativas al
cumplimiento normativo y, por tanto, estrechamente relacionadas con los
riesgos, atribuyendo a su vez a la Comision de Nombramientos y
Retribuciones las previstas en las letras c) a e) de la referida
Recomendacién 54 del CBG, relativas a la revision del gobierno corporativo
y la sostenibilidad en materia medioambiental y social.]

Otras funciones:

Br) Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracidon sobre todas las
materias previstas en la Ley, los Estatutos Sociales y en el Reglamento del
Consejo y en particular, sobre:

(i) la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion
de paraisos fiscales;

(ii) las operaciones con partes vinculadas; y

(iii) las condiciones econdémicas y el impacto contable y, en su caso, la
ecuacién de canje propuesta, de las operaciones de modificaciones
estructurales y corporativas que proyecte realizar la Sociedad.

La Comision de Auditoria deberd reunirse necesariamente, como minimo, cuatro
veces al afio y, ademas, cuantas veces lo requiera el interés de la Sociedad a juicio
de su Presidente, a peticion del Consejo de Administracién, de su Presidente o de
cualquiera de los componentes de la misma.

Articulo 14 La Comision de Nombramientos y Retribuciones

El Consejo de Administracion constituira una Comision de Nombramientos vy
Retribuciones integrada por un minimo de tres y un maximo de cinco Consejeros,
designados por el Consejo de Administracion de entre los Consejeros no ejecutivos,
debiendo ser al menos dos de ellos Consejeros independientes.

Los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones tendran los
conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados
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a desempeifiar, sin perjuicio de procurar favorecer asimismo la diversidad de género
y demas criterios de diversidad de sus miembros.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones designara de entre los Consejeros
independientes al Presidente de la misma. Como Secretario de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones se podra designar al Secretario del Consejo de
Administracion, siempre y cuando no tenga la consideracién de Consejero ejecutivo.

[Nota: Se completa con lo previsto en el articulo 15 ter de los Estatutos para
la Comision de Nombramientos y Retribuciones. ]

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones tendra en todo caso las siguientes funciones:

En relacién con la composicion del Consejo:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo
de Administracién. A estos efectos, definira las funciones y aptitudes necesarias
en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y
dedicacién precisos para que puedan desempefiar eficazmente su cometido,
asegurandose de que los Consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

b) Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en
el Consejo de Administracidon y elaborar orientaciones sobre cdémo alcanzar dicho
objetivo.

c) prepenierdeProponer al Consejo de Administracion la politica de diversidad de
Eonsejeresdel Consejo de Administracidn y seleccién de Consejeros, verificando
anualmente su cumplimiento.

[Nota: Se adapta a la nueva orientacion de la Politica conforme a la nueva
redaccion de la Recomendacion 14 del CBG de junio de 2020.]

b}d)Verificar anualmente la categoria de los Consejeros.

En relacion con la seleccion de Ceonsejeros y miembros del equipo directivo:

e}e)Elevar al Consejo de Administracién las propuestas de nombramiento de
Consejeros independientes para su designacidn por cooptacion o para su
sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas, asi como las
propuestas para la reeleccién o separacion de dichos Consejeros por la Junta
General de Accionistas.

e)f) Informar las propuestas de nombramiento de los restantes Consejeros para su
designacién por cooptacién o para su sometimiento a la decisién de la Junta
General de Accionistas, asi como las propuestas para su reeleccion o separacion
por la Junta General de Accionistas.

e}g)Informar las propuestas de nombramiento y separacion de los miembros del
equipo directivo.

[Nota: Se elimina toda vez que ha quedado incorporado al apartado c)

anterior. ]
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En relacién con los cargos del Consejo:

gyh) Informar el nombramiento del Presidente y Vicepresidentes del Consejo.

Bi) Informar el nombramiento y separacidon del Secretario y Vicesecretario del
Consejo.

Hi) Examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administracion
y del primer ejecutivo de la Sociedad y, en su caso, formular propuestas al
Consejo de Administracion para que dicha sucesidon se produzca de forma
ordenada y planificada.

En relacion con las remuneraciones de los €Consejeros y miembros del equipo
directivo:

#3k) Proponer al Consejo de Administracién la politica de retribuciones de los
Consejeros y de los miembros del equipo directivo, comprobando su
observancia.

i31) Proponer al Consejo de Administracién la retribucion individual y las demas
condiciones contractuales y estatutarias de los Consejeros ejecutivos, asi como
proponer las condiciones basicas de los contratos de los miembros del equipo
directivo, todo ello de conformidad con los Estatutos y la politica de
remuneraciones de los Ceonsejeros vigentes en cada momento.

Bm)Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los Consejeros
y miembros del equipo directivo, incluidos los sistemas retributivos con acciones
y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion individual sea
proporcionada a la que se pague a los demas Consejeros y miembros del equipo
directivo de la Sociedad.

n) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los Consejeros y miembros del
equipo directivo contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el
Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros.

En relacion con la revision del gobierno corporativo y la sostenibilidad:

0) Evaluary revisar periddicamente el sistema de gobierno corporativo y la politica
de responsabilidad social corporativa y de sostenibilidad en materia
medioambiental y social de la Sociedad, con el fin de que cumplan su misién de
promover el interés social y tengan en cuenta, sequn corresponda, los legitimos
intereses de los restantes grupos de interés.

p) Supervisar gue las practicas de la Sociedad en materia medioambiental y social
se ajustan a la estrategia y politica fijadas.

g) Supervisar y evaluar los procesos de relacidon con los distintos grupos de interés.

[Nota: Se atribuyen a esta Comisidn las funciones previstas en las letras
c) a e) de la Recomendacién 54 del CBG de junio de 2020, relativas a la
revision del gobierno corporativo y la sostenibilidad en materia
medioambiental y social.]

Otras funciones:
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m)r) Participar en la evaluacion anual del Consejo relativa al funcionamiento vy
composicién del Consejo, sus Comisiones y los Consejeros de la Sociedad.

mys)Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la
independencia del asesoramiento externo prestado a la Comision.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones debera reunirse necesariamente,
como minimo, tres veces al afio y, ademas, cuantas veces lo requiera el interés de
la Sociedad a juicio de su Presidente, a peticién del Consejo de Administracion, de
su Presidente o de cualquiera de los componentes de la Comision.

Capitulo V FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

Articulo 15 Reuniones del Consejo de Administracidon

El Consejo de Administraciéon se reunira, de ordinario, mensualmente y, en todo
caso, al menos, trimestralmente. El Consejo de Administracion también se reunira
siempre que sea necesario para el buen funcionamiento de la Sociedad—yeuandete
erdene_a juicio del Presidente, y cuando asi lo soliciten tres de los vocales del
Consejo, en cuyo caso el Presidente deberd incluir en el Orden del Dia los extremos
de que se trate. Ademas, los Consejeros que constituyan al menos un tercio de los
miembros del Consejo podran convocarlo, indicando el Orden del Dia, para su
celebracidon en la localidad donde radique el domicilio social, si, previa peticion al
Presidente, éste sin causa justificada no hubiera hecho la convocatoria en el plazo
de un mes.

Sin perjuicio de lo expuesto en el parrafo anterior, cuando el Presidente tenga la
consideracion de Consejero ejecutivo de la Sociedad, cualquier Consejero
independiente estara individualmente facultado para solicitar la convocatoria del
Consejo o la inclusidon de nuevos puntos del Orden del Dia, para coordinar y poner
de manifiesto las preocupaciones de los Consejeros Externos.

La convocatoria de las sesiones ordinarias y extraordinarias se efectuara por earta-
También-pedra—efectuarse-porfax—o-medioscorreo electronicos e-telematicos—aueo
cualguier otro medio que permitar dejar constancia de su recepcién. La convocatoria
estara autorizada esnta-firma-dpor el Presidente; o de-por la persona en quien este
delegue;—poeroerden—del-Presidente. La convocatoria se cursara con una antelacion
minima de quince dias. En todo caso, los Consejeros gozaran siempre de la facultad
de someter durante las reuniones del Consejo; aquellos asuntos que estimen
convenientes, con independencia de que figuren o no en el Orden del Dia de la
sesion.

[Nota: Se adaptan los medios de convocatoria a los utilizados en la practica
habitual de la Sociedad. ]

Cualqguier Consejero podra solicitar al Presidente del Consejo de Administracién la
inclusién de asuntos en el Orden del Dia.

[Nota: Se incorpora expresamente la Recomendacion 26 del CBG, que la
Sociedad declara cumplir en su IAGC 2019.]
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Salvo que el Consejo se hubiera constituido o hubiera sido excepcionalmente
convocado por razones de urgencia, los Consejeros deberan contar previamente y
con suficiente antelacion con la informacidon necesaria para la deliberacion y la
adopcién de acuerdos sobre los asuntos a tratar.

A las sesiones extraordinarias de Consejo no les sera de aplicacion el plazo de
antelacion y los demas requisitos que se indican en los parrafos anteriores, cuando
a juicio del Presidente las circunstancias asi lo justifiquen.

Articulo 16 Desarrollo de las sesiones

El Consejo quedara validamente constituido para tratar cualgquier asunto cuando
concurran a la reunidn, presentes o representados, la mayoria de sus componentes,
considerandose validamente constituido sin necesidad de convocatoria si, estando
presentes o representados todos los Consejeros, aceptasen por unanimidad la
celebracién de la reunion y los puntos del Orden del Dia a tratar en ella.

[Nota: Con el fin de facilitar el funcionamiento del Consejo, se incorpora la
posibilidad de que el Consejo de Administracion se pueda reunir sin
convocatoria previa en el supuesto en el que estuvieran presentes o
representados todos los Consejeros y aceptaran la celebracion por

unanimidad. ]

Los Consejeros deberdn asistir personalmente a las sesiones del Consejo de
Administracién, debiendo reducirse las inasistencias de los Consejeros a los casos
indispensables. No obstante, cuando excepcionalmente no puedan hacerlo, los
Consejeros podran delegar para cada sesidon y por escrito en cualquier otro
Consejero para que les represente en aquélla a todos los efectos, pudiendo un mismo
Consejero ostentar varias delegaciones. La representacion contendra las
instrucciones correspondientes y serd comunicada al Presidente del Consejo por
cualquier medio que permita acreditar su recepcidon. Los Consejeros no ejecutivos
solo podran delegar su representacion en otro Consejero no ejecutivo.

[Nota: Se completa con el contenido del articulo 529 qudater LSC y la
Recomendacion 27 CBG, que la Sociedad declara cumplir en su IAGC 2019.]

Las reuniones del Consejo se celebraran en el domicilio social o_en el lugar que se
sefiale en la convocatoria.

Para facilitar el desarrollo de las funciones de supervision, el Consejero o Consejeros
Delegados de la Sociedad, en su caso, informard al Consejo de cuantas
circunstancias se consideren relevantes sobre la marcha de la Sociedad.

El Presidente podra invitar a las sesiones del Consejo de Administracion a todas
aquellas personas que puedan contribuir a mejorar la informacion de los Consejeros,
evitando su asistencia a la parte decisoria de las reuniones, consignandose en el
acta las entradas y salidas de los invitados a cada sesion.

Los acuerdos del Consejo se adoptaran, salvo excepciones legales, por mayoria
absoluta de los Consejeros concurrentes a la reunién.
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Sera posible la votacidn por escrito y sin sesion cuando ningin Consejero se oponga
a este procedimiento.

Asimismo, el Consejo de Administracién podra celebrarse en varios lugares
conectados entre si por sistemas que permitan el reconocimiento e identificacion de
los asistentes, la permanente comunicacién entre ellos y la intervencion y emision
del voto, todo ello en tiempo real. Los Consejeros asistentes en cualquiera de los
lugares interconectados se consideraran como asistentes a la misma y Unica sesién
del Consejo de Administracion. La sesion se entendera celebrada en el lugar donde
se encuentre el Presidente o quien ejerza sus funciones.

Las discusiones y acuerdos del Consejo de Administracién se llevaran a un libro de
actas, que seran firmadas por el Presidente y el Secretario.

Articulo 17 Uso de medios telematicos

El Consejo de Administracidon impulsara, en la medida en que el estado de la técnica
y la legislacién lo permitan, el uso de medios telematicos en sus relaciones internas
entre los Consejeros, con vistas a mejorar y agilizar la comunicacion interna.

[Nota: Se elimina en coordinaciéon con el articulo 15 anterior.]

En particular, la Sociedad pondra a disposicién de los Consejeros una aplicacion
informatica especifica (pagina web del Consejero) para facilitar el desempefio de sus
funciones y sus facultades de informacién, asi como el acceso a los materiales de
formacion dirigidos a los Consejeros, pudiendo utilizarse la pagina web del Consejero
para el envio de la convocatoria de las reuniones y el otorgamiento de lIa
representacion por parte de los Consejeros.

[Nota: Se completa con otros supuestos que puedan darse en el futuro.]

El Consejo velara por_que se adopten las correspondientes medidas de seguridad.

Capitulo VI DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS

Articulo 18 Nombramiento de Consejeros

Los Consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de
Administracion en virtud de las facultades de cooptacion que tiene legalmente
atribuidas, segun proceda de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley
de Sociedades de Capital y en los Estatutos Sociales.

Para ser Consejero se requiere poseer, al menos, el 5% de las acciones de la
Sociedad con derecho a voto, con una antelaciéon de, al menos, cinco afios al
momento de la designacion. Estos requisitos no seran precisos en la designacion,
reeleccion o ratificacion de Consejeros independientes ni cuando la designacién,
reeleccion o ratificacion de los Consejeros no independientes se lleve a cabo por la
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Junta General con un quérum de asistencia del 25% del capital suscrito en primera
convocatoria o sin quérum minimo en segunda convocatoria, siendo aprobado - en
ambos casos — por mayoria simple del capital presente o representado.

En todo caso, pPara ser miembro del Consejo de Administracién se requiere no
hallarse en algure—ninguno de los supuestos de prohibiciéon o incompatibilidad
establecidos por disposicion legal.

La propuesta de nombramiento o reeleccion de los miembros del Consejo de
Administracion corresponde a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, si se
trata de Consejeros independientes, y al propio Consejo, en los demas casos, previo
informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Ademas, la propuesta de nombramiento debera ir acompafiada, en todo caso, de un
informe justificativo del Consejo en el que valore la competencia, experiencia y
méritos del candidato propuesto, que se unira al acta de la Junta General o del propio
Consejo de Administracion.

Cuando el Consejo de Administracion se aparte de las recomendaciones de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones habra de dejar constancia en acta de
Sus razones.

Los Consejeros de la Sociedad no podran formar parte de mas de tres Consejos de
Administracion de sociedades cotizadas, ademas del de Elecnor.

Articulo 19 Reeleccion de Consejeros

La reeleccién de Consejeros se verificara en los términos legal y estatutariamente
establecidos.

Las propuestas o informes, en su caso, de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, contendran una evaluacion de la calidad del trabajo y la dedicacion al
cargo de los Consejeros propuestos durante el mandato precedente, asi como de la
honorabilidad, competencia, disponibilidad y compromiso con su funcion.

Articulo 20 Duracién del cargo

Los Consejeros ejerceran su cargo durante un plazo de cuatro afios, pudiendo ser
reelegidos, una o varias veces, por periodos de igual duracion.

Sin perjuicio de lo expuesto en el parrafo anterior, aquellos Consejeros que tengan
la condicion de independientes no podran permanecer como tales durante un periodo
continuado superior a 12 afios.

El nombramiento de los Consejeros caducara cuando, vencido el plazo, se haya
celebrado la Junta General siguiente o hubiese transcurrido el término legal para la
celebracién de la Junta que deba resolver sobre la aprobacion de cuentas del
ejercicio anterior.

Si durante el plazo para el que fueron nombrados los Consejeros; se produjeran
vacantes, el Consejo podra designar; las personas que hayan de ocuparlas hasta que
se relina la primera Junta General que se celebre con posterioridad a su designacion.
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Asimismo, de producirse la vacante una vez convocada la Junta General y antes de
su celebracidn, el Consejo de Administracion podra designar un Ceonsejero hasta la
celebracidn de la siguiente Junta General_a la ya convocada.

Articulo 21 Cese de los Consejeros

Los Consejeros cesaran voluntariamente o cuando haya transcurrido el periodo para
el que fueron nombrados y cuando asi lo decida la Junta General en uso de las
atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

Sin perjuicio de lo expuesto en el parrafo anterior, los Consejeros que tengan la
consideracion de Dominicales deberan presentar su dimision cuando el accionista a
quién representen venda integramente su participacion accionarial.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion
y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision, cuando
se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia
Sociedad,er—tes—eases—en que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la
Seciedadesta o de cualquier forma afectar negativamente al funcionamiento del
Consejo de Administracion o de la Sociedad y, en particular, cuando aparezcan como
investigados en cualquier causa penal, debiendo informar de sus vicisitudes
procesales, asi como cuando se vean incursos de forma sobrevenida en alguno de
los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

El Consejo de Administracion, habiendo sido informado o habiendo conocido de otro
modo alguna de las situaciones mencionadas en el parrafo anterior, examinara el
caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las circunstancias concretas,
decidird, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, las
medidas a adoptar. De todo ello se informard en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, salvo que concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo
gue debera dejarse constancia en acta, sin perjuicio de la informacion que la
Sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la adopcién de
las medidas correspondientes.

[Nota: Se incorpora en los dos parrafos anteriores el contenido de la nueva
redaccion de la Recomendacion 22 del CBG de junio de 2020, que la Sociedad
declara cumplir (en su redaccién anterior) en su IAGC 2019.]

El Consejo de Administracion Unicamente podra proponer a la Junta General la
separacion de un Consejero independiente antes del transcurso del plazo estatutario
cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo de Administracion a
propuesta previe-inferme-de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

[Nota: Se incorpora esta precision en coordinacion con lo dispuesto en el
articulo 529 quindecies.3.c) LSC, recogido igualmente entre las competencias
de la Comisién, segun el cual las propuestas de cese de Consejeros
independientes deben provenir en todo caso de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones. ]

Cuando el Consejo de Administracion adopte decisiones significativas o reiteradas
sobre las gue el Consejero hubiera formulado serias reservas, este sacara las
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conclusiones gue procedan v, si optara por dimitir, explicara las razones en la carta
a _que se refiere el parrafo siguiente. Esta obligacién alcanza también al Secretario
del Consejo de Administracién, aunque no tenga la condicion de Consejero.

[Nota: Se incorpora expresamente la sequnda parte de la Recomendacion 23
del CBG, que la Sociedad declara cumplir en su IAGC 2019.]

Cuando un Consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, ya sea por
dimisién o por acuerdo de |la Junta Generaletre-rotive, deberad remitir carta a todos
los miembros del Consejo de Administracion en la que explique de manera suficiente
las razones de su dimisiéon o, en el caso de Consejeros no ejecutivos, su parecer
sobre los motivos del cese por la Juntague-metivaren—su—eese. De todo ello se dara
cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Asimismo, en la medida en que
sea relevante para los inversores, la Sociedad publicara a la mayor brevedad posible
el cese incluyendo referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por
el Consejero.

[Nota: Se adapta a la nueva redaccion de la Recomendacién 24 del CBG de

junio de 2020, que la Sociedad declara cumplir (en su redaccion anterior) en
su IAGC 2019.]

Capitulo VII INFORMACION DEL CONSEJERO
Articulo 22 Facultades de informacion e inspeccion

En el desempefio de sus funciones, los Consejeros tienen el deber de exigir y el
derecho de recabar de la Sociedad la informacion adecuada y necesaria que le sirva
para el cumplimiento de sus obligaciones.

En este sentido, los Consejeros se hallan investidos de las mas amplias facultades
para informarse sobre cualquier aspecto de la Sociedad o de las sociedades filiales
de la misma, sean nacionales o extranjeras, examinando sus libros, registros,
documentos, informes o instalaciones.

El ejercicio de las facultades de informacion se canalizara, con la ayuda del
Secretario, a través del Presidente, quien atendera las solicitudes del Consejero
facilitdndole directamente la informacién, ofreciéndole los interlocutores adecuados
en el estrato de la organizacion que proceda o arbitrando las medidas para que
pueda practicar “in situ” las diligencias de examen e inspeccién adecuadas

Articulo 23 Asesoramiento de expertos

Con el fin de ser asesorados en el ejercicio de sus funciones los Consejeros podran
solicitar la contratacidon con cargo a la Sociedad de asesores legales, contables,
financieros u otros expertos.

El encargo a dichos expertos habra de versar necesariamente sobre problemas
concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el desempefio del
cargo.
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La decision de contratar se canalizard a través del Presidente del Consejo de
Administracién y habra de ser acordada por el Consejo de Administracion, que podra
rechazarla si considera:

a) que no es precisa para el cabal desempefo de las funciones encomendadas a
los Consejeros.

b) que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de
los activos o ingresos de la Sociedad.

c) que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente
por expertos y técnicos de la Sociedad.

Capitulo VIII RETRIBUCION DEL CONSEJERO

Articulo 24 Retribucién del Consejero
La gestion de la Sociedad correspondera al Consejo de Administracion.

La Junta General determinara y aprobara la remuneracion maxima a percibir como
retribucién de los consejeros por todos los conceptos y por cualesquiera funciones
gue realicen, tanto por el desempefio de funciones ejecutivas como de no ejecutivas.
El importe maximo fijado por la Junta General permanecera vigente en tanto esta no
apruebe su modificacion.

A. Retribucion de los consejeros por el desempefio de funciones no ejecutivas.

Todos los Consejeros, por el desempefio de funciones no ejecutivas percibiran,
como remuneracion:

(i) la cantidad maxima del 7% de los beneficios obtenidos por el grupo
consolidado en el ejercicio, que resulten una vez hecha la provisién
para el pago de impuestos y cumplidos los requisitos que la ley
establece a estos efectos, asi como,

(i) una asignacion fija en metalico a determinar por la Junta General, y
las dietas de asistencia que, segun las circunstancias, hayan de
asignarse como compensacion por los gastos de asistencia y demas
que hayan de soportar en el ejercicio de sus cargos y funciones.

(iii) La determinacion de la cantidad retributiva anual, de acuerdo con los
anteriores conceptos, y la distribucion de la remuneracion de cada
Consejero por el desempefio de funciones no ejecutivas correspondera
al Consejo de Administracion.

B. Retribucion de los consejeros por el desempefio de funciones ejecutivas.

Adicionalmente a la remuneracién que perciban por el desempefio de
funciones no ejecutivas, los consejeros que desemperfien funciones ejecutivas
dentro de la Sociedad, percibiran, la remuneracion fijada en sus respectivos
contratos, por los siguientes conceptos:

(i) Una retribucién fija en metalico.

(i) Una remuneracidn variable, calculada sobre indicadores o parametros
de referencia, cualitativos o cuantitativos, vinculados al grado de
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cumplimiento de sus objetivos (acordados por el Consejo de
Administracion a propuesta de la Comisién de Nombramientos vy
Retribuciones).

(iii) Una remuneracion basada en la entrega de acciones o derechos de
opcién sobre acciones de la propia Sociedad.

(iv) Los siguientes beneficios sociales o retribuciones en especie: (i) estara
integrado en la pdliza de responsabilidad civil para directivos y
Consejeros que la Sociedad tenga concertada en cada momento; (ii)
seguira teniendo derecho a participar en los sistemas de previsidn
social (para la cobertura de su supervivencia, enfermedad, accidentes,
etc.) en términos similares a los que estén establecidos en cada
momento con caracter general para los directivos de la Sociedad; y
(iii) asimismo, el Presidente Ejecutivo seguira disfrutando de todos
aquellos beneficios que, en su caso, la Sociedad ponga a disposicidon
del colectivo de directivos.

(v) Asi como las eventuales indemnizaciones por extincion del contrato,
siempre y cuando el cese no estuviese motivado por el incumplimiento
de sus funciones de administrador.

Estos contratos deberdn ser aprobados previamente por el Consejo de
Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
cumpliendo con los requisitos previstos en la legislacion aplicable.

En todo caso, el sumatorio global de todas las cantidades resultantes a percibir por
todos los Consejeros y por cualesquiera conceptos en cada ejercicio, nunca sera
superior a la cantidad maxima aprobada por la Junta General.

Articulo 25 Transparencia de las retribuciones

El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y Retribuciones
adoptaran las medidas necesarias para asegurar que en la Memoria Anual de la
Sociedad se informe de las retribuciones de los Consejeros por todos los conceptos,
incluidos aquellos derivados de su calidad de personal directivo.

En el Informe Anual de Gobierno Corporativo también se harad mencién de la
retribucién del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion elaborara la politica de remuneraciones de los
Consejeros, de acuerdo con lo establecido en la legislacion aplicable.

Ademas, el Consejo de Administracion elaborara anualmente un Informe sobre las
Remuneraciones de los Consejeros en los términos establecidos por la normativa
aplicable.

Capitulo IX DEBERES DEL CONSEJERO
Articulo 26 Obligaciones Generales del Consejero

En el desempefio de sus funciones, el Consejero deberd desempefiar el cargo y
cumplir los deberes impuestos por la Ley y los Estatutos con la diligencia de un
ordenado empresario y la lealtad de un de un fiel representante, debiendo
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informarse diligentemente sobre la marcha de la Sociedad, y quedando obligado en
particular a:

a)

b)

c)

d)

e)

F)

9)

h)

b))

Tener la dedicacion adecuada y adoptar las medidas precisas para la buena
direccion y el control de la Sociedad.

Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de los
organos a los que pertenezca.

Asistir a las reuniones de los d6rganos de que forme parte y participar
activamente en las deliberaciones a fin de que su criterio contribuya
efectivamente en la toma de decisiones.

Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de
Administracién y se halle razonablemente comprendido en su compromiso
de dedicacion.

Investigar cualquier irregularidad en la gestion de la Sociedad de la que haya
podido tener noticia y vigilar cualquier situacion de riesgo.

Instar a las personas con capacidad de convocatoria para que convoquen
una reunion extraordinaria del Consejo o incluyan en el Orden del Dia de la
primera que vaya a celebrase los extremos que consideren convenientes.

Oponerse a los acuerdos contrarios a la Ley, a los Estatutos, al presente
Reglamento y a las demas normas internas de la Sociedad o al interés social,
y solicitar la constancia en acta de su posicion cuando lo considere mas
conveniente para la tutela del interés social. En particular, los Consejeros
independientes y demds Consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto
de intereses deberan expresar claramente su oposicidn cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el
Consejo de Administracidn.

[Nota: Se incorpora expresamente la primera parte de la
Recomendacion 23 del CBG, que la Sociedad declara cumplir en su

IAGC 2019.]

No ejercitar sus facultades con fines distintos de aquéllos para los que le han
sido concedidas.

Desempefiar sus funciones bajo el principio de responsabilidad personal con
libertad de criterio o juicio e independencia respecto de instrucciones y
vinculaciones de terceros.

Adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que
sus intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto
con el interés social y con sus deberes para con la Sociedad.

Articulo 27 Deber de confidencialidad

El Consejero, aun después de cesar en su cargo, debera guardar secreto de las
informaciones de caracter confidencial, estando obligado a guardar reserva de las
informaciones, datos, informes o antecedentes que conozca como consecuencia del
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ejercicio del cargo, sin que las mismas puedan ser comunicadas a terceros o ser
objeto de divulgacion, salvo en los casos en que la Ley lo permita o requiera.

Asimismo el Consejero guardara secreto de las deliberaciones del Consejo y de los
organos delegados y Comisiones de los que pueda formar parte.

Se exceptuan del deber a que se refieren los parrafos anteriores, los supuestos en
que las leyes obliguen su comunicacién o divulgacion a tercero o que, en su caso,
sean requeridos o hayan de remitirse a las respectivas autoridades de supervisién,
en cuyo caso, la cesidon de informacién debera ajustarse a lo dispuesto por las leyes.

Cuando el Consejero sea persona juridica, el deber de secreto recaera sobre el
representante de ésta, sin perjuicio del cumplimiento de la obligacidon que tengan de
informar a aquélla.

Articulo 28 Conflictos de interés

Los Consejeros deberan comunicar al Consejo de Administracién cualquier situacion
de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con el interés de la Sociedad y
deberan abstenerse de participar en las deliberaciones y votacién de acuerdos
relativos a asuntos en los que tengan intereses personales.

Se considerara que también existe interés personal del Consejero cuando el asunto
afecte a personas vinculadas a los administraderesConsejeros, bien sean éstas
personas fisicas o juridicas. Tendran la consideracion de personas vinculadas las asi
calificadas legalmente.

Se excluiran de la obligaciéon de abstencion de los Consejeros de deliberar y votar
en asuntos en los que tengan intereses personales, los acuerdos o decisiones que
les afecten en su condicion de Consejeros, tales como su designacién o revocacion
para cargos en el Consejo u otros de analogo significado.

Asimismo, el Consejero debera abstenerse de:

a) Realizar directa o indirectamente transacciones profesionales o comerciales
con la Sociedad, excepto que se trate de operaciones ordinarias, hechas en
condiciones estandar para los clientes y de escasa relevancia, entendiendo
por tales aquellas cuya informacién no sea necesaria para expresar la
imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de
la Sociedad.

[Nota: Se completa con el contenido del articulo 229.1.a) LSC.]

b) Utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicion de administrador
para influir indebidamente en la realizacion de operaciones privadas.

c) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y
su gGrupo asociadas al desempefio de su cargo, salvo que se trate de
atenciones de mera cortesia.

d) Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una
competencia efectiva, sea actual o potencial, con la Sociedad o que, de
cualquier otro modo, le sitlen en un conflicto permanente con los intereses
de la Sociedad.
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La Sociedad podra dispensar al Consejero de estas prohibiciones mediante acuerdo
adoptado por el 6rgano competente en los términos previstos en la Ley.

Las previsiones anteriores seran de aplicacion también en el caso de que el
beneficiario sea una persona vinculada al Consejero.

En todo caso, las situaciones de conflicto de intereses en que se encuentren los
administradores de la Sociedad seran objeto de informacién en la memoria.

Articulo 29 Uso de activos sociales

El Consejero no podra hacer uso de los activos de la Sociedad, incluida la informacion
confidencial, ni valerse de su posicién en la Sociedad para obtener una ventaja
patrimonial.

La Sociedad podra dispensar al Consejero de estas prohibiciones mediante acuerdo
adoptado por el 6rgano competente segun la legislacion vigente.

Las previsiones anteriores seran de aplicacion también en el caso de que el
beneficiario sea una persona vinculada al Consejero.

Articulo 30 Informacién no publica

La autorizacién del uso por el Consejero de informacion no publica de la Sociedad
con fines privados so6lo procedera si se cumplen las siguientes condiciones:

a) que dicha informacidon no se aplique en conexion con operaciones de
adquisicién o venta de valores de la Sociedad;

b) que su utilizacién no cause perjuicio alguno a la Sociedad v;

c) que la Sociedad no ostente un derecho de exclusiva o una posicion juridica
de analogo significado sobre la informacién que desea utilizarse.

Complementariamente a la condicidn prevista en la anterior letra a), el Consejero
ha de observar las normas de conducta establecidas en la legislacién del mercado
de valores y, en especial, las consagradas en el Reglamento Interno de Conducta de
la Sociedad en materias relativas a los Mercados de Valores.

La condicidn prevista en la anterior letra c) puede suplirse observando las reglas
contenidas en el articulo posterior.

Articulo 31 Oportunidades de negocio

Ninglin Consejero podra aprovecharse en beneficio propio o de personas a él
vinculadas, de las oportunidades de negocio de la Sociedad. Tendran la
consideracion de personas vinculadas las asi calificadas legalmente.

La Sociedad podra dispensar al Consejero de estas prohibiciones mediante acuerdo
adoptado por el érgano competente segun la legislacion vigente.

En todo caso, a los efectos del apartado anterior se entiende por oportunidad de
negocio cualquier posibilidad de realizar una inversion u operaciéon comercial que
haya surgido o se haya descubierto en conexion con el ejercicio del cargo por parte
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del Consejero, o mediante la utilizacion de medios e informacién de la Sociedad,
bajo circunstancias tales que sea razonable pensar que el ofrecimiento del tercero
en realidad estaba dirigido a la Sociedad.

Las previsiones anteriores seran de aplicacion también en el caso de que el
beneficiario sea una persona vinculada al Consejero.

Articulo 32 Operaciones indirectas

El Consejero infringird sus deberes de fidelidad para con la Sociedad si, sabiéndolo
de antemano, permite o no revela la existencia de operaciones realizadas por
familiares suyos o por sociedades en las que desempeiia un puesto directivo o tiene
una participacion significativa, que no se hayan sometido a las condiciones y
controles previstos en los articulos anteriores.

Articulo 33 Transacciones con accionistas significativos

Toda transaccioén relevante entre la Sociedad y sus accionistas significativos debera
ser autorizada por el Consejo de Administracion.

Se exceptlan de esta aprobacion las operaciones que retnan simultdneamente las
tres caracteristicas siguientes:

1. que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén
estandarizadas y se apliquen en masa a un elevado nimero de clientes,

2. que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien
actie como suministrador del bien o servicio de que se trate, y

3. que su cuantia no supere el uno por ciento de los ingresos anuales de la
Sociedad.

Articulo 34 Principio de transparencia

El Consejo de Administracién reflejara en el Informe Anual de Gobierno Corporativo,
entre otras cuestiones, un resumen de las transacciones relevantes realizadas por
la Sociedad con sus Consejeros y accionistas significativos. La informacion tendra
por objeto el volumen global de las operaciones y la naturaleza de las mas
relevantes.

Capitulo X RELACIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 35 Relaciones con los accionistas

El Consejo de Administracion arbitrara los cauces adecuados para conocer las
propuestas que puedan formular los accionistas en relacion con la gestion de la
Sociedad.

El Consejo de Administracion, por medio de algunos de sus Consejeros y con la
colaboracién de los miembros del equipo directivo que estime pertinentes, podra
organizar reuniones informativas sobre la marcha de la Sociedad y de su Ggrupo,
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para los accionistas que residan en las plazas financieras mas relevantes, de Espafia
y de otros paises, que en ningun caso podran suponer la transmisiéon de informacién
privilegiada ni vulnerar la igualdad de trato de los accionistas.

[Nota: Se incorpora una precision técnica.]

El Consejo de Administracidon promovera la participacién informada de los accionistas
en las Juntas Generales y adoptara cuantas medidas sean oportunas para facilitar
que la Junta de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son propias
conforme a la Ley y a los Estatutos Sociales.

En particular, el Consejo de Administracion, adoptara las siguientes medidas:

a) Pondra a disposicion de los accionistas, con caracter previo a la Junta,
cuanta informacion sea legalmente exigible y toda aquella que, adn no
siéndolo, pueda resultar de especial interés y ser suministrada
razonablemente.

b) Atendera, con la mayor diligencia, las solicitudes de informacién que le
formulen los accionistas con caracter previo a la Junta.

c) Atenderd, con igual diligencia, las preguntas que le formulen los accionistas
con ocasién de la celebracién de la Junta.

d) Definird y promovera una politica de comunicacién, contactos e implicacién
con_accionistas, inversores institucionales y asesores de voto gque sea
plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé
un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma

[Nota: Se incorpora en linea con la nueva orientacion de esta politica
conforme a la nueva redaccion de la Recomendacion 4 del CBG de
junio de 2020.]

Articulo 36 Relaciones con los mercados

El Consejo de Administracion informara al publico de manera inmediata, y a través
de su pagina web, sobre:

a) les-heehosrelevantes—eapaeesla informacion privilegiada comunicada a la

Comisién Nacional del Mercado de Valores que pueda-de influir de forma
sensible en la formacién de los precios bursatiles;

[Nota: Se adapta al nuevo procedimiento de comunicacién de
informacion de emisores habilitado por la CNMV desde el 8 de febrero

de 2020.

atb)los cambios en la estructura de propiedad de la €CempaiiaSociedad, tales
como variaciones en las participaciones significativas, pactos de sindicacién
y otras formas de coalicion de las que haya tenido conocimiento; y

B)c)las modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno de la

CompaftaSociedad.
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El Consejo de Administracion adoptara las medidas precisas para asegurar que la
informacién financiera semestral, trimestral y no financiera relacionada vy
cualesquiera otras que la Ley exija poner a disposicion de los mercados se elabore
con arreglo a los mismos principios, criterios; y practicas profesionales con que se
elaboran las cuentas anuales y que goce de la misma fiabilidad que estas ultimas.

Asimismo, el Consejo de Administracién aprobara una politica general relativa a la
comunicacién de informacidon econdmico-financiera, no financiera y corporativa que
contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la informacién a disposicion del
mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

[Nota: Se incorpora de conformidad con la nueva redaccion de la
Recomendacion 4 del CBG de junio de 2020. ]

Articulo 37 Relaciones con los Auditores

Las relaciones del Consejo de Administracion con los Auditores externos de la
Sociedad se encauzaran a través de la Comision de Auditoria.

El Consejo de Administracion Unicamente contratara los servicios de firmas de
Auditoria de reconocido prestigio nacional y/o internacional.

El Consejo de Administracidon informara publicamente de los honorarios globales que
ha satisfecho la Sociedad a la firma Auditora por distintos servicios de auditoria.

Madrid, 16 de diciembre de 2020
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Documento 12.3
10.12.2020
Version con control de cambios

| |

elecnor

Reglamento
de la Comision de Auditoria
de

ELECNOR, S.A.

Nota: La presente propuesta de modificacion del Reglamento de la Comision
de Auditoria se ha elaborado teniendo en cuenta:

e la reforma parcial del Cédigo de Buen Gobierno de la CNMV de junio de
2020 (en linea asimismo con la Guia Técnica 1/2016 de buenas practicas
para la aplicacion del principio «cumplir o explicar») y, en consonancia con
ello, la Circular 1/2020, de 6 de octubre, de la CNMV que modifica los
modelos de Informe Anual de Gobierno Corporativo y de Informe Anual
sobre Remuneraciones de los Consejeros, Circular que exige que las
Recomendaciones modificadas en 2020 deben ser recogidas expresamente
en los textos corporativos de la Sociedad antes de finalizar el ejercicio 2020
para poder darlas por cumplidas en el IAGC de 2020, no bastando por tanto
el mero cumplimiento de hecho.

e laincorporacion de determinadas precisiones de coordinacion con los textos
corporativos de Elecnor y, en particular, con el Reglamento del Consejo.

Las modificaciones se han incorporado con control de cambios incluyendo las
correspondientes notas explicativas.
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Y

Articulo 1. Objeto

1.

La Comision de Auditoria del Consejo de Administracion de ELECNOR, S.A. (en
adelante, la "Sociedad") se constituye de conformidad con lo dispuesto en la
Ley de Sociedades de Capital y en los articulos 15 bis de los Estatutos Sociales y
13 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad.

A los efectos del presente Reglamento, y en cuanto al concepto de “Grupo” se
estara a lo dispuesto en el articulo 42 del Cédigo de Comercio.

El presente Reglamento de la Comisién de Auditoria, aprobado por el Consejo de
Administracién de la Sociedad, tiene por objeto establecer las normas de
organizacion y funcionamiento de su Comisién de Auditoria, desarrollando en lo
que resulte conveniente para el mejor cumplimiento de sus funciones, las
disposiciones estatutarias y del Reglamento del Consejo de Administracion a
partir de las recomendaciones y criterios de buen gobierno corporativo
establecidos por la Comision Nacional del Mercado de Valores y otros organismos
competentes, y teniendo en cuenta las caracteristicas de la Sociedad y su Grupo.

En todo lo no expresamente previsto en el presente Reglamento, se estara a lo
dispuesto por la propia Comisidn, siendo de aplicacion, supletoriamente y en la
medida en que su naturaleza y funciones lo hagan posible, lo establecido en los
Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo respecto al funcionamiento
del Consejo de Administracion.

Articulo 2. Interpretacion, modificacion y difusion

1.

En la aplicacion e interpretacion de este Reglamento, la Comision de Auditoria
tendrd en cuenta la normativa legalmente aplicable y las recomendaciones y
criterios de buen gobierno establecidos por los organismos supervisores, y en
particular, por la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

El Reglamento se revisara periédicamente por el Consejo de Administracion
teniendo en cuenta las propuestas formuladas al respecto por la Comisién de
Auditoria, siendo objeto de difusidén a accionistas y mercados en general a través
de su publicacién en la pagina web de la Sociedad.

Articulo 3. Composicion de la Comision de Auditoria

1.

El Consejo de Administracion constituira una Comisién de Auditoria, integrada por
un minimo de tres y un maximo de cinco Consejeros designados por el Consejo
de Administracion de entre los -Consejeros no ejecutivos, de los cuales la mayoria
deberan ser Consejeros independientes, y uno de ellos serd designado teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria
0 en ambas.

Asimismo, el Consejo de Administracién procurara que los miembros de la
Comisién de Auditoria_en su conjunto, y en especial su Presidente, tengan
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria ey gestion vy
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control de riesgos_tanto financieros como no financieros, asi como en aquellos
otros ambitos que puedan resultar adecuados para el cumplimiento por la
Comision de Auditoria de sus funciones.

[Nota: Se completa con lo relativo a los conocimientos de los miembros de la
Comision de conformidad con la Recomendaciéon 39 del CBG de junio de 2020. ]

En su conjunto, y sin perjuicio de procurar favorecer la diversidad de género y
demas criterios de diversidad, los miembros de la Comisién tendran los
conocimientos técnicos pertinentes en relacién con el sector de actividad al que
pertenece la Sociedad.

Salvo lo establecido en el articulo siguiente, los miembros de la Comision seran
nombrados por el plazo por el que hayan sido nombrados Consejeros de la
Sociedad. La pérdida de la condicién de Consejero supondra también la pérdida
de la de miembro de la Comisién de Auditoria.

Articulo 4. Cargos de la Comision

1.

La Comisién de Auditoria debera designar un Presidente de entre los Consejeros
independientes por un plazo de cuatro afios, pudiendo ser reelegido por igual
plazo una vez transcurrido el plazo de un afio desde la fecha en que hubiese
expirado su cargo o desde la fecha en que hubiese sido acordado su cese, sin
perjuicio de su continuidad o reeleccién como miembro de la Comisién.

La Comision de Auditoria designara asimismo a un Secretario, que podra ser el
del Consejo de Administracién, siempre y cuando no tenga la consideracion de
Consejero ejecutivo.

[Nota: Se completa con lo previsto en el articulo 15 ter de los Estatutos
Sociales respecto de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y en la
propuesta de modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion. ]

Correspondera al Secretario de la Comisién de Auditoria asistir al Presidente de
la Comisién para planificar sus reuniones y recopilar y distribuir la informacién
necesaria con la antelacién adecuada, levantando acta de las reuniones.

Articulo 5. Funciones de la Comision de Auditoria

Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en
cada momento por el Consejo de Administracion, la Comision de Auditoria
ejercera en todo caso las siguientes funciones:

(i) En relacién con la supervision de la informacion financiera_y no financiera:

a) Informar, a través de su Presidente, en la Junta General de Accionistas
sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materias de
su competencia y, en particular, sobre el resultado de la auditoria
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b)

c)

d)

explicando como esta ha contribuido a la integridad de la informacion
financiera y la funcién que la Comisién ha desempefiado en ese proceso.

[Nota: En coordinacion con la propuesta de modificacion del
Reglamento del Consejo de Administracion, se incorpora el inciso “a
través de su Presidente” como precision técnica. ]

Supervisar y evaluar el proceso de elaboraciéon y presentacion de la
informacioén financiera_y no financiera preceptivas relativa a la Sociedad
Yy, en su caso, a su Grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos
normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y
la correcta aplicacion de los criterios contables y, en particular, conocer,
entender y supervisar la eficacia del sistema de control interno de la
informacién financiera (SCIIF), asi como presentar recomendaciones o
propuestas al Consejo de Administracion, dirigidas a salvaguardar su
integridad.

[Nota: Se adapta esta funcion a la nueva redaccion de la
Recomendacion 42.1.a) del CBG de junio de 2020. ]

Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracién, sobre la
informacién financiera que la Sociedad deba hacer publica
periédicamente.

Velar por_que_las cuentas anuales que el Consejo de Administracion
precure-presentartas-euentaspresente a la Junta General se elaboren de
conformidad con la normativa contable. sintimitaciones—hisalvedades
en—eHnferme—de—auditeria- Y que, eEn aquellos supuestos en que el
auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna
exeepeionales—en—que—existan—salvedades, tante—el Presidente de la
Comisidn de Auditoria eeme-tesauditores-expliguecaran con claridad en
la Junta General el parecer de |la Comisién de Auditoria sobre sua—es
aecionistas—el contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los
accionistas en el momento de la publicacién de la convocatoria de la
Junta, junto con el resto de propuestas e informes del Consejo, un
resumen de dicho parecer-de-dichaslimitacioreseo-salvedades.

[Nota: Se adapta a la nueva redaccion de la Recomendacion 8 del
CBG de junio de 2020. ]

(i) En relacidon con la supervision del control interno y de la auditoria interna:

a)

Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y la auditoria

interna, goe—relari—rser—ellbuer—furslsraraienie—detessisteraas——<e
infermacion—y—contrelinterne,—asi como discutir con los auditores de

cuentas las debilidades significativas detectadas en el desarrollo de la
auditoria, concluyendo sobre el nivel de confianza y fiabilidad del
sistema, todo ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos, y en
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b)

su caso, podra presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de
Administracion y el correspondiente plazo para su seguimiento.

[Nota: Se eliminan estos incisos que se incorporan en el apartado

siguiente. ]

Supervisar la unidad de auditoria _interna, que velara por el buen

funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependerd del Presidente de la Comisién vy, en
particular: (i) velar por la independencia de la unidad que asume la
funcién de auditoria interna; (ii) proponer la seleccién, nombramiento y
cese del responsable de auditoria interna; (iii) proponer el presupuesto
de la unidad; (iv) aprobar la orientaciéon y el plan de trabajo anual,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente en los
riesgos relevantes, incluidos los reputacionales; (v) recibir informacién
periddica sobre sus actividades; y (vi) verificar gue los miembros del
equipo directivo tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

El responsable de la unidad de auditoria interna informara directamente
a la Comision de Auditoria de la ejecucién de su plan anual de trabajo,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se
presenten en su desarrollo, de los resultados vy del seguimiento de sus
recomendaciones, y le sometera al final de cada ejercicio un informe de
actividades.

[Nota: Se incorpora esta funcién de conformidad con la nueva
redaccion de las Recomendaciones 41 y 42.1.b) del CBG de junio de
2020, recogiéndose asimismo el contenido de la Recomendacion 40
CBG que la Sociedad declara cumplir en su IAGC 2019.]

b)c)Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a

otras personas relacionadas con la Sociedad, tales como Consejeros,
accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas comunicar de
anénima;—las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente
incluyendo las financieras y contables_o de cualquier otra indole,
relacionadas con la Sociedad, que adviertan en el seno de la Sociedad o
su Grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en
todo caso, prever supuestos en los gque las comunicaciones puedan
realizarse de forma andnima, respetando los derechos del denunciante
y del denunciado, recibiendo informacién periddica sobre su
funcionamiento y pudiendo proponer las acciones oportunas para su
mejora y la reduccién del riesgo de irregularidades en el futuro.
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d)

[Nota: Se adapta a la nueva redaccién de la Recomendacién 42.1.c)
del CBG de junio de 2020.]

Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia

de control interno se apliqguen de modo efectivo en la practica.

[Nota: Se recoge el contenido del nuevo apartado d) de la
Recomendacion 42.1 del CBG de junio de 2020.]

(iii)En relacién con la supervision de la gestion y del control de los riesgos:;

a)

b)

-sSupervisar y evaluar la eficacia de los sistemas de control y gestion de
riesgos, tanto financieros como no financieros relativos a la Sociedad vy
al Grupo (incluyendo los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales,
medio ambientales, politicos y reputacionales_o relacionados con la
corrupcion) reevaluando, al menos anualmente, la lista de riesgos mas
significativos, proponiendo su ajuste al Consejo, en su caso.

[Nota: Se adapta a la nueva redaccidon de la Recomendacién 42.1.a)
del CBG de junio de 2020, en linea con el nuevo procedimiento de
comunicacion de informacion de emisores habilitado por la CNMV desde
el 8 de febrero de 2020.]

Supervisar la unidad de control y gestidén de riesgos.

[Nota: Se incorpora expresamente la funcion de la Comisiéon _de
supervisar la unidad que ejerza la funcion interna de control y gestion
de riesgos, que la Sociedad declara cumplir en su IAGC 2019.]

Gi(iv)  En relacién con el auditor de cuentas:

a)

b)

o))

Elevar al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta
General de Accionistas las propuestas de seleccién, nombramiento,
reeleccion y sustitucion del auditor de cuentas, responsabilizandose del
proceso de seleccién, de conformidad con lo previsto en la normativa
aplicable, asi como las condiciones de su contratacidon, y a tal efecto
debera:

19, definir el procedimiento de seleccidn del auditor; y
29, emitir una propuesta motivada.

Recabar regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de
auditoria y su ejecucion, y cualesquiera otras cuestiones relacionadas
con el proceso de la auditoria de cuentas, en particular las discrepancias
gue puedan surgir entre el auditor de cuentas y la direccién de la
Sociedad.

Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir
informacién sobre aquellas cuestiones que puedan suponer una
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d)

e)

amenaza para su independencia, para su examen por la Comisidn, y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, y, cuando proceda, la autorizacidn de los servicios
distintos de los prohibidos, en los términos contemplados en la
normativa aplicable sobre el régimen de independencia, asi como
aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de
cuentas y en las normas de auditoria.

En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores externos la
declaraciéon de su independencia en relacion con la Sociedad o entidades
vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacion
detallada e individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase
prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas
entidades por el auditor externo o por las personas o entidades
vinculadas a éste de acuerdo con lo dispuesto en la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

Emitir anualmente, con caracter previo a la emisiéon del informe de
auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinién
sobre si la independencia de los auditores de cuentas resulta
comprometida. Este informe debera contener, en todo caso, la
valoracién motivada de la prestacion de todos y cada uno de los servicios
adicionales a que hace referencia el apartado anterior, individualmente
considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en
relacién con el régimen de independencia o con la normativa reguladora
de la actividad de auditoria de cuentas.

Preservar la independencia del auditor externo en el ejercicio de sus
funciones y, en particular:

(i) en caso de renuncia del auditor externo, examinar las
circunstancias que la hubieran motivado;

(i) supervisar que la Sociedad comunique eemoe-hecho—relevante-a
través de la CNMV el cambio de auditor y lo acomparie de una
declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el
auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido;

[Nota: Se adapta a la redacciéon de la nueva Recomendacion
42.2.c) del CBG de junio de 2020. ]

(iii)  velar por que la retribucién del auditor externo por su trabajo no
comprometa su calidad ni su independencia;

(iv) establecer un limite orientativo sobre los honorarios que puede
percibir anualmente el auditor por servicios distintos de
auditoria; y
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f)

9)

(V)

(v) asegurarse de que la Sociedad y el auditor externo respetan las
normas vigentes sobre prestacién de servicios distintos a los de
auditoria, los limites a la concentracién del negocio del auditor vy,
en general, las demas normas sobre independencia de los
auditores.

Asegurarse de que el auditor externo mantenga anualmente una reunién
con el pleno del Consejo de Administracién para informarle sobre el
trabajo realizado y sobre la evolucién de la situacion contable y de
riesgos de la Sociedad.

Hacer una evaluacion final acerca de la actuacién del auditor y cdmo ha
contribuido a la calidad de la auditoria y a la integridad de la informacion
financiera.

En relacidon con la supervision dSupervisar—el cumplimiento de las

reglas de gobierno corporativo de la Sociedad_y; de los cddigos internos de

conducta——sete—selifes—deressensabilidadcesial e st

a)

Supervisar el cumplimiento de las politicas y reglas de gobierno

b)

corporativo y de los cédigos internos de conducta de la Sociedad, velando
asimismo por gue la cultura corporativa esté alineada con su proposito y
valores.

Supervisar la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacién

de informacién econdémico-financiera, no financiera y corporativa, asi
como a la comunicacidon con accionistas e inversores, asesores de voto y

otros grupos de interés. Asimismo, se hara sequimiento del modo en que

la_Sociedad se comunica y relaciona con los pequeifios y medianos

accionistas.

[Nota: Se incorporan expresamente las funciones previstas en las
letras a) y b) de la Recomendacién 54 del CBG de junio de 2020,
relativas al cumplimiento normativo y, por tanto, estrechamente
relacionadas con los riesgos, atribuyendo a su vez a la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones las previstas en las letras c) a e) de
la_referida Recomendacion 54 del CBG, relativas a la revisidon del
gobierno corporativo y la sostenibilidad en materia medioambiental y

social. ]

43 (vi)  Otras funciones:

a)

Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion sobre todas
las materias previstas en la Ley, los Estatutos Sociales y en el
Reglamento del Consejo y en particular, sobre:

(i) la creaciéon o adquisicion de participaciones en entidades de
proposito especial o domiciliadas en paises o territorios que
tengan la consideracién de paraisos fiscales;
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(ii) las operaciones con partes vinculadas; y

(iii) las condiciones econémicas y el impacto contable y, en su caso,
la ecuacion de canje propuesta, de las operaciones de
modificaciones estructurales y corporativas que proyecte realizar
la Sociedad.

2. La Comision de Auditoria elaborara un informe anual sobre su funcionamiento y
desempeno durante el ejercicio, que servird como base de la evaluacion que
realizara el Consejo de Administracién. El informe incluira, entre otras materias,
informacién sobre la composicion de la Comisidén, numero de reuniones
mantenidas durante el ejercicio, las actividades significativas realizadas durante
el periodo, sefalando las que se hayan llevado a cabo contando con la
colaboracion de expertos externos y, en su caso, las principales incidencias
surgidas. El informe estara a disposicién de los accionistas a través de la pagina
web de la Sociedad con antelacién suficiente a la celebracion de la Junta General
Ordinaria.

3. En el desarrollo y ejercicio de sus funciones, la Comision de Auditoria tendra en
cuenta las recomendaciones y criterios de buen gobierno establecidos por la
Comision Nacional del Mercado de Valores y otros organismos competentes, sin
perjuicio de la adaptacion de los mismos a las particulares circunstancias vy
caracteristicas de la Sociedad y su Grupo.

4. La Comision de Auditoria establecera anualmente un plan de actuaciones que
contemplara las principales actividades de la Comisidon durante el ejercicio en
relacion con el cumplimiento de sus funciones.

Articulo 6. Convocatoria de las reuniones

1. La Comision de Auditoria se reunird, al menos, cuatro veces al ano, a fin de revisar
la informacion financiera periddica que haya de remitirse a las autoridades
supervisoras. En relacion con estas materias, la Comision debera contar en sus
reuniones con la presencia del auditor interno y, si emite algun tipo de informe
de revisién, del auditor de cuentas, quienes sin embargo no estaran presentes en
la parte decisoria de la reunién cuando la Comisién de Auditoria deba adoptar las
decisiones que correspondan.

2. Asimismo, la Comisidn se reunira a peticion de cualquiera de sus miembros y cada
vez que la convoque su Presidente, que debera hacerlo siempre que el Consejo o
su Presidente solicite la emision de un informe o la adopcion de propuestas y, en
cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus
funciones.

3. Las reuniones de la Comisidn de Auditoria seran convocadas por el Secretario de
la misma, por orden del Presidente, con una antelacion minima de cinco dias,
salvo razones de urgencia que justifiquen una convocatoria inmediata o con una
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antelacion menor, realizando la convocatoria por carta, fax, correo electronico o
por cualquier otro medio que permita dejar constancia de su recepcion.

La convocatoria incluird siempre el orden del dia de la reunién y se acompafara
de la informacidn necesaria, sin perjuicio de que en determinadas circunstancias
esté justificado que todo o parte de la informacién se suministre en la propia
reunion.

Articulo 7. Reuniones

1. Las reuniones de la Comision de Auditoria se celebraran en el domicilio de la
Sociedad o en cualquier lugar designado previamente por el Presidente y sefialado
en la convocatoria.

2. La Comisidon podra celebrarse en varios lugares conectados entre si por sistemas
gue permitan el reconocimiento e identificacidon de los asistentes, la permanente
comunicacion entre ellos y la intervencion y emision del voto, todo ello en tiempo
real. Los Consejeros asistentes en cualquiera de los lugares interconectados se
consideraran como asistentes a la misma y Unica sesidon de la Comisidn. La sesién
se entenderd celebrada en el lugar donde se encuentre el Presidente o quien
ejerza sus funciones.

El Secretario de la Comisién de Auditoria debera hacer constar en las actas de las
reuniones asi celebradas, ademas de los miembros que asisten fisicamente o, en
su caso, representados por otro miembro de la Comisidén, aquellos que asistan a
la reunion a través del sistema de que se trate.

3. La asistencia a las reuniones de la Comision debe ir precedida de la dedicacion
suficiente de sus miembros para analizar y evaluar la informacion recibida.

Asimismo, en las reuniones de la Comisién se fomentara el didlogo constructivo
entre sus miembros, promoviendo la libre expresién y la actitud supervisora y de
analisis de sus miembros, debiendo asegurarse el Presidente de la Comision de
que sus miembros participan con libertad en las deliberaciones.

4. La Comisién de Auditoria podra convocar a cualquier empleado o directivo de la
Sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro
directivo. Los convocados estaran obligados a asistir a las sesiones de la
Comisién de Auditoria y a prestarle su colaboracién y acceso a la informacion de
que dispongan.

La Comisién podra igualmente requerir la asistencia a sus sesiones de otras
personas (Consejeros ejecutivos, expertos, auditores de cuentas, etc.), si bien
Unicamente por invitacion del Presidente de la Comisidon y sélo para tratar
aquellos puntos concretos de la agenda para los que sean citados. En particular,
la presencia de directivos o de otros Consejeros, ejecutivos o no, en las reuniones
de la Comisidén sélo se producird de manera ocasional y los invitados no asistiran
a las fases de deliberacién y votacién de la Comision.

10
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Articulo 8. Constitucion y adopcion de acuerdos

La Comisidon de Auditoria quedara validamente constituida cuando concurran,
presentes o representados, la mayoria de sus miembros, adoptandose sus
acuerdos por mayoria absoluta de los miembros presentes o representados en la
reunion.

Los miembros de la Comision de Auditoria podran otorgar su representacion a
otro miembro de la Comisién. La representacion se conferira por escrito y con
caracter especial para cada reunién, y sera comunicada al Presidente de la
Comisién por cualquier medio que permita acreditar su recepcion.

En supuestos de conflicto de interés, el miembro de la Comision afectado se
abstendra de participar en la deliberacion y votacion de acuerdos o decisiones en
las que él o una persona vinculada a él tenga un conflicto de interés, directo o
indirecto.

Articulo 9. Actas de la Comision

Las discusiones y acuerdos de la Comisidon de Auditoria se llevaran a un libro de
actas, indicando fecha de la sesion, asistentes, conclusiones o propuestas que se
formulen en sus sesiones y acuerdos adoptados, que seran firmadas por el
Presidente y el Secretario de la Comisidn o por quienes, en su caso, les sustituyan
en el desempefio de sus funciones.

Las actas de la Comision deberan estar a disposicion de todos los miembros del
Consejo de Administracion.

Articulo 10. Acceso a informacion y asesoramiento

1.

La Comisidon de Auditoria podra acceder de modo adecuado, oportuno y suficiente
a cualquier informacion o documentacion de que disponga la Sociedad relativa a
las cuestiones de su competencia, siempre que se considere necesario para el
desempeifio de sus funciones.

Asimismo, la Comision podra recabar, con cargo a la Sociedad, la colaboracion o
el asesoramiento de profesionales externos cuando lo considere necesario o
conveniente para el mejor desempefio de sus funciones.

Articulo 11. Medios y recursos

1.

La Comision de Auditoria aprobara un plan de formacion periddica que asegure la
actualizacién de conocimientos de los miembros de la Comisidon de Auditoria.
Asimismo, se facilitard un programa de bienvenida a sus nuevos miembros.

Para el cumplimiento de sus funciones, la Comisién de Auditoria tendra a su
disposicién los medios y recursos necesarios para un funcionamiento
independiente. Las necesidades de recursos deben encauzarse a través del
Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad.

11
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Articulo 12. Relaciones de la Comision de Auditoria con el Consejo, el
auditor de cuentas y el auditor interno

1.

La Comisién de Auditoria debera establecer un canal de comunicacién efectivo y
periddico con sus interlocutores habituales, que correspondera normalmente al
Presidente de la Comisidn y, entre otros, con:

a) la direccion de la Sociedad, en particular, la direccién general y financiera;
b) el responsable de auditoria interna; y
c) el auditor principal responsable de la auditoria de cuentas.

En todo caso, la comunicacién entre la Comisidon de Auditoria y el auditor externo
debera ser fluida, continua, conforme con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas y no debera menoscabar la independencia del auditor ni
la eficacia con la que se realiza la auditoria o con la que se desarrollan los
procedimientos de auditoria.

La Comision rendird cuentas de su actividad en el primer pleno del Consejo de
Administracion posterior a sus reuniones, respondiendo del trabajo realizado.

El Presidente de la Comisién actuara como su portavoz en las reuniones del
Consejo de Administracidon y, en su caso, de la Junta General de accionistas de la
Sociedad.

Madrid, +8-16 de diciembre de 2020419
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Propuesta de modificacion del Reglamento de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones



Documento 12.4
10.12.2020
Version con control de cambios
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elecnor

Reglamento
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
de

ELECNOR, S.A.

Nota: La presente propuesta de modificacion del Reglamento de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones se ha elaborado teniendo en cuenta:

e la reforma parcial del Cédigo de Buen Gobierno de la CNMV de junio de
2020 (en linea asimismo con la Guia Técnica 1/2016 de buenas practicas
para la aplicacion del principio «cumplir o explicar») y, en consonancia con
ello, la Circular 1/2020, de 6 de octubre, de la CNMV gque modifica los
modelos de Informe Anual de Gobierno Corporativo y de Informe Anual
sobre Remuneraciones de los Consejeros, Circular que exige que las
Recomendaciones modificadas en 2020 deben ser recogidas expresamente
en los textos corporativos de la Sociedad antes de finalizar el ejercicio 2020
para poder darlas por cumplidas en el IAGC de 2020, no bastando por tanto
el mero cumplimiento de hecho.

e laincorporacion de determinadas precisiones de coordinacion con los textos
corporativos de Elecnor y, en particular, con el Reglamento del Consejo.

Las modificaciones se han incorporado con control de cambios incluyendo las
correspondientes notas explicativas.
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Articulo 1. Objeto

1.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones del Consejo de Administracion
de ELECNOR, S.A. (en adelante, la "Sociedad") se constituye de conformidad
con lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital y en los articulos 15 ter de
los Estatutos Sociales y 14 del Reglamento del Consejo de Administracidon de la
Sociedad.

A los efectos del presente Reglamento, y en cuanto al concepto de “"Grupo” se
estara a lo dispuesto en el articulo 42 del Cédigo de Comercio.

El presente Reglamento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
aprobado por el Consejo de Administraciéon de la Sociedad, tiene por objeto
establecer las normas de organizacién y funcionamiento de su Comision de
Nombramientos y Retribuciones, desarrollando en lo que resulte conveniente
para el mejor cumplimiento de sus funciones, las disposiciones estatutarias y del
Reglamento del Consejo de Administracién a partir de las recomendaciones y
criterios de buen gobierno corporativo establecidos por la Comision Nacional del
Mercado de Valores y teniendo en cuenta las caracteristicas de la Sociedad y su
Grupo.

En todo lo no expresamente previsto en el presente Reglamento, se estara a lo
dispuesto por la propia Comisién, siendo de aplicacién supletoria y en la medida
en que su naturaleza y funciones lo hagan posible, lo establecido en los Estatutos
Sociales y en el Reglamento del Consejo respecto al funcionamiento del Consejo
de Administracion.

Articulo 2. Interpretaciéon, modificacion y difusion

1.

En la aplicacion e interpretacion de este Reglamento, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones tendrd en cuenta la normativa legalmente
aplicable y las recomendaciones y criterios de buen gobierno establecidos por los
organismos supervisores y, en particular, por la Comisidon Nacional del Mercado
de Valores.

El Reglamento se revisara peridodicamente por el Consejo de Administracion
teniendo en cuenta las propuestas formuladas al respecto por la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, siendo objeto de difusion a accionistas y
mercados en general a través de su publicacion en la pagina web de la Sociedad.

Articulo 3. Composicion de la Comision de Nombramientos y Retribuciones

1.

El Consejo de Administracion constituird una Comision de Nombramientos vy
Retribuciones que se compondra de un minimo de tres y un maximo de cinco
Consejeros, designados por el Consejo de Administracion de entre los Consejeros
no ejecutivos, a propuesta del Presidente del Consejo, debiendo ser, al menos,
dos de ellos Consejeros independientes.



REGLAMENTO DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES DE
ELECNOR, S.A. e ec n 0 r

Los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones tendran
conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén
llamados a desempefiar y, siempre que ello sea posible, se procurara que los
miembros de la Comisién, en su conjunto, sean designados teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en ambitos tales como los de recursos humanos,
seleccidon de Consejeros y directivos y disefio de politicas y planes retributivos.

Se procurara asimismo favorecer la diversidad de género y demas criterios de
diversidad de los miembros de la Comisién.

Los miembros de la Comisidén seran nombrados por el plazo por el que hayan
sido nombrados Consejeros de la Sociedad. La pérdida de la condiciéon de
Consejero supondra también la pérdida de la de miembro de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

Articulo 4. Cargos de la Comision

1.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones debera designar un Presidente
de entre los Consejeros independientes que formen parte de la misma.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones designara asimismo a un
Secretario, que podra ser el del Consejo de Administracion, siempre y cuando no
tenga la consideracién de Consejero ejecutivo.

[Nota: Se completa con lo previsto en el vigente articulo 15 ter de los
Estatutos Sociales y en la propuesta de modificacién del Reglamento del
Consejo de Administracion.]

Corresponderd al Secretario asistir al Presidente de la Comisién para planificar
sus reuniones y recopilar y distribuir la informaciéon necesaria con la antelacién
adecuada, levantando acta de las reuniones.

Articulo 5. Funciones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones

1.

Sin perjuicio de otras funciones que pudiera asignarle el Consejo de
Administracion, la Comision de Nombramientos y Retribuciones ejercera en todo
caso las siguientes funciones:

(i) En relacion con la composicién del Consejo:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el
Consejo de Administracién. A estos efectos, definird las funciones vy
aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y
evaluara el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefiar
eficazmente su cometido, asegurandose de que los Consejeros no ejecu-
tivos tienen suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto
desarrollo de sus funciones.
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b)

)

d)

A estos efectos, la Comision elaborara y actualizara periédicamente una
matriz con las competencias necesarias del Consejo que defina las
aptitudes y conocimientos de los candidatos a Consejeros,
especialmente los de los ejecutivos e independientes.

Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos
representado en el Consejo de Administracion y elaborar orientaciones
sobre cdmo alcanzar dicho objetivo.

Proponer—prepeniende al Consejo de Administracion la politica de
diversidad de—Censejeresdel Consejo de Administracién y seleccién de

Consejeros, verificando anualmente su cumplimiento.

[Nota: Se adapta a la nueva orientacion de la Politica conforme a
la_nueva redaccion de la Recomendacion 14 del CBG de junio de

2020.]

Verificar anualmente la categoria de los Consejeros.

(ii) En relacion con la seleccién de Consejeros y miembros del equipo directivo:

a)

b)

c)

Elevar al Consejo de Administracién las propuestas de nombramiento de
Consejeros independientes para su designacion por cooptacién o para
su sometimiento a la decisidon de la Junta General de Accionistas, asi
como las propuestas para la reeleccion o separacion de dichos
Consejeros por la Junta General de Accionistas.

Informar las propuestas de nombramiento de los restantes Consejeros
para su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decisiéon
de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para su
reeleccion o separacion por la Junta General de Accionistas.

Informar las propuestas de nombramiento y separacién de los miembros
del equipo directivo.

&) Verif I en o 1o Politica_d occidn_d

Consejeross
[Nota:. Se elimina toda vez que ha quedado incorporado al apartado
(i).c) anterior.]

(iii)En relacién con los cargos del Consejo:

a)
b)

Informar el nombramiento del Presidente y Vicepresidentes del Consejo.

Informar el nombramiento y separacion del Secretario y Vicesecretario
del Consejo.

Proponer, en su caso, el hombramiento del Consejero Coordinador.
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d)

Examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de
Administracion y del primer ejecutivo de la Sociedad y, en su caso,
formular propuestas al Consejo de Administracién para que dicha
sucesion se produzca de forma ordenada y planificada, elaborando un
plan de sucesion a tal efecto.

(iv)En relacion con las remuneraciones de los Consejeros y miembros del equipo
directivo:

a)

b)

d)

Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los
Consejeros y de los miembros del equipo directivo, comprobando su
observancia.

Proponer al Consejo de Administracion la retribucién individual y las
demas condiciones contractuales y estatutarias de los Consejeros
ejecutivos, asi como proponer las condiciones basicas de los contratos
de los miembros del equipo directivo, todo ello de conformidad con los
Estatutos y la politica de remuneraciones de los Consejeros vigentes en
cada momento.

[Nota: Se completa la redaccion en coordinacion con lo previsto en el
Reglamento del Consejo de Administracion. ]

Revisar peridodicamente la politica de remuneraciones aplicada a los
Consejeros y miembros del equipo directivo, incluidos los sistemas
retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su
remuneracién individual sea proporcionada a la que se pague a los
demas Consejeros y miembros del equipo directivo de la Sociedad.

Revisar las condiciones de los contratos de los Consejeros ejecutivos y
de los miembros del equipo directivo y verificar que son consistentes
con las politicas retributivas vigentes.

Verificar la informacion sobre remuneraciones de los Consejeros y
miembros del equipo directivo contenida en los distintos documentos
corporativos, incluido el Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros.

(v) En relacién con la revision del gobierno corporativo v la sostenibilidad:

a)

Evaluar y revisar peridodicamente el sistema de gobierno corporativo y

b)

la politica de responsabilidad social corporativa y de sostenibilidad en
materia medioambiental y social de la Sociedad, con el fin de que
cumplan su misidon de promover el interés social y tengan en cuenta,
segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de
interés.

Supervisar gue las practicas de la Sociedad en materia medioambiental

y social se ajustan a la estrategia y politica fijadas.
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c) Supervisar y evaluar los procesos de relacion con los distintos grupos de
interés.

[Nota: Se atribuyen a esta Comision las funciones previstas en las letras
c) a e) de la Recomendacién 54 del CBG de junio de 2020, relativas a la
revision del gobierno corporativo y la sostenibilidad en materia
medioambiental y social.]

{#3(vi)  Otras funciones:

a) Liderar, con involucracion, en su caso, del Consejero Coordinador, la
evaluacion anual del Consejo relativa al funcionamiento y composicion
del Consejo, sus Comisiones y los Consejeros de la Sociedad.

b) Disefiar y organizar periédicamente programas de actualizacion de
conocimientos para los Consejeros.

c) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la
independencia del asesoramiento externo prestado a la Comision.

2. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones elaborara un informe anual sobre
su funcionamiento y desempeno durante el ejercicio, que servird como base de
la evaluacion que realizara el Consejo de Administracion. El informe incluird, entre
otras materias, informacion sobre la composicion de la Comisién, numero de
reuniones mantenidas durante el ejercicio, las actividades significativas realizadas
durante el periodo, sefialando las que se hayan llevado a cabo contando con la
colaboracién de expertos externos y, en su caso, las principales incidencias
surgidas. El informe estara a disposicién de los accionistas a través de la pagina
web de la Sociedad con antelacién suficiente a la celebracién de la Junta General
Ordinaria.

3. En el desarrollo y ejercicio de sus funciones, la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones tendra en cuenta las recomendaciones y criterios de buen gobierno
corporativo establecidos por la Comision Nacional del Mercado de Valores y otros
organismos competentes, sin perjuicio de la adaptaciéon de los mismos a las
particulares circunstancias y caracteristicas de la Sociedad y su Grupo.

4. La Comision de Nombramientos y Retribuciones establecera anualmente un plan
de actuaciones que contemplara las principales actividades de la Comision
durante el ejercicio en relacion con el cumplimiento de sus funciones.

Articulo 6. Convocatoria de las reuniones

1. La Comisidon de Nombramientos y Retribuciones se reunira, de ordinario, al menos
tres veces al afio. Asimismo, se reunira a peticidon de cualquiera de sus miembros
y cada vez que la convoque su Presidente, que debera hacerlo siempre que el
Consejo o su Presidente solicite la emisién de un informe o la adopcién de
propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen
desarrollo de sus funciones. Se procurara, siempre que sea posible, que las
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reuniones de la Comisidn tengan lugar con antelacion suficiente a las reuniones
del Consejo.

Las reuniones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones seran
convocadas por el Secretario de la misma, por orden del Presidente, con una
antelacién minima de cinco dias, salvo razones de urgencia que justifiquen una
convocatoria inmediata o con una antelacién menor, realizando la convocatoria
por carta, fax, correo electrénico o por cualquier otro medio que permita dejar
constancia de su recepcion.

La convocatoria incluird siempre el orden del dia de la reunién y se acompafara
de la informacion necesaria, sin perjuicio de que en determinadas circunstancias
esté justificado que todo o parte de la informaciéon se suministre en la propia
reunion.

Articulo 7. Reuniones

1.

Las reuniones de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones se celebraran;
en el domicilio de la Sociedad o en cualquier lugar designado previamente por el
Presidente y sefialado en la convocatoria.

Las reuniones de la Comision podran celebrarse en varios lugares conectados
entre si por sistemas que permitan el reconocimiento e identificacion de los
asistentes, la permanente comunicacion entre ellos y la intervencién y emision
del voto, todo ello en tiempo real. Los Consejeros asistentes en cualquiera de los
lugares interconectados se consideraran como asistentes a la misma y Unica
sesion de la Comisidn. La sesion se entendera celebrada en el lugar donde se
encuentre el Presidente o quien ejerza sus funciones.

El Secretario de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones debera hacer
constar en las actas de las reuniones asi celebradas, ademas de los miembros
gue asisten fisicamente o, en su caso, representados por otro miembro de la
Comision, aquellos que asistan a la reunion a través del sistema de que se trate.

La asistencia a las reuniones de la Comision debe ir precedida de la dedicacion
suficiente de sus miembros para analizar y evaluar la informacion recibida.

Asimismo, en las reuniones de la Comision se fomentara el didlogo constructivo
entre sus miembros, promoviendo la libre expresién y la actitud supervisora y de
analisis de sus miembros, debiendo asegurarse el Presidente de la Comision de
que sus miembros participan con libertad en las deliberaciones.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones podra convocar a cualquier
empleado o directivo de la Sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin
presencia de ningun otro directivo. Los convocados estaran obligados a asistir a
las sesiones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y a prestarle su
colaboracién y acceso a la informacion de que dispongan.
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Asimismo, la Comision podra requerir la asistencia a sus sesiones de cualquier
tercero, si bien Unicamente previa invitacion del Presidente de la Comisidn y sélo
para tratar aquellos puntos del orden del dia para los que hayan sido convocados
en la medida en que esté justificada por razén del asunto de que se trate,
evitdndose que dicha presencia se convierta en practica habitual. En este sentido,
los invitados no asistiran a las fases de deliberacion y votacidon de la Comision.

Articulo 8. Constitucion y adopcion de acuerdos

1.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones quedara validamente constituida
cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de sus miembros,
adoptandose sus acuerdos por mayoria absoluta de los miembros presentes o
representados en la reunion.

Los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones podran otorgar
su representacién a otro miembro de la Comisidn. La representacion se conferira
por escrito y con caracter especial para cada reunién, y sera comunicada al
Presidente de la Comisidn por cualquier medio que permita acreditar su recepcion.

En supuestos de conflicto de interés, el miembro de la Comision afectado se
abstendra de participar en la deliberacion y votacion de acuerdos o decisiones en
las que él o una persona vinculada a él tenga un conflicto de interés, directo o
indirecto.

Articulo 9. Actas de la Comision

Las discusiones y acuerdos de la Comision de Nombramientos y Retribuciones se
llevaran a un libro de actas, indicando fecha de la sesidn, asistentes, conclusiones
o propuestas que se formulen en sus sesiones y acuerdos adoptados, que seran
firmadas por el Presidente y el Secretario de la Comisidon o por quienes, en su
caso, les sustituyan en el desempefio de sus funciones.

Las actas de la Comision deberan estar a disposicion de todos los miembros del
Consejo de Administracion.

Articulo 10. Acceso a informacion y asesoramiento

1.

2.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones podra acceder de modo
adecuado, oportuno y suficiente a cualquier informaciéon o documentacion de que
disponga la Sociedad relativa a las cuestiones de su competencia, siempre que se
considere necesario para el desempefio de sus funciones.

Asimismo, la Comision podra recabar, con cargo a la Sociedad, la colaboracion o
el asesoramiento de profesionales externos cuando lo considere necesario o
conveniente para el mejor desempefo de sus funciones.

En particular, la Comision debera hacer constar con transparencia cualquier
relacion o situacion de conflicto de interés que afecte a los asesores externos,
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solicitandoles que en sus propuestas de servicios desglosen todos los posibles
conflictos con la Sociedad o sus Consejeros.

Articulo 11. Medios y recursos

1.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones podra aprobar un plan de
formacion periédica que asegure la actualizacion de conocimientos de los
miembros de la Comisién. Asimismo, se podra facilitar un programa de bienvenida
a sus nuevos miembros.

La Sociedad facilitard a la Comisién los medios y recursos suficientes para que
pueda cumplir con sus funciones. Las solicitudes de recursos deberan encauzarse
a través del Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad.

Articulo 12. Relaciones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
con otras instancias de la Sociedad y sus accionistas

1.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones debera establecer un canal de
comunicacién efectivo y periddico con sus interlocutores habituales, que
correspondera normalmente al Presidente de la Comision y, entre otros, con:

a) el Presidente del Consejo de Administracién;

b) en su caso, el Consejero Independiente Coordinador, en el supuesto de que
no forme parte de la Comisién; y

c) la direccion de la Sociedad.

El Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones actuara como
portavoz de la Comisién en las reuniones del Consejo de Administracion y, en su
caso, de la Junta General de accionistas de la Sociedad.

La Comision consultara al Presidente del Consejo de Administracién y al primer
ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas al
nombramiento de los Consejeros ejecutivos y a la retribucion de los miembros
del equipo directivo y los Consejeros ejecutivos. Cualquier Consejero podra
solicitar de la Comision que tome en consideracion, por si los encuentra idéneos,
potenciales candidatos para cubrir vacantes de Consejero.

Madrid, 4+8-16 de diciembre de 2020419
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