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Querido amigo:

Um ano mais, tenho o prazer de apresentar o
Relatorio Integrado do Grupo Elecnor. O contetdo
destas paginas expressa nossa forma de ser, atuar,
enfrentar os desafios e conseqguir éxitos no exercicio
de nossa atividade.

Do mesmo modo, por meio deste Relatorio,
renovamos N0sso compromisso com os Principios do
Pacto Global das Nagoes Unidas, com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel e a sustentabilidade,
levando em conta nossa responsabilidade ambiental,
social e de governanca corporativa.

Antes de detalhar as distintas atividades, processos,
estratégias e atuacoes, quero destacar o trabalho
realizado pela excelente equipe humana do

Grupo Elecnor. As empresas estao formadas por
pessoas e este é o principal e primeiro ativo desta
corporacao, que tenho o orgulho de presidir. Quero
expressar meu profundo agradecimento as mais de
21.000 pessoas que trabalham no Grupo, por seu
compromisso, esforco e responsabilidade.

REORGANIZACAO SOCIETARIA

0 ano de 2021 foi fundamental na reorganizacao
societaria do Grupo. 0 Conselho de Administracao
formulou o projeto de cisao da Elecnor, S.A. em
beneficio da Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U.,
que foi aprovado pela Assembleia de Acionistas. A
operacgao envolve a cisao da parte do patrimoénio da
Elecnor, S.A. dedicada a atividade empresarial de
servicos e projetos, a qual constitui uma unidade
econdmica, sendo adquirida pela Elecnor Servicios
y Proyectos, S.A.U. por sucessao universal.

Dessa forma, a Elecnor, S.A. continua sendo a
sociedade controladora do Grupo listada na bolsa,
com participacao nas controladas Elecnor Servicios
y Proyectos, S.A.U. e Enerfin Sociedad de Energia,
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S.L.U., bem como na coligada Celeo Concesiones e
Inversiones, S.L.

Este processo nos permitiu adequar a estrutura
societaria do Grupo a realidade organizacional com a
qual estamos trabalhando ha anos. Além de facilitar
a gestao e coordenacao das atividades e, portanto,
permitindo diferenciar de forma adequada o valor
agregado de cada uma delas, que poderao ser vistas
com maior transparéncia e melhor entendidas

pelo mercado.

2021, UM ANO DE EXCELENTES RESULTADOS
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0 ano de 2021 foi um dos melhores da nossa longa
historia. Apesar de ainda estar em um ambiente

de pandemia, o Grupo Elecnor conseguiu um lucro
liguido de 86 milhoes de euros, um aumento de 9,7%
emrelagaoa2020.

Este aumento se deve ao importante crescimento
no volume de negdécios das atividades relacionadas
aos servicos, que o Grupo desenvolve em paises
europeus, sobretudo na Espanha, Reino Unido e
Italia, e nos Estados Unidos. O inicio da execucao de
grandes projetos na Australia, Chile e Brasil também
teve uma influéncia positiva.

Em termos de volume de negdcios, o Grupo superou
0s 3.122 milhdes de euros, um aumento interanual de
27%, que, embora seja um dado muito bom, nao € um
dos nossos objetivos prioritarios, porque estamos
focados em aumentar as margens. E importante
destacar, ja que nos da visibilidade futura, que a
carteira de projetos pendentes de execucao finalizou
em 2021 com um total de 2.507 milhdes, apds um
crescimento de 10,3% em relacao a 2020.

Em ambos os negoécios, o componente internacional
continua mostrando seu peso preponderante, com
porcentagens de 54% das vendas totais e 72% do
portfélio global em execucao.
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Como temos afirmado ha muito tempo, a
internacionalizagdo é um dos eixos fundamentais
da nossa estratégia, assim como a diversificagao
prudente, a melhoria na geragao de caixa, o controle
rigido do endividamento e interagao ativaem

busca da maxima eficiéncia operacional dos

nossos dois grandes negdcios. Servigos e projetos
e concessoes.

FINANCIAMENTO VERDE E SUSTENTAVEL

Outro dos pontos que continua definindo nossa
estratégia financeira neste exercicio é o estrito
controle do endividamento e a determinada aposta
pelo chamado financiamento verde.

Durante 2021, o Grupo gerou, por meio de suas
atividades operacionais, um fluxo de caixa de

206 milhdes de euros e realizou um esforgo de
investimento liquido no valor de 100 milhdes. A divida
financeira liguida com garantia foi reduzida em 8,1%
em relacao ao encerramento de 2020, chegando a
119 milhdes de euros. Isto se deve fundamentalmente
a evolugao positiva dos negocios do Grupo em
termos de geracao de caixa, por conta de suas
atividades operacionais.

Continuando nosso desafio permanente de
consequir objetivos ligados a agenda sustentavel,
reestruturamos nossas fontes de financiamento
alongo prazo, que passaram a ser sustentaveis,
cumprindo os requisitos estabelecidos pelos
Sustainability Linked Loan Principles.

Além disso, foram assinadas trés emissoes privadas a
longo prazo, também qualificadas como sustentaveis,
num valor de 100 milhoes de euros.

Com essas novas linhas, conseguimos aumentar
os prazos de financiamento a longo prazo, manter
os niveis de custos reduzidos e fomentar o
desenvolvimento de projetos sustentaveis e que
respeitem o entorno onde estao localizados.

CARTA DO PRESIDENTE CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

NOSSO0S ACIONISTAS
E A GERACAO DE VALOR,
FOCO NA NOSSA ESTRATEGIA

Como se sabe, um objetivo central dos nossos eixos
estratégicos € a geracao de valor para o acionistae a
sua permanéncia no tempo. Em 2021, nossos titulos
fecharam a 10,5 euros por acao e rentabilidade por
dividendo foi de 3,1% no ano, ou seja, 0 mesmo valor
do exercicio anterior, gracas a solidez financeira

da empresa.

E noincerto cenario macro em que estamaos, a
proposta do dividendo a Assembleia de Acionistas
representa um aumento de 6,5% em relacao ao que
foi pago no exercicio de 2020, e um pay-out de 36%
em relagao ao resultado do Grupo no exercicio de
2021, de acordo com exercicios anteriores e com a
politica de protecao do acionista do Grupo Elecnor.

Provavelmente, esta politica, que ja é tradicional,
serviu para que, no comec¢o do ano, fossemos
escolhidos para fazer parte do Indice Ibex Top
Dividendo.

COMPROMISSOS A LONGO PRAZO

Todos esses resultados tém um impacto direto

em nossos grupos de interesse, promovem a
sustentabilidade da empresa e fomentam iniciativas
gue promovem um dividendo ambiental, social e

de governanca.

Estamos em um momento unico para dar reforgar
as politicas ambientais, apoiando uma recuperacao
econbmica verde de curto prazo e coma
transformacao do modelo econémico em um futuro
mais sustentavel e ecologicamente correto.

0 compromisso do Grupo Elecnor com a
sustentabilidade ambiental é inerente ao
desenvolvimento de suas atividades e de sua
estratégia empresarial. Por um lado, o Grupo
contribui para construcao de um futuro sustentavel
e de baixo carbono por meio de suas atividades

de geracao de energias renovaveis, eficiéncia
energética, agua ou meio ambiente; e, por outro,
com a reducao da sua pegada de carbono e uma
gestao ambiental adequada.

CONHECER O GRUPO ELECNOR 0 GRUPO ELECNOR EM 2021

No ano 2021, continuamos no caminho da
descarbonizacao com a adesao a iniciativa SBT
(Science Based Targets), que identifica e promove
enfoques inovadores para a definicao de objetivos
corporativos de reducao de emissoes de acordo
com aciéncia.

Devido a adesao do Grupo a iniciativa SBT,
atualizamos nossa Estratégia de Mudanga Climatica
para 2035. A nova estratégia ajuda a dar respostas
mais efetivas para a mudanca climatica e é a base de
um negocio rentavel e em constante crescimento,
tornando o Grupo Elecnor uma empresa resiliente,
competitiva e sustentavel.

Como estéa detalhado no capitulo Valor Sustentavel
deste relatdrio, esta estratégia esta estruturada
em quatro areas globais de acao e trés linhas
transversais, com a finalidade de adequacao as
melhores préaticas de divulgagao, de acordo com as
recomendacoes do Task Force on Climate-related
Financial Disclosures(TCFD).

Além disso, o Grupo Elecnor participou, pelo quarto
ano consecutivo, do Carbon Disclosure Project
(CDP), apresentando seu relatorio voluntario sobre
mudanca climatica. Em 2021, manteve a pontuacao
A- conseguida em 2020, que novamente posiciona
o Grupo nos niveis mais altos em termos de
sustentabilidade, adaptacao e mitigagao em relagao
as mudancas climaticas.

A Fundacao Elecnor, assim como o Grupo Elecnor,
estd comprometida com projetos de infraestrutura
social e formagao. Deste exercicio, quero destacar
o projeto Crescendo em Prevengao, um programa
educacional para fornecer ferramentas as criancas,
para que identifiguem e percebam os riscos

que enfrentam todos os dias. Atualmente, ja
participaram mais de 5.000 alunos na Comunidade
de Madri de 71 centros educacionais (17 deles de
educacao especial) e quase 1.500 estudantes

de 33 centros(7 deles de educagédo especial)

de Extremadura.

Este programa esta alinhado com as prioridades
do nosso Grupo desde o comeco de nossa historia.
Sempre afirmamos que as pessoas sao o principal
ativo da nossa empresa, que baseia sua estratégia
em valores como o talento, a transparéncia e o
trabalho em equipe em condi¢cdes de maxima

UM VALOR SUSTENTAVEL ‘ ANEXOS ‘ @

seguranca. Por isso, a prevencao de riscos no
trabalho € um denominador comum em todas as
atividades que sao desenvolvidas no Grupo.

A seguranca e a saude fazem parte, como é sabido,
da nossa cultura.

Dentre todas essas iniciativas, quero fazer uma
meng¢ao especial ao nosso compromisso ineludivel
com a gestao ética e responsavel. Um compromisso
com os mais elevados padroes éticos, por meio do
aprimoramento permanente do nosso sistema de
compliance. Um compromisso assumido com nossos
clientes, colaboradores e a sociedade em geral,
como valor essencial de nossa atividade.

Para finalizar, quero comunicar o meu Compromisso
firme e dos outros integrantes do Grupo Elecnor para
alcancar os objetivos desta grande empresa e as
metas que temos a frente.

E, novamente, quero agradecer a todas as pessoas
que trabalham no Grupo Elecnor, por seu esforco,
apoio e dedicacgao diaria. Sem sua participacao e
colaboracgao, nada do que aqui foi dito seria possivel.

Também quero enviar uma mensagem de
agradecimento aos nossos acionistas, clientes,
socios e colaboradores, por sua confianga em
um projeto com um futuro cheio de entusiasmo,
ambicioso e prometedor.

Por fim, gostaria de convida-los a conhecer, por meio
das paginas deste Relatorio Integrado, o que foi mais
relevante em nossas atividades, negdécios e politicas
corporativas durante o exercicio. As informacoes
aqui contidas sao complementadas com as

Contas Anuais, o Relatério Anual de Governanca da
Sociedade e o Relatério Anual de Remuneracoes

dos Administradores.

Atenciosamente,

Jaime Real de Asua
PRESIDENTE
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CRIAGCAO DE VALOR COMPARTILHADO E SUSTENTABILIDADE

NOSSC e

NOSSA
JE SER

PROPOSITO,
RAZAQ

Somos geradores de mudan¢a e bem-estar:

levamos infraestrutura, energia e servigos a

territorios do mundo todo para que possam

desenvolver seu potencial

A estratégia do Grupo Elecnor esta dirigida a
alcancar seu proposito e se apoia em uma equipe
multidisciplinar, qualificada e diversificada, que
permite aproveitar as oportunidades e fomentar
o crescimento.

Gragas a um modelo de negocio sélido, resiliente

e com fortes sinergias entre seus negaocios,

o Grupo Elecnor aposta na diversificacao,
internacionalizacao e na exceléncia tecnologica para
promover o desenvolvimento de servicos essenciais
e energias renovaveis.

Neste contexto, a estratégia do Grupo se baseia
na protecao e seqguranca de seus funcionarios e
de sua atividade, bem como na solidez técnica
e financeira, a eficiéncia e o controle. Tudo

isso com foco na geracao de valor para todas as
partes interessadas.

SERVICOS E PROJETOS

Execucao de projetos de engenharia,
construcao e servicos, com atividade especial
nos setores de energia elétrica, geragao de
energia, gas, telecomunicacoes e sistemas,
ferrovias, manutencao, instalagdes, construcao,
agua, meio ambiente e espaco.

|
elecnor

< Gera

NEGOCIO DE

Servigos e
Projetos

Desenvolvimento e execugao
de servigos e projetos

Crescimento rentavel
e geracao liquida
de caixa

Fortalece>

MOTORES DE CRESCIMENTO

BASE DIFERENCIAL

CONCESSOES

Promocao, busca
de financiamento e operacao

de servicos por meio do investimento

em sistemas de transporte
e geragao de energia, e
outros ativos estratégicos.

/“__,
enerfin
NN
celeo

NEGOCIO DE
Concessoes

Promocao, financiamento,
e gestao de ativos
do setor de energia

Investimento sustentavel
e negadcio indireto

Eficiéncia, diversificagao e solidez

Pessoas e valores
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O GRUPO ELECNOR, GERADOR DE MUDANCA E BEM-ESTAR
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AVANCAN

CARTA DO PRESIDENTE

D0

-M NOSSO

COMPROMISSO

COM
SUSTE

No Grupo Elecnor, a responsabilidade é considerada
inerente a todo o desenvolvimento das suas
atividades e da sua estratégia empresarial, bem
como nas suas relagcoes com as partes interessadas.
Este compromisso esta concretizado no seu Plano
Estratégico de Sustentabilidade, que estabelece as
principais diretrizes de sua responsabilidade social
e as bases para a melhoria continua da gestao

da sustentabilidade.

0 Plano Estratégico de Sustentabilidade 2021-2022
do Grupo Elecnor possui cinco pilares, que mostram
o ONA da companhia e seu propdsito de gerar
mudanca e bem-estar onde opera. Esta estratégia
transmite aos grupos de interesse 0 compromisso
do Grupo com as pessoas, a sociedade e o meio
ambiente, sempre com uma gestao ética

e responsavel.

TABILI

0 Plano Estratégico de Sustentabilidade foi
elaborado pelo Comité de Sustentabilidade, com

a supervisao da Diretoria e levado ao Comité de
Nomeagdes, Retribuicoes e Sustentabilidade, que
assumiu as fungdes de incentivo, acompanhamento
e avaliacao de todas as atuacoes e politicas em
assuntos ASG desenvolvidos na companhia.
Finalmente, foi aprovado pelo Conselho de
Administragao.

CONSELHO DE ADMINISTRACAD

CONHECER O GRUPO ELECNOR
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ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE DO GRUPO ELECNOR
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| — |
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PRINCIPAIS LINHAS ESTRATEGICAS

Empresa de rentabilidade e futuro

E um dos pilares basicos da sustentabilidade com
projecao a longo prazo da companhia em termos de
solidez financeira, eficiéncia e competividade. Estas
sao suas linhas de acao:

» Financiamento sustentavel ligado ao
desempenho de objetivos e indicadores ASG;

» Consolidar a qualidade e reforgar a satisfacao
do cliente;

» Promover a transformagao digital.

9 INDUSTRIA, 1 PRODUCCION 13 ACCION
INNOVACIONE YCONSUMO PORELCLMA
|Emn RESPONSABLES

Estrutura de governancga soélida

Com o objetivo de continuar avangando nos
principios da boa governanca e continuar
fortalecendo sua estrutura de boa governanca.
Estas sao suas linhas de agao:

» Avancar em Governanca Corporativa;
» Promover a compliance;

» Gestao e supervisao continua e preventiva
dosriscos.

Desenvolver infraestruturas sustentaveis

Serum dos agentes fundamentais no
desenvolvimento e progresso da sociedade por meio
de projetos de infraestrutura, energias renovaveis,
eficiéncia energética, 4gua ou meio ambiente.

Estas sao suas linhas de acao:

n



/gru?’/

eleCNOl RELATORIO INTEGRADO 2021

» Garantir infraestruturas de qualidade e
sustentaveis com perspectiva de futuro;

» Desenvolver projetos e servigcos que
contribuam para reduzir os gases de efeito
estufa e que facilitem o acesso as energias
renovaveis;

» Avancar para ser uma companhia neutraem
carbono.

Melhorar a qualidade de vida das pessoas

Promover o desenvolvimento e o progresso da
sociedade. Estas sdo suas linhas de agao:

» Didlogo constante com as partes interessadas;

» Apoio as comunidades donde o Grupo opera.

CARTA DO PRESIDENTE

Incentivar a cultura de pertencer e respeito

Aimportancia da seqguranca e da saude das
pessoas esta no &mago da companhia, bem
como 0s aspectos que resultem na motivagao e

enriquecimento pessoal e profissional das equipes.

Estas sao suas linhas de acao:

» Fortalecer o compromisso com a seguranca
e a saude;

» Atracao e retencao do talento;

» Garantir aigualdade e a diversidade;

» Incentivar a conciliagao.

CONSELHO DE ADMINISTRACAD CONHECER O GRUPO ELECNOR
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Do mesmo modo, no que diz respeito a melhoria
continua, a companhia definiu atuagdes para uma
gestao mais eficiente da sustentabilidade, que
fortaleca o compromisso do Grupo e consiga sua
total integracao no negocio.

COMITE DE SUSTENTABILIDADE

0 Comité de Sustentabilidade do Grupo Elecnor,
criado em 2020, é um 6rgao transversal, com
representacao das diferentes areas corporativas

e de negocios da companhia. O seu objetivo &
projetar as ferramentas necessarias para gerenciar
a sustentabilidade de todo o Grupo, promover uma
estratégia coordenada, garantir sua adocao

UM VALOR SUSTENTAVEL ‘ ANEXOS ‘ @

e acompanhamento, além de monitorar o0 progresso
alcangado a fim de promover as melhores praticas.

Durante este exercicio, o Comité de Sustentabilidade
se reuniu em 4 ocasioes.

As atuacoes realizadas pelo Comité sao
supervisionadas pela Diretoria e submetidas

ao Comité de Nomeacoes e Retribuigoes e
Sustentabilidade do Conselho de Administracao.

Parque solar
fotovoltaico flutuante
Serra Brava, em
Céceres(Espanha)

12
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ALINHAMENTO DOS ASSUNTOS MATERIAIS, 0S OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL E A ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE
GRI 102-42, GRI 102-43, GRI 102-44, GRI 102-46, GRI 102-47

Durante 2020, o Grupo Elecnor realizou uma analise de materialidade a fim de definir os assuntos relevantes em
termos de sustentabilidade do Grupo e priorizar os conteudos incluidos nesta secao do Relatério de Gestao.

A analise de materialidade é elaborada com a mesma periodicidade do Plano Estratégico de Sustentabilidade do Grupo.

Nesse sentido, o processo realizado consistiu em:

- . - Economia
Identificar as questoes materiais. Para

tanto, a empresa realizou um benchmarking de
empresas relevantes do setor e da concorréncia,
com base em suas matrizes de materialidade,
bem como uma andlise das principais noticias Transformagao digital
publicas e iniciativas a nivel internacional e Gestéao financeira (desempenho
nacional. Além disso, foram considerados econdmico)

padroes de sustentabilidade como SASB, Ciberseguranca

GRESB e GRI, bem como as normas aplicaveis Contexto regulatério

as informagoes nao financeiras. Gestao da cadeia de fornecimento

» Qualidade do servico e
orientagao ao cliente

Oportunidades de negocio

. o - I a
Foram identificadas 25 questoes, agrupadas IR

em cinco dimensoes: Economia, Pessoas,
Governanca, Meio Ambiente e Sociedade.

Investimento socialmente responsavel

Governanga Pessoas Meio ambiente Sociedade

¥ Etica e compliance Saude e seguranga » Transigao » Didlogo com
no trabalho energética as comunidades

» Direitos Humanos e
ocais

Desenvolvimento Eficiéncia dos
do capital humano recursos » Gestdo do didlogo
com as partes
interessadas

» Gestao dos riscos

nao financeiros

» Boa Governanca Conciliagao Mudanga climética

Gestao da Biodiversidade
igualdade
e da diversidade

Economia circular

Pegada hidrica

79\

aca

N/

Consulta as partes interessadas internas e externas.
O Grupo Elecnor enviou um questionario as principais partes
interessadas e a Diretoria do Grupo a fim de obter sua avaliacao
sobre as questoes identificadas na fase anterior. A perspectiva da
Diretoria mostra a relevancia dos assuntos no negocio e a gestao
do Grupo Elecnor; e a perspectiva dos grupos de interesse traz sua
visao sobre os impactos dos diferentes assuntos em suas decisdes
sobre o Grupo.

Priorizar as questoes materiais A partir daanalise das
avaliacOes das partes interessadas e da Diretoria, foi obtida uma
lista das questoes materiais priorizadas da mais relevante para a
menos relevante.

Elaborar a matriz de materialidade a partir dos resultados
obtidos. Esta matriz reune as questdes segundo seu nivel de
relevancia para o Grupo Elecnor e suas partes interessadas. Os
resultados foram validados pela Diretoria.

CONHECER O GRUPO ELECNOR 0 GRUPO ELECNOR EM 2021 UM VALOR SUSTENTAVEL ‘ ANEXOS ‘ @
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0 Comité de Sustentabilidade, no processo de Em 2022, a companhia realizard uma nova analise
elaboracao da Estratégia de Sustentabilidade de materialidade, considerando os novos padroes
do Grupo, nao identificou nenhum aspecto de universais do Global Reporting Initiative (GRI).

sustentabilidade adicional, confirmando a vigéncia
desses assuntos materiais no ano 2021.

MATRIZ DE MATERIALIDADE E QUESTOES MATERIAIS

9,5
Temas criticos Temas prioritarios Temas relevantes
10,0 9,0
°
&O o Saude e seguranca o Transformacao digital a Gestao daigualdade
r 65 no trabalho e da diversidade
' o Gestao financeira
55 (desempenho econémico) m Eficiéncia dos recursos
80| _
o a Desenvolvimento do a Dialogo com as
< Temas criticos capital humano comunidades locais
7,5 g
g Ciberseguranca e Mudanca climatica
0.0 5,5 00 |3
e B Qualidade do servico e Transicao energética a Biodiversidade
a orientacao ao cliente
‘ Pessoas ‘ Social 6.5 a Economia circular
o Oportunidades de negocio
Meio . Economia Contexto regulatorio a Pegada hidrica
Ambiente 6,0
Conciliagao
Governanca Prioridade para a Elecnor
5,5 6.0 6,5 70 75 8.0 8,5 9,0 9,5 Gestao da cadeia de

fornecimento
Inovacao

Gestao do didlogo com as
partes interessadas

Investimento socialmente
responsavel
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Todas as questoes identificadas foram consideradas
materiais para o Grupo Elecnor e isso se reflete

nas informacoes contidas neste Relatério de
Informacoes nao Financeiras, no qual todas as

CARTA DO PRESIDENTE CONSELHO DE ADMINISTRACAD

Devido & relevancia das questdes criticas, a sequir
mostramos sua relagdo com os padrdes GRI, os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e a
Estratégia de Sustentabilidade:

CONHECER O GRUPO ELECNOR

0 GRUPO ELECNOR EM 2021

UM VALOR SUSTENTAVEL ‘ ANEXOS ‘ @

ELECNOR, ALINHADA COM OS 0ODS

GRI102-12

questoes sao apresentadas.

Assuntos materiais Contetdo GRI 0DS Impacto Impacto Estratégia de
criticos interno externo | sustentabilidade

Saude e 403-1 3 Ve VOO
seguranga 403-2 _/\/\/\ m‘/\@'
no trabalho 403-3 v ‘I'
403-4
403-5 (]
403-6 adl
403-7
403-8
403-9
403-10
Etica e compliance  102-16 16 Zas, B 17 s
]02—]8 SOLIDAS LOS OBJETIVOS
205-2 @
205-3 o B
307-1
Desenvolvimento 401-1 D gc}:[ﬁﬁé%ﬁ?ﬁ"“ 10 S
do capital humano 404-1 g‘ M -
404-3 1| <’ -
o
Direitos 102-16 EGENRD Ezc}:sgﬁé'%ﬁ?ﬁ"“ 10 BEes a
humanos 406-1 M - N
ad | 2 @
il
Qualidade do servico  Indicador do moncte N 12 Vs il
e orientacao Grupo Elecnor. o e ° -
ao cliente m 8
N\
Oportunidades Indicador do Grupo veatceno [ 9 WAovAGove
de negOCIO Elecnor. ECONOMICO INFRAESTRUCTURA /7|:|
A GRI'naoinclui ot
indicadores ligados .
13 St [Q

a este aspecto.

4

O objetivo do Grupo Elecnor é que suas atuacaes,
junto com as da Fundacao, estejam alinhadas
com os desafios apresentados pelos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030.

Em funcao da sua atividade, o Grupo Elecnor ¢

um dos principais agentes no desenvolvimento

e no progresso da sociedade. Seus projetos de
infraestruturas, energias renovaveis, agua e meio
ambiente oferecem solugdes para alguns desafios
atuais e futuros, como as mudancas climaticas,
areducao das desigualdades e da desigualdade
energeética, entre outros.

CONTRIBUIGAQ PARA 0S ODS DECORRENTE DOS PRINCIPAIS NEGOCIOS

SALUD
YBIENESTAR

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 1 ACCION
Y CRECIMIENTO INNOVACIONE
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

POREL CLIMA

1 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

9,

Y,

(4
3

CONTRIBUICAQ AOS ODS DECORRENTE DA ACAQ SOCIAL DA FUNDACAO ELECNOR

DELAPOBREZA DECALIDAD

EDUCACION AGUALIMPIA 1 REDUCCIONDELAS
DESIGUALDADES

Y SANEAMIENTO
a A

(=)

v

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&
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D|A|_OGO COM OS GRUPOS DE INTERESSE Em 2020, no &mbito do Comité de Sustentabilidade, Grupo de interesse Canais de comunicacao
foi realizada uma atualizagao do inventario de partes

GRI102-40
I interessadas do Grupo, a fim de avangar na gestao do .
06 El té dial fluid relacionamento com essas partes interessadas Fornecedores Reunioes e grupos de trabalho
rupo Elecnor mantém um dialogo fluido e . L )
P o 9 Convencoes feiras e congressos
constante com os seus principais grupos de Auditorias
inter rmei iferentes vi A sequir sao detalhadas as principais partes .
eresse por meio de diferentes vias de . ) e Plataformas de gestéo
comunicagao, que servem para conhecere interessadas e 0s canais de comunicagao Relatériointegrado
responder as suas necessidades e expectativas. correspondentes:

Sites corporativos
Redes sociais
Canais de contato do Codigo de Etica

Grupo de interesse Canais de comunicagao Ambiente social Projetos sociais

Relatdrio integrado

Acionistas e investidores Assembleia Geral de Acionistas Notas explicativas Fundacao Elecnor
Relatdrios corporativos e financeiros: Relatorio de Governanga Corporativa, Patrocinios e mecenato
Demonstracdes Financeiras, Demonstracao de Informacodes nao Financeiras, Sites corporativos
Relatdrio Integrado, Relatorio da Fundacgao Elecnor, etc. Redes sociais
Reunioes Sites especificos de projetos
Sites Corporatives
Canal de apoio ao acionista Geracao de opiniao Comunicados de imprensa
Forum de acionistas Encontros informativos
.............................................................................................................................................................. Demonstracdes financeiras anuais e semestrais, individuais e
Clientes Visitas periddicas consolidadas Relatdrio Integrado
Comunicacoes peridédicas Notas explicativas Fundacao Elecnor
Demonstragdes financeiras anuais e semestrais, individuais e consolidadas Sites corporativos
Inquéritos de satisfacao Redes sociais
RElatorio Integrado
Notas explicativas Fundacgao Elecnor Parceiros Convénios de colaboragao
Sites corporativos Convencoes, feiras e congressos
Redes sociais Relatdrios corporativos e financeiros: Relatorio de Governancga Corporativa,
Feiras setoriais Demonstracdes Financeiras, Demonstracao de Informacdes nao Financeiras,
.............................................................................................................................................................. Relatério Integrado, Relatorio da Fundagao Elecnor, etc.
Funcionarios Reunides periddicas Sites corporativos
Grupos de trabalho Redes sociais
Relatorio Intearado
Notas explicativas Fundacgao Elecnor Sindicatos Encontros informativos
Campanhas de comunicagao Reunides com as representagdes dos trabalhadores
Jarnadas e cursos de formacao Relatorio integrado
Sites corporativos Sites corporativos
Redes sociais Canal de denuncias do Codigo de Etica
Intranst Busnos dias s
eTalent Financiadores/ Reunides
Canais de contato do Codigo de Etica Seguradoras Relatdrios corporativos e financeiros: Relatorio de Governancga Corporativa,
Enderego igualdad@elecnor.com Demonstracdes Financeiras, Demonstracao de Informagdes nao Financeiras,
.............................................................................................................................................................. Relatério Integrado, etc.
Administracoes publicas Comunicacoes oficiais Sites corporativos
e orgaos reguladores Relatdrios corporativos e financeiros: Relatorio de Governanca Corporativa, Redes sociais

Demonstracdes Financeiras, Demonstracao de Informacdes nao Financeiras,
Relatorio Integrado, Relatério da Fundagao Elecnor, etc.

Sites corporativos

Redes sociais
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Estes sao alguns dados significativos na comunicagao com os diferentes grupos de interesse em 2021:

gtes gsuariog

208.571
@% usuarios
Grupo Elecnor

ge uido,es

24

sites
corporativos

A 320.703
I seou

seguidores
nas redes
sociais

55 consultas

recebidas e atendidas em
accionistas@elecnor.com

16reuni6es

com fundos de
investimento
e analistas

22.250

usuarios

visitaram o canal
Acionistas e investidores
do site do Grupo Elecnor

1.850

pesquisas
de satisfacao
enviadas aos clientes

446

Comunicagoes
internas enviadas aos
funcionarios do —
Grupo Elecnor

OUTRAS ATUACOES EM GESTAO DA SUSTENTABILIDADE

0 Grupo Elecnor se encontra em processo de certificacao da norma “IQNet SR10
AENOR de Responsabilidade Social Corporativa’, com previsao de finalizagao no primeiro
semestre de 2022. Este selo certifica que as empresas possuem todos o0s

SOCIAL elementos necessarios para uma correta gestao da sustentabilidade, afiangando

RESPONSIBILITY . .
seu nivel de compromisso.
IQNet SR10
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Servigos e Projetos
Negocio de Concessoes

Projeto de transmissao
Parintins Amazonas
Transmissora de Energia (Brasil)




—rapo —
elecnor

RELATORIO INTEGRADO 2021 CARTA DO PRESIDENTE CONHECER O GRUPO ELECNOR 0 GRUPO ELECNOR EM 2021

Servicos e Projetos
Negocio de Concessdes

CONSELHO DE ADMINISTRACAD UM VALOR SUSTENTAVEL ‘ ANEXOS ‘ @

2021

jan

Adjudicacao de
cinco parques
eolicos na Galicia,
Espanha, que
fornecerao
eletricidade a
45.000 residéncias.

A Enerfin ganha

40 MW edlicos

no novo leildo de
energias renovaveis
na Espanha.

Obtencao da
classificacao A-no
ranking mundial de
sustentabilidade,
elaborado pelo
Carbon Disclosure
Project (CDP).

feb

Assinatura

de acordo de
colaboragao coma
Fundagao Adecco,
para promover
ainclusao no
trabalho de pessoas
vulneraveis na
Espanha.

Renovacao das
certificagoes Aenor
de compliance
penal e de combate
aosubornoea
corrupcao.

mar

Adjudicacao do
contrato para
aconstrucao
darede FTTH
naregiao do
Piemonte, para
Telecom ltalia.

Inicio da atividade
de distribuicao
elétricaem Friuli
e Sardenha.

A Celeo
Concesiones
formalizou a
aquisicao do
negdcio de linhas
de transmissao
da Colbun
Transmision, S.A.,
que consiste em
29 ativos de linhas
de transmissao
no Chile.

abr

Um novo parque
edlico no Brasil de
322 MW de poténcia
instalada, o primeiro
na regiao da Bahia.

A Elecnor Deimos
implanta o Sistema
Portugués de
Vigilancia e
Rastreamento
Espacial, nas ilhas
Acores e Madeira.

A Celeo entra

no mercado de
transmissao

do Peru, com
aadjudicacao

de umalinha de
transmissao e uma
subestacao.

- S TAQUE -

mai

Contrato turn-key
para construir

o projeto
EnergyConnect
na Australia, a
maior interligacao
elétrica construida
até o momento
no mercado
australiano de
eletricidade.

A Enerfin colocou
em operacao o
parque edlico de
Sao Fernando 4,
alcancando 256
MW em operacao
comercial nesta
regiao.

A Fundacgao
Elecnor, junto

com a Fundacgao
Infantil Ronald
McDonald, colocou
em andamento o
“Nos preocupamos
com o ar que vocé
respira’, um projeto
de tratamento do
arinterno da Casa
Ronald McDonald
de Madri, localizada
no Hospital
Universitario Infantil
Nino Jesus.

jun

Execucao do
complexo solar Lar
do Sol-Casablanca,
no Brasil, de

359 MWp, um dos
maiores do pais, que
produzira energia
para abastecer uma
cidade de 1,4 milhao
de habitantes.

A Elecnor, um

dos principais
emissores do
mercado, renovou
seu Programa de
Notas Promissorias
no Mercado
Alternativo de
Renda Fixa (MARF)
por 300 milhdes
de euros

A Enerfin construira
e operara uma
usina de hidrogénio
verde no Porto
Exterior de La
Coruna, Espanha,
chamada Green

Hz Langosteira.

jul

A Elecnor Deimos
lanca seu primeiro
satelite de vigilancia
maritima, Cubesat
Neptuno, projetado
e montado pela
equipe da Deimos
Satellite Systems
em Puertollano,
Espanha.

A Fundacao
Elecnor, a Elecnor
e a Universidade
Jaume | de
Castellon assinaram
um convénio de
colaboracao, para
o0 estabelecimento
e desenvolvimento
de relagoes
académicas,
culturaise
cientificas entre as
trés entidades.

ago

Entrada em vigor
do Projeto de

Cisao do Grupo
Elecnor. A Elecnor,
S.A. continua
sendo a sociedade
controladora do
Grupo listada
nabolsa, com
participacao nas
filiais da} Elecnor
Servicios y
Proyectos, S.A.U. e
Enerfin Sociedad de
Energia, S.L.U., bem
como na coligada
Celeo Concesiones
e Inversiones, S.L.

Inauguracao do
parque solar
Girasol, a maior
central fotovoltaica
da Republica
Dominicana.

A Fundacgao Elecnor
finaliza o projeto
Reconstruindo

La Nopalera, no
México, um projeto
de instalacao de
iluminacgao publica
solar fotovoltaica
na cidade, para
iluminar toda
alocalidade
comiluminacgao
inteligente e energia
renovavel.

set

Adjudicacéao de
uma linha de
transmissao de
200 km no Brasil,
para assequrar
ainterligacao

dos parques
fotovoltaicos do
estado de Minas
Gerais ao Sistema
Integrado Nacional
de energia.

Projeto de EPC de
reabilitagao de uma
linha subterréanea
de transporte de
345kVem Long
Island, Nova York,
Estados Unidos.

out

Adjudicacao do
parque edlico
Goyder de 412 MW,
na Australia, que
geraraenergia
limpa para
abastecer 450.000
residéncias.

Assinatura do
contrato para a
fase 2 do projeto
SPP2-PV Solar
Plant, em Gana,
que aumentara
a capacidade do
projeto de 17 MW
para 29 MW.

Reestruturacao

das fontes de
financiamento a
longo prazo, que
passaram a ser
sustentaveis,

ao cumprir

0s requisitos
estabelecidos pelos
Sustainability Linked
Loan Principles.

s

nov

Construcao do
maior parque
eolico da
Espanha,
Gecama, de mais
de 300 MW.

A Elecnor utiliza
no Panama
uma tecnologia
pioneirana
construcao de
quatro plantas
fotovoltaicas de
1141 MW, e se
consolida como
referéncia do
mercado eléetrico
do pais.

Finalizagao do
projeto Port
Augusta

Renewable Energy

Park de 220 MW,

0 primeiro parque

eolico da Elecnor
na Australia.

dez

Adjudicacao da
construgao de
um gasoduto de
210 km em Oma,
gue representa
aentrada da
Elecnor no setor
de transporte de
energia em um dos
principais paises
produtores de gas
natural do mundo.

Assinatura do
projeto edlico Flyers
Creek Wind Farm,
na Australia, de

145 MW.
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Servigos e Projetos
Negocio de Concessoes

0 GRUPO ELECNOR AUMENTOU SE
LUCRO A 85,9 MILHOE - EUROS,
9,7% MAIS QUE EM 2020

UM VALOR SUSTENTAVEL ‘ ANEXOS ‘ @

J

0 Grupo Elecnor finalizou 2021 com um lucro liquido
de 85,9 milhoes de euros, um aumento de 9,7% em
relacao ao exercicio anterior.

Por outro lado, as vendas se situaram em 3.122,4
milhdes de euros, 0 que representa uma melhora de
271%. Tanto o mercado nacional, que representa
46% do total, como o internacional, com 54 %,
registraram crescimentos positivos de 14,9% e
39,6%, respectivamente.

Esta evolucao positiva dos niumeros do Grupo foi
possivel gracas ao aumento significativo do volume
de negocios da Elecnor, principalmente devido as
atividades relacionadas aos servicos prestados pelo
Grupo em paises europeus, sobretudo na Espanha,
Reino Unido e Italia, e nos Estados Unidos. O inicio
da execucao de grandes projetos na Australia, Chile
e Brasil também teve uma influéncia positiva.

O EBITDA chegou a 271,8 milhdes de euros, 10,6 %
sobre o valor do exercicio anterior. O resultado do
Grupo absorveu este ano os custos de langamento
de novos contratos de servigos de telecomunicacoes
e eletricidade no Reino Unido e na Italia, assim como
0s custos nao recorrentes.

+10,6% CRESCIMENTO
DO EBITDA EM RELACAQ
A 2020

0 Negocio de Servigos e Projetos teve um
crescimento notavel do seu lucro liquido atribuivel
e alcancou 77,1 milhdes de euros, o que significaum
aumento de 7,8 % em relacao a 2020.

0 Negocio de Concessoes, que o Grupo Elecnor
desenvolve por meio de sua filial Enerfin e sua
participada Celeo, e as empresas controladas de
ambas, também teve um bom desempenho no
periodo, alcangcando um lucro liguido atribuivel de
34,9 milhoes de euros, 12,6 % maior que o do

ano anterior.

UM PORTFOLIO
DE PRODUCAO EM CRESCIMENTO

0 portfolio de contratos assinados pendentes

de execucao em 31de dezembro de 2021 e cuja
execucao esta prevista para 0s proximos 12 meses
soma 2.507 milhdes de euros(2.273 milhdes de
euros no encerramento de 2020). Deste valor, 72%
corresponde ao mercado internacional e 28% ao
mercado nacional.

O portfélio do mercado nacional esta formado pelos
contratos de atividades de servicos tradicionais,
além dos parques edlicos e fotovoltaicos. O portfolio
internacional cresce tanto nos paises europeus (Italia
e Reino Unido), onde sdo desenvolvidas atividades
relacionadas com servigos, como em outros paises
(Australia, Chile e Brasil, fundamentalmente), onde
foram contratados importantes projetos edlicos,
fotovoltaicos e de transmissado de energia.

UM BALANCO SOLIDO E UMA DiVIDA
FINANCEIRA CORPORATIVA EM BAIXA

Durante o exercicio de 2021, o Grupo foi capaz de
gerar, através das suas atividades operacionais, um
fluxo de caixa de 206,2 milhdes de euros e realizou
um investimento liquido no valor de 100 milhdes

de euros.

A divida financeira liquida corporativa foi reduzida
em 8,1% em relacdo ao encerramento do exercicio
anterior, chegando a 119,4 milhdes de euros. Isto
se deve fundamentalmente a evolucao positiva dos
negocios do Grupo em termos de geracao de caixa,
por conta de suas atividades operacionais.

2.507 MILHOES DE
FURQOS, PORTFOLIO DE
CONTRATOS PENDENTES
DE EXECUCAO EM

12 MESES
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elecnor

NEGOCIO
DE SERVICOS
E PROJETOS

Aumento destacado do seu lucro liquido e seu
faturamento, de 7,8 % e 26%, respectivamente,
até alcancar 77,1 milhoes de euros e 2.958
milhoes de euros.

No mercado nacional, a atividade continuou seu
crescimento gracas aos servicos essenciais
prestados a todas as concessionarias nos
setores de energia, telecomunicacades, agua,
gas e transporte.

Além disso, contribuiram os trabalhos de
construcao de usinas de geracao de energia de
fontes renovaveis.

No mercado internacional, a evolucao positiva
se deve, principalmente, a construcao de linhas
de transmissao de energia elétrica no Brasil e no
Chile, bem como as filiais nos EUA e aos grandes
projetos que comegaram ao longo do ano

na Australia.

Merecem destaque a construcao de parques
eodlicos na Colémbia, parques solares
fotovoltaicos na Republica Dominicana e
Panama, usinas hidrelétricas em Camaroes
e Angola, subestacdes na Guing, Republica
Democratica do Congo e Camaroes, além de
um projeto de biomassa na Bélgica, entre
muitos outros.

Servicos e Projetos
Negocio de Concessdes

7N\

enerfin celeo

NEGOCIO DE CONCESSOES

Importante crescimento do lucro liquido, 12,6%, do
faturamento, 14,7%, e do EBITDA, 16,4 %.

O Grupo Elecnor opera 6.804 km de linhas de transmissao
de energia elétrica no Chile e no Brasil, e participa em
1.700 MW de energia renovavel.

A Enerfin participa em 1.355 MW de energia renovavel em
exploragao e construgao na Espanha, Brasil e Canada, e
continua com sua intensa atividade de promogao para
garantir seu crescimento.

0 negdcio de energia edlica da Enerfin foi favorecido pela
entrada em operagao do complexo San Fernando, no
Nordeste do Brasil, no comecgo deste exercicio e

do parque edlico de Cofrentes, na Espanha, em abril do
ano passado.

A Celeo opera 6.804 km de linhas de transmissao de
energia elétrica no Chile e no Brasil, e participa em

345 MW de energia renovavel. O conjunto dos ativos em
operagao que gerencia esta em torno dos 5.600 milhoes
de euros.

O negocio de transmissao de energia continuou em
crescimento, com o aumento de ativos no Brasil e novas
concessoes no Chile e Peru.

Destacamos como operacao singular, a aquisigao de

29 ativos de linhas de transmissao operacionais da
Colbun Transmision, S.A., no Chile, o que tornou a Celeo
a segunda maior operadora no mercado de transmissao
do pais.
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JE 2021

Divida corporativa
com garantia

119

milhdes de euros

-8.1%

2020

130

Venda areas geograficas

Vendas Lucro liquido EBITDA
consolidadas consolidado
milhoes de euros milhoes de euros milhoes de euros
+271% +9,7%* +10,6 %
2.456 78,3 246
Vendas por mercados
Em milhdes de euros
3.122 Europa América
m do Norte
2.456 ‘ e Central
54% 5:6,
50%
46% ‘
50%
° 549,
+19, 1+
2020 2021 13%
-3,9%*
B Internacional Bl Nacional

*Variagao em relagao a 2020

América

do sul
\

14
|
19+

+66,2%*

Africa Asiae
Oceania

+286,5%*

6

-4,2%*
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A diversificacao das atividades como eixo estratégico

para continuar crescendo e oferecendo um servico global Lucro liquido consolidado

Em milhdes de euros

86 A evolucao positiva dos numeros do Grupo foi

7 8 3 A possivel gragas ao aumento significativo do volume

I de negocios, principalmente devido as atividades
relacionadas aos servigos prestados pelo Grupo em
paises europeus, sobretudo na Espanha, Reino Unido
e Italia, e nos Estados Unidos. O inicio da execucgao
de grandes projetos na Australia, Chile e Brasil
também teve uma influéncia positiva.

Energia Elétrica

40%

Geracao de Energia

22%

Além do bom desempenho do Negocio de Servigos

Construcio e Projetos, vale destacar a evolucao positiva
Veio Al\Jr%biénte . A U ) ~ do Negdcio de Concessoes, negocios que se
9 Telecomumcagoes complementam e se fortalecem mutuamente, nos
10% e Espaco quais o Grupo baseia sua atividade.
9%
Instalacdes -
s Manutencao
7%
(o]
6%
Oleo e Gas Ferrovias

2020 2021
42 2%
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EBITDA

Em milhdes de euros

2021

2020

Portfélio de contratos

Y. N

28%
Nacional

72%

Internacional

CONSELHO DE ADMINISTRACAD

246

2.507

milhdes de euros

CONHECER O GRUPO ELECNOR 0 GRUPO ELECNOR EM 2021 UM VALOR SUSTENTAVEL ‘ ANEXOS ‘ @
Servicos e Projetos
Negocio de Concessdes

A DIVIDA FINANCEIRA LIQUIDA COM GARANTIA
FOIREDUZIBAEM 8,1%

Divida financeira liquida

Em milhdes de euros
2021 2020

o/ %
Divida Financeira Liquida com garantia 119 130 -8,1%

Taxa Divida/EBITDA com garantia + Div. projetos 0,72 0,83

o

Divida Financeira Liquida Total 535

Taxa Divida Financeira Liquida Total/EBITDA liquido
de operacdes societarias 1,97 2,18

* Evolucdo positiva dos negécios do Grupo em termos de geracao de caixa a partir de suas atividades operacionais.

Dividendo distribuido

Em 5 anos
Em milhdes de euros

29 29 31 Dividendo

acumulado

141

milhées de euros

27
25

Média

28

milhdes de euros

Pagamento 2021

35,8%

Dividendos distribuidos
i l l l sempre em dinheiro

2017 2018 2019 2020 2021

* Aguardando aprovacdo da Assembleia Geral de Acionistas
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Negadcio de Servigos e Projetos elecnor

EBITDA

Em milhdes de euros

Vendas

Em milhdes de euros

2.958

2.353 M

2020

162 A 166

2020 2021

2021

Lucro liquido

Em milhdes de euros

77,1
71,5 £L&2

2020 2021

CONHECER O GRUPO ELECNOR

Negocio de Concessoes

Vendas

Em milhdes de euros

E 167

2021

145

2020

Lucro liquido

Em milhdes de euros

m 34,9

30,9

2020 2021

0 GRUPO ELECNOR EM 2021
Servicos e Projetos
Negocio de Concessdes

UM VALOR SUSTENTAVEL ‘ ANEXOS ‘ @

enerfin celeo

EBITDA’

Em milhées de euros

m 131

2020 2021

* O Negdcio de Concessdes contribui com 131 milhdes de euros
para o EBITDA do Grupo: 116 milhdes s&o provenientes do
Subgrupo Enerfin. Como resultado de sua consolidacdo pelo
método de equivaléncia patrimonial, a Celeo contribui com
apenas 15 milhdes de euros, sendo que os 5.211 milhdes em
ativos operacionais que administra geram um EBITDA agregado
de 300 milhdes de euros, o que ndo aparece no EBITDA
consolidado do Grupo.
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Negocio de Concessoes. Ativos administrados

CONSELHO DE ADMINISTRACADO CONHECER O GRUPO ELECNOR

ANEXOS ‘ @

0 GRUPO ELECNOR EM 2021 UM VALOR SUSTENTAVEL

Servicos e Projetos
Negécio de Concessdes

: 5% elecrior

celet;
 —
1 3 % enerfin

100%
82% ;elec;

6.153

milhdes de euros

86%
14%

B Operacio
B Construcao

Por empresa

11% 85%

-— ~
enerfin celeo

4% '}
A—/
elecnor

Estas informacdes incluem os valores de todos os projetos nos quais o Grupo participa,
independentemente do método de integracdo nas demonstra¢des contébeis consolidadas.

Por atividade

14% Solar ;:elec;

195 MW de energia solar fotovoltaica
150 MW de energia termossolar

-

% A

celeo
Edlico enerfin
1.355 MW d /1 %
. e
capacidade Redes
edlica instalada ‘ 6.804 km
de linhas

/x/
elecnor

4% Gasodutos
170 km

Por area geogréafica
‘ 7% enerfin elecnor

‘ América do
Norte e Central

14%

Espanha

A—/

enerfin 7 9%

celeo América do Sul

A—’/ - .
enerfin celeo
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Negécio de Concessdes

Negocio de Concessoes. Origem dos fundos

celeo 76% | 16%
enerin 22% | FFPP

e

elecnor 2%

46%

67% APG

Bancos \~|\
;. celeo
T~ 7% Sécios 20% Copel

/7%  celeo o I\

40 — 88%  celeo o . T e
6% enerfin P 6% Enagas elecnor
o -~ 6% enerfin ‘

7% elecnor . 2% CEEE

6%  elecnor [ J—
(o) [
o 2% Wobben enerfin
2% U.G.E.
o
1% Club Eolectric
o

31%

Trtulos
T N

100% celeo
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Quadro de funcionérios

L i por area geogréfica
| Quadro de funcionarios

i"-é por mercado

— . >

=

21.431

P

18.203

IL-s 10.328
48% ;i B
" América 7.661 k. d i
6.396 42% 11 1
30%
v L 11.103 P
] 10.542 52% @
1 q 58% - h aL
N Internacional i Y
nacional X “
h -
J 2020 2021 I 4
N Africa Asia e Oceania ‘- /|

; ~
Bl 2.378 301
| 1% 1% N

VYT g 0 n a8 M iﬂ Y S
# A" £ ) N w L I N. A~ g N BT aRA 4 T

o [ .
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PRESENTE EM MAIS DE 50 PAISES

NOS 5 CONTINENTES

GRI102-4

Ainternacionalizagao
¢ uma das linhas
estratégicas do Grupo
Elecnor desde sua
fundagao, em 1958.

Sua presenca
internacional tem

se intensificado
notavelmente ao longo
de sua historia, atingindo
grande numero de
negocios, pessoas e
crescimento continuo do
portfélio de producao.

0 segredo da expansao
internacional sustentada
do Grupo estdemuma
intensa e constante
acao comercial e no
trabalho conjunto com
socios renomados

por meio de parcerias
estratégicas.

Em 2021, o Grupo Elecnor
realizou vendas em

mais de 50 paises do
mundo. No mercado
internacional, o volume
de negocios cresceu para
1.699 milhdes de euros,

0 que representa 54% do
volume global.

Relativamente ao
portfélio de contratos
assinados pendentes
de execugao no final
do ano e cuja execugao
estéa prevista para os
préximos 12 meses,
houve um crescimento

América
do Norte
e Central América
Canada- El Salvador do sul
Estados Unidos - Haiti Argentina
Honduras - Jamaica Brasil -Chile

México - Panama
Rep. Bominicana

para 2,507 bilhdes de
euros. Desse valor, 72%
corresponde ao mercado
internacional, o que e diversificada.
equivale a 1,798 bilhdes A equipe internacional
de euros. € composta por

O Grupo Elecnor ¢
composto por uma
equipa multicultural

Colébmbia - Equador
Peru-Uruguai

10.328 pessoas, de mais
de 60 nacionalidades,
nos cinco continentes,
0 que representa 48%
de todo o quadro de
funcionarios do Grupo.

CONHECER O GRUPO ELECNOR

Europa

Alemanha - Bélgica
Espanha- Finlandia
Franca-Holanda
[talia- Lituénia-Noruega
Polbénia - Portugal
Reino Unido - Roménia
Suica

Africa
Angola - Argélia- Burkina-Faso
Camaroes - Costa do Marfim -
Gambia Gana- Guiné - Guine Bissau
Libéria-Mauritania- Mocambique
Rep. Dem. Congo - Senegal -Zambia

0 GRUPO ELECNOR EM 2021
Servicos e Projetos
Negocio de Concessdes

UM VALOR SUSTENTAVEL ‘ ANEXOS ‘ @

= 7

./’ P ‘\s’\

AT
'l.lﬂ

Asia e Oceania

Australia
Emirados Arabes Unidos
Jordania - Kuwait

Oma-Russia
1 O [ 3 2
Funcionarios no exterior anm
(48% do quadro rc.l o) %
de funcionérios total) |.|ﬂ|.|
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UM VALOR SUST

Protegendo o

meio ambiente

Focados
nas pessoas

0 GRUPO ELECNOR EM 2021
Servicos e Projetos
Negécio de Concessdes

“NTAVEL. COM

PROMISSO

Boa Governanca

‘ UM VALOR SUSTENTAVEL ‘ ANEXOS ‘ @

=S50

Estratégia de Mudanca Climatica 2035 alinhada
com as recomendacdes da Forga-Tarefa sobre
Divulgacées Financeiras Relacionadas ao

Clima (TCFD)
Adesdo a iniciativa Science Based Targets (SBTi)

Pontuagao de Lideranca no ranking internacional
CDP, confirmando o posicionamento do Grupo
Elecnor em termos de adaptacao e mitigagao
frente as mudancas climaticas

Certificado Ambiental AENOR CO2 Verificado de
acordo com a norma ISO 14064-1

Promocao das energias renovaveis e eficiéncia
energética

Gestdo da biodiversidade e protegdo do
meio natural

1 ACCION 15 VIDA
POR EL CLIMA DEECOSISTEMAS

TERRESTRES
<D &=

Saude e seguranca no coragdo dos negocios
Comprometidos com a igualdade e a diversidade
Exceléncia operacional

Aliados dos ODS

Didlogo com as comunidades locais

. Investimos e desenvolvemos
fundacao infraestruturas para o progresso

elecnor da sociedade

21 % AUMENTO 31 %

DE MULHERES NO QUADRO MULHERES NA ESTRUTURA
DE FUNCIONARIOS ORGANIZACIONAL

CONTRATACAO DE PESSOAS EM RISCO
DE EXCLUSAO SOCIAL

IKDUSTRIA,
[NHOYACION E
IKFRAESTRUCTURA

3 SALUD TRABAJO DECENTE
Y BIENESTAR Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

s B B

Os mais altos padroes éticos
Tolerancia zero para mas préaticas
Cédigo de Etica e de Conduta
Sistema de Conformidade
Transparéncia das informagdes

Mudanca do nome do "Comité de Nomeacdes e
Remuneragdes" para "Comité de Nomeagdes, Remuneracdes
e Sustentabilidade"”, reforcando assim o compromisso do
Grupo com a sustentabilidade

Nova Politica de Governanga Corporativa
Nova Politica de Definicdo da Estrutura do Grupo Elecnor

Elaboragédo do Equity Story

1E PAZ JUSTICIA UNE-ISO 37001 UNE 19601

EWSITICIONES SOBRE SISTEMAS SOBRE SISTEMAS DE GESTAO
DE GESTAO DE CONFORMIDADE
ANTISSUBORNO CRIMINAL

Y,
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Servicos e Projetos
Negocio de Concessdes

APLICACAO DA TAXONOMIA EUROPEIA
DE FINANCAS SUSTENTAVEIS

A Taxonomia europeia é um sistema de classificacao
de atividades econébmicas ambientalmente
sustentaveis. Esta classificacdo determina o

que se considera sustentavel e quais atividades

sao sustentaveis. Com o objetivo de facilitar a
classificacao das atividades sustentaveis foi
publicado o Regulamento da Taxonomia.

0 Parlamento Europeu e o Conselho da Uniao
Europeia adotaram no ano 2020 o Regulamento de
Taxonomia(RT), Regulamento (UE)2020 /852 do
Parlamento Europeu e do Conselho de 18 de junho
de 2020 relativo ao estabelecimento de um regime
para a promocao do investimento sustentavel,

e gue altera o Regulamento (UE)2019/2088 de

27 de novembro de 2019 relativo a divulgacao de
informacdes relacionadas com a sustentabilidade
no setor dos servigos financeiros (RSFDR).

Os requisitos da maneira e em que medida as
atividade das empresas se associam a atividades
econdmicas consideradas ambientalmente
sustentaveis sao especificados no artigo 8 do RT
que, nos seus dois primeiros paragrafos, indica:

1. Todas as empresas sujeitas a obrigagao de
publicar informacgoes nao financeiras nos termos
do artigo 19.0-A ou do artigo 29.0 -A da Diretiva
2013/34/UE incluem na sua demonstracao nao
financeira ou na sua demonstragao nao financeira
consolidada informacgoes sobre a forma e a medida
da associacao das atividades da empresa a
atividades economicas que sao qualificadas como
sustentaveis do ponto de vista ambiental ao abrigo
dos artigos 3.0 e 9.° do presente regulamento.

2. Em especial, as empresas nao financeiras
divulgam o sequinte:

a. A proporcao do seu volume de negdcios
resultante de produtos ou servicos associados
a atividades economicas que sao qualificadas
como sustentaveis do ponto de vista ambiental
ao abrigo dos artigos 3 e 9.

Reforma da
distribuicao
elétricalntaem
Madri (Espanha)

b. A proporgao das suas despesas de capital e
a proporgao das suas despesas operacionais
relacionada com ativos ou processos
associados a atividades econdmicas que sao
qualificadas como sustentaveis do ponto de
vistaambiental ao abrigo dos artigos 3 e 9.

Por outro lado, no desenvolvimento do RT foram
publicados dois regulamentos delegados:

« Regulamento Delegado (UE) 2021/2139
da Comissao de 4 de junho de 2021 que
completa o Reqgulamento (UE)2020/852 do
Parlamento Europeu e do Conselho mediante
o0 estabelecimento de critérios técnicos de
avaliacao para determinar em que condi¢coes
uma atividade econémica ¢é qualificada como
contribuindo substancialmente para a mitigagao
das alteracoes climaticas ou para a adaptacao
as alteracoOes climaticas e estabelecer se
essa atividade econdmica nao prejudica
significativamente o cumprimento de nenhum
dos outros objetivos ambientais.

« Regulamento Delegado (UE)2021/2178
da Comissao de 6 de julho de 2021 que
complementa o Regulamento (UE) 2020/852
do Parlamento Europeu e do Conselho
especificando o teor e a apresentacao das
informacdes a divulgar pelas empresas
abrangidas pelos artigos 19.0-A ou 29.0-A da
Diretiva 2013/34/UE relativamente as atividades
economicas sustentaveis do ponto de vista
ambiental, bem como a metodologia para dar
cumprimento a essa obrigacao de divulgacgao.

Portanto, segundo o mencionado anteriormente,

o Grupo Elecnor esta sujeito a obrigagao de divulgar
na Demonstracao de Informacdes nao Financeiras
(EINF)correspondente ao exercicio de 2021
informacao sobre a maneira e em que medida as
atividades da empresa se associam a atividades
econdmicas consideradas ambientalmente
sustentaveis, em relagao aos objetivos de mitigagao
da mudanca climatica e sua adaptacao.

Deste modo, o Grupo Elecnor publica nesta secao da
EINF a proporgao de suas atividades elegiveis e nao
elegiveis segundo a taxonomia no seu volume total
de negocios, seus investimentos em ativos fixos
(CapEx)suas despesas operacionais (OpEx).
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METODOLOGIA DE IDENTIFICACAQ
DAS ATIVIDADES ELEGIVEIS

Identificacao de atividades desenvolvidas pelo
Grupo Elecnor

0 Grupo Elecnor classifica as atividades e
subatividades que realiza por meio de um sistema
de codificacao interna. De acordo com essa
codificacao, o Grupo agrupa suas atividades em
torno das sequintes atividades principais:

CARTA DO PRESIDENTE

« Eletricidade: projeto, construgao, exploragao
e qualquer outro tipo de atuacao emredes de
distribuicao, linhas de transporte e subestacdes
de transformacao.

« Eficiéncia energética: desenvolvimento de
projetos de melhoria da eficiéncia energética
tanto em instalacoes de iluminacao publica de
municipios como no setor terciario e industrial
(financiamento, gestao energética, manutencao
e garantia total durante o periodo de concessao

ou do contrato misto de fornecimento e servigo).

- Geracao de energia: realizagado de projetos
turn-key de instalacoes de geracao de energia
edlica e solar fotovoltaica, principalmente, bem
COMO Sua operacao e manutencgao.

« Gas&Qil: projeto, construgao e qualquer outro
tipo de atuacao em instalagoes associadas com
0 gas, do transporte a distribuicao.

- Telecomunicagodes e sistemas:
desenvolvimento de infraestruturas e sistemas
de telecomunicacgoes para operadores
(engenharia, construcao, instalacéo de
equipamentos, registro de clientes e
manutencgao, principalmente).

« Ferrovias: projetos “turn-key de eletrificacao,
sinalizacao, intertravamento, comunicacao
e sistema de controle de ferrovias,
metropolitanos, bondes e 6nibus elétrico.

« Manutencao: solugdes personalizadas para a
prestacao de servicos técnicos, comerciais
e auxiliares na area dos servigos publicos de
eletricidade, comunicacoes, gas, agua
e instalacades.

CONSELHO DE ADMINISTRACAD CONHECER O GRUPO ELECNOR

Servicos e Projetos
Negocio de Concessdes

0 GRUPO ELECNOR EM 2021

UM VALOR SUSTENTAVEL ‘ ANEXOS ‘ @

- Instalag6es: solucoes integrais para grandes
instalacoes (projeto, construgao, colocacdo em
funcionamento, operagdo e manutencao).

« Construcao: obra civil, edificacao e obra
hidraulica.

« Agua: projetos multidisciplinares de
planejamento hidroldgico e de redes de
transporte e distribuicao de agua,
desenvolvimento de solugoes para o
tratamento de agua e projetos de depuragao

e tratamento de agua para abastecimento urbano

e de processo.

- Meio ambiente: solugdes turn-key com
desenvolvimentos de engenharia de tratamento
e gestao de residuos, atuacoes florestais,
manutencgao de areas verdes, limpeza deruas e
manutencgao e conservacgao de infraestruturas.

«Espaco: projeto, engenharia, desenvolvimento

de solucdes e integracao de sistemas espaciais e

as tecnologias de informagao e comunicagoes.

Subestacgao conversora
DolWin 6 em Cadiz
(Espanha)
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Catalogacao das atividades em elegiveis e nao elegiveis

As atividades anteriores e suas respectivas
subatividades foram analisadas utilizando a

classificagao de atividades econémicas incluidas nos
atos delegados correspondentes aos objetivos de

mitigacao e adaptacao as mudancas climaticas,
e que se baseiam na classificacao NACE

(Nomenclatura estatistica de atividades econdmicas
da Comunidade Europeia).

Atividade

Eletricidade

Eficiéncia
energética

Geracao
de energia

Subatividades

Redes de distribuicao
e transporte,
subestacdes, centros
de transformagao e
trabalhos em tensdo

[luminagao publica

Parques edlicos,
solar fotovoltaica,
plantas de geragao de
energia, autoconsumo
e distribuicao e venda
on-line de produtos
fotovoltaicos

Codigo
NACE

3512: Transporte

de energia elétrica
3513: Distribuicao
de energia elétrica

3312: Reparagao
de maquinaria

3511: Producao de
energia eletrica
de origem edlica,
hidrelétrica e de
outros tipos
4321: Instalagoes
elétricas

2711: Fabricacao
de motores,
geradores e
transformadores
elétricos

CARTA DO PRESIDENTE

CONSELHO DE ADMINISTRACAD

A correspondéncia das atividades econémicas do
Grupo com os cadigos NACE, incluidos nos dois atos

delegados, foi analisada. Apds o exercicio realizado,
se concluiu que as sequintes atividades do Grupo

Elecnor sao consideradas elegiveis de acordo com
a taxonomia:

Taxonomia

Atividade da
Taxonomia

4,9. Transporte e
distribuicao de
eletricidade

1.3. Instalacao,
manutencao e reparacao
de equipamentos de
eficiéncia energética

4,1. Geragdo de eletricidade
com tecnologia solar
fotovoltaica

4,2, Geragao de
eletricidade com
tecnologia de energia solar
de concentragao

4,3. Geragao de
eletricidade a partir de
energia edlica

4,5. Geragdo de
eletricidade a partir de
energia hidrelétrica

4,8. Geragao de
eletricidade a partir de
bioenergia

76. Instalagao, manutengao
e reparacao de tecnologias
de energia renovavel

3.1. Fabricacao de
tecnologias de energia
renovavel

Descrigao da
Atividade

Construcao e exploragao de
sistemas de transmissao, que
transportam eletricidade no sistema
interconectado de muita alta tensdo
e alta tensao, e de sistemas de
distribuicao que transportama
eletricidade em sistemas

de distribuigo de alta, mediae
baixa tensao

Medidas individuais de renovagao
que consistem na instalagao,
manutencao ou reparagao de
equipamentos de eficiéncia
energética

Construcao e exploragao de
instalagoes de geracao de
eletricidade com tecnologia
solar fotovoltaica(FV), energia
solar de concentracao, a partir
de energia edlica, hidreletrica ou
exclusivamente biomassa, biogas
ou bioliguidos; instalacao,
manutencao e reparagao de
tecnologias de energia renovavel
no local e fabricagdo de tecnologias
de energia renovavel

Objetivo e Tipo
de Atividade

Mitigagdo (atividade
facilitadora)

Adaptacéo (atividade de
contribuigao direta)

Mitigagdo (atividade
facilitadora)

Adaptacéo (atividade de
contribuigao direta)
Mitigagdo (atividade de
contribuigao direta)

Adaptacéo (atividade de
contribuigao direta)
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Ferrovias

Manutencao
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Construcao
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Subatividades

Catendria, subestagdes,
tracdo, sinalizagdo,
intertravamento e
comunicagoes

Servigos urbanos

Eletricidade e
instrumentagao,
climatizagao, PCI

e encanamentos e
instalagoes integrais

Edificagoes nao
residenciais

Estagoes de tratamento
de dgua

4212: Construgao
de ferrovias de
superficie e
subterraneas
4321: Instalagoes
elétricas

3811: Coletade
residuos nao
perigosos

4321: Instalagoes
elétricas

4322: Encanamentos,
instalagoes de
sistemas de
aquecimento e ar
condicionado

4120: Construgao
de edificios

4299: Construcao
de outros projetos
de engenharia civil
a.n.c.

‘ UM VALOR SUSTENTAVEL ‘ ANEXOS ‘ @

Taxonomia

Atividade da
Taxonomia

6.14. Infraestrutura para o
transporte ferroviario

5.5. Coletae transporte
de residuos nao perigosos
em fragoes separadas na
origem

7.5. Instalacao,
manutencao e reparagao
de instrumentos e
dispositivos para medir,
reqular e controlar a
eficiéncia energética de
edificios

7.2. Renovagao de edificios
existentes

5.1. Construgao, ampliagao
e exploragao de sistemas
de captagdo, depuragaoe
distribuicdo de agua

5.2. Renovagdo de sistemas
de captagdo, depuragaoe
distribuicao de agua

5.3. Construgao, ampliagao
e exploragao de sistemas
de captagdo, depuragaoe

tratamento de aguas residuais

Descricao da
Atividade

Construgao, modernizagao,
exploragao e manutengao

de ferrovias de superficie e
subterraneas, assim como

de pontes e tUneis, estacoes,
terminais, instalagdes de

servico ferroviario e sistemas de
seguranga e gestao de trafego,
incluindo a prestagao de servigos
de arquitetura, engenharia,
delineamento, inspecao de
edificios, topografia e cartografia,
bem como 0s servicos de ensaios
fisicas, quimicos e outros ensaios
analiticos de todo tipo de materiais
e produtos

Coleta e transporte separado

de residuos nao perigosos em
fragoes individuais ou mistas, para
preparagao paraa reutilizagao ou
reciclagem

Instalagao, manutencao e
reparagao de instrumentos e
dispositivos para medir, reqular e
controlar a eficiéncia energética
de edificios

Obras de construcao e engenharia
civil ou preparacao dessas obras

Construgao, ampliagao e
exploragao de sistemas de
captacao, depuracao e distribuicao
de dgua e de sistemas de
centralizacdo de &guas residuais,
incluindo a coleta(rede de esgoto)
e 0 tratamento, assim como
suarenovagao

Objetivo e Tipo
de Atividade

Mitigagao (atividade
facilitadora)

Adaptagao (atividade de
contribuiao direta)

Mitigagdo (atividade de
contribuiao direta)

Adaptagao (atividade de
contribuiao direta)
Mitigagdo (atividade
facilitadora)

Adaptagao (atividade de
contribuiao direta)

Mitigagdo (atividade de
transigao)

Adaptagdo (atividade de
contribuiao direta)
Mitigagdo (atividade de
contribuiao direta)

Adaptagdo (atividade de
contribuiao direta)
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Subatividades

Obras ambientais

0210: Silvicultura
e outras atividades
florestais

0240: Servicos de
apoio asilvicultura

Taxonomia

1.1. Florestagao

1.2. Reabilitagao e
restauracao de florestas,
incluindo o reflorestamento
e regeneragao de florestas
de forma natural apos um
fendmena extremo

1.3. Gestao florestal

1.4. Silvicultura de
CcoNservacao

Estabelecimento de floresta

por meio de plantagao, plantio
deliberado ou regeneragéo natural
daterraque, ate este momento,
estava com outro uso ou ndo era
utilizada, reabilitacao de florestas,
gestao florestal e outras atividades
de gestéo florestal, com o objetivo
de preservar um ou vérios habitats
0u especies

Mitigagéo (atividade de
contribuico direta)

Adaptagéo (atividade
facilitadora)

CONHECER O GRUPO ELECNOR

0 GRUPO ELECNOR EM 2021
Servicos e Projetos
Negocio de Concessdes

UM VALOR SUSTENTAVEL ‘ ANEXOS ‘ @

Por outro lado, as seguintes atividades do Grupo Elecnor nao constam na taxonomia e, portanto, foram catalogadas
como atividades nao elegiveis:

Geragao de
energia

Telecomunicagoes
e sistemas

Manutencao

Subatividades

Usinas térmicas ciclo combinado

Distribuicao e transporte, operagoes de infraestrutura
(rede doméstica), servigos domésticos e instalagoes
diversas e oil

Criagdo de rede, registro de clientes, equipamentos

e plantainterna, engenharia e manutencao de rede,
projetos e manutengdo de sistemas de comunicages,
de sequranca e de automatizacao e controle, instalagoes
especiais e singulares, engenharia e desenvolvimento de
produto e smart cities(sistemas)

Manutencao integral de edificios, elétricae de
instrumentos, climatizagao, PCl e encanamentos,
mecénica, integral do setor industrial e conservagao de
infraestruturas de transporte e de espagos verdes

Plantas de residuos, obras hidraulicas e redes de
distribuicao de agua

Cédigo NACE

3516: Producdo de energia elétrica de origem térmica convencional

3522: Distribuigdo por tubulagdo de combustiveis gasosos

3523: Comércia de gés por tubulagao

4950: Transporte por tubulagdo

0610: Extragdo de petroleo cru

4222: Construgdo de redes eléctricas e de telecomunicagoes
6110: Telecomunicagdes por cabo

6120: Telecomunicagoes sem fio

6130: Telecomunicagdes por satélite

6190: Outras atividades de telecomunicagoes

8020: Servigos de sistemas de sequranga

3314: Reparagao de equipamentos elétricos

3320: Instalagdes de maquinas e equipamentos industriais

4211: Construgdo de estradas e rodovias

4213: Construcao de pontes e tuneis

4322: Encanamentos, instalagoes de sistemas de aquecimento e
ar condicionado

8130: Atividades de jardinagem

9104: Atividades dos jardins botanicos, zoologicos e reservas naturais

4211: Construgao de estradas e rodovias
4213: Construgao de pontes e tuneis
2361: Fabricagao de elementos de concreto para construgao

4299: Construgao de outros projetos de engenharia civil a.n.c.
4291: Obras hidraulicas

4221: Construgao de redes para fluidos

6190: Outras atividades de telecomunicagoes

8030: Atividades de pesquisa
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ESTIMATIVA DOS INDICADORES

DE ATIVIDADES ELEGIVEIS:

VALOR DE NEGOCIO, INVESTIMENTOS
EM ATIVO FIXO (CAPEX) E DESPESAS
DE EXPLORAGAOQ (OPEX)

Depois de catalogadas as atividades do Grupo
Elecnor entre elegiveis e nao elegiveis, foram
calculados os indicadores (KPI) requeridos pela
norma descrita anteriormente.

Para o seu célculo, e de acordo com anorma
aplicavel, foi considerado o perimetro de sociedades
e organizagoes do Grupo Elecnor, que formam seu
perimetro de consolidagao, para a preparagao das
demonstragdes financeiras consolidadas e que
inclui todas as que sao consolidadas pelo método

de consolidacgao global ou proporcional, nao
considerando, portanto, os valores que correspondem
a outras organizagdes nas quais o Grupo Elecnor
exerce controle conjunto ou uma influéncia
significativa, que sao incluidas nas demonstracoes
financeiras pelo método da participagao.
Consequentemente, os valores correspondentes ao
Grupo Celeo nao foram considerados no célculo destes
indicadores, ainda que suas atividades de promogao,
financiamento de terceiros, construgao, exploracao
e gestdo de linhas de transmissao de energia
elétrica e parques fotovoltaicos e termossolares,
principalmente, foram catalogadas como elegiveis.

A seguir, descrevemos a metodologia utilizada no
célculo de cada um desses indicadores, assim como
os resultados obtidos.

Proporcao do faturamento/valor de negodcio
oriundo de produtos ou servicos relacionados
com atividades econémicas ambientalmente
sustentaveis

0 Grupo Elecnor conta com um sistema de
contabilidade analitica e de gestao de obras/projetos
(este ultimo identificado de agora em diante como
sistema de obras) muito desenvolvido, maduro e
consolidado, que Ihe permite realizar uma alocagao
precisa de seus custos, tanto diretos como indiretos,
as diversas obras em execucao. Estes sistemas

sao0 comuns a praticamente todas as organizacoes
gue conformam o Grupo Elecnor e seu perimetro de
consolidacao, o que facilita o processo de gestao e
acompanhamento de sua atividade.

0 Grupo Elecnor registra seu valor de negocio de
acordo com o método de porcentagem de realizacao
ou grau de progresso, como estabelece a norma
contéabil aplicavel. Desta forma, os responsaveis dos
projetos, mensalmente, a partir da informacao das
despesas de cada projeto reportado pelo sistema

de obras e considerando em cada momento a
melhor estimativa da margem esperada no final da
obra, estimam e registram no sistema a producao
correspondente aos custos imputados. O valor de

Servicos e Projetos
Negdcio de Concessdes

negocio € registrado na contabilidade, mensalmente,
em relacao a base desta producao.

Como foi comentado anteriormente, o Grupo Elecnor
conta com um sistema de gestdo comercial no qual
ficam registradas todas as ofertas apresentadas.
Cada uma delas deve ser, obrigatoriamente, atribuida
a uma das atividades estabelecidas no seu sistema
de codificacao interna de atividades. Se, finalmente,
o projeto for adjudicado ao Grupo, e para poder

realizar uma gestdo adequada do mesmo (imputacéo
de custos, registro da producao, faturamento, etc.),
acorrespondente obra é criada no sistema de obras,
gue deve ser, necessariamente, associada a uma
oferta registrada no sistema de gestao comercial.
Desta forma, todas as obras registradas no sistema
ficam associadas a um cddigo de atividade.

35



/gru?”

eleCNOl RELATORIO INTEGRADO 2021

Como mencionado anteriormente, os sistema de
obras das diferentes filiais e organizagdes que
formam o Grupo Elecnor integram toda a informacao
relacionada com os valores econdmicos das obras
em execucgdo (valor de negocio, margem esperada no
final da obra e custos imputados, principalmente).
Estainformagao se consolida e se agrupa

por atividades.

Considerando tudo isso, o Grupo Elecnor calculou
o indicador do valor de negdcio correspondente
ao exercicio de 2021, que procede de atividades
elegiveis da seguinte forma:

« Numerador: valor de negoécio do exercicio de 2021
("Valor liquido do volume de negdcios’) procedente
de atividades que foram consideradas atividades
elegiveis sequndo a norma vigente, de acordo com a
analise realizada - 2.284.377 milhares de euros.

« Denominador: “valor liquido do valor de negdcios”
do Grupo Elecnorincluido nas demonstracoes
financeiras consolidadas do exercicio de 2021
elaboradas pelo Conselho de Administracao
do dia 23 de fevereiro de 2022 - 3.122.421 milhares
de euros.

Valor de negécio
segundo a Taxonomia Europeia

27%
73% Atividades
Atividades nao elegiveis

elegiveis
-«

CARTA DO PRESIDENTE

Portanto, a porcentagem do valor de negocio do
Grupo Elecnor do exercicio de 2021, procedente de
atividades ambientalmente sustentaveis (atividades
elegiveis)alcanga 73%.

Como foi comentado anteriormente, o valor de
negdcio do Grupo Celeo, que é integrado pelo
meétodo de equivaléncia patrimonial, nao foi
considerado no célculo do indicador, ainda que suas
atividades tenham a natureza de atividades elegiveis.
O valor de negdcio do Grupo Celeo do exercicio de
2021 alcangou 197.646 milhares de euros.

Proporcao de investimentos em ativo fixo (CapEx)
relacionados com ativos ou processos associados
a atividades econdomicas ambientalmente
sustentaveis

A natureza dos principais investimentos em ativo fixo
do Grupo Elecnor, sem considerar os investimentos
realizados por meio do Subgrupo Celeo(linhas de
transmissao de energia elétrica e instalacdes de
geracao de energia fotovoltaica e termossolar,
principalmente) é a sequinte:

« InstalacOes de geragao de energia edlica e direitos
de uso de ativos associados.

« Maquinaria, equipamentos e ferramentas,
elementos de transporte e outros ativos
necessarios para a prestacao de servicos e
execucao de obras e projetos, assim como direitos
de uso de ativos desta natureza(de agoraem
diante, “ativos para a execucao de projetos”).

« Qutro imobilizado de suporte nao relacionado
diretamente com as atividades de negdcio, como
sistemas informaticos ou moveis e equipamentos.

0 Grupo Elecnor mantém um registro, por meio

dos diferentes sistemas ou modulos de ativos

fixos das filiais e organizagdes que o integram, de
todos os seus ativos imobilizados. Este sistema
permite identificar de forma individualizada cada
um desses ativos, realizar uma gestao adequada dos
mesmos (manutencao, registro de entrada e saida,

e estimativa de sua amortizacao e depreciagao,
entre outros) e assequrar o adequado registro nos
sistemas contéabeis.

CONSELHO DE ADMINISTRACAD

CONHECER O GRUPO ELECNOR

J

Parques edlicos
San Matias (México)
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Estes ativos nao sao atribuidos de forma
individualizada a nenhuma atividade das
estabelecidas no sistema de codificacao interna de
atividades nem as diferentes obras em execucao,
pais eles, e especialmente os ativos para a execugao
de projetos, sao utilizados de forma transversal

em diferentes obras e inclusive em diferentes
atividades. O custo do uso desses ativos,
materializado por meio de sua amortizagao
sistematica e outros custos diretamente
relacionados com eles, é imputado a diferentes
obras por meio dos relatorios de uso de
equipamentos e relatdrios de uso de veiculos
(taxas de imputagao de custo de equipamentos
por dia de uso) que os operarios preenchem
mensalmente.

Nestas circunstancias, o Grupo Elecnor entende
gue a melhor aproximacao, visto que seus
investimentos neste tipo de ativos se relacionam
com atividades sustentaveis, é aimputacao do
consumo das mesmas (amortizagao e outros
custos relacionados com seu uso) aos diferentes
projetos e obras, podendo ser entendido, com

o devido cuidado, que a porcentagem destes
custos associados com atividades elegiveis esté
representada pelo indicador correspondente ao
volume de negocios estimado na secao anterior.
Portanto, para nao incorrer em duplicidades

no calculo dos distintos indicadores, tal como
estabelecido na norma em vigor, os investimentos
em ativos para a execucgao de projetos nao foram
incluidos como parte do numerador, para o
célculo do presente indicador, ainda que, como
foi comentado, uma parte muito significativa dos
mesmos é consumida em projetos relacionados
com atividades elegiveis.

Entre os objetivos estratégicos do Grupo Elecnor
em relagcao a mudanca climatica se destacaa
renovacao da frota por veiculos mais eficientes e a
realizacdo de projetos por pais, paraa mudanca para
combustiveis mais sustentaveis.

Por outro lado, os investimentos em instalacoes

de geracao de energia edlica e em direitos de uso
associados, realizados totalmente pelo Subgrupo
Enerfin, foram catalogados como relacionados com
atividades sustentaveis.
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Considerando tudoisso, o Grupo Elecnor calculou o
indicador dos investimentos em ativo fixo (CapEx) do
exercicio de 2021, associados a atividades elegiveis
da seqguinte forma:

« Numerador: investimentos em ativos fixos
realizados no exercicio de 2021 pelo Subgrupo
Enerfin (investimentos em instalagdes de
geracao de energia edlica e em direitos de
uso associados), calculados como o total das
“Adicoes” consolidadas do exercicio nas rubricas
“"Ativos intangiveis - Outros ativos intangiveis”,
“Ativos por direito de uso” e “Imobilizado tangivel”
do Subgrupo Enerfin, que se integram ao
consolidado do Grupo Elecnor - 40.826 milhares
de euros.

Denominador: total das "Adigdes” do exercicio
nas rubricas "Ativos intangiveis - Outros

ativos intangiveis’, “Ativos por direito de uso” e
“Imobilizado tangivel” do Grupo Elecnor, incluidas
nas notas explicativas das demonstracoes
financeiras consolidadas do exercicio de 2021,
elaboradas pelo Conselho de Administracao

no dia 23 de fevereiro de 2022 - 147.881 milhares
de euros.

Portanto, a porcentagem dos investimentos

em ativos fixos (CapEx) do Grupo Elecnor
correspondente ao exercicio de 2021 relacionados
com ativos ou processos associados a atividades
econdbmicas ambientalmente sustentaveis
(atividades elegiveis) chega a 28%.

Proporcao de gastos exploragao (OpEx)
relacionados com ativos ou processos associados
a atividades economicas ambientalmente
sustentaveis

A norma vigente estabelece que para o célculo
deste indicador deve-se considerar exclusivamente
a porcentagem do total de determinados

gastos de exploragao que representa os que
estao relacionados com ativos ou processos
associados a atividades elegiveis. Em particular,
e como base de calculo do indicador, somente
devem ser considerados os custos de pesquisa
e desenvolvimento, renovacao de edificios,
arrendamentos, manutencao e reparacao e

0s outros custos diretos relacionados com a

0 GRUPO ELECNOR EM 2021
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operacao diaria dos ativos fixos (imobilizado
tangivel, exclusivamente), que sdo necessarios
para o funcionamento continuo e adequado dos
mesmos. O Grupo Elecnor registra estes custos nas
rubricas “Gastos de pesquisa e desenvolvimento”,
“Arrendamentos” e “Reparacao e conservagao’,

tal como elas sao identificadas na nota de

suas demonstracoes financeiras, na rubrica
“Outras despesas operacionais” da conta de lucros
e perdas.

Tal como comentado na segao anterior, as filiais

e as organizagoes incluidas no perimetro de
consolidacao do Grupo Elecnor ndo dispéem em
geral de ativos fixos proprios diferentes de ativos
necessarios para a execucao de projetos, instalacdes
de geracao de energia edlica e outros ativos de
suporte nao relacionados diretamente

com as atividades de negocio.

Em relacao aos ativos necessarios para a execugao
de projetos, assim como foi comentado em relagao
aamortizacao dos mesmos, os diferentes custos de
exploragao relacionados sao imputados aos projetos
por meio dos relatérios de uso de equipamentos e
relatorios de uso de veiculos. Portanto, e novamente,
o Grupo Elecnor entende que é por meio desta
imputacao que se estabelece a melhor medida de
como os gastos de exploracgao referidos nesta secao
sao associados a atividades sustentaveis, o que ja
esta representado pelo indicador correspondente ao
valor de negocios.

Por outro lado, o total de gastos de exploragao desta
natureza do Subgrupo Enerfin esta diretamente
relacionado com as instalagoes de geracao de
energia eolica de sua propriedade. Neste sentido

e emrelacado ao exercicio de 2021, os gastos

do Subgrupo Enerfin registrados nas rubricas
“Gastos de PD&!I", “Arrendamentos” e “Reparacao e
conservacao”alcancaram um total de 5.450 milhares
de euros.

O total de gastos de exploracdo do Grupo Elecnor
incluidos nas rubricas mencionadas nesta secao
correspondentes ao exercicio de 2021, alcangaram os
130.263 milhares de euros, portanto a porcentagem
destes gastos do Subgrupo Enerfin em relagéao ao
totalchegaa4%.
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» EI PIB aumentou 5,1%
» 0 IPC fechouem 6,5%
» A taxa de desemprego foi de 13%

A atividade da Elecnor cresceu em relacao ao ano
anterior gragas aos servigos realizados para os setores
de energia, telecomunicacoes, agua, gas e transporte,
prestando um servico essencial para todas as
concessiondrias de servigos publicos.

Além disso, contribuiram de maneira importante os
trabalhos de construcao de plantas de geragao de
energia renovavel.

OBJETIVOS 2022

0 ano deve ser de continuidade, impulsionado

e sustentado pelas renovaveis e pelo plano de
investimento da Uniao Europeia, que fomentara o
investimento das concessionarias de servigos publicos
em todos os setores de atividade nos quais a Elecnor
esta presente.

Reino Unido

» 0 PIB aumentou 7,5%.
» O IPC fechouem 5,4%
» A taxa de desemprego foi de 4,1%

IQA, a filial britanica da Elecnor, continuou
crescendo e consolidando a sua estratégia em trés
linhas de negocio: atividade elétrica, atividade de
telecomunicacgoes e atividade internacional. O Brexit
nao considerou os riscos que poderiam afetar a
empresa, ja que € um negocio totalmente britanico, e
todas as atividades que desenvolve sao consideradas
servicos essenciais.

OBJETIVOS 2022

A previsdo é que 2022 seja um ano de reativagao
econdmica do Reino Unido. Na atividade de
eletricidade, comecarao os novos periodos de
investimento do OFGEM, o 6rgao regulador do Reino
Unido. A estratégia na atividade internacional sera
continuar conseguindo novos projetos financiados e
manter a posicao nos paises atuais.

0 GRUPO ELECNOR EM 2021

UM VALOR SUSTENTAVEL ‘ ANEXOS ‘ @

Italia

» 0 PIB aumentou 6,6%
» 0 IPC fechouem 3,9%
» A taxa de desemprego foi de 9%

A Elecnor investiu na Italia com objetivo
de se tornar uma empresa de referéncia
nas atividades de distribuicao elétrica
e telecomunicacoes no pais. Assim, sua
presenca aumentou para cinco regioes
e foram criadas mais de 300 novas
oportunidades de trabalho.

OBJETIVOS 2022

0O ano de 2022, sera um ano de consolidacao
para a Elecnor Itélia, por meio dos contratos
atuais nas atividades de distribuicao
elétrica e telecomunicagoes nas regioes

do Piemonte, Lombardia, Emilia Romana,
Friuli-Veneza-Giulia e Sardenha.

Noruega

» 0 PIB aumentou 3,9%
» O IPC fechouem5,3%
» A taxa de desemprego foi de 3,2%

A sucursal da Elecnor na Noruega
desenvolve sua atividade em dois dos
negocios tradicionais da empresa:
subestacoes de alta tensao e projetos de
eletrificacao no setor ferroviario, ambos
com projetos turn-key.

OBJETIVOS 2022

Apesar de que a Noruega ainda recuperou
os niveis de investimento anteriores a
pandemia de COVID-19, a sucursal da
Elecnor na Noruega prevé continuar
desenvolvendo projetos nos negocios atuais
e empreender novas linhas de negocio.
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Ameérica do Norte
e Central

CONHECER O GRUPO ELECNOR

0 GRUPO ELECNOR EM 2021
Servicos e Projetos
Negocio de Concessoes

Estados Unidos

» O PIB cresceu5,7%
» 0 IPC fechouem 7%
» A taxa de desemprego caiu para 3,9%

A Elecnor Hawkeye e a Elecnor Belco cresceram
notavelmente neste exercicio, com importantes
adjudicacoes nos setores de eletricidade e gas. Alem
disso, continuaram trabalhando para criar a versao
americana da Elecnor, reproduzindo seu modelo
baseado na limitacao de riscos, maximizagao do lucro
e aumento do controle.

OBJETIVOS 2022

No horizonte de 2022, existe uma clara recuperacao,
com aumento das oportunidades no mercado gragas as
concessiondrias de servicos publicos, com promotores
de capital privado, especialmente no setor das
energias limpas.

México

» 0 PIB aumentou 5%.
» 0 IPC fechou em 7,36%
» A taxa de desemprego foi de 3,7%

Foi um ano marcado pela oposigao da administracao
contra a geracao de energia privada. Alem disso, o
setor da transmissao e distribuicao também foi afetado
pela total falta de investimento em infraestruturas.

0 desenvolvimento das infraestruturas do pais
centrou-se na execucao do Trem Maia, a refinaria

Dos Bocas e novo aeroporto Felipe Angeles.

OBJETIVOS 2022

A espera da resolucao da reforma energética, a
incerteza no mercado renovavel augura poucas
licitagcoes a curto e medio prazo. Na area da
eletricidade, a Elecnor Mexico espera manter sua
posicao de destaque no setor, além de se tornar uma
empresa de referéncia na eletrificacao ferroviaria, apos
a adjudicacao no Trem Maia.

UM VALOR SUSTENTAVEL ‘ ANEXOS ‘ @

Panama

» 0 PIB aumentou 15,3%.
» O IPC fechou em 2,6%
» A taxa de desemprego foi de 11,3%

Embora o pais tenha passado por muitos problemas e
dificuldades devido a pandemia, o mercado energético
panamenho foi muito positivo para a Elecnor, que
consequiu assinar e iniciar os dois projetos adjudicados
em 2020 com a empresa estatal ETESA, que administra
arede elétrica nacional panamenha.

OBJETIVOS 2022

0 novo Plano de Desenvolvimento Integral do

Setor Elétrico indica uma grande transformacao

do setor elétrico, com mais investimentos, maior
competitividade e a geracao de energia limpa mais
barata. Por isso, o objetivo da Elecnor € continuar
buscando oportunidades nos setores publico e privado.

Republica Dominicana

» 0 PIB aumentou 12,3%.
» 0 IPC fechouem 8,5%
» A taxa de desemprego foi de 7,4%

Em 2021, ficou mais dificil para que as empresas
comegassem novos projetos devido aos riscos
inerentes da gravidade da situacao da pandemia.
A Elecnor continuou com a execugao dos projetos
contratados desde 0 ano 2020 e a maioria deles
foi finalizada.

OBJETIVOS 2022

Os principais objetivos estarao centrados em manter
a posicao no setor de distribuicao e transmissao de
eletricidade, sem deixar de continuar dando suporte
e aumentar a presenga no setor das renovaveis.
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Ameérica do Sul

CONHECER O GRUPO ELECNOR

0 GRUPO ELECNOR EM 2021
Servicos e Projetos
Negocio de Concessdes

Brasil

» 0 PIB aumentou 3,9%.
» O IPC fechouem10,2%
» A taxa de desemprego foi de 13,2%

A Elecnor do Brasil se manteve como empresa de
referéncia no mercado de transmissao de energia, com
um portfélio importante de projetos de subestagoes e
de linhas de transmissao, e no de geragao de energia,
com grandes contratos em edlica e fotovoltaica, e de
0leo e gas.

OBJETIVOS 2022

Continuar buscando oportunidade em projetos de
transmissao, geragao de energia renovavel e aumento
nainfraestrutura de gas, alem de diversificar o portfalio
de projetos com novas atividades, como pequenas
centrais hidrelétricas, catenaria e centrais térmicas.

Uruguai

» 0 PIB aumentou 4,4%.
» 0 IPC fechou em 7,96%
» A taxa de desemprego foi de 7%

A filial da Elecnor no Uruguai, Montelecnor,
desenvolve sua atividade em trés setores principais,
elétrico, telecomunicacgoes e agua e saneamento,
fundamentalmente, com clientes publicos, o que
Ihe permitiu refarcar sua posi¢cao como um dos
principais colaboradoras das empresas publicas
uruguaias.

OBJETIVOS 2022

A estratégia para 2022 ¢ continuar no caminhado
criado no exercicio anterior, com base na execucao de
contratos-base com os principais clientes, que tém
uma importante garantia de cobranca, permitindo
limitar riscos e manter um ritmo de crescimento
ordenado.

UM VALOR SUSTENTAVEL ‘ ANEXOS ‘ @

Chile

» 0 PIB aumentou 11,7%.
» O IPC fechouem 6,2%
» A taxa de desemprego foi de 7,3%

A Elecnor Chile conseguiu bons resultados no
exercicio de 2021. Além das atividades tradicionais

de eletricidade e geragao renovavel, comegou

a desenvolver atividades de manutencgéao e de
telecomunicacoes, conseguindo adjudicacoes
importantes que garantem o portfélio de trabalho para
0S proximos anos.

OBJETIVOS 2022

O objetivo é continuar aumentando a contratacao de
novos projetos de transmissao, energias renovaveis,
iluminacao publica, telecomunicacoes e manutencao,
além de comecar a diversificar atividades com o estudo
de novas oportunidades no setor hidrico.

Colombia

» 0 PIB aumentou 10,6 %.
» 0IPC fechouem5,2%
» A taxa de desemprego foi de 13,7%

Na primeira metade do ano, houve uma grande
interrupgao, no entanto, durante o sequndo semestre,
devido a diminuicao da emergéncia de saude, houve
um aumento importante da atividade empresarial

e econdmica. A Coldémbia € um pais onde ha uma
iniciativa institucional e regulatdria bastante favoravel
para o desenvolvimento de energias renovaveis,
especialmente, edlica e solar.

OBJETIVOS 2022

Alem de explorar novas oportunidades de crescimento,
o0 objetivo e finalizar com sucesso as promogoes solares
proprias da Elecnor e colocar o foco em projetos de
geracao solares e edlicos, assim como em projetos de
transmissao de licitagao publica.
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Africa

CONHECER O GRUPO ELECNOR

0 GRUPO ELECNOR EM 2021
Servicos e Projetos
Negocio de Concessdes

Angola

» 0 PIB aumentou 0,04%.
» 0 IPC fechouem 2,1%
» A taxa de desemprego foi de 32,9%

A pandemia prejudicou a economia angolana, mas, por
serum ano pre-eleitoral, foram realizados esforgos para
promover novas infraestruturas. A Elecnor Angolavem
desenvolvendo projetos, promovendo financiamento
externo e por meio de concursos internacionais de
instituicoes multilaterais, como o Banco Mundial e o
Banco Africano de Desenvolvimento.

OBJETIVOS 2022

Durante 2022, se prevé o inicio de alguns projetos
cuja fase de financiamento esta muito avancada.
Os objetivos estao centrados em participar nos
primeiros PV que estao sendo desenvolvidos no
pais, principalmente por empresas petroleiras, e
prosseguir com o desenvolvimento de promocoes
fotovoltaicas edlicas.

» 0 PIB aumentou 7,1%.
» 0 IPC fechou em 105 pontos
» A taxa de desemprego foi de 22,6%

A crise do COVID-19 interrompeu 0 maior ciclo de
crescimento econdémico do Senegal desde a sua
independéncia; mas a Elecnor conseguiu manter sua
atividade no pals, finalizando projetos e conseguindo
novos no setor de transmissao elétrica.

OBJETIVOS 2022

Os planos estrategicos do governo para energizar

0 pais, principalmente, proporcionar 0 acesso
universal a eletricidade nas zonas rurais, e garantir a
disponibilidade de fornecimento de energia elétrica em
qguantidade e qualidade suficiente, serao o motor da
economia, com as consequentes oportunidades para

a Elecnor naregiao.

UM VALOR SUSTENTAVEL ‘ ANEXOS ‘ @

Camaroes

» 0 PIB aumentou 4%.
» 0 IPC fechou em 121 pontos

O ambiente econdmico de Camardes em 2021 foi
marcado pela reativacao progressiva da economia,
apos a parada brusca provocada pelo COVID-19. Neste
contexto, o exercicio foi positivo e de crescimento para
as atividades da Elecnor no pais, com um forte aumento
da organizacao local, que ja ultrapassa 500 pessoas.

OBJETIVOS 2022

0 ano vem com muitos desafios para a Elecnorem
Camaroes, pois a maioria dos grandes projetos estarao
em fase de construgao. Sera um ano de crescimento
da estrutura e consolidagao da empresa como um dos
atores principais do setor da energia.

Gana

» 0 PIB aumentou 6,6%.
» 0 IPC fechouem 12,6%

Os esforcos da Elecnor Gana se centraram na
diversificacao dos setores de atuagao (dgua

e saneamento, 6leo e gas, manutencgao de
infraestruturas, etc.) e explorar possibilidades
com novos clientes, tanto publicos como privados.
Conseguiu importantes contratos de eletricidade
e geracao.

OBJETIVOS 2022

O foco estara na finalizacao dos trabalhos pendentes
dos contratos assinados em anos anteriores e no
avanco do ultimo projeto solar fotovoltaico assinado,
que consolidara a posicao da Elecnor no pais.
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Asia e Oceania

Servicos e Projetos
Negocio de Concessdes

» 0 PIB diminuiu 2,8%.
» 0 IPC se situou em 108 pontos
» A taxa de desemprego foi de 5%

* Dados econémicos de 2020

Em 2021, a economia omani continuou afetada

pela pandemia. As politicas fiscais, financeiras e
monetarias se centraram em conseqguir maiores
receitas que nao fossem do petroleo, acelerar o
crescimento e a diversificagao econémica, otimizar
0 gasto publico, aumentar o investimento e,

por ultimo, incentivar a criacao de emprego no
setor privado.

OBJETIVOS 2022

A previsao para 2022 é arecuperagao dos
investimentos cancelados nos exercicios anteriores,
portanto, se esperam diversas oportunidades nos
setores em que a Elecnor ja tem presenca no pais,
concretamente, os setores de hidrocarbonetos e
transporte de agua potavel, além de subestacaes,
linhas de eletricidade e energias renovaveis.

OCEANIA
Australia

» 0 PIB aumentou 4,2%.
» 0 IPC fechouem 3,5%
» A taxa de desemprego foi de 4,2%

A Elecnor Australia tem um papel de grande
destaque na transformacao energética da Australia,
tanto em sua transicao para as energias renovaveis,
com a construcao dos maiores parques solares e
edlicos do pais, como na expansao de infraestruturas
de transmissao elétrica.

OBJETIVOS 2022

A estrategia € orientar os esforgos em uma boa
execucao dos projetos em andamento, além de
consolidar e expandir a presenga da Elecnor no
pais, especialmente, no setor da transmissao,
com oportunidades no mercado de adjudicacdes
e licitagcOes, com novas concessiondrias de
servicos publicos.
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Linha Miracema-Barreiras (Brasil)
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CONHECER O GRUPO ELECNOR O ELECNOR EM 202

e Projetos
Negocio de Concessoes

elecnor

UM VALOR SUSTENTAVEL ‘ ANEXOS

ELETRICIDADE

)

A Elecnor ¢ lider na Espanha em redes de distribuicao, linhas de

transporte e subestacoes de transformacao.

Posicionada como empresa de referéncia para os principais

operadores elétricos, tem conseguido uma progressiva e constante

expansao do seu mercado e uma crescente internacionalizacao.

ATIVIDADES

Transporte de energia

» Linhas de interconexao de 132 a 800 kV
» Trabalhos de manutencgao

» Trabalhos em tensao

Transformacao de energia

» Subestacdes de até 500 kV
» Trabalhos de manutencao
» Trabalhos em tensao

Distribuicao de energia

» Linhas aéreas de média tensao

» Linhas subterraneas de meédia tensao
» Centros de transformacao

» Redes de baixa tensao

» Trabalhos em tensao

» Manutencao preventiva e corretiva

» Trabalhos de operacao de rede

» Autoconsumo

» Carga veiculo elétrico
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COMPROMISSOS 2021

Apesar das limitacdes e restricdes decorrentes
da pandemia do COVID-19 em todo o mundo, a
atividade de eletricidade da Elecnor manteve um
crescimento progressivo.

De acordo com o exercicio anterior, o nivel de
investimento das concessionarias de servicos
publicos aumentou consideravelmente, estimulado
pelos objetivos ambientais estabelecidos pela
Unido Europeia até 2030.

Com esse estimulo de investimento, houve um
aumento nas instalacdes de pontos de carga
para veiculos elétricos e investimentos em
autoconsumo.

Do mesmo modo, em relacao as energias
renovaveis, com o crescente desenvolvimento
global de usinas de geragao, aumentaram os
projetos de evacuacao da energia gerada, tanto
de obra civil como de subestacgoes e linhas

de evacuagao.

Na atividade de linhas de transmissao, a Elecnor

continua sendo um ator de referéncia nos mercados

onde opera.

Objetivos 2022

O exercicio de 2022 deve ser de
continuidade, impulsionado e sustentado
pelo compromisso com as energias
renovaveis e o plano de investimento

da Uniao Europeia, que permite um
notavel aumento do investimento das
concessionarias de servicos publicos, para
a expansao de suas atividades.

Alem disso, se dara continuidade ao
fomento do posicionamento da atividade

de linhas de transmissao e subestacoes,
desenvolvendo com eficacia os projetos em
andamento, buscando novas oportunidades
de negdcio e consolidando a relagao com os
clientes atuais.

PRINCIPAIS MARCOS DE 2021

EUROPA

Espanha
D Adjudicacao do contrato base de redes de alta
tenséo (Endesa)

D Adjudicacao do contrato base de servico de
manutencao elétrica de meédia e baixa tensao
(Endesa X)

D Adjudicacao dos contratos base de instalagao de
pontos de recarga de veiculo elétrico (Endesa X
e Iberdrola)

D Adjudicagao do contrato base de 0&M das
instalacoes elétricas das centrais hidraulicas
nas UPH Noroeste e UPH Ebro-Pirineus
(Endesa Generacion)

D Adjudicacao e renovagao do contrato base de
manutencao de linhas de tensao muito alta
(Iberdrola)

D Adjudicacao do contrato base de construcao
e obra civil de subestacgoes, assim como a
montagem elétrica de centrais hidraulicas
(Iberdrola)

D Adjudicacao dos contratos base de equipes de
manutencgao de linhas aéreas e de apoio (REE)

D Remodelacdes das linhas de 132 kV
Basauri-Gatika e Abadiano-Basauri(Iberdrola)

D Inicio da instalagao de 400 kV de circuito duplo
Glenes-ltxaso (REE)

D Gestao de 267.869 pontos de luz de
90 municipios espanhois como Empresa de
Servicos Energéticos

Linha 200 kV em
Leon (Espanha)
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Finlandia Portugal Reino Unido
D Execucao da obra civil, montagem de estruturas D Finalizacao da construcao do trecho 2 da linha de D Adjudicacao do contrato base de linhas aéreas de
400 kV Divor-Pegoes distribuicao elétrica em Glasgow e Norte do Pais

e comeco dos trabalhos de instalacao de

condutores da linha de 400 kV Forest Line de Gales(Scottish Power)

D Contratacao dos trabalhos dalinha de 220 kV

Italia Rio Maior-Carvoeira D Implantagao de carregadores elétricos para

D Inicio da atividade de distribui¢do elétrica em veiculos no norte da Inglaterra e do Pais de Gales
Friuli e Sardenha

Noruega
D Finalizacao da subestacao de Kristiansand

D Execucgao das subestacdes Leirdgla e Salten 3&

e
.
03

elecnor group

Linhas areas de

Subestacao

Kristiansand distribuicao

(Noruega) em Glasgow
(Reino Unido).
QA

- \
. - 1101130
L eading provider of utilty contracting services Egg.ll]unqmup.cﬂ-uk ,..‘E
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AFRICA

Angola
D Adjudicacao de contratos para os sistemas de
transporte de Gove-Matala e Lomaum-Huambo

Camardes
D Projeto de reforco e estabilizacao da rede de alta
tensao da cidade de Yaoundé

Costa do Marfim

D Inicio de execucgao da subestacao de
Abobo-Anyama e extensao da dAkoupé Zeudji.
E o primeiro projeto no pais depois de mais de
30 anos de auséncia

Gana

D Entrada em operacao da subestacao de Pokuase,
em Accra, que alimenta grande parte da
populacao da capital

Mogambique
D Execucao da Fase | do Projeto Chimuara-Nacala,
que consiste na construcao de duas subestacoes

Senegal

D Finalizagao do projeto de interligagao com cabo
subterraneo de 225 kV entre as subestacgoes
GIS de Kounoune e Patte d'Oie, assim como a
ampliacao dessas subestacoes

Subestacoes em
Pokuase (Gana)
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AMERICA

Argentina
D Finalizacao da construcao das subestacoes
Caldenes e Chus paraa YPF

Brasil

D Conclusao do projeto de transmissao Serra
Ibiapaba Transmissora de Energia, que consiste
na construcao de sete subestacdes e 441 km de
linhas de transmissao

D Execucao do projeto de Parintins Amazonas
Transmissora de Energia de 225 km de linhas de
transmissao e trés subestagoes

Projeto de transmissao Serra |Ibiapaba
Transmissora de Energia (Brasil)

Chile

D Adjudicagdo de um novo STATCOM na subestagao
Maipo e uma nova subestacao seccionadora na
cidade de Talca

Estados Unidos

D Adjudicacgao do projeto EPC NYPA Y-49 HPFF
Cable Reconductoring, para a reabilitagao de uma
linha subterranea de transporte de 345 kV em
Nova York

México
D Adjudicagao da manutengao elétrica da
subestacao da mina Cananea

Servigos e Projetos
Negocio de Concessoes

D Finalizagao do projeto 338 SLT 2020 de
subestacoes, linhas e redes de distribuicao

Panama

D Inicio da linha de transmissao
Panama llI-Sabanitas, com subestagoes
associadas

D Comeco dalinha subterrénea
Panama-Caceres e ampliacao das subestacoes
associadas

Linha de transporte subterranea de
energia (Estados Unidos). Hawkeye

Republica Dominicana

D Repotenciagao da linha de transmissao
Timbeque-CNP, desenvolvimento pioneiro divido
a mudanca do condutor existente por um novo
ACCC, que conseguiu aumentar a capacidade de
transporte dalinha

Uruguai

D Finalizagao da ampliacdo da subestacao elétrica
de 150 kV Nueva Palmira
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ELETRICIDADE 173 milhoes de euros

Construcao de 441 km de linhas de transmissao

de 500 kV

Projeto de transmissao Serra Ibiapaba
Transmissora de Energia . U
ste projeto permitira a conexao de diversos

Brasil projetos de geragao de renovaveis ao sistema
elétrico brasileiro

Conclusao em maio de 2021
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elecnor
GERACAO DE ENERGIA

A Elecnor € um agente principal no campo das energias renovaveis
com o desenvolvimento, operacao e manutencao de grandes estacoes

de geracgao de energia, sendo referéncia de prestigio nos cinco

continentes.

Alem de executar projetos turn-key para seus clientes, tambem atua

como promotora de seus proprios projetos por meio de suas filiais

Enerfin e Celeo, conforme explicado no capitulo Negocio de concessoes

deste Relatorio Integrado.

ATIVIDADES

» Pargues eolicos

» Usinas solares fotovoltaicas

» Usinas solares termoelétricas

» Centrais térmicas de ciclo combinado
» Centrais hidrelétricas

» Estacoes de biomassa
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FEOLICA

COMPROMISSOS 2021

0 mercado edlico continuou crescendo num ritmo
lento devido a incerteza e a algumas restrigoes
do COVID-19.

Apesar disso, a Elecnor continuou com a execugao
dos projetos que estavam em andamento e
conseguiu novas adjudicagdes, consolidando sua
posicao como um ator de referéncia no setor.

Espanha, América e Australia foram os grandes
protagonistas deste exercicio.

Objetivos 2022

0 ano 2022 parece ter previsoes otimistas.
A recuperacao da economia mundial prevé
0 aumento de investimento na geracao
eolica, serao finalizados alguns projetos
iniciados em exercicios anteriores e se
continuara buscando oportunidades em
todos os mercados nos quais a Elecnor
esta presente.

CARTA DO PRESIDENTE

CONSELHO DE ADMINISTRACAD

CONHECER O GRUPO ELECNOR

0 GRUPO ELECNOR EM 2021
Servigos e Projetos
Negocio de Concessoes

UM VALOR SUSTENTAVEL

‘ ANEXOS ‘ @

Parque eolico
Coromuel (México)
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SOLAR FOTOVOLTAICA

COMPROMISSO0S 2021

A consideracao da energia fotovoltaica como
energia competitiva e de baixo impacto ambiental
favoreceu o crescimento da poténcia instalada em
todos os continentes.

Em relagao a instalagao por segmentos entre
usinas no chao e autoconsumo, se observa um
crescimento de ambas em termos absolutos, sendo
0 segundo 0 que mais cresceu.

A Elecnor continuou desenvolvendo a atividade
neste exercicio, embora em alguns mercados tenha
sido mais lento devido a auséncia de investimento
por causa da crise de saude e da instabilidade dos
precos de todos os fornecimento, especialmente do
painel fotovoltaico.

Objetivos 2022

Nos préximos exercicios, se prevé

a consolidacao de um mercado de
autoconsumo forte na Espanha, que

se beneficiara dos fundos europeus, e

o reforco da presenca da Atersa, filial
fotovoltaica da Elecnor, por meio de
acordos com novas cadeiras de distribuicao
e do crescimento da loja on-line.

No cenario internacional, o objetivo e
minimizar os impactos do aumento dos
precos das matérias primas, para que seja
possivel viabilizar os projetos.

Parque solar
fotovoltaico de Kaleo
& Lawra(Gana)

Além disso, se continuara trabalhando
na identificacao e amadurecimento
de novas oportunidades em todos 0s
mercados.
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SOLAR TERMOELETRICA

COMPROMISSOS 2021

A Espanha se mantém como o primeiro pais do
mundo por poténcia instalada e continua como lider
mundial em capacidade tecnol6gica. Ao longo do
exercicio, foram realizados os leildes de 200 MW de
energia termossolar anunciados pelo governo.

Objetivos 2022

O setor continuara gerando novas
oportunidades de crescimento diante
dos objetivos no Plano Nacional Integral
de Energia e Clima 2021-2030 que, que
estabelece que a tecnologia termossolar
deve contribuir com 5.000 MW adicionais
aos 2.300 atuais.

J

Usina solar
termoelétrica Aste 1A
em Cidade Real
(Espanha)
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HIDRELETRICA

COMPROMISSOS 2021

E a energia renovavel mais utilizada no mundo,

com 71% de toda a producao. A China € o pais que
mais aposta por ela e acumula uma capacidade de
geracao em suas centrais elétricas de 253 GW, mais
que o dobro do seu concorrente mais proximo, 0s
Estados Unidos.

Apesar da interrupcao global causada pela
pandemia, o relatorio da Associagao Internacional
de Energia Hidrelétrica mostra que a capacidade
hidrelétrica instalada aumentou 1,6%, chegando a
1.330 GW, durante o exercicio.

Objetivos 2022

Para limitar o perigoso aguecimento
global e consequir zero liquido até 2050,

a Agéncia Internacional de Energia afirma
gue o setor de energia hidraulica devera
duplicar seu tamanho até 2.600 GW, o que
continuara gerando oportunidades para a
Elecnor. Isto equivale a construir a mesma
capacidade construida nos ultimos

100 anos, nos proximos 30 anos.

Usina hidrelétrica
Latca(Angola)
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PRINCIPAIS MARCOS DE 2021

EUROPA

Espanha

FOLICA

D Finalizagao do maior parque eolico Gecama da
Espanha, de 300 MW

D Adjudicagéo dos parques Cometal ell,
de 84 MW

D Construcao do parque Loma de los Pinos,
de 55 MW

D Execucao do parque Solans, de 50 MW

CARTA DO PRESIDENTE

FOTOVOLTAICA
D Construgao do parque de Brovales, de 250 MW,
na modalidade EPC

D Construcgao do parque Perseo Foton, de 126 MW,
na modalidade EPC

D Fornecimento de material fotovoltaico a
Bricomart, para distribuicao por meio de sus
32 lojas fisicas, num total de 10 MWp

CONSELHO DE ADMINISTRACAD CONHECER O GRUPO ELECNOR

0 GRUPO ELECNOR EM 2021
Servigos e Projetos
Negocio de Concessoes

TERMOSSOLAR

D Operacao e manutencao das termossolares
Aste 1-A, Aste-1B e Astexol-2, que totalizam
150 MW

Bélgica

BIOMASSA

D Avanco de 96% da planta de geracao eléctrica
com madeira de demolicao, de 19,9 MW,
em Gante

UM VALOR SUSTENTAVEL ‘ ANEXOS ‘ @

AFRICA

Angola

HIDRELETRICA

D Avanco de 90% na usina hidrelétrica de Lauca e
em plena atividade a usina hidrelétrica de Matala

Camaroes

HIDRELETRICA

D Trabalhos de construcao da usina hidrelétrica de
Nachtigal, de 420 MW

Gana

FOTOVOLTAICA

D Finalizagao da planta solar de Kaleo, de
12 MW, e inicio da segunda fase do projeto para
aumentar a capacidade para 24 MW

Planta de biomassa
em Gante (Bélgica)
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AMERICA

Estados Unidos

FOTOVOLTAICA

D Projeto EPC da planta solar Calverton, 33 MW,
e interligacao

México

FOLICA

D Contratacao do BESS do parque edlico de
Coromuel, nova tecnologia que a Elecnor esta
promovendo para armazenamento de energia em
projetos renovaveis

D Finalizagao do parque Fenicias, de 168 MW

CARTA DO PRESIDENTE

Panama
EOLICA
D Execucao do parque edlico Toabré, de 66 MW

FOTOVOLTAICA
D Finalizacao dos projetos de Cedro e Caoba, e Pesé
e Mayorca, de 26 MW cada um

Republica Dominicana

SOLAR

D Adjudicacao do EPC do parque solar Esperanza,
de 90 MW

D Finalizagao do projeto Girasol, de 120 MW

CONSELHO DE ADMINISTRACAD CONHECER O GRUPO ELECNOR

0 GRUPO ELECNOR EM 2021
Servigos e Projetos
Negocio de Concessdes

Honduras

HIDRELETRICA

D Operacao e manutenc¢ao da usina hidrelétrica de
Nacaome, de 30 MW

Brasil

FOLICA

D Execucao do projeto Tucano, de 300 MW,
incluindo subestacoes e linhas de 500 kV

FOTOVOLTAICA
D Execucao e contratacao do projeto fotovoltaico
Lar do Sol, de 600 MWp

D Contratacgéao e inicio da construgao do
Projeto Rio do Peixe de 70 MWp, junto com

— a——
-
——-

UM VALOR SUSTENTAVEL ‘ ANEXOS ‘ @

a subestacao elevadora e a ampliagao do bay
de conexao

Colombia

FOLICA

D Finalizacao da construcao do parque
Guajira |, de 20 MW, na modalidade full EPC;
primeiro contrato da Elecnor no pais

D Contratagao do seqgundo projeto no pais, Wesp,
de 14 MW

Chile

EOLICA

D Construcgao do parque Llanos del Viento,
de 160 MW

iy —

-
—

-

- ——

Parque Eolico

Guajira | (Coldmbia)
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OCEANIA

Australia

EOLICA

D Finalizacao do parque Port Augusta Renewable
Energy Park, o primeiro parque edlico da Elecnor
na Australia, de 220 MW

D Contrato para o parque Goyder, de 400 MW
D Adjudicagao do parque Flyers Creek, de 145 MW

FOTOVOLTAICA

D Execucado do maior projeto solar hibrido com
baterias do pais, New England Solar Farm,
com 900 MWp de poténcia e um sistema de
armazenamento de 400 MWp

D Operacao e manutencao de Bungala Solar Farm,
de 275 MW, construido também pela Elecnor

Parque edlico
Goyder South Stage

(Austrélia)

CARTA DO PRESIDENTE CONSELHO DE ADMINISTRACAO CONHECER O GRUPO ELECNOR 0 GRUPO ELECNOR EM 2021 UM VALOR SUSTENTAVEL ‘ ANEXOS ‘ @
Servigos e Projetos

Negocio de Concessdes
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GERACAO DE ENERGIA Poténcia instalada de mais de 300 MW

@ A Elecnor sera responsavel da construcao do Balance of Plant,
realizando toda a obra civil, elétrica e o sistema de evacuagao

P ar q ue eo | |CO G ecama Além disso, construira 132 km de redes subterraneas, trés subestacoes,

Es pan ha uma subestacao de medicao e uma linha de evacuacao de 48 km

Capaz de gerar cerca de 1.000 GWh por ano, energia equivalente a
demanda de 280.000 residéncias durante 12 meses
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b

elecnor

TELECOMUNICACOES

N

.

A Elecnor afianca mais de 40 anos de experiéncia no campo das
infraestruturas de telecomunicacoes para operadores, no qual
cobre o ciclo de vida completo de uma rede de telecomunicacoes,
da engenharia passando pela construcao, a instalacao de

equipamentos, os registros de clientes e a manutencao dessa rede.

ATIVIDADES

» Engenharia

» Construcao

» Instalacao de equipamentos

» Instalagao e manutencao de registro de clientes
» Manutencao

» Sistemas

I 0000 0909090000000
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COMPROMISSOS 2021

Durante 0 ano 2021, seguiu-se coma
implementacgdo das redes de Ultima geragdo (NGA)
em bom ritmo, posicionando a Espanha no topo
do territdério europeu em aspectos como a extensa
cobertura de fibra ja distribuida ou avangos nas
redes moveis 4G/5G. Estarede chega a 80% das
residéncias espanhalas e continua avancando na
implantacao em zonas rurais.

Além disso, neste exercicio, surgiram no mercado
operadores neutros de fibra, com a intengao de
compartilhar essa rede com os outros operadores.

Neste ambiente, a Elecnor continuou se
posicionando como um ator de destaque no
mercado, participando na implantacao das redes
dos principais operadores, nao somente na Europa,
mas também no mercado latino-americano.

Na area de redes maveis, surgiram novas
empresas para administrar e compartilhar a
infraestrutura da rede movel dos operadores,
tornando-se responsaveis da administracao dos
locais que permitirdo a implantagao das redes
56, uma atividade em que a Elecnor aumentou
significativamente sua presenca.

Objetivos 2022

O principal desafio de 2022 sera aumentar
a atividade de telecomunicagoes fora da
Espanha, principalmente nos paises onde
a Elecnor ja opera em outras atividades,
gracas a experiéncia da empresa no setor
das telecomunicagoes, assim como a
diversificacao de servicos e clientes.

Na area de sistemas, a Elecnor continuara
fortalecendo a atividade, para consequir
uma posicao de referéncia na digitalizacao
de processos, seguranca e automatizagao
de infraestruturas ITS e plantas de geracao
de energias renovaveis.

PRINCIPAIS MARCOS DE 2021

EUROPA

Espanha

Engenharia da rede de acesso fixo e moével

D Contrato de Engenharia e assisténcia técnica da
rede de acesso fixa HFC (Hibrida Fibra e Coaxial)
da Vodafone

D Contrato de Engenharia da rede de acesso fixa
FTTH (Fiber to the Home, fibra para o lar) para
Telefénica, Orange, Masmovil, Lyntia e Euskaltel

D Servicos de engenharia da rede de acesso radio,
por meio dos principais vendedores como Nokia
y Huawei

Construcao e manutencgao das redes de acesso fixo

D Um milhao de unidades imobiliarias FTTH
construidas para clientes como Telefonica,
Orange, MasMovil-Euskaltel e Lyntia

D Projeto Retrofit de Euskaltel, que migra a rede
HFC para uma rede de acesso com tecnologia de
fibra FTTH. Migracao da rede de cobre para fibra
de 500.000 residéncias

D Manutencao da infraestrutura da rede fixa da
Telefonica, Orange, Masmovil, R Cable e Correos
Telecom

Substituicao de
antenas para
Orange no Levante
(Espanha)
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Construgao e manutencao das redes de

acesso movel

D Manutencao da rede de acesso movel da
Telefonica em 27 provincias espanholas. Mais
de 9.000 pontos 4G mantidos

Servigos a operadores de compartilhamento de

infraestruturas de telecomunicacoes

D Construcao de novas instalagoes, adequacgoes de
instalacoes existentes e reforco das torres para
Cellnex, American Tower, Vantage e Totem

Sistemas

D Na area da sequranca nas infraestruturas de
transporte, destacamos os contratos com a
Renfe, o Smart Security Station (RS3), Navantia,
Metrd de Bilbao e Ferrocarrils de la Generalitat
de Catalunya

D Sistemas de controle do novo Tunel de las Glories
de Barcelona, um projeto emblematico de gestao
inteligente das instalagoes criticas de
um infraestrutura de transporte urbano.

Italia

D Adjudicacao do contrato para a construcao da
rede FTTH naregidao do Piemonte para Telecom
Italia(TIM)

Reino Unido

D Continuagao do projeto de engenharia e
construcao da rede de fibra 6ptica da cidade de
Newcastle, com Cityfibre, operador neutro do
Reino Unido

D Concepcgao darede de FTTH de 190.000

residéncias, entre as cidades de Gateshead,
Kettering, North Tyneside, Newcastle e Stockton

AFRICA

Camaroes

D Instalagao do sistema SCADA Nacional de
telecomunicacao e controle da Sociedade
Nacional de Transporte de Energia

CARTA DO PRESIDENTE CONSELHO DE ADMINISTRACAD

AMERICA

Chile

D Inicio da atividade de telecomunicacoes,
com contratos tanto de implantacao de fibra
Optica como de radiofrequéncia, com varias
das principais empresas do setor, dentre elas,
Telefonica, Wom e Nokia

Uruguai
D Construcao darede de FTTH das regides da zona
oeste de pais para ANTEL

0 GRUPO ELECNOR EM 2021
Servigos e Projetos
Negocio de Concessdes

CONHECER O GRUPO ELECNOR

Rede de fibra

optica em Newcastle
(Reino Unido).

I0A

UM VALOR SUSTENTAVEL ‘ ANEXOS ‘ @
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TELECOMUNICACOES Como continuacao do dividendo digital iniciado em 2015, quando foi liberada a frequéncia
de 800 MHz para prestar os servicos de telefonia movel 4G, em 2021 foi realizado leilao da banda
de 700 MHz, banda prioritaria para a implantacao de redes e servicos 56

A Elecnor, por meio de sua empresa llega700, trabalha com os operadores adjudicatarios do leilao
| | e g a 7 O O (Telefénica, Orange e Vodafone), para garantir a solugao de possiveis incidéncias causadas aos
cidadaos na implantacao do 56

Espanha

Llega700 é a responsavel por solucionar qualquer impacto na "
recepcao da TDT, causado pelas emissoes das tecnologias 4G e a

e bG, para asseqgurar a continuidade do servigo de TV 700
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elecnor

OLEO E GAS

l.l

Com experiéncia no setor ha mais de 30 anos, a Elecnor é
contratada dos principais operadores de gas oferecendo sua
capacidade para realizar projetos que vao desde o transporte até a

distribuicao em nivel local ou industrial.

Espanha, Brasil e Oma sao alguns de seus principais mercados.

ATIVIDADES

» Transmissao da energia gerada nas usinas de gas
» Construcao de canalizacoes para sua distribuicao
» Execucao de novas instalacoes

» Manutencgao das canalizacoes

» Servicos integrais
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COMPROMISSOS 2021

0 sistema de gas espanhol operou com total
normalidade, garantindo o fornecimento domeéstico
e industrial, prestando um servigo essencial,
garantindo a sequranga e o correto funcionamento
de suas infraestruturas.

A Elecnor manteve o posicionamento no

setor do gas e fomentou a diversificacao no
desenvolvimento de atividades integrais, tomando
maior protagonismos as atuagdes de manutencgao
e domeésticas, em detrimento do desenvolvimento
das infraestruturas de rede.

No mercado internacional, a obtencao de projetos
destacados no setor do gas, assim como a
execucgao dosjainiciados em anos anteriores,
fortaleceram a presenca da empresa no setor.

Objetivos 2022

O setor de gés continuara crescendo

em 2022, permitindo a Elecnor seguir
consolidando sua participacao no
desenvolvimento de um servigo integral,
diversificar atividades e buscar novas
oportunidades de negocios tanto em
termos nacionais como internacionais,
principalmente nos paises destacados na
producao de petroleo e gas.

Além disso, as privatizacoes de refinarias e
gasodutos, a demanda de novas térmicas a
gés, o forte crescimento da producao e as
ampliacoes das infraestruturas geram boas
perspectivas para os interesses da Elecnor
nesta area.

PRINCIPAIS MARCOS DE 2021

EUROPA

Espanha

D Manutencgao de sistema de distribuicao e de
plantas GLP, constru¢do e manutencao de redes
e ligacdes, conversao de instalagoes, inspecoes
ERM e valvulas com vigilancia de rede, inspecao
periddica e comissionamento de clientes (Nedgia)

D Contrato de @mbito nacional para a manutengao
de LE e contratos da rede béasica de gasodutos
(Enagas)

D Infraestruturas de instalacao da fibra optica
e diferentes projetos de adequagdes civis dos
centros operacionais (Enagés)

D Manutencéao de instalacoes, darede e da
teleinformacao, desmontagem de estagoes de
GLP, construgao de rede e mudanca de unidades
remotas (Madrilefa Red de Gas)

D Realizacao de obras e manutencao nas
instalacdes de distribuicao, em instalagoes
de transporte, atencao ao cliente, ativagoes e
inspecao periodica e manutencao elétricaem
Madri e Castilla La Mancha (Redexis Gas)

D Construcao de Ramal VILPU-30 km-Pe 110,
em Jaén(Redexis Gas)

D Canalizacgao e ligagoes de distribuicao de gas
natural (existente de rede nova e substituicao
da existente) e GLP com MOP <10 bar, em redes
de tubulacao de polietileno, fundicao e ago, em
Asturias e Cantabria(Nortegas)

AMERICA

Brasil
D Execucao do gasoduto de 92 km, cluster e estacao
de producao de gas natural
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Oleo e Gas Instalacao de 210 km de tubulagao para dar vazao ao

aumento da demanda de géas natural na proxima década

Realizacao das conexoes a tubulacao paralela existente,
para a gestao remota e detecgao de vazamento de gas

Construcao de gasoduto
Oma

’ Este contrato representa a entrada da Elecnor no setor
milhoes de euros de transporte de energia em um dos principais paises
produtores de gas natural do mundo
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elecnor

FERROVIAS

A Elecnor esta no mercado ferroviario ha mais de 35 anos e hoje

€ uma das principais referéncias do setor.

A empresa tem participado ativamente em todos os projetos
relevantes e tem contribuido para a implementacao de

infraestruturas modernas, especialmente de alta velocidade.

ATIVIDADES

» Eletrificagao ferroviaria

» Subestacdes de tracao

» |nstalacdes ferroviarias

» Manutencao de instalacdes

» Comunicagodes e controle

» Sinalizacao e intertravamento

i

[}
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COMPROMISSOS 2021

A Elecnor continuou com a internacionalizacao
como eixo fundamental da atividade ferroviaria,
trabalhando as oportunidades em mercados com
especial dinamismo no setor, como o norte e leste
da Europa.

Na Espanha, a pandemia teve um impacto no
desenvolvimento de projetos, alguns foram
executados por serem considerados atividades
essenciais, no entanto, outros nao puderam ser
desenvolvidos.

A nivel internacional, a situacao da pandemia afetou
seriamente a circulacao de pessoas e o transporte
de mercadorias, 0 que levou a implementacao

de tecnologias de comunicacao para realizar
acompanhamentos, reunides e mesmo recepgoes
de material.

Objetivos 2022

Os investimentos dos fundos Next
Generation EU serao um estimulo positivo
para o setor ferroviario no proximo
exercicio.

Concretamente, na Espanha, as previsoes
indicam que podem acontecer licitagoes
no setor nos proximos anos num valor

de 5.000 milhdes de euros, portanto, a
previsao da atividade no mercado espanhol
seraintensa.

A nivel internacional, continua a prospeccao
de oportunidades em paises com fortes
investimentos em infraestruturas. Entre
estes paises, se destaca a atividade no
Canada, Estados Unidos e Australia.

CARTA DO PRESIDENTE

PRINCIPAIS MARCOS DE 2021

EUROPA

Espanha

D Colocacao em operacgao dos projetos de
eletrificacao e instalacoes de protecao e sequranca
na linha de alta velocidade Madri-Galicia. Com a
entrada em operacao do trecho Pedralba-Orense,
a Galicia fica totalmente conectada por alta
velocidade com o centro do pais.

CONSELHO DE ADMINISTRACAD CONHECER O GRUPO ELECNOR

0 GRUPO ELECNOR EM 2021
Servigos e Projetos
Negocio de Concessoes

D Inicio dos contratos de manutencao da rede
convencional centro e nordeste, os mais
exigentes da rede ferroviaria convencional devido
a0s recursos necessarios para a implementacao e
a criticidade das linhas a serem mantidas

Lituania

D Concepcao do projeto de eletrificagao do
corredor ferroviario de 730 km que atravessa o
pais, da fronteira com a Bielorrussia ao porto
maritimo de Klaipeda

UM VALOR SUSTENTAVEL ‘ ANEXOS ‘ @

Noruega

D Finalizacao da fase de construgao do projeto
ferroviario Follo Line, o mais emblematico do pais,
para a circulacao dalinha de alta velocidade, que
unira as cidades de Oslo e Ski

D Instalagdo do sistema de catenaria na extensao do
bonde de Bergen, realizando a engenharia, obra

civil, montagem eletromecanica e colocacao em
operacao

(Espanha)
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FERROVIAS

Eletrificacao do Trem Maia

México

CONSELHO DE ADMINISTRACAD CONHECER O GRUPO ELECNOR

UM VALOR SUSTENTAVEL ‘ ANEXOS ‘ @

Negocio de Concessoes

Adjudicacao da eletrificacao do trecho V Sul de
60 km e via dupla, que unira as cidades de Playa
del Carmen e Tulum

O projeto envolve a concepgao e construgao

durante dois anos e meio e, posteriormente, a
manutenc¢ao por cinco anos

Projeto de 45 milhoes de dolares
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elecnor

INSTALACOES

A Elecnor se tornou uma referéncia em instalagoes. Seus trabalhos

de proposta integral de servicos incluem design, montagem,

comissionamento e posterior operacao e manutencao em edificios

exclusivos, como hotéis, shoppings e data centers, entre outros;

grandes infraestruturas, como aeroportos, portos e ferrovias;
e em estacoes industriais e logisticas.
A

-
Ik /. TR
T
e e MJI‘, 3
— ’ .

- — . —

¢
’ ATIVIDADES

» Eletricidade

» Climatizagao

» Protecao contra incéndios
» Ventilacao

» Eficiéncia energética

» Automatizagao e controle
» Sistemas de gestao

» Seguranca

» |nstalacao sonora

» Telecomunicacoes

» Canalizacao e saneamento
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COMPROMISSOS 2021

A Elecnor superou as previsdes de crescimento na
area de instalagdes durante o exercicio, apesar da
desaceleragao dos investimentos, tanto publicos
como privados.

A empresa manteve sua posicao de ator de
destaque no setor das infraestruturas publicas,
com importantes contratos com a Adif e Renfe,

e teve um notavel crescimento com a Elecnor
Seqguridad, se posicionando como instalador de
referéncia em instalagdes, seguranca e sistemas de
telecomunicacgdes na administracao publica.

No setor da reabilitacao de edificagoes, a Elecnor
continuou escalando posicoes, aproveitando
todas as oportunidades surgidas neste destacado
mercado durante 2021.

Objetivos 2022

As perspectivas para 2022 coincidem com
as dos subsetores da construgao, nos
quais a Elecnor atua desenvolvendo
diferentes projetos.

A reabilitacao € um importante nicho de
mercado no qual sempre é necessario
se readaptar as novas circunstancias e
reformar espacos em todo o conjunto de
edificios existentes.

0 aumento do custo da energia e as ajudas
fomentardo ainda mais as obras de reforma,
destinadas a melhoria da eficiéncia
energética nos edificios. Ao mesmo

tempo, tambéem deverao ser melhorados

0s sistemas de seguranca, o controle de
instalacoes e as telecomunicagoes, para a
otimizagao do uso dos espacos.

PRINCIPAIS MARCOS DE 2021

EUROPA

Espanha

D Instalagdes nos principais aeroportos da Rede
da Aena: Adolfo Suarez Madri-Barajas, Bilbao,
Menorca, Vigo, Palma de Mallorca e
Gra Canaria

D Grande quantidade e variedade de projetos em
execucao na maioria dos aeroportos da rede
de aeroportos, em atividades de instalacoes,
sistemas de telecomunicacgoes, equipamentos
e moveis, e construgao

D Fechamento perimetral misto de seguranga e
protecdao ambiental com sensoriamento do Porto
El Musel, em Gijon

D Adjudicacao de contratos de instalacoes,
sistemas de telecomunicacgoes, construgao e
servigos para Adif e Renfe

D Adjudicacao da conservacao e reparagao dos
principais edificios da Adif no pais

D Contratacao da Elecnor Seguridad como
instalador de referéncia em instalagoes,
seguranca e sistemas de telecomunicacoes
na Renfe

D Instalacoes no Centro de medicina esportiva
Quirén Salud, em Torre Caleido, Madri

D Instalacoes no edificio Arturo Soria 343, Merlin
Properties, Madri

D Implantacao da nova Sala Torrespana na
Corporacao Radiotelevisao Espanhola, Madri

D Instalagdes do Hotel TRS Ibiza

D Adaptacao das instalagOes e acabamentos
dos tuneis rodoviarios da praca Las Glorias de
Barcelona, com medidas de contratagao publica

sustentavel

D Instalacoes termomecanicas das Torres 1e 2 da
Iberdrola, em Barcelona

n
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D Nova sede da Mediker Regenerative ‘ ol " v
Medicine Solutions, clinica de medicina b

regenerativa de Barcelona

" n I
D Instalacdes da planta solar fotovoltaica da “ ' .

Base Naval de Rota

D Construcgao e instalagées de um novo L L > ‘
galpao logistico frigorifico em Crevillente #
2

D Reforma da area de farmécia do Hospital
Clinico do Complexo Hospitalar de
Santiago de Compostela

AMERICA

Honduras

D Fornecimento e instalagao de sistemas -
de vigilancia e ajuda a navegacao aérea
(NAVAID) do Aeroporto de Palmerola

Copamne

N MR R TNe i
. LI IYYY

Aeroporto
Internacional
de Palmerola
(Honduras)
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0O ELECNOR EM 2021 UM VALOR SUSTENTAVEL ‘ ANEXOS ‘ @

roj
cio de Concessoes

INSTALACOES Adjudicagao da conservagao e reparagao de

S edificios e instalacdes em edificios administrados
pela Direcao Geral de Circulacao e Gestao de
Capacidade na Rede Convencional da Adif

C onserva Q é O e re p dalra Q é @) A Elecnor se posiciona como empresa instaladora e
d e e d | f | ca Q 6 es d a A d | f de manutencao de referéncia para o Administrador

de Infraestruturas Ferroviarias
XY ENLLE]

Projeto de 2021a 2024
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MANUTENCADQ

A Elecnor oferece solugoes personalizadas para a prestacao de servicos
técnicos, comerciais e auxiliares na area dos servicos publicos e privados
de eletricidade, comunicacoes, gas, agua, reformas, restauragoes,

autoconsumo, sistemas de refrigeracao industrial e instalacoes.

E um servico integral, com cobertura global e flexivel, garantindo o
otimo funcionamento das instalagOes e dos processos nos setores de

infraestruturas, terciarios e industriais.

ATIVIDADES

» Técnico legal

» Condutivo

» Corretivo

» Preditivo

» Servico 24 horas

» Reformas e restauragoes

» Autoconsumo

» Eficiéncia energética

» Frio e manutencao industrial
» Climatizagao, calefagao

» Canalizacao

» Eletricidade e iluminagao

» Protecao e deteccao de incéndios

‘\_.“?(\-_-: -ll._.-._.—'\ ‘.‘__'
Manuten(;'é'& e
,__'quempanhia Maritima

-~ "MSC g+Valéncia

—_ (E‘Spé'ﬁ'h-a)_

-

»
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COMPROMISSOS 2021

No ano em que ficou claro a diminuicao da atividade

em alguns setores, a Elecnor conseguiu um

crescimento sustentado da area de manutencgao,

gracas a sua forte implantacao.

Isto permitiu que a empresa se posicionasse na
demanda de melhoria de instalagdes essenciais

em razao de situagoes de emergéncia, assim como

nas instalactes associadas em alguns setores
que, aproveitando a desaceleracao da atividade
durante este ano complexo, se prepararam para

necessidades futuras ou de melhoria na eficiéncia

energética.

Objetivos 2022

0 posicionamento e a solidez da Elecnor
nesta atividade, os novos atores que estao
surgindo da crise atual, a concentracao de
concorrentes, o aumento do investimento
devido ao previsivel crescimento da
demanda nos diferentes setores - terciario,
de infraestruturas, logistico e industrial -
preveem um crescimento sustentado do
negocio de manutencao em 2022.

PRINCIPAIS MARCOS DE 2021

EUROPA

Espanha

Setor automobilistico e auxiliar

D Caderno de especificacoes de trabalho nas
principais fabricas de automadveis da Renault,
Nissan, Ford, Seat, Volkswagen e Citroén

D Trabalhos em empresas auxiliares como Bosch

Setor de saude e farmacéutico

Servicos nos grupos Quiron, Vithas, Clinicas
de Navarra, além de Faes Farma, Bayer e
Laboratorios Rovi

RELATORIO INTEGRADO 2021

CARTA DO PRESIDENTE CONSELHO DE ADMINISTRACAD

Setor de alimentos

D Servicos de manutencao de instalacdes de
refrigeracao prestados para o Dia, Carrefour
e Supersol

D Contratos de reformas de Mercadona.

D Manutencao e obras em lojas Aldi

Setor logistico

D Manutencéao do centro logistico da Amazon, em

Madri

D Contrato com a APM, terminal de contéineres de
Barcelona

CONHECER O GRUPO ELECNOR 0 GRUPO ELECNOR EM 2021
Servigos e Projetos

Negocio de Concessdes

Setor geragao e autoconsumo

D Operacao e manutencao de plantas termossolares
Aste e Astexol, parques eolicos e plantas
fotovoltaicas

D Instalacoes e manutengao de autoconsumos
fotovoltaicos

D Manutencao da usina térmica La Pereda e da
usina de ciclo combinado de Castellon

Setor quimico e petroquimico
Manutencgoes, conservacao e instalagoes para
Repsol, Petronor, BP e Cepsa

UM VALOR SUSTENTAVEL ‘ ANEXOS ‘ @

Clinica Quiron
Marbella, em
Malaga (Espanha)

Setor industrial

D Manutencgéao e conservacao de plantas industriais,
como IQOXE, CLH, Nippon Gases, Saica, Acerinox,
Ence, Navantia, Celsa, Gonvarri e Basf

Setor de telecomunicacoes
D Contrato multisservico em edificios da Telefonica

Setor de portos e aeroportos
D Servicos de manutencao em diferentes
aeroportos da Aena

D Manutengao do terminal MSC do porto de Valéncia

D Manutencao elétrica do porto de Huelva e do porto
de Bilbao

75



/m—’

eleCNOl RELATORIO INTEGRADO 2021

Setor imobiliario
D Conservacao de ativos imobiliarios administrados
pela Sareb e CBRE

D Manutencéao de instalacoes do Abanca, Liberbank
e Santander

D Conservacgao de imdveis de propriedade da
Colonial, Pontegadea e Iberdrola

Setor publico

D Servigos de manutencgao na Adif, abastecimento
de Aguas del Llobregat, Canal Isabel Il, Centros de
Saude da Geréncia de Atencao Primaria de Madri e
Transportes Metropolitanos de Barcelona (TMB)

D Manutencao da Universidade de Valéncia,
Universidade Politécnica da Catalunha e
Universidade de Alcala

Portugal

Setor automobilistico

D Manutengao das principais plantas
automobilisticas da Renault, Nissan, Ford, Seat,
Volkswagen e Citroén

Setor de saude e farmacéutico

D Servicos no hospital e centros de saude ligados
ao hospital de Braganca

AMERICA

Chile

Setor publico

D Adjudicacao de contratos com o Banco Central
e o Ministério de Interior

CARTA DO PRESIDENTE

CONSELHO DE ADMINISTRACAD

CONHECER

0 GRUPO ELECNOR

0 GRUPO ELECNOR EM 2021
Servigos e Projetos
Negocio de Concessdes

UM VALOR SUSTENTAVEL ‘ ANEXOS ‘ @

Aeroporto
Adolfo Suarez
Madri-Barajas
(Espanha)
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MANUTENCADO

Complexo Petroquimico da Repsol
Espanha

Ciudad Real,

Servigos e Projetos
Negocio de Concessoes

Servico de manutencao completa de eletricidade
e instrumentacao das instalagoes

A refinaria conta com uma area de 320 hectares
e esta conectada por um sistema de oleodutos as
costas do Mediterraneo e do Atlantico.

Este centro é o Unico da Repsol na Peninsula
Ibérica que fabrica copolimeros EVA, muito

utilizados na producao de filme de PVC, adesivos

e aplicagoes farmacéuticas, destacando seu uso

na fabricacao de bolsas de sangue e soro, cateteres
e emplastros

Este € o maior contrato de manutencgao de
refinarias adjudicado a Elecnor em toda a Espanha
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CONSTRUCADQO

A Elecnor desenvolve os seus projetos de construgao, tanto no setor
terciario como no setor industrial, com uma abordagem de gestao e

um ciclo integral.

Com uma presenca crescente em projetos como empreiteira
individual na Espanha e no exterior, a Elecnor mantém uma solida

projecao em setores como hotelaria, logistica, hospitalar e terciario.

ATIVIDADES

Servigos

» Edificacao
» Obra civil

» Hidraulica
» |ndustrial

Solugoes

» Edificacao comercial

» Residencial e hoteleiro

» Centros educacionais e culturais
» Equipamentos socio-sanitarios
» Centros esportivos e de lazer

» Edificios industriais

» Infraestruturas

» Eficiéncia energética

» Renovaveis
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COMPROMISSOS 2021

A Elecnor continuou muito ativa neste exercicio no
setor da construcao em todos os segmentos.

0 auge dos setores living e logistico, 0 aumento

do investimento e do aluguel de escritérios, e 0
estimulo de investimento multifamily, possibilitaram
que a Elecnor colaborasse em muitos projetos
emblematicos e, deste modo, consolidar a marca
no setor.

Por outro lado, o setor de varejo e hoteleiro foi se
recuperando lentamente, com boas perspectivas
para 2022.

Objetivos 2022

A esperada recuperacao da economia
espanhola, apresenta um cenario

propicio para o setor da construcao e,
principalmente, da reabilitagao, no qual

€ importante se readaptar as novas
circunstancias e reformar espacos em todo
0 conjunto de edificios existentes.

A Elecnor continuara presente nos
segmentos de escritorios, logistico ou de
living, e planeja aumentar a presenga nos
segmentos operacionais, como hospitais,
hotéis, asilos para terceira idade ou centros
educacionais.

Um aspecto destacavel sera a continuidade
do fomento da implementacgao dos critérios
ESG na construcao, com o objetivo de
cumprir os critérios de sustentabilidade no
desenvolvimento dos projetos.

CONSELHO DE ADMINISTRACAD

CONHECER O GRUPO ELECNOR

0 GRUPO ELECNOR EM 2021 UM VALOR SUSTENTAVEL ‘ ANEXOS ‘ @
Servigos e Projetos
Negocio de Concessoes

PRINCIPAIS MARCOS DE 2021

EUROPA

o
) + Espanha

D Nova Clinica de Medicina Regenerativa de
Barcelona

D Edificio de escritérios para a Roche Diagnostics,
em Barcelona

D Desenvolvimento do projeto e construgao do
edificio de Renta Corporacién, em Barcelona

D Reforma da sede da Endesa em Madri

D Nova sede da Cruz Vermelha espanhola, em Madri

Hotel Tanitem

Ibiza (Espanha) D Reabilitacao do Pavilhao Peru da Agéncia Estatal

do Conselho Superior de Pesquisas Cientificas,
em Sevilha

D Hotel TRS Ibiza

AMERICA

Honduras
D Construcgéao e instalactes do Aeroporto
Internacional de Palmerola

Panama

D Novo Hospital do distrito de David

Hospital de David

(Panama) D Novas areas de consultas externas, servico de
emergéncia e estacionamentos do Hospital
Regional de Chepo.
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CONSTRUCAO Consiste na construcao de um edificio de 0 semiporao, onde esta situado 0 saguao,

escritérios complementar aos existentes salas de instalag0es e usos como escritorio e
administrativos, fica parcialmente abaixo do

O edificio consta de térreo, mais 3 andares e nivel do solo e possui claraboias para entrada da

um semiporao luz do sol

Edificio de escritdrios para

3 F\) 0C h e D | a g NOoS t | CS Afachgda do gdific.io esté.formada porum O.s'qulaFro andares restantgs nao tém paredes
revestimento interior de vidro e um exterior divisorias, somente com nucleos e salas
Barcelona, Espanha de laminas de protecao solar, unidas pelo de reuniao
prolongamento da armacao que forma
uma saliéncia
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MEIO AMBIENTE E AGUA

A Elecnor tem mais de 25 anos de experiéncia em oferecer um servico

integral na conservacao do meio natural e a gestao da agua.

Essas atividades sao desenvolvidas pela propria Elecnor e as filiais
Audeca e Hidroambiente. Tanto o mercado espanhol como o
internacional continua crescendo notavelmente, com a obtencao

de projetos singulares.

ATIVIDADES

Meio ambiente

» Acoes florestais

» Servicos ambientais

» Manutencao de areas verdes

» Melhoria de infraestruturas ambientais

Aqua

» Construcao e exploracao de usinas para tratamento de agua
» Redes de transporte e distribuicao

» Tratamento da agua

» Planejamento hidrolégico
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COMPROMISSOS 2021

Durante este exercicio, as atividades de meio
ambiente (Obras e servigos, e operacionais) foram
unificadas, com o objetivo de melhorar e completar
a oferta da Audeca. Esta unido possibilita a
melhoria da gestao e a otimizacao dos recursos,

0 que beneficia diretamente o servico prestado
aos clientes.

A busca de novas solugdes para melhorar o
rendimento dos projetos, permitiu que a Elecnor,

a Audeca e a Hidroambiente mantivessem sua
posicao no mercado em um ano de desaceleragao
da atividade e paralizagao dos investimentos devido
a crise de saude.

No caso concreto da Audeca, o portfolio foi
ampliado com atividades de reabilitacao de
estruturas e sustentagao de taludes, com a
integracao com a empresa Tecyrsa, na divisao de
conservacoes de estradas.

Objetivos 2022

Se espera que a licitacao publica, tanto
de obras como de servigos, continue
aumentando com o apoio dos fundos de
recuperacao europeus.

Seréarealizada uma anélise detalhada

das licitacdes, para selecionar aguelas
nas quais as empresas do Grupo Elecnor
voltadas para a atividade do setor de meio
ambiente e agua tenham uma vantagem
competitiva, e promover a diferenciagao
nos critérios técnicos.

Avaliar a criacao de novas linhas de negocio,
para impulsionar a atividade com clientes
privados, para continuar conquistando
cotas de mercado e consolidar a posicao no
setor.

PRINCIPAIS MARCOS DE 2021

EUROPA

Espanha

D Operacao e manutencao dos sistemas de
depuragao da Nova Zona 4 (Cuenca e Guadalajara)
de Castilla La Mancha. Estas instalacoes atendem
a mais de 300.000 habitantes, divididos em mais
de 70 municipios

AFRICA

Camaroes

D Restauracao do lago municipal de Yaundé,
gue consiste no saneamento do lago e
reabilitacdao do entorno, para o aproveitamento
turistico/ecalogico

Angola
D Redes de distribuicdo de 4gua em Damba Chivia
Humpata

D Reabilitacdo dos equipamentos hidromecanicos
da barragem de Quiminha, promovido por meio
de cobertura britanica (UKEF)

0 GRUPO ELECNOR EM 2021 ‘ UM VALOR SUSTENTAVEL ‘ ANEXOS ‘ @
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AMERICA

Brasil
D Adjudicacao da estacao de tratamento de agua
ultrapura de ciclo combinado de Blue Marlin

México
D Contratacao da estacao de tratamento de dgua da
usina térmica de ciclo combinado de Tama

Uruguai

D Construgao de novas redes, reparagao e
montagem de novas conexoes de dgua potavel na
area metropolitana de Montevideo

AsiA

Oma
D Execucao do projeto Reinforcement of Batinah
Water Transmission Pipeline

CARTA DO PRESIDENTE
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Estacao de
tratamento de
agua da usina
térmica de ciclo
combinado de
Tama (México).
Hidroambiente

Rede de
distribuicao
de aguaem
Al Batinah
(Oma)
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MEIO AMBIENTE E AGUA

Restauracao do lago municipal
de Yaundé
Camarodes

T
Ll
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Reabilitacao do habitat aquatico do lago, para
conseguir uma gestao integrada do estado
ecologico dos seus ecossistemas

0 projeto inclui a limpeza do lago, a depuragao
das aguas residuais e da chuva das imediagoes,
assim como a criacao de espacos para pedestres

EM 2021 UM VALOR SUSTENTAVEL ‘ ANEXOS

Para a limpeza das aguas se esta considerando
ainstalacao de uma estacao de producao de
0z0Onio, que assegurara um processo limpo, sem
contaminacao do ecossistema

Serao criados novos espacos naturais, incluindo
um jardim botanico e uma estrada verde de 2 km,
coberta por arvores e plantas endémicas
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EFSPACDO

A area tecnologica da Elecnor, a Elecnor Deimos € especializada
no design, engenharia, desenvolvimento de solucoes e integracao
de sistemas para os @mbitos do espaco e as tecnologias da

informacao e as comunicacoes.

E lider no desenvolvimento de sistemas de observacao da Terra
e vigilancia espacial. Opera na Espanha, Portugal, Reino Unido,

Roménia e Italia.

ATIVIDADES

» Engenharia espacial
» Segmento de voos
» Sistemas e tecnologia
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COMPROMISSOS 2021

No ano do 202 aniversario da Elecnor Deimos, a
empresa COmemorou o crescimento e 0s éxitos
conseguidos até o momento, representando um novo
impulso para enfrentar com solidez os desafios futuros.

Na Europa, continua o crescimento dos
investimentos institucionais no espaco, para
enfrentar os urgentes desafios sociais, econémicos
e de seguranca. Este reforgo veio da Agéncia
Espacial Europeia(ESA) e da Comissao Europeia,
com a adocgao do Plano de Recuperacao dos fundos
Next Generation EU e a preparacao de novas
iniciativas espaciais, como a constelacao segura de
comunicacoes europeias e o sistema de controle do
trafego aéreo.

Com aretomada das atividades presenciais em
conferéncias e feiras, a Deimos participou do
Congresso Astronautico Internacional, o principal
evento espacial do mundo; da FEINDEF, a feira
do setor de defesa na Espanha, do SpaceTech, o
encontro mais importante de tecnologia espacial
da Europa, e da exposicao de inovacao ferroviaria
RailLive, em Madri.

Objetivos 2022

0 exercicio de 2022 se prevé prometedor
para a Elecnor Deimos, com a consolidagao
darelacao com clientes de referéncia,
como a ESA, ADIF, AENA e Enaire.

Em especial, a ESA realizara um conselho

do mais alto nivel, no qual serao aprovadas
as principais linhas programaticas para 0s
proximos cinco anos.

Alem disso, sera um ano fundamental

para se posicionar em novas atividades
relacionadas com defesa em programas
nacionais e europeus, tanto em programas
espaciais como em projetos de defesa
cibernética, nos quais a Elecnor Deimos ja
esta presente.

CARTA DO PRESIDENTE

0 GRUPO ELECNOR EM 2021
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PRINCIPAIS MARCOS DE 2021

D Lancamento do Neptuno, o primeiro
microssatélite experimental da Deimos, para
validagao de conceitos de vigilancia maritima

D Adjudicacao do primeiro contrato para
desenvolver todo o sistema de controle de voo de
um microlangador, o Prime de Orbex

D Concepcao e estudo da sonda B2 da missao
Comet-Interceptor, a primeira missao europeia a
um cometa, que ainda nao entrou no sistema solar

D Definicao de uma missao para retirar de érbita
dois satélites ndo operativos para a Agéncia
Espacial Britanica

Prime, o maior
motor do mundo
impresso em 3D.
Fotografia de
Orbex (Espanha)

D Concepcao, construcao e instalagao do sistema
portugués de vigilancia espacial, incluindo um
telescopio dptico transportavel, para o Ministério
da Defesa de Portugal

D Lideranca do primeiro contrato internacional
do programa defesa europeu EDIDP, para o
desenvolvimento de um sistema de comunicagao
quantica para as Forgas Armadas de varios
paises europeus

D Atividades de suporte para as operagoes de
seguranca maritima da SASEMAR, Agéncia
Espanhola de Salvamento e Seguranca Maritima

D Instalacao de dois radares de aeroporto no Benin
e Gabao, para a ASECNA, Agéncia de Seguranca - ——
Aérea na Africa e Madagascar . .

D Renovacao de equipamento dos sistemas de
informacao ao passageiro nas estagoes da RENFE

= T
BN o

Sistema de
vigilancia espacial
(Portugal).
Elecnor Deimos
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enerfin celeo

Complexo eolico 0sério
(Brasil)




grupo "
E|ecn0r RELATORIO INTEGRADO 2021 CARTA DO PRESIDENTE CONSELHO DE ADMINISTRAGAO CONHECER O GRUPO ELECNOR 0 GRUPO ELECNOR EM 2021 UM VALOR SUSTENTAVEL ‘ ANEXOS ‘ @
Servicos e Projetos
Negocio de Concessoes

/Q—’/
enerfin

GERACAO DE ENERGIA

No campo das energias renovaveis, o Grupo Elecnor, além de
desenvolver projetos de geracao de energia turn-key em todo
o mundo para promotores (consultar secao sobre Geragao de
Energia do Negocio de Servicos e Projetos deste Relatorio
Integrado), também atua como gestor integral de projetos e

investidor, por meio de sua filial Enerfin.

Deste modo, se envolve em todas as fases de um projeto
de energia renovavel, seja eolico, solar fotovoltaico ou
hidrogénio, do desenvolvimento e construcao até a operacao

e venda da energia.

Parque edlicoL'Erable
(Canada)
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COMPROMISSOS 2021

0 crescimento das energias renovaveis continuou
acelerado durante o exercicio de 2021. A energia
solar fotovoltaica foi a tecnologia mais instalada,
gragas as politicas de apoio as renovaveis nas
diferentes regides, junto com 0s ambiciosos
objetivos de mudanca climatica anunciados na
COP 26.

Além disso, a aposta de governos e investidores
pela hibridagao e pelas novas tecnologias de
armazenamento e hidrogénio continua clara, pois
sao considerados elementos fundamentais da
transicao energética. A prova disso foi a aprovacao
na Europa dos pacotes de ajuda financeira do
programa Next Generation, dos quais uma parte
significativa esta destinada a financiar projetos
nestas areas.

No entanto, a enorme proliferacao de promotores

e de iniciativas de desenvolvimento de grandes
projetos esta aumentando a concorréncia pelos
pontos de acesso e conexao a rede elétrica,
obrigando os reguladores do setor elétrico a
modificar as legislacOes de acesso e conexao a rede.

Em algumas das regides onde a Enerfin opera, a
citada massificacao da atividade de promogao de
projetos renovaveis esta gerando a desaprovacao

A ENERFIN ALCANCOU 0S
632 MW INSTALADOS NO
BRASIL E POSSUI UM
PORTFOLIO DE PROJETOS
EM DESENVOLVIMENTO DE
MAIS DE 2,8 GW EOLICOS
E SOLARES

CARTA DO PRESIDENTE

da sociedade. A Enerfin, junto com associagoes
setoriais e outros promotores com objetivos de
longo prazo, esta trabalhando ativamente na
sensibilizacao e conscientizacdo da sociedade dos
beneficios de aumentar a geracao de renovaveis,
com projetos que respeitem escrupulosamente o
meio ambiente e gerem valor e atividade econdmica.

Neste contexto, a Enerfin continuou crescendo
em 2021, chegando a superar os 1,3 GW edlicos em
operacao e construgao.

No setor da promocao e desenvolvimento, a empresa
promoveu sua atividade eodlica e solar, criando um
portfélio de mais de 8 GW distribuidos na Espanha,
América, Australia e Africa, dos quais 6,5 GW
correspondem a projetos edlicos e 1,9 GW solares.

Em relagao a atividade de gestao de energia, a
Enerfin continua com uma gestao cada vez mais
ativa de venda de energia, na qual combina a
assinatura de PPA, corporativos e reqgulados, com
a participacao nos mercados liberados por meio
da venda direta e com contratacao de coberturas a
curto e meédio prazo.

Além disso, com o objetivo de explorar novas formas
de otimizar a venda da energia gerada em seus
parques, a Enerfin aprovou a constituicao de sua
prépria comercializadora de energia elétrica.

CONSELHO DE ADMINISTRACADO CONHECER O GRUPO ELECNOR
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Objetivos 2022

D No exercicio de 2022, a Enerfin tera o triplo

objetivo de fomentar a tramitacao de seu
portfolio de projetos de renovaveis em
desenvolvimento de mais de 8 GW, completar
a tramitagao e iniciar a construgao de

varios destes projetos, que somam mais de
300 MW, e aumentar o portfolio de projetos
em desenvolvimento, além de aumentar a
participacao de projetos solares fotovoltaicos.

D Em relacdo a construgao de novos projetos

edlicos, afilial do Grupo Elecnor esta
intensificando seus esforcos para trabalhar
estreitamente com os principais fabricantes
de aerogeradores, para assegurar que as
atuais dificuldades econdmico-financeiras
que atravessam alguns deles ndao afetem a sua
relacao alongo prazo.

D Quanto a energia solar fotovoltaica, a Enerfin

pretende iniciar neste exercicio a construcao
de seus primeiros projetos, usando a grande
experiéncia da sua filial Elecnor.

D Embora o Brasil e a Espanha sejam os paises

nos quais a Enerfin tenha uma presenca

UM VALOR SUSTENTAVEL ‘ ANEXOS ‘ @

importante, com projetos em desenvolvimento,
construcao e operacao, outros paises como
Austrélia, Canada, Chile e Coldmbia sao
objetivos prioritarios, aos quais esta dedicando
importantes recursos para se posicionar como
gerador de energia no curto prazo.

D Na area de inovacao, a empresa esta
trabalhando, junto com seus s6cios e potenciais
clientes, para consequir as ajudas financeiras
dos fundos Next Generation, necessarios
para viabilizar a construcao de suas primeiras
plantas de geracao de hidrogénio verde, assim
como a hibridacao de seus parques eolicos na
Espanha, com geracao de solar fotovoltaica
e armazenamento.

D Além disso, a colocagao em operacao de sua
nova empresa de comercializacao de energia
elétrica, chamada Luz y Energia Renovable
(Luzy), permitira otimizar a gestéo de seu
crescente portfolio de geracao de energia
descontratada na Espanha, gerando tambéem
importantes sinergias com outras atividades
do Grupo Elecnor.

Complexo eolico
Osorio (Brasil)
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EUROPA

Espanha

b Impulso significativo da tramitacao de quatro
pargues que formam o Complexo da Ribera
Navarra, de 135 MW, que permitiu contratar o
fornecimento, instalacao, comissionamento,
operacao e manutencao de aerogeradores para
estes parques

b Consolidacao do portfélio de projetos em
desenvolvimento, com acesso e conexao de mais
de 400 MW de novos projetos, em sua maioria
edlicos, para serem colocados em operacao antes
de 2025. Destaque para a obtengao de uma nova
DIA positiva para 45 MW, em Burgos, e a primeira
conexao para um projeto solar em Madri de 14 MW

b Continuagao dos trabalhos em projetos de
hibridacao edlica-solar fotovoltaica, comecando
com a do Parque Eodlico Cofrentes de 50 MW,
em Valéncia, cujas autorizagdes para o inicio de
construgao estao previstas ao longo de 2022

Parque edlico
de Cofrentes em
Valéncia (Espanha)
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AMERICA

Canada

b Obtencao dalicenca ambiental e pedido de
autorizacgoes de construcao do parque Winnifred,
de 122 MW, assim como da subestacao e das
infraestruturas de interligacao

Brasil

b Colocagao em operacao do Parque Edlico Sao
Fernando 4, de 83,2 MW, do complexo edlico Sao
Fernando no Rio Grande do Norte, alcangando
256 MW em operacao comercial naregiao

D Na atividade de promogao, houve um aumento do
portfolio de projetos edlicos na regiao Nordeste do
Brasil e foi iniciada a atividade de promocao solar,
com destaque para o impulso dado aos projetos de
Sao Fernando Solar, de 150 MW, no Rio Grande do
Norte, e Acarau Solar, de 150 MW, no Ceara

México

b Avanco do complexo edlico Panaba-Sucila, de
600 MW, no estado de Yucatan, com a apresentacao
dos estudos ambientais necessarios para conseqguir
a Avaliacao de Impacto Ambiental, a mudanca de
uso do solo e a autorizacao arqueologica para 0s
projetos Panaba 1A e 1B, e a linha de transmissao
do complexo

b Aquisicao do projeto em desenvaolvimento do
parque edlico Salitrera, de 50 MW, em Guanajuato

Chile

b Desenvolvimento do projeto de mais de 260 MW
naregido de Los Lagos, com o inicio dos estudos
ambientais, as consultas indigenas, a engenharia
béasica e os trabalhos de arqueologia necessarios
para o pedido de licenca ambiental

Colombia

b Promocao do portfolio de projetos edlicos em
La Guajira, com destaque para o avango dos
projetos de Trupillo, de 100 MW, e o complexo
Brisas, de 600 MW, que ja tém campanhas de
medicao, consultas sociais e estao em processo

de estudo ambiental

CARTA DO PRESIDENTE
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Complexo Eolico
Sao Fernando (Brasil)

UM VALOR SUSTENTAVEL ‘ ANEXOS ‘ @

b Inicio da atividade de promogao solar, com
destaque para os projetos de Primavera, de
300 MW, Girasol, de 150 MW, e Romosinuano,
de 150 MW

Argentina

D Renovacgao dalicenga ambiental para as 3 fases
do complexo edlico Salamanca, de 269 MW,
em Chubut

AFRICA

b Finalizagcao do primeiro ano de medi¢ao do projeto
Tete, em Mogambique, conseguindo uma extensao
até setembro de 2022, para apresentar o estudo de
viabilidade aos 6rgaos competentes

D Inicio das campanhas de medigao no Quénia e
Zimbéabue, e obtengao da autorizacao para a
realizacao dos estudos de viabilidade em duas
areas de Angola e Botsuana

OCEANIA

Australia

b Avanco significativo na tramitagao para consequir
a autorizacao de conexao do projeto Woolsthorpe,
de 73 MW, em Victoria

D Obtencao de duas novas licencas de pesquisa, para
projetos eolicos e solares em Nova Gales do Sul
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Parques Eolicos Ribera Navarra
Espanha
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Em 2019, comegou a tramitacao de quatro novos
projetos na Ribera Baixa de Navarra, muito proximos
dos pargue em operacao da Enerfin de Montes de
Cierzo, de 60 MW, todos coincidindo no mesmo né
de conexao, SET La Serna

Complexo formado pelos parque de Corral |, Corral Il,
Montecillo e Volandin, com 24 aerogeradores

da General Electric de 5,8 MW de poténcia e cubo

de 121 metros de altura

159 ..

A Elecnor realizaréa os trabalhos de obra civil e
infraestrutura elétrica dos parques

E uma atuacao singular, pois, apos a execucao
deste complexo, sera feita a repotenciacao dos
parques de Montes de Cierzo, formando um grande
complexo com tecnologia moderna e eficiente
Com este projeto, a Enerfin comeca a execucao do
seu Plano Renovavel em Navarra, de 338 MW, se
consolidando como referéncia na regiao, onde esta
presente ha mais de 20 anos
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GERACAO DE ENERGIA

®®

O Grupo Elecnor, por meio de sua participacao na Celeo
Concesiones e Inversiones, € um dos grandes agentes no
desenvolvimento, investimento e gestao de sistemas de
transmissao elétrica do Brasil e do Chile. Em 2021, entrou

no mercado de transmissao do Peru.

Além disso, no campo da geracao de energia, a Celeo possui
uma vasta experiéncia na producao de energia solar, tanto

fotovoltaica como termossolar.

Estacaosolar fotovoplaica
dEeSaooe o do Piay
(Brasil).
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A Celeo encerrou o exercicio de 2021 com
uma evolugao positiva do seu modelo

de negocio, a gestao de projetos de
infraestrutura por meio do investimento em
ativos de sistemas de transporte e geragao
de energia elétrica. Atualmente, possui
projetos no Brasil, Chile, Espanha e Peru.

Com participagao e gestao conjunta do
Grupo Elecnor(51%) e AGP, um dos maiores
fundos de pensao do mundo, a Celeo
finalizou o exercicio operando 6.804 km de
linhas de transmissao de energia elétrica no
Chile e no Brasil, e participando em 345 MW
de energia renovavel. O conjunto dos ativos
em operacao que gerencia esta emtorno dos
5.211 milhdes de euros.

Em 2021, o negocio de transmissao de
energia da Celeo continuou crescendo, com
0 aumento de seus ativos no Brasil, novas
concessoes no Chile e Peru, e a aquisigao

de 29 ativos de linhas de transmissao
operacionais da Colbun Transmisién, S.A.
pela empresa Alfa Desarrollo, S.P.A., com
20% de participacao da Celeo e 80% do APG.

Com essa aquisicao, a Celeo se tornou a
segunda maior operadora no mercado de
transmissao do Chile, com 899 km e 27
subestacdes no pais. A qualidade desses
ativos adquiridos permitiu a emissao de
titulos de projeto no valor de 1.200 milhdes de
dolares, emitidos em condicoes favoraveis
no mercado de Nova York.

A posicao de destaque da Celeo nos
mercados onde opera, Ihe permite participar
ativamente nas mudancgas normativas

estao ocorrendo nessas diferentes regioes,
especialmente no Brasil, onde participa
também nas principais audiéncias e
consultas publicas, individualmente ou por
meio da Associagao Brasileira de Empresas
de Transmissao de Energia Elétrica.

CARTA DO PRESIDENTE CONSELHO DE ADMINISTRACADO

Objetivos 2022

D A Celeo continua apostando no crescimento, tanto
na Espanha como no mercado internacional, com
base nos projetos de seu portfolio na busca ativa
de participacao em licitagoes, promogoes ou
aquisicoes de ativos ligados ao setor da energia nos
paises que oferecem oportunidades de expansao
e crescimento.

D No ano 2022, o Brasil oferecera oportunidades
no setor de geracao de energias renovaveis,
com possibilidade de contratagao de um PPA de
longo prazo, para o desenvolvimento de plantas
fotovoltaicas no mercado livre ou no mercado
regulado. Neste sentido, estao previstos dois leiloes
da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL),
assim como no setor de transmissao. Tambéem
serao exploradas oportunidades de crescimento
por meio de aquisicoes.

» No Chile, o Coordenador Elétrico Nacional (CEN)
tem prevista uma nova licitacao de obras novas e
de trabalhos de ampliagao de projetos nacionais
e regionais, que incluem linhas de transmissao e
varias subestacoes. Investimento num valor total
estimado em 302,67 milhdes de dolares. Além disso,
a Celeo estudara oportunidades de crescimento
organico por meio de aquisicoes de projetos
em operacao.

D O Peru continuara expandindo seu sistema
de transmissao, com duas novas licitagoes
programadas para 2022. Proinversion, um 6rgao
dependente do Ministério de Energia e Minas,
responsavel da licitacao de projetos de
investimento, licitara o projeto de interligagao
com Equador, com um investimento estimado de
177 milhoes de dolares e um projeto que
compreende linhas e subestacdes no nordeste do
pais, com um investimento estimado de 37 milhdes
de ddlares. Como o Peru é considerado um mercado
estratégico, a Celeo analisaré oportunidades de
crescimento por meio de aquisicoes de ativos
em operacao.

D Diante desses cenarios, a Celeo enfrenta o
exercicio de 2022, com perspectivas otimistas de
crescimento, tanto de volume de negdécio quanto
de geracao de valor.

CONHECER O GRUPO ELECNOR
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EUROPA

Espanha

b Operagao e manutencao das oito
instalagdes fotovoltaicas das quais a Celeo
¢ proprietéria: Siberia Solar (10 MW), THT
Antequera(2 MW), AASCV Alginet (1MW),
AASCV 2 Alginet (1MW), ELC Murcia (610 kW),
HAE Alacant (520 kW), Helios Almussafes |
(100 kW) e Helios Almussafes 11 (97,5 kW)

b Operacao e manutengao das centrais
termossolares Aste 1A, Aste 1B e Astexol-2,
que alcangaram o rendimento esperado
no exercicio

J

Usina solar termoelétrica
Aste 1A em Cidade Real (Espanha)
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PRINCIPAIS MARCOS DE 2021

AMERICA

Brasil

b A Celeo Brasil adquiriu do Grupo Cobra a
participacao de 50% nas concessoes Brilhante
Transmissora de Energia e Brilhante Transmissora
de Energia ll. Com essa transacao, a Celeo adquire
atotalidade dessas concessoes que estao em
operacao desde 2010 e 2014, respectivamente.

D Colocagao em operacao da concessao Serra de
Ibiapaba Transmissora de Energia. O projeto, com
414 km de linhas de transmissao e 4.850 MVA de
capacidade de transformacao, conseqguiu antecipar
em mais de um ano a data do contrato com
a ANEEL

b Continuacgao das obras de construgao do projeto
Parintins Amazonas Transmissora de Energia,
localizado nos estados do Amazonas e Para, com
240 km de linhas de transmissao e 1.000 MVA de
capacidade de transformacao

b Construgao de seis plantas fotovoltaicas
localizadas no estado do Piaui, de 223,5 MWp

Chile

b Aquisicao de 100% da empresa Colbun
Transmision, S.A. e da empresa Transmisora
Eléctrica de Quillota Limitada pela empresa veiculo
Alfa Desarrollo S.P.A., com participacao de 20%
da Celeo e 80% do APG. Com esta operacao,
aCeleotem 899 km e 27 subestacoes de
transmissao no pais

b Adjudicacao dainstalagao de um equipamento
de compensacao estatica de poténcia reativa de
200 MVAr de capacidade em 220 kV, cuja conexao
podera ser feita na subestacao Maipo ou na de
Alto Jahuel

b Projeto de construgao de uma nova subestacao
chamada EI Ruil, para seccionamento das linhas
1x 66 kV Talca-La Palma e 1x 66 kV Talca-San
Clemente, com suas respectivas bays de linha

CARTA DO PRESIDENTE

Peru

b Entrada no mercado peruano com o
desenvolvimento e execucao em regime de
concessao de projetos para a construcao,
operacao e manutencao de diferentes linhas de
transmissao de energia elétrica

b Adjudicacao do projeto da Linha de Transmissao
Porto Maldonado-Iberia de 138 kV e da Subestacao
Valle del Chira de 220/60 kV

= R ‘.'.."n‘-ﬁ‘}}u%

CONSELHO DE ADMINISTRACAD

CONHECER O GRUPO ELECNOR

0 GRUPO ELECNOR EM 2021
Servicos e Projetos
Negocio de Concessoes

Subestacion
Alto Jahuel
(Brasil)
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INFRAESTRUTURA DE ENERGIA

Aquisicao de ativos de
linha de transmissao

Chile

Servicos e Projetos
Negocio de Concessoes

Aquisicao de 100% da empresa Colbun
Transmision, S.A., com 29 ativos de linhas de
transmissao em operacao, totalizando 899 km

e 27 subestacoes

A Celeo adquiriu 20% e o APG Asset Management
N.V. os outros 80%, como socio da Celeo

Esses ativos serao totalmente administrados
pela Celeo.

Com essa aquisicao, a Celeo torna-se a sequnda
maior operadora do mercado de transmissao

do Chile
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CARTA DO PRESIDENTE

SSOA G
- NOSSO

MAIOR ATIVO

0 Grupo Elecnor conta com uma equipe de mais

de 21.000 pessoas de mais de 60 nacionalidades
diferentes em seu quadro de funcionarios. Sao essas
pessoas que fazem a diferencga atraves da eficéacia

e eficiéncia do seu trabalho e, porisso, sdo a pecga
chave da atividade do Grupo.

SISTEMA DE GESTAQ INTEGRADA
DE RECURSOS HUMANOS
GRI103-1, GRI103-2, GRI 103-3

0 Sistema de Gestao Integrada de Recursos
Humanos do Grupo se destina a atrair o melhor
talento disponivel, assim como expandir, incentivar e
desenvolver o talento existente na organizacgao.

21.431 FUNCIONARIOS

CONSELHO DE ADMINISTRACAD

5C

@)
>
o

7 ol

CONHECER O GRUPO ELECNOR

123

Selecao

Captar e atrair os melhores talentos
disponiveis no mercado, dando prioridade
aos talentos internos.

Desempenho

Processo de analise da atuacao e dos
resultados de cada pessoa em seu
trabalho, bem como de identificacao de
areas de melhoria.

Remuneracao
Focado em retribuir de maneira justa que
premeie e reconheca 0s méritos.

Desenvolvimento

Significa apostar no maximo potencial
existente para oferecer oportunidades
de crescimento e melhoria da carreira
profissional.

Treinamento

Destinado a desenvolver as habilidades e
aampliar conhecimentos para conseqguir a
melhor adequagao pessoa/cargo.

0 GRUPO ELECNOR EM 2021

UM VALOR SUSTENTAVEL @
Nossa gente € nosso maior ativo ANEXOS
Nos cuidamos da nossa gente

Exceléncia operacional

Compromisso com o meio ambiente

Tecnologia e inovagao

Gestao responsavel

Impacto social

10

Aumento de novas contratacoes

3.142

pessoas avaliadas

Pesquisas salariais
Beneficios sociais

352.936

Horas de treinamento

16,47

Horas de treinamento/funcionario cri4os-1
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SELECAO

0 Grupo Elecnor busca a maxima equidade nas
fungoes, naremuneracao e no reconhecimento

nos cargos de igual valor, independentemente

das caracteristicas da pessoa que ocupa o cargo.
Nesse sentido, conta com diretrizes de selecao que
buscam a maxima igualdade nessas acgades.

Além disso, o Grupo possui uma Politica de Selegao
e Mobilidade interna que visa atrair, captar e reter os
melhores talentos disponiveis no mercado.

Conscientes da dificuldade dos processos de
selecao internacional e do nivel de concorréncia
existente em alguns paises devido a escassez de
perfis qualificados, continuamaos trabalhando para

promover as marcas do Grupo como empresas de
referéncia para o desenvolvimento profissional.
Neste sentido, utilizamos principalmente um perfil
no LinkedIn, Elecnor Talento, para coordenar a
publicacao de ofertas de emprego no exterior.
Neste exercicio foi dado um impulso por meio

de campanhas pontuais no Linkedln e em outras
plataformas de emprego, para identificar o talento
entre 0s que nao estao buscando trabalho de
maneira ativa. As campanhas deste ano foram
focadas na promogao daimagem de marca e na
identificacao de perfis para projetos renovaveis.

0 ano de 2021 se caracterizou pela necessidade de
selecionar um grande numero de perfis nacionais e
internacionais para projetos de energias renovaveis,
tanto eolica como fotovoltaica, na Espanha, Brasil,

—

Colémbia e Australia. Na Africa, dentro do plano

de expansao do Grupo, o objetivo foi a selecao de
diferentes perfis para o inicio de atividades em novos
mercados, como, por exemplo, na Zambia.

O Grupo Elecnor colabora de maneira ativa com as
universidades e as escolas de formacao profissional,
com o objetivo de atrair alunos e recém-formados.
Deste modo, participou de diferentes féruns de
emprego, tanto presenciais como virtuais, em
virtude da situacao sanitaria atual. Com o objetivo
de atrair pessoal de obra para a atividade de
eletricidade, o Grupo visitou escolas de formacgao
profissional da Espanha.

Nos cuidamos da nossa gente
Exceléncia operacional
Compromisso com o meio ambiente
Tecnologia e inovagao

Gestao responsavel

Impacto social

640

FUNCIONARIOS COM
CONTRATO DE FORMAGAD

459

ESTAGIARIO BOLSISTA
311 NA ESPANHA
148 NO EXTERIOR
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Em relagao ao programa internacional de bolsas,
gracgas as bolsas do governo basco, foram
contratados 12 alunos deste programa nas empresas
do Grupo nos Estados Unidos, Escdécia, Portugal

e Italia. Além disso, esta sendo analisado com
universidades a possibilidade de contratar talento
nacional que, posteriormente, seria transferido a
paises da Africa e & Lituania. Também sdo mantidas
as bolsas ICEX no Chile, Lituania e México.

Como descrito mais detalhes na secao de lgualdade
e diversidade desta EINF, este ano foi dada mais
énfase na divulgacao do compromisso do Grupo
Elecnor com aincluséo no trabalho de pessoas com
deficiéncia. Um compromisso que foi concretizado
no apoio ao programa #EmpleoParaTodos da
Fundacao Adecco, entidade que hd mais de 20 anos
trabalha para facilitar aempregabilidade de pessoas
com risco de exclusao. Além disso, foi colocado

em andamento o projeto Aflora, cujo objetivo

é normalizar a deficiéncia na empresa, informado

e orientando as pessoas que, por determinadas
condicoes de saude, podem obter o certificado

de deficiéncia.

Estrutura
Diretoria
Executivo
Técnico
Obra
Base

Homens Mulheres Total
2.187 955 3.142
106 17 123

670 156 826

1.4M 782 2.193

0 0 0

0 0 0

2.187 955 3.142

CARTA DO PRESIDENTE

GESTAO DO DESEMPENHO GRI 404-3

Uma das principais linhas de acao do Grupo Elecnor
consiste em desenvolver seu capital humano,

trabalhando na atracao, retengao e desenvolvimento.

0 Grupo esta comprometido com uma gestao do
talento direcionada a identificagao dos principais
postos de trabalho e dos grupos de talentos
(grandes potenciais, pessoas chave e sucessores),
ajudando assim a definir planos especificos de
desenvolvimento e carreira.

A Gestao de Desempenho fornece informacades
relevantes, objetivas e transparentes para poder
estabelecer os planos de remuneracao, treinamento
e desenvolvimento.

No processo de Gestao de Besempenho iniciado

no ano 2020 e que foi concluido em janeiro

de 2021, 612 responsaveis fizeram a avaliacao de
3.142 funcionarios (2.424 no exercicio anterior), que
representam mais de 92% das pessoas objetivo
deste processo.

Cada responsavel avaliou as pessoas diretamente
subordinadas, avaliando uma série de competéncias,
com o objetivo de identificar se a pessoa pode ser
promovida, tal como o desempenho comercial,

0 desempenho na producao, a relacao com

seus colaboradores e o resto da organizagao,

0 COMPromisso Com a prevengao e 0 apoio aos
projetos do Grupo.

Os funcionarios que tiveram a avaliagao de
desempenho profissional, discriminados por género
e categoria, sdo detalhados abaixo:

CONSELHO DE ADMINISTRACAD CONHECER O GRUPO ELECNOR

PERFIL DO QUADRO DE FUNCIONARIOS
GRI102-4, GRI 102-8, GRI 405-1

O Grupo Elecnor conta com um perfil internacional,
multicultural e diversificado, com presenca em mais
de 50 paises em cinco continentes. O quadro de
funcionarios internacional representa 48% do total
e o nacional 52%.

Quando do encerramento do exercicio 2021, o quadro
do Grupo Elecnor contava com 21.431 funcionarios, o
gue representa um aumento de 18% face ao exercicio
anterior(18.203 funcionarios). Este aumento vem,
principalmente, do mercado internacional, no qual

0 quadro de funcionarios aumentou 35% em relagao
a 2020, com destaque para a subida na Australia,
Africa e América Latina. No mercado interior, o
aumento foi de 5%.

0 GRUPO ELECNOR EM 2021

UM VALOR SUSTENTAVEL @
Nossa gente é nosso maior ativo ANEXOS

Nos cuidamos da nossa gente

Exceléncia operacional
Compromisso com o meio ambiente
Tecnologia e inovagao

Gestao responsavel

Impacto social

Quadro de funcionarios
por mercado

21.431
18.203

10.328
48%

7.661

42%
11.103
10.542 52%

58%

2020 2021

[ |
Internacional

[ |
Nacional

102



/gm’

eleCNOl RELATORIO INTEGRADO 2021

0 quadro do Grupo Elecnor esta composto pelo
pessoal de Estrutura e de Obras, representando
29% e 71%, respectivamente.

Sequindo a trajetdria historica do setor, os homens
tém uma presenga maior no Grupo devido a sua
maior representacao na equipe de Obras, na qual as
mulheres representam apenas 5% deste grupo. Por
outro lado, a equipe de Estrutura demonstra mais
equilibrio, sendo 31% mulheres(1.900).

0 compromisso da empresa com a igualdade e

a diversidade estimula o crescimento do perfil
feminino na organizacao, tendo as mulheres
aumentado sua presencga no Grupo em 21% no ultimo
exercicio. Além disso, vale ressaltar que 43% das
mulheres do quadro de funcionarios sao formadas e
ocupam cada vez mais cargos de responsabilidade
no Grupo.

Também é importante mencionar o esforgo paraa
companhia para contratar engenheiras, como o perfil
mais demandado no Grupo. Atualmente, na Espanha,
46% das graduadas do Grupo sao engenheiras ou
arquitetas, um numero que contrasta com os 7.3%
do total das graduadas em todas as universidades
espanholas.

Ao longo deste capitulo e no Anexo | deste
Relatério, os dados do quadro de funcionarios
sao discriminados por tipo de funcionario
(Estrutura e Obras) nas informacdes por género,
afim de representar adequadamente o perfil
dos funcionarios.

PESSOAL DE ESTRUTURA

Homens
Mulheres

PESSOAL DE OBRAS

Homens
Mulheres

71%
Obra
29%
Estrutura
Equipe administrativa
por género
69%
Homens o
4210 31%
Mulheres
1.900
2020 2021 % Var.
5.327 6.110 15%
3.749 4.210 12%
1.578 1.900 20 %
2020 2021 % Var.
12.876 15.321 19%
12.305 14.620 19°%
571 701 23 %

CARTA DO PRESIDENTE

Composicao do quadro
de funcionarios

CONSELHO DE ADMINISTRACAD CONHECER O GRUPO ELECNOR

A sequir, discriminamos o pessoal de Estrutura por
area geogréfica e género:

0 GRUPO ELECNOR EM 2021
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Area geografica Homens
Espanha 2.402
Europa 207
Ameérica do Norte 221
América Latina 671
Africa 194
Asia 22
Oceania 32
Total 3.749

2021
Mulheres Homens Mulheres
1.047 2.559 1.159
18 246 175
43 233 48
272 794 365
90 226 112
4 80 7
4 72 34
1.578 4.210 1.900

Parque solar fotovoltaico de Bavaro
(Rep. Dominicana)
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0 Grupo Elecnor se compromete a melhorar a
qualidade do emprego. Deste modo, apesar das
circunstancias adversas causadas pela crise
sanitaria em todo o mundo, o Grupo aumentou o
numero de contratos por tempo indeterminado em
27% em relagao ao exercicio de 2020. Vale a pena
destacar o aumento dos contratos indeterminados
no pessoal de Obras, chegando a 33%, comparado
com o0s 20% do ano anterior. Por outro lado, 99% dos
contratos do Grupo sdo de tempo integral. Toda a
informacao discriminada do quadro de funcionarios
por tipo de contrato e tipo de emprego pode ser
encontrada no Anexo | deste Relatorio.

Em 2021, o numero de horas de absentismo no
Grupo Elecnor situou-se nas 2.206.895(1.959.662
horas em 2020), o que representa um coeficiente de
absentismo' de 4,9% (5,7% em 2020).

CARTA DO PRESIDENTE

No caso da Espanha, foi identificada uma perda total
de 121.172 horas de trabalho (156.935 horas em 2020)
devido a COVID-19, o que equivale a 0,3% do total de
horas trabalhadas na Espanha.

Neste exercicio, o impacto do COVID-19 no emprego
foi muito inferior ao do exercicio anterior no Grupo.

ROTATIVIDADE DOS FUNCIONARIOS? 6Ri 401-1

CONSELHO DE ADMINISTRACAD CONHECER O GRUPO ELECNOR

0 GRUPO ELECNOR EM 2021

TREINAMENTO E
DESENVOLVIMENTO GRI404-1

A rotatividade dos funcionarios neste exercicio
alcangou 39%, comparado com 0s 33% do

exercicio anterior. Os dados de rotatividade se
devem principalmente ao término dos contratos

na conclusao de projetos realizados ao longo

do exercicio. No Anexo | deste relatério estao
detalhados todos os dados referentes a rotatividade
dos funcionarios.

' A taxa de absenteismo € calculada dividindo as horas de absenteismo que incluem todas as auséncias (faltas injustificadas, licengas remuneradas e
nao remuneradas, doencas, acidentes, licenga maternidade e paternidade) pelas horas efetivamente trabalhadas.

2 A rotatividade é calculada dividindo o total de baixas (soma das baixas voluntérias, licengas, aposentadorias, falecimentos, demissoes, rescisoes de
contrato e outros tipos de baixa) pela média de funcionarios e multiplicando por 100

NOVAS CONTRATAGOES GRi 401-1

Para o desenvolvimento dos projetos, foram
realizadas 9.271 novas contratagoes em 2021, um
aumento de 10% em relagdo a 2020 (8.397).

POR SEXO E TIPO DE FUNCIONARIO

Estructura
Homens Mulheres
2020 961 425
2021 1.060 513

Obra
Total Homens Mulheres
8.397 6.698 313
9.270 7.366 331

O Grupo Elecnor possui um procedimento de
Gestao de Treinamento que define como detectar e
atender as necessidades de treinamento do quadro
de funcionarios. As necessidades de treinamento
identificadas, bem como as agoes de treinamento
e conscientizacao, estao reunidas no Plano de
Treinamento.

O Plano de Treinamento foi criado pelo
Departamento de Treinamento de acordo com as
necessidades detectadas pelos Representantes,
Responsaveis e Chefes de Area de cada Diretoria ou
Subdirecao Geral.

O treinamento é especialmente importante e tem
afinalidade de garantir que os funcionarios sejam
conscientes da conveniéncia e importancia de suas
atividades e de como contribuem para consequir

os objetivos de crescimento, competitividade e
rentabilidade do Grupo, além da prevengao de riscos
no trabalho, qualidade, gestao ambiental, gestao da
energia, sequranga da informacao, PD&I e gestao da
compliance.

UM VALOR SUSTENTAVEL @
Nossa gente é nosso maior ativo ANEXOS
Noés cuidamos da nossa gente

Exceléncia operacional

Compromisso com o meio ambiente

Tecnologia e inovagao

Gestao responsavel

Impacto social

Em 2021, o Grupo Elecnor continuou sua aposta pelo
treinamento e desenvolvimento de seus funcionarios
como fatores chave para o sucesso da organizacao,
ampliando o treinamento e as possibilidades de
crescimento profissional.

Deste modo, destacamos 0s seguintes programas de
treinamento, criados de acordo com 0s cargos e as
necessidades.

D Programas executive

Em 2021, trés pessoas participaram em um
Programa de Diretoria Executiva de Empresas
(PADE, na sigla em espanhol).

Além disso, foi concebido um Programa de
Desenvolvimento para Diregao para 0s que ocupam
o cargo de Representante. A primeira edigao,

na qual participaram 25 pessoas, comegou em
dezembro de 2021 e finalizara em abril de 2022.
Negociagao Avancada € outro programa novo para
Representantes, no qual participaram 48 pessoas,
gue tera continuidade em 2022 com o restante da
organizagao.
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Por outro lado, para os Chefes de Centro de
Producao foi elaborado o programa Construcao de
Relacdes Estaveis com Clientes, um programa novo
do qual participaram 106 pessoas.

CARTA DO PRESIDENTE

D Encontros nas delegacoes

Nos encontros, 0 maximo responsavel de uma
Delegacao, o Representante, explica aos seus
profissionais chave as mensagens de negdécio,
ressaltando os aspectos criticos para sua
organizacao.

CONSELHO DE ADMINISTRACAD CONHECER O GRUPO ELECNOR

0 GRUPO ELECNOR EM 2021

Em 2021, foi realizado o primeiro destes encontros,
que continuarao no proximo exercicio.

D Programas sobre habilidades de gestao

Engloba os cursos relacionados com liderancga,
finangas, comercial, negociacao e estratégias

UM VALOR SUSTENTAVEL @
Nossa gente é nosso maior ativo ANEXOS
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e técnicas de produtividade profissional (novo
programa em 2021). Participaram um total de
520 pessoas.

D Programas especializados

Cursos relacionados com os aspectos mais
especificos de cada cargo, dos quais participaram
314 pessoas.

D Informatica técnica

216 participantes realizaram algum curso de
atualizagao ou conhecimento de novas ferramentas
informaticas.

D Projeto Exceléncia em Sequranca/Fator de Risco

Foram realizados dois cursos, para preparar
29 pessoas para serem formadores de "O Fator
de Risco".

Além do treinamento presencial, no Grupo Elecnor
& possivel realizar treinamentos por meio das
seguintes metodologias:

« Virtual presencial: treinamento ao vivo, no qual
0s participantes interagem com o palestrante
e 0s outros participantes.

« Online: existem diferentes tipos de treinamento
hospedados nas plataformas digitais. Na
plataforma on line Pharos, 342 participantes
finalizaram algum dos cursos disponiveis de
treinamento técnico ou especifico.

Merecem destaque duas iniciativas que deixam
claro o compromisso do Grupo com o treinamento

e o desenvolvimento profissional dos seus
funcionarios. Por um lado, foi concebido um Plano
de Desenvolvimento/Carreira para os graduados
universitarios recém contratados, que comegara em
2022 e, por outro lado, a Escola de Encarregados.
Este projeto proporcionara treinamento as pessoas
que jatém o cargo de encarregado ou que terao este
cargo no futuro, para que possam desempenhar suas
fungdes e alcancar os objetivos definidos.
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INDICADORES DE TREINAMENTOS

Conceito

CARTA DO PRESIDENTE CONSELHO DE ADMINISTRACAD

Variacao

Investimento em treinamento (€)
Horas de treinamento
Ne de participantes™

Horas de treinamento/funcionario

5.933.227

2020 2021
8.445.224

251.529 352.936
29.161 34.951
13,82 16,47

*0 numero de participantes quantifica as pessoas que receberam treinamento, podendo uma pessoa ter

realizado varios cursos.

O treinamento de Estrutura e Obras se adapta as

necessidades de seus cargos:

« Estrutura. Em 2021, 7.602 pessoas participaram
de diferentes acoes de treinamento, tais como:
gestao, tecnologia, informatica, idiomas,
qualidade e meio ambiente, e prevencao de

riscos ocupacionais.

« Obras. A equipe de Obras recebe treinamento
em eletricidade, instalagdes, manutencao,
gas, telecomunicagodes, operacao de veiculos
e maquinas, qualidade e meio ambiente,
e prevencao de riscos ocupacionais. Este
treinamento continuo permite obter e manter
as qualificacdes necessarias para a realizacao
de um trabalho especializado e de risco. No
total, 27.349 pessoas participaram de alguns dos
treinamentos mencionados.

2020

PESSOAL DE ESTRUTURA

Area N2 de cursos
Gestao 61
Tecnologia 90
Informatica 61
Idiomas 313
Qualidade e meio ambiente 2N
Prevencao 276
Total 1.012
PESSOAL DE OBRAS

Area N2 de cursos
Gestao 14
Tecnologia 833
Informatica 6
Idiomas 3
Qualidade e meio ambiente 35
Prevencao 1.833
Total 2.724

Participantes
Homens Mulheres
1.360 531
321 48
238 126
251 132
797 261
3.301 1.057
6.268 2.155
Participantes
Homens Mulheres
532 19
5.628 19
34 6
5
743 29
13.419 304
20.361 377

Horas
Total Homens Mulheres Total
1.891 4.040 2.108 6.148
369 5.523 1.193 6.716
364 2.946 1.516 4.462
383 2.338 786 3.124
1.058 2.956 1.196 4.152
4.358 24.884 8.047 32.931
8.423 42.687 14.847 57.5633
Horas
Total Homens Mulheres Total
551 630 2 633
5.647 73.338 243 73.581
40 425 58 482
5 63 63
772 774 43 817
13.723 116.057 2.365 118.422
20.738 191.286 2.710 193.996

% Os dados correspondem a 91,4% dos funcionarios do Grupo
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2021 HORAS DE TREINAMENTO E PARTICIPANTES POR CATEGORIA PROFISSIONAL E TIPO DE FUNCIONARIO
PESSOAL DE ESTRUTURA
Asistentes Horas 2020 2021

Area N2de cursos Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Categoria profissional Participantes Horas Participantes Horas
Gestao 136 1.219 507 1.726 7.975 3.264 11.239 Estrutura 8.423 57.479 7.607 65.472
Tecnologia 115 537 151 688 6.701 1.479 8.180 Diretoria 180 1.032 150 1.459
Informatica 58 218 146 364 2.519 2.052 4.571 Executivo 1.743 11.555 1.466 12.813
ldiomas 282 166 18 284 1.957 1.613 3.470 Técnico 6.500 44.892 5.991 51.201
Qualidade e meio ambiente 72 292 131 423 1.410 863 2.274 Obra 20.738 194.050 27.344 287.464
Prevencao 361 2.961 1.156 4117 25.800 9.902 35.703 Base 20.738 194.050 27.344 287.464
Total 1.024 5.393 2.209 7.602 46.363 19.073 65.435 Total 29.161 251.5629 34.951 352.936
PESSOAL DE OBRAS HORAS DE TREINAMENTO POR SEXO E TIPO DE FUNCIONARIO

Participantes Horas
AreaNgdecurSOSHomens ...... M umeres TOtaI ............ Homens ....... Mumeres ....... TOtaI Eetrutura Obra
Gestao ................................. 8 ............... 2 79 .............. 19 .................. 298 ................. 232 ............... 2 9 ............. 2 61 .................................................. Homens ............... Mu|heresTota| .................. |-| omensnmheres
Teenologia g 10357 50 10387 124 759 o7 125 088 2020 ....................................... 4 2687 .................. 14847 ................. 251529 ................... ] 91285 .............. 27]0
Informatica 10 53 14 67 739 280 1.019 2021 46.363 19.073 352.936 284.446 3.055
ldiomas 2 2 0 2 274 0 274
Qualidade e meio ambiente 12 448 2 450 602 4 606
Prevengao 1.956 15.838 307 16.145 157.840 2.435 160.275
Total 3.406 26.977 372 27.349 284.446 3.055 287.501
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MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO POR CATEGORIAS E SEX0
2020

Homens
Categoria Numero Média
Estrutura 3.748 1,38
Diretoria 145 6,57
Executivo 1.102 9,05
Técnico 2.502 12,69
Obra 12.305 15,55
Base 12.305 15,55
Total 16.054 14,57
2021

Homens
Categoria Numero Média
Estrutura 4.210 1,01
Diretoria 141 8,26
Executivo 1.110 9,26
Técnico 2.959 11,81
Obra 14.620 19,45
Base 14.620 19,45
Total 18.830 17,57

Com o objetivo de melhorar continuamente, o Grupo
avalia cada programa de treinamento, reunindo a
opinido dos participantes através de um questionario
anénimo. Na avaliacdo geral de satisfacao, 91% dos
participantes avaliaram o treinamento como bom
(41%) ou muito bom (50%).

Além disso, merece destaque a implementacao
de um programa de treinamento e atualizacao de
conhecimentos especifico e personalizado para o
Conselho de Administracao do Grupo.

REMUNERAGAO E BENEFICIOS GRi 401-2

0 mapa de cargos do Grupo Elecnor esclarece
e simplifica a estrutura organizacional, as
responsabilidades e os perfis requeridos. Esta
definicao de cargos e responsabilidades facilita
0 ajuste das remuneracoes de uma forma mais
objetiva e justa, premiando e reconhecendo os
meritos. Em 2021, foi finalizada a elaboragao do
mapa de cargos de todo o Grupo.

CARTA DO PRESIDENTE CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Mulheres Total
Numero Média Quadro de Média
funcionarios
1.578 9,38 5.326 10,79
21 3,79 166 6,22
231 6,85 1.332 8,67
1.326 9,91 3.828 1,73
571 4,82 12.877 15,07
571 4,82 12.877 15,07
2.149 8,17 18.203 13,82
Mulheres Total
Numero Média Quadro de Média
funcionarios
1.900 10,03 6.110 15,55
20 14,73 161 9,06
233 10,87 1.343 9,54
1.647 9,86 4.606 112
701 4,36 15.321 18,76
701 4,36 15.321 18,76
2.601 8,51 21.431 16,47

0 Grupo Elecnor oferece a seus funcionarios
beneficios que sao descritos com mais detalhes na
secao Conciliacao deste capitulo. Em 2021, houve um
progresso na elaboragao de relatorios por paises dos
beneficios oferecidos aos funcionarios expatriados e
suas condicoes salariais.

POLITICA DE REMUNERACAO GRI 405-2

No dmbito do Sistema de Gestao Integrada de
Recursos Humanos, o Grupo Elecnor zela para que
sua politica de remuneracao respeite os critérios
de objetividade, equidade e nao discriminacao,
recompensando e reconhecendo os meéritos.

0 Grupo utiliza pesquisas salariais como referéncia
para obter informacdes sobre dados salariais e
beneficios do setor ou de empresas similares. Estas
pesquisas sao uma ferramenta que permite medir
a competitividade dos cargos em comparagao aos
mesmos cargos no mercado. Além disso, o Grupo
também acessa outros estudos de mercado para
atingir este objetivo.

CONHECER O GRUPO ELECNOR

Elecnor SIgf
Mepe~ -~

o

0 GRUPO ELECNOR EM 2021

UM VALOR SUSTENTAVEL
Nossa gente € nosso maior ativo

Nos cuidamos da nossa gente

Exceléncia operacional

Compromisso com o meio ambiente
Tecnologia e inovagao

Gestao responsavel

Impacto social

ANEXOS ‘

(o)

108



/gm’

elecnor reLaT6RIO INTEGRADO 2021

Com o objetivo de coletar de maneira homogenia,
agil e efetiva toda a informacao necessaria sobre a
folha de pagamento dos funcionarios, em 2021 foi
implementada a ferramenta SAP Success Factors,
que permite obter de maneira automatizada a
informagao dos sistemas de folha de pagamento das
filiais e sucursais do mercado exterior.

Também neste exercicio, foi elaborado um registro
de remuneracao para se adaptar aos requerimentos
exigidos no Real decreto 802/2020, de 13 de outubro,
sobre igualdade salarial entre homens e mulheres.

A politica salarial do Grupo Elecnor renumera
igualmente homens e mulheres que ocupam cargos
de igual responsabilidade. Conforme consta do seu
Plano de Igualdade, o Grupo aplica um sistema de
remuneragao que garante a neutralidade em todas
as ocasioes sem que haja qualquer condicionante
baseado no género, algo que deve continuar
acontecendo no futuro.

Atabela a sequir detalha o indice de disparidade
salarial, que representa a diferenca salarial entre
mulheres e homens por categoria profissional

e tipo de funcionéario em todo o Grupo Elecnor.

A disparidade salarial tem sido calculada como
adiferenca entre o salario médio de homens e
mulheres, dividida pelo salario médio de homens.

Neste exercicio, a disparidade salarial foi reduzida
em todos os mercados onde o Grupo estéa presente,
como se poder ver nas tabelas de Remuneracao
média fixa encontradas no Anexo | deste relatorio.

CARTA DO PRESIDENTE CONSELHO DE ADMINISTRACAD
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Categoria 2020 2021
Diretoria 18.1% 16,1%
Executivo 8.1% 75%
Técnico 20,8% 16,3%
Base 27,4% 78,3%
Tipo de funcionario 2020 2021
Estrutura 24,3% 20,4%
Obra 27,4% 78,3%

Convém também representar a disparidade salarial
na Espanha, onde se encontra 52 % do quadro

de funcionarios. Neste mercado, a disparidade
salarial foi reduzida em todas as categorias, sendo
significativo que entre os funcionarios de Obras
(categoria Base)a média salarial dos homens é
inferior a das mulheres.

ESPANHA

Tipo de funcionario 2020 2021
Estrutura 18,4% 17,2%
Obra 1.7% -4,4%
Categoria 2020 2021
Diretoria 14,2 % 9.9%
Executivo 3.7 % 3.6 %
Técnico 159 % 10,8 %
Base 1.7 % -4,4 %
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CONCILIACAO

0 Grupo Elecnor organiza o tempo de trabalho de
acordo com as leis setoriais e convencionais as quais
esta sujeita a empresa e através da negociacao com
os Representantes dos Trabalhadores de cada local
de trabalho, que se traduz em diferentes horarios de
trabalho.

A empresa considera que o conceito de conciliagao
entre vida profissional e pessoal engloba medidas
para melhorar a qualidade do trabalho, apoio

CARTA DO PRESIDENTE

familiar, desenvolvimento profissional, igualdade
de oportunidades e flexibilidade de acordo com
marcos referenciais como o modelo empresa
familiarmente responséavel. Neste sentido, o Grupo
esta trabalhando para melhorar cada uma delas,
levando em conta as circunstancias da empresa, do
pais e do trabalhador.

Ainda que atualmente nao exista uma politica formal
para facilitar a desconexdo trabalhista, a empresa

encoraja que, nos cargos em que for possivel, sejam
implementadas praticas que facilitem a conciliagao,

CONSELHO DE ADMINISTRACAD CONHECER O GRUPO ELECNOR
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tais como evitar reunides de trabalho de Ultima hora,
horarios flexiveis, treinamento durante o horario de
trabalho, dia intensivo todas as sextas-feiras do ano
e na temporada de verdo ou, quando apropriado,
reducdes no horario de trabalho, aplicando todas

as medidas definidas nas diferentes regras de
aplicacao.

Em relagao a desconexao digital, o Grupo

Elecnor conta com um sistema de agenda onde
estdo marcados os periodos de descanso e a
disponibilidade dos funcionarios, para que nao sejam
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programadas reunioes ou nenhum tipo de atuacoes
neste periodo.

Além disso, foi habilitado no e-mail o “envio
programado’, para que o destinatéario receba os
e-mail enviados somente no seu horario de trabalho.
O canal de denuncias e a segao de e-mail que a
companhia disponibiliza para os funcionarios aceita
reclamacgoes, denuncias ou observacoes sobre

0 assunto.

O Grupo Elecnor possui um Plano de Compensagao
Flexivel ao qual os funcionarios de Estrutura com
contrato indeterminado do mercado nacional podem
optar. Este plano inclui plano de satde (o funcionario
pode incluir conjuge e filhos), treinamento,
informatica, vale refeicao, transporte e creche. Em
2021, houve a adesao de 698 pessoas.

Além disso, existe um programa de subsidio escolar
ao qual podem aceder todos os funcionarios do
Grupo na Espanha, independentemente do contrato
e do tipo de jornada de trabalho, que tenham

filhos com idades entre 0s 4 e 0s 16 anas. A Unica
exigéncia é ter um ano de antiguidade na empresa.
Durante 2021, 3.141 funcionarios aproveitaram

esta ajuda, com um custo total de 570 milhares de
euros. Ha também bolsas de estudo para filhos com
deficiéncia, que variam em funcao do ano cursado.

Outros beneficios oferecidos pela empresa incluem
seguro de vida e de acidentes, seqguro de viagem
para funcionarios que precisam se deslocar, plano
de saude para funcionarios em cargos de confianca,
exames meédicos para todos os funcionarios, um
carro para aqueles que precisam se deslocar e um
plano de aposentadoria para a Diretoria.

Cabe destacar também que a plataforma digital Mas
Elecnorinclui ofertas e descontos em produtos e
servicos para todo o quadro de funcionarios e seus
familiares imediatos.

Quanto a saude e bem-estar existem varias
iniciativas: acordos com clinicas de fisioterapia e
seguradoras, envio semanal de conselhos de saude
e boas praticas, etc. Além disso, a companhia

guer promover e fomentar o esporte entre seus
funcionarios, por isso subvencionou a participacao
em corridas populares.

10
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IGUALDADE Y DIVERSIDADE
GRI103-1, GRI 103-2, 103-3, GRI 406-1

0 Grupo conta com um Plano de Igualdade que
reflete o seu compromisso com a igualdade de
oportunidades entre homens e mulheres e a nao
discriminagao nos seus principios de atuagao.

Além disso, a Elecnor se compromete com a
igualdade de oportunidades, conforme refletido

no seu Codigo de Etica e de Conduta: “tanto nos
processos de selecao como no desenvolvimento
das carreiras profissionais dos seus funcionarios, o
Grupo Elecnor aplica critérios de nao discriminagao
e igualdade de oportunidades. Critérios como a
raca, cor, nacionalidade, origem social, idade,

sexo, estado civil, orientacao sexual, ideologia,
religido ou parentesco sdo excluidos como fatores
de avaliacao profissional. Apenas serao utilizados
como elementos de diferenciacao profissional
entre as pessoas critérios como o mérito, o esforgo,
os resultados de desempenho, o treinamento, a
experiéncia e o potencial futuro. A promogao da
igualdade de tratamento tem uma se¢ao especial
para o equilibrio entre homens e mulheres, como

¢ evidente nos procedimentos de recrutamento,

na promocao profissional, no treinamento e no
estabelecimento de condicoes de trabalho”.

O Plano de Igualdade estabelece varias areas de
trabalho para promover a igualdade entre mulheres e
homens nas sequintes linhas de acao: recrutamento
e selecao, classificacao profissional, treinamento,
promogcao, condicoes de trabalho, conciliacao e
representacao feminina e remuneragao.

Além disso, o Grupo possui uma Politica de
Compliance e controles internos para garantir a nao
discriminacao, incluindo um protocolo de assédio
no trabalho, um protocolo de assédio sexual e um
protocolo de gravidez de risco, entre outros.

Como ferramenta de comunicacao existe a caixa

de correio igualdad@elecnor.com para que 0s
funcionarios possam enviar qualquer tipo de sugestao
ou resolver um conflito. Em 2021, ndo houve nenhuma
demanda relacionada com igualdade ou discriminacao
por razao de sexo ou assunto similar.

Seqguindo a linha da trajetoria historica de género do
setor, 0s homens tém uma maior presenca no Grupo,

CARTA DO PRESIDENTE

principalmente nos funcionarios de Obras. Por outro
lado, 0 pessoal de Estrutura é mais equilibrado: em
31de dezembro de 2021, 31% eram mulheres e 69%
homens, enquanto que em Obras, 5% eram mulheres
e 95% homens.

Neste exercicio, 407 funcionarios tiveram direito
alicenga paternidade e 99% usufruiram dela,
enquanto 79 das funcionarias tiveram direito a
licenca maternidade e 100% delas usufruiram desse
direito.

CONSELHO DE ADMINISTRACAD CONHECER O GRUPO ELECNOR
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DIVERSIDADE NOS ORGAOS
DE GOVERNANGA GRI 405-1

O Grupo Elecnor conta com a Politica de Diversidade
do Conselho de Administracao e Selecao de
Conselheiros que reune todas as medidas adotadas
em relacao a selecdo de conselheiros e as politicas
de diversidade de género, idade, experiéncia, etc. Os
procedimentos de selecao garantem a valorizacao
da diversidade de experiéncias, conhecimentos,
competéncias e género, para gque, em geral, nao
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sofram de preconceitos implicitos que possam
implicar qualquer tipo de discriminacao.

Além disso, a Comissao de Nomeacgoes,
Remuneracoes e Sustentabilidade analisa
regularmente a situacao da Politica com a finalidade
de melhorar esse aspecto.

Além disso, a companhia possui um Plano de
lgualdade, que deve ser aplicado ndo somente ao
Conselho de Administracao, mas também a Equipe

m
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de Direcao e a todo pessoal do Grupo, que estabelece
acOes especificas para as pessoas que ocupam
cargos de responsabilidade em cada uma das areas
de trabalho indicadas.

Este Plano de Igualdade € uma das principais
ferramentas usadas pelo Comité de Nomeacaoes,
Retribuicdes e Sustentabilidade para promover a
inclusao e a diversidade entre os funcionarios do
Grupo, incluindo seus Diretores.

Comrelacao arecomendacao de assegurar que o
numero de Conselheiras represente pelo menos 40%
dos membros do Conselho de Administracao ateé
o final de 2022 e nos anos seqguintes, e ndo sendo

CARTA DO PRESIDENTE

antes inferior a 30%, a empresa pretende continuar
promovendo 0 aumento da presenca de Conselheiras
no Conselho de Administracao a fim de cumprir
arecomendacao sem afetar o funcionamento

normal do Conselho e a competéncia geral dos seus
membros para o desempenho de suas fungoes.

Tanto la Politica de diversidad del Consejo de
Administraciony seleccidn de Consejeros como el
Plan de Igualdad se encuentran disponibles en la
pagina web corporativa del Grupo.

CONSELHO DE ADMINISTRACAD CONHECER O GRUPO ELECNOR

Representagao da mulher

em postos diretivos 2020 2021
Mulheres em postos diretivos*  12,7% 12,4%
Mulheres no Conselho

de Administragao ** 13.3% 13,3%

* Considerando categoria Diretoria Grupo Elecnor
**Conselho de dezembro do ano da informacao
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DEFICIENCIAS

O Grupo Elecnor tem o compromisso de contar com
equipes humanas diversas e inclusivas, formadas por
pessoas com distintas competéncias, habilidades,
perspectivas e experiéncias.

O Grupo conta com um total de 84 pessoas

com diferentes deficiéncias na Espanha, o que
corresponde a 0,76% do quadro de funcionarios
nacional e 0,4% de todo o quadro de funcionarios. O
Grupo combina a contratagao de funcionarios com
deficiéncia com a adocao de medidas alternativas,
cumprindo a Lei Geral de Direitos das Pessoas com
Deficiéncia e de sua Incluséo Social (LGD).

Concretamente, na Espanha, a companhia tomou
medidas alternativas com a aquisi¢ao de matérias-
primas, ferramentas, EPIl e a contratacao de
diferentes servicos de agéncias especiais de
emprego no valor de 3,7 milhoes de euros.

Fornecedores

P&M SL 2.438.189 €
Comercial Mathius 318.084 €
CEE Apta 2.596 €
Integra PMC 52.094 €
I.L. Sijalon 788.365 €
Iturri CEE 396 €
Gelim 102.732 €
Total 3.702.456 €

Em virtude da confidencialidade dos dados,
nenhuma informacao é divulgada sobre pessoas com
diferentes deficiéncias dos demais paises onde o
Grupo atua.

Durante 2021, assinou um acordo de colaboracao
com a Fundacao Adecco para promover o
compromisso da companhia com a inclusao no
trabalho de pessoas em risco de exclusao. Nesse
contexto, foi langado o Plano Aflora com o objetivo
de normalizar a deficiéncia no Grupo, tratando de
identificar os funcionarios que poderiam obter
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o certificado de deficiéncia. Por esse motivo,
foram realizadas uma série de campanhas de
sensibilizagao.

Atualmente, a nivel do Grupo, nao existe uma politica
formal sobre a acessibilidade universal.

PERTO DA NOSSA GENTE

A comunicacao interna € essencial no Grupo
Elecnor. Seu principal objetivo € manter a conexao
constante entre a companhia e sua equipe. A
difusdo continua de informacgao corporativa e de
questoes relacionadas com a responsabilidade
social da companhia foram os principais assuntos da
comunicacao interna em 2021.

Como é habitual na cultura de melhoria continua

do Grupo, neste exercicio, foram langadas novas
iniciativas e foi dado prosseguimento as iniciadas
do ano anterior. As mais de 20.000 pessoas do
Grupo estao interconectadas por meio dos canais de
comunicacao definidas, sendo o principal a intranet
corporativa, Buenos Dias Elecnor.

Dentre algumas das iniciativas implementadas,
destacam-se as sequintes:

PLANO AFLORA, #EMPLEOPARATODOS

0 Grupo Elecnor decidiu apoiar o projeto
#EmpleoParaTodos da Fundacao Adecco, para
ajudar as pessoas mais vulneraveis a encontrar um
emprego e evitar a exclusao social.

0 Plano Aflora € uma estratégia corporativa que
engloba acdes de compromisso, sensibilizacao,
informacao e assessoramento, com o objetivo de
normalizar a deficiéncia na empresa. Esta estratégia
pretende diminuir os medos, a desconfianca,

as barreiras mentais e o desconhecimento da
deficiéncia, contribuindo para a normalizagao e o
didlogo corporativo.

CARTA DO PRESIDENTE CONSELHO DE ADMINISTRACAD CONHECER O GRUPO ELECNOR 0 GRUPO ELECNOR EM 2021
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CUMPLICE OU PROTETOR?

CUMPLICE
OU PROTETOR?

28 DE ABRIL
DIA MUNDIAL
DA SEGURANCA

E SAUDE NO TRABAL'

Por ocasido do Dia Mundial da Seguranca e Saude
no Trabalho, o Grupo Elecnor realizou um evento
anual sobre a Prevencao de riscos no trabalho, para
conscientizar, promover e premiar as atuagoes

de prevencao em todas as areas. Historicamente,
este evento acontecia de forma presencial, com
numerosos participantes, mas, neste ano, se tornou
um evento digital retransmitido a todos os paises
onde o Grupo opera, consequindo a conexao direta
de mais de 3.700 pessoas.

A campanha deste ano langou uma reflexao sobre ser
"Cumplice ou protetor?' diante dos incumprimentos
em relagao a seguranca e saude, fazendo a defesa da
prevengao em qualquer circunstancia.

AJUDANDO A AJUDAR

Estainiciativa foi langada no Dia Mundial do Meio
Ambiente, com o objetivo de reconhecer e promover
projetos de organizagdes sem fins lucrativos

(ONGs e Associagoes), que contribuam para a
valorizagao do patriménio natural com a protecao
da biodiversidade, a preservacao da qualidade
ambiental e ecossistémica, o uso sustentavel

dos recursos naturais e a luta contra a mudanca
climatica.

TRANSFORMACAOQ DIGITAL

Transformacao Digital, um dos projetos estratégicos
do Grupo Elecnor, foi criado com a finalidade

de consequir a mudanca cultural, a melhoria

dos processos, a eficiéncia operacional e a
competitividade. Durante este ano, foi realizada uma
campanha chamada MEU EU DIGITAL, para que todas
as pessoas do Grupo percebessem a Transformagao
digital da empresa como uma oportunidade de ser
mais eficazes em suas competéncias, se atualizar
digitalmente, ganhar valor profissional e consequir
mais vantagens pessoais. Para isto, por meio da
gamificacao, foi criado um avatar para cada pessoa
para que experimentassem uma transformacao
digital em si mesmo. Com a frase da campanha,

as pessoas iam transformando seu EU atual e seu
EU DIGITAL.
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Paralelamente, de forma ininterrupta durante

todo o exercicio, foi difundido um video mensal

dos funcionarios do Grupo de diversas areas,

em que explicavam, com sua experiéncia, como
atransformacao digital impulsou sua area de
trabalho, melhorando os processos, aumentando as
capacidades e ganhando eficéacia.

A seguranca cibernética também & especialmente
importante no terreno digital, devido ao aumento

de ataques a empresas nas economias mais
digitalizadas e a maior necessidade de conectividade
que, as vezes, tem gerado um maior risco e
vulnerabilidade dos sistemas. Deste modo, em 2021,
foram mantidas as iniciativas de conscientizacao e
treinamento de todos os funcionarios iniciadas em
exercicios anteriores e foram desenvolvidas novas,
com o objetivo de manter um alto grau de protegao
diante das ameacgas externas.

VOCE FAZ AELECNOR

Com o objetivo de reconhecer o compromisso

das pessoas que estao a mais tempo no Grupo
Elecnor, foi realizado um encontro chamado Vocé
faza Elecnor, do qual participaram as pessoas que
entraram na companhia nas décadas de 70 e 80.

LIGA DA QUALIDADE

Apds o sucesso da primeira edicao desta iniciativa
em 2020, neste exercicio foi realizada a segunda
edicao, com a finalidade de conscientizar e
sensibilizar sobre a importancia da qualidade e seus
processos. Nesta ocasido, participaram mais de
1.300 pessoas de 18 paises do Grupo.

ESTAR SAUDAVEIS

Estainiciativa dos Recursos Humanos, como parte
dainciativa Tuneln (o canal de comunicacéo focado
nas pessoas), tem por objetivo melhorar o bem-estar
fisico e emocional das pessoas que fazem parte do
Grupo Elecnor.

CARTA DO PRESIDENTE

Um plano de bem-estar saudavel que consiste
na difusao de conteudo em diferentes formatos
(audiovisual, infograficos, reportagens, etc.), que
combina trés areas de conhecimento: nutri¢ao,
bem-estar emocional e atividade fisica.

CORRIDA DAS EMPRESAS

0 Grupo Elecnor acredita na importancia de adotar
habitos saudaveis dentro e fora do ambiente de
trabalho, construindo um lugar de trabalho seguro,
saudavel e cheio de energia. Por esse motivo, este
ano foi langada a proposta de participacao na Corrida
de empesas, que aconteceu em Madri, a todos os
funcionarios do Grupo. A meta é ir aumentando a
participacao em todas as corridas que sao realizadas
com esse objetivo.

Além disso, ao longo de 2021, continuaram as
diversas campanhas de sensibilizacao, como, por
exemplo, a elaborada pelo Dia Internacional da
Mulher ou o Dia Internacional da Mulher e da Menina
na Ciéncia.

CONSELHO DE ADMINISTRACAD CONHECER O GRUPO ELECNOR

0 GRUPO ELECNOR EM 2021

DIALOGO SOCIAL GRI102-41

Na Espanha, 100% do quadro de funcionérios esta
coberto pelos convénios coletivos. Nos outros
paises onde o Grupo esta presente, os funcionarios
sao cobertos pelo quadro de relagdes trabalhistas
estabelecido na legislacao trabalhista local.

Além disso, o Grupo Elecnor conta com
Departamentos de Recursos Humanos que garantem
0 cumprimento e a aplicacao da legislagao vigente
em todos os paises onde opera.

Em Espanha, os centros de trabalho com quadros
de funcionarios entre 10 e 49 trabalhadores tém
Delegados de Funcionarios, sendo os Comités da
Empresa os ¢rgaos de representacao nos centros de
trabalho com mais de 50 trabalhadores.

Tanto os Delegados de Funcionarios como os
membros do Comité sao nomeados por eleicdes
sindicais, para as quais se apresentam sindicatos

e grupos independentes. Atualmente, o sindicato
majoritario € o CCOO, havendo também outros
sindicatos: UGT, ELA, CGT, LAB, USO, ESK, CSIF e
grupos independentes. O resto dos paises cumprem
com as normas legais.
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A gestao das relagoes de trabalho no Grupo é
realizada com base nos convénios coletivos
provinciais do setor. Para determinadas casuisticas,
sao assinados acordos especificos com coletivos
especificos. A companhia se reune a cada

trimestre com todas as Representacgdes Legais dos
Trabalhadores(RLT), quando entrega a informagao
exigida tanto pelo Estatuto dos Trabalhadores como
pela Lei Organica de Liberdade Sindical; no entanto,
podem ocorrer reunides extraordinarias tanto
solicitadas pelo Grupo como pelas RLT.

Em 2021, foram revisados os acordos de sidero-
metalurgia de Almeria, Barcelona, Burgos, Cérdoba,
Gerona, Huesca, Jaén, Lleida, Madri, Ourense,
Palencia, Pontevedra, Salamanca, Segovia, Soria,
Tarragona, Valladolid e Ceuta, assim como o acordo
da construcao de Cordoba.

O Grupo possui varios canais de dialogo e
participacao disponiveis para os funcionarios,

como as reunides com representantes

dos trabalhadores, o comité de acompanhamento

do Plano de Igualdade, a intranet Buenos dias,

a plataforma eTalent e os enderecos de e-mail
codigoetico@elecnor.com e igualdad@elecnor.com,
entre outros.
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0 compromisso com a saude e a seguranga dos
trabalhadores sempre foi uma prioridade para a
Elecnor desde o inicio. Nesse sentido, o Grupo
trabalha com o objetivo de zero acidentes, tolerancia
zero com o descumprimento de medidas preventivas
e 0 incentivo continuo de comportamentos seguros
entre os funcionarios.

Este compromisso esté formalizado no Sistema
Integrado de Gestao do Grupo, que engloba as
questoes de meio ambiente, qualidade, seguranca
e saude, gestao da energia, gestao de PD&l e
seguranca da informacao, este ultimo incorporado
neste exercicio. Estes seis vetores configuram a
Politica Integrada de Gestao do Grupo Elecnor, cada
um com objetivos e estratégias especificos, mas
todos eles com uma missao comum: a melhoria
continua da organizagao.

Em relagao a seguranca e saude, os principios de
atuacao da Politica Integrada do Sistema de Gestao
sao 0s sequintes:

D Dotacao dos meios materiais necessarios.

D Enfase no treinamento em técnicas de
prevencao.

D Criacao de campanhas de conscientizagao para
todo o Grupo.

D Realizacao permanente de inspecgoes e
auditorias nas obras e adocao das medidas
corretivas cabiveis, para corrigir a origem das
deficiéncias.

NOS CU|
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No Grupo Elecnor, a Area de Seguranca e Saude
estéd estruturada a partir do Servico de Prevencao
Conjunto (SPM, na sigla em espanhol), que se divide
em Central e Técnicos de Seguranca e Saude, estes
ultimos presentes nos diferentes paises onde o
Grupo opera.

0 SPM Central estava formado no encerramento do
exercicio por 14 pessoas, estruturadas da seguinte
maneira:

D Departamento de Escritorio Técnico. Elabora
e mantém a documentacao de prevencao
de riscos ocupacionais (PRL) do Grupo,
campanhas, etc., além de garantir que sejam
realizadas auditorias internas na Espanha e em
alguns dos paises do mercado internacional.

D Departamento de Auditorias Internas de Obras.
Realiza este tipo de controle no mercado
nacional, bem como em alguns paises do
mercado internacional.

D Coordenador Internacional de PRL. Faz a
coordenacao com todas as organizagoes do
Grupo no mercado internacional, revisando
relatorios, realizando reunioes, acompanhando
aimplantacao do Plano de Excelénciaem
Seguranca, implantando ferramentas de Tl,
entre outras.

D Técnicos. Coordenam e unificam as agoes nos
clientes de amplaimplantacao na Espanha.

Os Técnicos de Seguranca e Saude prestam servigo
as diferentes unidades no dia a dia. Entre suas
funcoes se destacam o apoio técnico a clientes,
arealizacao de inspecoes e treinamentos, e a
coordenacgao da aplicacao do Sistema de Gestao em
sua unidade de negocio, entre outras.

No mercado nacional, ha 123 técnicos* com
diferentes niveis (principalmente, com nivel
superior) e especialidades(a maioria possui as trés
especialidades incluidas na legislagao espanhola),
dedicados principalmente as tarefas de segurancga
e saude. No mercado internacional, existem 264
técnicos de diferentes categorias, conforme a
legislacao de cada pais.
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‘ ANEXOS

EXISTEM

125

TECNICOS NO
MERCADO NACIONAL

EXISTEM

264

TECNICOS EM VARIAS
CATEGORIAS NO
MERCADO INTERNACIONAL

Para arealizacao das atividades de Seguranca

e Saude durante 2021, somente na Espanha foi
destinado um orgamento de mais de 12,3 milhoes
de euros, que foi aumentado em mais de 1,3 milhao
de euros pelos investimentos relacionados com a
pandemia(os dados do mercado internacional ndo
estao disponiveis, embora a estimativa é de que
pode estar em valores similares).

#(Os técnicos de saude contratados especificamente para grandes
obras nao estao incluidos.
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GESTAO DA SEGURANCA E DA SAUDE
GRI103-1, GRI 103-2, GRI 103-3, GRI 403-1,

GRI'403-2, GRI 403-3

A gestao da segurancga e da salde no Grupo Elecnor
¢ feita com a intengao de minimizar ou eliminar o 5
principal risco que pode ocorrer devido a realizacao
de um projeto: um acidente grave ou fatal. Risco que
esta ligado principalmente aos trabalhos em altura,
riscos elétricos, movimentacao de grandes cargas,
espacos confinados, etc.

0 Grupo Elecnor implementou um Sistema de
Gestao de Seguranca e Saude que faz parte do
Sistema Integrado de Gestao, aplicado a todos os
trabalhadores, atividades e locais de trabalho. Sua
finalidade é reduzir ou eliminar as situagoes de risco
que podem ocorrer com as pessoas ao realizar suas
atividades. Com este objetivo, sdo realizadas as
sequintes atuacoes:

D InspecOes de seguranca e auditorias internas
da obra para controlar as condicOes nas quais
os trabalhos sao executados.

D Informacao e treinamento em mateéria de
seguranca e saude para todos os trabalhadores.

D Reunides de acompanhamento e
conscientizagao.

D Campanhas de sensibilizacao e mudancas de
comportamento.

Todas as atividades do Sistema de Gestao foram
reforcadas durante o ano, com a implementacao dos
projetos de Transformacao Digital e Excelénciaem
Seguranca, que progridem positivamente.

0 Sistema de Gestao engloba os procedimentos
iniciais de avaliagdo de risco (adaptados aos
requisitos legais de cada pais) que identificam os
riscos associados as atividades, a probabilidade
de ocorréncia desse risco e a gravidade das
consequéncias caso ele ocorra. Posteriormente,
sao definidas medidas corretivas/preventivas para
eliminar ou reduzir o risco.
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Através do controle das condicdes de trabalho
(inspecdes de sequranga, auditorias internas de
obras, auditorias do sistema, autorizagoes de risco
principal ou observacoes espontaneas), o ambiente
em que as atividades sao realizadas € monitorado

e sao aplicadas as medidas corretivas necessarias,
qgue podem incluir a reavaliacao dos trabalhos a
serem realizados. Caso nao tenha ocorrido uma
reavaliacao, a avaliagao de risco é revista e, se
necessario, alterada em intervalos (3-5 anos).

As avaliagOes de risco sao realizadas pelos Técnicos
de Saude e Seguranca. Toda a estrutura hierarquica
esta envolvida nas inspecoes de seguranca, a fim de
promover a integracao da saude e segurancga no dia
a dia das pessoas. Os supervisores dos projetos sao
responsaveis pelas autorizagdes de risco principal,
observagoes e outras atividades. Além disso, todos
esses aspectos sao acompanhados pela Diretoria do
Grupo.

A Politica de Seguranca e Saude do Grupo Elecnor
formalizada no Sistema Integrado de Gestao prevé
o direito dos trabalhadores de nao realizarem
trabalhos em que haja um risco grave e iminente,
solicitando que os trabalhadores parem o trabalho e
consultem seu superior ou o Técnico de Seguranca,
para que possam realizar o trabalho de forma sequra,
0 que pode ser feito sem nenhuma penalidade. O
trabalhador pode notificar essas situacoes por
meio de diversos mecanismos, como observacoes
espontaneas de riscos, PRP, inspecdes de
seguranga, etc.

Dentro do Sistema de Gestao existe um
procedimento para a investigacao de incidentes

e acidentes de trabalho no qual sao definidas
responsabilidades e agdes, inclusive a aplicagao

de medidas corretivas para evitar a repeticao do
evento ou para minimizar suas consequéncias. 0Os
resultados da investigacao de incidentes e acidentes
sdo analisados mensalmente, havendo um estudo
para determinar se € necessaria uma revisao do
sistema.

Em 2021, foi realizada a adaptacao do sistema aos
requisitos da norma ISO 45001:2018, que substitui
a anterior OHSAS 18001. A certificagao foi realizada
na Espanha e em outras filiais onde seu sistema
estava certificado pela norma anterior, excetuando

CARTA DO PRESIDENTE
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a Elecnor México, Brasil e Canada, que ja haviam
migrado para a nova norma no exercicio de 2020.

O percentual do volume de negocios certificado
de acordo com anorma internacional ISO 45001 ¢é
de 70%.

Durante 2021, foram realizadas 20 auditorias internas
em Espanha, de acordo com as exigéncias da norma
ISO 45001. Quanto as auditorias externas relativas

a mesma norma, foram realizadas na Elecnor e nas
filiais incluidas no Certificado Multisite Adhorna,
Atersa, Deimos Space, Deimos Engineering, Ehisa,
Elecnor Infrastructure e Jomar Sequridad, todas
com resultados satisfatorios. Além do mais, Audeca
e Enerfin, que tém certificados independentes,
também tiveram um resultado satisfatério em

suas auditorias.

No mercado internacional, foram realizadas

15 auditorias internas, de acordo com as exigéncias
da norma IS0 45001. Do mesmo modo, foram
realizadas 9 auditorias externas em diferentes
paises, também com resultados satisfatorios.

Entre outras acgoes, 85.590 inspecdes de seguranca
foram realizadas em todo o Grupo, resultando em
66.759 medidas corretivas, e 1.192 auditorias internas
de obras foram realizadas como medida de controle
e analise profunda do ambiente de segurancga

das obras.

COMITES DE SAUDE E SEGURANGA
GRI 403-4, GRI 403-8

Mais de 93% dos funcionarios do Grupo estao
representados em comités formais de saude

e seguranca, que tratam de aspectos como
procedimentos de trabalho, equipamentos de
protecao, etc. Na Espanha, os comités sao a nivel do
local de trabalho. No caso de outros paises, eles podem
estar no local de trabalho ou no canteiro de obras.

Em geral, em quase todos os paises onde o

Grupo Elecnor opera, existem comités com a
participacao dos trabalhadores, os quais incluem
representantes dos trabalhadores eleitos pelos
préprios trabalhadores e também representantes
da empresa.
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Sao 6rgaos paritarios de consulta e participacao. A
frequéncia das reunioes é regida pelo disposto na
legislacao aplicavel, embora sejam normalmente
mensais ou trimestrais.

Nos locais de trabalho ou paises onde nao existe
representacao dos trabalhadores, a consulta

e participacao é realizada através de outros
mecanismos (reunides de conscientizacao, quadros
de avisos, circulares, e-mails, etc.).

TREINAMENTO DOS TRABALHADORES
SOBRE SAUDE E SEGURANCA
OCUPACIONAL GRI 403-5

Em 2021, o Grupo Elecnor continuou com as
atividades de treinamento em seguranca e saude,
para sequir promovendo a cultura da prevencao no

Participantes
2020 2021
Espanha 15.750 28.280
Internacional 45.012 226.625
Total 60.762 254.905

CARTA DO PRESIDENTE CONSELHO DE ADMINISTRACAD

trabalho. Em funcao da atividade, o treinamento
pode ser o0 sequinte:

D Sistema de Gestao.

D Iniciais ou de integracao ao ingressar na
empresa ou projeto.

D Riscos especificos significativos: altura, risco
elétrico, maquinas, espacos confinados, etc.

D Como agir em caso de emergéncia: primeiros
S0COrros, evacuagao, combate a incéndios, etc.

A sequir, detalhamos os participantes que
receberam treinamento em seguranga e saude,
assim como as horas dedicadas por tipo de mercado:

Horas
Variagao 2020 2021 Variagao
80% 112.141 159.338 42%
403% 140.140 452.344 223%
320% 252.281 611.682 142%

CONHECER O GRUPO ELECNOR
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Na Espanha, foram realizadas agdes para 28.280
participantes(27.319 homens e 961 mulheres), a maioria
dos quais participou de mais de uma atividade de
treinamento, o que significou um aumento de 80% em
relacao a 2020. O total de horas de treinamento subiu
para 159.338 horas (150.936 horas corresponderam a
homens e 8.402 a mulheres), 42% mais que no exercicio
anterior, havendo também outras areas de treinamento
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tecnologico e de gestao, que tambéem tém um grande
impacto na prevengao, mas nao sao contabilizados
neste total(qualificagdes/autorizagoes elétricas,
operadores de maquinaria, etc.). Este incremento

se deve, principalmente, ao aumento das atividades
e ao menor impacto do COVID-19 nas atividades de
treinamento.

Estas sao as acdes de treinamento mais destacadas na Espanha:

Nivel basico

Primeiro ciclo da TPC
Segundo ciclo da TPC
Trabalhos em altura
Espacos confinados
Primeiros socorros
Curso “O fator de risco”

Participantes Horas
736 44150

1.441 11.528

2.588 17.686

2.937 24.397

1.635 12.448

1.149 5.541

2.732 14.126

13.118 129.876
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Em termos internacionais, destacamos o aumento
tanto no numero de participantes como no de horas
de treinamento. Concretamente, foram realizadas
acbes para 226.625 participantes (223.498 homens
e 3.127 mulheres), a maioria dos quais participou de
mais de uma atividade de treinamento, em relagao
a0 45.012 do ano 2020. E em relagao ao total de
horas de treinamento, o numero chegou a 452.344
horas(437.488 horas realizadas por homens e 14.856
por mulheres), sendo que no exercicio anterior
foram 140.740 horas. Nestes dados, estao incluidas
as acoes de integragao, realizadas na entrada dos
grandes projetos.

Uma das iniciativas mais significativas de 2021

foi a campanha do Dia Mundial da Seguranca e da
Saude no Trabalho, chamada “Cumplice ou protetor”,
gue aconteceu em 28 de abril em comemoracgao

da data. Este ano, a apresentacao da campanha

foi organizada em termos mundiais em streaming,
para todos os paises onde o Grupo esta presente,
conseguindo a conexao direta de mais de 3.700
pessoas e a participacao da Diretoria.

Em consonancia com a conscientizacao e
sensibilizagao em sequranca e saude de todos 0s
funcionarios, vale a pena destacar a realizagao

dos Contatos de Seguranca. Eles consistem em

gue em todas as reunioes, treinamentos, etc.,

o responsavel do encontro comeca falando de
segurancga e saude. Os assuntos abordados podem
estar relacionados tanto com seguranca no trabalho
como fora do trabalho, ja que o objetivo é aumentar
o nivel de percepcao dos riscos em geral e conseqguir
uma mudanca de conduta, para uma cultura
interdependente em seguranca.
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SERVICOS DE SAUDE OCUPACIONAL
GRI 403-3

O Grupo Elecnor esta comprometido com a saude
de seus trabalhadores, dando acesso aos servicos
de saude ocupacional, o que permite identificar e
eliminar os perigos e minimizar os riscos. Gracas
ao monitoramento de tais servigos, sao tomadas
as medidas necessarias, que, em casos extremos,
podem envolver uma mudanca de servico.

Dependendo de onde a atividade é realizada, um tipo
diferente de servico é oferecido:

D Existéncia de um servico médico adequado
no local (médico, enfermeiro, paramédico ou
pessoal treinado).

D Se necessario, o trabalhador é transportado
em veiculo proprio, se alesao permitir, ou em
ambulancia até o hospital mais proximo.

D Se o trabalhador se deslocar utilizando seus
proprios meios, as despesas incorridas com o
deslocamento serao reembolsadas.

Em todo caso, sao fornecidas aos trabalhadores as
informacoes necessarias para seu uso no idioma do
pais ou, quando apropriado, no idioma em que 0s
trabalhadores possam compreender.

Para os funcionarios que estdo em outro pais
(expatriados/transferidos), se tém contratado um
servico de recepcao de avisos de urgéncias, que
orienta a atuagao, para que o funcionario possa
receber informacao sobre onde ir onde estiver. Aléem
disso, também esta incluido o servico de atencao
para outras emergéncias nao medicas: eventos

de seguranca, catastrofes naturais, etc. Em casos
extremos, este servico inclui as agdes necessarias
para realizar a repatriacao, individual ou coletiva.
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SAUDE E SEGURANGA NO TRABALHO COM
CLIENTES E TERCEIRIZADOS GRI 403-7

0 Grupo Elecnor adota os mesmos controles e
acoes de saude e seguranca para funcionarios
terceirizados que adota para seus proprios
funcionarios, realizando inspecoes, treinamentos,
reunioes etc.

Dentro do projeto “Exceléncia em Segurancga”
existe uma linha de acao especifica para as
subcontratadas.

No mercado nacional, hd um procedimento de
avaliacao de empresas terceirizadas e um modelo de
acompanhamento do seu desempenho em relacao

a saude e seguranca, por meio de um aplicativo
chamado Evalu@.

Este procedimento permite analisar as agdes dos
terceirizados e estabelecer planos de acao caso eles
nao sigam as normas de saude e seguranca definidas
pelo Grupo Elecnor.

Dentro das atividades realizadas para melhorar

de forma continua a seguranca e salde das
terceirizadas, em outubro foi realizada a entrega
dos | Prémios Aliado, com o objetivo de incentivar
e premiar as boas praticas desenvolvidas pelas
terceirizadas, para aumentar o nivel de prevencao
e para que colaborem para alcangar o objetivo de
zero acidentes. A entrega dos prémios foi realizada
dentro da Semana Europeia da Seguranca e Saude
no Trabalho.

Os prémios surgiram do Projeto Exceléncia em
Seguranca, dentro da linha de atuacao destinada
amelhorar o desempenho das terceirizadas, e do
Grupo de Trabalho do Mapa de Riscos de Alto Nivel,
que identificou como fundamental as atuacoes das
terceirizadas em seguranca e saude.

Os prémios tinham duas categorias, “Autdbnomos

e empresas com menos de 50 funcionarios” e
"Empresas com mais de 50 funcionarios”’, trazendo
para ainiciativa mais de 7.500 terceirizadas ativas na
plataforma e-coordina.

CARTA DO PRESIDENTE

As 19 candidaturas finalistas foram analisadas por
um juri formado por especialistas em seguranca
e saude, que escolheram o ganhador e dos dois
finalistas de cada uma das duas cateqgorias.

No caso de clientes e outras partes envolvidas (por
exemplo, terceiros presentes no local de trabalho,
quer tenham ou ndo uma relagao contratual com

o cliente), é realizada a coordenacgdo de saude e
seguranca das atividades da empresa para eliminar
ou reduzir ao maximo 0s possiveis riscos de
interferéncias.

No caso do publico em geral, fazemos a delimitacao,
sinalizacao e vigilancia para evitar danos a terceiros.

CONSELHO DE ADMINISTRACAD CONHECER O GRUPO ELECNOR

0 GRUPO ELECNOR EM 2021

INDICES DE SINISTRALIDADE
GRI 403-9, GRI 403-10

Em 2021, o Grupo alcancou um indice de frequéncia
de 2,7, o mesmo valor de 2020, e um indice de
gravidade de 0,11 comparado aos 0,10 de 2020.

O valor do indice de frequéncia se repete como

o melhor valor desde que estes indices foram
compilados pela primeira vez em 1967, enquanto

o indice de gravidade é o sequndo melhor ja
conseguido, sendo o primeiro em 2020.

| Prémios Aliado

UM VALOR SUSTENTAVEL @
Nossa gente é nosso maior ativo ANEXOS

Noés cuidamos da nossa gente

Exceléncia operacional

Compromisso com o meio ambiente

Tecnologia e inovagao

Gestao responsavel

Impacto social

2020 2021
indice de frequéncia 2.7 2,7
indice de gravidade 0,10 0,11
indice de incidéncia 5,14 51

indice de frequéncia=(nimero de acidentes com baixa de mais de um
dia de trabalho sem contar in itinere/horas trabalhadas) x 106

indice de gravidade=(numero de dias perdidos/horas trabalhadas)
x 1073

indice de incidéncia=(nimero de acidentes com baixa de mais de um
dia de trabalho ocorridos/numero médio de trabalhadores)x 1013
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Na Espanha, o indice de frequéncia ficou em 3,4,
sendo o melhor da série historica, comparado com
0s 3,6 de 2020, e o indice de gravidade foi de 0,16
comparado com os 0,15 de 2020. Em 2021, ndo houve
acidentes de trabalho fatais e houve 79 acidentes em
comparagao com os 69 de 2020.

No mercado externo, o indice de frequéncia ficou
em 1,9, o sequndo valor mais baixo da série historica.

iNDICES DETALHADOS POR GENERO

Em 2020, este indice havia sido de 1,6. O indice de
gravidade atingiu um valor de 0,07, em comparacao
aos 0,04 de 2020. Neste exercicio, houve um
aumento de acidentes (40 em comparagéo com

0s 24 de 2020) devido ao aumento da atividade no
mercado internacional.

CONSELHO DE ADMINISTRACAD
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Em geral, os dados sao coletados através de
ferramentas de Tl, que vao desde aplicativos de folha
de pagamento, intranet, ferramentas de gestao de
salde e seguranca(Notific@, SequrT, Delt@, etc.),
planilhas eletrénicas, relatérios mensais, reunides
de acompanhamento, etc.

TAXA DE ACIDENTES COM FUNCIONARIOS

N2 de les6es N2 de acidentes de trabalho Horas trabalhadas
por acidente de trabalho com consequéncias graves'
Area geografica Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total

Espanha 79 0 79 1 0 1 20.424.031 2.939.079 23.363.110
2020 2021

.............................................................................................................................................................. Europa 8 0 8 0 0 0 2.269.756 310.435 2.580.191
Homens Mulheres Homens Mulheres América do Norte 6 0 6 0 0 0 1.611.188 110.718  1.721.906

indice de frequéncia 3.0 0.0 3.0 0,2 América Latina 16 0 16 1 0 1 10.516.904  1.091.927  11.608.831
indice de gravidade 0,12 0,0 0,12 0,0 Africa 9 1 10 0 0 0 4.322.313 681.192  5.003.505
indice de doencas profissionais* 0,10 0.0 0,32 0.0 Asia 0 0 0 0 0 287.715 560 288.275
Oceania 0 0 0 0 0 0 224.759 63.460 288.219

* indice de doengas profissionais=(nimero de doengas profissionais/horas trabalhadas)x 106 Total exterior 39 1 40 1 0 1 19.232.635 2.258.292 21.490.927
Total 18 1 19 2 0 2 39.656.666 5.197.371 44.854.037

'Lesao por acidente de trabalho que resulte em morte ou lesao que impossibilite ao trabalhador recuperar ou nao recupere totalmente seu estado de
saude anterior ao acidente, ou que nao seja esperado que o trabalhador recupere totalmente seu estado de saude anterior ao acidente dentro de 6 meses.
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D Movimentacdo de grandes cargas(risco de
queda de objetos ou de ficar preso por eles).

Os riscos ocupacionais mais significativos com
consequéncias graves sao determinados com base
no historico de acidentes da empresa:
D Trabalho em espacos confinados (risco de
D Trabalho em altura(risco de queda, em muitos asfixia ou explosao).
casos, de grandes alturas).
D Acidentes de transito (risco de colisao,
D Trabalho com risco elétrico (risco de contato atropelamento, incéndio).
elétrico, arco elétrico, incéndio ou projecoes de
material incandescente). Em 2021, houve dois acidentes fatais in itinere de

nossos funcionarios.

TAXA DE ACIDENTES COM FUNCIONARIOS TERCEIRIZADOS

N2 de lesGes Horas trabalhadas

por acidente de trabalho

Area geografica

Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Espanha 55 0 55 10.560.839 0 10.560.839
Europa 4 0 1.177.965 0 1.177.965
América do Norte 0 0 0 7.865 0 7.865
América Latina 20 0 20 6.263.697 0 6.263.697
Africa 8 0 8 3.042.755 0 3.042.755
Asia 1 0 1 290.343 0 290.343
Oceania 1 0 1 350.130 0 350.130
Total exterior 34 0 34 11.132.755 0 11.132.755
Total 89 0 89 21.693.594 0 21.693.594

Em 2021, houve 2 acidentes fatais envolvendo pessoal terceirizado.

VIGILANCIA DA SAUDE
GRI 403-6, GRI 403-10

Em termos gerais, os profissionais do Grupo Elecnor
nao desenvolveram atividades com incidéncia

ou risco elevado de doencas profissionais. Nas
atividades em que houver a possibilidade de
desenvolver uma doenga ocupacional (trabalhos em
usinas nucleares, com amianto, fitossanitarios, etc.),
sdo tomadas as medidas preventivas necessarias

e avigilancia sanitéaria realiza um controle dos
parametros fisiologicos que permitem detectar a
existéncia de um problema na execuc¢ao de tarefas
que possam prejudicar a seguranca e a saude

dos trabalhadores. Em 2021, nao houve casos
significativos.

Nos casos em que os trabalhadores realizam

seus trabalhos em areas onde existem doencas
endémicas locais(malaria, dengue, febre amarela,
febre tifoide, sida, etc.) eles sdo tratados com
vacinas ou com medidas preventivas ou profilaticas,
promovidas pelas correspondentes campanhas de
informacao sobre estas doencas.

Em 2021, asiniciativas de conscientizacao se
centraram na realizagao de campanhas de combate
a sida e doencas venéreas em diferentes paises,
acOes e campanhas relacionadas a habitos saudaveis
(cardiopulmonar, disturbios musculoesqueléticos,
dieta saudavel e balanceada etc.), prevencéo de
problemas de coluna e de doengas endémicas em
paises do mercado internacional, entre outras.
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Além disso, foram realizadas campanhas contra o
cancer de mama e de prostata, coincidindo com

os dias mundiais de ambas doengas, e foi mantido

0 programa de fisioterapia para a prevencao de
lesoes musculoesqueléticas em diversas cidades na
Espanha.

DOENGAS OCUPACIONAIS DOS FUNCIONARIOS

N2 de doengas e

CARTA DO PRESIDENTE CONSELHO DE ADMINISTRACAD

Também foram realizadas diversas acoes para
conscientizar os funcionarios e suas familias sobre o
risco de contagio de COVID-19.

Horas trabalhadas

doencas ocupacionais

Espanha 4
Europa 0
Ameérica do Norte 0
América Latina 0
Asia 0
Africa 9
Oceania 0
Total exterior 9

Total Homem Mulher Total
4 20.424.031 2.939.079  23.363.110
0 2.269.756 310.435 2.580.191
0 1.611.188 110.718 1.721.906
0 10.516.904 1.091.927 11.608.831
0 287.715 560 288.275
9 4.322.313 681.192 5.003.505
0 224.759 63.460 288.219
9 19.232.635 2.258.292  21.490.927
13 39.656.666 5.197.371 44.854.037

Os perigos ocupacionais mais significativos que
apresentam risco de doenca ou enfermidade sao
determinados com base no seu histérico no Grupo:

D Enfermidades endémicas em certos paises
onde a empresa opera: malaria, dengue, etc.

D Asbestose em trabalhos com a presenca do
amianto.

D Enfermidades musculo-esqueléticas em obras
de construcao.

Em 2021, ocorreram 13 casos de doencas
ocupacionais, todos eles em homens(9 casos de
paludismo de funcionarios expatriados na Africa,
sem maior gravidade, e 4 casos na Espanha

de origem musculoesquelético), embora este

dado seja parcial, ja que ha paises onde nao

sao registrados devido a sua legislacao. Casos
envolvendo funcionarios locais em paises com
doencas endémicas nao sao considerados doengas
ocupacionais.

PROJETO EXCELENCIA
EM SEGURANCA (PES)

Durante este ano, houve um avango na segunda fase
do PES na Espanha, embora tenha sido desacelerado
pela pandemia de COVID-19.

Igualmente, os grupos de trabalho da Angola,
Argentina, Chile e Uruguai implementaram muitas
das acgoes definidas no PES na Espanha, depois de
adaptéa-las as caracteristicas de cada pais.

Por outro lado, na Italia trabalharam na implantagao
de todas as linhas do projeto, ja que antes nao foram
implantadas todas as acdes definidas no PES, e

no Brasil e no México as linhas de atuacao foram
iniciadas e avancaram, com previsao de finalizacao
nos primeiros quatro meses de 2022.

CONHECER O GRUPO ELECNOR 0 GRUPO ELECNOR EM 2021

A TRANSFORMAGAO DIGITAL
DA PREVENGAO

Atransformacao digital da seguranca e da saude
permite otimizar processos, utilizar a tecnologia
mais adequada e ganhar eficiéncia.

Em 2021, foram langadas ou consolidadas iniciativas
dentro do projeto de Transformacao Digital do Grupo.
Estas sao algumas das mais destacadas:

D Aferramenta de Permiso de Riesgo Principal (PRP)
esta totalmente implantada na Espanha. Neste
exercicio, foram emitidos um total de 316.000 PRP
no pais.

D Desenvolvimento de varios mddulos da nova
ferramenta CORE, que agrupa os processos do
Sistema Integrado de Gestao: planejamento,
objetivos, riscos e planos de agao, gestao da
melhoria, auditorias internas, acompanhamento de
medidas corretivas, etc.

UM VALOR SUSTENTAVEL
Nossa gente é nosso maior ativo

Nos cuidamos da nossa gente
Exceléncia operacional
Compromisso com o meio ambiente
Tecnologia e inovagao

Gestao responsavel
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‘ ANEXOS ‘ @

D Finalizagao da elaboracao do novo Segurplan,
que permitiréa realizar de um modo mais agil as
avaliacOes de riscos e 0s estudos e planos de
seguranca e saude.

D Melharia do SegurT e PRP para aplicacao no
mercado internacional.

D Avancos no processo de implantacao das
diferentes ferramentas informaticas de Seguranca
e Saude (SequrT, Notific@, PRPs, e-coordina)
em diferentes paises (Australia, Brasil, México,
etc.), com sua adaptacgao alegislacdo vigente e
as suas caracteristicas especificas, processo que
culminara nos proximos anos em todo o mercado
internacional.

D Outras iniciativas destacaveis foram a
reestruturacao da documentacao de seguranca
e saude naintranet Buenos dias; a unificacao de
documentos e critérios de requisitos de acesso e
pagamento na plataforma e-coordina; implantacao
do novo app de e-pocket, que facilita a consulta na
obra dos dados de nossas terceirizadas, para poder
realizar um melhor controle, etc.

an
evalu@

iCore Wik
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GESTAO DE SAUDE E SEGURANCA
DURANTE A COVID-19

A pandemia do COVID-19 continuou durante o ano de
2021em todo o mundo, e porisso o Grupo Elecnor
continua enfrentando essa ameaga com o objetivo
de limitar ao maximo possiveis contagios no trabalho
entre seus funcionarios e os terceirizados.

A prioridade do Grupo tem sido garantir a segurancga
dos seus funcionarios, clientes e fornecedores;
manter a atividade produtiva para garantir a
manutencao de infraestruturas criticas nos

setores de energia, telecomunicacgdes, agua, gas

e transporte; e consolidar a solidez financeira do
Grupo.

Como medida do esforgo realizado no Grupo, vale
ressaltar que somente na Espanha foram investidos
mais de 1,3 milhdes de euros em medidas para
prevenir ou limitar o contagio da COVID-19 dentro da
organizacao.

Apos as atuacoes realizadas em 2020, o Grupo
continua com o sequinte Plano de Atuagao definido,
que esta permitindo gerenciar de forma eficaz a
pandemia, com um baixo numero de contagios no
trabalho:

D Realizacao de reunides do Comité de
Acompanhamento formado pela Diretoria
do Grupo, Servico de Prevencao e
Desenvolvimento Corporativo.

D Adequacao dos protocolos especificos tanto
para obra como para centros de trabalho
fixos(armazéns, escritorios, fabricas, etc.),
acompanhando a evolucao da pandemia para a
nova normalidade.

D Manutencao dos meios preventivos: mascaras,
luvas, roupas descartaveis, oculos de protecao
impermeaveis, alcool gel, sistemas de medicao
de temperatura no acesso aos locais de
trabalho, divisorias de separacao nos postos de
trabalho, lencos descartaveis, cestas de papel,
desinfetantes especificos, etc.

CARTA DO PRESIDENTE

D Acompanhamento do protocolo de protecao
dos trabalhadores que sao especialmente
vulneraveis devido as suas condigoes fisicas
especificas.

D Realizacao de testes soroldgicos, PCR e
anticorpos.

D Gestao dos casos confirmados e contatos
proximaos e casuais dos casos confirmados.

CONSELHO DE ADMINISTRACAD

CONHECER O GRUPO ELECNOR 0 GRUPO ELECNOR EM 2021

Durante toda a pandemia, prestou-se uma atencao
especial a desenvolvimento de trabalhos de
informacao e conscientizacao dos funcionarios e
suas familias, produzindo comunicacoes continuas
na intranet Buenos dias, que com o lema “Cuide-se,
cuida-me”, enviam mensagens claras e praticas para
prevenir os contagios.

UM VALOR SUSTENTAVEL @
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O Grupo Elecnor faz o controle do nimero de casos
dos funcionarios afetados pela COVID-19, assim
como das quarentenas decretadas, tanto entre

o0 pessoal de Obras como de Estrutura, em todos
0s paises onde esta presente. Esta gestao é feita
por meio de um sistema criado pelos Recursos
Humanos.

(&3]
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GRI102-11, GRI'103-1, GRI103-2, GRI 103-3

Como foi introduzido na secao Cuidamos da nossa
gente desta EINF, o Grupo Elecnor conta com um
Sistema Integrado de Gestdo que envolve questoes
de meio ambiente, qualidade, seguranca e saude,
gestao da energia, gestao de PD&l e seqguranca
dainformacao. Todos eles conformam a Politica
Integrada de Gestao do Grupo e englobam o objetivo
comum de melhoria continua da organizagao.

0 Sistema Integrado de Gestao esta organizado em
torno dos sequintes principios de atuagao mostrados
na sua Politica Integrada:

D O cumprimento estrito da legislacao vigente
aplicavel e outros requisitos que o Grupo
subscrever nos mercados em que atua.

D A satisfacao dos seus clientes.

D A prevencao dos danos e a deterioracao da
saude dos funcionarios do Grupo, melhorando
suas condicoes de trabalho para melhorar o
nivel de protecao de sua seguranca e saude.

D A prevencao da contaminacao.

D O uso e consumo eficiente da energia.

D A geracao de um impacto positivo de suas
atividades no ambiente social.

D A melhoria da competitividade por meio da
PD&I.

CARTA DO PRESIDENTE CONSELHO DE ADMINISTRACAD

NCIA
ACIONAL

D A protecao eficaz e eficiente por meio da
prevencao, deteccao, reacao e uso dinamico da
informacao.

Com base nesses principios, sao estabelecidos
compromissos e linhas de atuacao especificas para
cada éarea.

Em 2021, a Politica do Sistema Integrado de Gestao
aumentou o escopo da Seguranga da Informagao,
baseada na norma ISO 27001, para assegurar a
protecao dos ativos do Grupo, preservando a
confidencialidade, integridade e disponibilidade da
informacao. Esta Politica esta disponivel nos sites
corporativos das diversas sociedades do Grupo e na
intranet Buenos dias.

Como descrito na secao “Avancando em nossa aposta
pela sustentabilidade”, o Grupo Elecnor encontra-se
no processo de implantacao do Sistema de Gestao
de Responsabilidade Social Corporativa, baseado
na norma IQNet SR10. Esta norma especifica os
requisitos paraintegrar a sustentabilidade e a
responsabilidade social em toda a organizagao,
contribuir para o desenvolvimento sustentavel,
considerando as necessidades e expectativas das
partes interessadas, e demonstrar a capacidade

da organizacao para cumprir 0s requisitos com um
comportamento ético e transparente.

Este Sistema tem uma abrangéncia internacional
e a previsdo para conseqguir a certificacao é para o
primeiro semestre de 2022.

CONHECER O GRUPO ELECNOR 0 GRUPO ELECNOR EM 2021

Durante o ano de 2021, foram realizadas as auditorias
de Certificacao Multisite, de acordo com as
normas IS0 9001:2075 e 14001:2015. Trata-se de um
certificado Unico para todas as organizacoes da
Elecnor que contém a abrangéncia das diferentes
atividades e de todos os centros de trabalho.

No ambito internacional, o Sistema de Gestao

da Qualidade e Meio Ambiente foi implantado

e certificado na Elecnor Angola, com base nas
referidas normas, e foi incorporado a Certificacao
Multisite do Grupo.
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O percentual do volume de negocios certificado de
acordo com anorma internacional ou ISO 9007 era
de 73%.

Ainformacao relativa as outras certificacoes do
Sistema Integrado de Gestao é explicada em cada
uma das secoes correspondentes deste relatoério
(Cuidamos da nossa gente, Comprometidos com o
meio ambiente e Tecnologia e inovagao).
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GESTAO DA QUALIDADE

A estratégia de qualidade do Grupo Elecnor
consiste, principalmente, em reforgar a gestao

da satisfacao do cliente, consolidar a melhoria
continua nos processos da organizagao por meio da
gestao de riscos e oportunidades, aimplantacao de
oportunidades de melhoria e licoes aprendidas, e
envolver os funcionarios neste processo.

As iniciativas implementadas em 2021 foram as
sequintes:

D Implantacao internacional do Sistema de
Gestao de Qualidade e Meio Ambiente.
Concretamente, a Elecnor Angola foi integrada
ao Certificado Multisite do Grupo, e continua a
implantacao e o alinhamento dos sistemas na
Elecnor México, I0A e Hawkeye.

D Otimizacao dos processos com a ferramenta
CORE, que integra a digitalizacao dos
processos do Sistema Integrado. Atualmente,
estao disponiveis os modulos de Gestao da
Melhoria e Auditorias. O processo de Gestao
da Melhoria € um dos mais importantes do
Sistema de Gestao, pois permite compartilhar
conhecimento em toda a companhia.

D Implantagdo do CRM em todos 0s negocios,
incorporando os processos de qualidade.

D Realizacao de acOes para melhorar a satisfacao
das necessidades e expectativas dos clientes.

D Identificacao, documentacao e disponibilizacao
de 255 oportunidades de melharia e 60 licoes
aprendidas.

D Lancamento da segunda edicao da campanha
Liga da Qualidade, na qual participaram mais
de 1.300 pessoas de 18 paises do Grupo. Seu
objetivo é conscientizar e sensibilizar sobre a
importancia da qualidade e seus processos.

CARTA DO PRESIDENTE

D Introducao de melhorias nos armazens da
Diretoria Centro para otimizar alogistica de
abastecimento e envio, reduzindo a perda de
componentes.

O CLIENTE, NO CORACAOQ DO NEGOCIO

A satisfacao dos clientes € um objetivo prioritario do
Grupo Elecnor, por isso sao empreendidas diferentes
atividades e iniciativas para reforcar sua gestao.

0 Grupo continua medindo a satisfacao de seus
clientes por meio de pesquisas em formato digital, o
que permite conhecer o grau de satisfagao com os
servicos oferecidos, assim como identificar pontos
fortes e areas de melhoria.

CONSELHO DE ADMINISTRACAD CONHECER O GRUPO ELECNOR

Neste exercicio, foram enviadas 1.828 pesquisas de
satisfacao a clientes, com uma taxa de resposta de
64% (1.169 respostas). Os resultados mostram que a
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avaliacao média dos clientes da Elecnor melhorou
em relacao a 2020, passando de 8,53 a 8,56.

Pesquisa de satisfagao 2020 2021
Numero de pesquisas 1.089 1.169
Avaliagdo média 8,53 8,56

« Cumprimento dos requisitos de
seguranga

« Avaliacao global

« Resposta e atencao as
necessidades de mudangas

Aspectos mais valorizados

« Cumprimento dos requisitos em
matéria de seguranca.

« Formacao e a capacidade técnica.

« Atencao e comunicacao.
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Como mostra o compromisso do Grupo Elecnor com
a satisfacao dos seus clientes, para as pesquisas
com uma avaliacao inferior a 7, foi definida uma
metodologia para conhecer de maneira detalhada as
causas dessa pontuacao e analisar como melhora-
la. Isto € implementado por meio de relatorios de
gestao da melhoria, nos quais sao definidas as agoes
corretivas necessarias para resolver a causa da
pontuacao. Depois das agdes serem implantadas,

se pergunta novamente ao mesmo cliente sobre

0s aspectos menos satisfatorios, para avaliar sua
conformidade com os planos de acao.

As reclamacoes ou queixas dos clientes sao
gerenciadas segundo os procedimentos de
“Comunicacao interna, externa e consulta” e “Gestao
da melhoria”, que incluem a sistematica para sua
gestao, analise de causas e definicao de agoes
corretivas eficazes.

Além disso, o Grupo Elecnor atua com a devida
diligéncia diante de reclamacdes, com as seqguintes
atuacgoes:

D Designacao de responsaveis para avaliar as
reclamacoes de clientes e coordenar sua
solugcao, com a ajuda de relatorios de gestao da
melhoria.

D Registro e monitoramento anual do numero de
reclamacoes recebidas.

D Medicao do grau de resolucao das reclamacoes
fechadas/pendentes e do tempo gasto.

D Definicao de planos de acao e/ou agoes de
melhoria quando for necessario.

D Avaliacao da satisfacao do cliente depois
daimplantacao da acao de melhoria apos a
reclamacao.

Durante o ano de 2021, foram documentadas 255
reclamacoes de clientes, sendo as mais relevantes
relacionadas a gestao técnica(48%), materiais e
equipamentos(23%)e ambientais (13%). Todas as
reclamacoes foram respondidas dentro do prazo
definido e 70% delas foram fechadas com resultado
satisfatorio.

CADEIA DE FORNECIMENTO
GRI 102-9 GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3,
GRI 308-1, GRI 408-1, GRI 409-1, GRI 414-1

Garantir os mais altos niveis de qualidade para

os clientes depende de uma gestao ¢tima dos
fornecedores. Porisso, a Elecnor da prioridade aos
fornecedores de materiais e servicos que possam
influenciar de maneira significativa a qualidade final
fornecida pelo Grupo aos seus clientes.

Sempre que possivel, o Grupo prioriza a contratacao
de fornecedores da regiao para promover a
economia local. No capitulo “Impacto social” deste
relatorio, discriminamos as compras do Grupo de
fornecedores locais.

Em relacao aos riscos, o Grupo Elecnor trabalha em
dois niveis diferentes. Por um lado, a Diretoria analisa
o0 alto nivel e, por outro, a andlise é feita no nivel
operacional apds a identificagao dos responsaveis
dos diferentes processos.
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Em relacao a cadeia de fornecimento, em 2021,

o principal risco identificado, tanto em riscos

de alto nivel como nos riscos operacionais, foi

0 atraso na entrega de fornecimentos, tanto de
equipamentos como de materiais. Para minimizar
estes riscos e contar com uma rede de fornecedores
e empresas terceirizadas mais consistente, o Grupo
Elecnor possui um plano de agao de promocao da
transformacao digital na gestao das compras.

Assim, neste exercicio, houve um avanco na
implantacao nacional da plataforma de compras
Fullstep. Esta plataforma permite a todas as partes
envolvidas no processo de compras, consultar o
estado de seus processos em tempo real. A sequir,
alguns dados relevantes sao detalhados:

N
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D Mais de 12.200 fornecedores se registraram
na Fullstep, aceitando as condicoes gerais de
compra, nas quais sao definidos os critérios
eticos, trabalhistas, sociais e ambientais, entre
outros.

D Mais de 2.900 usuarios internos de compras.

D Foram realizadas mais de 50 sessoes de
treinamento para mais de 1.400 usuarios
internos.

D Foram realizados mais de 259.000 pedidos de
compra no valor de, aproximadamente,
600 milhdes de euros.

0 procedimento de Gestao de Fornecedores de
Materiais/Servicos é a base da gestado da cadeia de
fornecimento.

0 Grupo Elecnor considera importantes todos os
fornecedores de materiais e servicos que afetam
seriamente a qualidade final das instalacdes que faz,
devido a seu efeito sobre a seguranca da instalagcao
e/ou continuidade do servico.

A homologacao como fornecedor importante €
realizada ap0s a analise da documentacao, utilizando
critérios de qualidade, meio ambiente, gestao

de energia, prevencao de riscos ocupacionais,
compliance, PD&I, sequranca da informacao e
sustentabilidade. Este ano, acrescentamos o critério
de sustentabilidade, valorizando a apresentacao dos
Certificados SR10, SGE21e SA 8000, e 0o Modelo de
Empresa Familiarmente Responsavel.

Atualmente, o Grupo Elecnor tem um total de 5.652
fornecedores homologados, 4.877 na Espanha

e 775 no mundo, em 15 paises. Em 2021, foram
homologados 1.988 fornecedores, dos quais 680
(34,21%) demonstraram estar alinhados com os
requisitos ambientais e 22 (1,11%) com os requisitos
sociais requeridos pelo Grupo.

Além do mais, cabe destacar que ao incluir Escopo
3 da pegada de carbono na companhia, foram
solicitados dados de desempenho ambiental

a determinados fornecedores e empresas
terceirizadas, com 119 respostas.

CARTA DO PRESIDENTE

A reavaliacao dos fornecedores € continua e utiliza
3 ferramentas: pesquisas para avaliar as compras,
reclamacoes ao fornecedor e auditorias dos
fornecedores criticos.

0 Grupo Elecnor selecionou os seus fornecedores
criticos, que representam 48% do volume de
compra; eles passam por auditorias com critérios de
qualidade, meio ambiente e compliance.

Em 2021, foram realizadas 9 auditorias de
fornecedores criticos, cujo resultado afeta
diretamente sua homologacao como fornecedor
importante. Por isso, a relagdo com os fornecedores
criticos é continua.

Vale ressaltar que em 20210 Grupo Elecnor nao
suspendeu sua relagao comercial com nenhum dos
seus fornecedores em razao de irreqularidades
detectadas na compra de materiais e na gestao de
servicos fornecidos.

Para manter as melhores relacoes e
processos ideais com os fornecedores,
o Grupo possui diversos canais de
comunicagao:

Fullstep (Plataforma de Compras)
soporteproveedores@elecnor.es
Manuais para fornecedores

E-coordina (Plataforma de

Coordenacao de Atividades

empresariais)
soporte@e-coordina.com
Biblioteca para fornecedores

Canal de denuncias
codigoetico@elecnor.com
Caixa Postal n? 266-48080

CONSELHO DE ADMINISTRACAD
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O compromisso do Grupo Elecnor coma
sustentabilidade ambiental é inerente ao
desenvolvimento de suas atividades e de
sua estratégia empresarial. Por umlado, o
Grupo Elecnor contribui para construcao
de um futuro sustentavel e de baixo
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carbono por meio de suas atividades de
geragao de energias renovaveis, eficiéncia
energética, agua ou meio ambiente; e, por
outro, com a reducao da sua pegada de
carbono e uma gestao ambiental adequada.
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GESTAO AMBIENTAL
GRI102-11, GRI103-1, GRI 103-2, GRI 103-3

A Area de Servigos Gerais do Grupo Elecnor é
responsavel pelo gerenciamento do Sistema
Integrado de Gestao, que reune os sistemas de gestao
de qualidade, gestao ambiental, prevencao de riscos
no trabalho, gestao da energia, PD&I e seqguranca da
informacao de todas as organizacdes da companhia.

Para realizar o acompanhamento da Qualidade e
Gestao Ambiental, existe uma equipe de 101 pessoas
distribuidas entre a Area de Servicos Gerais e as
diferentes organizacoes do Grupo, tanto na esfera
nacional quanto internacional.

Os principios de Gestao Ambiental do Grupo Elecnor
podem ser encontrados na Politica Integrada do
Sistema de Gestao, cuja abrangéncia foi atualizada
em 2021. As sequir, descrevemos 0s principios de
atuacao:

D Incorporar a dimensao ambiental nos processos
decisorios de investimento e execucao das
atividades, incentivando sua inclusao nas
analises de custo-beneficio.

D A promocao da protecao e conservacao
da biodiversidade e do meio natural,
implementando as medidas necessarias
para mitigar, compensar e inclusive evitar os
impactos negativos produzidos pelas atividades
do Grupo, incentivando as que geram impactos
positivos.

D Consequir um uso sustentavel dos recursos,
promovendo um consumo responsavel, a
reducao dos residuos e a economia circular.

D Gerenciar os recursos hidricos de forma
responsavel e eficiente, contemplando todo o
ciclo da agua, favorecendo o desenvolvimento
social e a conservagao dos ecossistemas.

D Envolver todas as partes interessadas
(funcionarios, acionistas, clientes, fornecedores
e a sociedade em geral) na busca conjunta de
solucoes Uteis para o desafio da conservacao
e desenvolvimento do meio ambiente e do uso
sustentavel dos recursos naturais.

CARTA DO PRESIDENTE CONSELHO DE ADMINISTRACAD

0 Grupo Elecnor realiza suas atividades no &mbito do
seu Sistema de Gestao Ambiental e do seu Sistema
de Gestao Energética, certificados de acordo

com as normas IS0 14001:2015 e IS0 50001:2018,
respectivamente, bem como da sua Estratégia de
Mudanca Climatica. O Sistema de Gestao Ambiental
define uma sistematica para identificar, avaliar

e registrar os aspectos ambientais originados

em suas atividades, a fim de determinar quais

sao significativos, e poder atuar para minimizar

0s possiveis impactos. Desta forma, foram
determinados como mais importantes a geragao de
residuos, os impactos na natureza, o uso de recursos
naturais e de energia e impactos na flora e na fauna.

Em 2021, houve um progresso, principalmente em
trés linhas de atuacdo ambiental:

D Implantacao internacional do Sistema de
Gestao ambiental. Incorporacao da Elecnor
Angola no Certificado Multisite do Grupo, e
continuidade daimplantacao e alinhamento dos
sistemas na Elecnor México, IQA e Hawkeye.

D Otimizacao dos processos com a ferramenta
CORE, que integra a digitalizacao dos processos
do Sistema Integrado, estando disponiveis 0s
modulos de Gestao da Melhoria e Auditorias.

D Reducao das emissoes de gases de efeito
estufa por meio da adesao a iniciativa SBT
(Science Based Targets: objetivos baseados na
ciéncia). O Grupo Elecnor se comprometeu a
reduzir suas emissoes de Escopole2em 38% e
as emissoes de Escopo 3 em 18% até 2035. Com
base nesses objetivos, a Estratéegia de Mudanca
Climatica do Grupo Elecnor foi revisada.

CONHECER O GRUPO ELECNOR
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Durante este exercicio, foram realizadas as
auditorias de Certificacdo Multisite de acordo com
as normas IS0 9001:2015 e IS0 14001:2015. Trata-se
de um certificado Unico para todas as organizacoes
do Grupo que contém a abrangéncia das diferentes
atividades e de todos os centros de trabalho. Além
do mais, foram mantidos os certificados das filiais
Audeca, Elecnor Deimos, Hidroambiente, Enerfin,
Elecnor México, Elecnor do Brasil, Elecnor de
Argentina, IQA e Montelecnor.

O percentual do volume de negocios certificado de
acordo com a norma IS0 14001 era de 73%.

O Grupo Elecnor renovou o Certificado AENOR

Meio Ambiente CQOy, verificado seqgundo anorma

ISO 14064-1:2018 e ampliou 0 escopo da certificagao
da norma UNE-EN ISO 50001:2018 a atividade

de prestacao de servicos integrais de operacao,
manutencgao, conservagao e eficiéncia energética
em sistemas de tratamento de 4gua(potavel

e residual).

Durante 2021, o Grupo destinou um total de
4,5 milhdes de euros a gestao dos impactos
ambientais, do sequinte modo:

Atividade Investimento (€)
Acdes de redugdo de impactos ambientais (Estratégia de mudanga climética, gestéo de residuos, outros) 1.446.000
Conscientizagao ambiental 12.000
Pessoas dedicadas a atividade do meio ambiente 3.030.000
Certificagbes ambientais 25.775
Assessoria e consultoria ambiental 47.000
Total 4.560.775

O Grupo Elecnor possui uma apadlice de
responsabilidade ambiental em vigor até 30 de
setembro de 2022, que cobre as atividades da
Elecnor, S.A. e suas filiais, com um limite geral de
20 milhoes de euros. As condigdes estabelecidas
na apdlice garantem as indenizagdes exigidas ao
tomador por danos ambientais.
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LUTA CONTRA A MUDANGA CLIMATICA
GRI103-1, GRI 103-2, GRI 103-3

0 Grupo Elecnor contribui de maneira ativa e
decidida para a construcao de uma sociedade com
baixo nivel de carbono. A mudanca climatica é um
desafio no qual a companhia trabalha ha anos,
desenvolvendo diferentes iniciativas que repercutem
de maneira positiva na reducao da sua pegada de
ambiental:

D Calculo da sua pegada de carbono de
acordo com os padroes reconhecidos
internacionalmente e realizacao de atuagoes
de reducao de emissoes de GEE nas suas
atividades.

D Verificacao, pelo sétimo ano consecutivo, da
relacao de emissoes de gases de efeito estufa,
conforme a norma ISO 14064-1.

CARTA DO PRESIDENTE

D Obtencao do selo “Calculo y reduzco” concedido
pelo Escritério Espanhol de Mudancas
Climaticas (OECC, na sigla em espanhol).

D Participacao, pelo quarto ano consecutivo, na
iniciativa do CDP (Carbon Disclosure Project).

No ano 2021, o Grupo continuou avangando no seu
compromisso com a descarbonizacao, com sua
adesao ainiciativa SBT (Science Based Targets). Esta
iniciativa identifica e promove enfoques inovadores
para a definicao de objetivos corporativos de
reducao de emisstes de acordo com a ciéncia.

ESTRATEGIA DE MUDANCA CLIMATICA

GRI201-2

0 Grupo Elecnor realizou um diagnéstico estratégico
de adaptacao a mudanga climatica, com o objetivo
de identificar oportunidades e riscos associados

CONSELHO DE ADMINISTRACAD CONHECER O GRUPO ELECNOR

aela. A anélise de oportunidades conclui que a
Angola, Brasil, Espanha e México sao os paises

que apresentam as melhores oportunidades nos
negocios de eletricidade, geracao de energia,
construcao, meio ambiente e telecomunicacgao.

Em relacao a analise de risco, as linhas de negdcio
centradas nas concessoes de redes elétricas e
energia eolica sao as que causam maiores impactos,
sendo as localizadas no continente americano as que
tém maiores niveis de risco climatico.

Fruto dos resultados do diagnostico, o Grupo Elecnor
concebeu sua Estratégia de Mudanga Climéatica
2030, na qual estabeleceu objetivos de reducao

de emissao de gases de efeito estufa, que foram
alcancados entre 2019 e 2020.

Em consequéncia do que foi mencionado
anteriormente e da adesao do Grupo & iniciativa
Science Based Targets(SBT), a Estratégia de
Mudanca Climatica foi atualizada para 2035.

A SBT é umainiciativa liderada pelo CDP, Pacto
Mundial das Nacoes Unidas, World Resources
Institute (WRI), WWF e We Mean Business, com o
proposito de ajudar as empresas a definir objetivos
climéaticos ambiciosos, baseados na ciéncia, para
reduzir as emissoes de gases de efeito estufa

e limitar o aguecimento global abaixo de 2 °C,
aproveitando as oportunidades durante a transigao
para uma economia baixa em carbono.

A nova estratégia estéd estruturada em quatro areas
de acao globais: Governanca, Estratégia, Gestao

de Riscos, Métricas e Objetivos, incluidos em trés
linhas transversais: Pessoas, Ativos e Conhecimento,
com a finalidade de adotar a melhores praticas de
divulgagao, de acordo com as recomendacoes do
Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD). O objetivo da TCFD é promover a qualidade
dos relatdrios financeiros relacionados com os
impactos potenciais da mudancga climatica, para
melhorar a capacidade dos investidores de avaliar os
riscos e oportunidades relacionados com o clima.

A nova estratégia climatica contribuira para
assegurar menores custos e, a0 mesmo tempo, dar
respostas mais efetivas para a mudanca climatica.
Além disso, 0 objetivo é que seja a base de um
negocio rentavel e em constante crescimento,
tornando o Grupo Elecnor uma empresa resiliente,
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competitiva e sustentavel. Aresiliéncia a

mudanca climatica do Grupo sera definida por sua
capacidade de enfrentar os riscos e de aproveitar as
oportunidades derivadas desse fen6meno.

A Estratégia de Mudanca Climatica 2035 estabelece
0 marco onde todas as atuagdes do Grupo serao
inseridas para reduzir as emissoes de gases de
efeito estufa, adaptar-se aos impactos da mudanca
climética e aproveitar as oportunidades associadas.
Nela, o Grupo Elecnor estabelece seu compromisso
de reduzir as emissoes de Escopo1e 2 em 38% e as
emissoes de Escopo 3 em 18% até 2035. Com esta
meta, havera quatro linhas de atuagao:

Combustiveis:

« Renovacao da frota por veiculos mais
eficientes e menos intensivos em
carbono.

« Em funcao do pais, serao analisados o0s
combustiveis mais sustentaveis para
realizar a mudanca.

Renovaveis:

« Aquisicao de toda eletricidade de
energia renovavel até 2035 na esfera
internacional.

Cadeia de valor:
« Definicdo de um programa de colaboragao

com os principais fornecedores em
termos de carbono, insistindo na
obtencao de informacao primaria

e, posteriormente, fazendo um
acompanhamento no seu caminho de
reducao.

Gestao de riscos:

« Gestao dos riscos e oportunidades a
curto, médio e longo prazo associados a
mudanca climatica.

« Definicdo de um preco interno para o
carbono como ferramenta de apoio de
integracao dos aspectos climaticos na
companhia.
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Em 2022, depois de realizar uma analise de GAPs, analise possa ser utilizada como uma ferramenta util
para conhecer o ponto de partidaemrelagao as nos processos de gestao associados.
recomendacoes do TCFD, o Grupo se centrara

na formalizacdo dos processos de supervisao e

controle de riscos e oportunidades climaticas, que ACOMPANHAMENTO, AVAI_IACAO
assegurem a continuidade do negoécio e 0 apoio da E REVISAO DA ESTRATEGIA DE
Diretoria. MUDANGA CLIMATICA 2020 6Rri302-4

Além disso, havera um avanco na formalizacao dos
processos de avaliacao e quantificacao do impacto
financeiro associado aos riscos e oportunidades

climaticas a curto, médio e longo prazo, paraque a

A sequir, apresentamas os principais resultados
obtidos em 2020, de acordo com o documento
"Acompanhamento da Estratégia para a Mudanca
Climatica do Grupo Elecnor”, finalizado em julho de
2021.

Linha estratégica Investimento (€) Acoes Emissoes evitadas

Combustivel e energia 817.612,98 D Fomento de teleconferéncias para evitar 2.987,32
deslocamentos.

b Desenvolvimento de cursos de diregao
eficientes.

D Aquisicao de veiculos sustentaveis e eficientes.

D Aquisicao de maquinaria e ferramentas
sustentaveis e eficientes.

b Aquisicao de ferramentas eficientes
(computadores, tablets, etc.)

b Melhoria das instalagdes de geracao de energia
renovaveis e aquisicao de eletricidade de origem
verde.

b Instalacao de temporizadores para dispositivos
eletrénicos e sistemas automaticos de
desligamento da luz. Mudancas de lampadas por
LED.

b Controle da climatizacgao.

Agua 58.614,96 b Criacdo de um plano de reducao do consumo de 2.223,81
agua.

an

b Criacao de campanhas de conscientizacao.

Q

3

'riacao de n
rragao de um plan uc

©
Q
©
@

Papel 3.500 ’ 41,46

Total 879.727,94 5.252,61
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EMISSOES
GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-4, GRI 305-5

PEGADA DE CARBONO

Anualmente, o Grupo Elecnor calcula sua pegada de
carbono de acordo com as normas internacionais
com uma ferramenta que permite a cada
organizacao do Grupo informar os dados de consumo
associados aos escopos 1,2 e 3.

Em fevereiro de 2021, o Grupo Elecnor verificou

o levantamento de emissoes de efeito estufa,
conforme a norma a norma IS0 14064-1 de emissoes
diretas e indiretas de suas atividades. No ambito

do processo de registro da pegada de carbono,
compensacao e projetos de absorcao de CO2
estabelecidos pelo Ministério para a Transicao
Ecologica(MITECQ), a empresa renovou também o
selo “Calculo y Reduzo” concedido pelo Escritorio
Espanhol para a Mudanca Climatica(OECC, na sigla

Emissoes (t COze) GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3

Escopo 1

Combustao estacionaria e mével*
Escopo 2

Consumo de eletricidade

Total escopo1e 2

Escopo 3**
Total

CARTA DO PRESIDENTE

em espanhol). Este selo reconhece o calculo e a
verificagdo das emissoes de GEE e distingue o Grupo
Elecnor como uma das organizacdes que reduzem
sua pegada de carbono de forma efetiva durante
mais de 4 anos consecutivos.

Além disso, o Grupo Elecnor participou, pelo quarto
ano consecutivo, nainiciativa do Carbon Disclosure
Project (CDP), apresentando seu relatorio voluntario
sobre mudanca climatica. Em 2021, manteve a
pontuagao A- conseguida em 2020, que novamente
posiciona o Grupo nos niveis mais altos em termos
de sustentabilidade, adaptacao e mitigagao em
relacao as mudancgas climaticas.

A pegada de carbono do Grupo Elecnor em 2021 foi
de 63.959 tCO2e do Escopo 1e Escopo 2(57.070 em
2020). Somando as emissdes associadas ao Escopo
3, derivadas tanto da cadeia de valor a montante
como ajusante, o total de emissdes do Grupo chega
a 360.416 tCO2e (214.181 em 2020).

2020 2021 Variagao (%)
53.394 61.721 15%
3.676 2.238 -39%
57.070 63.959 12%
157.1M 296.457 89%
214.181 360.416 68%

* As emissoes fugitivas foram contabilizadas, mas nao foram reportadas, uma vez que apenas sao reportadas a cada 3 anos. Isso acontece porque sua

representatividade ¢ inferior a 1% da pegada de carbono total.

** As emissoes do escopo 3 de 2020 sdo de um estudo detalhado de todas as categorias relevantes e ndo estao verificadas.

’ ﬁu
=7 3 “‘CDP
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= = DISCLOSURE INSIGHT ACTION
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O Escopo 3 da pegada de carbono se refere a
processos associados a cadeia de valor do Grupo
Elecnor, que ocorrem em fontes de terceiros e que
Grupo nao controla. As categorias sao calculadas
conforme o “GHG Protocol Corporate Value Chain
(Scope 3)Standard”. Este protocolo categoriza as
emissoes de Escopo 3 em 15 subcategorias. As
aplicaveis e relevantes para a Elecnor sao:

D Cadeia de fornecimento (compra de produtos e
servigos).

D Bens de capital (informado junto com a cadeia
de fornecimento).

D Ciclo de vida dos combustiveis e da energia
consumida.

D Transporte e distribuigdo de bens(no inicio do
processo).

D Gestao dos residuos gerados.
D Viagens de negocios realizadas em aviao, trem
e carro (particular, aluguel e taxi), assim como

hospedagens em hotéis.

D Deslocamentos dos funcionarios ao local de
trabalho e vice-versa.

Emissoes Escopo 3*

Aquisicao de bens e servicos e bens de capital

Atividades relacionadas com a producao de energia

(ndo incluidas no escopo 1ou 2)

Transporte e distribuicao a montante

Residuos gerados durante a operacao

Viagens de trabalho

Deslocamento casa-trabalho-casa dos funcionarios

Ativos arrendados pela organizagao

Residuos derivados dos produtos vendidos pela organizagao
Investimento*™*

0 GRUPO ELECNOR EM 2021

UM VALOR SUSTENTAVEL @
Nossa gente é nosso maior ativo ANEXOS

Nos cuidamos da nossa gente

Exceléncia operacional

Compromisso com o meio ambiente

Tecnologia e inovagao

Gestao responsavel

Impacto social

D Arrendamentos (no final de processo).
D Fim da vida de produtos vendidos.
D Investimento.

As emissoes de Escopo 1aumentaram em relacao
ao exercicio anterior em 15% devido ao aumento
da atividade no Chile, principalmente, devido ao
consumo de combustivel.

Por sua vez, um maior numero de organizagoes
do Grupo apostaram pela eletricidade de origem
renovavel na Espanha, o que representou uma
reducao de 39% das emissoes de Escopo 2.

No encerramento do exercicio de 2021, o indice de
emissoes geradas por hora trabalhada dos escopos
1e 2 foide 1,75 kgCOze/hora, o que representa uma
reducdo de 6% em relacdo ao ano 2020 (1,86 kgCO2e/
hora). No entanto, se comparamos com 0 ano base
de 2014, o indice indica uma clara melhora, com uma
reducao de 29% (2,4 kgCOz2e/horaem 2014 e

1,75 kgCO2e/hora em 2021).

Enquanto as emissdes de Escopo 3, elas
representam 82 % do total.

2020* 2021 Variagao (%)
124.859 252.090 102%
14.207 11.197 -21%
2.151 1.552 178%
732 3.321 354%
6.233,6 7.677 23%
3.392 13.937 3MNM%
360 1.602 318%
72 77 5%
5.104 5.104 0%
157.1M 296.457 68%

*As emissdes do escopo 3 de 2020 sao de um estudo detalhado de todas as categorias relevantes e nao estdo verificadas.

**Os investimentos sdo da Celeo.
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UM VALOR SUSTENTAVEL
Nossa gente é nosso maior ativo

‘ ANEXOS ‘ @

Vale a pena ressaltar a colaboracao com a Agéncia
Espanhola da Qualidade (AEC, na sigla em espanhol)
no grupo de trabalho de Mudanga Climatica, com
troca de experiéncias e a criacao de documentacao
Util para todos os membros e socios da AEC. Os
assuntos tratados estao relacionados com as agoes
para lutar contra a mudanca climatica(pegada de
carbono, eficiéncia energética, descarbonizagao,
etc.)e as novidades legais relacionadas.

Compensacao de emissoes

0 Grupo Elecnor tem varios programas de
compensacao de emissdes por meio do

reflorestamento. Entre eles, se destaca o iniciado pela

Elecnor do Brasil, que consiste no plantio de mudas
de mata atlantica, como parte do Programa Livre de
Carbono da Iniciativa Verde. O plantio comegou em
dezembro de 2020 e fard a compensagao de 30% da
pegada de carbono de 2019.

Energia renovavel MW

Energia edlica

Energia termossolar
Energia solar fotovoltaica
Total

Enerfin, afilial edlica do Grupo, em sua aposta

pela diversificacao, esta desenvolvendo projetos
inovadores, como a hibridacao da energia edlica
com a energia fotovoltaica e armazenamento, ou

a geracao, armazenamento e fornecimento de
hidrogénio verde, entre outros. Em uma primeira
fase, estes projetos estao centrados na Espanha, em
razao da nova norma (Real Decreto-Lei 23/2020) e do
Plano Nacional de Recuperacao e Resiliéncia.

MITIGACAO ATRAVES DAS ATIVIDADES.
EMISSOES EVITADAS

A atividade do Grupo de gerar energia através de
fontes renovaveis evita a emissao de gases de
efeito estufa. A empresa desenvolve projetos nas
areas de energia eolica, energia solar fotovoltaica
e termoelétrica, usinas hidrelétricas e usinas de
biomassa.

Por meio de seu negocio de concessoes, o Grupo
participaem 1.700 MW de energia renovavel em
operacao e construcao na Espanha, Brasil, Canada
e Colombia(1.694 MW em 2020) distribuidos da
seguinte maneira:

2020 2021
1.349 1.335
150 150
195 195
1.694 1.700

Este tipo de projetos vem da necessidade de
descarbonizar a economia, ao permitir, por um lado,
uma maior penetragao das renovaveis no sistema
elétrico (hibridagdo, armazenamento) e, por outro,
chegar a setores com elevadas taxas de emissoes,
como o transporte pesado ou a cogeragao.

Neste sentido, em 2021 comecou a tramitacao
administrativa de dois projetos de hibridacao e um
projeto inovador de producgao de hidrogénio verde.

Concretamente, por meio da sua filial Renovables
del Cierzo,S.L. comegou a tramitagao dos projetos
de hibridacao eolico solar dos parques de Corral del
Molino | e El Montecillo, com uma poténcia instalada
solar de 3,4 e 6,2 MWp, respectivamente.

Nos cuidamos da nossa gente
Exceléncia operacional
Compromisso com o meio ambiente
Tecnologia e inovagao

Gestao responsavel

Impacto social

E necessario destacar que o Grupo Elecnor enviou
5.986.189 toneladas de residuos a pontos limpos em
2021 e que a geracao de energia renovavel na Enerfin
chegou a 3.064.060 MWh em 2021.

A tabela a sequir mostra as emissoes de gases de
efeito estufa que foram evitadas gracgas as duas
iniciativas anteriores.

Iniciativas Emissoes evitadas (tC0ze)
Gestao de residuos em pontos limpos 22.115
Geracao de energia renovavel 1.367
Total 23.482

Fonte: elaboragao propria a partir da comparagao com um cenério de tendéncia. A equivaléncia em tCO2e foi
calculada comparando as emissoes evitadas com um cenario de tendéncia, isto €, quais seriam as emissoes asso-
ciadas se os residuos nao tivessem sido gerenciados em um ponto limpo ou se a energia nao tivesse sido gerada
com renovaveis.

B Do mundial de la Eficiencia Energetica

BILIL

Juntos por

la innovacion,

la eficiencia energética
y la sostenibilidad
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ESPANHA

Parque edlico
Cometalyll

64 MW

Parque eolico
Solans

50 MW

Parque edlico
Loma de los Pinos

40 MW

Parque edlico
Barroso

22,5 MW

Parque edlico
Cantadal e la Serna

20 MW

Ampliagao do Parque
edlico Gecama

16 MW

RELATORIO INTEGRADO 2021 CARTA DO PRESIDENTE

Alguns dos projetos de energia renovavel mais significativos concedidos em 2021 sao destacados abaixo:

Energia edlica

INTERNACIONAL

4 % 3
N
4 ‘ \3}\
’

Parque edlico
Cajuina ll

512 MW

Brasil

Parque edlico
Sao Fernando IV

86 MW

Brasil

Parque edlico
WESP

10 MW

Colébmbia

CONSELHO DE ADMINISTRACAD

UM VALOR SUSTENTAVEL
CONHECER O GRUPO ELECNOR 0 GRUPO ELECNOR EM 2021 Nossa gente é nosso maior ativo

Nos cuidamos da nossa gente

Exceléncia operacional

Compromisso com o meio ambiente

Tecnologia e inovagao

Gestao responsavel

Impacto social

ANEXOS ‘ @

Energia solar fotovoltaica

ESPANHA INTERNACIONAL
X 5 .
& '\3:‘\
A )

Parque solar fotovoltaico Parque solar fotovoltaico Casablanca

250 MW 233 MWp

Parque solar fotovoltaico Esperanza

90 MW

Republica Dominicana

Parque solar fotovoltaico
Rio do Peixe l e ll

70 MWp

Brasil

Parque solar fotovoltaico
Cedro & Caoba

26 MWp

Panama
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GESTAO DE CONSUMOS
GRI103-1, GRI 103-2, GRI 103-3

Consumo de energia GRI 302-1
No exercicio de 2021, os consumos de energia

totalizaram 712,46 TJ, o que representa uma queda de
10% em relagao ao exercicio precedente (788,41 TJ).

CONSUMO ENERGETICO (TJ)

Gas natural
Gasoleo
Gasolina
Oleo combustivel
Biodiesel
Eletricidade
Fonte nao renovavel
Fonte 100% renovavel
Outros combustiveis

Observacao. Toda a energia elétrica consumida pelas instalacoes do Grupo Elecnor na Espanha no ano 2021 procedeu de fontes totalmente renovaveis.

INICIATIVAS DE EFICIENCIA ENERGETICA

A gestao energética € uma das areas de atividade
do Grupo. A Elecnor esta certificada como Empresa
de Servigos Energéticos (ESE), o que permite
desenvolver projetos de melhoria da eficiéncia
energética em iluminacao publica, prédios e
instalagdes. Atualmente, a Elecnor administra
267.869 pontos de iluminacao em 90 municipios
espanhais.

A nivel interno, o Grupo continuou desenvolvendo ao
longo de 2021 diversas agdes orientadas a economia
e eficiéncia energética, das quais se destacam as
sequintes:

CARTA DO PRESIDENTE

0 destaque € que toda a energia elétrica consumida
pelas instalacdes do Grupo Elecnor na Espanha no
ano 2021 procedeu de renovavel.

Os diferentes consumos de energia sao
apresentados abaixo:

2020 2021
013 0,21
29,24 48,41
54,14 21,49
479,75 507,01
156,41 0,13
64,23 65
43,42 31,87
20,65 33,12
4,51 5,22
788,41 712,46

D Substituicao da frota, incorporando na
organizacao novos veiculos hibridos.

D Alteracoes pontuais em instalacoes de plantas
de tratamento de agua para a reducgao de
consumos elétricos, instalando maquinas com
maior eficiéncia energética.

D Fomento das teleconferéncias de forma a evitar
deslocamentos.

CONSELHO DE ADMINISTRACAD CONHECER O GRUPO ELECNOR

0 GRUPO ELECNOR EM 2021

D Cursos de condugao ecoldgica a motoristas de
camionetes e veiculos pesados.

D Instalacao de temporizadores para dispositivos
eletrénicos e sistemas automaticos de
desligamento da luz.

D Substituicao das luminarias existentes por
luminarias LED de baixo consumo (escritorios,
aerogeradores em alguns parques eolicos, etc.).

D Implantacao de um registro de usuarios
“PaperCut” nas principais impressoras
dos escritorios, para melhor controlar as
impressoes realizadas por cada usuario e
reduzir o numero de impressoes.

D Instalacao de painéis solares fotovoltaicos em
um dos galpdes da Diretoria Nordeste.

UM VALOR SUSTENTAVEL [i]
Nossa gente € nosso maior ativo ANEXOS

Noés cuidamos da nossa gente
Exceléncia operacional
Compromisso com o meio ambiente
Tecnologia e inovagao

Gestao responsavel

Impacto social
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FINANCIAMENTO SUSTENTAVEL cRi201-2

0 Grupo Elecnor reestruturou suas fontes de
financiamento a longo prazo, que passaram a ser
sustentaveis.

A companhia assinou uma novacgao do Contrato

de Financiamento Sindicado que formalizou no
exercicio de 2014, e que ja tinha novagoes nos anos
de 2015, 2016, 2017, 2018 e 2019, que permitiram
posteriores ampliacOes do prazo de vencimento e
melhora das condigoes. Esta Ultima novagao estende
o vencimento até setembro de 2026, foi subscrita
pelo Santander (agente), Caixabank, Abanca, BBVA,
Kutxabank, Sabadell, Barclays, Société Générale,
Unicaja, Crédit Agricole, Banco Cooperativo e
Bankoa.

CARTA DO PRESIDENTE

Esse financiamento atende aos requisitos
estabelecidos pelos “Principios de Empréstimos
Vinculados a Sustentabilidade”, por isso foi
classificado como sustentavel.

Além do mais, o Grupo Elecnor assinou trés emissoes
privadas alongo prazo, num valor de 100 milhoes de
euros:

D 50 milhdes a 10 anos, no formato de empreéstimo
sustentavel, coordenado pela Banca March.

D 20 milhdes a 10 anos, que, além disso, cumpre
os “Principios de Empréstimo Verde” ao alocar
fundos para projetos classificados como
verdes, subscritos pelo ICO, com o Banco
Sabadell como coordenador.

CONSELHO DE ADMINISTRACAD CONHECER O GRUPO ELECNOR

0 GRUPO ELECNOR EM 2021

D 30 milhdes a 14 anos, no formato de bénus
sustentaveis emitidos no MARF, com
classificagao do Grupo Elecnor(Investment
Grade BBB-, emitido por Axesor)e estruturados
e emitidos pelo Banco Sabadell.

As novas linhas de financiamento ajudam a
incentivar o ODS 13 “"Agao pelo Clima” do Pacto
Mundial das Nagdes Unidas, promovendo o
desenvolvimento de projetos sustentaveis e que
respeitem o entorno onde estao localizados.

UM VALOR SUSTENTAVEL @
Nossa gente é nosso maior ativo ANEXOS

Noés cuidamos da nossa gente

Exceléncia operacional

Compromisso com o meio ambiente

Tecnologia e inovagao

Gestao responsavel

Impacto social

CONSUMO DE ENERGIA RENOVAVEL

A energia elétrica consumida pelas instalacoes
do Grupo Elecnor na Espanha no ano 2021tinha
procedéncia totalmente renovavel.

Por sua vez, a Celeo no Brasil gera energia
fotovoltaica para consumo préprio em sua base de
manutencao de Uberlandia. Além do mais, a Celeo

no Chile possui paingis fotovoltaicos na nova base

de manutencgao de Atacama, cuja capacidade de
geragéo estimada ¢é de 92,8 kWh/dia(2.783 kWh/més).
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CONSUMO DE AGUA
GRI103-1, GRI 103-2, GRI 103-3, GRI 303-1, GRI 303-2

0 Grupo Elecnor realiza os seguintes consumos de
agua em suas atividades:

D Consumo proprio. Agua utilizada para o
consumo nas instalagoes e para a realizacao
das diferentes atividades do Grupo.

D Tratamento de agua para clientes. A agua
captada de estacoes de tratamento de agua,
servigos de abastecimento ou a agua despejada
por depuradoras operadas pela Elecnor e
que sao acondicionadas para alcangar uma
qualidade ideal para o consumo humano ou um
nivel de descontaminacao estabelecido pela lei.

0 Grupo Elecnor considera a pegada hidrica um
assunto material de baixa criticidade e que 0
desenvolvimento de suas atividades nao gera

um impacto significativo no recurso da agua. No
entanto, consciente daimportancia deste recurso
limitado e que algumas de suas atividades sao
realizadas em regides com um alto risco de estresse
hidrico, promove iniciativas de reducao e otimizagao
do consumo deste recurso.

Do mesmo modo, a administragcao ambiental
estabelece medidas de prevencgao para minimizar
os impactos nas espécies de ecossistemas fluviais
e outras massas de agua, assim como o respeito
ao regime de caudais ambientais e 0s requisitos
técnicos definidos pela propria administragao.
Os processos que garantem o cumprimento dos
requisitos de captacgao e despejo de agua formam
parte dos sistemas de gestdo ambiental que a
companhia implementa, verifica e certifica de
acordo com a norma internacional ISO 14001.

Por meio do Sistema de Gestao Ambiental o Grupo
identifica o seu consumo de 4gua como um aspecto
ambiental ndo significativo, embora nas instalacoes
fixas e nas obras executadas, é feito uma avaliagcao
e um acompanhamento dos possiveis impactos
relacionados com o consumo de agua nas atividades
realizadas. Este acompanhamento ¢ feito com:

CARTA DO PRESIDENTE CONHECER O GRUPO ELECNOR 0 GRUPO ELECNOR EM 2021
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D Monitoramento de consumos

D Identificagcdao e cumprimento de requisitos
legais

D Procedimentos padronizados de gestao
ambiental

D Localizacao de areas de risco elevado de
estresse hidrico (lista WRI)

Os mecanismos de controle estao relacionados com
aimplantacao de boas préaticas para fomentar a
reducao do consumo.

A 'sequir, apresentamos algumas iniciativas de
reducao e otimizacao do consumo de agua:

D Realizacao de campanhas de conscientizacao
sobre a economia de agua.

D Em Angola, foi construido um sistema de coleta
de 4gua da chuva para em tanque (alternativo)
e as torneiras normais foram trocadas por
torneiras de pressao ou com sensor.

D Continuar medindo 0os consumos e analisar 0s
resultados anuais para planejar objetivos de
melhoria e reducao do consumo.

D No projeto AH Natchigal (Camardes) foram
realizadas varias iniciativas, entre elasum
método de coleta de dgua da chuva em
diferentes pontos do acampamento do pessoal
do projeto. A agua armazenada nao potavel
pode ser utilizada para a irrigacao de jardins,
limpeza de veiculos ou outras possiveis
necessidades.

Além do mais, a companhia assegura o cumprimento
da legislacao em todas as regides onde realiza suas
atividades. Considerando a realizacao de atividades
em regides com alto estresse hidrico, o Grupo
Elecnor evita a captacao de dgua nesses lugares.
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GRI'303-3, GRI 303-5

Consumo de agua da rede (hm3)
Consumo de 4gua em regides com estresse hidrico (hm3)
Consumo de dgua em regides sem estresse hidrico (hm?3)

CARTA DO PRESIDENTE

CONSELHO DE ADMINISTRACAD

Observacgéao. As regides com estresse hidrico foram identificadas com a base de dados "WRI Aqueduct 2019", especificamente as regiées com um

estresse hidrico “alto” ou “muito alto”.

Embora o consumo total de agua tenha aumentado
em 2021, o consumo de dgua nas regioes com
estresse hidrico diminuiu.

0 Grupo Elecnor assegura o cumprimento da
legislacao, garantindo que os despejos realizados
estejam dentro dos limites indicados nas respectivas
autorizacdes ou permissoes, nao sendo detectada
nenhuma situagao andmala que pudesse afetar
significativamente os recursos hidricos e habitats
relacionados.

OUTROS CONSUMOS

Entre as principais matérias-primas utilizadas pelo
Grupo Elecnor estao: aco, cabos, isoladores, quadros
elétricos, células, bombas e tubulacoes. Atualmente,
aempresa leva a cabo iniciativas de reciclagem e
reutilizacdo com algumas delas, por exemplo 0s
cabos e o aco.

CONHECER O GRUPO ELECNOR

0 GRUPO ELECNOR EM 2021

GESTAO DE RESIDUOS
GRI103-1, GRI103-2, GRI 103-3, GRI 306-1, GRI 306-2

O Grupo Elecnor possui um Procedimento de Gestao
de Residuos que inclui o sistema de gestao dos
residuos gerados, a fim de garantir a adequada
protecao da saude humana e do meio ambiente,
bem como o cumprimento da legislagao aplicével.
Osresiduos gerados sao tratados por gestores
autorizados e em conformidade com a legislacao em
vigor, procurando as melhores técnicas disponiveis
para areciclagem, sempre que possivel. Portanto,
em 2021a companhia gerou um total de 38.012

Geracao de residuos por tipo

Residuos perigosos
Residuos nao perigosos
Total

Residuos ndo destinados a eliminagao
Reutilizacao/Preparacao para reutilizagao
Reciclagem

Outras operacoes de valorizagao
Residuos destinados a eliminagao
Incineragao (com recuperacgao de energia)
Incineracao (sem recuperagao de energia)
Transporte para um aterro sanitario
Outras operacodes de eliminagao

% destinada a valorizagao

OUTRAS INICIATIVAS

A sequir, descrevemos algumas iniciativas
importantes em andamento para prevenir a geracao
de residuos(reciclagem, reutilizacao, etc.).

A Celeo continuou com a campanha “Celeo Recicla”,
cujo objetivo é incentivar a separacao e areciclagem
nos centros de trabalho com a colocacao de lixos
separados, cartazes informativos e campanhas de
conscientizagao.

A Enerfin aposta por iniciativas de economia circular,
com o aumento de repotenciagoes de antigos
pargues edlicos e a consequente desmontagem
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toneladas de residuos(32.981 toneladas em 2020),
dos quais destinou a valorizacéo (reutilizagao,
reciclagem, tratamento de solos ou outros usos)75%
(73% em 2020).

Além do mais, o Grupo ajuda na valorizacao de
residuos por meio da gestao de pontos limpos
municipais e a valorizagao de lamas nas depuradoras
(EDAR e ETAP) que gerencia.

A sequir, detalhamos as quantidades de residuos
gerados nas operagoes:

2020 2021
713.193 397.436
32.267.427 37.614.204
32.980.620 38.011.640

127.097 28.327.827
22.868 6.910.599
17.000 11.749.117
87.229 9.668.110

270.339 9.286.377
342 64.220
9.568 37.100

211.639 9.050.489

48.790 134.569
75%
"""""""""""""""""""""" o640

dos aerogeradores existentes. Alem disso, a Enerfin
participa de um projeto de colaboracao empresarial
com a AIN Circular Platform, cujo objetivo é elaborar
uma estratégia de economia circular para integra-la
na gestao e trazer um enfoque de colaboracao entre
as empresas participantes.

Por suavez, afilial Atersa melhorou a eficiéncia dos
painéis fotovoltaicos comercializados durante o ano
2021, entendendo por eficiéncia a quantidade de
watts aproveitados em um painel solar expresso em
W/m?2. Esta melhora significa que sao necessarias
menores unidades do produto para conseqguir a
mesma poténcia de instalagdo, com a consequente
reducao dos residuos.
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CONSCIENTIZAGAO AMBIENTAL

0 Grupo Elecnor envolve tanto seus funcionarios como 0s outros grupos de interesse em programas e

campanhas de conscientizacao ambiental.

Estas sao algumas das iniciativas mais destacadas:

Concurso “Ajudando a Ajudar”. Com o objetivo de
reconhecer e promover projetos de entidades sem
fins lucrativos que ajudam a melhorar o patriménio
natural por meio da protecao da biodiversidade,

a preservacgao da qualidade ambiental e dos
ecossistemas, 0 uso sustentavel dos recursos
naturais e a luta contra a mudanca climatica,

o Grupo Elecnor fez a primeira edicao deste
concurso, com uma premiacao total de 12.000
euros.

0 Comité de Sustentabilidade selecionou trés
projetos finalistas (“Fenix’, “Recicla +" e “La Mar de
Limpio”) dos seis apresentados. Os funcionarios,
por meio da intranet Buenos dias, escolheram o
projeto ganhador: “La Mar de Limpio: de ti depende
projeto de voluntariado ambiental da Fundaciéon
Oxigeno para a limpeza de mares e praias.

"

Dia Mundial do Clima. Por motivo desta
comemoaracao foram enviadas comunicagoes
internas e externas para informar sobre a
participagao do Grupo Elecnor na construcao de
um futuro sustentavel e de baixo carbono.

“Calculo y Reduzco”. Com a renovagao do selo
“Calculo y Reduzcao", foram enviadas comunicacoes
internas e externas para reforgcar a mensagem

de que o Grupo Elecnor € uma organizacao
comprometida com a reducao da pegada de
carbono.

Como parte do projeto SE Jurupari da Elecnor
do Brasil, foram criadas diversas campanhas

de conscientizagao durante a Semana Mundial
do Meio Ambiente com a comunidade ribeirinha
de Praia Verde, proxima ao projeto, sobre a
preservacao das florestas, compostagem e
producao de artesanato com paletes de madeira
reutilizaveis.

A campanha de conscientizagao “Nao ha
desculpas para nao reciclar”. A secretaria de Meio
Ambiente da prefeitura de Algete, em colaboragao
com a Audeca, continua com a campanha de
conscientizacao dos cidadaos, paraincentivar 0s
moradores a reciclar e usar corretamente cada
uma das lixeiras. A prefeitura quer conscientizar
sobre aimportancia da reciclagem com uma
campanha audiovisual na Internet e nas redes
sociais.

Do mesmo modo, na prefeitura de Santa Margalida
(Espanha)foi realizada outra campanha de
conscientizacao pela Audeca, na qual além

de realizar uma coleta seletiva dos residuos
domesticos, foi feita uma campanha de porta em
porta sobre as melhores praticas de separagao de
residuos.

Programa de conscientizagao ambiental e
informacao sobre energias renovaveis realizado
no parque edlico de Cofrentes, com o objetivo
de conscientizar a populacao e 0s grupos
interessados da regiao sobre o respeito ao
meio ambiente, sua conservagao e protecao.
Concretamente, foi realizada uma jornada de
conscientizagao ambiental e sobre energias
renovaveis no Parque eolico de Cofrentes, com
criancas de 9, 10 e 11 anos do colégio Mestre
Caballero de Cofrentes.

No Projeto PAREP de Green Light Contractors
estao realizando um programa de conscientizagao
envolvendo a populagao. Neste caso, 0 grupo

de escoteiros de Port Augusta, cidade proxima

ao projeto, realiza periodicamente a retirada

de residuos de embalagens, recebendo uma

remuneracao pela retirada, que destinam a compra

de materiais para suas atividades.

Campanha de conscientizagao ambiental para
melhorar a gestao de residuos perigosos nos
parques eolicos.

Entrega de garrafas de vidro aos funcionarios para
reduzir o uso de garrafas e copos de plastico.

Realizacao de diversas iniciativas nos escritérios
para a valorizacao de residuos e promogao da
economia circular: coleta seletiva e valorizagao
de mascaras para conseguir combustiveis e

VOLUNTARIADO AMBIENTAL PARA LA
LIMPIEZA DE MARES Y PLAYAS
30 Jornadas por toda Espaina
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lubrificantes, ou coleta de capsulas e borra de
café para consequir utensilios de cozinha, baldes e
vasos, além de adubo para agricultura.

Realizacao de diversas iniciativas nas obras para a
valorizacao de residuos ou materiais e promogao
da economia circular no Projeto AH Nachtigal
(Camarbées), Projeto Cluster Brovales (Espanha),
Forest Line (Finlandia): doagao da madeira ou
materiais excedentes a empresas locais para
serem utilizados para outros fins.

LA MAR
de limpio
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GESTAO DA BIODIVERSIDADE

E PROTEGAO DO MEIO NATURAL
GRI103-1, GRI103-2, GRI 103-3, GRI 304-1,
GRI 304-2, GRI 304-3

0 impacto gerado na biodiversidade em
conseqUéncia das atividades antrdpicas realizadas
pelo Grupo Elecnor € o possivel impacto na fauna
e naflora devido a transtornos, perda de habitat
e, inclusive, perda de espécies. O Grupo identifica
e avalia o impacto em todas as atividades, seja
para cumprir a legislagdo ou por iniciativa propria
da organizacao ou de clientes. Por isso, realiza
atividades e toma medidas que para reduzir ao
minimo o impacto na biodiversidade ou inclusive
gerar um impacto positivo.

Algumas das medidas de mitigacao realizadas
durante 2021 para minimizar e limitar o impacto na
biodiversidade estao descritas a sequir:

Relacionadas com a conservacgao da fauna

D Planta Solar Fotovoltaica Foton I-1-111
(Manzanares, Ciudad Real). As declaracgdes
solicitam o desenvolvimento de propostas
ambientais para a integracao da obra e melhora
do habitat da fauna(peneireiro-das-torres,
coruja e aves das estepes). Por isso, realizou
plantacoes interiores e perimetrais, medidas de
integracao paisagistica e acoes para aumentar
as populacoes de peneireiros e corujas.

D Projeto Linha de Transmissao 400 kV
Baza-Caparacena(Espanha). Esta sendo
realizado um programa de conservacao das
aves de rapina por meio de paradas bioldgicas,
apos a prospeccao de fauna e instalacao de
dissuasores em areas criticas de conservagao
de aves de rapina rupicolas.

D Parque Edlico Guajira I (Colémbia). Para
minimizar o impacto das obras na fauna
silvestre, foi criado um programa de manejo da
fauna, com acoes de afastamento, salvamento
e realocacao de fauna vertebrada encontrada

RELATORIO INTEGRADO 2021

CARTA DO PRESIDENTE

na area de jurisdicao da obra do parque edlico.
O programa inclui também a capacitacao dos
funcionarios para integracao e manejo da fauna
e potenciais riscos.

Alem disso, foram criadas estratégias
complementares, como pastoreio diario de
espécies vertebradas de mobilidade média e
alta(caprinos e ovinos, entre outras), para a

manutencao da vegetacao atual, capacitacao de

funcionarios do projeto no cuidado e protecao
da biodiversidade e servicos ecossistémicos,
aléem do projeto e elaboracao de 20 sinais de
informacao e prevencao frente e verso, tanto
em espanhol como em wayuunaiki, para reduzir
o numero de acidentes e mortes de espécies
da fauna silvestre e domeéstica.

D Projeto Parque Edlico Llanos del Viento (Chile).
Foram tomadas medidas de prevencao de
contingéncias e emergéncias relacionadas com
o risco de atropelamento da fauna.

D Parques Eolicos da Ribera de Navarra
(Montecillo, Corral I, Corral II, Volandin), da
Enerfin. Foram tomadas medidas para evitar o
impacto na avifauna da estepe.

D Parque Edlico Aerosur (Espanha), da Enerfin.
Acompanhamento ambiental na fase de
exploracao, entendido como acompanhamento
especializado na detecgao de aves e parada
dos aerogeradores que possam representar um
risco para as mesmas.

D PATE-LT 230 kV Oriximina-Juruti-Parintins
e Subestacoes Associadas (Brasil). Estado
sem realizadas diferentes medidas de
mitigacao e compensagao, como o salvamento
de germoplasma vegetal, o programa
de salvamento da fauna, o programa de
conservacao de aves de rapina e o programa de
educacao ambiental para funcionarios.
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Relacionadas com a conservacgao da flora

D Complexo Solar Fotovoltaico Lar do Sol
(Brasil)-Casablanca. Estdo sendo realizadas
medidas de mitigacao, como o salvamento
de germoplasma vegetal e 0 programa de
afastamento, manejo e salvamento da fauna.

» New England Solar Farm (Australia). O projeto
temum Plano de Gestao da Biodiversidade
realizado por especialistas, com acoes como
ademarcacao dos lugares identificados como
habitats de interesse para a diversidade, para
evitar sua alteracao/remocao sem a supervisao
adequada de um especialista.

D Parque edlico Coromuel (México). Durante a
construcao do projeto, estao sendo realizadas
atrituracao e elaboracao de compostas, que
¢ considerada uma boa pratica para a geracao
de substratos ricos em material de vegetacao
e germoplasma, que posteriormente serao
utilizados nas atividades de reflorestamento de
areas impactadas nas diferentes atividades
do projeto.
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0 Grupo Elecnor desenvolve projetos edlicos
por meio de sua filial Enerfin e na fase
pré-operacional (construgdo) sdo feitos estudos
minuciosos de impacto ambiental em consenso
com a administragao, com uma duragao minima
de um ano, para caracterizar as espécies e
populagdes de avifauna existentes naregiao e

0 seu comportamento nas diferentes estagoes
(identificacdo de areas de nidificacdo e areas de
alimentacao, determinacao de alturas de voo,
entre outros). Os resultados destes estudos sdo
determinantes para a viabilidade do projeto.

Depois que ainstalagao entra em operacao, a filial
concessionaria realiza planos de monitoramento

da avifauna, assim como diversos controles para a
conservacao dos ecossistemas existentes na area
dos projetos, informando de maneira oportuna os
dados destes acompanhamentos as administracdes.

Em relacao aos projetos de restauracao realizados
no ano 2021, os mais importantes sao descritos
a sequir:

D Restauragao do Lago Yaundé (Camardes).
O objetivo deste projeto é realizar a Primeira
Fase do Projeto de Desenvolvimento
Turistico e Econémico do Lago Municipal e
Desenvolvimento do Vale de Mingoa em Yaunde
em nome da Comunidade Urbana de Yaunde,
na Republica de Camaraoes.

Esta primeira fase inclui a limpeza e
saneamento do lago, o reforgo das margens,
a depuracao das aguas do lago e das aguas
residuais dos edificios construidos ou que
serao construidos nas proximidades, a
construcao e restauracao da area de lirios
aquaticos, construgao de pistas, caminhos
e estacionamentos no perimetro do lago,
urbanizacao e/ou restauracao de espagos
verdes em volta do lago.

D Projeto de restauracao do Rio Zapardiel
dentro do projeto integrado Life16 IPE/ES/019
(Espanha). O projeto consiste na restauragao
fluvial de 70 km do rio Zapardiel.

Complejo Edlico
Osorio (Brasil) L
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Neste desenvolvimento esté incluido, como
parte das atuacoes do Life IP-RBMP Duero,
um projeto que permitira organizar os
recursos hidricos da bacia do rio Duero, por
meio de solugdes inovadoras, sustentaveis,
participativas e exportaveis as outras bacias
hidrograficas.

D Obra de reflorestamento da propriedade
publica SA DUAIA (Arta-Mallorca) para Endesa
(Espanha). Estainiciativa faz parte da chamada
Bosque Endesa, que tem o0 objetivo de ajudar na
restauracao florestal de terrenos degradados
e incendiados na esfera nacional por meio de
técnicas de plantacao de espécies florestais
autoctones para a absorcao de gases de efeito
estufa da atmosfera e regular o clima local.

D Parque edlico Coromuel (México). Nas
atividades de reflorestamento estao sendo
realizados trabalhos de disseminacao e
germinacao de flora endémica paraaobra. O
objetivo é conservar a diversidade biologica
do ecossistema e 0 manejo sustentavel, para
repovoar as areas afetadas pelos constantes
trabalhos de construcao de obra civil e
eletromecanica do projeto.

D PAREP (Australia). Foi colocado em pratica
um plano de reabilitacao para comecar a
reflorestar as areas apos a finalizacao das obras
de construcao. O plano consiste em tentar
o plantio de pequenas areas com sementes
autoctones australianas de plantas que
crescem naregiao e, em funcao dos resultados,
finalizar um plano para toda a area de 60 ha.

O objetivo dos trabalhos de restauracao e
reabilitacao do lugar é devolver as areas
alteradas um ecossistema funcional, que possa
suportar novamente o pastoreio. As atividades
de restauracao e reabilitacao das areas
alteradas serao feitas por etapas segundo o
avanco das obras de construcao.

Por sua vez, na Celeo os principais impactos
identificados na biodiversidade da atividade das
linhas de transmissao de energia elétrica no Brasil e
no Chile sao a eliminagao ou a perda da vegetacao,
perturbacao da fauna devido ao ruido e a poeira

e a alteracao da agua pluviais, entre outros. Os

CARTA DO PRESIDENTE

0S IMPACTOS SAO GERIDOS
POR UMA AVALIACAO DE
IMPACTO AMBIENTAL

OUE DEFINE MEDIDAS DE
MITIGACAO, REPARACAO E
COMPENSACAQ

PAREP
(Australia)

CONSELHO DE ADMINISTRACAD CONHECER O GRUPO ELECNOR
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impactos sao geridos por uma avaliagdo de impacto
ambiental que define medidas de mitigagao,
reparacao e compensacao. A mitigagao dos
impactos relacionados com a operacao das linhas
de distribuicao de energia elétrica é feita através da
otimizacao e da redugao daintervencao ao minimo
necessario, bem como da regeneragdo ambiental
das areas afetadas.

Além disso, o Grupo Elecnor redne os projetos que
estdo em areas protegidas de grande valor, ou perto
delas, cuja informacao esta detalhada no Anexo |
deste relatdrio.
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Do mesmo modo, o Grupo e suas filiais realizam
também o acompanhamento das espécies que
aparecem na Lista Vermelha da Unido Internacional
para a Conservacgao da Natureza(UICN) e em listas
nacionais de conservagao cujos habitats estao

em areas afetadas por operagdes da organizacao,
devido ao nivel de risco de extingdo. No Anexo |
deste relatdrio estao os projetos que fazem este
acompanhamento.
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A TRANSFORMAGAO DIGITAL
NO GRUPO ELECNOR:
PROCESSOS, TECNOLOGIA E PESSOAS

0 processo estratégico de transformacao digital
estéa focado na criacao, digitalizacao e implantacao

TECNOLOGIAS DIGITAIS

CARTA DO PRESIDENTE CONSELHO DE ADMINISTRACAD

de um modelo de gestao inovador, para melhorar
0s processos, a eficiéncia operacional, a mudanca
cultural e a competitividade.

Neste sentido, O Grupo Elecnor desenvolveu um
processo transversal de inovacao tecnolégica em
gestao, que se encontra agora em uma fase madura.

COLABORADORES

GABINETE DE ADOCAO PARTICIPACAOQ COMUNICACAO/ CUSTO/
DIGITALIZACAO (DIREGAO, TREINAMENTO BENEFiICIO
USUARIOS E
TERCEIROS)

Trabalho de processos, pessoas e tecnologia

Melhoria Continua - Dinamica de Trabalho

INITCIATIVAS

0 Escritorio de Digitalizacao, ja consolidado, é o
promotor dessa inovacao e o responsavel por criar
sua estrutura, método e um modelo de governanca
que se responsabilize pelo cumprimento dos
objetivos estabelecidos e por medir 0s avangos por
meio de dois indices complementares: o indice de
Desenvolvimento Digital e o indice de Implantacéo.

Por meio de diversas iniciativas, o Escritorio de
Digitalizacao coordena o progresso da inovacao em

processos, tecnologias e pessoas. Cada iniciativa
envolve o nUmero necessario de pessoas dentro da
organizacao, para chegar a uma decisao sobre o
processo a serimplantado e seu suporte de Tl.

As decisOes adotadas sao avaliadas pelo Comité de
Transformacao Digital, que inclui a representacao de
toda a empresa e fornece uma visao transversal e de
negocios.

CONHECER O GRUPO ELECNOR 0 GRUPO ELECNOR EM 2021

Metas 2021

As iniciativas realizadas alcancaram um indice de
Desenvolvimento Digital (IDD) de 96,23% e um indice
de Implantagao (Il) de 95,43 %.

Avanco na digitalizacao de processos transversais

e de negocio: gestao de compras, gestao de

frotas, relatorio financeiro, diversos ambitos de
prevencgao de riscos no trabalho , consolidacao de
estados financeiros, gestao de seguros, previsao de
fechamentos, controle de ponto, gestao documental,
controle de grandes projetos de construgao, gestao
de contratos-quadro, relatérios de trabalho,

CRM, etc.

sessoes de
divulgacao

aplicativos
mostrados

+4.800

pesquisas
enviadas

participantes
por sessao
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Implantacao e incorporacao em todo o Grupo dos
diferentes processos e seus aplicativos. Foram
realizadas 40 implantacoes em 13 paises.

Aumento dos niveis de participagao: +3.000
participantes, +6.000 usuarios, +7.000 terceiros,
600 sessoes de trabalho, +80 sessoes formativas e
19 comités celebrados.

Foram iniciadas sesso6es de divulgacao ou folhetos
internos sobre aplicativos, com os seqguintes
resultados:

+2.800

convidados participantes

+1.500

ENIEER
respondidas

3,57/5

nota média
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SEGURANCA DA INFORMAGAO
GRI103-1, GRI'103-2, GRI 103-3

Em 2021, o Grupo Elecnor incluiu a segurancga da
informagao em seu Sistema Integrado de Gestao,
assim como na Politica Integrada. Além do mais,
conseguiu o certificado do Sistema de Gestao de
Seguranca da Informacao da norma IS0 27001.
Com este sistema sao articuladas medidas de
seguranca para reduzir a possibilidade de ocorréncia
de ameacas e que os incidentes de segurancga
detectados sejam resolvidos no menor tempo
possivel, para evitar que afetem a informacao
manejada ou 0s servigos prestados pelo Grupo
Elecnor.

A 'seguranca cibernética continua sendo importante
para a companhia devido ao aumento de ataques
aempresas nas economias mais digitalizadas

e amaior necessidade de conectividade nas
companhias por causa da pandemia que, as vezes,
tem gerado um maior risco e vulnerabilidade dos
sistemas.

Neste sentido, o Grupo Elecnor colocou em prético
0s sequintes projetos:

D Inicio do Plano de Seguranca Cibernética
Internacional.

D Implementacao de Wi-Fi seguras e outros projetos
para garantir a seguranca das instalacoes e plantas
(QT).

D Iniciativas de conscientizacao e treinamento de
todos os funcionarios; fundamental para manter
um alto grau de protecao diante de ameacas
externas.

CARTA DO PRESIDENTE

A GESTAO DO COVID-19 POR MEIO DA
TRANSFORMAGAO DIGITAL

Sob o ponto de vista tecnoldgico, a gestao da
pandemia em 2020 representou um grande desafio,
gue foi superado com sucesso, mas que ainda

esta presente neste exercicio, para assegurar a
continuidade do trabalho dos funcionarios nas
tarefas que podem ser realizadas remotamente.

Neste sentido, as dificeis circunstancias
provocadas pelo COVID-19 facilitaram o processo
de transformacao digital e aceleraram a adocao de
habitos digitais de maneira significativa no Grupo.
Entre eles, arealizacao de videoconferéncias, que
em 2021 foram em torno de 20.000 por més.

Do mesmo modo, o Grupo possui um Plano de
Contingéncia no qual estdo contempladas as
possiveis circunstancias que podem afetar a
disponibilidade dos sistemas de informacao, como
falhas de alimentacao elétrica, da Internet, dos
servidores, impossibilidade de acesso a edificios,
etc.
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INOVAGAO E NOVAS

OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS

A'inovacao no Grupo Elecnor contribuiu com mais
valor aos servicos que presta aos seus clientes, com
a garantia de sustentabilidade, competividade e
diferenciacao da companhia.

A'inovacgao faz parte do Sistema Integrado de Gestao
do Grupo. Atualmente a Elecnor S.A. e a filial Audeca
estao certificadas em conformidade com a norma
UNE 166002.

As principais linhas estratégicas de PD&I do Grupo
estao voltadas para as sequintes areas de atuacao.

Infraestruturas
Ferrovias

Transmissao/distribuicao
elétrica

Transmissao/distribuicao
de gas

Estradas

Solucdes em construgao
civil e edificagoes

Energia

Geracgao de energia
renovavel/convencional

Subestacgoes

Sistemas de
armazenamento de energia

Sistemas hibridos de
energia fossil + fotovoltaica

Biomassa

Solugoes em construgao
civil

Melhorias na eficiéncia,
0&M.e"gestao de usinas
elétricas

Instalagoes
Instalacdes elétricas
Servigos energéticos
Seqguranga
Edificios e grandes
instalacoes (portos,
aeroportos, industria,

hospitais...)

Solugdes em construcao
civil

Smart cities

Meio ambiente

Gestao, tratamento e
aproveitamento energético
de residuos

Sistemas de captura de CO,
(Ccs)

Descontaminagao de solos

Melhorias na eficiéncia,
O&M e gestao de usinas

Agua

Sistemas de dessalinizagao
de agua do mar e agua
salobra

Sistemas de tratamento de
aguas residuais

Sistemas de purificacao de
agua

Redes de transporte e
distribuicao de agua

Melhorias na eficiéncia,
O&M e gestao de usinas e
redes de agua

Projetos
singulares

Desenvolvimento de
projetos nos quais a
inovacgao representa
um salto qualitativo
significativo
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Metas 2021

D Manutencao dos certificados UNE 166002 para os
Sistemas de Gestao PD&I de Elecnor, S.A. e Audeca.

D Lancamento da convocatoria INNOVA 2021 para o
financiamento de projetos de PD&I.

D Desenvolvimento de projetos de hibridizacao
de energia eolica com fotovoltaica e estudo
da possibilidade de integrar um sistema de
armazenamento nos parques hibridos.

D Por meio da filial Enerfin, estamos incentivando a
producao de hidrogénio renovavel como vetor para a
transicao ecoldgica e a descarbonizagao.

D Integracao de critérios de economia circular aos
elementos dos parques edlicos, principalmente as pas
eolicas.

D Acordo de colaboragao com dois fabricantes de
tecnologia de producao de hidrogénio: Fusion Fuel e
Ohmium.

D Projeto e fabricacao de estrutura metalica auxiliar
para montagem de iluminacao em torres de grande
altura.

D Aprovacao de trés projetos com participacao da
filial tecnologica do Grupo, Elecnor Deimos, dentro
do Programa de Desenvolvimento da Industria de
Defesa da UE (EDIDP). O objetivo desses projetos é o
desenvolvimento de novas técnicas de observacao de
objetos na orbita terrestre, um sistema de comando e
controle de sistemas espaciais de defesa e a definicao
de um sistema espacial para a deteccao antecipada de
misseis balisticos intercontinentais.

D Aprovacao da “Diputacion Foral de Bizkaia” de dois
projetos inovadores na convocatoria HAZITEK: Projeto
Génio da Area Ferroviaria e Projeto QR da atividade de
unidades industriais.

D Formacao de Diretores de obra de instalacoes e
construcao, funcionarios de ofertas e BIM em Learn
Construction.

D Em 2021, o valor gasto total de todos os projetos de

PD&I do Grupo alcancou os 6,3 milhdes de euros.
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PROJETOS DE INOVACAO

Durante o ano, o Grupo Elecnor esteve imerso em
numerosos projetos de inovagao que, em muitos
casos, realiza em colaboragao com diversas
universidades, centros e institutos tecnoldgicos
como Railway Innovation Hub, Universidad de
Valladolid, Universidad Politécnica de Madrid,
Universidad de Burgos, Instituto de Investigacao
Tecnologica do ICAI, CENES na Franca, UKSA no
Reino Unido, POLSA na Polénia, CENER(Centro
Nacional de Energias Renovaveis), a empresa Tekiner
ou agéncias de institutos aeroespaciais, como INTA
e a Tecnalia, entre outros.

Projetos destacados

Projeto Hidrogénio verde

Este projeto da Enerfin, filial edlica do Grupo,
tem por objetivo a concepcao, desenvolvimento,
implementacao e validagao de uma usina de
geracao, armazenamento e fornecimento de
hidrogénio verde (Green Hz Langosteira)de 1MW,
para uso no transporte pesado de mercadorias,
frotas de transporte publico e uso industrial.

0 hidrogénio verde produzido sera utilizado para
alimentar uma planta que atualmente consome gas
natural.

0 projeto possui varios socios e foi apresentado ao
Ministério para a Transigao Ecologica e o Desafio
Demografico.

A Enerfin colabora com o Centro Nacional do
Hidrogénio (CNHz2), cujo pessoal altamente
qualificado estéa especializado no projeto e
dimensionamento das instalagdes de hidrogénio.

Projeto SIGIDEL

0 objetivo deste projeto € a implementacao de
um avancado sistemas de supervisao e controle
elétrico de uma instalacao aérea. A finalidade ¢
desenvolver a tecnologia necessaria para dotar
uma instalacao dessas caracteristicas de uma
série de sistemas com tecnologia de ponta e que
cumpram as condi¢oes para a correta gestao das
instalacoes em tempo real.

Aintencao € estudar e desenvolver novos
modulos de SCADA, para poder melhaorar o critério
atual de contingéncia entre os sistemas de
supervisao entre edificios, além da colocacao em
funcionamento de diversos periféricos, unidades
remotas, sistemas de comunicacgoes, software

de aplicativo, etc., do sistema SCADA (sistema

de controle, supervisao e aquisi¢ao de dados),
formado por elementos novos.

Smart cities

Este projeto consiste na concepcao,
desenvolvimento e integracao de um novo modelo
de Smart cities por meio da automatizacao de
sistemas de irrigacao e iluminagao.

O projeto pretende integrar os sistemas
autébnomos de irrigacao dos parques em um
sistema centralizado, permitindo a operagao tanto
localmente em cada parque quanto na sala de
controle central. Desta forma, é possivel otimizar
recursos e, atraves da analise de dados historicos,
podem ser feitas as modificacoes apropriadas para
uma melhoria continua em termos de eficiéncia.

Por outro lado, também realiza a leitura de 100
sondas de temperatura e umidade através de

um equipamento Siemens loT 2040 por meio

de sua programacao em protocolo aberto. Essa
programacao consiste tanto na captura do sinal
guanto no envio para a nuvem atraves do protocolo
SIGFOX.

Alem disso, 0 aspecto do controle da iluminacao
publica e de programas piloto de gerenciamento
integrado do lixo € abordado também através de
uma plataforma web com acesso global.

Projeto Génio

O principal objetivo do projeto é desenvolver

um sistema inteligente de suporte ao
planejamento e operacao da manutencao. Para
isso, a Area de Ferrovias da Elecnor colocou

em funcionamento um servico de ativos
complexos baseado na gestao da informacao,
para ganhar competitividade e cota de mercado,
especialmente fora da Espanha.

A solucao tecnologica esta focada na manutencao
industrial e pretende aprofundar no conhecimento
e aplicacao de diferentes tecnologias relacionadas
com a inteligéncia artificial deste campo.

Nos cuidamos da nossa gente
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Compromisso com o meio ambiente
Tecnologia e inovagao

Gestao responsavel

Impacto social

Manutencao preditiva

0 aumento da carteira em operagao e o
envelhecimento dos ativos edlicos esta propiciando
a atualizagao dos processos de gestao na operacao
e manutencao dos parques, caminhando paraum
modelo de gestao preditiva.

A Enerfin, atenta a esta situacao, esta
desenvolvendo um projeto ha varios anos, para
proporcionar aos seus recursos ferramentas que
permitam detectar antecipadamente as falhas
gue possam acontecer nos principais elementos
mecanicos e eletricos dos aerogeradores. Este
projeto pretende digitalizar os processos de
manutencao preditiva, utilizando tecnologias e
desenvolvimentos de inteligéncia artificial e big
data, com a ajuda de empresas especializadas em
analitica avancada de dados.

Inspecao termografica com
um veiculo aéreo nao
tripulado (VANT)

A empresa coparticipada Celeo implantou na
Espanha uma inspecao termografica com um
veiculo aéreo nao tripulado (VANT), para as plantas
fotovoltaicas de mais de 1MW. As imagens obtidas
sao processadas mediante inteligéncia artificial,
obtendo de forma precisa e rapida uma analise do
estado dos painéis fotovoltaicos instalados.
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CONVOCATORIA INNOVA 2021

O Grupo Elecnor busca, por meio da Innova, o
financiamento de projetos de PD&l, alinhar a PD&
com o desenvolvimento dos novos negocios do
Grupo, melhorar a competitividade, realizar uma
identificacao precoce dos projetos de PD&l e
promover a colaboracao interna.

Todas as organizagdes do Grupo Elecnor com sede

na Espanha e suas filiais no exterior podem solicitar
financiamento para seus projetos de PD&.

Projetos destacados da Innova 2021

Analitica de dados para
melhoria de processos

Com este projeto, a Area de Sistemas da Elecnor
pretende integrar a analitica de dados nos
processos automatizados. Até agora, os sistemas
automatizados se limitam a recompilar dados, mas
nao fazem a exploracao dos mesmos, podendo
acrescentar uma vantagem competitiva na
integracao de novas instalagcoes ou ampliacao das
existentes.

O projeto tem os seguintes objetivos:

Armazenar os dados da instalacao em um
ambiente seqguro na nuvem, cumprindo 0s
protocolos de seguranca, podendo acessa-los de
qualquer dispositivo e lugar com as permissoes
necessarias.

Melhorar o processo de gestao de dados e
analitica.

Exploracao de dados e analise estatistica de
maneira visual e intuitiva, facilitando a interacao
com os resultados, ampliando as capacidades
de exploracao em uma interface visual, para
entender os dados e construir modelos.
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iSignal

iSignal € uma solucao pioneira que utiliza a
inteligéncia artificial nos trabalhos de conservacao
de estradas. Este projeto representa uma melhora
da seguranca viaria, porque tem a dupla funcao

de alertar, por um lado, os usuarios da estrada
(motoristas) da existéncia de uma incidéncia na
calcada e, por outro, avisar e alertar em tempo real
os trabalhadores de conservacao da existéncia

de um perigo. Tudo isso é feito por um rob6 que
circula de forma auténoma pelo acostamento

das estradas, sem interferir na circulacao,
utilizando a inteligéncia artificial para detectar
antecipadamente 0s possiveis riscos.

Este projeto inovador é cofinanciado pelos
fundos do CDTI(Centro para o Desenvolvimento
Tecnologico Industrial do Ministerio de Ciéncia e
Inovagao).

Monitoramento em terminal
movel de sistemas de controle
em plantas industriais com
realidade aumentada,
geolocalizacao e codigo OR

Este projeto € um aplicativo inovador nos campos
darealidade aumentada, geolocalizacao e leitura de
codigos QR. Ele consiste em sistemas de controle
que permitem a otimizagao do monitoramento

e controle remoto de plantas industriais,
conseguindo maior eficacia, produtividade e
agilidade na gestao de processos.
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INOVANDO ATRAVES DE STARTUPS

A colaboragao com startups permite que o Grupo
Elecnor tenha acesso a um maior conhecimento,
desenvolva solugdes inovadoras e crie novas
oportunidades de negoécios que possam agregar
valor aos clientes.

Nesta linha, o Grupo vem realizando iniciativas com

tecnologia disruptiva ou exponencial em colaboracao

com startups inovadoras. Dentro do programa Bind
4.0, um programa de aceleracao publico-privado
para promover o desenvolvimento das melhores
startups do setor Industry 4.0, para fomentar
projetos com empresas de ponta e um programa
de apoio completo. Os seguintes projetos foram
realizados:

D Asimob. Teste de conceito na supervisao de sinais
de transito e de irregularidades no pavimento
em estradas de um centro de conservacao da
peninsula por meio da visao artificial.

D Codecontract. Dois testes de conceito sobre
arastreabilidade de desenvolvimento de Tl e a
rastreabilidade das solicitacdes de seqguros da
empresa, por meio de tecnaologia blockchain.

D Grabit. Teste de conceito de controle de estoques
de EPI por meio da visao artificial.

0 GRUPO ELECNOR EM 2021
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PARTICIPACAO EM ASSOCIAGOES
E PLATAFORMAS DE PD&I

D Membro associado do Cluster Eraikune de la
Construccion do Pais Basco. O Eraikune ajuda
a estimular a competitividade das empresas do
setor de construcao civil através de capacitacao,
inovacao e internacionalizacao.

D Membro associado do Club Asturiano de la
Innovacion ou Inovasturias.

D Socio do Cluster de 'Energia Eficient de Catalunya
na categoria Platina.

D Sécio do Cluster IAQ (Interior Air Quality), a
associacao de empresas que cooperam e
compartilham sinergias, com o objetivo principal
de liderar as decisoOes futuras sobre como
melhorar a qualidade do ar interior em edificios e
infraestruturas.

D Fazemos parte das comissoes de P&D da TEDAE
(organizacgao patronal de Empresas Tecnoldgicas
de Aeronautica, Espaco e Defesa), da European
Association of Remote Sensing Companies,
da European Association of Space Companies
Eurospace e do Open Geospatial Consortium.

D A Elecnor Deimos € membro da Plataforma
Aeroespacial Espanola, que agrupa todos o0s
atores deste setor, empresas, centros de pesquisa
publicos e privados, assim como universidades,

e propOe a agenda estratégica de PD&l as
administracoes publicas.

D A Enerfin € membro da AEPIBAL (Asociacion
Empresarial de Pilas, Baterias y Almacenamiento
Energético); AeH2, (Asociacion Espanola de
Hidrogeno); AIN (Asociacion de Industria de
Navarra) e REALTEC, plataforma de inovagéao
dentro da Asociacion Edlica Espanola.
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PARTICIPACAO EM FORUNS,
CONGRESSOS E PREMIOS

Féruns e conferéncias

D Debate digital “Novas tecnologias aplicadas a
conservacao viaria’, organizado pela Asociacion
Espanola de la Carretera.

D XVl Jornadas de conservacao de estradas “A
Estrada: Infraestrutura Essencial” promovidas por
ACEX e a Asociacion Técnica de la Carretera.

D VIII Férum Solar, UNEF.

D Furopean Space Policy Conference.

D International Astronautical Conference, em Dubai.

D International Conference of Astrodynamics Tools
and Techniques, de ICATT.

D International Geoscience and Remote Sensing
Symposium, de IGARSS.

D GEO Week.
D Earth Observation Phi-Week, de la ESA.

D RaillLive, Technology, Innovation & Strategy for the
entire rail supply chain.

D Feira Internacional de Defesa, por FEINDEF.
D European BIM Summit.

D Il Congresso Internacional para a Transigao
Ecoldgica.

D AIN Circular Platform.

D Apresentacao da Agenda do Hidrogénio Verde de
Navarra.

D Jornada Cluergal “Hidrogénio Verde na transicao
energetica: desafios e oportunidades”.

CARTA DO PRESIDENTE

Prémios

XVII Prémio Nacional ACEX a
Seguranca em Conservagao

0 projeto SMS+ da filial Audeca foi 0 ganhador
do XVII Prémio Nacional ACEX a Seguranca em
Conservagao, na categoria geral.

0 sistema SMS+ esta formado por uma rede

de comunicacoes de emergéncia e primeiros
socorros e uma plataforma de sustentacao dessa
rede em areas sem cobertura de celular e com
especial ocorréncia de fendbmenos meteoroldgicos
extremos.

Seu objetivo é estabelecer a comunicagao por meio
de mensagens de texto entre terminais ou envio de
SOS, pressionando um botao de um elemento de
comunicagao. O objetivo dessa solucao é facilitar
a comunicagao do pessoal que trabalha no servico
publico prestado, dentro de uma margem de
seguranca aceitavel, e permitir uma intervengao
em uma localizagao exata e com 0s meios
necessarios, no menor tempo possivel. Reduzir

0 tempo de resposta de incidéncias significa
soluciona-las com a maior rapidez e eficacia,
diminuindo as consequéncias imprevistas.
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GOVERNANCA CORPORATIVA GRI102-18

0 Grupo Elecnor cumpre os requisitos estabelecidos
na Lei de Sociedades de Capital e seque as
recomendacoes do Cdédigo de Boa Governanca das
empresas listadas da Comissao Nacional do Mercado
de Valores®.

ESTRUTURA SOCIETARIA

Em 2021, a Assembleia Geral de Acionistas da
Elecnor, S.A.(A"Sociedade Segregada’) e a Elecnor
Servicios y Proyectos, S.A.U. (a"Sociedade
Beneficiaria”)aprovaram o projeto comum de cisdo
formulado por seus 6rgaos de administracao, em
conformidade com a Lei 3/2009, de 3 de abril, sobre
mudancas estruturais das sociedades comerciais
("LME").

A operacao de segregacao parcial significou a cisao
da parte do patrimoénio da Sociedade Segregada
dedicada a atividade empresarial de servigos e
projetos, que executa todos os tipos de projetos

de engenharia, energias renovaveis, construcao

PONSAVE

CARTA DO PRESIDENTE

e servicos, realizados tanto diretamente como

por meio de filiais e sociedades estabelecidas na
Espanha e no estrangeiro, relacionados com os
sequintes setores: eletricidade, geragao de energia,
gas, telecomunicagodes e sistemas, ferrovias,
manutencao e eficiéncia energética, instalacoes,
construgao, 4gua, meio ambiente e espaco.

A Elecnor, S.A. continua sendo a sociedade
controladora do Grupo listada na bolsa, com
participacao nas controladas Elecnor Servicios y
Proyectos, S.A.U. e Enerfin Sociedad de

Energia, S.L.U., bem como na coligada Celeo
Concesiones e Inversiones, S.L.

O objetivo da segregacao é adequar a estrutura
societaria do Grupo a realidade organizacional com a
qual vem trabalhando ha anos, assim como permitir
individualizar adequadamente os riscos, ativos
utilizados ou lucros, das atividades que realiza cada
uma delas e, consequentemente, podera
diferenciar-se de uma forma adequada o valor
agregado de cada uma das atividades do Grupo.

5 Estas informagoes estao disponiveis na segao de Governanga Corporativa, na secao Acionistas e Investidores, no site corporativo do Grupo Elecnor.

CONSELHO DE ADMINISTRACAD

CONHECER O GRUPO ELECNOR

enerfin

Enerfin Sociedad de
Energia, S.L.U.
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Elecnor, S.A.

N
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Celeo Concesiones e
Inversiones, S.L.

elecnor

Elecnor Servicios y
Proyectos, S.A.U.
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ESTRUTURA SOCIETARIA

A empresa Cantiles XXI, S.L., integrada por
diferentes grupos familiares, possui uma
participacao de 52,76 % na Elecnor, S.A., o que lhe
proporciona o controle da sociedade sequndo o

CARTA DO PRESIDENTE

Participacao acionaria

Cantiles XXI, S.L.
52,76%

CONSELHO DE ADMINISTRACAD CONHECER O GRUPO ELECNOR

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Os 6rgaos de administragcao da empresa matriz
(Elecnor S.A.)sdo a Assembleia Geral de Acionistas
e 0 Conselho de Administracao. O Comité Executivo,
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0 Comité de Auditoria e 0o Comité de Nomeagaes,
Remuneracgoes e Sustentabilidade prestam contas
ao Conselho de Administracao.

artigo 42 do Cddigo de Comércio espanhol. Qutros
o,
No item “Outros” do grafico estao incluidos os 38,52%
acionistas com percentual de participagao nao
significativo (menos de 3%). Estrutura organizacional em 31de dezembro de 2021 GRI 102-18
Acbes em
tesouraria
[+)
2’67 % Presidente
Conselho de Santander Asset
Administracéo Management, S.A., SGIIC Conselho de Administracdo
() [+)
2’96 %0 3’09 % Conselheiro Delegado

Comissdo Comissdo de Comité de Nomeagdo

Executiva Auditoria

e Remuneracdo

S.G. Financeiray Auditoria Interna

Secretaria Geral

D. Desenvolvimento Corporativo

Elecnor Infraestruturas

. S.G. Desenvolvimento . SG. Instalacdes ,
e S.G.Engenharia ook S.G.Energia

S.G. Grandes Redes Celeo*

*Empresa cogerida 51% pelo Grupo Elecnor e 49% pela APG.
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Conselho de Administracao

15 Conselheiros

2 Conselheiras 10 Conselheiros
Dependentes

3 Conselheiros 1 Conselheiro 1 Conselheiro
Independentes Executivo Externo

CONHECER O GRUPO ELECNOR

Nome do Conselheiro

0 GRUPO ELECNOR EM 2021

UM VALOR SUSTENTAVEL @
Nossa gente é nosso maior ativo ANEXOS
Nos cuidamos da nossa gente

Exceléncia operacional

Compromisso com o meio ambiente

Tecnologia e inovagao

Gestao responsavel

Impacto social

Data da ultima

Jaime Real de Asua Arteche

Ignacio Prado Rey-Baltar

Rafael Martin de Bustamante Vega*
Cristobal Gonzéalez de Aguilar Alonso-Urquijo
Fernando Azaola Arteche

Miguel Cervera Earle

Isabel Dutilh Carvajal

Joaquin Gémez de Olea Mendaro
Irene Hernandez Alvarez

Juan Landecho Sarabia

Santiago Ledn Domecqg™*

Miguel Morenés Giles

Gabriel Oraa Moyua

Rafael Prado Aranguren

Emilio Ybarra Aznar
Pedro Enrile Mora-Figueroa

Cargo no Conselho Categoria nomeacgao
Presidente

(nao executivo) Dependente 01/06/2018
Vice-presidente Dependente 01/06/2018
Membro e Diretor Executivo Executivo 23/06/2021
Vice-Secretario Dependente 22/05/2019
Membro Outro Externo 01/06/2018
Membro Dependente 01/06/2018
Membro Independente 22/05/2019
Membro Dependente 20/05/2020
Membro Independente 01/06/2018
Membro Dependente 01/06/2018
Membro Dependente 23/06/2021
Membro Dependente 01/06/2018
Membro Dependente 01/06/2018
Membro Dependente 01/06/2018
Membro Independente 22/05/2019
Secretario

nao Conselheiro 24/06/2020

*Reeleito por mais quatro anos

**Nomeado por cooptagéo pelo Conselho de Administracdo em 28/10/2020. Ratificado pela Assembleia Geral de Acionistas em 23/06/2021
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COMITES DO )
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Comité Executivo

As fungoes essenciais do Comité Executivo sao
a preparacao da informagao sobre os assuntos
que serao tratados no Conselho de Administracao

CARTA DO PRESIDENTE

e a elaboracao das propostas de acordos, o
acompanhamento da implementacgao das politicas
do Grupo Elecnor e 0 acompanhamento dos negocios
da sociedade e do Grupo, que sao consideradas
informacdes confidenciais devido a sua sensibilidade
em termos de concorréncia, que devem ser tratadas
com a maxima confidencialidade. Tudo isso seqgundo
as regras de funcionamento do Comité, como consta
na propria escritura de constituicao do mesmo.

CONSELHO DE ADMINISTRACAD CONHECER O GRUPO ELECNOR

0 GRUPO ELECNOR EM 2021

UM VALOR SUSTENTAVEL
Nossa gente é nosso maior ativo
Nos cuidamos da nossa gente

Exceléncia operacional

Compromisso com o meio ambiente

Tecnologia e inovagao
Gestao responsavel
Impacto social

ANEXOS ‘ @

Jaime Real de Asua Arteche

Fernando Azaola Arteche

Cristobal Gonzalez de Aguilar Alonso-Urquijo
Rafael Martin de Bustamante Vega

Miguel Morenés Giles

Ignacio Prado Rey-Baltar

Comité Executivo

Presidente
Secretario
Membro
Membro
Membro
Membro

Namero

Dependente
Externo
Dependente
Executivo
Dependente
Dependente

% total

Conselheiros Executivos
Conselheiros Dependentes
Conselheiros Externos
Reunides do Comité
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Nas reunioes do Comité Executivo durante o
exercicio foram tratados os seguintes assuntos:

D Projeto de segregacao do ramo de atividade de
Servigos e projetos.

D Processos de possiveis incorporagoes de sécios
em determinados projetos.

D Principais operacoes de investimento e
desinvestimento do Grupo Elecnor.

D Saida das filiais principais de negocio do Grupo
Elecnor, isto é, Elecnor Servicios y Proyectos,
S.A.U. e Enerfin Sociedad de Energia, S.L.U., e
a participada Celeo Concesiones e Inversiones,
S.L, incluindo seus assuntos prioritarios e o
acompanhamento de seus objetivos.

D Revisdo dos impactos e gestao de riscos
decorrentes da pandemia de COVID-19.

D Agoes de sustentabilidade e mudanca climéatica.

D Anéalise de mudancas nas regulamentacoes.

D Estudo da reestruturacao das fontes de
financiamento a longo prazo do Grupo Elecnor, em

especial em sua classificacao de sustentavel e/ou
verde.

Irene Hernandez Alvarez
Miguel Morenés Giles
Isabel Dutilh Carvajal
Ignacio Prado Rey-Baltar
Emilio Ybarra Aznar

Comité de Auditoria

Conselheiros Independentes
Conselheiros Dependentes
Conselheiras

Reunides do Comité

CARTA DO PRESIDENTE CONSELHO DE ADMINISTRACAD

D Acompanhamento do programa de notas
promissorias de divisas cruzadas no MARF, de até
300 milhoes de euros.

D Propostas de dividendos.
D Avaliacao do proprio Comité.

D Evolucao da cotacao e dos acionistas da empresa.

As informacdes completas do relatorio de atividades
do Comité Executivo podem ser encontradas no
Relatorio Anual de Governanga Corporativa, que

se encontra disponivel na secao de Acionistas e
Investidores na web corporativa do Grupo.

Comité de Auditoria

0 Comité de Auditoria apoia o Conselho na
supervisao das informagdes financeiras e nao
financeiras, do controle interno e da auditoria
interna e externa, da gestao e controle dos riscos, do
cumprimento das regras de governanga corporativa
da empresa e dos codigos internos de conduta, e
informa, entre outros assuntos, sobre as operacoes
vinculadas.

Cargo Tipo
Presidente Independente
Secretério Dependente

Membro Independente
Membro Dependente
Membro Independente
Numero % total
3 60 %

40 %

2 40 %

CONHECER O GRUPO ELECNOR 0 GRUPO ELECNOR EM 2021

UM VALOR SUSTENTAVEL @
Nossa gente é nosso maior ativo ANEXOS

Noés cuidamos da nossa gente

Exceléncia operacional

Compromisso com o meio ambiente

Tecnologia e inovagao

Gestao responsavel

Impacto social

Projeto Clime em Puertollano,
Daimiel e Ciudad Real
(Espanha)
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Nas reunides do Comité de Auditoria durante o
exercicio foram tratados os sequintes assuntos:

D Arevisao das informacodes financeiras e nao
financeiras periodicas publicadas nos mercados
e dos objetivos e previsdes no encerramento do
exercicio.

0 Comité supervisiona o processo de elaboracao
e aintegridade das informacdes financeiras e nao
financeiras da Sociedade e do grupo consolidado,
dando um parecer favoravel sobre as mesmas ao
Conselho, para posterior envio as autoridades

e ao mercado, assim como para submeté-las a
aprovacao dos acionistas na Assembleia Geral.

Antes da apresentacao ao Conselho de
Administracao, o Comité revisa a informacao
financeira(e no caso da informacao anual, a

nao financeira) trimestral (margo e setembro),
semestral (junho, sujeita a revisdo limitada pelo
auditor do Grupo) e anual (dezembro, sujeita a
revisdo do auditor do Grupo) que serd comunicada
a CNMV e publicada nos mercados (principais
valores, evolugao em relagao ao exercicio anterior,
evolucao dos principais negocios e regides
geograficas, etc.). O relatério anual de informacgéao
nao financeira também esta sujeito a verificacao
independente pela KPMG.

A Subdirecao Geral Financeira e de Auditoria
Interna envia ao Comité de Auditoria as
explicacOes oportunas sobre as contas. Sao

analisados os tratamentos contabeis de operagoes
extraordinarias e o tratamento fiscal de operacdes
importantes, verificando-os com os auditores e/ou
assessores do Grupo.

Ao longo do ano sdo apresentadas as reavaliacoes
de objetivos e as previsdes de encerramento

do exercicio, e sao explicados os desvios dos
objetivos.

D 0 acompanhamento dos principais riscos com
potencial impacto na demonstragao de resultados
e outras questoes relevantes em relacao as
demonstracoes financeiras, do Sistema de Gestao
de Riscos e da atividade de Auditoria Interna.

0 Comité faz um acompanhamento continuo
dos principais riscos com possivel impacto

na demonstracao de resultados, que para
serem melhor analisados, sao estruturados

por Subdiregdes gerais e Diregdes de negocio,

e quantificados em termos de exposicao do
Grupo, assim como os saldos de contingéncia
com clientes e os saldos devedores com 6rgaos
publicos. Apds a informacgao sobre os riscos, cada
caso ¢ analisado de acordo com a adequagao de
sua possivel provisao contabil.

0 Comité de Auditoria realiza também o
acompanhamento dos julgamentos e previsoes
mais importantes com impacto na informacao
financeira, destacando os relativos a testes

de deterioracao de fundos de comércio, ativos
intangiveis e materiais, impostos diferidos ativos

e mediante registro, controle e avaliagao de
instrumentos financeiros derivativos.

Comrelagao a area fiscal, o Comité de Auditoria
realiza um acompanhamento dos principais riscos
desta natureza e da aplicacao efetiva da Politica
Fiscal corporativa e revisa o tratamento fiscal das
operacoes mais importantes. Neste ano, também
revisou a politica de precos de transferéncia do
Grupo.

Em relagao as operacoes vinculadas, a margem
das relacionadas com o projeto de cisao do

ramo de atividade da Elecnor, S.A. em favor da
Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U., em 2021 nao
ocorreram operacgoes vinculadas que tiveram que
ser revisadas pelo Comité.

Nos cuidamos da nossa gente
Exceléncia operacional
Compromisso com o meio ambiente
Tecnologia e inovagao

Gestao responsavel

Impacto social

Por outro lado, foi realizado um acompanhamento
continuo dos principais riscos aos que o Grupo esta
exposto (de governanga, estratégicos e do entorno,
operacionais, de informacgéao e de compliance),

por meio da supervisao do Sistema de Gestao de
Riscos e, especialmente, dos riscos identificados,
da avaliagcao de seu possivel impacto, probabilidade
de que se concretizem e dos planos de acao
definidos para a melhora da sua gestao.

0 Comité de Auditoria realizou uma adequada
supervisao da fungao de Auditoria Interna,
aprovando seu plano de trabalho anual e realizando
um acompanhamento do mesmo e de sua atividade
de monitoramento e revisao dos principais riscos
da organizacao, seus processos e controles. Do
mesmo modo, anualmente, o Comité de Auditoria
recebe da Auditoria Interna seu respectivo
Relatdrio de Atividades, que deve revisar e aprovar.

160



oo —
elecnor

D 0 acompanhamento e a supervisao do projeto de
cisao do ramo de atividade da Elecnor, S.A. em
favor da Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U.

O Comité de Auditoria realizou um
acompanhamento periédico e minucioso do
projeto de cisao do ramo de atividade da Elecnor,
S.A. em favor da Elecnor Servicios y Proyectos,
S.A.U, supervisionando o andamento dos diversos
planos de acao definidos e 0s principais riscos

do projeto. Em especial, na sua reuniao de 1de
marco de 2021, o Comité de Auditoria, apos a
revisao, deu um parecer favaoravel ao Conselho

de Administracao, entre outras questoes, sobre o
balanco de cisdo(31de dezembro de 2020) e sobre
0 proprio projeto de cisao, ambos formulados pelo
Conselho de Administracao reunido no dia 2 de
marco de 2021.

D O relacionamento com os auditores externos
do Grupo, supervisao de sua independéncia e
aprovacao de honararios

0 Comité de Auditoria se reuniu em trés ocasioes
em 2021 com os auditores externos do Grupo, em
todas elas sem a presenca de outros membros da
sociedade ou do Grupo.

Os principais assuntos tratados com os auditores
externos foram:

« Planejamento e estratégia da auditoria anual
das demonstracoes financeiras individuais
da Sociedade e consolidadas do Grupo
(materialidade, escopo, principais riscos de
auditoria identificados, calendério, etc.).

- Resultado da auditoria anual das demonstracoes

financeiras individuais e consolidadas e da
revisao limitada das demonstracgdes financeiras
resumidas semestrais do Grupo.

- Pontos fracos do controle interno identificados
e recomendacoes de melhoria.

« Declaracao e confirmacao escrita dos auditores
externos de sua independéncia e informacao
detalhada dos servigos adicionais a auditoria.

RELATORIO INTEGRADO 2021

CARTA DO PRESIDENTE

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

CONHECER

0O GRUPO ELECNOR

0 GRUPO ELECNOR EM 2021

Parque solar Girasol
(Rep. Dominicana)
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0 Comité de Auditoria avalia anualmente a atuagao
do auditor externo e sua contribui¢do para a
qualidade da auditoria e para a integridade da
informacao financeira.

No que se refere a supervisao da adequada
independéncia do auditor externo, o Comité

de Auditoria, de acordo com o procedimento
interno estabelecido que regula o processo para a
aprovacao, de uma perspectiva de independéncia,
dos servicos de terceiros na auditoria a ser
realizada pelo auditor externo, transfere para

o responsavel de auditoria interna do Grupo a
aprovacao de todos estes servicos, desde que
eles ndo estejam proibidos pela legislacao em
vigor ou nao comprometam a independéncia

do auditor; salvo nos casos em que o valor dos
honorarios propostos para a prestacao dos
servigos submetidos a aprovagao impliquem

uma determinada porcentagem dos honorarios
por servicos de auditoria prestados pelo auditor
principal no exercicio imediatamente anterior, em
Cujo caso a aprovacao é realizada diretamente
pelo Comité de Auditoria. O responsavel de
Auditoria Interna informou periodicamente ao
Comité de Auditoria sobre os servi¢os aprovados
de acordo com este procedimento e sempre
antes da apresentacao pelo auditor externo

de sua declaracao anual de confirmacao de
independéncia, na qual o auditor externo detalha
os honorarios cobrados a Sociedade e as suas
empresas vinculadas, detalhados por conceitos,
pelos servicos de auditoria e pelos servicos que
nao sao de auditoria, durante o exercicio em
questao tanto pelo proprio auditor como por outras
empresas em sua mesma rede.

Para aprovar os servicos de terceiros a auditoria, o
Comité de Auditoria ou o responséavel da Auditoria
Interna se baseia em uma documentacao que, no
minimo, deve conter um rascunho da respectiva
proposta de servico e pelos documentos que
certifiguem a analise de independéncia realizada
pelo auditor externo e sua conclusao sobre

ela. As vezes, e dependendo da natureza e dos
honorérios propostos, o Comité de Auditoria

pede as explicacoes oportunas tanto da Auditoria
Interna como dos outros responséaveis do Grupo.
De todo modo, além de determinar se 0 servico
proposto € um servigo proibido ou nao, o processo
de avaliacao envolve a analise das ameacas a
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independéncia(interesse proprio, autorrevisao,
advocacia, familiaridade ou confianca e
intimidacdo) e, se for o caso, das garantias
necessarias.

0 Comité concluiu que o auditor das
demonstragoes individuais e consolidadas da
Sociedade realizou seu trabalho de auditoria
com independéncia, e informou ao Conselho de
Administracao.

0 Comité de Auditoria assegurou também que

0 auditor externo teve uma reunido com todo o
Conselho de Administragao, para informar-lhes
sobre o trabalho realizado e sobre a evolugao da
situacao contabil e dos riscos da Sociedade.

CARTA DO PRESIDENTE CONSELHO DE ADMINISTRACAO

0 Comité de Auditoria revisou a proposta de
honorarios da KPMG para a auditoria de 2021
das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas e decidiu leva-la ao Conselho de
Administracao para aprovacao.

Por ultimo, e devido a obrigacao legal de substituir
0 atual auditor do Grupo a partir do exercicio de
2023, o Comité de Auditoria decidiu iniciar, na
reuniao de setembro, o processo de selecao de
um novo auditor para os exercicios de 2023 a
2025. Apos a realizacao do processo, o Comité de
Auditoria decidiu, na reuniao de setembro de 2021,
levar ao Conselho do mesmo més sua proposta de
nomeacao para submeté-la a Assembleia Geral de
Acionistas.

CONHECER O GRUPO ELECNOR

D A supervisao do Sistema de Compliance e da
atividade do Comité de Compliance

De acordo com o compromisso global do Grupo
sobre este assunto, esta € uma das atividades

a qual dedica um grande esforgo. Em seis das
reunioes do Comité realizadas durante o exercicio
de 2021, esteve presente o responsavel de
Compliance do Grupo, que € quem informa sobre
a atividade do Comité de Compliance e sobre as
iniciativas, agdes e/ou incidéncias que ocorreram
na area da Compliance, conseguindo a aprovagao
do Comité quando necessario.

0 GRUPO ELECNOR EM 2021
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Em resumo, as tarefas realizadas pelo Comité de
Auditoria em 2021 foram:

- Revisao e aprovacao do Relatorio Anual de
Compliance do ano 2020.

« Acompanhamento dos principais riscos de
compliance aos que 0 Grupo estéa exposto.

« Aprovacao e acompanhamento dos objetivos de
compliance do ano 2021.

« Aprovagao e acompanhamento do Plano de
Treinamento em compliance do ano 2021.

« Revisdo do Codigo de Etica e de Conduta do
Grupo Elecnor e de sua Politica de Compliance,
que foram revisados e atualizados em 2021, e
das novas politicas de anticorrupgao e de defesa
da concorréncia, e sua submissao ao Conselho
para aprovagao.

« Acompanhamento dos processos de adaptacao
do Sistema de Compliance do Grupo as
circunstancias e requisitos especiais dos
diversos paises onde opera(organizagoes e
filiais).

« Acompanhamento das denuncias e/ou
preocupagdes comunicadas pelo Canal de Etica,
analise de conclusoes e decisdes sobre as
medidas a tomar.

Ao longo do ano 2021, o Comité de Auditoria
realizou um acompanhamento especial

do funcionamento da nova organizagao de
Compliance, que foi aprovada pelo Comité no final
de 2020, com o objetivo de reforgar, melhorar

e continuar mantendo operativo o Sistema de
Compliance.

Além dos mais, o Comité realizou um
acompanhamento da evolugao dos diferentes
procedimentos judiciais e administrativos, com
possivel impacto nas pessoas juridicas que fazem
parte do Grupo Elecnor.
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D 0 acompanhamento do Projeto de Transformacao
Digital do Grupo

O responsavel da Area de Informatica e Tecnologia
do Grupo, junto com os responsaveis da Subdirecao
Geral Financeira e Auditoria Interna, informaram

0 grau de progresso do importante projeto de
reengenharia de processos e digitalizagao, que
esta sendo realizando desde 2016, para alcancar

a exceléncia operacional, que deve ser entendida
como a capacidade da organizagao, dos processos
e dos sistemas para contribuir para a eficiéncia, o
controle da informacao, a qualidade do servigo e 0
cumprimento das normas.

Do mesmo modo, o Comité de Auditoria foi mantido
informado dos principais avancos e projetos

de seguranca dos Sistemas de Informagao,

com destaque para 0s avangos na seguranca
cibernética, tanto nacional como internacional, e a
obtencao da certificagao ISO 27001 de Sistemas de
Seguranca da Informacao, em marco de 2021.

Aléem do mais, o Comité de Auditoria realizou um

acompanhamento do avango do projeto liderado

pela area de Consolidacao, para aimplantagao de
um aplicativo para apoiar todo o processo

de reporting financeiro e consolidacao do Grupo,

que finalizou com sucesso e dentro dos

prazos definidos.

CARTA DO PRESIDENTE CONSELHO DE ADMINISTRACAO

D Informacoes para a Assembleia Geral de Acionistas

Devido as circunstancias especiais do ano 2021
por causa da crise sanitaria, a Assembleia Geral de
Acionistas do dia 23 de junho de 2021 foi realizada
de forma remota. Sem prejuizo destas limitagdes,
Irene Hernandez Alvarez, como presidenta do
Comité de Auditoria, informou na Assembleia Geral
de Acionistas sobre a atividade realizada pelo
Comité no ano 2020 e até esta data.

D Supervisao do cumprimento das regras de
Governanca Corporativa da Sociedade e dos
codigos internos de conduta. Avaliagcao do Comité

Sobre a Governanca Corporativa, o Comité

de Auditoria analisou as questdes derivadas

da avaliagao do Comité pelo Conselho de
Administracao, definindo suas propostas de
atuacao em relacao a essa avaliacao. Além do
mais, 0 Comité de Auditoria realizou supervisao
do cumprimento das regras de governanca
corporativa da Sociedade e dos codigos internos
de conduta.

Vale ressaltar também o trabalho do Comité de
Auditoria na revisao, atualizacao e modificagcao de
varias Politicas e Regulamentos de funcionamento
da Sociedade, para adapta-los as recomendacoes
do Codigo de Governancga das companhias abertas
e outras normas. Concretamente, durante este
exercicio o Comité revisou o Regulamento do
Comité de Auditoria, e deu um parecer favoravel
as propostas de modificacao, para a aprovagao
definitiva pelo Conselho de Administragao.

CONHECER O GRUPO ELECNOR

0 GRUPO ELECNOR EM 2021

As informacoes completas do relatorio de atividades
do Comité de Auditoria podem ser encontradas

no Relatdrio Anual de Governanga Corporativa,

gue se encontra disponivel na secao Acionistas e
Investidores, na web corporativa do Grupo.

Comité de Nomeagades,
Remuneragoées e Sustentabilidade

Este comité, que mudou sua denominacao de
Comité de Nomeacoes e Remuneracdes para a atual,
mediante um acordo do Conselho de Administracao
de 24 de novembro de 2021, avalia as competéncias,
conhecimentos e experiéncia necessarios no
Conselho. Além disso, prop0e e revisa a Politica de
remuneracgao de Conselheiros e Diretores, e revisaa
governanca corporativa e a sustentabilidade

da sociedade.

UM VALOR SUSTENTAVEL
Nossa gente é nosso maior ativo
Nés cuidamos da nossa gente

Exceléncia operacional

Compromisso com o meio ambiente

Tecnologia e inovagao
Gestao responsavel
Impacto social

‘ ANEXOS ‘ @

Emilio Ybarra Aznar

Jaime Real de Asua Arteche
Miguel Cervera Earle*
Isabel Dutilh Carvajal

*Nomeado em 22/03/2021

Comité de Nomeagdes, Remuneragoes e Sustentabilidade

Presidente
Secretario
Membro
Membro

Independente
Dependente
Dependente

Independente

Conselheiros Dependentes
Conselheiros Independentes
Conselheiras

Reunioes do Comité
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Nas reunioes do Comité de Nomeacoes,
Remuneracoes e Sustentabilidade durante o
exercicio foram tratados os seguintes assuntos:

0 Comité de Nomeagodes, Remuneragoes e
Sustentabilidade realizou as seguintes atuagoes
durante o exercicio:

0 Comité examinou a categoria de cada um dos
Conselheiros, concluindo que as categorias atuais
continuam estando plenamente de acordo com
suas circunstancias.

0 Comité realiza em todos os exercicios um
processo permanente de analise e estudo da
estrutura, composicao e funcionamento do

Conselho de Administracao e, no exercicio de 2021,

o Comité contou com a assessoria do Catedratico
em Direito Comercial Alberto Alonso Ureba, para
continuar a analise realizada em 2017 por Spencer
Stuart, consultor externo internacional, para
avancar na adequacao da estrutura as melhores
praticas e recomendacoes da boa governanca.

Bustamante Vega, pelo prazo de quatro anos, assim
como a proposta de ratificacao da nomeagao por
cooptacao, em outubro de 2020, de Santiago Ledn
Domecq, como Conselheiro dependente

da Sociedade.

0 Comité aprovou o Plano de Sucessao do
Presidente do Conselho de Administracao e do
Diretor Executivo, e revisou o Plano de Sucessao da
equipe de direcao.

O Comité de Nomeacoes, Remuneragoes e
Sustentabilidade prop6és a remuneracao anual,
fixa e variavel, para o Conselheiro Executivo, e

analise quantitativa da remuneragao do Diretor
Executivo e da equipe executiva, e um diagnostico
da politica atual em relacao ao mercado e as
melhores praticas de governanca corporativa.

0 Comité de Nomeacoes, Remuneracoes e
Sustentabilidade nao ficou alheio a promocao da
sustentabilidade na esfera global e foi responsavel
por acoes neste sentido, apos a criagao do Comité
de Sustentabilidade, formado por pessoas de
diferentes areas de negdcios da Sociedade.

Do mesmo modo, como foi mencionado antes,

foi proposto ao Conselho a modificacao do
Regulamento do préprio Comité, assim como a
aprovacao das Politicas de Governanca Corporativa
da Elecnor, S.A. e de Definicao da Estrutura

que cumpriram satisfatoriamente os requisitos
de composicao e funcionamento aplicaveis.

Do mesmo modo, em relacao a essas avaliacoes
relativas ao exercicio de 2021, e apds trés anos

da ultima vez que esse processo foi feito com um
consultor externo, o Comité acordou discutir esse
assunto com a empresa Russel Reynolds.

Do mesmo modo, foi revisado o questionario
enviado a todos os Conselheiros sobre eventuais
situacoes de conflito de interesses referente no
exercicio de 2021.

Quando foi necessario, o Comité contou com a
assessoria de especialistas externos, apos analisar
nestes casos 0s possiveis conflitos de interesse
nos mesmos, sem detectar nenhuma situacao

de risco.

As informacoes completas do relatorio de atividades
do Comité de Nomeacdes, Remuneracoes e
Sustentabilidade podem ser encontradas no
Relatdrio Anual de Governanca Corporativa que

se encontra disponivel na secao Acionistas e
Investidores, na web corporativa do Grupo.

preparou o Relatorio de Remuneragoes Anual
referente ao exercicio de 2020, que o Conselho
de Administragao submeteu a Assembleia Geral
Ordinaria para uma votagao consultiva.

do Grupo Elecnor e de um novo Protocolo de
Operacoes Vinculadas, para adaptar esses textos
0 Comité de Nomeacoes, Remuneracades e a referida reforma da LSC.
Sustentabilidade realizou uma analise prévia das
necessidades do Conselho de Administracao,

incluindo as competéncias, conhecimentos e Aleéem do mais, o Comité propds a politica de

experiéncia necessarios no Conselho, que foi
levada em conta na elaboracao das propostas
e relatorios paraa nomeacao e areeleicao de
Conselheiros, que foi apresentada ao Conselho
de Administracao.

Concretamente, o Comité, a pedido do Conselho
de Administracao, deu um parecer favoravel

a proposta de reeleicao como Conselheiro, na
categoria de executivo, de Rafael Martin de

remuneracoes para a equipe executiva e sua
aplicacgao, incluindo sua proposta de remuneracao
variavel, tanto a de curto prazo (anual) como a do
sistema de incentivos a longo prazo do periodo de
2020-2022.

Do mesmo modo, foi realizada uma analise
comparativa externa da remuneracao da equipe
executiva, em colaboracao com o consultor Willis
Towers Watson, um projeto que consiste em uma

0 Comité analisou a situacao dos assuntos
associados ao COVID-19, tal como a influéncia nos
funcionarios da Sociedade e no seu rendimento em
determinadas areas.

Em relacao a autoavaliagdo do Conselho, o Comité
revisou os modelos para a avaliacao do Conselho,
do Presidente e de seus Comités em 2020, e
realizou a avaliagao do proprio Comité, concluindo
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DIVERSIDADE DO i
CONSELHO DE ADMINISTRACAO E
SELECAO DE CONSELHEIROS GRI405-1

0 Grupo Elecnor conta com uma "Politica de
diversidade do Conselho de Administracao e selecao
de Conselheiros’, que pode ser acessada no site

do Grupo, contendo todas as medidas adotadas

em relacao a selecao de Conselheiros, politicas de
diversidade de género, idade, experiéncia, etc.

Em dezembro 2020, o Conselho de Administragao
aprovou a alteracao desta Politica para adapta-laa
reforma do Cddigo de Governancga Corporativa das
Companhias Abertas aprovada em junho de 2020
pela CNMV.

A Politica é regida pelos seqguintes principios
fundamentais:

D Composicao adequada do Conselho de
Administracao, para o qual os processos de
selecao de Conselheiros devem ser baseados numa
analise prévia das competéncias exigidas pelo
Conselho de Administracgao.

D Promocao da diversidade na composicao do
Conselho e de seus Comités, entre outros
aspectos, em termos de conhecimento,
experiéncia, idade e género.

D Nao discriminacao e igualdade de tratamento,
sejaemrazao de raca, sexo, idade, deficiéncia ou
qualquer outra causa.

D Transparéncia na selecao dos candidatos
a Conselheiros, devendo o Conselho de
Administracao fornecer todas as informacoes
relevantes a este respeito, documentando
devidamente os processos de selecao e incluindo
suas principais conclusoes nos relatorios e
propostas dos 6rgaos competentes que devem ser
colocados a disposicao dos acionistas por ocasiao
darealizacao da Assembleia Geral.

D Cumprimento das leis aplicaveis e dos principios da
boa governanca corporativa.

CARTA DO PRESIDENTE

Essa Politica estabelece que os 6rgaos responsaveis
por garantir a diversidade do Conselho de
Administracao e de seus Comités e pelos

processos de selecao dos membros do Conselho
serao o Conselho de Administragao e o Comité de
Nomeacgoes, Remuneracgdes e Sustentabilidade, sem
prejuizo dos poderes de nomeacao da Assembleia
Geral.

CONSELHO DE ADMINISTRACAD CONHECER O GRUPO ELECNOR

0 GRUPO ELECNOR EM 2021

Com relagao arecomendacgao de assegurar que 0
numero de Conselheiras represente pelo menos

40% dos membros do Conselho de Administracao

até o final de 2022 e nos anos sequintes, e nao sendo
antes inferior a 30%, a empresa pretende continuar
promovendo 0 aumento da presencga de Conselheiras
no Conselho de Administracao a fim de cumprir a
recomendacao sem afetar o funcionamento normal
do Conselho e a competéncia geral dos seus membros
para o desempenho de suas fungdes.

UM VALOR SUSTENTAVEL @
Nossa gente é nosso maior ativo ANEXOS
Nos cuidamos da nossa gente

Exceléncia operacional

Compromisso com o meio ambiente

Tecnologia e inovagao

Gestao responsavel

Impacto social

Em cumprimento as obrigacoes legais, o Conselho de
Administracao da Elecnor, S.A. elaborou um Relatoério
Anual de Governanca Corporativa correspondente

ao exercicio encerrado em 31de dezembro de 2021.
Esse documento esta disponivel no site da Comissao
Nacional do Mercado de Valores(CNMV)e do Grupo
Elecnor.
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POLITICA DE REMUNERAGOES

. . , , Nome do Conselheiro Remuneragao Lucro Remuneragdo Remuneracdo Total  Remuneracao Lucro Remuneracdo Remuneracdo Total Total
incentivara o desempenho e recompensara a total bruto ~por por  exercicio total bruto ~por por exercicio  exercicio
Em 27 de marco de 2019, por proposta do Comité criagdo de valor no longo prazo. dinhe?rrg acoes gi swstems: OLIJtterg: . dinhe?rrg acoes gi mstemg; OLIJtterg: Grzl?pzo] Socieggdz;
de Nomeacoes, Remuneragdes e Sustentabilidade, o _ o '“ﬁ;‘;mg: poupanca '“ﬁ;‘;mg: poupanga +6rupo
o Conselho de Administracdo aprovou a “Politica de D Transparéncia: o estabelecimento, a defini¢ao consolidados consolidados
remUneraQ()eS Correspondente a0s exercicios de ea apHcaQéo da Politica serao ]mp\ementados ...................................................................................................................................................................................................
2020, 2021 e 2022", marcada pela continuidade da garantindo a transparéncia. Em especial, Jaime Real de Asta Arteche
Politica de Remuneracées em vigor até 2019. Sociedade disponibilizara esta Politica e o Relatorio DEPENDENTE 4815 4815 20,0 200 5015
aos Acionistas por ocasiao da convocatoria Ignacio Prado Rey-Baltar
Como principal medida da Politica de Remuneracdes, da Assembleia Geral, incluindo tanto as notas DEPENDENTE 214,0 24,0 200 200 2340
o Conselho de Administracdo, apos um estudo do explicativas as demonstragoes financeiras, Rafael Martin de Bustamante Vega
contexto juridico e jurisprudencial atual, concordou quanto o Relatorio Anual de Governanga EXECUTIVO 16900 52 16952 20,0 200 17152
em alterar os artigos do Estatuto Social (artigo 12) Corporativa da Empresa. Joaguin Gomez de Olea Mendaro
e do Regimento do Conselho de Administracao DEPENDENTE 174,0 174,0 200 200 194,0
relativos & remuneracéo dos Conselheiros. O D Protecao dos Interesses dos Acionistas. Cristobal Gonzalez de Aquilar
citado artigo 12 estabelece que a Assembleia Geral Alonso-Urquijo
determinaréa e aprovara a remuneracdo maxima a Sem prejuizo do anterior, o Conselho de DEPENDENTE 199,0 199,0 20,0 200 2190
ser recebida como remuneracao pelos Conselheiros Administragao da Elecnor, S.Atem aintengao de Fernando Azaola Arteche
por todos os cargos e todas as funcées que eles submeter a proxima Assembleia Geral Ordinaria de EXTERNO 1975 25 2000 2000
desempenhem, tanto para funcdes executivas Acionistas de 2022 a proposta de modificacao da Miguel Cervera Earle
quanto nao executivas. politica de remuneragao dos Conselheiros, com o DEPENDENTE 183,4 183,4 20,0 200 2034
objetivo de incorporar a mesma as novidades do Isabel Dutilh Carvajal
Com esta nova politica, aempresa busca reduzir Codigo de Boa Governanga aprovado pela CNMV INDEPENDENTE 189,0 189,0 189,0
possiveis riscos comerciais e fiscais que possam em junho de 2020 e da Lei 5/2021, de 12 de abril, Irene Hernandez Alvarez
surgir no futuro, em relagao a remuneracao dos que modifica o texto revisado da Lei de Sociedades INDEPENDENTE 1815 1815 1815
Conselheiros no caso de uma eventual mudanca na de Capital espanhola, emrelagao ao fomento do Juan Landecho Sarabia
jurisprudéncia, a exemplo do que ocorreu com as envolvimento alongo prazo dos acionistas nas DEPENDENTE 1615 1615 20,0 20,0 1815
empresas nao listadas na bolsa de valores. empresas listadas. Santiago Leon Domecq
DEPENDENTE 167,7 167,7 10,0 10,0 1777
A Politica é regida pelos seguintes principios Aremuneracao total acumulada do Conselho de Miguel Morenés Giles
fundamentais: Administragao durante o exercicio de 2021 chegou DEPENDENTE 2140 2140 200 200 2340
a4.789,6 milhares de euros(4.938,1 milhares de Gabriel Oraa Moyda
D Moderacdo: que a remuneracao seja razoavel, euros em 2020), incluindo a remuneragao derivada DEPENDENTE 1615 18 1633 200 200 1833
de acordo com as tendéncias e referéncias de tanto do desempenho de funcdes executivas (Diretor Rafael Prado Aranguren
empresas similares, e que seja proporcional a Executivo) quanto nao executivas. DEPENDENTE 1615 1615 200 200 1815
situacao da Empresa e a conjuntura econémica de Emilio Ybarra Aznar
cada momento. 0 quadro a sequir discrimina esse valor, em milhares INDEPENDENTE 1940 194,0 194,0
de euros, individualmente para cada um dos Total 4.570,] 95 45796 210,0 2100 4.789,6

D Idoneidade: a Politica tem como objetivo atrair,
motivar e reter Conselheiros. Recompensa a
qualidade, a dedicacao, a responsabilidade e
o conhecimento dos negocios por parte dos
Conselheiros, assim como sua carreira profissional
e compromisso com a Sociedade.

D Rentabilidade e sustentabilidade: a remuneracao
dos Conselheiros que exercem fungoes executivas

membros do Conselho de Administracao da Elecnor
S.A. e que também esta disponivel no Relatorio Anual
de Remuneracao dos Conselheiros da empresa
publicado na CNMV e no site corparativo do Grupo.

Remuneragao acumulada na Sociedade

Nos cuidamos da nossa gente
Exceléncia operacional
Compromisso com o meio ambiente
Tecnologia e inovagao

Gestao responsavel

Impacto social

Remuneragao acumulada em empresas do Grupo
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AVALIACAQ DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

0 Conselho de Administracao da Sociedade

avalia, através de diversos questionarios a serem
preenchidos por todos 0s seus membraos, sua
atividade e a de todos os seus Comités, bem como

a atividade e as acoes realizadas pelo Presidente,
pelo Secretario e pelo Diretor Executivo, detectando
0s pontos fortes e os pontos a serem melhorados e
aplicando as medidas corretivas adequadas. Esses
questionarios sao revisados pelos respectivos
Comités.

Os questionarios incluem a avaliacao de areas como
o0 grau de cumprimento de objetivos, a criagao de
valor e a estratégia, a composicao e a dinamica

do Conselho, a gestao de riscos, a transparéncia

e o relacionamento com acionistas, a Governanca
Corporativa e a Responsabilidade Social Corporativa,
o funcionamento dos Comités do Conselho ou o
desempenho das funcoes do Presidente, Secretario
e Diretor Executivo.

Em conformidade com as recomendacdes do
Cddigo de Boa Governanca, vale ressaltar que para

a avaliacao do exercicio de 2021, foi contratada
novamente a consultoria externa Russel Reynolds,
para arevisao e atualizagao do sistema de avaliacao,
gue também realizou entrevistas individuais

com cada um dos membros do Conselho de
Administragdo como parte do processo de avaliacao.

CARTA DO PRESIDENTE

CONSELHO DE ADMINISTRACAD

CONHECER O GRUPO ELECNOR 0 GRUPO ELECNOR EM 2021

AVANCANDO NOS PRINCIPIOS
DA BOA GOVERNANCA

O Grupo possui uma “Politica de comunicacgao

de informacades, contatos e envolvimento com
acionistas, investidores institucionais, gestores

de ativos, intermediarios financeiros, proxy

advisors (aconselhamento de voto) e outras partes
interessadas”, por meio da qual o Conselho de
Administracao da Elecnor, S.A pretende, em favor do
interesse social, fomentar a interlocugao e o dialogo
permanente da sociedade com esses coletivos, com
base na transparéncia.

Nesta Politica, publicada no site corporativo do
Grupo, sao definidos os canais gerais de informacao
e comunicacao que a sociedade disponibiliza,

bem como os canais especificos que permitem o
didlogo e a participacao dos acionistas, investidores
institucionais, gestores de ativos, intermediarios
financeiros e assessores em voto por procuracao,
para que todos possam ter informacdes adequadas e
atualizadas sobre a sociedade.

A Assembleia Geral de Acionistas da Elecnor, S.A.
ocorrida em Madri, no dia 23 de junho de 2021, de
forma totalmente remota, aprovou a modificacao dos
Estatutos Sociais e do Regulamento da Assembleia
Geral de Acionistas da sociedade.

0 Conselho de Administracao, em sua reuniao de

24 de novembro, acordou por unanimidade aprovar

a mudanca da atual denominacao do Comité de
Nomeacoes e Remuneragoes para “Comité de
Nomeacoes, Remuneracdes e Sustentabilidade”,
reforcando deste modo o compromisso da
sociedade com a sustentabilidade, e cumprindo a
Recomendagao 53 do Codigo de Boa Governancga das
empresas listadas.

UM VALOR SUSTENTAVEL @
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Neste sentido, neste exercicio, 0 mencionado
Comité de Nomeacoes, Remuneracoes e
Sustentabilidade submeteu ao Conselho de
Administracao para aprovacao a Estratégia de
Sustentabilidade do Grupo Elecnor, na qual constam
0s compromissos da companhia em ESG. Nesta
linha, j& estdo programadas reunides do Comité de
acompanhamento e avaliagdo durante o exercicio de
2022.

Também em 24 de novembro de 2021, o Conselho
de Administragao aprovou por unanimidade a
modificacao do Regulamento do Conselho de
Administracao, o Regulamento do Comité de
Auditoria e o Regulamento do Comité de Nomeacades,
Remuneracoes e Sustentabilidade, para adapta-
los as novidades introduzidas pela Lei 5/2021, de
12 de abril, relativa ao fomento da participagao a
longo prazo dos acionistas nas empresas listadas,
que transfere ao ordenamento juridico espanhol a
Diretriz(UE)2017/828 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 17 de maio de 2017, que modificou,
entre outras normas, o texto revisado da Lei de
Sociedades de Capital.

Em 29 de novembro de 2021, o Grupo Elecnor enviou
a CNMV seu Equity Story, que sintetiza seu projeto
de valor e sua proposta de investimento futuro.
Este documento se tornou uma ferramenta de
transparéncia e posicionamento no mercado.

Finalmente, em conformidade com o previsto no
artigo 529 ter.1, paragrafos c) e) do texto revisado

da Lei de Sociedades de Capital, o Conselho de
Administracdo, em sua reuniao de 15 de dezembro de
2021, acordou, por unanimidade, aprovar duas novas
politicas corporativas, que estao disponiveis no site
da empresa: Politica de definicao da estrutura do
Grupo Elecnor e Politica de Governanca Corporativa.

Acesso direto
as Politicas de
Governanga
Corporativa
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GESTAO DE RISCOS GRI 205-1

0 Grupo Elecnor esta exposto a diversos fatores de

risco ligados tanto aos setores em que opera quanto
aamplarelacao de paises em que atua, seja de forma

permanente ou por meio de projetos especificos.

0 Grupo realiza uma gestao continua e preventiva
destes riscos, de forma a reduzir para niveis
aceitaveis a probabilidade de sua concretizacao
e seu potencial impacto, se houver, em termos de
volume de negdcios, rentabilidade e eficiéncia,
reputacao e sustentabilidade.

Paraisso, o Grupo conta com um Sistema de Gestao

de Riscos estruturado e dindmico, cujos principais
pilares sao:

D Identificacao de riscos de forma continua,
avaliagao e priorizagao.

D Identificacao dos mecanismos e ferramentas de
gestao e controle implementados em relagao aos
principais riscos e avaliagao de sua eficacia.

D Melhoria continua da gestao de riscos, atraves
do desenvolvimento e realizacao de iniciativas e
projetos destinados a melhorar os mecanismaos e
ferramentas de gestao.

D Supervisdao e acompanhamento permanente do
Sistema.

Estes mecanismos e ferramentas de gestao e
controle sao integrados aos diferentes processos
da organizagao, de forma que operam de maneira

continua no curso diario das operagdes, sem prejuizo

de outras iniciativas ou agdes pontuais que possam
ser determinadas em cada caso.

Os principais riscos do Grupo Elecnor estao
agrupados em cinco grandes categorias:

CARTA DO PRESIDENTE

Riscos de governancga

Relacionados a estrutura e a forma de governanca
da organizacao (estrutura e composicdo do 6rgéo
de administracao, gestao de riscos, estratégia

de responsabilidade social e sustentabilidade,

e identificacao e gestao das expectativas das
partes interessadas).

Riscos de estratégia,
planejamento e contexto

Aqueles ligados as principais variaveis e

decisoes de natureza estratégica, a forma como

a estratégia é executada e aos movimentos ou
mudancas no contexto que podem impactar
significativamente as atividades e 0 cumprimento
dos objetivos da organizacao.

Entre eles destacam-se aqueles relacionados a:

D Modelo de negdcio

D Gestao e atengao as necessidades em
constante transformagao dos clientes

D Crescimento
D Estratégia de terceirizacao
D Concentracao de negocios

D Mudancas no mercado, na industria e na
concorréncia

D Saude publica

D Leis e requlamentacoes

D Situacao politica ou social

D Evolucao das taxas de cambio e de juros

CONSELHO DE ADMINISTRACAD CONHECER O GRUPO ELECNOR

0 GRUPO ELECNOR EM 2021

Riscos operacionais

Refletem a forma como a organizacao desenvolve
sua atividade e administra seus recursos de
acordo com 0s processos e procedimentos
estabelecidos. Inclui os riscos relacionados com
a gestao de projetos, gestao e manutencao de
ativos, cadeia de fornecimento, gestao comercial,
financiamento, credito, liquidez, planejamento
financeiro e orcamento, juridicos, recursos
humanos, sistemas de informagao, etc.

Riscos de reporting

Riscos relacionados a gestao da informacao,
tanto interna quanto externa, incluindo riscos
que vao desde a coleta e processamento de
informacades até a elaboracao de relatorios e

sua distribuicao dos mesmos aos destinatarios,
sejam relatorios de gestao ou relatérios de
natureza obrigatoria(demonstragdes financeiras,
relatorios e declaragdes fiscais, etc.).

Riscos de compliance

Relacionados aos mecanismos estabelecidos
para garantir o cumprimento das leis e normas
e das politicas e procedimentos da organizacgao,

com destaque para areas COmo promogao e
consolidacao da cultura de compliance, gestao de
riscos dessa natureza, comunicacoes ou gestao
de incidentes.
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Durante o processo de revisao e melhoria continua
do Sistema de Gestao de Riscos, em 2021, o Grupo
realizou uma reflexao interna e planejou uma série
de acdes com objetivo de tornar este sistema
mais operativo e eficaz, principalmente, com um
maior foco nos riscos de negécio e na melhoria

de determinados sistemas de acompanhamento
dos principais riscos, a identificacao e revisao dos
principais procedimentos e ferramentas de gestao
e controle associados, e 0 acompanhamento dos
projetos de melhoria correspondentes.

Em relagao aos riscos derivados do COVID-19,
no ano 2020, o Grupo revisou seu Sistema de
Gestao de Riscos e elevou o nivel de importancia
do risco para saude publica, realizando uma
analise dos possiveis impactos que poderiam
resultar da sua materializagao e dos mecanismos
de gestao disponiveis. Isto permitiu melhorar

0 acompanhamento dos diversos planos de
acao implementados para a gestao da crise,
aidentificacao dos possiveis impactos com
antecedéncia suficiente e a criagao de novos
mecanismos de prevencao.
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GESTAO ETICA E COMPLIANCE
GRI102-16 GRI103-1, GRI 103-2, GRI 103-3

A gestao responsavel e o comportamento ético,
honesto e transparente com as partes interessadas
do Grupo Elecnor se baseiam num propésito firme,
em valores corporativos solidos e na implementacao
de sistemas robustos de gestao ética e
conformidade com as normas. Assim, aempresa
conta com as ferramentas necessarias para garantir
o cumprimento da legislacao vigente e um estilo
empresarial responsavel em suas relagdes com
acionistas, funcionarios, clientes, fornecedores,
concorrentes e representantes da sociedade civil.

Nosso propadsito

Somos criadores de mudanca e
progresso: levamos infraestrutura,
energia e servigos a territérios do mundo
todo para que possam desenvolver seu
potencial.

Colocamos a engenharia e a tecnologia a
servigo do bem-estar das pessoas.

Visao

Uma empresa global que promove seu
proposito com um modelo de negoécio
baseado nas pessoas e que acredita na
geracao de valor compartilhado e na
sustentabilidade.

A eficiéncia, a diversificacao e a solidez
S30 nossos motores de crescimento e
expansao.
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Desde o inicio da sua historia, o Grupo Elecnor
mantém o seu compromisso iniludivel de assumir os
mais elevados padroes éticos no desenvolvimento
da sua atividade, compromisso inerente a sua
cultura e filosofia empresarial e aos sélidos valores
mencionados em que assenta a sua forma de fazer
negocios e de se relacionar com o entorno onde
opera.

0 Codigo de Etica e de Conduta do Grupo Elecnor
constitui a base da sua cultura de ética e de
compliance e serve de guia para o comportamento
pessoal e profissional de todas as pessoas que
integram a organizacao, bem como as demais
pessoas e empresas que colaboram e interagem
com o Grupo Elecnor no desenvolvimento das suas
atividades.

Tal compromisso com a ética e com o ato de

fazer a coisa certanao é uma opgao. Nenhuma
circunstancia particular de negdécio pode servir

de justificativa para agirmos fora da lei ou nos
comportarmos de forma contraria aos valores e
padroes éticos. Todas as pessoas do Grupo Elecnor
devem assumir e promover o0s valores e principios
estabelecidos neste Cadigo de Etica.

Certificacao danorma
UNE-ISO 37001 para Sistemas
de Gestao Antissuborno

E um padrao internacional que se configura
como a mais atualizada e exigente expressao
anivel global de sistemas de gestao paraa
prevencao do suborno e Compliance em geral.

iuriscert

COMPLIANCE
1SO 37001

AENOR

conform
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SISTEMA DE COMPLIANCE
GRI 205-3, GRI 408-1, GRI 409-1

Para prevenir e gerenciar adequadamente 0s riscos
associados a area de compliance, o Grupo Elecnor
mantém plenamente operacional um Sistema de
Compliance, que esta criado e funciona de acordo

com as melhores praticas nacionais e internacionais.

Este Sistema de Compliance é valido para todas

as filiais e todos os funcionarios do Grupo. Além
do mais, a companhia espera que todos 0s seus
parceiros comerciais atuem de acordo com seus
principios e valores, descritos no Cédigo de Etica e
de Conduta e na Politica de Compliance do Grupo,
principalmente. O Grupo Elecnor aplica o principio
de tolerancia zero para mas praticas de ética e
integridade.

0 Sistema de Compliance esta certificado de acordo
com as normas UNE-ISO 37001 de Sistema de Gestao
Antissuborno e UNE 19601 de Sistema de Gestao de
Compliance Penal.

Certificagao da norma
UNE 19601 para Sistemas de
Gestao de Compliance Criminal

Norma espanhola inspirada nos requisitos da
norma UNE-ISO 37001. Essa norma estabelece
0s requisitos para se implementar, manter

e melhorar continuamente um sistema de
gestao de compliance penal com o objetivo

de prevenir a pratica de crimes no seu seio e
reduzir o risco penal pela promogao de uma
cultura de ética e de compliance.

iuriscert
COMPLIANCE PENAL
UNE 19601

AENOR

conform
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Principais elementos do Sistema de Compliance

Codigo de Etica
e de Conduta

Comité de
Conformidade

N7

Politica
Anticorrupgao

%

Guia de Compliance
sobre a Concorréncia

Politica de Compliance,
Anticorrupgao e Defesa
da Livre Concorréncia

Mapa de Riscos de
Compliance e Procedimentos
e Controles Internos de
cumprimento obrigatorio

o
(O

Politica de Defesa
da livre Concorréncia

(5)

Codigo de Etica

e de Conduta para
fornecedores, terceirizados
e colaboradores

Manual do Sistema de
Gestao da Conformidade

Canal do
Codigo de Etica
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As principais politicas e documentos relacionados
com o Sistema de Compliance estao disponiveis nos
diversos sites do Grupo e na intranet corporativa.

0 Sistema de Compliance do Grupo Elecnor esta
baseado e estruturado por meio da adequada
identificacdo dos riscos de compliance e dos
controles estabelecidos ou necessarios para
asseqgurar sua gestao adequada.

Com base naidentificacao desses riscos, o Grupo
analisa as situagdes em que, e em virtude do
estabelecido pelo atual Cadigo Penal espanhol
vigente e as normas locais equivalentes, as pessoas
juridicas podem ser penalmente responsabilizadas
por certos delitos cometidos pelos seus funcionarios
ou por determinadas partes relacionadas. Para cada
uma delas sao identificadas também as principais
areas em que a organizagao pode estar exposta,
realizando uma anélise de impacto e probabilidade
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para definir o grau de criticidade associado a

estas exposigoes, o que facilita a definicao dos
procedimentos e controles adequados e a efetiva
alocacao de recursos para sua gestao. Com relacao
aosriscos relacionados a corrupgao, por exemplo,
¢ dada especial atengao aos processos de licitagao,
especialmente do setor publico, aos que estao
relacionados com a gestao de reclamacoes ou

de cobranca, por exemplo, com clientes, ou aos
relacionados com tramites administrativos ou
reclamacoes a administracao publica ou ajustica,
etc. Emrelagao aos direitos humanos, o Grupo esta
atento, especialmente, as condic¢des de trabalho

e trabalhistas tanto dos funcionarios do Grupo
como dos funcionarios de empresas terceirizadas,
que realizam trabalhos nos diferentes projetos em
execucgao.

Os principais riscos associados a esses crimes potencialmente atribuiveis a pessoas juridicas e que poderiam

eventualmente afetar o Grupo sao descritos abaixo:

Tipo de risco (*) Impacto

Cidadaos estrangeiros e trafico de seres humanos Impor trabalho ou servicos forcados, escravatura ou praticas
equiparaveis e ajudar pessoas a permanecerem ilegalmente.
Incitar a falta de imparcialidade ou obter favores improprios me
diante a entrega ou a promessa de presentes, favores...
Incumprimento de leis, disposic6es ou normas.

Defraudar a Fazenda ou a Sequridade Social (incluindo a distorgao
da contabilidade) e obter subvengoes, ajudas ou fundos de forma
indevida.

Utilizar, realizar transagoes ou ocultar a origem ilicita de bens de
origem criminosa.

Realizar atividades com bens ou valores com conhecimento de
que serdo utilizados em atividades de terrorismo.

Realizar praticas anticompetitivas, enganar com a intengao de
obter lucro, alterar os precos, divulgar, revelar ou ceder segredos
da empresa e utilizar informacao privilegiada.

Explorar bens abrangidos por direitos de propriedade industrial e/
ou intelectual sem o consentimento do proprietario.

Descobrir segredos ou violar a privacidade ou utilizar dados priva
dos sem autorizacao.

Apagar, alterar... dados informaticos ou prejudicar o funcionamen
to dos sistemas.

Realizar doagoes ou contribuigdes a partidos politicos ou semel
hantes violando a legislagao.

Suborno e corrupgéao

Recursos naturais e meio ambiente

Fazenda Nacional e Seguridade Social

Lavagem de dinheiro

Financiamento de terrorismo

Fraude e mercado e consumidores

Propriedade industrial e intelectual

Descoberta e revelacao de segredos

Danos informaticos

Financiamento ilegal de partidos politicos

*Neste exercicio nao houve mudangas significativas nos riscos de compliance.

m
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Pela propria natureza destes riscos, na medida em
que implicam potencial responsabilidade criminal,
0s possiveis impactos que poderiam surgir teriam
um efeito tanto no curto quanto no longo prazo

e, portanto, o Grupo da especial énfase a gestao
preventiva.

Para diminuir a exposicao do Grupo a estes riscos
e dreas a um nivel aceitavel, o Grupo Elecnor
possui controles especificos, como a publicacao
e divulgacao do Codigo de Etica e de Conduta e as
Politicas de Compliance, Anticorrupcao e de Defesa
da Livre Concorréncia, treinamento especifico
em compliance, o Canal de Etica, procedimentos
de compras, de gestao de pagamentos, de gestao
integral de grandes projetos, de criacao de
consarcios/joint-ventures, modelos obrigatérios
de contratos com empresas terceirizadas e de
convénios de colaboracao para licitagao conjunta,
gestao e controle centralizados de procuragoes,
diferentes politicas corporativas, processo
centralizado de selecao e contratacao de pessoal,
sistema de avaliacao de fornecedores, etc.

Todos estes procedimentos e controles podem ser
classificados como financeiros e nao financeiros, e
nestes ultimos estao determinados procedimentos
de devida diligéncia tanto em relacao aos
funcionarios do Grupo quanto de terceiros.

As principais medidas de due diligence para o0s
funcionarios sao a criagao do processo de selegao
de pessoal e 0s treinamentos e conscientizagoes
sobre compliance. Do mesmo modo, o Grupo
Elecnor possui uma estrutura de poderes e
responsabilidades perfeitamente definida.

Em relagao aos terceiros com os quais 0 Grupo

se relaciona(parceiros de negocios), as medidas

de due diligence sao criadas de acordo com a
avaliacao do risco associado a cada um deles. Desta
forma, atualmente, as principais medidas de due
diligence com terceiros sao pensadas para parceiros
eventuais, com os quais serao feitos acordos de
colaboracao, consaorcios ou joint-ventures, ou
consultores comerciais e empresas terceirizadas.

-t

Em relagao aos dois primeiros grupos, o Grupo
Elecnor possui diversos procedimentos especificos
de solicitacao de contratagao ou acordo, de due
diligence, aprovacao e contratacao ou assinatura
de acordo, cujas principais caracteristicas sdo: i)

UM VALOR SUSTENTAVEL
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Nos cuidamos da nossa gente
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‘ ANEXOS ‘ @

172



grupo "

elecnor reLaT6RIO INTEGRADO 2021 CARTA DO PRESIDENTE

solicitacao de contratacao ou acordo centralizada
na area de assessoria juridica, ii) relatérios de
compliance sobre o terceiro feitos por entidades
externas especializadas, iii) declaragdes expressas
do terceiro sobre sua adesdo ao Cédigo de Etica

da Elecnor e os mais altos padroes éticos, iv)
modelos de contrato e convénios com clausulas
especificas sobre ética e anticorrupcgao, v) aprovagao
da contratacao ou acordo no nivel mais alto,

com elaboracao prévia de relatério pela area de
assessoriajuridica, e vi) procuragdes com clausulas
de restricao para a assinatura dos respectivos
contratos ou convénios.

Com relagao as empresas terceirizadas, o Grupo
Elecnor possui um procedimento especifico de
contratacao, controle e acompanhamento, cujas
principais caracteristicas sdo: i) solicitagdo da
preparacgao dos contratos centralizada pelas
respectivas areas de administracao das diferentes
unidades de negdcios, ii) modelos de contratos
e convénios com clausulas especificas sobre
ética e anticorrupgao, iii) procuragdes com
clausulas de restricao para a assinatura dos
respectivos contratos, iv) controle, confirmagao
e acompanhamento de forma centralizada

da documentacao necessaria que devem ser
apresentadas pelas empresas terceirizadas.

Em relagao ao demais fornecedores, as Condigdes

Gerais de Compra do Grupo Elecnor, que devem ser
assinadas por todos os fornecedores, incluem uma
clausula especifica sobre ética e anticorrupgao.

Do mesmo modo, quando as circunstancias possam
determinar existéncia de um risco além do normal
em relacdo a cadeia de fornecimento (por exemplo,
em determinados projetos em novos paises), a
Elecnor analisa em cada caso a conveniéncia de
reforcar estes procedimentos para fornecedores e
empresas terceirizadas.

CONSELHO DE ADMINISTRACAD

recente publicacdo do Cédigo de Etica e de Conduta
para Fornecedores, Terceirizados e Colaboradores
do Grupo Elecnor e sua incorporacao a plataforma
de compras do Grupo, para aceitacao pelos

fornecedores e empresas terceirizadas.

De todo modo, como parte da politica de melhoria
continua de seus processos e procedimentos,
atualmente, o Grupo Elecnor esta completando
um projeto realizado durante 2021, para melhorar
seus procedimentos de due diligence em relagao
a compliance de sua cadeia de fornecimento. As
medidas criadas para este projeto devem estar
totalmente em pratica ao longo do primeiro
semestre de 2022. Neste sentido, vale destacar a

0 Sistema de Compliance do Grupo Elecnor esta
sujeito a um processo de melhoria continua,

para assegurar uma adequada gestao dos riscos
identificados, seja na prevengao como na deteccao,
correcao e acompanhamento, o que, entre outras
questoes, leva aimplantacao e/ou revisao e melhoria
continua de seus procedimentos e controles.

0 Grupo Elecnor utiliza determinados KPI para

CONHECER O GRUPO ELECNOR 0 GRUPO ELECNOR EM 2021

realizar um melhor acompanhamento do adequado
funcionamento e desempenho do seu Sistema

de Compliance. Os principais indicadores estao
centrados em aspectos como o treinamento ou

a atividade do Canal de Etica, sem prejuizo dos
indicadores que cada ano possam ser definidos para
o melhor acompanhamento dos objetivos anuais de
compliance.

A responsabilidade de melhoria continua e o
correto funcionamento do Sistema de Compliance
& assumida pelo Responsavel de Compliance e pelo
Comité de Compliance, por delegagao do Comité de
Auditoria e do Conselho de Administracgao.
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O Comité de Compliance, que depende do Comité
de Auditoria, tem as fungdes de melhoria continua e
de garantir o correto funcionamento do Sistema de
Gestao de Compliance, por meio de sua adequada
supervisao, vigilancia e controle. O Comité esta
liderado pelo Responsavel de Compliance do Grupo
e, atualmente, esta formado por ele e mais oito
membros, que representam as areas de servicos
gerais, recursos humanos e assessoria juridica. Em
2021, o Comité de Compliance realizou 5 reunides.
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As principais atuagdes que garantem a melhoria
continua e o correto funcionamento do Sistema de
Compliance sao:

D Definicao anual e acompanhamento continuo de
objetivos de compliance, que sao informados e
aprovados pelo Comité de Auditoria.

D Informacao periddica ao Comité de Auditoria de
qualquer aspecto ou questao relacionados com a
compliance (projetos em andamento, iniciativas,
etc.).

D Criacao, desenvolvimento e implantagao do
plano anual de treinamento em compliance e
conscientizacao.

CARTA DO PRESIDENTE

D Funcionamento do canal de denuncias e
informacao constante ao Comité de Auditoria
das comunicagoes recebidas e, se for o caso, das
investigacOes em andamento e suas conclusoes.

D Revisao e auditoria continuas dos principais
controles identificados relacionados com os riscos
de compliance.

D Duas auditorias externas anuais do Sistema de
Compliance, realizadas por duas empresas de
auditoria/consultoria diferentes.

0 Comité de Compliance elabora um Relatorio Anual
de Compliance descrevendo as principais acoes
realizadas durante o exercicio nas areas de prevencgao,

CONSELHO DE ADMINISTRACAD CONHECER O GRUPO ELECNOR
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monitoramento e resposta aos riscos de compliance,
que é submetido ao Comité de Auditoria e a Diretoria
para facilitar o trabalho de supervisao do Sistema.

0 Grupo Elecnor disponibiliza aos seus profissionais
e/ou terceiros com legitimo interesse uma via ou
canal confidencial paraa comunicacao de quaisquer
duvidas quanto a interpretacao de seu Cédigo de
Etica e de Conduta, ou dos seus regulamentos de
desenvolvimento, ou para propor melhorias nos
sistemas de controle interno existentes, bem como
comunicar de boa-fé os comportamentos irregulares
ou contrarios ao disposto no mencionado Cadigo,
aos regulamentos em que se baseia, as politicas e/ou
procedimentos que o aplicam ou a legislagao em vigor.

Todos os profissionais do Grupo Elecnor téma
obrigagao de comunicar imediatamente qualquer
praticairregular, comportamento ilicito ou antiético
de que tenham conhecimento ou sejam testemunhas.
0 acesso a este canal pode ser feito pelo e-mail
codigoetico@elecnor.com ou pela caixa postal
n226-48080.

Durante 2021, nao houve denuncias relacionadas
com direitos humanos, concretamente, sobre a
liberdade de associacao e o direito a negociacao
coletiva, a eliminacao do trabalho forgcado ou analogo
a escravidao, ou a abolicao efetiva do trabalho
infantil, no Canal de Etica ou em outros canais
disponiveis. Da mesma forma, ndo houve denuncias
no Canal de Etica sobre corrupcgéo, suborno ou
lavagem de dinheiro.

As quatorze denuncias recebidas em 2021 no Canal
de Etica e gerenciadas pelas respectivas pessoas do
Comité de Compliance se referem, principalmente,

a questoes relacionadas com a area trabalhista. No
fechamento deste relatdrio, ndo havia denuncias
pendentes de resolucgao.

l

Elevacao Linha 220 kV em Ledn
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Atuagoes 2021 GRI 205-2, GRI 412-2

D Revisao do Codigo de Etica e de Conduta e
da Politica de Compliance, e publicacao da
Politica Anticorrupcao e da Politica de Defesa
da Concorréncia do Grupo Elecnor. Todos os
documentos foram aprovados pelo Conselho de
Administracao da sociedade nareuniao de 28 de
junho e comunicados a toda a organizacao. Estao
disponiveis em diferentes sites do Grupo e na
intranet corporativa.

D Elaboracao e divulgacao do Guia rapido de
Compliance de defesa da concorréncia, com o
objetivo de ajudar a organizagao a entender a
norma de direito da concorréncia e dos riscos de
compliance correspondentes.

D Treinamento em compliance:

«Em 2021, e sem prejuizo de outras agoes
de treinamento realizadas nas diversas
organizacoes e filiais do Grupo, um total de
quase 250 profissionais da equipe executiva
do Grupo, tanto nacional como internacional,
receberam treinamento especifico sobre defesa
da concorréncia. Para a preparacgao e realizacao
das sessOes de treinamento contou-se com
a colaboracao de uma empresa especializada
(Deloitte).

« Por outro lado, desde 0 més de abril, esta
operacional um modulo digital de treinamento
especifico de compliance, que deve ser
completado obrigatoriamente por todo o
pessoal administrativo recém-contratado na
Espanhana fase de integracao. No ano 2021,
um total de 457 funcionarios completaram este
modulo de treinamento.

O Grupo Elecnor investe fortemente na
sensibilizacao e no treinamento dos seus
funcionarios em matéria de compliance. Seqgue
abaixo detalhes do numero de funcionarios que
receberam este treinamento nos ultimos 3 anos
(desde final de 2018 até hoje), discriminados por
cateqgoria profissional e area geografica:
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Diretoria Executivo Técnico

Categoria profissional N2 de funcionarios % N2 de funcionarios % N2 de funcionarios %

Espanha 125 94,0 712 83,9 2.014 93,5

Europa 2 1,5 23 2.7 18 0.8

Ameérica 5 3.8 51 6.0 47 2,2

Africa 1 0.7 41 4,8 64 3.0

Asia - - 5 0.6 3 0.1

Oceania - - 17 2,0 8 0.4

Total (*) (**) 133 100,0 849 100,0 2.154 100,0

(*) 0 treinamento sobre compliance ¢ planejado para a equipe de Estrutura. A equipe de Obras, dada sua menor exposi¢ao a riscos de compliance, nao
estaincluida nestes programas de treinamento especificos.

(**)Inclui um total de 457 funcionarios (&rea geogréafica "Espanha” e cateqgoria profissional “Técnico”, principalmente), que foram contratados pelo Grupo
Elecnor na Espanha desde o més de abril e que receberam treinamento especifico de compliance na fase de integracao.

fundacién

@) elecnor

OCTUBRE
asoma tpene | Radiografia de la Cultura

Formato: C

de Compliance Sostenible
en las pymes espanolas

! EVERSHEDS
FOUNDATION En colaboracion con SUTHERLAND

CONHECER O GRUPO ELECNOR

D Revisao e melhoria dos procedimentos de

analise de risco de compliance e due diligence
para terceiros(principalmente fornecedores e
terceirizados). Ao longo de 2021, foram realizadas,
entre outras, as sequintes agoes:

- Elaboracao e divulgacao do Cadigo de Etica para
Fornecedores, Terceirizados e Colaboradores
do Grupo Elecnor, que deve ser aceito
obrigatoriamente na plataforma de compras por
fornecedores e empresas terceirizadas.

« Incorporacao como parte do processo
de homologacao de fornecedores de um
questionario especifico de due diligence sobre
compliance (em processo de implantagao).

» Melhora das capacidades e da abrangéncia da
plataforma para a realizacao de analises de risco
de compliance de terceiros.

D Execucao do plano de trabalho do IE-Elecnor
Observatory on Sustainable Compliance Cultures,
destacando:

« Elaboracao do primeiro estudo sobre
“Radiografia da cultura de compliance
sustentavel nas PMEs espanholas. Estado atual
e drivers”.

« Realizacao de dois eventos retransmitidos em
streaming, dos quais participaram diversos
especialistas em compliance do setor
empresarial e académico.

- Consolidacao do site do Observatorio.

0 GRUPO ELECNOR EM 2021
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« Inicio de uma nova iniciativa, que consiste
na gravacao e divulgacao em videopodcasts
("Compliance Matters"), com diversas
personalidades do mundo empresarial,
académico, juridico, etc., para debater sobre
distintos aspectos relacionados com a ética nos
negocios, a compliance e a sustentabilidade, a
cultura nas organizacoes, etc.

Estainiciativa foi reconhecida na terceira edicao dos
Prémios Compliance de Expansién como uma das
cinco iniciativas finalistas na Categoria de Melhor
Iniciativa Etica.

D Revisao dos indicadores de compliance
(KPI)e melhora do processo de revisdo e
acompanhamento.

D Revisao e reforgco do procedimento de participacao
em associagoes.

D Consolidacao do procedimento de gestao integral
de grandes projetos (oportunidade, proposta
e contrato), que visa melhorar a sistematica, a
avaliagao de riscos(inclusive riscos de compliance)
e a coordenacao entre departamentos desde o
momento em que surge uma oportunidade de
um projeto importante até o momento em que o
contrato é assinado.

D Continuidade do processo de consolidagao e
melhoria do Sistema de Compliance nas diversas
filiais e organizagdes do Grupo, de acordo com o
“Plano de Implantacao do Sistema de Compliance”.
Neste sentido, é destacavel o avanco na filial edlica
Enerfin.
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Objetivos 2022

Em 2022, continuarao os trabalhos nos
seguintes objetivos de compliance:

Consolidacao das melhoras implantadas em
2021 relacionadas com a analise de riscos
de compliance e com os procedimentos de
due diligence de terceiros (principalmente
fornecedores e empresas terceirizadas).

Melhora da sistematica para a definicao
das necessidades de treinamento e para a
criacao, desenvolvimento e execugao das
iniciativas de treinamento.

Melhora da sistematica para a criacao,
desenvolvimento e execucao de iniciativas
de conscientizagao.

Elaboracao e publicacao de sequndo
estudo em colaboracao com o Instituto

de Empresa por meio do IE-Elecnor
Observatory on Sustainable Compliance
Cultures e realizacao das outras atividades
programadas.

Finalizacao do projeto de melhoria

do sistema em relacao a elaboracao,
emissao e aprovacao, divulgacao,
revisdo e acompanhamento das Politicas
e Procedimentos Corporativos de
cumprimento obrigatario.

Melhora da integracao entre o Sistema
de Compliance e o Sistema Integrado de
Gestao.

Continuacao do Plano de Implantacao do
Sistema de Compliance.

CARTA DO PRESIDENTE

0 Grupo Elecnor colabora com diferentes
associagoes setoriais a fim de continuar
incentivando os setores de atividade dos quais
participa. Conforme seu Sistema de Compliance
nao faz contribuigcoes econdmicas ilegais ou para
obter um tratamento de favor. Em 2021, o Grupo
Elecnor contribuiu com 1,2 milhdes de euros para as
associagoes do setor (1,1 milhdes de euros em 2020).

CONSELHO DE ADMINISTRACAD

CONHECER O GRUPO ELECNOR 0 GRUPO ELECNOR EM 2021

COMPROMETIDOS NA LUTA CONTRA
A CORRUPCAO, O SUBORNOE A
LAVAGEM DE DINHEIRO

0 Sistema de Conformidade do Grupo Elecnor é a
principal ferramenta da organizacao na luta contra
acorrupgao, o suborno e alavagem de dinheiro.

A eficacia do Sistema levou a certificacado da
companhia com as normas UNE-ISO 37001 e

UNE 196017, como citado anteriormente.

UM VALOR SUSTENTAVEL @
Nossa gente é nosso maior ativo ANEXOS
Nos cuidamos da nossa gente

Exceléncia operacional

Compromisso com o meio ambiente

Tecnologia e inovagao

Gestao responsavel

Impacto social

O Grupo Elecnor, de acordo com os principios e
valores vigentes desde a sua fundacao, em 1958, tem
um firme compromisso de garantir o cumprimento
rigoroso dos regulamentos antissuborno e
anticorrupcao, sendo uma das suas prioridades criar
uma solida cultura corporativa de conformidade
regulamentar, que seja transferida para o processo
diario de tomada de decisOes por todos 0s seus
conselheiros, diretores ou funcionarios, bem

como pelas restantes pessoas fisicas ou juridicas
gue atuem em nome ou representando o Grupo,
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facilitando que, no ambito das respectivas funcoes
e responsabilidades, sejam capazes de detectar e
prevenir praticas que possam ser constitutivas de
atos de corrupcao ou suborno.

Tal compromisso nao é uma opcao. O Grupo
Elecnor aplica o principio da tolerancia zero contra
praticas que violem qualquer disposicao ética e de
integridade, em particular o combate ao suborno

e acorrupcao, esperando dos seus profissionais e
terceiros com quem se relaciona que a sua conduta
e acoes estejam permanentemente alinhadas com
os principios e valores estabelecidos em seu Codigo
de Etica e Conduta, na sua Politica de Compliance e,
especialmente, na Politica Anticorrupcao do Grupo.

Em nenhuma circunstancia os funcionarios do Grupo

Elecnor e seus parceiros de negdcios recorrerao a

praticas antiéticas que possam ser entendidas como

indutoras de falta de imparcialidade, transparéncia e
retidao nas decisoes de qualquer terceiro com quem
se relacionem, quer pertencam a esfera publica

CARTA DO PRESIDENTE

(autoridades, funcionarios publicos ou pessoas que
participem no desenvolvimento da fungao publica),
quer ao setor privado.

Em particular, o Grupo Elecnor proibe
terminantemente:

D Oferecer, prometer ou conceder, direta ou
indiretamente, suborno a qualquer terceiro, seja da
esfera publica ou privada.

D Oferecer, prometer ou conceder, direta ou
indiretamente, pagamentos de facilitacao para
iniciar ou facilitar processos ou procedimentos
administrativos.

D Oferecer, prometer ou conceder, direta ou
indiretamente, presentes, brindes e assisténcias
a qualquer terceiro que contrarie o disposto na
Politica de Presentes, Brindes e Assisténcias do
Grupo Elecnor.

CONSELHO DE ADMINISTRACAD ‘ CONHECER O GRUPO ELECNOR

Equipe do Panama

D Oferecer, prometer ou realizar, direta ou
indiretamente e em nome do Grupo Elecnor,
contribuicoes com fins politicos.

D Obter um acordo de favor usando um patrocinio ou
uma doacao.

D Solicitar, aceitar ou receber qualquer tipo de
beneficio ou vantagem injustificada com o objetivo
de favorecer indevidamente um terceiro na
aquisicao ou venda de produtos, contratagao de
servicos ou em qualquer outra relagao comercial
ou de negocio.

D Estabelecer relacées comerciais com terceiros
sem cumprir os deveres minimos de due diligence
no conhecimento de terceiros.

0 GRUPO ELECNOR EM 2021
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Para promover o respeito a esses principios
de atuacao, o Grupo Elecnor estéa firmemente
empenhado em:

D Atuar e exigir que, em todos 0s momentos, sejam
tomadas medidas de acordo com o disposto na
legislagcao em vigor sobre o combate ao suborno e a
corrupcgao, na Politica Anticorrupgao e nos demais
regulamentos, politicas e procedimentos internos
complementares, aplicando-se o regime disciplinar
aplicavel, de acordo com a legislacao trabalhista
e os Acordos Coletivos aplicaveis, em caso de
incumprimento nesse ambito.

D Divulgar o compromisso da organizacao com o
estrito cumprimento da legislacao e, em particular,
com o combate ao suborno e a corrupgao, tanto
entre os seus funcionarios como entre 0s seus
parceiros de negocio.

D Divulgar entre os funcionarios, por meio de
programas adequados de comunicagao e
treinamento, aimportancia do desempenho de
suas funcoes e responsabilidades de acordo
com os mais elevados padrdes éticos e em
conformidade com a lei.

D Proporcionar aos funcionarios do Grupo Elecnor
0 conhecimento e as ferramentas necessarios
para gque possam detectar, prevenir e gerir
de forma adequada as situagoes que possam
conduzir aviolacoes da lei ou sejam contrarias aos
principios e valores do Grupo Elecnor e a Politica
Anticorrupcao.

D Promover e exigir dos seus parceiros de negocio
0 maximo respeito pelos principios e valores do
Grupo Elecnor.

D Colocar a disposicao de seus funcionarios os
canais de comunicagao adequados para que
possam esclarecer suas duvidas em relacao a
sua Politica Anticorrupcao e cumprir com o dever
de comunicar e denunciar de boa-fé qualquer
conduta irregular da qual tenham conhecimento ou
suspeita.
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Entre as dindmicas e praticas definidas para
promover e divulgar entre os funcionarios este
compromisso, merece destaque que em todas as
reunides do Conselho de Administracao, Comité
Executivo, Comité de Direcao e outros comités
importantes, desde o final de 2018, esta incluida a
proposta do préprio Conselho de Administragao, um
ponto especifico da ordem do dia sobre compliance
("Contrato de Compliance").

Com relacao alavagem de dinheiro, como foi
comentado anteriormente, 0s riscos associados
estao identificados entre os riscos monitorados pelo
Sistema de Compliance do Grupo Elecnor. Sobre isto,
o Codigo de Etica e de Conduta do Grupo Elecnor
estabelece de forma clara que “O Grupo Elecnor esta
firmemente empenhado na prevencgao da lavagem de
dinheiro. Em nenhuma circunstéancia participaremos
de atividades destinadas a dar a aparéncia de
legitimidade ou legalidade a bens ou ativos de
origem criminosa”.

Do mesmo modo, sua Politica de Compliance
estabelece que "...sob nenhuma circunstancia

os funcionarios do Grupo Elecnor e pessoas
relacionadas adquirirdo, possuirao, utilizarao,
converterao ou transferirao bens sabendo que
eles sao provenientes de atividade criminosa,
independentemente de a atividade criminosa ter
sido realizada em territorio nacional ou no exterior.
Além disso, é expressamente proibido realizar
qualquer ato para ocultar ou encobrir a origem
ilicita acima mencionada, ou para ajudar a pessoa
que tenha participado da transgressao a fugir das
consequéncias legais de seus atos. Os funcionarios
do Grupo Elecnor exercerao, portanto, especial
cautela e diligéncia em suas transagdes com
terceiros fornecedores de bens e servicos para
garantir que eles ndo sejam provenientes de uma
atividade criminosa”.

0 Grupo Elecnor possui procedimentos e controles
para prevenir e gerenciar este risco.

CARTA DO PRESIDENTE CONSELHO DE ADMINISTRACAD

CONHECER O GRUPO ELECNOR

0 GRUPO ELECNOR EM 2021

APOYAMOS
AL PACTO MUNDIAL

Esta es nuestra Comunicacién sobre
el Progreso en la aplicacién de los
principios del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas.

Agradecemos cualquier comentario sobre
su contenido.
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DIREITOS HUMANOS
GRI102-12, GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3

Desde o inicio de suas atividades, o Grupo Elecnor
est4 totalmente comprometido em apoiar, respeitar
e proteger os direitos humanos em todas as suas
areas de atuacao, de acordo com seus principios
éticos e suaresponsabilidade social corporativa.

Conforme consta da sua Politica de Direitos
Humanos, todas as empresas do Grupo estao
firmemente comprometidas com o respeito e a
defesa dos direitos humanos no desenvolvimento
das suas atividades em qualquer dos paises em que
atuam. Além disso, esta Politica se estende a todas
as partes interessadas da empresa com o objetivo
de compartilhar e exigir esse comprometimento nas
relacées que mantém com elas.

Esta Politica esté alinhada com a Politica de
Responsabilidade Social Corporativa e o Cédigo

de Etica do Grupo, assim como com a Declaracao
Universal dos Direitos Humanos das Nacgdes Unidas;
os principios do Pacto Global das Nagdes Unidas

e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel; a
Declaracao dos Principios e Direitos Fundamentais
no Trabalho da Organizacao Internacional do
Trabalho; e as Diretrizes da OCDE para Empresas
Multinacionais.

A Politica de Direitos Humanos dedica especial
atencao aigualdade de oportunidades,
independentemente das caracteristicas dos
individuos, a abolicao do trabalho infantil e do
trabalho forcado e ao respeito aos direitos das
minorias étnicas ou indigenas.

Além disso, como parceiro signatario do Pacto Global
das Nacoes Unidas, o Grupo assume 0 COmpromisso
de incluir em sua estratégia empresarial 0os 10
principios em matéria de direitos humanos, trabalho,
meio ambiente e anticorrupgao, bem como promover
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Além disso, as empresas com participacao do Grupo

Elecnor, Celeo Redes no Chile e no Brasil, também
aderiram ao Pacto Global.
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TRANSPARENCIA FISCAL
GRI103-1, GRI 103-2, GRI 103-3,
GRI207-1, GRI 207-2, GRI 207-3

0 Conselho de Administracao do Grupo Elecnor
considerou oportuno aprovar uma estrutura de
governanca fiscal para assegurar que as acoes e
operagdes do Grupo sejam regidas por principios,
valores e regras claras que permitam a qualquer
funcionario, qualquer pessoa ou entidade que tenha
um relacionamento com o Grupo, quando for o caso,
e 0 proprio Conselho de Administracao, tomar as
decisdes apropriadas para cumprir com a legislagao
tributaria. Essa estrutura esta alinhada com os
principios e critérios em que se baseia o Sistema de
Gestao e Controle de Riscos do Grupo.

Assim, o Grupo Elecnor dispde de uma Politica
Fiscal que reflete a estratégia fiscal do Grupo e seu
compromisso com a aplicagao de boas praticas
tributarias. A estratégia consiste em garantir o
cumprimento da legislacao tributaria aplicavel e
buscar uma coordenacao adequada das praticas
tributarias sequidas pelas empresas do Grupo, tudo
isso na perspectiva de atender aos interesses da
empresa e apoiar uma estratégia empresarial de
longo prazo que evite riscos e ineficiéncias fiscais na
execucao das decisdes comerciais.

A estratégia fiscal do Grupo se baseia nos sequintes
principios:

J

Parque eolico
Palmares (Brasil)
Enerfin

Cumprir com suas obrigacoes fiscais da
maneira mais diligente possivel nos diversos
paises e territérios em que o Grupo opera.

Fazer todas as declaracgoes fiscais do Grupo
dentro do prazo, mesmo que nao envolvam o
pagamento de impostos.

Pagar na forma e no prazo devidos todos
aqueles impostos que sao devidos de acordo
com as leis vigentes.

Tomar decisdes em matéria tributaria a partir
de uma interpretacao razoavel da legislacao,
evitando assumir riscos fiscais materiais, sem
renunciar a busca de um regime tributario
legitimo e eficiente que permita maximizar o
valor do Grupo para seus acionistas.

Prestar atencao especial, na aplicacao das
leis tributarias, a interpretacao dessas leis
que emana dos tribunais em relacao a cada
uma das operacoes ou questoes que tenham
implicagdes tributarias.

Prevenir e minimizar, na medida do possivel,
os riscos fiscais associados as operacoes e
decisoes estratégicas do Grupo.

Definir e implementar estruturas de supervisao,
revisao e controle da funcao fiscal.

Informar aos érgaos dirigentes sobre as
principais implicagoes fiscais das operacoes
ou questoes submetidas a sua aprovacao,
quando elas constituirem um fator relevante na
formacao da sua vontade.

Promover um relacionamento aberto com

as autoridades tributarias com base no
respeito a lei, na lealdade, na confianca,

no profissionalismo, na colaboracao, na
reciprocidade e na boa fe, sem prejuizo das
legitimas controvérsias que, respeitando 0s
principios anteriores e em defesa do interesse
da empresa, possam surgir com essas
autoridades emrelacao a interpretacao das leis
aplicaveis.
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A Politica Fiscal do Grupo Elecnor estéa disponivel no
site e naintranet corporativos.

0 Grupo Elecnor publica suas informacoes fiscais
em um exercicio de transparéncia da informacao. Os
impostos que o Grupo paga nos paises e territorios
em que opera constituem uma de suas principais
contribui¢des para a sociedade.

LUCRO ANTES DE IMPOSTOS OBTIDO POR PAIS
Dados em milhares de euros

Pais 2020
Alemanha 219
Angola 1n.777
Argélia 9.561
Argentina 1.299
Australia -325
Bélgica -3.636
Bolivia -178
Brasil 65.936
Camaroes -2.064
Canada 2.734
Chile 18.611
Colémbia -1.345
Costa do Marfim -2
Equador 1.469
El Salvador 741
Espanha 2.144
Estados Unidos 8.128
Finlandia 919
Franca -20
Gana -1.647
Guatemala 47
Guine -
Honduras 2.737
Italia -2.446
Jordania -1.248
Kuwait -5
Lituania 1.460
Marrocos -33
Mauritania -1.171
México 8.888
Mogambique -135
Noruega 6.634
Oma -2.316
Panama -1.729
Paraguai 2
Peru 206
Portugal -2.185
Reino Unido 4.375

CARTA DO PRESIDENTE CONSELHO DE ADMINISTRACAD

Durante o exercicio de 2021, o Grupo Elecnor
apresentou o Country by Country Report relativo
ao exercicio de 2020, que pode ser encontrado
no Anexo | deste Relatdrio. A lista completa de
empresas do Grupo Elecnor, assim como suas
atividades principais, se publica anualmente

no Anexo | das Demonstragoes Financeiras
Consolidadas.

CONHECER O GRUPO ELECNOR

Parque edlico
El Tesorillo em Cadiz
(Espanha)

0 GRUPO ELECNOR EM 2021
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LUCRO ANTES DE IMPOSTOS OBTIDO POR PAIS
Dados em milhares de euros

Pais 2020
Republica Dominicana -1.001
Roménia 60
Senegal -1.234
Africa do Sul 1
Uruguai 1.062
Venezuela -359
Zambia -
Total 125.931

PAGAMENTO DE IMPOSTOS SOBRE 0S LUCROS
Dados em milhares de euros

Pais 2020
Angola 1.128
Argentina 429
Australia 483
Bolivia 50
Brasil 17.274
Camardes 4
Canada 86
Chile 760
Colémbia 3
Equador 227
El Salvador 28
Espanha 1.206
Estados Unidos 57
Franca 140
Gana 6
Guiné Equatorial 6
Honduras 13
ltalia 18
Jaordania 73
Kuwait 13
Lituania 0
Marrocos 0
Mauritania 229
México =225
Mocambique 0
Noruega 0
Panama 656
Peru 0
Portugal 153
Reino Unido 36
Republica Dominicana 263
Roménia 2
Senegal 2
Uruguai 274
Venezuela 0
Total 23.394

‘ ANEXOS ‘ @
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0 Grupo Elecnor realizou a sua melhor estimativa
de distribuicao dos resultados obtidos por paises,
bem como dos pagamentos realizados no que toca
ao imposto circulante por paises, com os dados
disponiveis no momento da elaboragao destas
Demonstragoes Financeiras. Para essa distribuicao
de paises aplicaram-se 0s mesmos critérios
utilizados na elaboracao das Demonstracoes
Financeiras Consolidadas, distribuindo, de igual
forma, as homogeneizagdes e as eliminagoes dos
resultados mandatdrios para a apresentacao da
Demonstracao de Resultados Consolidada.

A estimativa dos pagamentos do Imposto de
Sociedades nos paises em que o Grupo desenvolve
as suas atividades corresponde, em grande parte,
aliguidacao final dos impostos vencidos durante

o0 exercicio 2020, bem como os pagamentos dos
impostos vencidos durante 2021, os quais serao
definitivamente liquidados durante o exercicio 2022.

Subvencoes publicas recebidas
GRI 201-4

Em 2021, o Grupo Elecnor recebeu subsidios
governamentais no valor de 3.307 milhares de euros,
contra 3.744 milhares de euros do exercicio anterior,
conforme detalhado abaixo:

Dados em milhares de euros

Pais 2020 2021
Espanha 2.499 2.348
Canada 117 178
ltalia - 29
Reino Unido 340 110
Portugal 788 491
Roménia 30 151
Total 3.774 3.307

CONSELHO DE ADMINISTRACAD
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SUCIAL

O Grupo Elecnor por meio de suas diversas
iniciativas ressalta de maneira direta o
emprego, o progresso e o bem-estar social.
Do mesmo modo, age como um motor de
desenvolvimento nos paises onde realiza
suas atividades, e também contribui paraa
resolugao de alguns dos grandes desafios
globais, que constam na Agenda 2030, como
a luta contra a mudanca climatica, areducao
da desigualdade energética e o acesso seguro
arecursos de primeira necessidade, como a
energia ou a agua potavel, etc.

Além disso, o Grupo Elecnor gera valor e
o distribui entre seus principais grupos

. . . . . . .- | .
\ . 1 B L " I i l‘T 1 | I e I

sustentado.

O compromisso social do Grupo se articula,
principalmente, por meio da Fundacao Elecnor,
com projetos de infraestrutura social nos
lugares onde mais os necessitam e a aposta

na formacgao, pesquisa e empregabilidade dos
jovens.

Igualmente, através das diversas empresas
do Grupo, também sao realizados inumeros
programas sociais e/ou ambientais com as
comunidades locais.
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GERACAO DE VALOR
GRI102-7, GRI103-1, GRI 103-2, GRI 103-3, GRI 203-2

VALOR ECONGMICO DIRETO
GERADO E DISTRIBUIDO 6Ri 201-1

As informagdes aqui reunidas sobre a criagao e
distribuicao de valor econémico indicam como o
Grupo Elecnor continua gerando riqueza para suas
partes interessadas.

Em milhares de euros

Valor econémico gerado
Receitas!

Valor econémico distribuido

Despesas operacionais?

Despesas com pessoal®

Pagamentos a fornecedores de capital*
Contribuicao fiscal®

Investimentos na comunidade®

Fonte. Os dados foram extraidos da demonstragao de resultados das Demonstragoes Financeiras Consolidadas de 2021, exceto para o Pagamento de
Dividendos e o Pagamento do Imposto de Renda, que estao incluidos na Demonstracao dos Fluxos de Caixa das Demonstragoes Financeiras Consolidadas.

" Inclui: Valor do volume de negocios + Var. Estoques + Trabalhos para a propria empresa + Outras receitas de exploragao + Receitas financeiras.
ZInclui: Constituicao de provisoes + Servigos externos + Impostos + Outras despesas administrativas.

3 Inclui: Despesas com pessoal.

“Inclui: Despesas financeiras + Pagamento de dividendos (a partir da Demonstragao dos Fluxos de Caixa).
5Inclui: Pagamento do Imposto de Renda(a partir da Demonstragao dos Fluxos de Caixa).
8Inclui: Contribuicoes para a Fundacao Elecnor e para diversas associagdes, fundagoes e organizagoes sem fins lucrativos.

GERACAO DE EMPREGOS

Com uma equipe de mais de 21.000 pessoas, em
mais de 50 paises diferentes, as pessoas sao o
principal ativo para o Grupo Elecnor, a chave paraa
realizacao ideal das suas atividades.

Quadro de funcionarios

Nacional
Internacional
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2020 2021
2.549.406 3.165.816
2.549.406 3.165.816
iy g
2.485.785 3.028.382 ’

i
1.683.196 2.035.937
708.571 868.281
70.017 84.981 ‘K
23.394 38.532
607 652

Ao final de 2021, o quadro de funcionarios do Grupo

= ]
i
| ]
|
havia aumentado em 3.228 pessoas, um aumento

‘ - I )
de 18% em relagcao ao encerramento do exercicio

anterior. UMA EOU|PE DE MAIS DE

21.000 PESSOAS

2020 2021 Variagao

.................................................................................. EM MAIS DE 50 PAISES

7,661 10.328 35% DIFERENTES
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0 Grupo Elecnor contribui para o desenvolvimento
e 0 bem-estar das comunidades locais através da

geracao de empregos diretos e da contratacao de
funcionarios e fornecedores locais.

EMPREGO LOCAL

Localizagao Funcionarios
Espanha 10.542
Europa 1.033
Ameérica 4.861
Africa 1.683
Asia 4t
Oceania 40
Total 18.203

COMPRAS DE FORNECEDORES
LOCAIS GRI204-1

Como introduzido no capitulo de Exceléncia
operacional desta EINF, o Grupo Elecnor esta focado
na otimizacao constante da cadeia de fornecimento.
Neste sentido, e sempre que possivel, prioriza a
contratacao de fornecedores locais, para promover a
economia dos paises onde realiza suas atividades.

Atabela a sequir indica a porcentagem do volume de
compras realizadas de fornecedores locais:

2020 2021
Espanha 88 % 93 %
Brasil 95 % 100 %
Chile 54 % 74 %
Estados Unidos 100 % 100 %
México 81 % 87 %
Reino Unido 66 % 80 %
QOutros 75 % 77 %
Total 87% 90%
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RENTABILIDADE PARA O ACIONISTA

As acoes da Elecnor, S.A. tém cotacao na
modalidade SIBE (Sistema de Interconexdo Bursatil)
do mercado continuo, que é onde se concentra
anegociacao das agdes das empresas mais
representativas da economia espanhola e com maior
volume de contratacao.

A empresa tem sido capaz de criar valor para seus
acionistas de forma estavel ao longo dos ultimos
anos. Em 2021, a rentabilidade por dividendo se
manteve em relacao ao exercicio anterior.
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Indicadores do mercado de agées 2020 2021

Preco da acao na data
de encerramento (€) 11,00 10,50
Rentabilidade por dividendo 31% 31 %

Durante o exercicio de 2021, foram pagos aos
acionistas dois dividendos: um dividendo
complementar com débito nos resultados do
exercicio de 2020, num valor bruto por agao de
0,27455644 euros(0,28207889 euros, incluindo
acbes em tesouraria pro rata) e um dividendo por
conta dos resultados de 2021, num valor bruto
por agéo de 0,05961779 euros(0,06125324 euros,
incluindo agdes em tesouraria pro rata).
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ACAO SOCIAL DO GRUPO ELECNOR
GRI103-1, GRI103-2, GRI103-3, GRI 203-1, GRI 413-1

A acao social do Grupo é realizada, principalmente,
por meio da Fundacao Elecnor.

Em 2021, o Grupo Elecnor doou um total de 651.604
euros a diferentes associagoes, fundacoes e
organizacoes sem fins lucrativos, para apoiar
diversas causas sociais (607.479 euros em 2020).
Desse montante, o Grupo contribuiu com 600.000
euros para a Fundagdo Elecnor (o mesmo valor de
2020).

FUNDAGAO ELECNOR.
SINONIMO DE MUDANCA E BEM-ESTAR

Desde seu inicio, o trabalho da Fundacao esta
intimamente ligado a propria atividade do Grupo
Elecnor, com a finalidade de contribuir para melhorar
as condicoes de vida das pessoas e para 0 progresso
econdmico e social da populagao nos locais onde a
companhia tem uma presenca estavel.

Ao longo de seus mais de 60 anos de historia, o
Grupo Elecnor construiu uma cultura corporativa
baseada no exercicio de sua atividade de forma
responsavel e comprometida, incorporando
voluntariamente critérios sociais e ambientais a
pratica empresarial.

Com a Fundacgéao Elecnor, a companhia deu um passo
mais nessa estratégia, ampliando a abrangéncia

de seu compromisso com os lugares onde atua e
com os aspectos fundamentais da sociedade atual,
como o treinamento e a pesquisa. Nesse sentido,

o trabalho da Fundacao esta intimamente ligado

a propria atividade do Grupo Elecnor, tendo como
ambitos prioritarios de atuagao os paises onde a
empresa esta presente e projetos relacionados com
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D O desenvolvimento de infraestrutura social de
agua e energia para beneficiar aqueles que mais
necessitam e o meio ambiente.

D O impulso do treinamento e da investigacao
para fomentar o desenvolvimento e a projecao
profissional dos jovens.

Desde sua criagao, a Fundacao tem estado presente
na Espanha, Honduras, Republica Dominicana, Gana,
Chile, Uruguai, Peru, Angola, Nicaragua, Camaraes,
México, Senegal e Republica do Congo. O Grupo
Elecnor disponibilizou fundos no valor de 6,7 milhdes
de euros. Além disso, a Fundacgao obteve recursos
no valor de 5,8 milhdes de euros. Somados ambos os
valores, a Fundacao Elecnor liderou projetos no valor
de 12,5 milhoes de euros.

Em 2021, a Fundagao destinou 674.769 euros para
diversos projetos.

S ey

fundacao

elecnor

suas linhas de negdcio.

Desde sua criagao, em 2008, a Fundacao Elecnor
mostra o lado mais humano da engenharia com
valores solidos para o conjunto de suas atuacaes,
que estao voltadas para:

J

Inauguracao do projeto
Solar for Health em Assin
Fosu(Gana)
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PROJETOS DE

Em 2021, a Fundacgéao trabalhou em quatro
projetos de infraestrutura social na Espanha,
Gana, Senegal e Brasil. Dois deles serao
executados ao longo de 2022.

“NGs nos preocupamos Com 0 ar que voceé respira"
€ um projeto de tratamento do ar interior da

Casa Ronald McDonald de Madri, para ajudar a
saude das criancas particularmente vulneraveis
gue moram na casa e minimizar ao maximo sua
possivel exposicao ao COVID-19.

A Fundacao, junto com o parceiro tecnologico
Aire Limpio, implementou um projeto escolhido
pelo CDTI na convocatdria de “Projetos de P&D
e de investimento para enfrentar a emergéncia
sanitaria declarada pela doenga COVID-19".

E um projeto inovador que também inclui
sistemas inteligentes de contagem de pessoas
e medicao de temperatura e que, uma vez
executado, sera uma iniciativa escalavel para
casas de repouso, hospitais, etc.

A Fundacao Elecnor ¢ membro do Conselho da
Casa Ronald McDonald em Madri desde 2013, ano
em que a Elecnor construiu esta residéncia para
30 familias e implementou o projeto de eficiéncia
energética em suas instalagoes. A Fundacgao
Infantil Ronald McDonald oferece um “lar fora de
casa’ para familias que se deslocam para longe
de sua residéncia habitual para que seus filhos
recebam tratamento médico.

A Fundacao Elecnor, junto com as Congregacdes
das Irmas da Caridade de Santa Ana e as Irmas
Hospitaleiras do Sagrado Coragao de Jesus,
implementaram o projeto Solar Back-Up
Systems em 2013, para reforgar o fornecimento
de energia elétrica e compensar o grave
problema enfrentado por seus hospitais e
unidades de saude devido a obsolescéncia de
suas instalacdes elétricas, que tornava elevado
o risco de interrupcao ou precariedade de
funcionamento das instalagoes por problemas de
alimentacao elétrica.

A raiz desse projeto, ambas instituicoes
identificaram a necessidade de implementar
novos sistemas fotovoltaicos para melhorar

o0 atendimento a saude, especialmente nas
unidades criticas dos hospitais listados abaixo,
beneficiando a mais de 200.000 pessoas por ano.

Congregacao das Irmas Hospitaleiras do Sagrado
Coracao de Jesus:

« Hospital San Francisco Javier em Assin
Fosso (60 kWp).

- Training Center anexado (25 kWp).

- Unidade de Saude Benito Menni em
Dompoase (25 kWp).

J

NG6s nos preocupamos com
0 ar que Vocé respira.
Casa Ronald McDonald (Espanha)

Congregacao das Irmas da Caridade de Santa
Ana:

« Hospital Nuestra Senora de Gracia em
Asikuma (60 kWp).

» Hospital Nuestra Senora del Rocio em
Walewale (25 kWp).

O projeto Solar for Health foi inaugurado em
novembro de 2021.

Para o proximo exercicio, estao sendo
desenvolvidos mais dois projetos que combinam
a agua e a energia. Por um lado, Health Energy,

Nos cuidamos da nossa gente
Exceléncia operacional
Compromisso com o meio ambiente
Tecnologia e inovagao

Gestao responsavel

Impac cial

INFRAESTRUTURA SOCIAL

no Senegal, um projeto solar fotovoltaico para
reduzir o consumo de energia e assegurar um
fornecimento elétrico sustentavel e adequado,
para os servicos médicos do Hospital Saint Jean
de Dieu, na cidade de Thiés.

E, por outro, no Brasil, esta sendo concebida

a segunda implantacao do projeto H20Me

(a primeira foi em Angola), para melhorar a
qualidade de vida da comunidade quilombola em
torno a uma escola rural localizada no municipio
de Obidos. 0 H20Me vai filtrar e tornar potavel

a agua subterranea da escola, utilizando uma
energia verde e respeitosa com 0 meio ambiente,
por meio de uma instalacao solar fotovoltaica.
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PROJETOS

Este observatorio foi criado no final de 2019 pela
Fundacao Elecnor e a Fundacao Instituto de
Empresa, com a colaboracao do escritorio de
advogados Eversheds Sutherland. Tem objetivo
de promover a cultura de compliance e o0 avanco
na luta contra a corrupgao nos negocios, na
defesa do direito da concorréncia, dos direitos
humanos e trabalhistas e no respeito ao meio
ambiente, com foco especial na pequena e média
empresa.

Neste exercicio, foram realizadas as seqguintes
acoes:

« Encontro “Compliance em tempos
de incerteza’. Um evento que reuniu
especialista e profissionais para discutir
os desafios especificos que as peqguenas e
médias empresas enfrentam para promover
uma cultura de compliance e as diferentes
estratégias para implementa-la.

Apresentacao do relatoério “Radiografia da
cultura de compliance sustentavel nas PMEs
espanholas’, estado atual e drivers”. Este
relatorio joga luz no estado incipiente da
gestao dos aspectos ESG e compliance em
empresas deste tamanho, a necessidade
de dispor de ferramentas basicas, como o
codigo de conduta e canais de denuncia, o
sentimento de seguranca psicolégica nas
pessoas, como fator fundamental, entre
outras conclusaes.
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DE TREINAMENTO E PESQUISA

A Fundacao Elecnor tem um acordo de
colaboracao com a Deusto Business School

e lcade Business School para colaborar na
criacao deste programa que reune as iniciativas
empreendedoras mais inovadoras das grandes
corporacgoes, explicadas pelos executivos que as
lideraram.

Crescendo em Prevencao Emocional esta
dirigido aos alunos de 32, 42 e 52 anos do Ensino
Fundamental e aos seus professores. Desenvolve
um programa educacional de prevencao de
riscos emocionais por meio do ambiente digital e
atividades em sala de aula.

Seus objetivos sao:

« Sensibilizar os alunos e a comunidade
educacional sobre aimportancia da
orientacao educacional e da prevencao de
riscos emocionais em todas as areas e faces
de suas vidas, para que possam incorporar
esses aprendizados no seu dia a dia e em seu
futuro profissional.

« Proporcionar recursos educacionais aos
professores e aos alunos, que permitam
trabalhar aimportancia da prevencao de
riscos emocionais nos contextos mais
cotidianos dos alunos: acasa, aruaea
escola.

« Promover a prevencao de riscos emocionais
no contexto familiar, com o envolvimento
e a participacao das familias no processo
educacional e de formagao dos alunos.

Em 2021, 14.000 criangas da Comunidade de
Madri e Extremadura se beneficiaram deste
projeto educacional.

Durante 2021, a Fundacao Elecnor continuou
colaborando com a formacao profissional do
Colégio Salesianos Deusto. Neste exercicio, foi
realizada a nona edicao do curso.

Atualmente, trés alunos que realizaram esta
formacao estao trabalhando no Grupo Elecnor, na
atividade de distribuicao elétrica.

A modalidade dupla de formacao profissional
permite que os alunos se formem na sala de aula
e Na empesa, sob a supervisao de um tutor. Com
este programa, a Fundacao Elecnor promove o
desenvolvimento de jovens que, posteriormente,
poderiam ocupar cargos de responsabilidade nos
projetos do Grupo.

Deste modo, foram assinados dois convénios com
dois centros da Junta de Extremadura:

- |[ES Javier Garcia Téllez(Caceres). Um aluno
fez o estagio na Central Termossolar de
Astexol-2.

« |[ES Cuatro Caminos (Don Benito, Badajoz).
Esté& previsto que em 2022, cinco alunos
realizarao estagio em instalacoes do Grupo
Elecnor.

A Fundacao Elecnor, em sua colaboragcao com a
UPV ha mais de 30 anos, concedeu cinco bolsas
para o exercicio 2020-2021, reconhecendo o
talento dos alunos que fizeram seus trabalhos
em diferentes areas de conhecimento ligadas as
atividades do Grupo Elecnor.

A Universidad Jaume | de Castelldn, a Fundagao
Elecnor e a Elecnor assinaram um convénio
geral de colaboracao, para o estabelecimento

e desenvolvimento de relagoes académicas,
culturais e cientificas entre as trés entidades.
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OUTROS PROJETOS SOCIAIS

O Grupo Elecnor mantém um claro compromisso
com as comunidades onde opera, com

especial énfase em programas voltados para o
desenvolvimento social, ambiental e econdmico
daregido. Além disso, continuou contribuindo de
maneira ativa diante da emergéncia sanitaria e social
causada pelo COVID-19.

Algumas iniciativas realizadas pelas companhias
concessionarias, Celeo e Enerfin, sao destacadas
abaixo.

) [

Brasil enerfin

Afilial edlica do Grupo, Enerfin, em homologacao
com o governo brasileiro e dentro da lei de incentivos
fiscais, contribuiu para o desenvolvimento social, a
cultura e o esporte. Algumas das iniciativas vinham
sendo realizadas em 2020 e se mantiveram durante
2021.

» Centro de visitantes do Complexo Edlico de Osorio

Apos a construcao do centro de visitantes em 2016,
cada ano recebem visitas de diferentes grupos,
principalmente de estudantes entre 7 e 18 anos,
que recebem informacgoes sobre energia edlicae

a sustentabilidade do complexo edélico. Em 2021
receberam 168 visitantes.

» Campanha Juntos pela Vida do Banco do Nordeste

Acao realizada pelo Banco do Nordeste para
recolher alimentos e produtos de higiene para

as comunidades necessitadas, residentes nas
proximidades do complexo eolico Ventos de Sao
Fernando. Esta iniciativa contou com o apoio do
complexo, gue doou 200 cestas de alimentos e 200
kits de higiene e limpeza adquiridos de pequenas
empresas daregiao.

D Brasil Brasileiro - Arte Popular
E um projeto criado por um importante fotdgrafo

brasileiro, para divulgar a arte popular produzida de
norte a sul do pais.
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D Plano anual de atividades com a Fundacao Iberé
Camargo

A Fundacao Iberé Camargo € uma instituicao
cultural muito importante em Porto Alegre. Seu
objetivo é estimular a interagao do publico com a
arte, a cultura e a educagao, por meio de programas
interdisciplinares. Atualmente, a Fundagao preserva
sua colecao, promove o estudo e a divulgacao da
obra de Iberé Camargo, e também realiza exposicoes
temporarias de arte moderna e contemporanea, e
um programa paralelo permanente.

D Restauracao e preservacao do acervo bibliografico
do Museu da Brigada Militar.

Este é um projeto realizado pela Brigada Militar,
orgao institucional responsavel pela seguranca
publica, e a Policia Rodoviaria Federal do Rio Grande
do Sul. O objetivo é restaurar e preservar o0 acervo
bibliografico do Museu. Além disso, se espera que
as informacgdes possam ser digitalizadas e estarem
disponiveis na Internet.

D A saga de Giuseppe Garibaldi em Capivari do Sul

Este projeto coordenado pelo municipio de Capivari
do Sul, uma regiao de interesse edlico, consiste
narecriacao da saga de Giuseppe Garibaldi e sua
representacao naregiao.

D Projeto Virada Sustentavel POA

Este € um evento de grande repercussao em
Porto Alegre, principalmente entre os jovens, que
aborda questoes relacionadas a conservagao e a
sustentabilidade ambiental. Na edicao deste ano
do Festival Virada Sustentavel Porto Alegre houve
acoes de artes visuais e intervencoes de arte
urbana, concertos e espetaculos musicais, assim
como diversas apresentacoes de artes cénicas e
manifestacoes artistico-literarias.

J
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Além disso, ao longo de 2021, foram realizados
nuMerosos projetos sociais, dos quais detalhamos
alguns exemplos abaixo:

» Hospital S0 Lucas da PUC(RS)

O Programa de Incentivo a Atividade Fisica do Idoso
(PIAFI) consiste em um conjunto de acdes para a
pratica de exercicios fisicos de pessoas com mais
de 60 anos, para promaover e melhorar a condicao
fisica de idosos e sua qualidade de vida. Este projeto
pretende atender as novas e crescentes demandas
decorrentes do envelhecimento da populagao.

» Xeque-Mate para Todos - Federacao Brasileira de
Xadrez para Deficientes Visuais (Porto Alegre - RS)

Este projeto pretende fomentar a pratica do xadrez
entre 80 pessoas com deficiéncia visual em todo

o Brasil, com idade entre 8 e 80 anos, procurando
melhorar a saude e o bem-estar individual. Aléem
das atividades planejadas nas diferentes fases do
projeto, serarealizado um evento de integragao
para a confraternizacao de todos os participantes.
Estéa previsto que o evento seja realizado no Centro
Paralimpico de Sao Paulo, que sera cedido a
organizacao.

- O
celeo

Por suavez, a Celeo implementou diversas acoes
sociais, com 0s sequintes destaques:

» Lancamento do programa Celeo na Comunidade,
com o objetivo de contribuir para a qualidade
de vida e o desenvolvimento do capital humano
local por meio da criacao de projetos sociais. Nos
proximos anos, esta prevista a realizacao de um
projeto de educacao juvenil em Sao Joao do Piaui
(Piaui)e um projeto de educacédo ambiental e os
0DS na pratica, em Atibaia(Sao Paulo), zona de
influéncia da linha de transmissao CANTE.

Acao Social Viver Bem em
Caetetuba (Brasil). Celeo
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D Finalizacao do projeto Viver bem em Caetetuba,
gue consiste na renovacgao e construcao de um
anexo a estacao de trem de Caetetuba(Atibaia,
S&o Paulo), para a instalagdo de um centro de
assisténcia social (CRAS), que serad usado também
para ministrar cursos de formacao profissional.
Serao beneficiadas cerca de 20.000 pessoas em
situacao de grande vulnerabilidade social.

» Lancamento da iniciativa #Cestou Celeo.
Campanhainterna para a doacao de cestas com
produtos de primeira necessidade, para apoiar as
pessoas mais vulneraveis diante da crise sanitaria.
No total, foram arrecadadas 186 cestas entre 0s
funcionarios, além de mais outras 186 compradas
pela Celeo, que havia se comprometido em fazer
uma contribuicao equivalente a efetuada pelos
trabalhadores.

» Doacao de equipamento hospitalar aos municipios
de Sdo Joao do Piaui(Piaui) e Parintins (Amazonas).

‘ o

enerfin

No Canada, a Enerfin realizou as seqguintes acoes:

Canada

D Visitas quiadas ao parque edlico de L'Erable. Estas
visitas sdo organizadas em colaboragao com o
escritorio de turismo local, embora com um novo
formato para grupos independentes e reduzidos,
devido as restricoes sanitarias.

D Apoio a organizacoes e eventos comunitarios
nos municipios de Saint Ferdinand, Saint-Pierre-
Baptiste e Sainte-Sophie-d'Halifax. Embora
muitos dos eventos que recebiam o apoio tenham
sido cancelados devido as medidas sanitarias
impostas pelo COVIB-19, neste exercicio estas
entidades receberam apoio para manter o reforgo
a estudantes com dificuldades e construir um
cenario permanente onde organizar shows e
exposicoes.

CARTA DO PRESIDENTE

7 N\
celeo

Os projetos sociais da Celeo se centram,
principalmente, na educacdo ambiental. Em 2021,
continuaram os programas de educacao ambiental
nas escolas Corel e Charrua, e foi iniciado o
programa com duas novas escolas, com a realizagao
de oficinas de conscientizagcao ambiental, flora,
fauna e conservacao.

Chile

Além disso, em coordenacao com o Clube Esportivo
Celeo foi realizada a entrega a diversas organizagoes
de 80 kits de material sanitario para protegao contra
0 COVIDB-19, na comunidade de Colbun e Rincon de
Pataguas.

Espanha

A Celeo Espanha acordou, como parte de sua
Responsabilidade Social Corporativa, estas duas
acoes gue serao implementadas durante o primeiro
trimestre de 2022. Ambas iniciativas foram
devidamente revisadas e autorizadas pelo Comité de
Compliance.

Porum lado, sera realizada uma contribuicao ao
Banco de Alimentos de Madri e, por outro, uma
contribuicao ao Centro de Formacao Padre Piquer,
para colaborar com seu programa de Bolsas Escola.

CONSELHO DE ADMINISTRACAD ‘
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Contribuicao para o Banco de
Alimentos de Madri(Espanha)
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DIALOGO COM AS COMUNIDADES LOCAIS

A comunicacao, o dialogo continuo e uma gestao
adequada dos impactos nas comunidades locais
sdo essenciais para manter a legitimidade social e
garantir o sucesso dos projetos do Grupo.

No dmbito dos Estudos de Avaliacao Ambiental dos
projetos, existem processos de aproximagao com 0s
grupos de interesse para explicar as comunidades
que podem ser afetadas as principais caracteristicas
dos projetos, sua concepcao e planejamento. Além
disso, sdo realizadas consultas a fim de tentar
minimizar o impacto dos projetos em seu territério
por meio dos seus comentarios.

Chile

No projeto Parque Edlico Los Lagos, a Enerfin
realizou uma avaliacao do impacto social, necesséria
para completar o Estudo de Impacto Ambiental.
Neste processo, foram identificados novas
comunidades indigenas e grupos de interesse
préximos ao projeto. Foram iniciadas entrevistas

e reunides informativas para explicar o projeto

e seu andamento as comunidades que, por sua

Vez, expuseram suas preocupacoes, duvidas e
expectativas a empresa, discutindo compromissos
voluntarios ligados aos possiveis impactos gerados
pelo projeto.

Com as reunides iniciadas, se continuara
trabalhando por meio de mesas de negociagao
com as comunidades a apresentacao do Estudo de
Impacto Ambiental e sua aprovagao pelas devidas
administracoes.

Por sua vez, a Celeo realizou um Diagnostico
Comunitario na regiao de Diego Almagro, com o
objetivo de criar um vinculo com a comunidade

por meio da criacao de um projeto em beneficio da
comunidade. Gragas a este exercicio e a elaboragao
de linhas estratégicas de investimento social, foram
realizados os primeiros projetos de investimento
social da Celeo Chile na comunidade. Com o apoio
da EcoGen Reciclaje, um empreendimento local, foi
realizada a primeira edicao da Oficina de Eficiéncia
Hidrica e Energética e foi assinado um convénio com
o Corpo de Bombeiros da cidade de Diego Almagro.

CARTA DO PRESIDENTE CONSELHO DE ADMINISTRACAD

Além do mais, dentro dos projetos CASTE e MATE

serdo implementadas iniciativas sociais baseadas
nos resultados do PAC (Processo de Participagao

Cidada), que estdo em fase de avaliagao.

Canada

A Enerfin participa, por meio de suas diferentes
filiais, de diversas associagdes para promover as
energias renovaveis e otimizar sua integragao com

0 meio ambiente e as comunidades rurais. Entre
estas associacoes, se destaca em termos nacionais
a Canadian Renewable Energy Association (CANREA,
na sigla eminglés)e em termos provinciais a
Association des Producteurs d'Energie Renouvelable
du Québec (AQPER, na sigla em francés).

México

A Enerfin manteve reunides de informagao com

os Comités de Acompanhamento dos Acordos das

cinco comunidades maias na area de influéncia dos

projetos em andamento em Yucatan.

Brasil

A Celeo tem um processo de relagao com as partes

interessadas, chamado Projeto Integra. Este projeto

voluntario esta voltado principalmente para:

D Minimizar os riscos.

D Promover a consciéncia das partes interessadas
sobre a conservacao do meio ambiente, as

gueimadas e os incéndios florestais.

D Capacitar as equipes de Operacao e Manutencao na
aproximacao e comunicagao com os atores locais.

D Aumentar a transparéncia.

CONHECER O GRUPO ELECNOR 0 GRUPO ELECNOR EM 2021

D Compreender as preocupacoes e interesses das
partes interessadas e incorpora-los em seus
processos e atividades.

D Melhorar a forma de comunicacao e interagcao com
as partes interessadas.

UM VALOR SUSTENTAVEL @
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Noés cuidamos da nossa gente

Exceléncia operacional

Compromisso com o meio ambiente

Tecnologia e inovagao

Gestao responsavel

Impacto social

Os principais canais de comunicagao sao a
realizacado de reunioes abertas com a comunidade
local, os proprietarios e outras pessoas afetadas
pelos projetos.
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RESPEITO DAS
COMUNIDADES INDIGENAS

Em alguns casos, o Grupo Elecnor executa projetos
em areas préximas a comunidades indigenas

ou outras minorias sociais. Nestes casos, sao
analisados os impactos sociais e/ou ambientais
das areas afetadas e, conforme o caso, sdo
implementadas medidas para mitiga-los.

Chile

Na elaboracao do Estudo de Impacto Ambiental do
Projeto Los Lagos, a Enerfin esté analisando a area
de influéncia e determinando o grau de impacto nas
comunidades indigenas.

Colombia

A Enerfin, no &mbito dos projetos Parque Edlico

El Ahumado, Musichi, Trupillo, Dividivi e Brisas

del Caribe, desde 2018, realizou 82 processos de
consulta prévia e conseguiu o consentimento livre e
esclarecido das mesmas.

Em 2021, foram feitos acordos em 17 processos com
as comunidades indigenas Wayuu para o projeto
Parque Edlico Brisas del Caribe. Estes processos de
participacao foram realizados em varias reunioes e
foram acompanhados por varias entidades do Estado
colombiano.

Para garantir a participagao social das comunidades
nos diferentes projetos, foram realizadas mais de 70
reunides na regiao, abrindo canais de comunicacao
permanentes com as comunidades locais.

Também foram realizadas reunides de
acompanhamento pelo Estado colombiano sobre os
acordos alcancados no Parque Edlico El Ahumado,
ficando claro o cumprimento dos compromissos e a
atuacao socialmente responsavel da empresa com
as comunidades.

Cumprindo o convénio 169 da OIT (Direito a Consulta
Prévia), a Enerfin realizou 23 processos de consulta
para o Parque Eodlico Brisas del Caribe, dos quais 20

CARTA DO PRESIDENTE

chegaram a um acordo e 3 continuam em processo.
Resultado do processo de consulta prévia, foram
definidas, junto com a comunidade, as medidas para
prevenir, mitigar, corrigir ou compensar cada um dos
impactos identificados.

Além disso, durante 2021, foram realizadas
diferentes atividades de apoio as 90 comunidades
indigenas, com as quais existe relacao, devido aos
projetos em desenvolvimento na regiao da Guajira
colombiana. Entre essas atividades, se destacam as
sequintes:

D Apoio social e cultural. Doagao para compra
de alimentos, medicamentos, materiais,
biosseguranga(COVID-19), etc.

D Entrega de presentes de Natal. Foram entreques
2.300 presentes para as criangas das comunidades
indigenas.

D Apoio a Prefeitura de Uribia(Guajira). Foram
doados alimentos e presentes para distribuir as
comunidades indigenas da regiao.

Nos processos de didlogo social com as
comunidades indigenas colombianas estao sendo
cumpridos estritamente os protocolos de seguranca
definidos pelo governo.

Brasil

A Celeo Brasil, de acordo com sua legislacao
ambiental, realiza Estudos do Componente Indigena
(ECI) ou Quilombola(ECQ), que avalia os impactos
especificos dos projetos nessas comunidades.
Posteriormente, serao criadas medidas de controle
e mitigacao para cada impacto identificado em um
Plano Indigena Basico de Componente Ambiental
(PBAI) ou Quilombola (PBAQ).

Durante o exercicio, a companhia foi realizando

0 acompanhamento dos estudos e planos
pendentes de avaliacao e aprovagao pelos ¢rgaos
correspondentes.

CONSELHO DE ADMINISTRACAD
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DACAO ELECNOR

FIN
DELAPOBREZA

Enerfin
b Projetos sociais

Celeo
b Projetos sociais

Fundacao Elecnor
b Projetos de infraestrutura
social

HAMBRE
GERO

(¢
W

Celeo
b Projetos sociais

SALUD
YBIENESTAR

4

Grupo Elecnor

b Projeto Excelénciaem
Seguranca Certificagao

b Certificacao ISQO 45001

b Campanhas de sensibilizacao

b Plano de treinamento em
saude e seguranga

Fundacgao Elecnor
b Projetos de infraestrutura
social

EDUGACION
DECALIDAD

|

Grupo Elecnor

b Colaboragao com
universidades e escolas de
formacao profissional

Enerfin
b Programas de treinamento em
diferentes projetos

Celeo
D Iniciativas sociais

Fundagao Elecnor
b Projetos de educacao

IGUALDAD
DE GENERD

Grupo Elecnor
b Plano de igualdade

AGUALIMPIA
Y SANEAMIENTO

Grupo Elecnor
b Servigos especializados em
infraestrutura de agua

Audeca
b Projetos de depuragao e
tratamento de 4gua

Hidroambiente
D Solugoes para o tratamento de
agua

Fundacgao Elecnor
b Projetos de infraestrutura social

Grupo Elecnor

b Projetos de geracao de energias
renovaveis

b Promocao de energias renovaveis

b Projetos e iniciativas de eficiéncia
energética

Atersa

b Desenvolvimento, producao e
distribuicao de produtos solares
fotovoltaicos

Enerfin
b Parques edlicos

Celeo

D Projetos de transporte de energia
elétrica

b Parques solares fotovoltaicos

b Usinas termossolares

Fundagao Elecnor
b Projetos de infraestrutura social

TRABAJO DEGENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

Grupo Elecnor

b Criacao e promogao do
emprego local

b Contratacao de fornecedores
locais

b Signatarios do Pacto Global das
Nacoes Unidas

Fundacao Elecnor
b Projetos de treinamento e
pesquisa

INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUGTURA

Grupo Elecnor

b Desenvolvimento de
infraestruturas

D Iniciativas com startups

b Plano de transformacao digital

b Convocatoria Innova

b Projetos de inovagao

1 REDUCCIONDELAS
DESIGUALDADES

Ao

(=)

4

Grupo Elecnor
b Plano de igualdade

Enerfin
b Projetos sociais

Celeo

b Projetos de transporte de
energia elétrica

b Projetos sociais

Fundacao Elecnor

b Projetos de infraestrutura
social

b Projetos de treinamento e
pesquisa

Grupo Elecnor

b Projetos de eficiéncia
energética

b Projetos smart cities

D Gestao dailuminacao publica

Audeca
b Projetos municipais de coleta
de lixo

1 PRODUCCION
YGONSUMO
RESPONSABLES

QO

Grupo Elecnor

D Projetos de eficiéncia
energeética

b Projetos smart cities

b Gestao dailuminacao publica

Audeca
b Projetos municipais de coleta
de lixo

Enerfin
b Parques eolicos

Celeo

D Projetos de transporte de
energia elétrica

b Parques solares fotovoltaicos

1 ACCION
PORELCLIMA

3

Grupo Elecnor

D Projetos de energia renovavel:
eolicos, fotovoltaicos,
hidrelétricos e biomassa

b Estratégia de mudanca
climatica

b Calculo e verificacao da pegada
de carbono

b Plano de reducao de emissoes
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1 VIDA

SUBMARINA

Audeca
b Projetos de tratamento de
agua e esgoto

b Projetos de preservacao de
espacos naturais

Hidroambiente
D Solugoes para o tratamento de
agua

1 5 VIDA
DEECOSISTEMAS
TERRESTRES

N
—
&
1
il
I

Grupo Elecnor
b Iniciativas para promover a
biodiversidade

Audeca
b Projetos de preservacao de
espacos naturais

Enerfin
D Planos de monitoramento da
avifauna em projetos eolicos

Celeo
D Iniciativas ambientais

1 PAZ, JUSTICIA

EINSTITUCIONES

Grupo Elecnor

b Certificado pelanorma
UNE-ISO 37001 para Sistemas
de Gestao Antissuborno

b Certificacao danorma
UNE 19601 para Sistemas de
Gestao de Compliance Criminal

b Treinamento em compliance

Fundacao Elecnor

b Observatario IE-Elecnor
Observatory on Sustainable
Compliance Cultures

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

Grupo Elecnor
b Parcerias e colaboracoes com
entidades e associacoes

b Participacao em féruns

Fundacion Elecnor
b Parcerias e colaboragcoes com
entidades e associacoes

Nos cuidamos da nossa gente
Exceléncia operacional
Compromisso com o meio ambiente
Tecnologia e inovagao

Gestao responsavel

Impacto social

OUTRAS FORMAS DE PARTICIPAGAO
COM A SOCIEDADE

PARTICIPACAQ EM ASSOCIACOES
GRI1102-13

O Grupo Elecnor participa ativamente nas
associacoes de referéncia nos setores e paises onde
tem atividade. A sequir sao listadas as de maior
relevancia para o Grupo:

Espanha

ACEX, Associacao de Empresas de Conservacgao e Exploracao de Infraestrutura
ADEMI, Associagao das Empresas de Engenharia, Montagem, Manutencao e Servigos Industriais
AEDYR, Associacdo de Dessalinizacdo e Reutilizacdo da Agua

AEE, Associagao Empresarial E¢lica

AeH2, Associagao Espanhola do Hidrogénio

AELEC, Associagao de empresas de Energia Elétrica

AESPLA, Associacao Espanhola de Servicos de Prevencao de Riscos Ocupacionais
AIN, Associacao da Industria de Navarra

ANDECE, Associacao Nacional da Industria de Concreto Pré-Fabricado

ANESE, Associacao Nacional das Empresas de Servigos Energéticos

APIEM, Associacao Profissional de Instaladores Elétricos e de Telecomunicagdes de Madri
APPA Renovables - Associacdo de Empresas de Energia Renovavel

ASAGUA, Associacdo Espanhola de Empresas de Tecnologias da Agua

ASEALEN, Associagao Espanhola de Armazenamento de Energia

ATC, Associacao Técnica de Estradas

CEOQE, Confederacao Espanhola de Organizagoes Empresariais

CETREN, Associacdo de Acdo Ferroviaria

CONFEMETAL, Confederacao Espanhola de Organizacoes Empresariais do Metal
Enercluster, Cluster Edlico de Navarra

Plataforma enerTIC

EGA, Associagao Edlica da Galiza

FEMEVAL, Federacao Metallrgica Valenciana

FVEM, Federacgao Vizcaina de Empresas Metalurgicas

Sedigas, Associagao Técnica Espanhola da Industria do Gas

SERCOBE, Associacao Nacional dos Fabricantes de Bens de Capital

UNEF, Unido Espanhola Fotovoltaica

Brasil

Céamara Oficial Espanhola de Comércio no Brasil

Canada

Céamara de Comeércio do Canada
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Camara Espanhola de Comeércio no México
Camara Nacional de Manufaturas Elétricas

Associagao Portuguesa Ind. Eng. Energética
Associacao Emp. Construcao Obras Publicas e Servigos
Camara de Comeércio e Industria Luso Espanhola

CARTA DO PRESIDENTE CONSELHO DE ADMINISTRACAD
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PARTICIPACAQ EM FORUNS

Ao longo de 2021, o Grupo Elecnor participou de
diferentes foruns e eventos ligados as suas areas
de atividade. A sequir, descrevemos 0s mais
destacados:

D Foco Africa 2023

O Diretor Executivo do Grupo, Rafael Martin de
Bustamante, participou da apresentacao do
programa de acéo “Foco Africa 2023", em La
Moncloa.

Participaram do ato o presidente do Governo espanhol,
o presidente de Gana, o presidente do Banco Africano
de Desenvolvimento, a ministra de Assuntos Exteriores,
Unido Europeia e Cooperagao do Governo da Espanha,
e aministra de Exteriores do Senegal.

Com quatro décadas no continente africano, o Grupo
Elecnor foi a empresa escolhida para falar de sua
experiéncia na Africa e trazer uma visdo empresarial
espanhola sobre as oportunidades que serao
fomentadas pelo programa.

D Energyear Mediterranea

Este forum, realizado em Madri, aprofundou nos
desafios e oportunidades do mercado de renovaveis
espanhol. O Grupo Elecnor, como ator destacado
neste setor, participou do debate sobre o papel da
energia eolica na reativacao da economia espanhola.

D Summit Canal CEO

Este congresso, organizado pelo Canal CEO, reuniu
dezoito pessoas que criaram um estilo proprio

de dirigir e transformar o horizonte empresarial,
levando a exceléncia uma das dez competéncias
essenciais dos lideres do futuro. O Diretor Executivo
do Grupo Elecnor participou em uma masterclass
sobre bem-estar.

D I[E-Elecnor Observatory on Sustainable Compliance
Cultures

0 Grupo Elecnor, junto com o IE, realizou dois
eventos retransmitidos em streaming, nos quais
participaram diversos especialistas em compliance
do setor empresarial e académico.

UM VALOR SUSTENTAVEL @
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Nos cuidamos da nossa gente
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As diversas filiais do Grupo também estiveram
presentes nos foruns de seus setores de atividade.
Os mais importantes estao detalhados abaixo:

Espanha

Na Espanha, vale destacar a participagao da Enerfin
nos seguintes eventos:

D AIN Circular Platform. Evento organizado por
AIN sobre economia circular, no qual foram
apresentadas as conclusoes do programa
cofinanciado pelo Governo de Navarra e AIN. A
Enerfin foi uma das cinco empresas selecionadas
para fazer parte do programa e participou da mesa
redonda.

D CITE 2021: Il Congresso Internacional para a
Transicao Ecologica. A Enerfin apoiou 0 congresso
como patrocinador ouro e participou em uma mesa
redonda junto com grandes companhias (Nordex
Acciona, Siemens Gamesa e Ingeteam).

Além disso, a Enerfin assistiu numerosos eventos
tanto presenciais (VI Congresso Eolico Espanhol
- AEE em Madri, VIIl Forum Solar - UNEF em
Madri, Jornada de Hidrogénio Verde na Galicia em
Ferrol, Next Generation EU: oportunidade para

a participacao de entidades locais, GT NEGA:
encontros de transferéncia e inovacao, Agenda do
Hidrogénio Verde de Navarra, etc.), como virtuais
(webinar realizado por REE de acesso e conexao,
webinar sobre como projetar um FV mais rentavel
em terrenos de orografia complicada, webinar
ECOVOLTAICA: o caminho ao desenvolvimento

de plantas fotovoltaicas sustentaveis, webinar
Descarbonizacao da industria: hidrogénio verde,
etc.).

Por sua vez, afilial Audeca participou nas seguintes
iniciativas:

D XVl Jornadas de conservacao de estradas “A
Estrada: Infraestrutura essencial”. A Audeca
participou da feira organizada por ACEX e
a Associacao Técnica da Estrada. Também
colaborou em uma palestra informativa sobre o
sistema SMS+ que desenvolveu e foi ganhador do
Prémio ACEX 2021.
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D Debate digital “Novas tecnologias aplicadas a
conservacao viaria“. A Audeca participou deste
debate organizado pela Associacao Espanhola da
Estrada, explicando seus principais projetos
de PD&I.

D Simposio Nacional de Vias e Obras da
Administracao Local. A Audeca colaborou neste
simposio organizado pela Associacao Espanhola da
Estrada(AEC, na sigla em espanhol).

D Certame Internacional Ecofira. Este certame é um
ponto de encontro internacional, no qual empresas
e 0rgaos publicos apresentam os ultimos avancos
em gestao ambiental eficiente.

Brasil

No Brasil, a Enerfin participou do WindPower

2021, congresso de referéncia no pais, que retne
empresas, orgaos federais e outros agentes do
setor elétrico do pais, e no Enase 2021, encontro
nacional de profissionais e agentes do setor elétrico
brasileiro.

A Celeo participou do Intersolar South America,

0 maior evento do setor solar da América do

Sul. O principal objetivo do evento é promover

um espaco para que as marcas globais e locais
apresentem suas tecnologias de Ultima geracao e
mostrem as possibilidades de lucrar, economizar e
manter os avancos do mercado solar. O diretor de
desenvolvimento de negocios da Celeo Brasil, junto
com outros especialistas, discutiu sobre: “Projetos
solares fotovoltaicos de grande escala - 0s principais
fatores de competitividades: maximizando o retorno
do investimento - CapEx e OpEX".

Canada

A Enerfin esteve presente no coldquio anual da
Associacao de Produtores de Energia Renovavel da
Provincia de Quebec, com o tema “Incentivar nossas
energias renovaveis, relancar nossa economia”.

Chile

A Celeo participou da Festa da ciéncia FECI, ligada
ao programa Explora, que pertence a divisao de
ciéncia e sociedade do Ministério de Ciéncias,
Tecnologia e Inovacao, executado pela Universidade

de Atacama. O principal objetivo do projeto é a
promogao da cultura cientifica na comunidade
educativa e entre os cidadaos. A Celeo apresentou
na Feira sua Oficina de Eficiéncia Hidrica realizada
na comunidade de Diego de Almagro.

Colombia

A Enerfin teve uma participacao destacada como
palestrante de:

D “Leil0es: reativando o investimento para as
renovaveis’, dentro do Congresso Internacional de
Energias Renovaveis e Rodada de Negocios.

D “Infraestrutura de transporte sustentavel e de
energia como pilar da reativagao econémica’,
no evento organizado pelo Governo colombiano
por meio da Procolombia “Colémbia Investment
Summit”.

D “Energia edlica: motor de desenvolvimento
econdmico e social na Coldmbia“, no encontro
Latam Future Energy Colémbia 2021.

Africa

A Enerfin participou das reunides peridédicas
organizadas pela African Task Force de GWEC, de
congressos e palestras organizados por ALER e
AMER, e de numerosos webinars organizados pelo
ICEX, o Clube de Exportadores e outras organizacoes
estrangeiras sobre investimentos e o setor das
energias renovaveis nos mercados africanos.

México

A Enerfin participou da Expo Foro Energia Yucatéan
2021, na qual foi feita uma analise em outra escala
do setor elétrico no México. O objetivo do forum era
apresentar as oportunidades e desafios do setor de
geragao de energia limpa no pais, para a geragao
distribuida, assim como para os fornecedores
daindustria.

Também esteve presente no projeto Mesa Painel “Os
desafios do formado e do estudante de engenharia
em energias renovaveis” no TecNM Campus
Progresso, para que os engenheiros formados
expliguem aos estudantes sua experiéncia estudantil
e de trabalho em engenharia.

til

IIWL:

Reconhecimentos

O IE-Elecnor Observatory on Sustainable
Compliance Cultures foi reconhecido na terceira
edicao dos Prémios Compliance de Expansion
como uma das cinco iniciativas finalistas na
categoria de Melhor Iniciativa Etica.

0 Grupo Elecnor foi premiado pela Iberia, na Xl
edicao dos prémios aos seus melhores partners
de 2021.

A Audeca foi a ganhadora do XVII Prémio
Nacional ACEX para a Seguranca em
Conservacao, na categoria geral, por seu
projeto SMS+. A Audeca foi finalista em 16
ocasioes e 7 vezes ganhadora, demonstrando
Seu compromisso com a segurancae a
inovacgao.

A Celeo Brasil e a Celeo Chile ficaram em
primeiro e segundo lugar, respectivamente,
no setor "“Americas | Electricity Transmission
Network | Maintenance and Operation” do
Ranking de Sustentabilidade GRESB 2021.

A Celeo Chile obteve o reconhecimento PEC
Exceléncia em Seguranca 2021 e o Selo Mutual
COVID-19, pelo compromisso e gestao da saude
de todos os seus funcionarios.

[l Férum IBAMA. O Programa de Educacgao
Ambiental (PEA) da Celeo em Cantareira foi
reconhecido pelo IBAMA (Instituto Brasileiro

do Meio Ambiente e Recursos Naturais
Renovaveis), como referéncia nacional na
categoria de melhores programas de mitigacao
de impactos socioambientais no licenciamento
ambiental.

Nos XVII Prémios Corresponsaveis, a
Fundacao Elecnor, com a iniciativa Crescendo
em prevencao, foi finalista na categoria
organizacoes sem fins lucrativos e economia
social.

196



grupo "
eecnor RELATORIO INTEGRADO 2021 CARTA DO PRESIDENTE CONSELHO DE ADMINISTRAGAO CONHECER O GRUPO ELECNOR 0 GRUPO ELECNOR EM 2021 UM VALOR SUSTENTAVEL ‘ ANEXOS ‘ @

ANE XOS

197



/gm/

eleCNOl RELATORIO INTEGRADO 2021

S U =

GR1102-1, GRI102-5, GRI102-45, GRI 102-56

Este € o quinto Relatorio integrado elaborado pelo
Grupo Elecnor, para comunicar sua visao global e
interconectada das informacdes econémica, social,
ambiental e de governanca da organizacao.

O relatorio atual corresponde ao exercicio de 2021.

A presente se¢ao do Relatorio de Gestao cumpre
os requisitos estabelecidos na Lei 11/2018, de

28 de dezembro, no que diz respeito a informacao
ndo financeira e diversidade (procedente do Real
Decreto-Lei 18/2017, de 24 de novembro).

Nesse ambito, inclui-se a informacgao sobre as
atividades e os principais impactos econdmicos,
sociais, ambientais e de governanca do Grupo
Elecnor, bem como os aspectos considerados
relevantes para os principais grupos de interesse da
empresa no exercicio 2021. Conforme mostrado no
Anexo I, “Iindice da Lei 11/2018, de 28 de dezembro,

CARTA DO PRESIDENTE

ST E

=10

sobre informagdes nao financeiras e diversidade”,
0 processo de elaboracao seguiu os padroes
internacionais da Global Reporting Initiative (GRI)
em sua opc¢ao essencial, levando em consideracao
os requisitos identificados como materiais para

0 negocio.

A abrangéncia das informacoes reportadas neste
Relatorio envolve todo o Grupo Elecnor (Elecnor

S.A. e empresas controladas), além de incluir
informacdes da sociedade coparticipada Celeo
Concesiones e Inversiones, S.L. Em relagao aos
dados sobre 0 meio ambiente, a informacgao abrange
apenas aqueles paises nos quais a organizagao tem
uma presenca permanente. E no que diz respeito as
informacdes sociais, inclui informacoes do Grupo
Elecnor e da Fundacao Elecnor.

CONSELHO DE ADMINISTRACAD CONHECER O GRUPO ELECNOR

0 GRUPO ELECNOR EM 2021

UM VALOR SUSTENTAVEL ‘ ANEXOS ‘

(o)

KPMG Asssores, S.L
KPMG P.* do la Casteana, 260 C
28046 Madrid

Relatério de Verificagdo Independente da Demonstracéo da
ir: nsolidada da Elecnor, S.A. e

das sociedades controladas do exercicio de 2021

Aos acionistas da Elecnor, A

De acordo com o artige 49 do Codigo Comercial, realt a de

limitada, da Demonstragio de Informag8o Mao Financeira consolidada [duumnla denaominada DINF)
Icio anual findo em 31 d da 2021 da Elecnar, S.A. (doravante denominada

i Grupo) que faz pane do

@ 50
Relatério de Administragho consalidade anexo do Grupo

O conledde da Relatério de i i Inclul & adicional & exigida pelos.

padroes Sustainabilty Reporting Standards de Global Reporting Iniliative (padries GRI) em sua opglio

W.mmmlmmmmmwmmrmnmqmmhlm
B d el Neste santico, trabaiha li

infarmagao identificada nn!mbl mwu Indice de contetdos da Lei 11/2018, uezs oedw

am mabéria de i o " & “Anexo I, Indice de conteddos GRI” incluédas

nonemmmlmwaﬂommmm

L T. 1572 F. 53, Boc. 8, H M 248480,
irann iobat e, 1.8

il per Garania.
Pateo de ba Caslebusa, F46C - Tore Cristal - 29068 Madrid

dos A
A mem da DINF incluida no Relatdrio de Administracho Consslidado do Grupo, bem como do
conteddo da mesma, & dos da A DINF fai
wlaborada de acordo com os ounlsndosm na norma comercial am wgoressgulnuo 08 critérios dos
padrdes GRI em sua opgh I, i tabelas "Anexo
W, Indice deo conteddos da Lei 11?2013 de 28 do am mal.ellls da néo fis ira &
diversidade” & “Anexo IIl. Indice de contesdos GRI” do citado Relaténio de Administraglo consalidado.

Essas responsabilidades também incluem a do controde intemo
‘que sa considerar necessdrio para que a DINF ndo contenha Inmnmo material, decorrents de fraude ou
oo,

Os admini da também sio is por defini, implantar, adapiar e
maniar 08 sisglemas de gestio dos quais se cbldm & para a da DINF.
NossaInd ddncias Jo de qualidad

Preanchemos os requisitos de independéncia & demais requisitos dticos do Codigo IMarmacional de Etica
para Profissionals da Contabilidade {inchéndo as normas inlernacionals de Independéncla) emitide pelo
Conselho de Normas Intermnacionais de Elica para Profissionaés da Contabllidade (IESBA, na sigla em
mnlosl qui esta baasado nos pmcfpm de

ditighncia, L i

Nossa fima aplica a Moma Inlernacional de Confrole de Qualidade 1 (NICC 1) e manlém, em
consequéncia disso, um sistama global da controle de qualidade que inclul pollll.‘es e pfmemneﬂm
de requisitos élicos, normas

& reguiamentanes apicaveis,

A equipe de u'abalha Bfa 'ﬂm‘\m por pwfﬁ.onals especialstas em revises de Informacio Mo
Financaira e, eap ico, social e

Nossa resp el

Nossa responsabilk & nossas num refatore de verilk de

segurenca 1ummdam base m Irabalho realzado. Efefuamos nossa trabalho de revisao aeaeomou:m

jonal da Trabalhos da wvigor,

“Trabalhos dm Asseguraco diferentes da Auditoria @ da Revisdo de InformagBo Financeira Histdrica®

(FSAE 2000 Revisada) emibda pelo Conselho de Mormas Internacionais de Audiloria @ Asseguragho

:Ma] da Federagio Internacional de Conadores (IFAC) & com o Guia de aluagio sobe rabalhos de

80 da D da Nao Financeira emitida pelo Instiluto de Auditores Oficlais de
Comtas da Espanha.

MNum trabalho de guracho limitada, os L varlam segundo & nalureza & o
maomento & $50 menos axensos do que os realizades nwm trabalho de sssequraciio razodvel. Portanto, a
SEQUIBNGA POparcionads também & menor

Nogso frabaihe consistiv em elaborar perguntas & Direglio, bam como &s varias unidades e dreas
responsdvels do Grupo que participaram da elaborachio da DINF, da revisfo dos nmmaospamwnpllur
& validar a na DINF e da aplicacho de i analiticos &
testes da revisdo por amostragem descritos a seguir

- Reunibes com os funciondrics do Grupo para conhecer o models de negdcio, a8 polilicss & a
abordagem de gestdo aplicados, os principsis riscos relacionados com essas quesides e obler &
Informaglio necessdra para a revisdo externa,

- Andlise da 9 dos incluidos na DINF em funglo da
andiise dsmsarﬂm realzada pebGrupo © descrila no ponto "2, Avangando om nossa aposta na
o8 exigidos na norma comarcial am vigor.

- Andlise dos processos para levantar & validar os dados apresentados na DINF do exercicis de 2021,

- 8 referenle nos i de gesido aplicados em refaglio
a0s aspectos malerais apresentados na DINF o exarcicio dtml

- Comprovaglo, alravés de testes, com base na seleclo de uma amostra, da informacho relativa acs
coneddos incluldos na DINF do exercichy de 2021 e a sua adequade compiiacio a parlir dos dados
fomecidas pelas fontes de Informagso.

- Oblengéio de rka o dos Admini & da Direcle.

nos am nossa & Nak BV qui ndo
s beve a pensar que a DINF da Elecnor, 5.4, e sociedades controladas,
raferenle ao exerclcio anual findo em 31 de dezembro de 2021, ndo tenha sido preparada, em todos os
aspectos relevanies, de acordo com os conbeddos registrados na norma comerclal em vigor, @ seguinds
0% critérios dos padries GRI, em sua opgho assencial, de acordo com o refarido para cada matéria nss
tabelas “Anexo Il Indice de conteldos da Lei 11/2018, de 28 & . em mabéria de i

financeira e diversidade” & “Anexo Il [ndice de conteddos GRI” do Refarido Relatério de Adminisiragio
consolidade,

de énfase

O Regulamento :UEI 2020/852 do Puhmenl.o Europeu e do Conselhe de 18 de junho de zm WND
‘a0 estabelecimento de um marco que facilite os &

dlwm informacies sobfe mm @ om ue medida as atvidades da empresa estio associadas a

o relasdo 805 cbjetivos de mitigagio

& adaptacho &s mudanqan mm pela prmeira ver para o exercicio de 2021, desde que a

b a parlir de 1. de janeiro de 2022. Em

consagquincia drsw na Rsluhdrm de Administragio comohdadn anexo nio fol incluida nenhuma

tAo. Akdm disso, ft [ e refagio &s quais

olaﬂmlnlﬂradnwsdo Elecron, SA. uplm por aphcar os cribénics qua, am sua opinido, mathor permitem

cumprir & nova obrigagdo & que estdo definidos no Hem “Aplicacko da taxonomia europeia de fiancas

sustentivels” do Relatério de anexo, Nossa nao fol a
E556 respailn.
Usoe
Emrehmhuwmmmpmémmweddnmmamwtuanrm
Espanha, & por lsgo poderia nio ser para gutros
KPMG Asesores, 5.1 Este relatério tem o
salo distintive n.*
ofz2102113
43685067V Digitay sigriod by emitido pelo
FATRICIA 43685067V PATRICIA Institilo de
MERCEDES REVERTER Auditores Oficials
MERGEDES . (R BA2408650) de Contas da
REVERTER (R° o 200900 24 5
EB2408650 OROB:AD +0T00 Edpacitih

E nada mals haverde a conatar e, apds [iel
tradugho do documento que me fol apresentado,
aponho a minha asainatura em sinal de fé.

Salvador, 7 do margo de 2023,

b Jorreiab il e Ll e s, ‘s_n-,,-._unna LA, A 4550250 ) ToL: 71) SEI-HTZ, (1) 3133714, rmwu i

e
e i mmtlunm.m-wm Sabenbot/ Babia.
s dy T o - o M, ST Sorveceace, 1.ofas 04/, g, SEA-BLA, CHP: 4LI00-30 - Tl (1) 30358506, (T1) 99771380,
Carie e 132 Ot - . Lo -wmw—-.«nm-.u_n-m T 0, M0 00 T, (71) 306 7500, Tkl Coins M Rexs e Al
34, A, € 1, Mpaoore, Bicers , L 5, € en Arvewes, CF 41101030 - Teks 1503793

Vamhogho o GBI, s 0, Livms 0.
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Dados do quadro aquando o encerramento do exercicio

Area geografica e pais 2020 2021 Variacao

Espanha 10.542 11.103 5%

Europa 1.033 1.253 21%

Alemanha 0 1 -

Béelgica 1 1 0%

Finlandia 0 3 -

Holanda 0 1 -

Italia 396 627 -28%

~ Lituania 16 19 3819%

| N F O R M A C O E S Noruega 65 68 1%
Portugal 189 224 -64%

C O M P L E M E N T A R E S Reino Unido 350 286 -36%
Roménia 16 23 44%

Ameérica do Norte 805 759 -6%

Canada 5 6 20%

Estados Unidos 800 753 -6%

N O S S A G E N T E Ameérica Latina 4.056 5.637 39%
! Argentina 96 94 2%

N O S S O M A | O R A T | V O Brasil 2.461 4.283 74%
Chile 612 611 0%

GRI102-8, GRI 405-1 Colémbia 17 33 94%
Equador 3 3 0%

El Salvador 133 48 -64%

Honduras 42 41 2%

México 85 99 16%

Panama 168 75 -65%

Paraguai 1 1 0%

Peru 1 0 -100%

Republica Dominicana 190 12 -4%

Uruguai 228 218 4%

Venezuela 19 19 0%

Africa 1.683 2.378 5%

Angola 975 1.622 66%

Argélia 1 1 0%

Camaroes 346 473 37%

Costa do Marfim 0 6 -

Gana 300 13 -62%

Guiné-Conacri 0 1 -

Mauritania 5 5 0%

Mogambique 31 140 352%

Senegal 25 17 -32%

Asia 44 188 327%

india 0 1 -

Jordania 5 3 -40%

Oma 39 184 372%

Oceania 40 13 183%

Australia 40 13 183 %

Total 18.203 21.431 18%
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Estrutura
Diretoria
Executivo
Técnico
Obra
Base*

<30

RELATORIO INTEGRADO 2021

Discriminacao das informacades por tipo de contrato

Por idade

CARTA DO PRESIDENTE

14.620

Variacao

Indefinido
>50

Entre 30a50
<30
Temporal
>50

Entre 30a50
<30

CONSELHO DE ADMINISTRACAD

CONHECER O GRUPO ELECNOR

Média por idade

Indefinido
>50

Entre 30a50
<30
Temporal
>50

Entre 30250
<30

Indefinido
Espanha

Europa

Ameérica do Norte
América Latina
Africa

Asia

Oceania
Temporal
Espanha

Europa

Ameérica do Norte
Ameérica Latina
Africa

Asia

Oceania

Indefinido
Diretoria
Executivo
Técnico
Base
Temporal
Diretoria
Executivo
Técnico
Base

0 GRUPO ELECNOR EM 2021

Variagao

UM VALOR SUSTENTAVEL ‘ ANEXOS ‘ @
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Indefinido
Diretoria
Executivo
Técnico
Base
Temporal
Diretoria
Executivo
Técnico
Base

POR SEXO0

Pessoal de Estrutura

Indefinido
Homens
Mulheres
Temporal
Homens
Mulheres

Indefinido
Homens
Mulheres
Temporal
Homens
Mulheres

MEDIA POR SEXO

Pessoal de Estrutura

Indefinido
Homens
Mulheres
Temporal
Homens
Mulheres

CARTA DO PRESIDENTE

Variagao

Variagao

Variacao

CONSELHO DE ADMINISTRACAD

Discriminacao das informacoes por regime de trabalho

Por idade 2020 2021 Variagao
Completo 17.981 21.209 18%
>50 3.068 3.713 21%
Entre 30250 11.730 13.544 15%
<30 3.183 3.952 24%
Parcial 222 222 0%
>50 151 145 -4%
Entre 30250 44 49 1%
<30 27 28 4%
Total 18.203 21.431 18%
Média por idade 2020 2021 Variagao
Completo 16.535 20.333 23%
>50 3.015 3.999 33%
Entre 30a50 10.955 13.126 20%
<30 2.565 3.208 25%
Parcial 230 301 31%
>50 165 152 -8%
Entre 30250 41 103 151%
<30 24 47 96%
Total 16.765 20.634 23%

CONHECER O GRUPO ELECNOR 0 GRUPO ELECNOR EM 2021 UM VALOR SUSTENTAVEL ‘ ANEXOS ‘ @
Pessoal de Obras 2020 2021 Variagao
Indefinido 6.773 8.465 25%
Homens 6.452 8.063 25%
Mulheres 321 402 25%
Temporal 5.1m 6.332 24%
Homens 4.915 6.075 24%
Mulheres 195 257 32%
Total 11.884 14.797 25%
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Por area geografica

Completo
Espanha

Europa

Ameérica do Norte
América Latina
Africa

Asia

Oceania

Parcial

Espanha

Europa

Ameérica do Norte
América Latina
Africa

Asia

Oceania

Completo
Diretoria
Executivo
Técnico
Base
Parcial
Diretoria
Executivo
Técnico
Base

Completo
Diretoria
Executivo
Técnico
Base
Parcial
Diretoria
Executivo
Técnico
Base

CARTA DO PRESIDENTE

Variagao

CONSELHO DE ADMINISTRACAD

CONHECER O GRUPO ELECNOR

POR SEXO0

Pessoal de Estrutura

Completo
Homens
Mulheres
Parcial
Homens
Mulheres

Completo
Homens
Mulheres
Parcial
Homens
Mulheres

MEDIA POR SEXO0

Pessoal de Estrutura

Completo
Homens
Mulheres
Parcial
Homens
Mulheres

Completo
Homens
Mulheres
Parcial
Homens
Mulheres

0 GRUPO ELECNOR EM 2021

Variagao

Variacao

UM VALOR SUSTENTAVEL ‘ ANEXOS ‘ @
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Rotatividade dos funcionarios ¢ GRI| 401-1

Por faixa etaria, sexo e area geografica

Espanha
Homens

>50

Entre 30 e 50
<30

Mulheres
>50

Entre 30 e 50
<30

Europa
Homens

>50

Entre 30 e 50
<30

Mulheres
>b0

Entre 30 e 50
<30

Ameérica do Norte
Homens

>50

Entre 30 e 50
<30
Mulheres
>50

Entre 30 e 50
<30

América Latina
Homens

>50

Entre 30 e 50
<30
Mulheres
>50

Entre 30 e 50
<30

Africa
Homens

>50

Entre 30 e 50
<30
Mulheres
>50

Entre 30 e 50
<30

Baixas

262
252
40
157
55
10

4.424
4.202
439
2.640
1123
222

128
82
710
636
33
454
149
T4

42
30

Emprego médio

795
741
181

430
130

b4

34

13
5.231
4.752
626
3.062
1.064
479
33
298
148
2.142
1.827
93
1.335
399
315

213
92

CARTA DO PRESIDENTE

CONSELHO DE ADMINISTRACAD

Var. rotatividade
2021vs 2020

CONHECER O GRUPO ELECNOR

Por faixa etaria, sexo e area geografica

Rotatividade 2020

Entre 30 e 50
<30
Mulheres
>50

Entre 30 e 50
<30

Oceania
Homens

>50

Entre 30 e 50
<30
Mulheres
>50

Entre 30 e 50
<30

Total Grupo

Baixas

33

0 GRUPO ELECNOR EM 2021

Emprego médio

105

Rotatividade 2021

UM VALOR SUSTENTAVEL ‘ ANEXOS ‘ @

Var. rotatividade
2021vs 2020

6 Arotatividade é calculada dividindo o total de baixas (soma das baixas voluntarias, licengas, aposentadorias, falecimentos, demissées, rescisoes de
contrato e outros tipos de baixa) pela média de funcionarios e multiplicando por 100

POR AREA GEOGRAFICA, SEXO E TIPO DE FUNCIONARIO

2020

Estrutura

Espanha

Europa

América do Norte
Ameérica Latina
Africa

Asia

Oceania
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POR AREA GEOGRAFICA, SEXO E TIPO DE FUNCIONARIO

2021

Novas contratacoes (GRI 401-1)

RELATORIO

INTEGRADO 2021

Estrutura

POR SEXO E AREA GEOGRAFICA
Pessoal de Estrutura

Espanha
Homens
Mulheres
Europa
Homens
Mulheres
América do Norte
Homens
Mulheres
América Latina
Homens
Mulheres
Africa
Homens
Mulheres
Asia
Homens
Mulheres
Oceania
Homens
Mulheres

377
242
135
144

Espanha

Europa

América do Norte
América Latina
Africa

Asia

Oceania

485
314

17
100

CARTA DO PRESIDENTE

CONSELHO DE ADMINISTRACAD

CONHECER O GRUPO ELECNOR

Pessoal de Obras

Espanha
Homens
Mulheres
Europa
Homens
Mulheres
Ameérica do Norte
Homens
Mulheres
América Latina
Homens
Mulheres
Africa
Homens
Mulheres
Asia
Homens
Mulheres
Oceania
Homens
Mulheres

POR SEXO E FAIXA ETARIA

Pessoal de Estrutura

Homens
Mulheres
Entre 30a50
Homens
Mulheres
<30

Homens
Mulheres

0 GRUPO ELECNOR EM 2021

UM VALOR SUSTENTAVEL ‘ ANEXOS ‘ @
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Pessoal de Obras

RELATORIO INTEGRADO 2021

CARTA DO PRESIDENTE

Idade 2020 2021 Variagao
>50 792 812 3%
Homens 768 776 1%
Mulheres 24 36 50%
Entre 30 a50 4,301 4,718 10%
Homens 4.115 4.533 10%
Mulheres 186 185 1%
<30 1.918 2.167 13%
Homens 1.815 2.057 13%
Mulheres 103 110 7%
Total 7.011 7.697 10%

Desligamento da empresa

0 desligamento da empresa no Grupo Elecnor se

Nos sequintes dados estao incluidas informacgoes da

CONSELHO DE ADMINISTRACAD

entende como a rescisao nao voluntaria do contrato
de trabalho em decorréncia da aplicacdo do codigo
disciplinar, independentemente de ser declarado
procedente ou se a empresa reconhece como

Espanha, Angola, Argentina, Brasil, Camaraes, Chile,
Coldmbia, Costa do Marfim, El Salvador, Estados
Unidos, Gana, Italia, Mauritania, Mocambique,
Noruega, Panama, Peru, Portugal, Reino Unido

improcedente ou seja declarado improcedente e Senegal.
pelajustica.
POR GENERO E CATEGORIA PROFISSIONAL

2020 2021
Categoria Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Variagao
Estrutura 78 17 95 85 41 126 33%
Diretoria 4 0 4 6 1 7 75%
Executivo 17 3 20 20 4 24 20%
Técnico 57 14 7 59 36 95 34%
Obra 363 9 372 718 35 753 102%
Base 363 9 372 718 35 753 102%
Total 44] 26 467 803 76 879 88%
POR SEXO E IDADE
Pessoal de Estrutura

2020 2021
Categoria Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Variagao
>50 15 2 17 19 4 23 35%
Entre 30 e 50 48 10 58 56 28 84 45%
<30 15 5 20 1 9 20 -5%
Total 78 17 95 86 41 127 33%

CONHECER 0 GRUPO ELECNOR 0 GRUPO ELECNOR EM 2021 UM VALOR SUSTENTAVEL ‘ ANEXOS ‘ @
Pessoal de Obras
2020 2021
Categoria Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Variagao
>50 62 3 65 84 3 87 34%
Entre 30 e 50 237 5 242 491 17 508 110%
<30 B4 1 65 142 15 157 143%
Total 363 9 372 77 35 752 102%
Politica de remuneracao
Remuneragao média fixa por sexo, idade e categoria profissional
2020 Estrutura Obra
Diretoria Executivo Técnico Base
Idade Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Espanha
>50 143.087 98.460 56.647 57.662 34.262 29.820 23.151 22.697
Entre 30 e 50 96.868 92.929 47.470 46.521 31.636 27.504 21.577 21.624
<30 36.356 38.159 27.449 25.575 19.194 19.808
Europa (Italia, Noruega, Portugal, Reino Unido e Roménia)
>50 - - 51.677 49.260 41.897 29.445 29.409 33.588
Entre 30 e 50 - - 50.318 33.785 37.692 31.770 27.941 28.031
<30 - - 26.463 21.173 30.758 23.295 22.692 26.021
América do Norte (Estados Unidos e Canada)
>50 164.073 *106.262 * 111.685 54.21 84.125 *
Entre 30 e 50 151.599 - 101.544 72.185 70.050 49.788 80.684 69.663
<30 - 70.170 43.565 51.469 39.959 67.400 51.775
América Latina
(Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colémbia, Equador, Honduras, México, Panama, Peru, Rep. Dominicana e Uruguai)
>50 - - 44.942 34.248 24.145 8.160 9.589 7.273
Entre 30 e 50 - - 41.151 35.849 19.749 13.886 7.612 4.713
<30 - - * - 11.738 6.996 5.403 6.571
Africa(Angola, Argélia, Camardes, Gana, Mauritania e Senegal)
>50 - - * - 17.974 10.666 5.637 2.000
Entre 30 e 50 - - 36.526 28.317 16.838 5.555 5.917 1.938
<30 - - * 5.093 4.614 5.251 2.733 1.795
Asia(Jordania e Oma)
>50 - - - - 52.372 - 28.280 -
Entre 30 e 50 - - 78.867 - 25.542 * 16.307 -
<30 - - - - 19.979 20.495 16.227 *
Oceania(Australia)
>50 - - 71.359 * 59.476 * * -
Entre 30 e 50 - - 91.270 - 80.877 44.324 - 46.158
<30 - - - - 57.983 - * -

* Estas informacgdes ndo sdo mostradas devido a protecado de dados das pessoas representadas, uma vez que sao um unico funcionario naquela

categoria profissional.
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POLITICA DE REMUNERAGAOQ

Remuneracao média fixa por sexo, idade e categoria profissional

2021 Estrutura
Diretoria Executivo

Idade Homens Mulheres Homens Mulheres

Espanha

>50 141.357 111.793 54.599 55.235

Entre 30 e 50 98.311 88.054 48.637 47.491

<30 36.273 38.423

Europa (Italia, Noruega, Portugal, Reino Unido e Roménia)

>50 71.381 62.575

Entre 30 e 50 47.055 38.293

<30 25.250 19.854

América do Norte (Estados Unidos e Canada)

>50 173.089 119.846 90.056

Entre 30 e 50 178.1M 149.966  109.555 81.168

<30 80.165 51.862

América Latina

(Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Equador, Honduras, México, Panama, Peru, Rep. Dominicana e Uruguai)

>50 51.344 38.646
Entre 30 e 50 41.299 35.250
<30 20.784
Africa(Angola, Argélia, Camardes, Gana, Mauritania e Senegal)

>50 71.246

Entre 30 e 50 35.136 36.202
<30 4.131 5.237
Asia (Jordania e Oma)

>50

Entre 30 e 50 45.322

<30

Oceania(Australia)

>50 88.634 46.793
Entre 30 e 50 105.652

<30

22.778
17.813
8.092

28.868
13.272
4.530

62.689
19.459
14.244

100.581
79.719
51.936

CARTA DO PRESIDENTE

Técnico
Homens Mulheres
32.021 28.277
32.234 27.856
27.609 26.271
41.064 32.959
35.717 32.968
28.584 23.988
125.808 58.139
79.149 50.556
52.708 43.405

10.734
12.405
6.365

14.350
7.536
5.110

21.575
17.836

63.297
49.154
51.406

22.816
21.713
19.312

27.546
27.160
21.212

92.419
86.975
71.476

8.547
6.722
4,494

6.262
5.036
2.517

23.546
13.454
11.756

87.488
59.183

CONSELHO DE ADMINISTRACAD

21.749
21.458
19.864

36.345
33.377
35.014

77.757
69.556
60.728

8.177
5.019
3.912

2.626
2.376
2.315

* Estas informagdes nao sdo mostradas devido a protecao de dados das pessoas representadas, uma vez que sao um Unico funcionario naquela

categoria profissional.
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Remuneragao média fixa por sexo, idade e categoria profissional
2020

UM VALOR SUSTENTAVEL ‘ ANEXOS ‘ @

6.786
18.908
46.758

Estrutura

5.041
18.934
71.061

1.894
12.083
46.158

Homens
Espanha 40.795
Europa(ltalia, Noruega, Portugal, Reino Unido e Roménia) 38.014
América do Norte (Estados Unidos e Canada) 90.125
América Latina (Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colémbia, 21.992
Equador, Honduras, México, Panama, Peru, Rep. Bominicana
e Uruguai)
Africa(Angola, Argélia, Camardes, Gana, Mauritania e Senegal) 15.630
Asia(Jordania e Oma) 31.565
Oceania(Australia) 72.167
2021

Homens
Espanha 40.565
Europa(Italia, Noruega, Portugal, Reino Unido e Roménia) 35.991
América do Norte (Estados Unidos e Canada) 112.062
América Latina (Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colémbia, 19.931
Equador, Honduras, México, Panama, Peru, Rep. Dominicana
e Uruguai)
Asia(Jordania e Oma) 23.837
Africa(Angola, Argélia, Camardes, Gana, Mauritania 13.833
e Senegal)
Oceania(Australia) 82.336

20.507
8.777

53.708

13.966
4.416

78.053

* Estas informacgdes ndo sdo mostradas devido a protecdo de dados das pessoas representadas, uma vez que sao um unico funcionario naquela

categoria profissional.
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CARTA DO PRESIDENTE

Gestao da biodiversidade e prote¢ao do meio natural Gri304-1

Projetos que estao em areas protegidas e de grande valor ou perto delas

CONSELHO DE ADMINISTRACAD

Pais Projeto/Atividade Tipo e nome de Localizagao emrelagao  Superficie/
area protegida afetada a area protegida Comprimento
(interior, adjacente, afetada
parcial)
Espanha Projeto Linha de Areacritica de Parcial 6.020m
Transmissao 400 kV conservacgao de aves
Baza-Caparacena de rapina rupicolas
Espanha Projeto Desmontagem Alguns apoios estao nas Parcial Aproximadamente,
Linha de transmissao seguintes areas protegidas: aregiao arestaurar
220 kV Trives-Aparecida  “Macigo Central” sao 31.975 m?
(Codigo ES1130002).
“Pena Trevinca”(Cddigo
ES11330007)
Espanha Linha de transmisséao LIC «Hoces de Alarcon» Adjacente N/A
400 kV Parque
Eolico Gecama
Australia Bungala Solar Farm The Dutchmans Stern Adjacente N/A
Conservation Park-
aprox. 10 km até o Nordeste
Brasil PATE-LT 230 kV Areas prioritarias paraa Adjacente N/A
Oriximina-Jduruti Conservagao da biodiversidade:
Parintins e Subestagcdes  Varzeas do Médio Amazonas,
Associadas Rio Amazonas, Varzea Médio
Amazonas e Cachoeira do Arua
Brasil Complexo Solar Préxima a APCB Buritizeiro/ Adjacente N/A
Fotovoltaico Lar do Pirapora e a APCB Rio Séao
Sol-Casablanca Francisco e Grandes Afluentes
Espanha Parque Eolico Malpica Costa da Morte (ZEPA) Adjacente N/A
Espanha Parque Eolico Malpica Costa da Morte(LIC) Parcial 0 impacto total

estimado (caminhos
interiores, linhas
subterréneas de MT
e edificio de controle)
¢ de 20,308 m2

CONHECER O GRUPO ELECNOR
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UM VALOR SUSTENTAVEL ‘ ANEXOS ‘ @

Proximidade de areas protegidas ou areas de grande valor para a biodiversidade

Pais Projeto/Atividade Tipo e nome de Localizagdo emrelagado  Superficie/
area protegida afetada a area protegida Comprimento
(interior, adjacente, afetada
parcial)
Espanha Parque Eolico Aerosur Lagoa"La Janda", Adjacente N/A
Rota de migracao entre Africa
e Europa(estreito de Gibraltar)
Espanha  Construgao de despenhadeiro Reserva da Biosfera Interior 2 ha
para Urogallos, em Valle de Laciana
Caboalles de Arriba,
Villablino (Ledn)
Fundacgao do Patriménio
Natural de Castillay Leon
Espanha  Conservagao da perdiz Parque Natural Interior 45,8 ha
cinzenta por meio Lago de Sanabria
da diversificagao do seu
habitat natural, no
parque natural do lago
de Sanabria e Serra
Segundera e do passo
Espanha  Regeneragao de terrenos Zona de Especial Interior 368 ha
de pastagem e outros Protecao para as aves
ativos fisicos dos “Serra de Gata e Vales
terrenos florestais. delas Pilas e na Zona de
varios montes da Especial de Conservacao
Serra de Gata, Junta “Serra de Gata”
de Extremadura
Espanha  Ampliacdo da EDAR Parque Regional do Curso Interior 10 ha
de Sevilla la Nueva, no Meio do Rio Guadarrama
municipio de e seu entorno
Sevillala Nueva,
promovido por Canal
de Isabel Il
Espanha  Adequacao e melhoria Parque Natural Serra de Interior 5ha
da EDAR de Fuenteheridos Aracena e Picos de Aroche
(Huelva)
Espanha  Agdes de uso publicoa Reservaregional de cacga Interior 2 ha

reservaregional de caca da
Serra da Culebra
(Zamora)

da Serra da Culebra
(Zamora)
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Projetos com acompanhamento de espécies que aparecem na Lista Vermelha da Uniao Internacional
para a Conservacao da Natureza (UICN)

Classificacao segundo a UICN

Pais Projeto CR* EN* VU* NT* LC* Outros
Espanha Projeto Linha de Transmissao 400 kV Baza-Caparacena 2
Espanha Linha de transmissao 400 kV Parque Eolico 4
Colébmbia Parque Eolico Guajiral 7
Australia Parque Solar Bungala 13
Chile Projeto Parque Edlico Llanos del Viento 1 2
Chile Projeto Linha de Média Tensao, PFV Caracas 1
Chile Projeto Linha de Média Tensao, PFV Sunhunter 2
Chile Projeto Linha de Média Tensao, PFV Anakena 2
Chile Subestacao Guardiamarina 110/23-13 kV 1
Brasil Complexo Solar Fotovoltaico Lar do Sol-Casablanca 2 1 9
Espanha Parque Eolico Malpica 20
Espanha Parque edlico Aerosur 1 1 1
Brasil/Celeo  PATE-LT 230 kV Oriximina-Juruti-Parintins

e Subestacoes Associadas 3 2 7 7 18 178
Brasil/Celeo  SITE e PATE 4 12 50
Chile/Celeo  AJTE e CHATE 3 1
Chile/Celeo  CHATE 1

Total 6 7 23 9 104 207

*CR: em perigo critico
*EN: em perigo

*VU: vulneravel

*NT: qguase ameagada
*LC: pouca preocupacao

CONHECER O GRUPO ELECNOR
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Transparéncia fiscal - CoUNTRY BY COUNTRY REPORT 2020 GRI 207-4

Numero de
funcionarios

Jurisdicao fiscal

ALEMANHA -
ANGOLA 975,00
ARGELIA 83,42
ARGENTINA 96,00
AUSTRALIA 36,00
BELGICA 1,00
BOLIVIA -
BRASIL 2.458,75
CAMAROES 153,00
CANADA 5,00
CHILE 612,00
COLOMBIA 17,00
COSTA DO MARFIM -
DOMINICANA 275,00
EQUADOR 44,00
EUA 800,00
EL SALVADOR 133,00
ESPANHA 7.708,50
FINLANDIA 15,00
FRANCA -
GAMBIA 5,00
GANA 300,00
GUATEMALA -
GUINE 7,50
GUINE BISSAU 4,00
HAITI 3,00
HONDURAS 42,00
ITALIA 396,00
JORDANIA 5,00
KUWAIT -
LIBERIA 44,00
LITUANIA 16,00
MARROCOS -
MAURITANIA -
MEXICO 21,00
MOCAMBIQUE 31,00
NORUEGA 65,00
OMA 39,00
PANAMA 187,00
PARAGUAI 1,00
PERU 2,00
PORTUGAL 189,00
REINO UNIDO 350,00
ROMENIA 16,00
SENEGAL 51,00
AFRICA DO SUL -
URUGUAI 228,00
VENEZUELA 19,00
Total geral 15.432,17

Receitas
procedentes de
vendas a terceiros(€)

37.655.054,61
13.377.337,73
5.078.338,16
21.460.330,18
7.496.631,86
12.420,10
158.287.217,00
13.047.975,88
28.564.184,99
35.780.139,33
711.943,64
12.602,23
17.091.808,61
16.852.523,39
226.271.575,89
7.523.963,78
1.410.843.514,40
4.518.125,58

- 4.390,98
830.263,08
10.531.572,47
43,78
3.284.983,27
1.851.008,54

- 601.635,31
5.582.549,44
46.080.347,64
2.119.201,97
421.179,64
4.361.703,51
2.977.230,01
26.163,89
2.741.095,94
45.584.689,72
1.450.987,88
21.983.499,99
71.499.954,92
19.132.024,09
30,33
1.578.362,63
13.523.327,77
31.926.468,71
789.239,37
4.855.595,85
223,97
14.082.050,38
91.058,20
2.311.084.516,07

Receitas

procedentes de
transacoes intragrupo
com outras jurisdigoes
fiscais(€)

104.318,95

165.635.783,54
905.771,26
37.669.082,87

2.204.983,62
529.955,72

141.137.135,68

121.468,90
11.225,34
689.033,58

303.629,48
5.678.029,43
16.749,38

2.034.809,67
17.154.433,01
8.961,55

29.273,67

364.133.645,63

CONSELHO DE ADMINISTRACAD

Lucros
ou perdas antes de
impostos(€)

- 3.720,89
6.190.944,31

- 1.336.385,90
1.304.783,56

- 220.772,44
1.160.500,90

- 272.873,54
58.503.944,82
114.462,65
12.228.188,38
16.805.911,62

- 1.149.582,01
0,00

- 3.662.327,56
2.151.628,23
13.747.278,72
584.898,72
75.048.782,03
919.081,46

- 19.826,09
- B47.482,13
- 511.249,89
- 2.27413
24.432,41

- 237.662,30
1.290.529,03
2.849.402,76
3.012.177,04

- 1.447.522,49
123.757,53
1.469.714,69

- 84.973,28
- 1.212.127,67
- 19.776.927,76
- 134.516,22
6.345.569,32
1.498.384,67

- 4.008.594,19
- 21.5486,79
564.273,80

- 2.080.171,52
4.382.494,43
59.574,47

- 849.992,64
1.580,39

1.063.735,36

- 164.230,17
173.591.381,80

CONHECER O GRUPO ELECNOR

Ativos tangiveis
distintos de pagamento
e equivalentes

7,00
1.188.086,18
31.673,60
556.717,92
204.838,80
9.750,91
344.208.173,04
2.360.416,43
154.270.771,53
2.183.154,67
234.328,32
8.220,19
363.676,77
56.212.019,75
12.497.062,98
835.397,72
212.009.283,60
145.369,68

669.431,75
176.591,88
67,57
236.056,80
140.840,45
2.272.162,72
72.190,75

89.932,20
218.067,41
1.044.180,49
320.451,51
195.992,10
60.470.826,85
576.048,81
162.720,64
750.524,99
438.849,83
3.065,76
3.270.543,21
85,81
558.616,44
642.817,92
859.629.024,99

Imposto sobre o lucro
devido (€)

1.127.851,45
18.161,84
428.574,86
483.137,46
49.906,45
11.095.640,24
4.360,05
239.189,06
759.894,77
3.029,87

72.170,01
226.758,17
57.444,94
55.374,26

- 962.512,61

140.323,00

6.503,42

6.240,00

12.793,10
17.692,75
72.632,91
12.690,95

228.898,05
- 224.565,13

32.257,83
656.518,72
3.611,37
153.262,26
35.897,23
1.668,22
1.791,29
274.327,72
22,10
15.091.336,61

0 GRUPO ELECNOR EM 2021

Imposto o lucro
avista(€)

1.990.824,24
2.201.837,59
498.523,08
40.670,91
60.481,47
49.906,45
16.788.201,53
213.353,16
996.828,81
4.369.030,11
1.667,39

334.006,33
471.389,38
1.198.398,64
583,52
10.467.442,97

4.252,33

2.688,54

164.617,26
148.485,51

- 910,15

22.752,37

277,00
41.556,14
995.816,85
374.092,25
519.539,00
227.192,25
847,90
86.002,84
26.407,49
1.499,52
7.003,01
92.635,06
44.256,32
42.433.495,37

Diferenca

entre imposto
devidoeo

resultado a aplicar

a taxa de imposto

ao resultado contabil
(notas explicativas*)

6, 1.1

N
o 01 01T 0O O O O N OO o o

N/A

—
(@2}

112
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*Notas explicativas sobre as
diferengas entre as taxas
de imposto efetivas e os tipos
nominais:

Aplicagao do imposto minimo
Regime especial que varia o
pagamento do imposto
Projetos isentos de imposto
sobre o lucro

Pafs no qual nao houve
atividade, ou houve perdas,
portanto, ndo ha imposto a
pagar

Ajuste fiscal negativo
(receitas néo tributaveis)
Ajuste fiscal positivo
(Despesas ndo dedutiveis) e
ajuste dainflagao

Aplicacao de creditos fiscais
Aplicacao de impostos
diferidos

Exercicio fiscal diferente do
ano civil

. Lucro estimado
. Aassociagao de empresas de

uma mesma jurisdicao fiscal
com prejuizo antes de
impostos reduz a previsao do
imposto sobre o rendimento
devido

. Ajustes por integracao

contabil
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Informacao solicitada pela Lei 11/2018 Materialidade Pagina ou secao Critério de
do relatorio no qual reporting: GRI

se daresposta ao (Versao 2016 se

requisito da nao indicar

Lei11/2018 o0 contrario)

Informacgoes gerais
Uma breve descricao do modelo de negocio

que inclui seu ambiente empresarial, sua organizagao GRI102-2
e estrutura Material 8,183 GRI102-7
Mercados nos quais opera Material 22 GRI1102-3
s . . GRI102-4
Indice da Lei 11/2018, GRI102:6
Objetivos e estratégias da organizagao Material 8 GRI102-14
Principais fatores e tendéncias que podem
d e 2 8 d e d eze m b ro’ S O b re afetar sua evolugao futura Material 168 GRI102-14

Marco de reporting utilizado Material 198 GRI102-54

info rma(;ées néo financeiras Principio da materialidade Material 13 GRI1102-46
e diversidade

............................................................................................................................................ GRIT02:47
Questoes ambientais

Enfoque de gestao: descricao e resultados das

politicas relativas a estas questdes, assim como dos

principais riscos relacionados a estas questdes

ligados as atividades do grupo Material 130-145 GRI103-2
Informagoes gerais detalhadas

Informacgdes detalhadas sobre os efeitos atuais e

previsiveis das atividades da empresa no

meio ambiente e, conforme o caso, na saude e seguranga Material 131 GRI103-2
Procedimentos de avaliagao ou certificacao ambiental Material 131-132 GRI103-2
Recursos dedicados a prevencao de

riscos ambientais Material 131 GRI103-2
Aplicacao do principio da precaugao Material 126-127131 GRI102-1
Quantidade de provisoes e garantias para

riscos ambientais Material 132 GRI103-2
Poluicao

Medidas para prevenir, reduzir ou remediar emissoes
gue afetam seriamente o meio ambiente, levando
em conta qualquer forma de poluigao

atmosférica especifica da atividade, incluindo

poluicao sonora e luminosa N&o material Nao material

Economia circular e prevengao e gestao de residuos

Medidas de prevengao, reciclagem, reutilizagao, GRI'306-1(2020)
outras formas de recuperacéao e eliminacao de residuos Material 141

GRI306-2(2020)
GRI 306-4(2020)
GRI306-5(2020)
Acoes de combate ao desperdicio de alimentos N&o material Nao material
Uso sustentavel dos recursos
Consumo e abastecimento de agua de acordo

com as limitagoes locais Material 141 GRI303-5(2018)
Consumo de matérias-primas e medidas adotadas
para melhorar a eficiéncia do seu uso Material 141 GRI103-2
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Informacao solicitada pela Lei 11/2018 Materialidade Pagina ou secao Critério de Informacao solicitada pela Lei 11/2018 Materialidade Pagina ou secao Critério de
do relatorio no qual reporting: GRI do relatorio no qual reporting: GRI
se daresposta ao (Versao 2016 se se daresposta ao (Versao 2016 se
requisito da nao indicar requisito da nao indicar
Lei 11/2018 o contrario) Lei11/2018 o0 contrario)
Consumo direto e indireto de energia Material 138-139 GRI302-1 Organizacao do trabalho
Medidas tomadas para melhorar a eficiéncia energética Material 138-139 GRI103-2 Organizagao do tempo de trabalho Material 10 GRI103-2
Uso de energias renovaveis Material 138-139 GRI302-1 Numero de horas de absentismo Material 104 GRI103-2
Mudanca climatica Medidas destinadas a facilitar a
Emissoes de gases de efeito estufa gerados GRI 305-1 conciliagao e promover a corresponsabilidade
como resultado das atividades da empresa, GRI'305-2 de ambos progenitores Material 110 GRI103-2
incluindo o uso dos bens e servigos que produz Material 134-135 GRI 305-3 Saude e seguranca
GRI 305-4 Condigoes de sequranca e saude no trabalho Material N7-124 GRI403-1(2018)
Medidas adotadas para se adaptar as GRI103-2 GRI403-2(2018)
consequéncias da mudanca climatica Material 133-134, 139 GRI201-2 GRI 403-3(2018)
Metas de reducao estabelecidas voluntariamente GRI 403-4(2018)
de médio e longo prazo para reduzir as emissoes GRI403-5(2018)
de gases de efeito estufa e os meios GRI 403-6(2018)
implementados para este fim Material 133-134, 136 GRI 305-5 GRI403-7(2018)
Protecao da biodiversidade GRI403-8(2018)
Medidas tomadas para preservar ou restaurar Acidentes de trabalho, em especial sua frequéncia e GRI403-9(2018)
a biodiversidade Material 143-145 GRI304-3 gravidade, assim como as doengas ocupacionais; GRI 403-10(2018)
Impactos causados pelas atividades ou discriminado por sexo Material 121-124 emrelacao a
operagoes emareasprotegidas Material | 143:145,207:208 | GRIS042 acidentes de trabalho,
em especial sua
Questoes sociais e relativas ao pessoal frequéncia e
Enfoque de gestao: descricao e resultados das gravidade, assim
politicas relativas a estas questdes, assim como dos como adoencgas
principais riscos relacionados a estas questoes ocupacionais
ligados as atividades do grupo Material 100-102 GRI1103-2 Relagdes sociais
Emprego Organizagao do dialogo social, incluindo procedimentos
Numero total e distribuicdo de funcionarios por pais, GRI102-8 de informagao, consulta e negociacao com os funcionarios Material N4 GRI103-2
sexo, idade e classificagao profissional Material 102-103, 199-200 GRI 405-1 Porcentagem de funcionarios cobertos por convénios
Numero total e distribui¢ao dos tipos de contratos de coletivos por pais Material M4 GRI102-41
trabalho e média anual de contratos Balanco dos acordos coletivos, particularmente
com prazo indeterminado, contratos temporarios no campo da saude e seguranga no trabalho Material N4 GRI 403-4(2018)
e contratos de tempo parcial por sexo, idade e Treinamento
classificagao profissional Material 200-202 GRI102-8 Politicas implementadas no campo da informacao Material 104-105 GRI103-2
Numero de despidos por sexo, idade e classificagao GRI1103-2 Quantidade total de horas de treinamento por
profissional Material 104, 205 GRI 401-1 categoria profissional Material 100, 106-108 GRI404-1
Remuneracao média e sua evolugao discriminada GRI103-2 Acessibilidade universal
por sexo, idade e classificagao profissional ou equivalente Material 108-109, 206 GRI 405-2 Acessibilidade universal de pessoas com deficiéncia Material 112-113 GRI103-2
Disparidade salarial, remuneragao para trabalho GRI103-2 Igualdade
igual ou média da sociedade Material 108-109 GRI 405-2 Medidas adotadas para promover a igualdade de tratamento
Remuneragao média dos conselheiros e diretores, e de oportunidades entre mulheres e homens Material m GRI103-2
incluindo remuneracao variavel, ajudas de custo, Planos de igualdade, medidas adotadas para promover o
compensacoes, pagamento de planos de previdéncia emprego, protocolos contra o assédio sexual e a
complementar de longo prazo e qualquer outro pagamento GRI103-2 discriminacao de género Material m GRI103-2
discriminado por sexo Material 108-109, 206 GRI405-2 Politica contra todas as formas de discriminagao
Implantaggo de politicas de desconexdo trabalhista Material 110 GRI103-2 & conforme o caso, de gestéo dadiversidade Material o] N2 BRIT032
Numero de funcionarios com deficiéncia Material 112 GRI'405-1
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Informacao solicitada pela Lei 11/2018 Materialidade Pagina ou secao Critério de Informacao solicitada pela Lei 11/2018 Materialidade Pagina ou secao Critério de
do relatoério no qual reporting: GRI do relatoério no qual reporting: GRI
se da resposta ao (Versao 2016 se se darespostaao (Versao 2016 se
requisito da nao indicar requisito da nao indicar
Lei 11/2018 o contrario) Lei11/2018 o0 contrario)
Respeito aos direitos humanos As relacGes mantidas com os atores das
Enfoque de gestdo: descricdo e resultados das comunidades locais e as modalidades de didlogo com eles Material 13,16,191 GRI1102-43
politicas relativas a estas questdes, assim como dos As acdes de parceria ou patrocinio Material 153,176, 183 GRI103-2
principais riscos relacionados a estas questdes 185-190, 194-195 GRI201-1
ligados as atividades do grupo Material 178 GRI103-2 Terceirizagao e fornecedores
Aplicagio de procedimentos de due diligence Inclusdo na politica de compras de questoes sociais,
Aplicacéo de procedimentos de due diligence de igualdade de género e ambientais Material 128-129 GRI103-2
em direitos humanos e prevencao de riscos de violacdo Consideracao nas relagdes com fornecedores e GRI102-9
dos direitos humanos e, conforme o caso, medidas para GRI102-16 subcontratadas da sua responsabilidade social e ambiental Material 128-129 GRI 308-1
mitigar, gerenciar e reparar possiveis abusos cometidos Material 178 GRI1102-17 GRI 414-1
Denuncias de casos de violago dos direitos humanos Material M,174 GRI 103-2 Sistemas de supervisao e auditoria e seus resultados Material 128-129 GRI102-9
GRI 406-1 Consumidores
Medidas implementadas para a promogao e cumprimento Medidas para a saude e para a seguranga dos consumidores Material 127-128 GRI103-2
das disposigdes das convengdes fundamentais da OIT Sistemas de reclamacao, queixas recebidas e resolucao
referentes ao respeito da liberdade de associacéo e do das mesmas Material 128 GRIT03-2
direito & negociagao coletiva; a eliminacao da discriminagao Informagdes fiscais
em matéria de emprego e profissao; a eliminacéo do trabalho Lucros obtidos pais por pais Material 180, 209 GRI1207-1(2019)
forcado ou obrigatorio; a abolicao efetiva do trabalho infantil Material 178 GRI103-2 GRI207-2(2019)
.............................................................................................................................................................. GRI 207-3(2019)
Luta contra a Corrupcéo eo Suborno Impostos sobre lucros pagos Material 180, 209 GRI207-1(2019)
Enfoque de gestao: descricao e resultados das GRI207-2(2019)
politicas relativas a estas questdes, assim como dos GRI207-3(2019)
principais riscos relacionados a estas questoes Subvengfies piblicasrecebidas Material s L GRIZQT-4 .
ligados as atividades do grupo Material 176-178 GRI103-2
Medidas para prevenir a corrupgao e o suborno Material 168-170, 176-178 GRI103-2
GRI102-16 Requerimentos do regulamento Material 31-38 Metodologia
GRI 205-3 do Grupo Elecnor
Medidas para lutar contra a lavagem de dinheiro Material 168-170, 176-178 GRI103-2 elaborada com base
GRI102-16 no artigo 8 da
GRI205-3 ettt ettt oottt ettt et e s s et t et e seseneses s enenenen. A OXONOMIE BUIODETE
Gontribuigdes para fundagtes ¢ entidades sem fins lucrativos | Materfal | ... 78188 . GRIN2T3 ...
Informacoes sobre a empresa
Enfoque de gestao: descricao e resultados das politicas
relativas a estas questoes, assim como dos principais riscos
relacionados a estas questoes ligados as atividades do grupo Material 182 GRI103-2
Compromissos da empresa com o desenvolvimento sustentavel
0 impacto da atividade da empresa no emprego GRI103-2
e no desenvolvimento local Material 182-192 GRI1203-2
GRI204-1
0 impacto da atividade da empresa nas
populacoes locais e no territério Material 13,182-192 GRI102-43
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Indice de contetdos GRI

GRI102-55

Para o Content Index Service, o GRI Services
confirmou que o indice de conteudos de GRI no
relatorio é claro, e que as referéncias para cada
conteudo incluido correspondem as segdes

indicadas no relatdrio. O servicgo foi realizado
segundo a versao em espanhol do relatério.

CONHECER O GRUPO ELECNOR

Padrao GRI

0 GRUPO ELECNOR EM 2021

CONTEUDO GERAL

Conteudo

GRI101: Fundamentos 2016
GRI102: Conteudo geral 2016
Perfil da organizagao

Pagina do Relatorio
onde se soluciona

102-1 Nome da organizagao 198
102-2 Atividades, marcas, produtos e servicos 8
102-3 Localizacao da sede da organizagao Paseo de la Castellana, 81
Planta 20
28046 - Madri - Espanha
102-4 Numero de paises onde a organizagao opera 29,102
102-5 Natureza do regime de propriedade e sua forma juridica 198
102-6 Mercados atendidos 22
102-7 Porte da organizacao 22,183
102-8 Informagdes sobre o grupo de trabalhadores 102,199
102-9 Cadeia de fornecimento 128
102-10 Mudancas significativas na organizagao e sua cadeia Nao houve
de fornecimento mudangas significativas
102-1 Abordagem ou principio da precaucao 126,131
102-12 Apoio ainiciativas externas 15,178
102-13 Participacao em associagoes 194
Estratégia
102-14 Declaragao do dirigente maximo da organizagao 4
Etica e integridade
102-16 Valores, principios, padrdées e normas de conduta 169
Governanga
102-18 Estrutura de governanca da organizacao 155,156
Participacao dos grupos de interesse
102-40 Lista das partes interessadas 16
102-41 Acordos de negociacao coletiva N4
102-42 Identificacao e selegao das partes interessadas 13
102-43 Abordagem adotada para a participacao das partes interessadas 13
102-44 Principais temas e preocupagoes levantadas 13
Praticas para a elaboracio de relatérios
102-45 Entidades incluidas nas demonstracoes financeiras consolidadas 198
102-46 Definicao do conteudo dos relatorios e limites do tema 13
102-47 Lista dos temas materiais 13
102-48 Reapresentagao das informagdes Nao houve
102-49 Mudancas na elaboracgao dos relatorios Nao houve mudancas
significativas
102-50 Periodo do relatorio 2021
102-51 Data do relatorio anterior 2020
102-52 Ciclo de elaboracao do relatorio Anual
102-53 Ponto de contato para duvidas sobre o relatorio elecnor@elecnor.com
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Padrao GRI Conteudo

102-54 Declaracao da elaboracao do relatério de conformidade
com os padroes de GRI

102-55 indice do contetido GRI
10256 Verificagao externa e 0O,
TEMAS MATERIAIS

Padrao GRI Conteudo

Desempenho econémico
GRI103: Enfoque de gestao 2016

CARTA DO PRESIDENTE

Pagina do Relatério
onde se soluciona

Este relatorio

foi elaborado em
conformidade com a
opgao Essencial dos
Padroes GRI
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Pagina do Relatorio
onde se soluciona

103-1 Explicagao do tema material e seus limites 133,183
103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 133,183
103-3 Avaliacao da abordagem de gestao 133,183
GRI 201: Desempenho economico 2016
201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido 183
201-2 Consequéncias financeiras e outros riscos e oportunidades

decorrentes das mudancgas climaticas 133,139
201-4 Assisténcia financeira recebida do governo 181
Impactos econémicos indiretos
GRI103: Enfoque de gestao 2016
103-1 Explicagao do tema material e seus limites 185
103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 185
103-3 Avaliacdo da abordagem de gestdo 185
GRI203: Impactos econémicos indiretos 2016
203-1 Investimentos em infraestrutura e servigos subsidiados 185
203-2 Impactos econémicos indiretos significativos 183
Praticas de compras
GRI103: Enfoque de gestao 2016
103-1 Explicacdo do tema material e seus limites 128
103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 128
103-3 Avaliacao da abordagem de gestao 128
GRI204: Praticas de compras 2016
204-1 Proporgao de gastos com fornecedores locais 184
Anticorrupgao
GRI103: Enfoque de gestao 2016
103-1 Explicagdo do tema material e seus limites 169
103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 169
103-3 Avaliacao da abordagem de gestao 169
GRI205: Anticorrupcao 2016
205-1 Operacgoes avaliadas para riscos relacionados a corrupgao 168
205-2 Comunicagao e treinamento em politicas e procedimentos anticorrupgao 174
205-3 Casos de corrupgao confirmados e medidas tomadas 170

CONSELHO DE ADMINISTRACAD

Omissoes

Omissoes

CONHECER O GRUPO ELECNOR

Padrao GRI

Fiscalidade

0 GRUPO ELECNOR EM 2021

Conteudo Pagina do Relatério
onde se soluciona

GRI103: Enfoque de gestao 2016

103-1
103-2
103-3

Explicagao do tema material e seus limites
Abordagem de gestao e seus componentes
Avaliacao da abordagem de gestao

GRI207: Fiscalidade 2019

207-1
207-2
207-3
207-4
Energia

Enfoque fiscal

Governanca fiscal, controle e gestao de riscos

Participacao de partes interessadas e gestao de preocupacoes fiscais
Apresentacao de relatorios por pais

GRI103: Enfoque de gestao 2016

103-1
103-2
103-3

Explicacao do tema material e seus limites
Abordagem de gestao e seus componentes
Avaliagao da abordagem de gestao

GRI302: Energia 2016

302-1
302-4

Agua e efluentes

Consumo de energia dentro da organizagao
Reducao do consumo de energia

GRI103: Enfoque de gestao 2016

103-1
103-2
103-3

Explicacao do tema material e seus limites
Abordagem de gestao e seus componentes
Avaliacao da abordagem de gestao

GRI303: Agua e efluentes 2018

303-1
303-2
303-3
303-5

Biodiversidade

Interacao da 4gua como recurso compartilhado

Gestao dos impactos relacionados ao despejo de aguas residuais
Captagao de 4gua

Consumo de agua

GRI103: Enfoque de gestao 2016

103-1
103-2
103-3

Explicagao do tema material e seus limites
Abordagem de gestao e seus componentes
Avaliacdo da abordagem de gestéao

GRI 304: Biodiversidade 2016

304-1

304-2

304-3
Emissoes

Centros de operacoes proprios, arrendados ou administrados, localizados
dentro ou proximos a areas protegidas ou areas de alto valor paraa
biodiversidade fora das areas protegidas

Impactos significativos de atividades, produtos e servicos sobre

a biodiversidade

Habitats protegidos ou restaurados

GRI103: Enfoque de gestao 2016

103-1
103-2
103-3

Explicagao do tema material e seus limites
Abordagem de gestao e seus componentes
Avaliacao da abordagem de gestao

GRI'305: Emissoes 2016

3056-1
306-2
3056-3
306-4

Emissoes diretas de GEE (escopo 1)

Emissoes indiretas de GEE da geragao de energia(escopo 2)
Outras emissdes indiretas de GEE (escopo 3)

Intensidade das emissoes de GEE

179
179
179

179
179
179
209

138
138
138

138
134

140
140
140

140
141
141

143
143

143, 207

143
143

133
133
133

135
135
135
135
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Padrao GRI Conteudo Pagina do Relatério Omissoes Padrao GRI Conteudo Pagina do Relatério Omissodes
onde se soluciona onde se soluciona
305-5 Reducao das emissoes de GEE 135, Nota', 215 403-2 Identificacado de perigos, avaliagado de riscos
Residuos e investigagao de incidentes 17
GRI103: Enfoque de gestao 2016 403-3 Servigos de saude ocupacional 117,120
103-1 Explicacao do tema material e seus limites 141 403-4 Participacao dos trabalhadores, consultas e comunicagao
103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 141 sobre saude e seguranga no trabalho 118
103-3 Avaliacao da abordagem de gestao 141 403-5 Treinamento de trabalhadores sobre salude e seguranca no trabalho 119
GRI 306: Residuos 2020 403-6 Promogcao da saude dos trabalhadores 123
306-1 Geracao de residuos e impactos importantes 403-7 Prevencao e mitigagdo dos impactos na saude
relacionados com os residuos 141 e na seqguranca dos trabalhadores diretamente ligados
306-2 Gestdo de impactos importantes relacionados com os residuos 141 as relagdes comerciais 121
306-4 Residuos nao destinados a eliminacao 141 403-8 Cobertura do sistema de gestao da saude e da seguranca no trabalho 118
306-5 Residuos destinados a eliminacao 141 403-9 LesoOes por acidentes de trabalho 121
Conformidade ambiental 403-10 Doencas e doengas ocupacionais 121,123, 215, Nota?
GRI103: Enfoque de gestao 2016 Treinamento e formacao
103-1 Explicagao do tema material e seus limites 169 GRI103: Enfoque de gestao 2016
103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 169 103-1 Explicagdo do tema material e seus limites 100
103-3 Avaliacao da abordagem de gestao 169 103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 100
GRI307: Conformidade ambiental 2016 103-3 Avaliagao da abordagem de gestao 100
307-1 Nao conformidade com a legislacao e regulamentos ambientais Nota?, 215 GRI 404: Treinamento e formacao 2016
Avaliagao ambiental de fornecedores 404-1 Média de horas de treinamento por ano, por funcionario 100, 104
GRI103: Enfoque de gestao 2016 404-3 Porcentagem de funcionarios que recebem regularmente
103-1 Explicacao do tema material e seus limites 128 analises de desempenho e desenvolvimento de carreira 102
103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 128 Diversidade e igualdade de oportunidades
103-3 Avaliacao da abordagem de gestao 128 GRI103: Enfoque de gestao 2016
GRI 308: Avaliacao ambiental de fornecedores 2016 103-1 Explicacao do tema material e seus limites m
308-1 Novos fornecedores que passaram nos filtros de avaliagao 103-2 Abordagem de gestao e seus componentes m
e selecao de acordo com critérios ambientais 128 103-3 Avaliacao da abordagem de gestao m
Emprego GRI 405: Diversidade e igualdade de oportunidades 2016
GRI103: Enfoque de gestao 2016 405-1 Diversidade nos ¢rgaos de governanga e funcionarios 102, 1M, 165, 199
103-1 Explicagao do tema material e seus limites 100 405-2 Proporcao do salario-base e da remuneragao
103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 100 entre homens e mulheres 108
103-3 Avaliagdo da abordagem de gestéo 100 Nao discriminagao
GRI'401: Emprego 2016 GRI103: Enfoque de gestao 2016
401-1 Novas contratagoes e rotatividade de pessoal 104, 203, 204 103-1 Explicagao do tema material e seus limites m
401-2 Beneficios para funcionarios de tempo integral que 103-2 Abordagem de gestao e seus componentes m
nao sao concedidos a funcionarios de tempo parcial ou temporarios 108 103-3 Avaliacao da abordagem de gestao m
Saude e seguranca no trabalho GRI 406: N&o discriminacao 2016
GRI103: Enfoque de gestao 2016 406-1 Casos de discriminagao e medidas corretivas tomadas m
103-1 Explicagao do tema material e seus limites 117 Trabalho infantil
103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 117 GRI103: Enfoque de gestao 2016
103-3 Avaliacao da abordagem de gestao 117 103-1 Explicagao do tema material e seus limites 178
GRI'403: Saude e seguranca no trabalho 2018 103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 178
403-1 Sistema de gestao da saude e da seguranca no trabalho 117 103-3 Avaliagao da abordagem de gestao 178
GRI 408: Trabalho infantil 2016
! 0s GEE considerados na pegada de carbono do Grupo Elecnor s&o os que, entre todos os que constam do Protocolo de Kyoto, sdo gerados pelas 408-1 Operacodes e fornecedores com risco importante
atividades do Grupo. Eles séo o dioxido de carbono (CO2), 0 metano (CHa) e o dxido nitroso (N20), além dos hidrofluorocarbonetos (HFC) associados ao de casos de trabalho infantil 128,170

vazamento de gases refrigerantes. Como nao sao gerados no interior dos equipamentos ou pelas atividades do Grupo, o hexafluoreto de enxofre (SFs),

o trifluoreto de nitrogénio (NFs) e os perfluorocarbonetos (PFC)nao foram considerados no escopo da pegada de carbono atual. GRI 305-5

2 Por meio dos canais disponiveis, o Grupo Elecnor ndo tem conhecimento de ter recebido nenhuma notificagéo sobre multas ou sangées importantes

devido ao incumprimento das leis ou normas ambientais GRI 307-1

3 A coletado numero de doencas e patologias ocupacionais pelas empresas terceirizadas nao esta sistematizada. O Grupo esta trabalhando

para poder proporcionar estas informagdes em 2023. GRI 403-10
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Trabalho for¢ado ou obrigatoério
GRI103: Enfoque de gestao 2016

103-1 Explicagao do tema material e seus limites
103-2 Abordagem de gestao e seus componentes
103-3 Avaliagao da abordagem de gestao

GRI409: Trabalho forcado ou obrigatorio 2016

409-1 Operacoes e fornecedores com risco importante

de casos de trabalho forcado ou obrigatorio
Avaliagao dos direitos humanos
GRI103: Enfoque de gestao 2016

103-1 Explicacao do tema material e seus limites

103-2 Abordagem de gestao e seus componentes

103-3 Avaliacao da abordagem de gestao

GRI'412: Avaliacao dos direitos humanos 2016

£412-2 Treinamento de funcionarios em politicas ou procedimentos

de direitos humanos
Comunidades locais
GRI103: Enfoque de gestdo 2016

103-1 Explicagao do tema material e seus limites

103-2 Abordagem de gestao e seus componentes

103-3 Avaliacao da abordagem de gestao

GRI 413: Comunidades locais 2016

413-1 Operagdes com participagao da comunidade local,

avaliagoes de impacto e programas de desenvolvimento
Avaliagao social de fornecedores
GRI103: Enfoque de gestao 2016

103-1 Explicacdo do tema material e seus limites

103-2 Abordagem de gestao e seus componentes

103-3 Avaliacao da abordagem de gestao

GRI 414: Avaliacao social de fornecedores

414-1 Novos fornecedores que passaram nos filtros de sele¢do de acordo

com critérios ambientais
Privacidade do cliente
GRI103: Enfoque de gestao 2016

103-1 Explicacdo do tema material e seus limites
103-2 Abordagem de gestao e seus componentes
103-3 Avaliacao da abordagem de gestao

178
178
178

128, 170

178
178
178

174

185
185
185

185

128
128
128

128

126, 148
126, 148
126, 148

Omissoes
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Para mais informacgoes ou consulta
Paseo de la Castellana, 81, 202 andar
28046 Madrid. Espanha
elecnor(delecnor.com

+34 914179900
www.grupoelecnor.com
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