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A los accionistas de Elecnor, S.A.

INFORME SOBRE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Elecnor, S.A. (la Sociedad dominante) y sus
sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el estado de situacion financiera a 31 de
diciembre de 2021, la cuenta de resultados, el estado del resultado global, el estado de cambios en
el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados,
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del Grupo a 31 de diciembre
de 2021, asi como de sus resultados vy flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes
al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demés disposiciones del marco normativo
de informacion financiera que resultan de aplicacion en Espana.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espana. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacion con la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en
Espana, segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora,
hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre éstas, y no
expresamos una opinién por separado sobre esas cuestiones.
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Ingresos por Contratos de construccion y Prestacion de servicios

Véase Nota 3.s. de las cuentas anuales consolidadas

Cuestion clave de la auditoria

Como se abordo la cuestion en nuestra auditoria

Una gran parte de los ingresos del Grupo Elecnor se
generan por contratos de construccién y prestacion
de servicios, en los que el ingreso se reconoce a lo
largo del tiempo por el método de recursos basado
en los costes incurridos sobre los costes totales
esperados, es decir, en base al grado de realizacion
del contrato al final de cada periodo contable, siendo
necesario para determinar el ingreso a reconocer,
que el Grupo realice estimaciones de los costes y
resultado previstos de cada uno de los contratos.

La aplicacién de este método, por tanto, exige un
elevado grado de juicio por parte de los
Administradores y un exhaustivo control de las
estimaciones realizadas y de las desviaciones que se
puedan producir a lo largo de la duracion del
contrato. Las estimaciones deben tener en cuenta
todos los costes e ingresos relacionados con los
contratos, incluyendo cualquier coste adicional al
inicialmente presupuestado, asi como los riesgos o
reclamaciones que se encuentren en disputa. En
este sentido, los ingresos se reconocen Unicamente
cuando, es probable que el Grupo reciba beneficios
econémicos de la transaccion y los costes incurridos
y los pendientes de incurrir, asi como el grado de
realizaciéon del contrato, en la fecha de cierre, se
pueden valorar de manera fiable.

Debido a la incertidumbre asociada a las citadas
estimaciones y a que los cambios en las mismas
podrian dar lugar a diferencias materiales en los
ingresos registrados, se ha considerado una cuestién
clave de la auditoria.

Nuestros procedimientos de auditoria han incluido,
entre otros, los siguientes:

— Evaluacién del disefio e implementacion de los
controles relacionados con el proceso de
reconocimiento y valoracion de ingresos por el
método de recursos y con el proceso de control
presupuestario y verificacion de la efectividad de
los controles claves identificados;

— Comprobacién de que la metodologia utilizada
por el Grupo para la determinacién de los
ingresos, calculados tomando como base la
proporcion de los servicios realizados respecto
al total de servicios a prestar, es una de las
metodologias aceptadas por el marco normativo
de informacion financiera aplicable;

— A partir de determinados criterios de seleccién
cuantitativos y cualitativos, hemos seleccionado
una muestra de los contratos de construccion
para evaluar las estimaciones realizadas en la
elaboracién de la prevision de resultados del
contrato y en el reconocimiento de ingresos. En
este sentido, hemos obtenido los contratos vy la
documentacién soporte en la que se basan
dichas estimaciones y los juicios realizados por
el Grupo;

— Analisis retrospectivo comparando el margen de
los contratos finalizados en el ejercicio con el
margen estimado en el ejercicio anterior para
dichos contratos;

— A partir de determinados criterios de seleccién
cuantitativos y cualitativos, evaluacion de si las
provisiones reconocidas al cierre del ejercicio
relativas a cada uno de los contratos reflejan de
manera razonable obligaciones presentes que es
probable que generen una salida de beneficios
econdémicos en el futuro, de acuerdo con lo
establecido en los contratos y obteniendo el
soporte documental que justifica su
reconocimiento y evaluando el juicio aplicado
por el Grupo en sus estimaciones; y

— Evaluacion de si la informacién revelada en las
cuentas anuales consolidadas cumple con los
requerimientos del marco normativo de
informacion financiera aplicable al Grupo.




Otra informacion: Informe de gestion consolidado

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestion consolidado del ejercicio 2021,
cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestion
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre la informacién contenida en el informe de gestion
consolidado, de conformidad con lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas, consiste en:

a) Comprobar Unicamente que el estado de la informacién no financiera consolidado, determinada
informacién incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejeros, a los que se refiere la Ley de Auditoria de Cuentas, se ha
facilitado en la forma prevista en la normativa aplicable y en caso contrario, a informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacién incluida en el informe de
gestién consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo
obtenido en la realizacion de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de si
el contenido y presentacion de esta parte del informe de gestién consolidado son conformes a la
normativa que resulta de aplicacion. Si, baséndonos en el trabajo que hemos realizado,
concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacion mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestién consolidado concuerda
con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2021 su contenido y presentacion son
conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores y de la comision de auditoria en
relacion con las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demés
disposiciones del marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo en Espana, y del
control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales
consolidadas libres de incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad
dominante son responsables de la valoracion de la capacidad del Grupo para continuar como
empresa en funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con
empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto
si los citados administradores tienen intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, 0
bien no exista otra alternativa realista.

La comisién de auditoria de la Sociedad dominante es responsable de la supervision del proceso de
elaboracion y presentacion de las cuentas anuales consolidadas.



Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto estéan libres de incorreccidon material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espana
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en
las cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espana, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

— Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disehamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorrecciéon material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya
que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusion del control interno.

— Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

— Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores de la
Sociedad dominante.

— Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y basandonos en la evidencia
de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada
con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del
Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria
sobre la correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones
se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin
embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que el Grupo deje de ser una
empresa en funcionamiento.

— Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacion revelada, y si las cuentas anuales consolidadas representan
las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.
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— Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacion con la informacion financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del grupo para expresar una opinién sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccion, supervision y realizaciéon de
la auditoria del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinion de auditoria.

Nos comunicamos con la comision de auditoria de la Sociedad dominante en relacion con, entre
otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comisién de auditoria de la Sociedad dominante una declaracion de
que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos
hemos comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan
suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes
salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion a la comisién de auditoria de la Sociedad
dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

Formato electronico unico europeo

Hemos examinado los archivos digitales del formato electrénico Unico europeo (FEUE) de Elecnor,
S.A. y sociedades dependientes del ejercicio 2021 que comprenden el archivo XHTML en el que se
incluyen las cuentas anuales consolidadas del ejercicio y los ficheros XBRL con el etiquetado
realizado por la Sociedad dominante, que formaran parte del informe financiero anual.

Los administradores de Elecnor, S.A. son responsables de presentar el informe financiero anual del
ejercicio 2021 de conformidad con los requerimientos de formato y marcado establecidos en el
Reglamento Delegado UE 2019/815, de 17 de diciembre de 2018, de la Comisién Europea (en
adelante Reglamento FEUE).

Nuestra responsabilidad consiste en examinar los archivos digitales preparados por los
administradores de la Sociedad dominante, de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas en vigor en Espana. Dicha normativa exige que planifiguemos y
ejecutemos nuestros procedimientos de auditoria con el fin de comprobar si el contenido de las
cuentas anuales consolidadas incluidas en los citados archivos digitales se corresponde
integramente con el de las cuentas anuales consolidadas que hemos auditado, y si el formato y
marcado de las mismas y de los archivos antes referidos se ha realizado en todos los aspectos
significativos, de conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.
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En nuestra opinién, los archivos digitales examinados se corresponden integramente con las cuentas
anuales consolidadas auditadas, y éstas se presentan y han sido marcadas, en todos sus aspectos
significativos, de conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

Informe adicional para la comision de auditoria de la Sociedad dominante
La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional

para la comision de auditoria de la Sociedad dominante de fecha 24 de febrero de 2022.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 23 de junio de 2021 nos nombré como
auditores del Grupo por un periodo de un afo, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2020.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdos de la Junta General de Accionistas para el periodo
de 3 anos y renovados anualmente por lo que hemos venido realizando el trabajo de auditoria de
cuentas de forma ininterrumpida desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2013.

KPMG Auditores, S.L.
Inscrito en el R.O.A.C. n°® S0702

Este informe se
corresponde con el
sello distintivo n°
03/22/00219

emitido por el
Instituto de Censores
Jurados de Cuentas

Inscrito en el R.O.A.C. n® 18.961 de Espana




Elecnor, S.A.

y Sociedades dependientes

Estado de Situacion Financiera Consolidado al 31 de diciembre de 2021

(Miles de Euros)

31 de diciembre de

31 de diciembre de

2021 2020
Activo
Activo no corriente:
Activo intangible-
Fondo de comercio (Nota 8) 27.361 24.853
Otros activos intangibles (Nota 9) 16.496 16.338
43.857 41.191
Activos por derechos de uso (Notas 11) 77.521 49.902
Inmovilizado material (Nota 10) 784.666 755.835)
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion (Nota 12) 517.203 479.970
Activos financieros no corrientes (Nota 13)
Otros activos financieros 41.218 46.460
Instrumentos financieros derivados (Nota 17) 317 180
41.535 46.640
Activos por impuestos diferidos (Nota 20) 89.413 80.555
Total activo no corriente 1.554.195 1.454.093
Activo corriente:
Existencias (Nota 3.n) 11.282 5.892
Activos por contratos con clientes (Nota 23) 399.621 338.880
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (Nota 14.a) 767.035 743.284
Deudores comerciales, empresas vinculadas (Nota 28) 22.397 32.317
Administraciones Publicas deudoras 41.816 35.967
Activos por impuesto sobre las ganancias corrientes 12.003 7.624
Otros deudores 22.863 16.612
Inversiones en empresas vinculadas a corto plazo 323 141
Otras inversiones financieras a corto plazo 11.214 9.594
Instrumentos financieros derivados (Nota 17) 6.454 830
Otros activos corrientes 11.305 9.463
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (Nota 14.b) 388.105 391.628
Activos no corrientes mantenidos para la venta (Nota 7) 37.288 306
Total activo corriente 1.731.706 1.592.538
Total activo 3.285.901 3.046.631

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.



Elecnor, S.A.

y Sociedades dependientes

Estado de Situacion Financiera Consolidado al 31 de diciembre de 2021

(Miles de Euros)

31 de diciembre de

31 de diciembre de

Pasivo y Patrimonio Neto 2021 2020
Patrimonio Neto (Nota 15):
Patrimonio atribuido a tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la
dominante -
Capital 8.700 8.700
Acciones propias (Nota 15) (22.110) (21.899)
Otras reservas 937.156 887.047
Diferencias de conversion (Nota 15) (321.856) (345.957)
Ajustes en patrimonio por valoracién (Nota 15) (73.326) (25.126)
Resultado del ejercicio atribuido a la Sociedad dominante 85.883 78.303
Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio (Nota 5) (5.187) (4.987)
609.260 576.081
Participaciones no dominantes (Nota 15) 24.405 23.855
Total patrimonio neto 633.665 599.936
Pasivo no corriente:
Subvenciones oficiales (Nota 3.p) 4.920 5.218
Provisiones para riesgos y gastos (Nota 18) 54.105 53.325
Pasivos financieros por emision de obligaciones y otros valores negociables
(Nota 16) 56.598 32.331
Pasivos financieros con entidades de crédito (Nota 16) 702.901 766.463
Instrumentos financieros derivados (Notas 16 y 17) 19.037 10.676
Pasivos por arrendamiento (Nota 11) 66.795 43.484
Otros pasivos no corrientes 20.060 14.343
Pasivos por impuestos diferidos (Nota 20) 27.529 26.381
Total pasivo no corriente 951.945 952.221
Pasivo Corriente:
Provisiones para riesgos y gastos (Nota 18) 82.103 76.755
Pasivos financieros por emision de obligaciones y otros valores negociables
(Nota 16) 77.983 78.018
Pasivos financieros con entidades de crédito (Nota 16) 86.697 41.377
Instrumentos financieros derivados (Notas 16 y 17) 82.235 7.455
Pasivos por arrendamiento (Nota 11) 18.857 12.090
Acreedores comerciales, empresas asociadas y vinculadas (Nota 28) 5 2
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar-
Deudas por compras o prestacion de servicios 601.415 548.451
Anticipos de clientes (Nota 19) 153.532 113.618
754.947 662.069
Pasivos por contratos con clientes (Nota 23) 411.529 430.974
Pasivos por impuestos sobre las ganancias corrientes 40.893 40.373
Otras deudas-
Administraciones Publicas acreedoras 60.808 47.495
Otros pasivos corrientes (Nota 10, 19 y 23) 84.234 97.866
145.042 145.361
Total pasivo corriente 1.700.291 1.494.474
Total pasivo y patrimonio neto 3.285.901 3.046.631

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.




Elecnor, S.A. y Sociedades dependientes

Cuenta de Resultados Consolidada

correspondiente al ejercicio anual terminado

el 31 de diciembre de 2021

(Miles de Euros)

2021 2020
Operaciones continuadas:
Importe neto de la cifra de negocios (Nota 23) 3.122.421 2.455.952
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion 220 322
Trabajos realizados por la empresa para su activo (Nota 3.g) 10.768 41.909
Aprovisionamientos (Nota 23) (1.582.619) (1.238.235)
Otros ingresos de explotacion (Notas 3.p) 23.918 15.966
Gastos de personal (Nota 23) (868.281) (708.571)
Otros gastos de explotacion (Nota 23) (453.272) (341.242)
Gastos por amortizacion, deterioro y dotacion a provisiones (Nota 23) (93.086) (99.240)
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado (Nota 10) (4.138) 3.062
Resultado de entidades integrantes de la actividad ordinaria
por el método de participacion (Nota 12) 22.752 16.639
Diferencias negativas de combinaciones de negocios - 6
Resultado de Explotacion 178.683 146.568
Ingresos financieros (Notas 23) 8.860 8.315
Gastos financieros (Nota 23) (50.290) (36.186)
Diferencias de cambio 5.368 5.418
Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros (680) 1.614
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 107 203
Resultado antes de Impuestos 142.048 125.932
Impuestos sobre las ganancias (Nota 21) (48.443) (43.150)
Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas 93.605 82.782
Resultado del Ejercicio 93.605 82.782
Atribuible a:
Accionistas de la Sociedad dominante 85.883 78.303
Intereses minoritarios (Nota 15) 7.722 4.479
Beneficio por acciéon (en euros) (Nota 30)
Basico 1,01 0,92
Diluido 1,01 0,92

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.




Elecnor, S.A. y Sociedades dependientes

Estado del Resultado Global Consolidado del ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2021

(Miles de Euros)

Notas de la
Memoria 2021 2020
JRESULTADO CONSOLIDADO DE LA CUENTA DE RESULTADOS 93.605 82.782
Otro resultado global:
Partidas que no van a ser reclasificadas a resultados - -
Partidas que van a ser reclasificadas a resultados
- Cobertura de los flujos de efectivo (72.384) 249
- Diferencias de conversion de estados financieros de negocios en el extranjero 4.939 (66.703)
- Participacion en otro resultado global de las inversiones contabilizadas por el método de la participacion Nota 12 29.961 (116.434)
- Efecto impositivo 14.477 (62)
Otro resultado global del ejercicio, neto de impuesto (23.007) (182.950)
|Resultado global total atribuible a: 70.598 (100.168)
a) Tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la dominante 61.784 (99.398)
b) Participaciones no dominantes 8.814 (770)

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.




Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado correspondiente al ejercicio anual

Elecnor, S.A. y Sociedades dependientes

terminado el 31 de diciembre de 2021

(Miles de Euros)

Dividendo a
cuenta Cobertura de Participaciones
Capital Reservas Acciones entregado en los flujos Diferencias Resultado Neto no Total
Acumuladas Propias el ejercicio de efectivo de Conversién del ejercicio dominantes Patrimonio

Saldos al 1 de enero de 2020 8.700 790.867 (21.963) (4.987) (13.569) (179.813) 126.377 31.708 737.320

Total ingresos y gastos reconocidos del ejercicio 2020 - - - - (11.557) (166.144) 78.303 (770) (100.168)
Aplicacion del resultado:

A reservas - 97.504 - - - - (97.504) - -

A dividendo complementario (Nota 5) - - - - - - (23.886) (4.740) (28.626)

A dividendo a cuenta ejercicio 2019 - - - 4.987 - - (4.987) - -

Compra de acciones propias (Nota 15) - - (1.588) - - - - - (1.588)

Venta de acciones propias (Nota 15) - (83) 1.652 - - - - - 1.569

Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio 2020 (Nota 5) - - - (4.987) - - - - (4.987)

Variacion en el perimetro de consolidacién (Nota 2.f) - - - - - - - (1.737) (1.737)

Otros - (1.241) - - - - - (606) (1.847)

Saldos al 31 de diciembre de 2020 8.700 887.047 (21.899) (4.987) (25.126) (345.957) 78.303 23.855 599.936

Total ingresos y gastos reconocidos del ejercicio 2021 - - - - (48.200) 24.101 85.883 8.814 70.598
Aplicacion del resultado:

A reservas - 49.430 - - - - (49.430) - -

A dividendo complementario (Nota 5) - - - - - - (23.886) (5.595) (29.481)

A dividendo a cuenta ejercicio 2020 - - - 4.987 - - (4.987) - -

Compra de acciones propias (Nota 15) - - (2.422) - - - - - (2.422)

Venta de acciones propias (Nota 15) - 223 2.211 - - - - - 2.434

Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio 2021 (Nota 5) - - - (5.187) - - - - (5.187)

Devolucién de fondos - - - - - - - (2.580) (2.580)

Variacion en el perimetro de consolidacion - - - - - - - - -

Otros - 456 - - - - - (89) 367

Saldos al 31 de diciembre de 2021 8.700 937.156 (22.110) (5.187) (73.326) (321.856) 85.883 24.405 633.665
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Estado de Flujos de Efectivo Consolidado correspondiente al ejercicio anual

terminado el 31 de diciembre de 2021
(Miles de Euros)

2021 2020
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion:
Resultado consolidado del ejercicio 93.605 82.782
Ajustes por-
Amortizaciones 89.213 72.096
Deterioro y Resultado neto por enajenaciéon de inmovilizado material y otros activos intangibles 2.770 (2.867)
Variacion de provisiones para riesgos y gastos y otras provisiones (Nota 24) 5.214 26.949
Imputacién de subvenciones de inmovilizado (270) (786)
Participacién en (beneficios) / pérdidas del ejercicio de inversiones contabilizadas por el método de la
participacion (Nota 13) (22.752) (16.639)
Deterioro y Resultado neto por enajenacion de instrumentos financieros y otro inmovilizado
(Nota 2.f) 680 (1.614)
Ingresos y gastos financieros (Nota 24) 41.430 27.871
Diferencias de cambio (5.368) (5.418)
Otros ingresos y gastos 4.825 6.790
Impuesto sobre sociedades 48.443 43.150
Recursos procedentes de las operaciones 257.790 232.314
Variacion de capital circulante:
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (76.190) (140.628)
Existencias (4.914) (133)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 82.507 94.764
Variacion en otros activos y pasivos corrientes (14.471) 31.062
Impuesto sobre las ganancias pagados (38.532) (23.394)
Flujos netos de efectivo de actividades de explotacion (I) 206.190 193.985
Flujos de efectivo por actividades de inversion:
Pagos por la adquisicion de empresas del grupo, asociadas y entidades controladas conjuntamente
(Nota 7) (3.520)
Pagos por la adquisicion de activos intangibles (Nota 10) (8.197) (4.051)
Pagos por la adquisicion de activos financieros (5.655) (10.545)
Pagos por la adquisicion de inmovilizado material (Nota 11) (99.519) (225.629)
Pagos por aportaciones a empresas asociadas (Nota 13) (13.405) (3.598)
Cobro de dividendos de empresas asociadas (Nota 13) 644
Cobro de intereses 8.860 8.315
Cobros por enajenacion de empresas del grupo, asociadas y entidades controladas conjuntamente
(Notas 2.f) 6.970 19.035
Cobros procedentes de la venta de activos intangibles e inmovilizado material (Notas 10y 11) 10.024 2.630
Cobros procedentes de activos financieros, neto 3.836 4.242
Flujos netos de efectivo de las actividades de inversion (Il) (99.962) (209.601)
Flujos de efectivo por actividades de financiacion:
Entradas de efectivo por deuda financiera y otra deuda a largo plazo (Nota 17) 1.503.309 1.244.642
Intereses pagados (38.575) (32.193)
Reembolso de deuda financiera y otra deuda a largo plazo (Nota 17) (1.520.734) (1.082.574)
Pagos procedentes de pasivos por arrendamiento (Nota 12) (16.516) (13.897)
Dividendos pagados (Nota 16) (34.668) (33.831)
Cobros/Pagos netos derivados de aportaciones/devoluciones de fondos por/a socios no dominantes
(Nota 16) (2.580)
Entradas de efectivo por enajenacion de acciones propias (Nota 16) 2.435 1.569
Salidas de efectivo por compra de acciones propias (Nota 16) (2.422) (1.588)
Flujos netos de efectivo de las actividades de financiacion (lll) (109.751) 82.128
Efecto de las variaciones en el perimetro de consolidacion (IV) - -
Incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo (I+II+lI+IV) (3.523) 66.512
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 391.628 325.116
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 388.105 391.628

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
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Naturaleza, Actividades y Composicion del Grupo

Elecnor, S.A. (en adelante la Sociedad dominante), se constituyd en Espafia, portiempo indefinido el 6 de junio
de 1958, y su domicilio socialy fiscal se encuentraen la calle Marqués de Mondéjar 33, Madrid.

La Sociedad dominantetiene porobjeto, de acuerdo con sus estatutos;

. la mas amplia actividad mercantil con base en ingenieria, proyecto, construccién, montaje, reparacion,
mantenimiento y conservacion detodaclasede obras e instalaciones de cualquier género o especie, en el
sentido mas amplio de la palabra, es decir, la ejecucién completa de las mismas con o sin suministo de
material, por cuenta propiay deterceros, en forma exclusiva o a través de asociacién en cualquierade sus
modalidades;

. la fabricacion, comercializacién, construccién de obra asociada y venta de prefabricados de hormigén
armado y pretensado y productos en materiales compuestos, asicomo de cuantos productos se relacionan
con laindustriay laconstruccion

e la prestacidon de servicios publicos y privados de recogida de todo tipo de residuos, barrido y limpieza de
calles, transferenciay transporte delos residuos hastael lugar de disposiciénfinal, disposicién final de los
mismos, reciclaje, tratamiento y depdsito de residuos publicos, privados, industriales, hospitalarios,
patolégicos, limpieza, mantenimientoy conservacion de alcantarillado y en general servicios de saneamiento
urbano y todo otro servicio complementario de los mismosrelacionado directa o indirectamente con aquellos
entendido en sumas ampliaacepcion;

e el disefo,investigacion, desarrollo, construccion, explotacion, mantenimientoy comercializacion de plantas
e instalaciones de tratamiento, recuperacion y eliminacion de residuos, asi como la compraventa de los
subproductos que se originen condichos tratamientos;

e el disefo,investigacion, desarrollo, construccion, explotacion, mantenimientoy comercializacion de plantas
e instalaciones de tratamiento de aguas y depuracion de aguas residuales y residuos, la recuperacion y
eliminacion de residuos asi como la compraventa de los subproductos que se originen de dichos
tratamientos;

e el aprovechamiento, transformaciony comercializacionde todaclase de aguas;

Las actividades enumeradas podran también ser desarrolladas por la Sociedad dominante, total o parcialmente,
de modo indirecto, mediante la participacion en otras sociedades con objeto analogo. A este respecto, forma
parte también del objeto social la gestion del grupo empresarial constituido por las participaciones en el capital
social delas sociedades quelo integran comola prestaciénde serviciosde asistenciao apoyoalas sociedades
y empresas participadas a cuyo fin podra prestar, a favor de las mismas, las garantias y afianzamientos que
resulten oportunos. EIl Grupo ELECNOR no desarrollara ninguna actividad para la que las Leyes exijan
condiciones o limitaciones especificas, en tanto no dé exacto cumplimiento de las mismas.

Las sociedades dependientes realizan, basicamente, las diferentes actividades que integran el objeto social
indicado anteriormente, asi como la explotacion de parques de generacion de energia edlica, prestacion de
servicios deinvestigacion, asesoramientoy desarrollo de software aeronautico y aeroespacial y la fabricacion y
distribucionde paneles solares y plantas de explotacién fotovoltaica.

En acta dela Junta General de Accionistas de fecha23 dejunio de 2021 se aprueba la escision porsegregacion
del Negocio de Servicios y Proyectos por parte de la Sociedad dominante Elecnor, S.A. a favor de Elecnor
Servicios y Proyectos, S.A.U. con fecha efectos contables 1 de enero de 2021. Esta operacién queda descrita
en las cuentas anuales del ejercicio 2021 de Elecnor, S.A. y no tieneningun impacto en los estados financieros
consolidados del Grupo Elecnor del ejercicio 2021.

En la pagina web corporativa del Grupo y en su domicilio social pueden consultarse los Estatutos sociales y
demas informacién publicasobrela Sociedad.

Elecnor, S.A. es la Sociedad dominante de un Grupo formado por sociedades dependientes que se dedican a
actividades diversas y que constituyen, junto conella, el Grupo ELECNOR (en adelante, el “Grupo” o el “Grupo
ELECNOR”). Asimismo, el Grupo tieneinversiones en entidades asociadas y negocios conjuntosy, participaen
operaciones conjuntas con otros operadores conjuntos.
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Elecnor, S.A. tiene sus acciones admitidas a cotizacién en las Bolsas de Madrid y Bilbao.

En el Anexo | seincluyelainformacionsobrelas entidades dependientes y asociadas contabilizadas aplicando
el método dela participacionincluidas en laconsolidacion del Grupo ELECNOR.

Bases de presentacion

a)

b)

Bases de presentacion y marco normativo de
informacién financiera aplicable al Grupo-

Las cuentas anuales consolidadas se han formulado a partir de los registros contables de Elecnor, S.A. y
de las entidades consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2021 se han preparado en
conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas porla Unién Europea
(NIIF-UE) y demas disposiciones del marco normativo de informacion financiera que resultan de aplicacion,
con el objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio consolidado y dela situacion financiera consolidada
de Elecnor, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2021 y del rendimiento financiero
consolidado, de sus flujos de efectivo consolidados y de los cambios en el patrimonio neto consolidado
correspondientes al ejercicio anual terminado en dichafecha.

El Grupo adoptélas NIIF-UE al 1 de enero de 2004 y aplicé en dichafechalaNIIF 1 “Adopcién por primera
vez delas Normas Internacionales de Informacién Financiera”.

Los Administradores dela Sociedad dominante estiman que las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
2021, que han sido formuladas el 23 de febrero de 2022, seran aprobadas por la Junta General de
Accionistas sin modificacién alguna.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo ELECNOR correspondientes al ejercicio 2020 fueron
aprobadas porlaJunta General de Accionistas de Elecnor, S.A. celebrada el 23 de junio de 2021.

Estas cuentas anuales consolidadas se han preparado bajo la hipétesis de empresa en funcionamiento,
utilizando el principio de coste histéricocon laexcepcion delos instrumentos financieros derivados que se
han registrado avalorrazonable.

Cabe mencionar que los saldos provenientes de las sociedades argentinas y venezolanas del Grupo, han
sido expresados a coste corriente antes de incluirse en las cuentas anuales consolidadas del Grupo
ELECNOR, segun la NIC 29 “Informacién Financiera en Economias Hiperinflacionarias”, al considerarse
estos paises como de economia hiperinflacionaria (véase apartado g).

Adopcion de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF)-

Normas_aplicadas por primera vez

El Grupo aplico las siguientes normas e interpretaciones por primera vez para sus cuentas anuales
consolidadas que comenzaron el 1de enero de 2021:

- ModificacionesalaNIIF 16 porconcesiones de rentaderivadas del COVID-19 mas alladel 30 de junio
de 2021. La entidad debe aplicar la norma en sus primeros estados financieros NIIF para periodos
iniciados en o con posterioridad al 1 de enero de 2021.

- Reformade IBOR - Fase 2 (modificacién alaNIIF 9, NIC 39, NIIF 7, NIIF 4 y NIIF 16)

Estas nuevas normas no han tenido ningun impacto en el Grupo en el gjercicio 2021. Adicionalmente, el
Grupo no adoptdé con caracter anticipado ningunanorma.
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d)

Normas, modificaciones_e_interpretaciones emitidas que todavia no han entrado en vigor

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas, las normas, modificaciones e
interpretaciones emitidas, que no han sido efectivas y que el Grupo esperaadoptara partirdel 1 de enero
de 2022 o posteriores, son:

- Modificaciones ala NIC 37 Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes: Provisiones
por contratos onerosos.
- Referencias al marco conceptual delas NIIF en la NIIF 3

El Grupo esta en proceso de analisis de estas normas, si bien, estiman que, el efecto de la aplicacion de
las nuevas normas, modificaciones o interpretaciones sobre las cuentas anuales consolidadas cuando se
apliquen por primeravezno resultararelevante para el Grupo.

Normas, modificaciones e interpretaciones a las normas existentes que no han sido adoptadas por la Unién
Europea

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, el IASB y el Comité de Interpretaciones
de las NIIF habian publicado las normas, modificacionese interpretaciones que se detallan a continuacion,
que estan pendientes deadopciénporpartedelaUnién Europea:

- Modificaciones ala NIIF 10 y NIC 28: Venta o aportacion de activos entre un inversory sus asociadas
0 negocios conjuntos.

- Modificaciones alaNIC 1: Clasificaciénde pasivos como corriente o no corriente.

- ModificacionesalaNIC 1y al Documento de practicadelas NIIF 2: Informacién arevelar sobre politicas
contables.

- Modificaciones alaNIC 8: Definicion de Estimacién Contable.

El Grupo evaluara el impacto de estas nuevas normael primer gjercicio en que resulte de aplicacion.
Moneda funcional y moneda de presentacion-

Las cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de euros, redondeadas al millar mas cercano, que
es lamonedafuncional y de presentacién dela Sociedad dominante.

Estimaciones contables relevantes e hipétesis y
juicios relevantes en la aplicacion de las politicas
contables-

La informacion contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad del Consejo de
Administracionde ELECNOR.

La preparacidondelas cuentas anuales consolidadas de conformidad con NIIF-UE requiere la aplicacion de
estimaciones contables relevantes y la realizacidén de juicios, estimaciones e hipétesis en el proceso de
aplicacién de las politicas contables del Grupo. En este sentido, se resumen a continuacién un detalle de
los aspectos que han implicado un mayor grado de juicio, complejidad o en los que las hipodtesis y
estimaciones son significativas parala preparacionde las cuentas anuales consolidadas.

Estimaciones contables relevantes e hipotesis

e El analisis de deterioro de las cuentas a cobrar derivado de las operaciones a terceros incluyen la
estimacién de los cobros futuros derivados de la situacién de cada cliente, de cada pais y de la
economiaen general (nota 14).
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e El Grupo realiza una parte significativa de sus actividades en contratos de construccién con clientes.
Este método se basa en la realizacién de estimaciones del grado de avance de los proyectos. En
funcién dela metodologiaparadeterminar el avance de los proyectos, las estimaciones significativas
se corresponden con los costes pendientes de incurrir en cada contrato. Adicionalmente, el Grupo
reconoce provisiones por margenes negativos cuando la estimacién de los costes totales excede de
losingresosporcontrato esperados. Dichas estimaciones estan sujetas a cambios basados en nueva
informaciénporel gradode avance.

e El calculo deprovisiones porlitigios einspecciones esta sujeto a un elevado grado de incertidumbre.
Si es probable que existauna obligacion al cierre del ejercicio que vaasuponer unasalida de recursos,
se reconoce una provision si el importe se puede estimar con fiabilidad. Los procesos legales
habitualmente implican asuntos legales complejos y estan sujetos aincertidumbres sustanciales. H
Grupo sebasaen el asesoramiento de terceros para estimar la probabilidad del desenlace de loslifigios
e inspecciones.

Asimismo, a pesar de que las estimaciones realizadas porlos Administradores dela Sociedad dominante
se han calculado en funciéon delamejorinformaciéndisponible al 31 de diciembre de 2021, es posible que
acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a su modificacién en los préximos ejercicios.
El efecto en cuentas anuales consolidadas de las modificaciones que, en su caso, se derivasen de los
ajustes a efectuar durantelos proximosejerciciosseregistrariade forma prospectiva.

Juicios relevantes en la aplicacion de politicas contables

Con fecha 17 de diciembre de 2019 el Grupo Elecnor pasé a controlarde forma conjuntacon el fondo de
inversiéon APG el subgrupo Celeo Concesiones e Inversiones, ostentado desde ese momento una
participaciéonsobre éste del 51% frente al 100% de participacion que teniacon anterioridad.

Los juicios relevantes que han llevado a concluir al Grupo Elecnor sobre la pérdida de control en la
participacion que hasta la fecha mantenia en Celeo Concesiones e Inversiones, S.L., y que se siguen
manteniendo alafecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas, son lossiguientes:

e La composicion igualitaria del Consejo de Administraciony Junta General de Socios con derechos
homogéneos.

e Las decisiones adoptadas por la Junta General de Socios deberan ser aprobadas por una mayoria
reforzada de al menos el 75%, existiendo Unicamente las siguientes materias que requieren una
mayoria simple:

o Modificacién delos estatutos delasociedad donde esa modificacion seaexigidapor ley, siempre
que esa modificacién no contravenga las clausulas del acuerdo de socios.

o Aplicaciéndel resultado con el objetivo de dotar la Reserva Legal requeridaporlalLey.

e El control y dependencia funcional de la direccion de Celeo Concesiones e Inversiones, S.L., que
gestionalos aspectos relevantes del negocio y que dejade depender del Grupo Elecnor para depender
de forma directadel Consejo de Administracién de Celeo Concesiones e Inversiones, S.L.

e La existencia de un sistema de arbitraje neutro en caso de inexistencia de consenso. En el caso de
cualquier discrepancia entre ambos socios, intervendra un mediadorparasolucionarlay, si con esto no
fuese suficiente, se sometera a un arbitraje donde intervendran tres arbitros, nombrando cada uno de
los socios aunodeellos y siendo el tercero y presidente nombrado por acuerdo de los otros dos arbitros.
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9)

h)

Comparacioén de la informacion-

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2021 presentan a efectos comparativos, con cada una de
las partidas de los estados de situacion financiera consolidados, de la cuenta de resultados consolidada,
del estado del resultado global consolidado, del estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, del
estado de flujos de efectivo consolidado y de lamemoria de las cuentas anuales consolidadas, ademas de
las cifras del ejercicio 2021, las correspondientes al ejercicio anterior, fueron aprobadas por la Junta General
Ordinariade Accionistas dela Sociedad dominante el 23 de junio de 2021.

Variaciones en el perimetro de consolidacion-
Durante el ejercicio 2021 no se han producido variaciones significativas en el perimetro de consolidacion.

La variacién mas significativa producida en el perimetro de consolidacion en el ejercicio 2020 fue la
siguiente:

- Confecha30 de julio de 2020 el Grupo Elecnor formaliz6 laventade las sociedades dependientes
Sociedad Aragonesa De Aguas Residuales, S.A.U. y Sociedad Aragonesa De Estaciones
Depuradoras, S.A. yde la sociedad asociada Sociedad Aguas Residuales Pirineos, S.A., dedicadas
ala construccion y explotacionde plantas depuradoras de aguas. Los activos y pasivos
relacionados con estas sociedades se encontraban registrados como activosno corrientes
mantenidos paralaventay pasivos asociadosaactivos no corrientes mantenidos paralaventaen
base alos acuerdos alcanzados en julio de 2019.

Entidades radicadas en paises con altas tasas de
inflacién -

Dada la situacion econdmica de Venezuela y Argentina, y de acuerdo con la definicion de economia
hiperinflacionaria que establece la NIC 29, estos paises pasaron a considerarse como hiperinflacionistas
desde 2009 y 2018, respectivamente, situacién que persiste al cierre del ejercicio 2021.

El Grupo Elecnor mantiene unainversionen Venezuelay otraen Argentinasiendo los saldosvivos a31de
diciembre de 2021 y 2020, y el volumen de transacciones durante los ejercicios 2021 y 2020, poco
significativos.

Durante los ejercicios 2021 y 2020, el Grupo haregistrado el pertinenteimpacto al considerar la situacion
de economiahiperinflacionista en ambos paises, que ha sido poco significativo a efectos del Grupo Elecnor.

El resto delas monedas funcionales de las entidades consolidadas y asociadas, radicadas en el extranjero,
no corresponden a economias consideradas altamente inflacionarias segun los criterios establecidos al
respecto por las Normas Internacionales de Informacién Financiera. Consecuentemente, al cierre contable
de los ejercicios 2021 y 2020 no ha sido preciso ajustar los estados financieros de ninguna entidad
consolidada o asociada paracorregiros delos efectos delainflacion.

Regulacion sobre la actividad de generacién
eléctrica -

La actividad de generacion eléctrica de las sociedades dependientes espafiolas integradas en el Grupo
Elecnor se encuentraregulada porlaley 24/2013 de 26 de diciembre, que derogalaley 54/19997 de 27
de noviembre, del sector eléctrico, asi como por las disposiciones reglamentarias posteriores que
desarrollan lamisma.
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Con fecha 28 de diciembre de 2012 se publicé la Ley 15/2012, de 27 de diciembre, de medidas fiscales
para la sostenibilidad energética, la cual establecié un nuevo impuesto sobre el valorde la produccion de
energiaeléctricaque gravala realizacion de actividades de produccion e incorporacion al sistema eléctrico
de energia eléctrica en el sistema eléctrico esparol. La base imponible del impuesto esta constituida, por
tanto, por el importe total que corresponda percibiral contribuyente por la produccién e incorporacién a
sistema de energia eléctrica en el periodo impositivo, que coincide con el afio natural, siendo el tipo de
gravamen del 7% sobrela misma.

Asimismo, esta ley establece, en su disposicion final primera, unamodificacidnala Ley 54/1997, en virtud
dela cual laenergia eléctricaimputable a la utilizacion de un combustible en unainstalacion de generacién
que utilice como energia primaria alguna de las energias renovables no consumibles, no sera objeto de
régimen econémico primado, aspecto por el que podrian verse afectadas las plantas termosolares que esta
operando el Grupo.

Con fecha2defebrero de 2013 se publicé el Real Decreto-ley 2/2013, de 1 de febrero, de medidas urgentes
en el sistemaeléctrico y en el sector financiero que contempla, entre otras cuestiones, las siguientes:

e Conefectos 1 deenero de 2013, la actualizacion delas retribuciones, tarifas y primas que perciban los
sujetos del sistema eléctrico y que hasta la entrada en vigor de este Real Decreto-ley se calculaba de
acuerdo con el Indice de Precios de Consumo (IPC), pasarian a calcularse en virtud del Indice de
Precios de Consumo a impuestos constantes sinalimentos no elaborados ni productosenergéticos.

e Asimismo, se modifico el Real Decreto 661/2007, de 25 de mayo, por el que se regula la actividad de
produccionde energia eléctricaen régimen especial, de forma que se establece una férmula Gnica de
retribucion alas instalaciones derégimen especial: se establece que dicharetribucion selleve a cabo
bajo la férmula de tarifa regulada, salvo que el titular de la instalacién decida percibir solamente el
precio de mercado (sin prima). Se elimina, por tanto, la opcidn “pool” mas prima, sistema utilizado de
manera habitual en este tipo deinstalaciones.

Con fecha 13 de julio de 2013 se aprobd el Real Decreto Ley 9/2013, de 12 dejulio, por el que se adoptan
medidas urgentes paragarantizar la estabilidad financiera del sistema eléctrico que contempla, entre otras
cuestiones, las siguientes:

e Se anuncia que se habilita al Gobierno para aprobar un nuevo régimen juridico y econémico para las
instalaciones de produccion de energia eléctrica existentes a partir de fuentes de energia renovable,
cogeneracion y residuos. Asi, se modifica el articulo 30.4 de la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del
Sector Eléctrico para introducir los principios concretos sobre los que se articulara dicho régimen, a
objeto de acotar el margen de actuacion del Gobierno en el desarrollo de los regimenes retributivos
para estas instalaciones. Este se basara en la percepcion delosingresosderivadosde la participacion
en el mercado, con unaretribucién adicional que, en caso deresultar necesario, cubraaquellos costes
de inversion que unaempresa eficientey bien gestionadano recupere en el mercado. En este sentido,
conformeala jurisprudenciacomunitariase entendera por empresa eficiente y bien gestionada aquella
empresa dotadade los medios necesarios parael desarrollo de su actividad, cuyos costes son los de
una empresa eficiente en dichaactividad y considerando los ingresos correspondientes y un beneficio
razonable porlarealizaciéon de sus funciones.

e Para el calculo dela retribucién especifica se considerara para una instalacion tipo, los ingresos por la
venta de la energiageneradavaloradaal precio del mercado de produccion, los costes de explotacion
medios necesarios pararealizar |la actividad y el valorde la inversiéninicial delainstalaciéntipo, todo
ello para una empresa eficiente y bien gestionada. De esta manera se instauraun régimen retributivo
sobre parametros estandar en funcion de las distintas instalaciones tipo que se establezcan.
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e Para articular este nuevo régimen se procede aladerogacion delarticulo 4 del Real Decreto-ley 6/2009,
de 30 de abril, por el que se adoptan determinadas medidas en el sector energético y se aprueba el
bono social, del Real Decreto 661/2007, de 25 de mayo, por el que se regulalaactividad de produccién
de energia eléctrica en régimen especial y del Real Decreto 1578/2008, de 26 de septiembre, de
retribucion delaactividad de produccidon de energia eléctrica mediante tecnologia solar fotovoltaica para
instalaciones posteriores alafechalimite de mantenimiento de laretribucion del Real Decreto 661/2007,
de 25 de mayo, paradichatecnologia. No obstante, al objeto de mantener tanto los flujos retributivos a
las instalaciones como el resto de procedimientos, derechos y obligaciones, se dispone que lo previsto
en las normas citadas se aplicara, salvo ciertos extremos, con caracter transitorio en tanto no haya sido
aprobado el desarrolloreglamentario del presente Real Decreto Ley.

e De esta forma, las instalaciones seran objeto, en su caso, de una liquidacion a cuenta al amparo de
este régimen transitorioy posteriormente unavezse aprueben las disposiciones normativas necesarias
paralaaplicacién del nuevo régimen econdmico, se someteran a la regularizacion correspondiente por
los derechosde cobrouobligaciones de pago resultantes de la aplicaciéon de lanueva metodologia, con
efectos desdela entradaen vigordel presente real decreto-ley.

e Por consiguiente, aun cuando se fija la efectividad de las disposiciones normativas retributivas que se
aprueben con efectos desde la entrada en vigor del presente real decreto-ley, la norma otorgala
necesariaprevisibilidad alos agentes por cuanto establece el mecanismo retributivo, con participacion
en el mercado y percepcién de una retribucién de la inversién, y determina ademas la tasa de
rentabilidad razonable paralainstalacion tipo.

e Por otra parte, para aquellas instalaciones que a la entrada en vigor del presente real decreto-ley
tuvieran derecho al régimen econédmico primado, se determina una rentabilidad, antes de impuestos,
que podraserrevisadaa los seis afios.

Asi mismo, con fecha 10 de junio de 2014, se publicael RD 403/2014 de 6 de junio de 2014 porel que se
regula la actividad de produccion de energia eléctrica a partir de fuentes de energia renovables,
cogeneracion y residuos. Posteriormente, el 21 de junio de 2014, se publicalaOrden IET/1045/2014, de 16
de junio, por la que se aprueban los parametros retributivos de las instalaciones tipo aplicables a
determinadas instalaciones de produccion de energia eléctrica a partir de fuentes de energia renovables,
cogeneracion y residuos.

De acuerdo a lo mencionado y considerando que el objetivo del Gobierno era reducir las primas al sector
de renovables, el Grupo Elecnor reestimé los flujos futuros de todos los activos vinculados a dicha
normativa, al considerar que podiaserun indicio de deteriorodelos mismos.

A este respecto, laregulacion del sectorsufri6 cambiosalo largo del afio 2014 consolidandose las reformas
iniciadas en el ejercicio 2013. En consecuencia, las principales normas que regulan el sector son:

- Ley 24/2013 del Sector Eléctrico de 26 de diciembre. Esta ley derogala Ley 54/1997, de 27 de
noviembre del Sector Eléctrico salvo las disposiciones adicionales sexta, séptima, vigésima primera y
vigésimatercera, asi como los articulos 3y 4 del Real Decreto Ley 2/2013.

- Real Decreto 413/2014 en junio y Orden de parametros asociada IET/1045/2014 actualizada para el
periodo 2017-2019 porla Orden ETU/130/2017, de 17 de febrero, y para el periodo 2020-2022 porla
Orden TED/171/2020, de 24 de febrero, que hacen firme lo adelantado en el RD Ley 9/2013 y las
instalaciones pasan aoperar en el Mercado recibiendo ademas algunas de ellas un régimen retributivo
especifico fijo anual en funcidn de su naturaleza, antigiiedad y rentabilidad (retribucion alainversiéony
retribucion a la operacién). Las reformas en la regulacion del sector eléctrico en los afios 2013 y 2014
no alteraron la Ley 15/2012, de 27 de diciembre, en la que el Gobierno espafiol aprobd un impuesto
generalizado del 7% sobre la generacion de electricidad, asi como nuevos impuestos a la energia
nucleary la hidroeléctricaagran escala, ademas de un nuevo gravamen sobre el carbon. El impuesto
se ha aplicado desde enero 2013, salvo para el periodo comprendido entre el 01.10.2018 y el
31.03.2019, en que fue suprimido por el Gobierno (RD-Ley 15/2018, de 5 de octubre).
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Por otra parte, en 2019 se aprobd el Real Decreto-Ley 17/2019, por el que se adoptan medidas urgentes
para la necesaria adaptacién de parametros retributivos que afectan al sistema eléctrico. Este establece
para las instalaciones de renovables, cogeneracidon y residuos una rentabilidad razonable del 7,09%,
aplicable durante el segundo periodo regulatorio (2020-2025). No obstante, se permite a las instalaciones
renovables, de cogeneracion y residuos que tuvieran retribucion ala entrada del RD-Ley 9/2013, y bajo
determinadas circunstancias, mantener durante el segundo y tercer periodo regulatorio (2020-2031) la
rentabilidad razonable fijada para el primer periodo regulatorio del 7,398%. Los parques edlicos del
subgrupo Enerfin mantienen estarentabilidad razonable durante este periodo.

Por otro lado, en 2020 se publicé la Orden TED/668/2020, de 17 de julio, mediante la cual se revisan las
retribuciones a la inversion de los afios 2018 y 2019. Esta revisidon surgié6 como consecuencia del
mencionado RD-Ley 15/2018 que exonerabadel impuesto sobre el valor de la produccion ala electricidad
(7%) durante el ultimo trimestre de 2018 y el primero de 2019, dado que esta exoneracionno fuetenidaen
cuenta anteriormente por el Gobierno en el calculo de los parametros retributivos.

En el ultimo semestre del afio 2020, el Gobierno aprobd nueva normativa para el desarrollo ordenado e
impulso delas energias renovables destacando:

- El Real Decreto Ley 23/2020 que regula, junto con el Real Decreto 1183/2020 y la Circular 1/2021, la
concesion y duracién de los permisos de acceso y conexion y establece plazos para la obtencion de
determinados hitos administrativos cuyo incumplimiento suponelapérdidade conexion y ejecucion de
garantias. La normativa establece una moratoria para presentar nuevas solicitudes de acceso y
conexién que permanecera hasta que los gestores de la red publiquen la capacidad de sus nudos,
siendo laCNMC quien determinara en una préxima Resolucion este plazo.

Asimismo, este RDL 23/2020 aprobd las figuras de hibridacién y almacenamiento, lo que impulsara el
desarrollo de nuevas instalaciones hibridas multitecnologias.

La regulacién para el otorgamiento del régimen econémico de energias renovables para el periodo 2020
2025 (Real Decreto 960/2020 y Orden TED/1161/2020), en donde se establecen las reglas para las
subastas que asignaran dicho régimen asi como el calendario indicativo de su celebracion.
Especificamente, en el mes de diciembre la Secretaria de Estado de Energiaconvocélaprimerasubastaa
celebrar el 26 de enero de 2021, que presenta un nuevo disefio respecto de las anteriores, en donde €l
producto asubastar es lapotenciainstaladay lavariable a ofertar es el precio de ventade energia.

Con fecha 15 de septiembre de 2021 se publico el Real Decreto-Ley 17/2021, de medidas urgentes para
mitigar el impacto dela escaladade precios del gas natural en los mercados minoristas de gas y electricidad,
que contempla, entre otras cuestiones, las siguientes:

e Seminoradesdeel 16 de septiembre de 2021 hastael 31 de marzo de 2022 laretribucién de la actividad
de produccion de energia eléctrica de las instalaciones no emisoras de gases de efecto invernadero,
quedando excluidas las instalaciones en territorios no peninsulares, las de potencia instalada igual o
inferiora 10 MW y las que tengan reconocido un marco retributivo delos regulados en la Ley 24/2013,
de 26 de diciembre, del Sector Eléctrico.

La minoracion es proporcional al mayoringreso obtenido como consecuenciadel incremento del precio
del gas natural, que asuvezimpacta en laformacion del precio marginal de la electricidad en el mercado
mayorista, y se calculade acuerdo a una férmulaincluida en el citado Real Decreto.

e Se prorroga hasta el 31 de diciembre de 2021 la exencién del impuesto del 7% sobre el valor de la
energia eléctrica a las instalaciones productoras de electricidad (inicialmente esta exencion estaba
prevista para el tercer trimestre de 2021, segun RD-Ley, de 24 de junio). En cualquier caso, en los
parques que reciben retribucion especifica (segun RD-Ley 9/2013, de 12 de julio), la CNMC, como
organismo encargado de las liquidaciones de dichas retribuciones, detraera posteriormente las
cantidades no pagadas como consecuenciadelaaplicacion de estos Reales Decretos.

Con fecha27 de octubre de 2021 se publico el Real Decreto-Ley 23/2021, de medidas urgentes en materia
de energia para la proteccion de los consumidores y la introduccion de transparencia en los mercados
mayoristay minoristade electricidad y gas natural.
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En el mismo se establece que la energia eléctrica producida por las instalaciones de generacion, que se
encuentre cubierta por algun instrumento de contratacion a plazo firmado anteriormente a la entrada en
vigor del RD, siempre que el precio de dicha cobertura sea fijo, queda excluida del mecanismo de
minoracion.

Asimismo, se aclara que la energia cubierta por algun instrumento de contratacion a plazo firmado
posteriormente ala entrada en vigor del Real Decreto, siempre que el precio dedichacoberturasea fijoy
el periodo de aplicacion del instrumento seaigual o superior a un afio, queda excluidadel mecanismo de
minoracion.

La minoracién de ingresos del subrupo Enerfin en el ejercicio 2021 fruto de la aplicacion de esta nueva
regulacion hasidode 1,6 millones de euros.

Con fecha 22 de diciembre de 2022 se publicé el Real Decreto-Ley 29/2021, por el que se adoptan medidas
urgentes en el ambito energético para el fomento de lamovilidad eléctrica, el autoconsumo y el despliegue
de energias renovables. En el mismo se prorrogahastael 31 de marzo de 2022 |la exencidn del impuesto
del 7% sobrela generacion.

En cuanto alos parques situados en el exterior, los parques edlicos de Brasil mantienen firmados contratos
de compra-venta de energia eléctrica a largo plazo (20 afios) con distintos compradores (Eletrobras, la
Camara de Comercializacién de Energia Eléctrica, Cemig y distribuidoras), habiéndose firmado estos
contratos en el marco desarrolladopor el Gobierno Federal y através de subasta privada. Por otraparte se
hapuesto en marcha el primer proyecto 100% descontratado en Brasil (24,2MW) que implica que vende su
energiaen el mercado libre. Respecto al parque de Canada, tiene firmado un contrato de compra-venta con
Hydroquebec porun periodo de 20 afios.

Los Administradores consideran que no existen otras regulaciones sobre energias renovables que puedan
afectar significativamente alas cuentas anuales consolidadas a 31 dediciembre de 2021.

3. Principios contables

a)

Entidades dependientes-

Se consideran entidades dependientes, aquellas sobre las que la Sociedad, directa o indirectamente a
través de dependientes, ejerce control. La Sociedad controla a una entidad dependiente cuando por su
implicacion en ella estd expuesta, o tiene derecho, a unos rendimientos variables y tiene la capacidad de
influir en dichos rendimientos a través del poder que ejerce sobre la misma. La Sociedad tiene el poder
cuando posee derechos sustantivos en vigor que le proporcionan la capacidad de dirigir las actividades
relevantes. La Sociedad esta expuesta, o tiene derecho, a unos rendimientos variables por suimplicacion
en la entidad dependiente cuando los rendimientos que obtiene por dicha implicacion pueden variar en
funcion delaevolucion econdmicadelaentidad.
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b)

Losingresos, gastos y flujos de efectivo de las entidades dependientes seincluyen en las cuentas anuales
consolidadas desde la fecha de adquisicion, que es aquella, en la que el Grupo obtiene efectivamente el
control de las mismas. Las entidades dependientes se excluyen de la consolidaciéon desde la fecha en la
que se ha perdido control.

En el proceso de consolidacion, las transacciones y saldos mantenidos con empresas del Grupo y los
beneficios o pérdidas no realizados han sido eliminados en el proceso de consolidacion. No obstante, las
pérdidas no realizadas han sido consideradas como un indicador de deterioro de valor de los activos
transmitidos.

Las politicas contables de las entidades dependientes se han adaptado alas politicas contables del Grupo,
para transacciones y otros eventos que, siendo similares se hayan producido en circunstancias parecidas.

Las cuentas anuales o estados financieros de las entidades dependientes utilizados en el proceso de
consolidacién estan referidos a la misma fecha de presentacién y mismo periodo que los de la Sociedad
dominante.

Las participaciones no dominantes en los activos netos de las sociedades dependientes se identifican
dentro del patrimoniode forma separada del patrimonio dela Sociedad dominante. Las participaciones no
dominantes en los resultados consolidados del ejercicio (y en el resultado global total consolidado del
ejercicio) se presentan igualmente de forma separadaen la cuentade resultados consolidada.

Los cambios en la participacion de una sociedad dependiente que no dan lugar a una pérdida de control,
se contabilizan como transacciones de patrimonio, es decir, que cualquier diferencia se reconoce
directamente en el patrimonio.

En la reduccién de la participacion de una entidad dependiente que supone la pérdida de control de la
misma, el Grupo reconoce un resultado por la diferencia entre la contraprestacién recibida mas el valor
razonable de cualquier inversibn mantenida en la entidad mas el valor contable de las participaciones no
dominantesy el valorcontabledelos activos netos consolidados. El otro resultado global correspondiente
a la entidad dependiente se traspasa integramente a resultados o a reservas de acuerdo a su naturaleza.
Los activos netos consolidados incluyen el fondo de comercio, en la medida en que la entidad dispuesta
constituya un negocio. Si la entidad dispuesta constituye un negocio, que formaba parte de una unidad
generadora de efectivo o un grupo de unidades generadoras de efectivo a las que se habia asignado un
fondo de comercio, éste se asignaalapartedispuestay alaparte mantenida en funcién delvalorrazonable
y el valorrecuperable, respectivamente.

El valorrazonable dela inversién mantenida, constituye el coste de adquisicién a efectos de su valoracién
posterior de conformidad con su clasificacion.

Entidades asociadas-

Se consideran entidades asociadas, aquellas sobre las que la Sociedad, directa o indirectamente a través
de dependientes, ejerce influencia significativa. La influencia significativa es el poder de intervenir en las
decisiones depoliticafinancieray de explotacion deunaentidad, sin que supongalaexistenciade control
o de control conjunto sobre la misma. En la evaluacién de la existencia de influencia significativa, se
consideran los derechos de voto potenciales ejercitables o convertibles en la fecha de cierre de cada
ejercicio, considerando, igualmente, los derechos de voto potenciales poseidos por el Grupo o por otra
entidad.

Las inversiones en entidades asociadas seregistran por el método dela participacion desdelafechaen la
que se ejerce influencia significativa hasta la fecha en la que la Sociedad no puede seguir justificando la
existenciadela misma. No obstante, si en la fecha de adquisicion,todao parte dela inversién, cumplelas
condiciones para clasificarse como activos no corrientes o grupos enajenables de elementos mantenidos
para la venta, se registraa valorrazonable, menos los costes de enajenacion o disposicion por otravia.
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Las inversiones en entidades asociadas sereconocen inicialmente por su coste de adquisicion, incluyendo
con caracter adicional cualquier coste directamente atribuible a la adquisicion y cualquier contraprestacion
contingente activao pasivaque dependade hechos futuros o del cumplimiento de ciertas condiciones.

El exceso entre el costede lainversiony el porcentaje correspondiente al Grupo en los valores razonables
de los activos netos identificables, se registracomo fondo de comercio, que se incluye en el valor contable
de lainversion. El defecto, una vez evaluados los importes del coste de lainversion y la identificaciéon y
valoraciéon de los activos netos de la asociada, se registra como un ingreso en la determinacién de la
participaciéndel inversor en los resultados delaasociadadel ejercicio en que se ha adquirido.

Si la inversién resultadela pérdidade control de una sociedad dependiente que no era constitutivade un
negocio, el costedelainversion es el valor razonable, neto de las eliminacionesde los resultados derivados
dela pérdidadecontrol.

Las politicas contables de las entidades asociadas han sido objeto de homogeneizacion temporal y
valorativaen los mismos términos alos que se hace referenciaen las entidades dependientes.

La participaciondel Grupo en los beneficios o pérdidas de las entidades asociadas obtenidas desde la fecha
de adquisiciéon seregistracomo un aumento o disminucion del valor delas inversiones con abono o cargo
ala partida “Resultado de entidades integrantes de la actividad ordinaria por el método de participaciéon” de
la cuenta de resultados consolidada. Asimismo, la participacion del Grupo en el “otro resultado global” de
las asociadas obtenido desde lafechade adquisicion, se registracomo un aumento o disminucion del valor
de las inversiones en las asociadas reconociéndose la contrapartida por naturaleza en “otro resultado
global” del Estado de Resultado Global Consolidado. Las distribuciones de dividendos se registran como
minoraciones del valor de las inversiones. Para determinar la participacion del Grupo en los beneficios o
pérdidas, incluyendo las pérdidas por deterioro de valor reconocidas por las asociadas, se consideran los
ingresos o gastosderivados del método de adquisicion.

La participaciondel Grupo en los beneficios o pérdidas de las entidades asociadas y en los cambios en el
patrimonio neto, se determinaen base alaparticipacion en la propiedad al cierre del ejercicio, sin considerar
el posible ejercicio o conversion de los derechos de voto potenciales. Sin embargo, la participacion del
Grupo sedetermina considerando el ejercicio eventual de derechosde voto potenciales y otros instrumentos
financieros derivados que, en sustancia, otorgan acceso actualmente a los beneficios econdmicos
asociados conlas participaciones en lapropiedad, es decir el derecho de participar en dividendos futuros y
cambios en el valordelas entidades asociadas.

Las pérdidas en las entidades asociadas que corresponden al Grupo se limitan al valor delainversion nefa,
excepto en aquellos casos en los que se hubieran asumido por parte del Grupo obligaciones legales o
implicitas, o bien haya efectuado pagos en nombre de las entidades asociadas. A los efectos del
reconocimiento de las pérdidas por deterioro en asociadas, se considera inversiéon neta, el resultado de
afadir al valor contable resultante de la aplicacién del método de la participacion, el correspondiente a
cualquier otra partida que, en sustancia, forme parte de la inversion en las asociadas. El exceso de las
pérdidas sobrelainversionen instrumentos de patrimonio, se aplicaal resto de partidas en ordeninverso a
la prioridad en laliquidacion. Los beneficios obtenidos con posterioridad por aquellas asociadas en las que
se haya limitado el reconocimiento de pérdidas al valor de la inversion, se registran en la medida en que
excedan delas pérdidas no reconocidas previamente.

En este sentido, sila parte que corresponde al Grupo en las pérdidas deuna asociadaiguala o excede a
su participacion en esa asociada, dejara de reconocer la parte que le pudiera corresponder en ulteriores
pérdidas. A estos efectos, la participacion en la asociada sera igual al importe en libros de la inversion
calculado segun el método delaparticipacion, al que sele afiadira el importe de cualquier otra parte a largo
plazo que, en sustancia, forme parte de la inversiéon netadel Grupo en laasociada.

Los beneficios y pérdidas no realizados en las transacciones realizadas entre el Grupo y las entidades
asociadas s6lo sereconocen en la medidaen que corresponden aparticipaciones de otros inversores no
relacionados. Se exceptuadela aplicacidn de este criterio el reconocimiento de pérdidas no realizadas que
constituyan una evidencia del deterioro de valor del activo transmitido. No obstante, los beneficios y
pérdidas derivadosde transaccionesentre el Grupo y las entidades asociadas de activos netos constitutivos
de un negocio, sereconocen en suintegridad.
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c)

d)

En la reduccion delaparticipacién de unaentidad asociada que no supone la pérdida influencia significativa
o cuando el Grupo pierde el control conjunto de un negocio conjunto y mantiene influencia significativa, el
Grupo reconoce un resultado porladiferenciaentrelacontraprestacionrecibiday laparte proporcional del
valor contable de la participacion enajenada. El otro resultado global correspondiente ala parte proporcional
de la entidad asociada enajenada, se reclasifica a resultados o reservas como si la asociada hubiera
vendidodirectamente los activos o pasivos vinculados con el mismo. Si la transaccion implica una pérdida,
el Grupo compruebael deterioro de valordelainversiénresidual mantenida.

Deterioro de valor

Unavez aplicado el método delaparticipacion, el Grupo evalua, si existe evidencia objetivade deterioro de
lainversionnetaen la entidad asociada.

El calculo del deterioro se determina como resultado de la comparacion del valor contable asociado a la
inversion netaen la asociadacon su valor recuperable, entendiéndose por valor recuperable el mayor del
valoren uso o valorrazonable menos los costes de enajenacion o disposicion por otravia. En este sentido,
el valor en uso se calculaen funcién delaparticipacion del Grupo en el valor actual de los flujos de efectivo
estimados de las actividades ordinarias y de los importes que pudieran resultarde la enajenacion final de
la asociada.

El importerecuperabledelainversiénen unaasociada se evalluaen relacionacadaentidad asociada, salvo
que no constituyaunaunidad generadorade efectivo (UGE).

Acuerdos conjuntos-

Se consideran acuerdos conjuntos aquellos en los que existe un acuerdo contractual para compartir el
control sobre una actividad econdmica, de forma que las decisiones sobre las actividades relevantes
requieren el consentimiento unanimedel Grupo y del resto de participes uoperadores. Laevaluacién de la
existencia de control conjunto se realiza considerando la definicion de control de las entidades
dependientes.

e Negocios conjuntos: Las inversiones en los negocios conjuntos seregistran aplicando el método de la
participacion expuesto en laletra anterior.

e Operaciones conjuntas: En las operaciones conjuntas, el Grupo reconoce en las cuentas anuales
consolidadas, sus activos, incluida su participacion en los activos controlados de forma conjunta; sus
pasivos, incluida su participacion en los pasivos en losque hayaincurrido conjuntamente con los ofros
operadores;losingresos obtenidos delaventa de su parte dela produccion derivadadela operacion
conjunta, su parte de los ingresos obtenidos de la venta de la produccion derivada de la operacion
conjunta, sus gastos, incluidala parte que le correspondadelos gastos conjuntos.

El Grupo tiene control conjunto en diferentes Uniones Temporales de Empresas, debido aque existen
acuerdos contractuales que requieren el consentimiento unanime delos dos participes paratomar las
decisiones sobre las actividades relevantes. El Grupo haclasificadolas inversiones como operaciones
conjuntas, debido a que los participes tienen derechos sobre los activos y obligaciones sobre los
pasivos. Dichos derechos son principales y no subsidiarios. Adicionalmente, el Grupo incluye dentro
de esta categoria determinadas sociedades extranjeras consideradas como un vehiculo similar al de
UTE (diversostiposdejointVentures) a través delas cuales desarrollaparte de suactividad.

Transacciones y saldos en moneda extranjera-

Transacciones, saldos y flujos en moneda_extranjera

Las transacciones en monedaextranjerase conviertenalamonedafuncional mediante la aplicacion de los
tipos de cambio decontado entrela monedafuncional y lamonedaextranjera en las fechas en las que se
efectdan las transacciones.
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Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se han convertido a euros aplicando
el tipo existente al cierre del ejercicio, mientras que los no monetarios valorados a coste historico, se
convierten aplicando los tipos de cambio aplicados en la fecha en la que tuvo lugar la transaccién. Por
Ultimo, laconversiénaeuros delos activos nomonetarios que se valoran avalor razonable se ha efectuado
aplicandoel tipo de cambio en la fecha en la que se procedid ala cuantificaciéndel mismo.

Conversién de negocios en el extranjero

El Grupo se acogi6 ala exencién contempladaen laNIIF 1 “Adopciénporprimeravez delas NIIF” relativa
a diferencias de conversion acumuladas, por lo que las diferencias de conversiéon reconocidas en las
cuentas anuales consolidadas generadas con anterioridad al 1 de enero de 2004 se incluyeron en las
reservas por ganancias acumuladas. A partir de dicha fecha, la conversion a euros de negocios en el
extranjero cuya moneda funcional no es la de un pais hiperinflacionario se ha efectuado mediante la
aplicaciéndel siguiente criterio:

e Losactivosy pasivos,incluyendoel fondode comercioy los ajustes alos activos netos derivados de la
adquisicion de los negocios, incluyendo los saldos comparativos, se convierten al tipo de cambio de
cierreen la fechade cada balance;

e Losingresosy gastos,incluyendolos saldoscomparativos, se convierten alos tipos de cambio vigentes
en lafechade cadatransaccioén;y

e Las diferencias de cambio resultantes de la aplicacion de los criterios anteriores se reconocen como
diferencias de conversién en otro resultado global;

Este mismo criterio es aplicablealaconversiondelosestadosfinancieros de las sociedades contabilizadas
por el método de la participacion, reconociendo las diferencias de conversion correspondientes a la
participaciéndel Grupo en otro resultado global.

Las diferencias de conversién registradas en otro resultado global, se reconocen en resultados, como un
ajuste al resultado en laventa, siguiendo los criterios expuestos enlosapartados de entidades dependientes
y asociadas.

Negocios_extranjeros en economias_hiperinflacionarias

Los estados financieros de las sociedades del Grupo cuya moneda funcional es la de una economia
hiperinflacionaria, se reexpresan en términos delaunidad de medida corriente en lafecha del balance.

Los resultados y la situacion financieradelos negocios en el extranjero del Grupo, cuya moneda funcional
es lamonedade una economiahiperinflacionaria se convierten aeuros como sigue:

e Losactivosy pasivos,incluyendoel fondode comercioy los ajustes alos activos netos derivados de la
adquisicion de los negocios, partidas del patrimonio neto, gastos e ingresos y flujos de efectivo, se
convierten al tipo de cambio de cierre en la fecha del balance mas reciente.

e Lossaldos comparativos sonlos que se presentaron en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
anterior y no se ajustan por las variaciones posteriores que se han producido en el nivel de precios o
en los tipos de cambio. El efecto del ajuste sobre los saldos del ejercicio anterior se reconoce en
reservas en el patrimonioneto consolidado.

Ningunadelas monedas funcionales de las entidades consolidadasy asociadas radicadas en el extranjero,
corresponde aeconomias consideradas hiperinflacionarias segun los criterios establecidos al respecto por
las Normas Internacionales de Informacién Financiera, salvo en el caso de Venezuela y Argentina, (véase
apartado g de lanota?2).
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Activos no corrientes mantenidos para la venta-

Los activos no corrientes o grupos enajenables de elementos, cuyo valor contable va a ser recuperado
fundamentalmente a través de unatransaccion de venta, en lugar de por uso continuado, se clasificancomo
activos no corrientes mantenidos para la venta. Para clasificar los activos no corrientes o grupos
enajenables de elementos como mantenidos para la venta, éstos deben encontrarse disponibles, en sus
condiciones actuales para suenajenacion, sujeto exclusivamente alos términos usuales y habituales a las
transacciones de venta, siendoigualmente necesario que latransaccion se considere altamente probable.

Los activos no corrientes o grupos enajenables de elementos clasificados como mantenidos paralaventa
no se amortizan, valorandose al menor de su valor contable y valor razonable menos los costes de
enajenacion o disposicidon por otravia.

El Grupo clasifica en la fecha de adquisicion, un activo no corriente o grupo enajenable de elementos,
incluyendo entidades dependientes, y todo o parte de la inversién en entidades asociadas o negocios
conjuntos adquiridos exclusivamente con el propdsito de su posterior enajenacion o permuta, como
mantenidos parala venta, siespera que la transaccién previstase va a realizar durante el afio siguientey
la venta cumple los requisitos para ser considerada altamente probable dentro de un corto plazo tras la
adquisicion. En el momento de reconocimiento inicial de este tipo de activos, su valoracion inicial se
determina por el valor por el que se hubieran reconocido si no se hubieran clasificado como disponibles
para laventay su valor razonable menos los costes de enajenacién o disposicion por otravia, el menorde
losdos.

Activos intangibles-

Fondo de comercio

El fondo de comerciono se amortiza, sino que se comprueba su deterioro conunaperiodicidad anual o con
anterioridad, si existen indicios de una potencial pérdida del valor del activo. A estos efectos, el fondo de
comercio resultante de la combinacién de negocios se asignaacadauna de las unidades generadoras de
efectivo (UGE) o grupos de UGEs del Grupo que se espera se vayan a beneficiar de las sinergias de la
combinacidon y se aplican los criterios alos que se hace referencia en el apartado h) deterioro de valor.
Después del reconocimiento inicial, el fondo de comercio se valora por su coste menos las pérdidas por
deterioro de valoracumuladas.

Las pérdidas por deteriororelacionadas con los fondos de comercio, no sonobjeto dereversién posterior.

El fondo de comercio generadointernamente no se reconoce como un activo.

Otros activos intangibles

Los activos intangibles se presentan en el estado de situacion financiera consolidadopor suvalor de coste
minorado en el importe de las amortizaciones y pérdidas por deterioro acumuladas.

Los activos intangibles se amortizan linealmente a lo largo de sus vidas utiles.

Deterioro del valor de los activos

El Grupo evallia y determinalas pérdidas y las reversiones de las pérdidas por deteriorode valor del
activo intangible de acuerdo con los criterios que se mencionan en el apartado h).
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g)

Inmovilizado material-

Reconocimiento _inicial

El inmovilizado material se reconoce a coste, menos la amortizacion acumulada y, en su caso la pérdida
acumulada por deteriorodel valor. No obstante, con anterioridad al 1 de enero de 2004, el Grupo ELECNOR
actualizé el valorde determinados activos del inmovilizado material de acuerdo con diversas disposiciones
legales al respecto. EI Grupo ELECNOR, de acuerdo con las NIIF, ha considerado el importe de esas
revalorizaciones como parte del coste de dichos activos por entender que éstas equivalian ala evolucion de
los indices delos precios.

En relacién conlos proyectosedlicosen los cuales el Grupo hasuscrito contratosalargo plazo de ventade
la energiaeléctrica(vernota4), el Grupo registralos activos como inmovilizado material dado que mantiene
todoslosriesgosy beneficios inherentes ala propiedad de dichos activos y, laduracion delos contratos de
venta no cubre todalavidaecondémicadelos activos.

El coste del inmovilizado material incluye la estimaciéndelos costes de desmantelamiento o retiro, asi como
de la rehabilitacion del lugar sobre el que se encuentra ubicado, siempre que constituyan obligaciones
incurridas como consecuenciade suuso y con propositosdistintos delaproducciéonde existencias.

Los costes capitalizados incluyen los gastos financieros relativos a la financiacion externa devengados
durante el periodo de construcciéonen obras con periodo de construccion superior al ano.

Los trabajos realizados por el Grupo para su propio inmovilizado material se reflejan al coste acumulado
que resulta de afiadir a los costes externos los costes internos, determinados en funcién de los consumos
propios de materiales de almacén y de los costes de fabricaciéon, determinados estos Ultimos segun tasas
horarias de absorcidn similares alas usadas para la valoracion de existencias. Durante el ejercicio 2021 el
importe registrado por este concepto asciende a 5.567 miles de euros (37.381 miles de euros en 2020), y
seregistradentro del epigrafe “Trabajosrealizados por laempresaparasuactivo” de lacuentade resultados
consolidada, correspondiente, principalmente a parques eélicos situados en Brasil en ambos ejercicios.

Costes posteriores

Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, sélo se capitalizan aquellos costes incurridos que
vayan a generar beneficios econémicos futuros que se puedan calificar como probables y el importe de los
mencionados costes se pueda valorar con fiabilidad. En este sentido, los costes derivados del
mantenimiento diario del inmovilizado material se registran en resultados amedida que se incurren.

Las sustituciones de elementos del inmovilizado material susceptibles de capitalizacion suponen la
reduccién del valor contable de los elementos sustituidos. En aquellos casos en los que el coste de los
elementos sustituidos nohayasidoamortizado de formaindependiente y no fuese practicable determinar el
valor contabledelos mismos, se utiliza el coste de la sustitucion como indicativo del coste de los elementos
en el momento de su adquisicion o construccion.

Amortizaciones

La amortizacién delos elementos de inmovilizado material serealiza distribuyendo suimporte amortizable
de formalineal alo largo de su vida util.
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h)

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se determina mediante la aplicacion de los
criterios que se mencionan a continuacion:

ARos devida util estimada

2021 2020
Construcciones 33 -50 33 -50
Instalaciones técnicas y maquinaria (*) 20 - 30 20 -30
Utiles y herramientas 3-10 3-10
Mobiliario y enseres 3-10 3-10
Equipos paraprocesos deinformacion 3-5 3-5
Elementos de transporte 2-10 2-10
Otro inmovilizado 3-10 3-10

(*) Incluye la maquinaria e instalaciones afectas a proyectos edlicos, basicamente aerogeneradores.
El Grupo revisael valorresidual, la vida util y el método de amortizacidon del inmovilizado material al cierre
de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como un
cambio de estimacion.

Deterioro del valor de los activos

El Grupo evalua y determina las pérdidas y las reversiones de las pérdidas por deterioro de valor del
inmovilizado material de acuerdo con los criterios que se mencionan en el apartado h).

Deterioro de valor de activos no financieros sujetos
a amortizaciéon o depreciacion-

El Grupo sigue el criterio de evaluar la existenciadeindicios que pudieran poner de manifiesto el potencial
deterioro de valor de los activos no financieros sujetos a amortizaciéon o depreciacion, al objeto de
comprobar si el valor contable delos mencionadosactivos excede de suvalorrecuperable.

Asimismo, y con independencia de la existencia de cualquier indicio de deterioro de valor, el Grupo
comprueba, al menos con una periodicidad anual, el potencial deterioro del valor que pudiera afectar al
fondo de comercio y alos activos intangibles con unavida util indefinida.

El valorrecuperable de los activos es el mayor entre su valor razonable menos los costes de enajenacion
y su valoren uso.

El célculo del valoren uso del activo se realiza en funcién delos flujos de efectivo futuros esperados que
se derivaran de la utilizacién del activo, las expectativas sobre posibles variaciones en el importe o
distribucion temporal de los flujos, el valor temporal del dinero, el precio a satisfacer por soportar la
incertidumbre relacionada con el activo y otros factores que los participes del mercado considerarian en la
valoraciéndelos flujos de efectivo futuros relacionados con el activo.

En el caso de que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se registra la
correspondiente pérdida por deterioro con cargo al epigrafe “Amortizaciones, deterioro y dotaciones a
provisiones” delacuentade resultados consolidada adjunta.

El Grupo evalua en cada fecha de cierre, si existe algun indicio de que la pérdida por deterioro de valor
reconocidaen ejercicios anteriores yano existe o pudiera haber disminuido. Las pérdidas por deterioro del
valor correspondientes al fondo de comercio no son reversibles. Las pérdidas por deterioro del resto de
activos s6lo serevierten si se hubiese producido un cambio en las estimaciones utilizadas para determinar
el valorrecuperable del activo.
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Arrendamientos

Identificacion _de un_arrendamiento

El Grupo evalua al inicio deun contrato, si éste contiene un arrendamiento. Un contrato es o contiene un
arrendamiento, si otorgael derecho acontrolar el uso del activo identificado durante un periodo de tiempo
a cambio de contraprestacion. El periodo de tiempo durante el que el Grupo utiliza un activo, incluye los
periodos consecutivos y no consecutivos de tiempo. El Grupo sélo reevalla las condiciones, cuando se
produce unamodificaciondel contrato.

Contabilidad _del arrendatario

En los contratos que contienen uno o mas componentes de arrendamientoy distintosde arrendamiento, €l
Grupo consideratodos loscomponentes como un Unico componente de arrendamiento.

El Grupo haoptado pornoaplicar las politicas contables indicadas a continuacién paralos arrend amientos
a corto plazo y aquellos en los que el activo subyacente tiene un valorinferiora5 miles de euros y que se
corresponden principalmente con arrendamientos de maquinariaparael uso en las obras por estimar que
la duracion delos mismos es inferior o cercanaaun afio dado que por supropiaactividad se arriendan por
el tiempo de duracién quetengala obra parala que son arrendados. A 31 de diciembre de 2021 y 2020 el
epigrafe de activo porderecho de uso se corresponde principalmente con arrendamientos delocales y de
los terrenos donde se encuentran ubicados losparques edlicos.

Para este tipo de contratos, el Gruporeconoce lospagos de formalineal durante el plazo de arrendamiento.

El Grupo reconoce al comienzo del arrendamiento un activo por derecho de uso y un pasivo por
arrendamiento. El activo por derecho de uso se compone del importe del pasivo por arrendamiento,
cualquier pago por arrendamiento realizado en o con anterioridad a la fecha de comienzo, menos los
incentivos recibidos, los costes iniciales directos incurridos y una estimacion de los costes de
desmantelamiento o restauracion aincurrir, segun lo indicado en la politicacontable de provisiones.

El Grupo valorael pasivo por arrendamiento por el valor actual de los pagos por arrendamiento que estén
pendientes de pago en la fecha de comienzo. El Grupo descuentalos pagos por arrendamiento al tipo de
interés incremental apropiado, salvo que pueda determinar con fiabilidad el tipo de interés implicito del
arrendador. Aesterespecto, paralamedicidoninicialdel pasivo porarrendamiento se utilizé latasadeinterés
incremental, que representalatasa deinterés que un arrendatario tendriaque pagar por pedir prestado por
un plazo similar, y con una garantia semejante, los fondos necesarios para obtener un activo de valor similar
al activo por derecho de uso en un entorno econdmico parecido. El Grupo utiliza diferentes tasas de
descuento para cada pais y en funcién de los plazos de arrendamiento restantes, siendo las tasas de
descuento aplicadas entre un 2,95% y un 4,95% para los arrendamientos de Espafia en funcion de la
duracion delos contratos, que es donde selocalizan lamayor parte de los arrendamientos sujetos a esta
norma.

El Grupo valoralos activosporderechode uso al coste, menos las amortizaciones y pérdidas por deterioro
acumuladas, ajustados por cualquier reestimacion del pasivo porarrendamiento.

Si el contrato transfierelapropiedad del activo al Grupo al final del plazo de arrendamiento o el activo por
derecho deuso incluyeel precio delaopcionde compra, seaplican los criteriosde amortizacién indicados
en el apartado de inmovilizado material desde la fecha de comienzo del arrendamiento hastael final de la
vida util del activo. En caso contrario, el Grupo amortiza el activo por derecho de uso desde la fecha de
comienzo hastala fechaanterior de entre la vida util del derecho o el final del plazo de arrendamiento.

El Grupo valora el pasivo por arrendamiento incrementandolo por el gasto financiero devengado,
disminuyéndolo por los pagos realizados y reestimando el valor contable por las modificaciones del
arrendamiento o parareflejar las actualizaciones delos pagos fijos en sustancia.

El Grupo registralas reestimaciones del pasivo, en caso de que haya, como un ajuste al activo por derecho
de uso, hasta que éste se reduce a cero y posteriormente en resultados.
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V)

El Grupo reestima el pasivo por arrendamiento descontando los pagos por arrendamiento a una tasa
actualizada, si se produce un cambio en el plazo de arrendamiento o un cambio en la expectativa de
ejerciciodelaopcionde compradel activo subyacente.

El Grupo reestimael pasivo por arrendamiento si se produce un cambio en los importes esperados a pagar
de una garantia de valor residual o un cambio en el indice o tasa utilizado para determinar los pagos,

incluyendo un cambio parareflejar cambios en las rentas de mercado una vez se produce unarevision de
las mismas.

Instrumentos financieros-

Reconocimiento y clasificacion de_instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento inicial como un activo
financiero, un pasivofinanciero o un instrumento de patrimonio, de conformidad con el fondo econdmico del
acuerdo contractual y con las definiciones de activo financiero, pasivo financiero o de instrumento de
patrimonio desarrolladas en laNIC 32 “Instrumentos financieros: Presentacién”.

Los instrumentos financieros se reconocen cuando el Grupo se convierte aunaparte obligadadel confrato
o negocio juridico conforme alas disposiciones del mismo.

A efectos de su valoracion, el Grupo clasifica los instrumentos financieros en las categorias de activos y
pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados, separando aquellos designados
inicialmente de aquellos mantenidos para negociar o valorados obligatoriamente a valor razonable con
cambios en resultados, activos y pasivos financieros valorados a coste amortizado y activos financieros
valorados avalorrazonable con cambiosen otro resultado global, separando los instrumentos de patrimonio
designados como tales, del resto de activosfinancieros. El Grupo clasifica los activosfinancieros, diferentes
delos designadosavalorrazonable con cambiosen resultadosy los instrumentos de patrimonio designados
a valor razonable con cambios en otro resultado global, de acuerdo con el modelo de negocio y las
caracteristicas delos flujos contractuales. El Grupo clasificalos pasivos financieros como valorados a coste
amortizado, excepto aquellos designados a valor razonable con cambios en resultados y aquellos
mantenidos paranegociacion.

El Grupo clasifica un activo financiero a coste amortizado, si se mantiene en el marco de un modelo de
negocio cuyo objetivo es mantener activos financieros para obtener flujos de efectivo contractuales y las
condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, aflujos de efectivo que
son Unicamente pagos de principal e intereses sobre el importe del principal pendiente (UPPI).

El Grupo clasifica un activo financiero a valor razonable con cambios en otro resultado global, sise mantiene
en el marco de un modelo de negocio cuyo objetivo se alcanza obteniendo flujos de efectivo contractuales
y vendiendo activos financieros y las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas
especificadas, aflujos de efectivo que son UPPI.

El modelo denegocio sedeterminaporel personal clavedel Grupo y a un nivel que refleja laforma en la
que gestionan conjuntamente grupos de activosfinancieros para alcanzar un objetivo de negocio concrefo.
El modelo de negocio del Grupo representa la forma en que éste gestiona sus activos financieros para
generar flujos de efectivo.

Los activos financieros que se enmarcan en un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos para
percibir flujos de efectivo contractuales se gestionan para generar flujos de efectivo en forma de cobros
contractuales durantela vidadel instrumento. El Grupo gestionalos activos mantenidos en la cartera para
percibir esos flujos de efectivo contractuales concretos. Para determinar silos flujos de efectivo se obtienen
mediante la percepcién deflujos de efectivo contractuales de los activos financieros, el Grupo considerala
frecuencia, el valory el calendario delas ventas en ejercicios anteriores, los motivos de esas ventasy las
expectativas en relacion con la actividad de ventas futura. No obstante, las ventas en si mismas no
determinan el modelo denegocio y, porello,no pueden considerarse de forma aislada. En su lugar, es la
informacién sobre las ventas pasadas y sobre las expectativas de ventas futuras la que ofrece datos
indicativos del modo de alcanzar el objetivo declarado del Grupo en lo que respecta a la gestion de los
activos financieros y, mas especificamente, el modo en que se obtienen los flujos de efectivo. El Grupo
consideralainformacioén sobre las ventas pasadas en el contexto delos motivos de estas ventas y de las
condiciones que existian en ese momento en comparacién con las actuales. A estos efectos, el Grupo
consideraquelos deudores comerciales y cuentas a cobrar que van a ser objeto de cesidn aterceros y que
no van a suponerlabaja de los mismos, se mantienen en este modelo denegocio.
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Aunque el objetivo del modelode negociodel Grupo es mantener activos financieros para percibir flujos de
efectivo contractuales, no poreso el Grupo mantiene todos losinstrumentos hasta el vencimiento. Por ello,
el Grupo tiene como modelo de negocio el mantenimiento de activos financieros para percibir flujos de
efectivo contractuales aun cuando se hayan producido o se espera que se produzcan en el futuro ventas
de esos activos. El Grupo entiende cumplido este requisito, siempre que las ventas se produzcan por un
aumento del riesgo decréditode los activos financieros. En el resto de casos, anivel individual y agregado,
las ventas tienen que ser poco significativas aunque sean frecuentes o infrecuentes en el caso de que sean
significativas.

Los flujos de efectivo contractuales que son UPPI son coherentes con un acuerdo de préstamo basico. En
un acuerdo de préstamo basico, los elementos mas significativos del interés son generalmente la
contraprestacion porel valortemporal del dinero y el riesgo de crédito. No obstante, en un acuerdo de este
tipo, el interés también incluye la contraprestacion por otros riesgos, como el de liquidezy costes, como los
administrativos de un préstamo basico asociados al mantenimiento del activo financiero por un determinado
periodo. Ademas, el interés puede incluir un margen de beneficio que sea coherente con un acuerdo de
préstamo basico.

El Grupo designaun pasivo financiero en el momento inicial avalor razonable con cambios en resultados,
si al hacerlo asi elimina o reduce significativamente alguna incoherencia en la valoracion o en el
reconocimiento que surgiriade otro modo, sila valoraciéndelos activos o pasivos o el reconocimiento de
los resultados de los mismos se hicieran sobre bases diferentes o un grupo de pasivos financieros o de
activos financieros y pasivos financieros se gestiona, y su rendimiento se evalua, sobre la base del valor
razonable, de acuerdo con una estrategia de inversién o de gestion del riesgo documentada, y se
proporcionainternamente informacién relativaadichogrupo sobre esamisma base al personal clavedela
direcciéndel Grupo.

El Grupo clasifica, el resto de pasivos financieros, excepto los contratos de garantia financiera, los
compromisos de concesion de un préstamo a un tipo de interés inferior al de mercado y los pasivos
financieros resultantes de una transferencia de activos financieros que no cumplen los requisitos para su
baja en cuentas o que se contabilizan utilizando el enfoque de la implicaciéon continuada, como pasivos
financieros acosteamortizado.

Categoria_de instrumentos financieros _a valor razonable

A continuacion se muestra un analisis de los instrumentos financieros que al 31 de diciembre de 2021 y
2020 son valorados avalorrazonable con posterioridad a sureconocimiento inicial, agrupados por niveles
del 1 al 3, dependiendodel sistemade calculo del valor razonable:

e Nivel 1: suvalorrazonable se obtienede la observacion directade su cotizacion en mercados activos
para activos y pasivos idénticos.

e Nivel 2: su valorrazonable se determina mediante la observacién en el mercado de inputs, diferentes
a los precios incluidos en la categoria 1, que son observables para los activos y pasivos, bien
directamente (precios) o indirectamente (v.g. que se obtienen delos precios).
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o Nivel 3: su valorrazonable se determina mediante técnicas de valoracion queincluyen inputs paralos

activos y pasivos no observados directamente en los mercados.

Valorrazonable al 31 de diciembre de 2021

Miles de euros

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Activos financieros no corrientes

Instrumentos financieros derivados (Nota 17) - 317 - 317
Activos financieros corrientes

Instrumentos financieros derivados (Nota 17) - 6.454 - 6.454
Pasivo no corriente

Instrumentos financieros derivados (Nota 17) - (19.037) - (23.419)
Pasivo corriente

Instrumentos financieros derivados (Nota 17) - (82.235) - (77.853)

- (94.501) - (94.501)

Valorrazonable al 31 de diciembre de 2020

Miles de euros

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Activos financieros no corrientes

Instrumentos financieros derivados (Nota 17) - 180 - 180
Activos financieros corrientes

Instrumentos financieros derivados (Nota 17) - 830 - 830
Pasivo no corriente

Instrumentos financieros derivados (Nota 17) - (10.676) - (10.676)
Pasivo corriente

Instrumentos financieros derivados (Nota 17) - (7.455) - (7.455)

- (17.121) - (17.121)

Activos y pasivos financieros a coste amortizado

Los activos y pasivosfinancierosacoste amortizado sereconoceninicialmente porsuvalor razonable, mas
o menos los costes detransacciénincurridos y se valoran posteriormente al coste amortizado, utilizando el
método del tipo deinterés efectivo.

Deterioro de valor

La Direccién del Grupo Elecnor realizadesde el origen del activo un analisisindividualizad o en relacion con
la pérdidadecrédito detodos sus activosfinancieros conriesgo (cuentas acobrar de clientes y activos por
contrato) independientemente del vencimiento de los mismos y, evaluando si existe un aumento significativo
del riesgo decrédito.

Al evaluar si existe un aumento significativo del riesgo de crédito, el Grupo considera toda la informacion
prospectivarazonabley soportable, en concreto:

Calificaciones deriesgode créditointernas y externas;

Cambios adversos actuales o esperados en el negocio, condiciones financieras o econdmicas que
puedan provocar un cambio significativo en la capacidad del prestatario de cumplir con sus obligaciones;
Cambios significativosactuales o esperados en los resultados de explotacion del prestatario;
Aumentos significativos del riesgo de crédito en otros instrumentosfinancieros del mismo prestatario;
Cambios significativos en el valorde la garantia que soportala obligacion o en la calidad de las garantias
o mejoras decrédito de un tercero;
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Asimismo, para estimar la pérdida crediticia esperada sobre estos activos financieros se tiene en cuenta el
porcentaje que supone el deterioro registrado en la cuenta de resultados de los 5 Ultimos afios sobre las
ventas de cadaejercicio.

Intereses y dividendos

El Grupo reconocelosintereses porel método del tipo deinterés efectivo, que es el tipo de actualizaciéon
que igualael valor en libros de un instrumento financiero con los flujos de efectivo estimados alo largo de
la vida esperada del instrumento, a partir de sus condiciones contractuales y sin considerar las pérdidas
crediticias esperadas, excepto paralos activos financieros adquiridos u originados con pérdidas incurridas.

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones en instrumentos de patrimonio se reconocen en
resultados cuando han surgido los derechos para el Grupo a su percepcion, es probable que reciba los
beneficios econdmicos y el importe se puede estimar con fiabilidad.

Bajas y modificaciones de pasivos financieros

El Grupo da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo cuando ha cumplido con la obligacion
contenidaen el pasivo o bien esté legalmente dispensado dela responsabilidad principal contenidaen el
pasivo yasea en virtud de un proceso judicial o por el acreedor.

El intercambio deinstrumentos de deudaentre el Grupo y la contraparte o las modificaciones sustanciales
delos pasivos inicialmente reconocidos, se contabilizan como una cancelacion del pasivo financiero original
y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero, siempre que los instrumentos tengan condiciones
sustancialmente diferentes.

El Grupo considera que las condiciones son sustancialmente diferentes si el valor actual de los flujos de
efectivo descontadosbajo las nuevas condiciones, incluyendo cualquier comisién pagada neta de cualquier
comisién recibida, y utilizando parahacer el descuento el tipo de interés efectivo original, difiere al menos
en un 10 por ciento del valor actual descontado de los flujos de efectivo que todavia resten del pasivo
financiero original. Adicionalmente, el Grupo realiza un analisis cualitativo para valorar si las condiciones
son sustancialmente diferentes.

Si el intercambio se registracomo una cancelacion del pasivo financiero original, los costes o comisiones
se reconocen en resultados formando parte del resultado de la misma. En caso contrario, los flujos
modificados se descuentan al tipo de interés efectivo original, reconociendo cualquier diferencia con el valor
contable previo, en resultados. Asimismo, los costes o comisiones ajustan el valor contable del pasivo
financierosy se amortizan por el método de coste amortizado durante la vida restante del pasivo modificado.

El Grupo reconoce la diferencia entre el valor contable del pasivo financiero o de una parte del mismo
cancelado o cedidoaun tercero y la contraprestaciéon pagada, incluido cualquier activo cedido diferente del
efectivo o pasivo asumido en resultados.

El Grupo tiene contratadas con diversas entidades financieras operaciones de confirming para la gestién
del pago a los proveedores. Dado que estaoperativano suponeninguntipodefinanciacion para el Grupo,
que paga en la fecha establecida con el proveedor, los pasivos cuya liquidacion se encuentra gestionada
por las entidades financieras se consideran de caracter comercial y por tanto se muestran en el epigrafe
“acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del balance consolidado hasta el momento en el que se
ha producido suliquidacion, cancelacion o expiracion.

Al 31 de diciembrede 2021 y 2020, el importe delas transacciones por confirming pendientes que han sido

registradas en sutotalidad como acreedores comerciales asciende a219.169 miles de euros y 206.951miles
de euros, respectivamente y, no hay operaciones de confirming dentro del grupo consolidado.
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Contabilidad de operaciones de cobertura -

Los instrumentos financieros derivados se reconocen inicialmente siguiendo los criterios expuestos
anteriormente para los activos y pasivos financieros. Los instrumentos financieros derivados, que no
cumplen con los criterios de la contabilidad de coberturas expuestos a continuacion se clasifican y valoran
como activos o pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados. Los instrumentos
financieros derivados, que cumplen con los criterios de la contabilidad de coberturas, se reconocen
inicialmente por su valor razonable, mas, en su caso, los costes de transaccidn que son directamente
atribuibles a la contratacion de los mismos o menos, en su caso, los costes de transaccidon que son
directamente atribuibles a la emisién delos mismos. No obstantelos costes de transaccion, se reconocen
posteriormente en resultados, en lamedidaen que no forman parte delavariacion efectivade la cobertura.

Al inicio delacobertura, el Grupo designay documentaformalmente las relaciones de cobertura, asi como
el objetivo y laestrategia que asume con respecto alas mismas. La documentacion incluye laidentificacion
del instrumento de cobertura, la partida cubierta, la naturaleza del riesgo cubierto y la forma en la que el
Grupo mide la eficaciade la cobertura.

La contabilizacion de las operaciones de cobertura, s6lo resulta de aplicaciéon cuando existe unarelacion
economicaentrela partidacubierta y el instrumento de cobertura, el riesgo de crédito no ejerce un efecto
dominante sobrelos cambios de valor resultantes de esa relacion econdmicay la ratio de cobertura de la
relacién de cobertura es la misma que la resultante de la cantidad de la partida cubierta que el Grupo
realmente utiliza para cubrir dicha cantidad de la partida cubierta. No obstante, esa designacion no debe
reflejar un desequilibrioentre las ponderaciones dela partida cubierta y del instrumento de cobertura que
genereuna ineficaciade cobertura, independientemente de que esté reconocida o no que puedadar lugar
a un resultado contable contrarioalafinalidad dela contabilidad de coberturas.

Asimismo en las coberturas delos flujos de efectivo de las transacciones previstas o un componente de las
mismas, el Grupo evallasidichas transacciones son altamente probables y si presentan unaexposiciéon a
las variaciones en los flujos de efectivo que podrian en ultimo extremo afectar al resultado del ejercicio.

El Grupo evaltaalinicio delarelaciénde coberturay de forma continua, silarelacion cumple los requisitos
de la eficacia de forma prospectiva. El Grupo evalla la eficacia en cada cierre contable o cuando se
producen cambios significativos que afecten a los requisitos de la eficacia.

El Grupo realiza una evaluacion cualitativade la eficacia, siempre que las condiciones fundamentales del
instrumento y de la partida cubierta coincidan. Cuando las condiciones fundamentales no son plenamente
coincidentes, el Grupo utiliza un derivado hipotético con condiciones fundamentales equivalentes a la
partida cubierta paraevaluar y medir la ineficacia.

El Grupo so6lo desigha como partidas cubiertas los activos, pasivos, compromisos en firme y las
transacciones previstas altamente probables. La partida cubierta puede ser una partida individual o un
grupo de partidas.

El Grupo designa instrumentos financieros derivados, esencialmente contratos a plazo y opciones en
moneda extranjeray permutas detipos deinterés paracubrir los diferentes riesgos.

Coberturas de los flujos de efectivo

El Grupo reconoce en otro resultado global las pérdidas o ganancias procedentes de lavaloracidn a valor
razonable del instrumento de cobertura que corresponden a la parte que se haya identificado como
cobertura eficaz. La parte de la cobertura que se consideraineficaz, asi como el componente especifico de
la pérdida o ganancia o flujos de efectivo relacionados con el instrumento de cobertura, excluidos de la
valoracién delaeficaciade la cobertura, se reconocencon cargoo abono acuentas de gastos o ingresos
financieros.

En las coberturas de transacciones previstas que dan lugar al reconocimiento de un activo o pasivo
financiero, las pérdidas o ganancias asociadas que han sido reconocidas en otro resultado global, se
reclasifican a resultados en el mismo ejercicio o ejercicios durante los cuales el activo adquirido o pasivo
asumido afectan al resultado y en la misma partidade la cuentade resultados consolidada.
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Interrupcién de la contabilidad de coberturas

Si la relacién de cobertura deja de cumplir los requisitos de efectividad relacionados con el ratio de
cobertura, pero el objetivo de gestion deriesgo sigue siendo el mismo paradicharelacién, el Grupo ajusta
el ratio de cobertura paraque se sigan cumpliendo loscriterios de las relaciones de cobertura (reequilibrio).
El reequilibrio se refiere a los ajustes realizados a las cantidades designadas de la partida cubierta o del
instrumento de cobertura de una relacidn existente con el propdsito de mantener el ratio de cobertura que
cumple con los requisitos de la efectividad de coberturas. El Grupo contabiliza el reequilibrio como una
continuaciondelarelacién de cobertura. En la fechade reequilibrio, el Grupo determinalainefectividad de
la relacion y reconoce cualquier inefectividad en resultados.

El Grupo interrumpe la relacion de cobertura de forma prospectivasdélo cuandotodao parte de la relacion
de cobertura deja de cumplir los requisitos cualificados. Esto incluye las situaciones en las que el
instrumento de cobertura expira o es vendido, finalizado o ejercido. A estos efectos, la sustituciéon o
renovacion de un instrumento de cobertura no es una expiracion o finalizacién, siempre que la operacion
sea consistente con el objetivodocumentado de gestién deriesgodel Grupo.

En las coberturas de los flujos de efectivo, el importe acumulado en otro resultado global no se reconoce
en resultados hasta que la transaccion prevista tenga lugar. No obstante lo anterior, los importes
acumulados en otro resultado global se reclasifican como ingresos o gastos financieros en el momento en
el que el Grupo no esperaquela transaccion previstavayaaproducirse.

Emision y adquisicion de instrumentos de
patrimonio y reconocimiento de dividendos -

La adquisicion por el Grupo de instrumentos de patrimonio de la Sociedad dominante se presenta por el
costede adquisicion de forma separada como unaminoraciéon del patrimonio neto en el estado de situacién
financiera consolidado, con independencia del motivo que justificé su adquisicion. En las transacciones
realizadas con instrumentos de patrimonio propiono sereconoce ningun resultado.

La amortizacion posterior delos instrumentos de la Sociedad dominante, dalugar aunareduccion de capital
por el importe del nominal de dichas acciones y la diferencia positiva o negativa entre el precio de
adquisiciony el nominal delas acciones se cargao abonaa cuentas de reservas.

Los dividendos ya sea en efectivo o en especie sereconocen como unareduccion de patrimonio netoen el
momento en el quetiene lugar su aprobacion porlaJunta General de Accionistas.

Beneficios por accién-

El beneficio basico por accion se calcula como el cociente entre el beneficio neto del periodo atribuible a
Elecnor, S.A. y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante dicho periodo,
sin incluir el numero medio de acciones de Elecnor, S.A. en cartera.

Por su parte, el beneficio poracciondiluido se calculacomo el cociente entre el resultado neto del periodo
atribuible a los accionistas ordinarios y el niumero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion
durante el periodo, ajustado por el promedio ponderado de las acciones ordinarias que serian emitidas si
se convirtierantodas las acciones ordinarias potenciales en acciones ordinarias de lasociedad.

A 31 de diciembre de 2021 y de 2020, el beneficio basico por accién coincide con el diluido,dado que no
han existido acciones potenciales en circulacion durante dicho ejercicio.

Existencias-
Este epigrafe del estado de situacién financiera consolidado recoge los activos que Grupo ELECNOR:

e Tieneen proceso de produccion, construccion o desarrollo condichafinalidad salvo por lo que respecta
a las obras en curso para las cuales el reconocimiento de ingresos se realiza conforme a lo indicado
en el apartado s.1),0
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e Prevé consumirlos en el procesode produccidono en laprestacion de servicios.

Las existencias se valoran al menor valor entre el costey suvalor neto realizable. El costeincluye todos los
gastos derivados de suadquisiciény transformacion, incluyendo aquellosen los que se hayaincurrido para
darles su condiciony ubicacion actuales.

La composicion delepigrafe “Existencias”del Grupo Elecnor paralos ejercicios 2021 y 2020 es como sigue:

Miles de Euros
31.12.2021 31.12.2020
Materias primas y otros
aprovisionamientos 6.674 3.294
Existencias comerciales 2.413 957
Productos semiterminadosy terminados 2.195 1.641
11.282 5.892

Efectivo y otros medios liquidos equivalentes-

El efectivo y otros medios liquidos equivalentes incluyen el efectivo en cajay los depdsitos bancarios ala
vista en entidades de crédito. También se incluyen bajo este concepto otras inversiones a corto plazo de
gran liquidezsiempre que fuesen facilmente convertibles en importes determinados de efectivo y que estan
sujetas a un riesgo insignificante de cambios de valor. A estos efectos se incluyen las inversiones con
vencimientos de menos de tres meses desde la fechade adquisicion.

El Grupo clasificalos flujos de efectivo correspondientes alos intereses recibidos y pagados y los dividendos
recibidos y pagados como actividades de financiacioneinversion.

Subvenciones oficiales de Administraciones
Pablicas-

Las subvenciones oficiales de Administraciones Publicas se reconocen cuando existe una seguridad
razonable del cumplimiento delas condiciones asociadas asuconcesion y el cobro de las mismas.

Subvenciones _de capital

Las subvenciones de capital otorgadas en forma de activos monetarios se reconocen conabono al epigrafe
“Pasivo no corriente —Subvenciones oficiales”, del estado de situacion financiera consolidado y se imputan
ala partidaotros ingresos amedida que se amortizan los correspondientes activosfinanciados.

A 31 de diciembre de 2021, Grupo ELECNOR tiene recibidas y pendientes de imputar a resultados
subvenciones de capital por un importe de 4.920 miles de euros (5.218 miles de euros en 2020). El importe
delas subvencionesoficiales de capital imputado aresultado en el ejercicio 2021 haascendido a 270 miles
de euros, aproximadamente (786 miles de euros en 2020) dentro del epigrafe “Otros ingresos de
explotacion” delacuentade resultados consolidada adjunta.

Subvenciones _de explotacion

Las subvenciones de explotacion son imputadas aresultados en el ejercicio en que seincurre en los gastos
subvencionadoscorrespondientes conabono alapartida“Otros ingresosde explotacion”.

El epigrafe “Otros ingresos de explotacién” de las cuentas de resultados consolidadas correspondientes a
los ejercicios 2021 y 2020 incluye unos importes de 3.147 miles de euros y 3.774 miles de euros,
aproximaday respectivamente. La mayor parte de las subvenciones de explotacion recibidas por el Grupo
ELECNOR en el gjercicio 2021 y 2020 se relacionan con los costes soportados por Deimos Space, S.L.U.
y sus filiales en el desarrollo de sus actividades.
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Provisiones-

La politica del Grupo es la de constituir provisiones por el importe estimado necesario para hacer frente
adecuadamente a responsabilidades, ya sean legales o implicitas, probables o ciertas, procedentes de
contingencias, litigios en curso u obligaciones, que surjan como resultado de sucesos pasados, siempre
que sea probable el que suponga desprenderse de recursos al Grupo y que sea posible realizar una
estimaciéon razonable del importe de la misma. Su dotacidn se efectia al nacimiento de la responsabilidad
o de la obligacién (Nota 18) con cargo al epigrafe de la cuenta de resultados que corresponda segun la
naturaleza de la obligacion por el valor presente de la provision cuando el efecto de la actualizacién de la
obligacion resulta significativo.

Los importes reconocidos en el estado de situacién financiera consolidado corresponden a la mejor
estimacion a la fecha de cierre de los desembolsos necesarios para cancelar la obligacion presente, una
vez considerados los riesgos eincertidumbres relacionados con laprovisién.

Las provisiones se revierten contra resultados cuando no es probable que exista una salida de recursos
para cancelar tal obligacion. La reversién se realiza contra la partida de resultados en el que se hubiera
registrado el correspondiente gasto y el exceso, en su caso, se reconoce en lapartidaotros ingresos.

Por otro lado, los pasivos contingentes no se reconocen, en cuanto que se corresponden con obligaciones
posibles (dependen de la ocurrencia o no de eventos futuros inciertos) o con obligaciones presentes que
no cumplen el reconocimientode provision (porque no es probable o su importe no puede ser medido con
fiabilidad) (Notas 18y 22).

Provisiones por desmantelamiento

Las provisiones a las que se hace referencia en este apartado se reconocen siguiendo los criterios
generales dereconocimientode provisiones y se registran como mayor valor de coste delos elementos de
inmovilizado material con los que se encuentran relacionadas (véase apartado g).

Indemnizaciones por despido-

Las indemnizaciones por cese se reconocen en la fecha anterior de entre la que el Grupo ya no puede
retirar la oferta y cuando se reconocen los costes de una reestructuracién que supone el pago de
indemnizaciones por cese.

En las indemnizaciones por cese consecuenciadela decisién delos empleados de aceptar una oferta, se
considera que el Grupo ya no puede retirar la oferta, en la fecha anterior de entre la que los empleados
aceptan la oferta y cuando surte efecto una restriccion sobre lacapacidad del Grupo de retirar la oferta.

En las indemnizaciones porcese involuntario, se considera que el Grupo ya no puede retirar la oferta cuando
ha comunicado a los empleados afectados o a los representantes sindicales el plan, y las acciones
necesarias paracompletarlo indican que es improbable que se produzcan cambios significativosen el plan,
se identifica el numero de empleados que van a cesar, su categoria de empleo o funciones y lugar de
empleo y la fecha de cese esperada, y establece las indemnizaciones por cese que los empleados van a
recibir con suficiente detalle, de manera que los empleados pueden determinar el tipo e importe de las
retribuciones querecibiran cuando cesen.
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Reconocimiento de ingresos de contratos con
clientes -

s.1 Ingresos por la venta de contratos de
construccion y Prestacion de servicios

El Grupo realiza diferentes proyectos de construccion paraclientes. Los proyectos se consideran una Unica
obligacién de ejecucion satisfechaalo largo del tiempo. Esto es debido a que los proyectos se disefian de
formaespecificaparalos clientes y se tratan de proyectos con un elevado nivel deintegraciéon. Los ingresos
de los proyectos sereconocen alo largo del tiempo debido aque la ejecucion del Grupo produce un activo
controlado por los clientes y ademas sin uso alternativo para el Grupo, teniendo derecho al cobro por la
ejecucion completada hastael cierre del gjercicio.

El Grupo registra el ingreso de los contratos por el método de recursos basado en los costes incuridos
sobrelos costes totales esperados.

El Grupo ajusta la medidade la progresion amedida que las circunstancias se van modificando y registra
el impacto como un cambio de estimacién de forma prospectiva.

El ingreso reconocido porlamedidade laprogresion se reconoce como un activo por contrato, en la medida
en que el importeno es exigibley como una cuenta cobrar, si existe un derecho incondicional de cobro. Si
el cobro recibido por el cliente excede del ingreso reconocido, se reconoce un pasivo por contrato. Si €
periodo de tiempo transcurrido entre el devengo del ingreso y la fecha esperada de cobro excede de los
docemeses, el Grupo reconoce el ingreso por el valoractual esperado del importe a cobrar descontado a
un tipo de interés que refleja el riesgo crediticio del cliente. Posteriormente el Grupo reconoce un ingreso
financiero. Si el periodo de tiempo que transcurre entre el cobro del importe del cliente y el registro del
ingreso porlamedidade la progresion excede delos doce meses, el Grupo reconoce un gasto financiero
con abono al pasivo desde el momento en el que se cobrael anticipo hastaque se reconoceelingreso. E
tipo de interés utilizado para reconocer el gasto financiero, se determina por el tipo deinterés incremental
del Grupo.

s.2 Ventas de energia

Los ingresos se calculan por el valorrazonable de la contraprestacién cobrada o a cobrar por los bienes
entregados y/o los servicios prestados, menos descuentos, IVA y otros impuestos relacionados con las
ventas.

Losingresosy gastos seimputan en funcién del criterio de devengo, esto es, cuando se produce la corriente
real de bienes y servicios querepresentan y conindependencia del momento en que se produce la corriente
monetariao financieraderivadadeellos.

s.3 Modificaciones contractuales
El Grupo reconoce las modificaciones contractuales cuando han sido aprobadas porlas partes.
El Grupo reconoce unamodificacion contractual como un contrato separado cuando:
a) Elalcancedel contrato se veaumentado debido ala adicionde bienes o serviciosque son distintos y

b) El precio del contrato se aumenta por un importe que refleja el precio individual de los bienes o
servicios adicionales, mas cualquier ajuste parareflejar las circunstancias particulares del contrato.

Si no existe un contrato separado, existe una finalizacién del contrato original, en la medida en que, los
bienes o servicios residuales son distintos de los previamente entregados. En este caso, el Grupo reconoce
la contraprestacion residual y la nueva, de forma prospectiva con las obligaciones o bienes o servicios
distintosdentrode unaobligacion, pendientes de entregar.
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En caso contrario, el importe de la modificacion se asignaa todas las obligaciones, incluidas aquellas que
puedan haber sido entregadas previamente, reconociendo un ajuste a los ingresos devengados hasta la
fecha.

El Grupo asignalos cambios en el precio de la transacciéon a las obligaciones del contrato de la misma
forma que al iniciodel contrato, porloque el Grupo no reasignael precio delatransaccién parareflejar los
cambios en los precios deventaindependientes después del iniciodel contrato. Los importes asignados a
obligaciones satisfechas, se reconocen como ingreso o reduccién del ingreso cuando se produce la
modificacion. El Grupo registraun cambio en el precio dela transaccién, aplicando los criterios anteriores
sobre modificaciones contractuales.

Sin embargo, ante un cambio en el precio de latransaccion que ocurre con posterioridad a una modificacién
contractual, el Grupo asigna el efecto del cambio a las obligaciones identificadas con anterioridad a la
modificacién, en la medida en que el cambio en el precio sea atribuible a un importe de contraprestacion
variable prometido con anterioridad ala modificacién y lamodificacién no se contabiliza como un contrato
separado, sino como una finalizacidon del contrato original. En las demas ocasiones en las que la
modificaciéon no se contabiliza como un contrato separado, el Grupo asigna el cambio en el precio de la
transaccién alas obligaciones del contrato modificado, esto es, a las obligaciones que estaban pendientes
de ejecutar o parcialmente pendientes de ejecutar después de la modificacion.

En las modificaciones contractuales aceptadas porlas partes, pero en las que falta aprobar el precio dela
transaccion, el Grupo reconoce la modificacion por el importe que se espera que sea altamente probable
que no sevayaa producirunareversion significativadel ingreso. El Grupo ajustalas estimaciones del precio
de la transaccionen cadacierre contable.

Impuesto sobre las ganancias-

El gasto o ingreso por el impuesto sobre las ganancias comprende tanto el impuesto corriente como el
impuesto diferido.

El impuesto corriente es lacantidad apagar o a recuperar por el impuesto sobrelas ganancias relativaala
gananciao pérdidafiscal consolidadadel ejercicio. Los activos o pasivosporimpuesto sobre las ganancias
corriente, se valoran por las cantidades que se espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales,
utilizando lanormativay tipos impositivos que estan aprobados o estén a punto de aprobarse en la fecha
de cierre.

Los pasivos por impuesto diferido son los importes a pagar en el futuro en concepto de impuesto sobre
sociedades relacionados con las diferencias temporarias imponibles mientras que los activos porimp uesto
diferido son los importes arecuperar en concepto deimpuesto sobre sociedades debido ala existenciade
diferencias temporarias deducibles, bases imponibles negativas compensables o deducciones pendientes
de aplicacion. A estos efectos se entiende por diferencia temporaria la diferencia existente entre el valor
contable,delos activos y pasivos y subase fiscal.

El impuesto sobre las ganancias corriente o diferido se reconoce en resultados, salvo que surjade una
transaccién o suceso econdmico que se ha reconocido en el mismo ejercicio o en otro diferente, contra
patrimonio neto o deunacombinacion de negocios.

Reconocimiento de pasivos por impuesto_diferido

El Grupo reconocelospasivos porimpuesto diferidoen todos los casos excepto que:

® surjan del reconocimientoinicial del fondode comercio o de un activo o pasivo en unatransacciéon que
no es una combinaciondenegocios y en lafechade latransaccion no afectani al resultado contable ni
alabase imponiblefiscal;

® correspondan a diferencias relacionadas con inversiones en sociedades dependientes, asociadas y
negocios conjuntos sobre las que el Grupo tengalacapacidad de controlar el momento de sureversion
y no fuese probable que se produzcasureversion en un futuro previsible.
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Reconocimiento de activos por impuesto_diferido

El Grupo reconocelosactivos porimpuesto diferido siempre que:

e resulte probable que existan ganancias fiscales futuras suficientes para su compensacion o cuando la
legislacion fiscal contemple la posibilidad de conversion futura de activos porimpuesto diferido en un
crédito exigible frente a la Administracion Publica. No obstante, los activos que surjan del
reconocimientoinicialde activos o pasivos en unatransaccidon que no es unacombinacion de negocios
y en lafecha de la transaccidn no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible fiscal, no son
objeto dereconocimiento;

e correspondan a diferencias temporarias relacionadas con inversiones en dependientes, asociadas y
negocios conjuntos en la medida en que las diferencias temporarias vayan a revertir en un futuro
previsibley se espere generar ganancias fiscales futuras positivas paracompensar las diferencias.

Se consideraprobable que el Grupo dispone de ganancias fiscales suficientes pararecuperar los activos
por impuesto diferido, siempre que existan diferencias temporarias imponibles en cuantia suficiente,
relacionadas conlamisma autoridad fiscal y referidas al mismo sujeto pasivo, cuyareversion se espere en
el mismo ejercicio fiscal en el que se preveareviertan las diferenciastemporariasdeducibles o en ejercicios
en los que una pérdidafiscal, surgida porunadiferenciatemporariadeducible, pueda ser compensada con
ganancias anteriores o posteriores.

Al objeto de determinar las ganancias fiscales futuras, el Grupo tiene en cuenta las oportunidades de
planificacidonfiscal, siempre que tengalaintencionde adoptarlas o es probable que las vaya a adoptar.

Valoracién de activos y pasivos por impuesto_diferido

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valoran por los tipos impositivos que vayan a ser de
aplicacién en los ejercicios en los que se espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la
normativay tipos que estan aprobados o se encuentren a punto de aprobarsey una vez consideradas las
consecuenciasfiscales que sederivarande laformaen que el Grupo esperarecuperarlos activos o liquidar
los pasivos. A estos efectos, el Grupo ha considerado la deduccién por reversion de medidas temporales
desarrollada en la disposicion transitoria trigésima séptima de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del
Impuesto sobre Sociedades, como un ajuste al tipo impositivo aplicable ala diferencia temporaria deducible
asociada a la no deducibilidad de las amortizaciones practicadas en los ejercicios 2013 y 2014 y a la
actualizacién de balances de laLey 16/2012, de 27 de diciembre.

El Grupo revisaen la fecha de cierre del gjercicio, el valor contable de los activos porimpuestos diferidos,
con el objeto de reducir dicho valor en la medida en que no es probable que vayan a existir suficientes
bases imponibles positivas futuras paracompensarlos.

Los activos por impuestos diferidos que no cumplen las condiciones anteriores no son reconocidos en el
estado de situacion financiera consolidado. El Grupo reconsidera al cierre del ejercicio, si se cumplen las
condiciones para reconocer los activos por impuestos diferidos que previamente no habian sido
reconocidos.

Incertidumbres fiscales

Un tratamiento fiscal incierto es cualquier tratamiento fiscal aplicado por una entidad donde existe
incertidumbre sobre si dicho enfoque sera aceptado porlaautoridad tributaria. La interpretacion analiza:

e (CoOmo determinar la unidad de cuenta apropiada, y que cada tratamiento fiscal incierto debe
considerarse por separado o en conjunto, segun el enfoque que mejor prediga la resolucion de la
incertidumbre.

e Que la entidad debe asumir que una autoridad fiscal examinara los tratamientos fiscales inciertos y
tendra pleno conocimiento de toda la informacién relacionada, es decir, se debe ignorar el riesgo de
deteccion.
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e Que la entidad debe reflejar el efecto de la incertidumbre en su contabilizacién del impuesto sobre la

gananciacuando noes probable que las autoridades fiscales acepten el tratamiento.

e Que el impacto de la incertidumbre debe valorarse utilizando el método del importe mas probable o el

valoresperado, dependiendo de qué método predigamejorlaresoluciéon delaincertidumbre, y que los
juicios y estimaciones hechos deben volver aevaluarse siempre que las circunstancias hayan cambiado
o exista nueva informacién que afecte a los juicios.

Si el Grupo determinaque no es probable que la autoridad fiscal vaya a aceptar un tratamiento fiscal incierto
o un grupo de tratamientos fiscales inciertos, considera dichaincertidumbre en ladeterminacion de labase
imponible, bases fiscales, créditos por bases imponibles negativas, deducciones o tipos impositivos. H
Grupo determina el efecto de la incertidumbre en la declaracién del impuesto sobre sociedades por el
método del importe esperado, cuando el rango de desenlaces posibles es muy disperso o el método del
desenlace mas probable, cuando el desenlace es binario o concentrado en un valor. En aquellos casos en
los que el activo o el pasivo porimpuesto calculado con estos criterios, excede del importe presentado en
las autoliquidaciones, éste se presenta como corriente 0 no corriente en el estado de situacion financiera
consolidado atendiendo a la fecha esperada de recuperacion o liquidacién, considerando, en su caso, €l
importe de los correspondientes intereses de demora sobre el pasivo a medida que se devengan en la
cuenta de resultados. El Grupo registra los cambios en hechos y circunstancias sobre las incertidumbres
fiscales como un cambio de estimacién.

El Grupo reconoce y presenta las sanciones de acuerdo con la politica contable indicada para las
provisiones.

Clasificacion

Los activos y pasivos porimpuestos diferidos se reconocen en el estado de situacién financiera consolidado
como activos o pasivos no corrientes, independientemente de la fecha de esperada de realizacion o
liquidacion.

Estado de flujos de efectivo-

El Grupo presenta el estado de flujos de efectivo por el método indirecto, utilizando las siguientes
expresiones en los siguientes sentidos:

e Flujos de efectivo. Entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes, entendiendo por
éstos lasinversiones acortoplazo de granliquidezy sin riesgo significativo de alteraciones en suvalor.

e Actividades de explotacion. Actividades tipicas de las entidades que forman Grupo ELECNOR, asi
como otras actividades que no pueden ser calificadas de inversién o de financiacion. El Grupo presenta
las actividades de confirming de acreedores comerciales comounaactividad de explotacion.

e Actividadesdeinversion.Las de adquisicion, enajenacion o disposicién porotros medios de activosa
largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes. El Grupo clasifica los
intereses y dividendos cobrados como actividades de inversion.

e Actividades de financiacion. Actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del
patrimonio neto y delos pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

Los flujos de efectivo correspondientes a la actividad de explotacion del ejercicio 2021 y 2020 se
corresponden conlaactividad ordinariadel Grupo y se han manteido en linea con el ejercicio anterior. Por
otraparte, y con relacion a este mismo epigrafe, la Sociedad dominante no mantenia ningin saldo dispuesto
en sus lineas de factoring ni al cierre del ejercicio 2021 ni al de 2020.

Los flujos netos de efectivo de la actividad de inversion de los ejercicios 2021 y 2020 vienen motivados
principalmente porlas nuevas inversiones en inmovilizado material (ver Nota 10).
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Por ultimo, los principales movimientos en los flujos de efectivo de las actividades de financiacion en el
ejercicio 2021 se corresponden con las nuevas emisiones y amortizaciones de pagarés emitidos en el
Mercado Alternativo de Renta Fija, con la amortizacion anticipada de 150 millones de euros del tramo
préstamo de ladeuda sincidadadela Sociedad dominante, nuevadeudapor 50 millones de euros ligadaa
la cesion dederechos de crédito futuros (ver nota 16) y dos nuevos préstamos fornalizados en el ejercicio
2021 porlaSociedad dominante porimporte total de 70 millones de euros tal y como se describe en la nota
16.

Los principales movimientosen los flujos de efectivo de las actividades de financiacién en el ejercicio 2020
se correspondian conlas nuevas emisiones y amortizaciones de pagarés emitidos en el Mercad o Alternativo
de Renta Fija, con la financiacién obtenida para los nuevos proyectos eolicos en Espafia y en Brasil, asi
como con lamayor disposiciéndel tramo crédito deladeudasindicadadela Sociedad dominante.

v) Informacién financiera por segmentos-

Un segmento de explotacion es un componente del Grupo que desarrolla actividades de negocio de las que
puede obtener ingresos ordinarios e incurrir en gastos, cuyos resultados de explotacién son revisados de
forma regular por la maxima autoridad en la toma de decisiones de explotacién del Grupo, para decidir
sobre los recursos que deben asignarse al segmento, evaluar su rendimiento y en relacion con el cual se
disponedeinformacion financiera diferenciada.

w) Medioambiente-

El Grupo realiza operaciones cuyo proposito principal es prevenir, reducir o reparar el dafio que como
resultado de sus actividades pueda producir sobre el medio ambiente.

Los gastos derivadosde las actividades medioambientales se reconocen como Otros gastos de explotacion
en el ejercicio en el que se incurren.

Los elementos del inmovilizado material adquiridos con el objeto de ser utilizados de formaduraderaen su
actividad y cuyafinalidad principal es la minimizacidon del impacto medioambiental y la proteccion y mejora
del medio ambiente, incluyendo lareduccién o eliminacién de lacontaminacion futurade las operaciones
del Grupo, se reconocen como activos mediante la aplicacion de criterios de valoracién, presentacion y
desglose consistentes conlos que se mencionan en el apartado g).

Politica de gestidon de riesgos financieros

El Grupo Elecnor esta expuesto a determinados riesgos financieros que gestiona mediante la agrupacion de
sistemas de identificacion, medicion, limitacion de concentracion y supervision. La gestion y limitacién de los
riesgos financieros se efectia de manera coordinada entre laDireccién Corporativay las diferentes Unidades de
Negocio y Filiales que componen el Grupo. Las operaciones relacionadas con la gestion de los riesgos
financieros son aprobadas al mas alto nivel de decisiény conforme a las normas, politicas y procedimientos
establecidos.

Riesgo de tipo de cambio-

El riesgo de mercado porel riesgo detipo de cambio es consecuenciadelas operaciones que el Grupo llevaa
cabo en los mercados internacionales en el curso de sus negocios. Parte de los ingresos y costes de
aprovisionamientos estan denominados en monedas distintas de la moneda funcional. Por este motivo podria
existir el riesgo de quelas fluctuaciones en los tipos de cambio de estas monedas frente a su moneda funcional
pudieran afectar a los resultados del Grupo.
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Para gestionary minimizar este riesgo, Elecnor utiliza estrategias de cobertura, dado que el objetivo es generar
resultados Unicamente a través del desarrollo de las actividades ordinarias que desempefia, y no mediante la
especulacién sobre las fluctuaciones en el tipo de cambio.

Los instrumentos utilizados para lograr esta cobertura son, basicamente, el endeudamiento referenciado a la
divisade cobrodel contrato, segurosde cambio y operaciones de permuta financiera mediante las cuales Elecnor
yla Entidad Financieraintercambian las corrientes de un préstamo expresado en euros por las corrientes de ofro
préstamo expresado en ofra divisa, asi como la utilizaciéon de “cesta de monedas” para cubrir financiaciones
mixtas indexadas adiferentes divisas.

El Grupo esta expuesto principalmente ariesgo detipo de cambio por operaciones conladivisadolar, rial omani
y Kwanza angolefio. A continuacion se muestra un analisis de sensibilidad sobre el impacto en el beneficio
consolidado antes deimpuestos del Grupo ante variaciones en estas monedas, principalmente como resultado
de la conversionde deudores y acreedores comerciales:

Miles de euros |
2021 2020
Moneda
funcional Divisa 10% -10% 10% -10%
EUR UsD (1.413) 1.726 (2.321) 2.836
EUR OMR (2.321) 2.836 (747) 611
EUR AOA (2.475) 3.025 (3.342) 4.085

A continuacién se detallan las principales exposiciones del Grupo al riesgo detipode cambio al 31 de diciembre
de 2021 y 2020. Las tablas adjuntas reflejan el valor contable de los instrumentos financieros o clases de
instrumentos financieros del Grupo denominados en moneda extranjera:

Ejercicio 2021

Miles de euros
Créditos a
empresas del Deudores Efectivo y otros Acreedores
grupo alargo | comercialesy otras activos liquidos comercialesy
plazo cuentas a cobrar equivalentes cuentas a pagar

EUR - 550 4.062 (5.908)
usD - 26.227 24.083 (10.689)
DzD - 9.933 76 (7.592)
GBP - 249 33 (28)
HTG - 11.581 - (10.539)
JOD - 2.866 37 (873)
OMR - 43.301 1.748 (17.775)
AOA - 31.195 576 (3.970)
NOK - 15.709 1.418 (8.077)
DOP - 6.158 44 (4.877)
XAF - 13.494 2.953 (2.521)
MAD - 306 2.323 (91)
MRO - 3.591 102 (745)
GHS - 3.980 383 (324)
HNL - 1.572 1.058 (363)
XOF - 1.645 - (1.387)
GNF - 5.256 273 (2.328)
COP - 4.361 382 (987)
Oftros - 5.472 552 (3.615)
Total - 187.446 40.103 (82.689)
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Ejercicio 2020

Miles de euros

Créditos a Acreedores

empresas del Deudores Efectivo y otros comerciales

grupo alargo comerciales y otras activos liquidos y cuentas a

plazo cuentas a cobrar equivalentes pagar

MXN - 322 333 1
EUR - 3.116 2.524 (11.076)
uUsD 7.994 86.362 63.584 (33.612)
DzD - 16.132 107 (10.339)
GBP - 96 38 (28)
HTG - 12.744 - (2.897)
JOD - 5.226 86 (2.986)
OMR - 28.607 3.789 (21.885)
AOA - 39.807 529 (3.046)
NOK - 9.719 3.308 (5.302)
DOP - 11.223 4.719 (9.865)
XAF - 11.087 857 488
MAD - 297 3.898 (93)
MRO - 5.649 178 (925)
VES - 1 1 (341)
GHS - 7.203 242 (1.013)
HNL - 2.344 856 (597)
XOF - 1.125 - (1056)
GNF - 2.742 80 (816)
COP - 505 2.564 (114)
Otros - 5.124 754 (2.536)
Total 7.994 249.431 88.447 (108.038)

Riesgo de tipo de interés-

Las variaciones en los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que devengan
un tipo de interés fijo, asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un tipo de interés
variable. Elecnordispone definanciacion externaparalarealizacion de sus operaciones, fundamentalmente en
relacién con lapromocion, construccion y explotacién delos parques edlicos, proyectos solares y concesiones
de infraestructuras eléctricas, ycuya garantia esta soportada por dichos proyectos. Este tipo de contratacion
requiere de forma habitual que, contractualmente, sea cerrada una parte del Riesgo de Interés, mediante la
contrataciondeinstrumentos de coberturadetipos.

Tanto para las financiaciones cuya garantia estd soportada por los proyectos de inversién como para las
financiaciones corporativas el endeudamiento es en sumayoriacontratado atipos de interés variable, utilizando,
en su caso, instrumentos de cobertura para minimizar el riesgo deinterés de la financiacion. Los instrumentos
de cobertura, que se asignan especificamente a deuda financiera, tienen como maximo los mismos importes
nominales y las mismas fechas de vencimiento quelos elementos cubiertos, y son basicamente swaps de tipos
de interés (IRS) cuya finalidad es tener un coste de interés fijo para las financiaciones originariamente
contratadas a tipos de interés variables. En todo caso, las coberturas de tipo de interés se contratan con un
criterio de eficiencia contable.

Si los tipos de interés al 31 de diciembre de 2021 hubieran sido 50 puntos basicos mayores o inferiores
manteniendo el resto de variables constantes (asilandoladeudaligadaal IPCA), el beneficio consolidado antes
deimpuestos hubierasido 2.100 miles de euros y 2.100 miles de euros superior/inferior, respectivamente, debido
a un gasto financiero mayor/menor porlas deudas a tipo variable (1.771 miles de eurosy 1.771 miles de euros
superior/inferior, respectivamente, en 2020).
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Adicionalmente, ante variaciones de 500 puntos basicos en la inflacion de Brasil (IPCA) a la cual estan
referenciadas algunas deudas cuyas garantias estan soportadas porlos proyectos de determinadas sociedades
ubicadas en Brasil (ver nota 16), el beneficio consolidado antes de impuestos hubierasido 8.000 miles de euros
y 8.000 miles de euros superior/inferior, respectivamente, debido a un gasto financiero mayor/menor porlas
deudas referenciadas a la inflacion de Brasil (7.700 miles de euros y 7.700 miles de euros superior/inferior,
respectivamente, en 2020). En relacion alaevoluciondel IPCAen Brasil, los preciosde venta se ven igualmente
actualizados en base a la variacion de esteindicador.

Riesgo de liquidez-

El Riesgo deLiquidezes mitigado mediante lapoliticade mantener tesoreria e instrumentos altamente liquidos
y no especulativos acorto plazo, como la adquisiciéntemporal de Letras del Tesoro con pacto derecomprano
opcional e imposiciones en ddélares a muy corto plazo, a través de entidades de crédito de primer orden para
poder cumplir sus compromisos futuros, asi como la contratacién de facilidades crediticias comprometidas por
importe suficiente para afrontar las necesidades previstas.

A 31 de diciembre de 2021 el Grupo Elecnor mantiene una posicion solida de liquidez con efectivo y lineas
disponibles suficientes para cumplir conlosrequerimientos de liquidezde formaholgadainclusoen caso deuna
contraccion delos mercados.

Riesgo de crédito-

El principal Riesgo de Crédito es atribuible alas cuentas a cobrar por operaciones comerciales, en lamedidaen
que una contraparte o cliente no respondaasus obligaciones contractuales. Para mitigar este riesgo, se opera
con clientes con un apropiado historial de crédito; ademas, dada la actividad y los sectores en los que opera,
Elecnor dispone de clientes de alta calidad crediticia. No obstante, en ventas internacionales a clientes no
recurrentes se utilizan mecanismos tales como los anticipos, la cartade créditoirrevocable y coberturade poélizas
de seguro paraasegurar el cobro. Adicionalmente, se efectia un andlisis delasolvenciafinancieradel clientey
se incluyen condiciones especificas en el contrato dirigidas a garantizar el cobro del precio.

En el caso delos parques edlicosnacionales, laenergiagenerada, de acuerdo con el marco regulatorio eléctrico
en vigor, es vendida en el Mercado Ibérico de Electricidad (MIBEL), cobrando los ingresos del operador del
mercado OMIE con un sistema de garantia de pagos y de la Comision Nacional de los Mercados y la
Competencia (CNMC), ente regulador de los mercados energéticos de Espafia, dependiente del Ministerio de
Industria. Asimismo, con fecha 1 de junio haentrado en vigorel contrato de ventade energia a largo plazo que
P.E. Cofrentes ha suscrito con CEPSA. Por su parte, Ventos do Sul Energia, S.A., Parques Edlicos Palmares,
S.A.,, Ventos da Lagoa, S.A., Ventos do Litoral Energia, S.A. y Ventos dos Indios Energia, S.A. (Rio Grande do
Sul, Brasil), tienen firmados contratos de ventadelaenergiaeléctricaque generen por un periodo de20 afios a
través de contratos a largo plazo suscritos con las compafiias de distribucion eléctrica brasilefas
correspondientes. Adicionalmente. losparques del complejode S&o Fernandorecién construidosen el Nordeste
de Brasil,venden unaparte de la energiageneradaen el Mercado de Corto Plazo (MCP) y un volumen bajo de
contratos bilaterales de corto plazo suscritos con comercializadoras hasta la entrada en vigor de los contratos
de venta de energia eléctrica de largo plazo (la mayor parte a 20 afios) a partir de 2022. Asimismo, Edliennes
deL’Erable tienefirmado un contrato de ventadelaenergiaeléctricaque genere por un periodo de 20 afios con
la compaiiiaeléctrica canadiense Hydro-Québec.

Por su parte, en cuanto a las lineas de transmisién que prestan sus servicios en Brasil en régimen de concesion
a través del subgrupo Celeo Cl, el Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) tiene la responsabilidad de
coordinarlos cobrosy pagosdel sistema e indicamensualmente ala Concesionarialas sociedades que deberan
pagarle: generadoras, grandes consumidoras y distribuidoras conectadas al sistema. Estas sociedades han
depositado, previamente a su conexién al sistema, un aval que se ejecutara en caso de impago, siendo
inmediatamente desconectadas del sistemay repartiéndose en ese momento la obligacion de pago entre el resto
de los usuarios del sistema. De este modo, la concesionariatiene el cobro garantizado por el sistema eléctrico
nacional, no habiéndose producido ningiin impago por parte de sus usuarios.
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En relacién con las lineas de transmisién de Chile propiedad del subgrupo Celeo Cl, los activos actualmente en
operacién pertenecen al Sistemade Transmisiéon Nacional, donde el CoordinadorEléctrico Nacional (CEN) es el
responsable de coordinar el flujo de pagos a las empresas transmisoras. Hasta diciembre del afio 2018 se
aplicaba un régimen por el que las responsables de efectuar el pago a las empresas transmisoras eran las
empresas generadoras. Apartirdel afio 2019 se incorporan las empresas distribuidoras como responsables de
efectuar los pagos, porlo que a partir de esa fecha se cuenta con una cartera de pagadores mas robusta. La
garantia de cobro del sistema de transmision nacional se sustentaen un procedimiento del CEN que establece
que ante eventuales impagos por parte de un coordinado (empresa sujeta a coordinacién por parte del CEN),
dicho incumplidor es desconectado del sistema, repartiendo laobligacién de pago entre el resto de las empresas
coordinadas.

Adicionalmente, en Chile participamos también en lineas de transmisién dedicadas, comprometidas con
contrapartes de contrastada solvencia, que en sumayor parte cuentan con calificacion de Investment Grade. En
estos casos, laremuneracion que percibimos viene regulada en cada uno de los contratos de largo plazo que
tenemos firmados con estas compafias que usan nuestrainfraestructura, bien para evacuar laenergia generada,
o bien paragarantizar su suministro de electricidad.

Elecnor trata siempre de extremar las medidas que se vienen tomando paramitigar esteriesgo y realiza analisis
peridodicos de su exposicion al riesgo crediticio, realizando las correspondientes correcciones valorativas por
deterioro. En la nota 14.a) se incluye un detalle del importe vencido de Deudas comerciales y otras cuentas a
cobrary el deteriorado a31 dediciembrede 2021 y 2020.

Riesgo de mercado-

El Grupo esta expuesto al riesgo de que sus flujos de cajay resultados se vean afectados, entre otras cuestiones,
por la evolucién del precio de la energia y del precio del petréleo. En este sentido, para gestionar y minimizar
estosriesgos, el Grupo utiliza estrategias de cobertura.

El Grupo mantiene una politica de aseguramiento del precio de energia sobre la produccién estimada de
electricidad, que persigue minimizar la exposicion del resultado alas variacionesdelos precios de |la electricidad
en Espafia, a través de la contratacién de derivados.

En cuanto al Riesgo regulatorio y, en particular, el relativo a las energias renovables, Elecnor hace un
seguimiento pormenorizado afin derecoger adecuadamente suimpacto en lacuentade resultados consolidada.

En 2020 se publicé laOrden TED/668/2020, de 17 de julio, mediantela cual se revisaban las retribuciones a la
inversiéndelos afnos2018y 2019. Esta revision surgié como consecuenciadel RD-Ley 15/2018 que exoneraba
delimpuesto sobre el valordelaproduccionalaelectricidad (7%) durante el dltimo trimestre de 2018 y el primero
de 2019, dado que esta exoneracionno fuetenidaen cuenta anteriormente por el Gobierno en el calculo de los
parametros retributivos.

En cuanto a los parques situados en el exterior,los parques edlicos de Brasil mantienen firmados contratosde
compra-ventade energiaeléctricaa largo plazo (20 afios) con distintos compradores (Eletrobras, la Camara de
Comercializacion de Energia Eléctrica, Cemig y distribuidoras), habiéndose firmado estos contratos en el marco
desarrollado por el Gobierno Federal y a través de subasta privada. Por otra parte se ha puesto en marcha el
primer proyecto 100% descontratado en Brasil (24,2MW) que vende suenergiaen el mercado libre. Respecto al
parquede Canada, tiene firmado un contrato de compra-ventacon Hydroquebec por un periodo de 20 afios.

Sistema de gestion de riesgos-

El Grupo Elecnor esta expuesto adiversos factores deriesgo vinculadostanto alos sectores en que opera como
alaamplia relacion de paises en que actua, bien de modo estable, bien mediante proyectos puntuales.
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El Grupo realiza una gestién continua y preventiva de estos riesgos, de modo que se reduzca hasta niveles
aceptables la probabilidad de que los mismos se materialicen y su potencial impacto, en su caso, en términos
de volumen de negocio, rentabilidad y eficiencia, reputaciény sostenibilidad.

Para ello, el Grupo cuenta con un Sistema de Gestion de Riesgos estructurado y dinamico cuyos principales
pilares son los siguientes:

e Identificaciéon deriesgos de forma continua, valoracion y priorizacion.

e Identificaciéon de los mecanismos, herramientas de gestion y control implantados con relacién a los
principales riesgosy evaluacion de su eficacia.

e Mejoracontinuadela gestién delosriesgos, mediante el desarrollo eimplementacion deiniciativas y
proyectos dirigidos alamejora delos mecanismos y herramientas de gestion.

e Supervision y seguimiento permanente del Sistema.

Estos mecanismos y herramientas de gestiény control seintegran en los diferentes procesosde la organizacion,
demanera que los mismos operan de forma continua en el curso diario de las operaciones, sin perjuiciode ofras
iniciativas o acciones puntuales que en cada caso se puedan determinar.

Para garantizar una mejor identificacion y gestion de los principales riesgos, éstos son agrupados en cinco
grandes categorias:

e Riesgosde Gobierno.

e Riesgos deEstrategia, Planificacion y Entorno.
e Riesgos Operativos.

e RiesgosdeReporting.

e Riesgosde Cumplimiento.

En el marco del proceso de revision y mejora continua del Sistema de Gestion de Riesgos, en el afio 2021 el
Grupo ha realizado una reflexién interna y planificado una serie de acciones con el objetivo de hacer el
mencionado sistemamas operativo y eficaz, principalmente mediante una mayor focalizacion en los riesgos de
negocioy lamejoradedeterminadas sistematicas para el seguimiento de los principales riesgos, laidentificacion
y revision delos principales procedimientos y herramientas de gestion y control asociados y el seguimiento de
los proyectosde mejora correspondientes.

Distribucién del resultado

La propuestadedistribuciéndel resultado de 2021 y reservas de la Sociedad dominante apresentar a la Junta
General de Accionistas es como sigue:

Euros

Bases de reparto

Beneficios del ejercicio 9.196.247,53
Reservas voluntarias 21.554.208,76
Total 30.750.456,29
Distribucion

Dividendo acuenta 5.186.747,90
Dividendo complementario 25.563.708,39
Total 30.750.456,29
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La distribucién delos beneficios y reservas dela Sociedad dominante del ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2020, aprobadaporlaJunta General de Accionistas el 23 dejunio de 2021 ha sido lasiguiente:

Euros

Bases de reparto

Beneficios del ejercicio 31.632.749,89
Reservas voluntarias 1.249.867,75
Total 32.882.617,64
Distribucion

Reservas voluntarias 2.759.499,61
Reservas de capitalizacion Ley 27/2014 1.249.867,75
Dividendoacuenta 4.986.840,00
Dividendo complementario 23.886.410,28
Total 32.882.617,64

En Junta General de Accionistas de 23 de junio de 2021 se ha aprobado el reparto de un dividendo
complementario porimporte de 23.886 miles de euros, correspondiente aun dividendo por acciénde 0,33 euros
considerando el dividendo a cuenta del ejercicio 2020 pagado en diciembre 2020 porimporte de 4.987 miles de
euros.

El Consejo de Administracion de la Sociedad dominante aprobd en su reunién del 15 de diciembre de 2021 la
distribucionde un dividendo a cuentadel ejercicio 2021 por un importe de 5.187 miles de euros (4.987 miles de
euros en 2020), el cual se haregistrado minorando el patrimonio neto en el epigrafe “Dividendo a cuenta del
ejercicio” del pasivodel balance adjunto, el cual se ha abonado con fechadiciembre 2021.

Estas cantidades paradistribuir no excedian delos resultados obtenidos desde el fin del Ultimo ejercicio porla
Sociedad, deducidalaestimacion del Impuesto sobre Sociedades apagar sobre dichos resultados, de acuerdo

con lo establecido en el articulo 277 del Texto Refundido delaley de Sociedades de Capital.

El estado contable previsional formulado de acuerdo con los requisitos legales anteriores y que ponia de
manifiesto la existenciadeliquidezsuficiente parala distribuciéon del mencionado dividendo, fue el siguiente:

SITUACION DEL CIRCULANTE AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2021

Miles
de euros

PREVISION BENEFICIO DISTRIBUIBLE DE ELECNOR, S.A.

EJERCICIO 2021
Proyeccion deresultadosnetos deimpuestos hasta el 31/12/2021 7.596

Menos, dotaciéon requerida areservalegal -

Menos, pérdidas de ejercicios anteriores -
Dividendo acuentaestimado a repartir 5.187
PREVISION TESORERIA DE ELECNOR, S.A. DEL

PERIODO COMPRENDIDO ENTRE OCTUBRE 2021 Y DICIEMBRE 2021

Saldo de tesoreriaa 30/09/2021 8.866

Neto de cobros y pagos proyectadoshasta 31/12/21 21.149

Saldos detesoreria proyectados a 31/12/21 30.015
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Informacién Financiera por Segmentos

La NIIF 8 requiere que los segmentos operativos sean identificados en base a la informacién que lagerencia de
la entidad utiliza para tomar decisiones sobre cuestiones relativas a las operaciones. En este sentido, los
Administradores de la Sociedad dominante consideran que los segmentos sobre los que debe informar por
constituir la base sobre los que el Grupo toma sus decisiones para asignar recursos y cuyos resultados de
operacion son revisados de forma regular por la maxima autoridad para evaluar su rendimiento, son los de
Servicios y Proyectos (denominado Infraestructuras en 2020) y Concesional.

La maxima autoridad en la toma de decisiones operativas del Grupo Elecnores el CEO, a quien le reportan el
CEO del segmento de Servicios y Proyectos, asi como el CEO del Subgrupo Enerfin y el CEO del Grupo Celeo,
ambos pertenecientes al segmento concesional. Ambos subgrupos se engloban dentro del segmento
concesional debido a que la evolucion y seguimiento de los resultados generados por ambos se miden y
gestionan conjuntamente ya que, tanto la naturaleza de su actividad como la estrategia de asignacion de
recursos es la misma.

Asimismo, en cadauno de estos mercados se obtienen ingresos correspondientes alas diferentes actividades
que desarrollael Grupo (ver nota 23).

a) Informacién sobre segmentos de operacion-

Los activos y pasivos deuso general, asi como los resultados generados por éstos no han sido objeto de
asignacion al resto de segmentos. De la misma forma, no han sido objeto de asignacion las partidas de
conciliacion que surgen al comparar el resultado de integrar los estados financieros de los distintos
segmentos de operacién (que se elaboran con criterios de gestion)con los estados financieros consolidados
del Grupo ELECNOR. En la informacidn sefialada a continuacion estos elementos apareceran bajo el
epigrafede “Gestion de Grupo y Otros Ajustes”.

Durante el ejercicio 2021, y debido a la operacién de escisién por segregacion del Negocio de Serviciosy
Proyectos realizada por la Sociedad dominante a favor de la sociedad dependiente Elecnor Servicios y
Proyectos, S.A.U., se ha realizado un analisis pormenorizado de los activos y pasivos asociados d
segmento denominado “Gestion de Grupo y Otros Ajustes”, que son los activos y pasivos no segregados
que se mantienen en la sociedad dominante Elecnor, S.A. Se trata de activos y pasivos que dan servicio a
Grupo, como la financiacion sindicada (que el afio anterior también se incluia en este segmento) o como
los Derechos de uso derivados de contratos de arrendamientos de oficinas que acogen al personal de
Elecnor, S.A. y las aplicaciones informaticas que desde la Corporacion prestan servicio al Grupo. Todos
estos activos y pasivos, menos la deuda sindicada, se clasificaban en el ejercicio 2020 bajo el segmento
Servicios y Proyectos.
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La informaciénrelativaalos segmentos de operacion se detalla a continuacion:

a) El detalle delosepigrafes de la cuenta de resultados consolidadaporsegmentos a31 de diciembre
de 2021 y 2020 es el siguiente:

Ejercicio 2021

Miles de Euros

Gestion de
Grupoy
Serviciosy Otros Total al
Proyectos Concesional Ajustes Intersegmentos | 31.12.2021
Cuenta de resultados
Importe neto de la cifrade negocios 2.958.160 166.593 - (2.332) 3.122.421
Resultado de explotacién 112.248 92.172 (26.320) 583 178.683
Ingresos financieros 7.330 1.530 - - 8.860
Gastos financieros (9.601) (38.908) (1.781) - (50.290)
Variacion valorrazonablede
instrumentos financieros 107 - - - 107
Diferencias de cambio 5.958 (590) - - 5.368
Deterioro y resultados por
enajenacion inmovilizado financiero (1.087) 261 146 - (680)
Impuesto sobre las ganancias (37.853) (11.852) 1.421 (159) (48.443)
Resultados minoritarios 15 (7.737) - - (7.722)
Resultado consolidado sociedad
dominante 77.119 34.876 (26.533) 421 85.883
EBITDA 165.838 131.301 (25.109) (261) 271.769

Los gastos del Segmento “Gestién de Grupo y Otros Ajustes” recogidos bajo el epigrafe de Resultado de
Explotacién, se corresponden principalmente con gastos del personal asignado ala Corporacioén, asi
como los gastos asociados asu actividad, como viajes, oficinas, software, etc. (15,5 millones de euros),
gastos de administradores (4,6 millones de euros), gastosde asesores y auditores del Grupo y aportacion

ala Fundacién Elecnor.

Ejercicio 2020

Miles de Euros

Gestion de
Grupoy
Serviciosy Otros Total al
Proyectos Concesional Ajustes Intersegmentos [31.12.2020
Cuenta de resultados
Importe neto de la cifrade negocios 2.352.471 145.232 - (41.751) 2.455.952
Resultado de explotacion 110.800 65.842 (23.485) (6.589) 146.568
Ingresos financieros 7.720 595 - - 8.315
Gastos financieros (11.206) (24.410) (570) - (36.186)
Variacion valorrazonable de
instrumentos financieros 203 - - - 203
Diferencias de cambio 3.171 2.247 - - 5.418
Deterioro y resultados por
enajenacion inmovilizado financiero 1.623 (9) - - 1.614
Impuesto sobre las ganancias (40.815) (8.795) 4.240 2.220 (43.150)
Resultados minoritarios 21 (4.500) - - (4.479)
Resultado consolidado sociedad
dominante 71.517 30.970 (19.815) (4.369) 78.303
EBITDA 161.708 112.791 (21.394) (7.303) 245.802
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Los gastos del Segmento “Gestién de Grupo y Otros Ajustes” recogidos bajo el epigrafe de Resultado
de Explotacién del ejercicio 2020, se correspondian principalmente con gastosdel personal asignado
a la Corporacion, asi como los gastos asociados asu actividad, como viajes, oficinas, software, etc.
(15 millones de euros), gastosde administradores (4,5 millones de euros) y aportacion ala Fundacion
Elecnor (0,6 millones de euros).

b) El detallede los activos y pasivos por segmentosa 31 de diciembre de 2021 y 2020 es el siguiente:

Ejercicio 2021

Miles de Euros
Gestion de
Serviciosy Grupo y Otros Total al
Proyectos Concesional Ajustes Intersegmentos | 31.12.2021
Activo-
Inmovilizado Material 172.845 612.840 10.105 (11.124) 784.666
Activos Intangibles 24.088 12.477 7.292 - 43.857
Activos porderecho deuso 47.985 23.516 6.020 - 77.521
Impuestos diferidos activos 40.375 43.075 13.640 (7.677) 89.413
Existencias 11.062 220 - - 11.282
Deudores y Administraciones publicas 842.566 13.823 7.814 1.911 866.114
Activos por contratos conclientes 399.621 - - - 399.621
Inversiones contabilizadas porel
método de laparticipacion 257 516.946 - - 517.203
Activos financieros no corrientes 13.138 28.084 313 - 41.535
Activos no corrientes mantenidos para
la venta 37.288 - - - 37.288
Resto de activos (*) 340.457 66.499 10.445 - 417.401
Total Activo 1.929.682 1.317.480 55.629 (16.890) 3.285.901
Pasivo-
Pasivos financieros no corrientes 74.321 390.153 318.444 - 782.918
Provisiones parariesgosy gastos 32.917 21.188 - - 54.105
Ingresos diferidos y subvenciones 3.265 1.655 - - 4.920
Pasivos por arrendamiento no corriente 36.514 24 .456 5.825 - 66.795
Otros Pasivos no corrientes 8.362 11.698 - - 20.060
Impuestos diferidos pasivos 11.445 15.756 328 - 27.529
Provisiones corto plazo 68.638 7.833 5.632 - 82.103
Deuda Financieracorriente 54.566 111.268 76.699 - 242.533
Pasivos porarrendamiento corriente 13.782 4.334 741 - 18.857
Deudas no Financieras corientes 1.277.620 47.866 36.282 (9.352) 1.352.416
Total Pasivo 1.581.430 636.207 443.951 (9.352) 2.652.236
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Ejercicio 2020

Miles de Euros

Gestion de
Serviciosy Grupo y Otros Total al
Proyectos Concesional Ajustes Intersegmentos | 31.12.2020
Activo-
Inmovilizado Material 152.889 614.652 - (11.706) 755.835
Activos Intangibles 28.667 12.524 - - 41191
Activos porderecho deuso 35.054 14.848 - - 49.902
Impuestos diferidos activos 61.014 15.792 - 3.749 80.555
Existencias 5.654 238 - - 5.892
Deudores y Administraciones publicas 796.042 20.221 134 28.870 845.267
Activos por contratos con clientes 338.880 - - - 338.880
Inversiones contabilizadas porel
método de laparticipacion 19.690 460.280 - - 479.970
Activos financieros no corrientes 15.205 26.068 5.367 - 46.640
Activos no corrientes mantenidos para
laventa 306 - - - 306
Resto de activos (*) 357.000 45.052 141 - 402.193
Total Activo 1.810.401 1.209.675 5.642 20.913 3.046.631
Pasivo-
Pasivos financieros no corrientes 61.777 386.560 361.133 - 809.470
Provisiones parariesgosy gastos 9.803 21.187 22.335 - 53.325
Ingresos diferidos y subvenciones 3.654 1.564 - - 5.218
Pasivos porarrendamiento no corriente 27170 16.314 - - 43.484
Otros Pasivos no corrientes 4.399 9.944 - - 14.343
Impuestos diferidos pasivos 9.174 16.731 476 - 26.381
Provisiones corto plazo 62.982 13.773 - - 76.755
Deuda Financieracorriente 82.922 42.400 1.528 - 126.850
Pasivos porarrendamiento corriente 9.831 2.259 - - 12.090
Deudas no Financieras corrientes 1.230.422 20.530 27.825 - 1.278.777
Total Pasivo 1.502.134 531.262 413.297 - 2.446.693

(*)  Incluye fundamentalmente el epigrafe “Efectivos y otros activos liquidos equivalentes”.

b) Informacion sobre productos y servicios-

Las principales areas de actividad del Grupo Elecnor se corresponden con la actividad de construccién y
prestacion de servicios que se presenta bajo el segmento de Servicios y Proyectos y con la actividad de
generacion de energia que se presentabajo el segmento Concesional.

La actividad de construccién y prestacion de servicios en la que opera el Grupo Elecnor se divide en las
siguientes subactividades sobre las cuales cada Subdireccion General informa al CEO del segmento de
Servicios y Proyectos, que reportaa su vez, al CEO del Grupo Elecnor, que es la maxima autoridad en la
toma de decisiones operativas. En cualquier caso, estas actividades no son desarrolladas de manera
exclusivaporningunadelas Subdirecciones Generales:

e Electricidad
e Generacién deenergia

e Telecomunicacionesy espacio

e |nstalaciones

e Construcciéon, medioambiente y agua

e Mantenimiento
e QOil& Gas
e Ferrocarriles
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La generacion de energiaeléctricaa través de parques edlicos y plantas termosolares, principalmente, es
uno delos negociosdel Grupo Elecnor, el cual se realiza a través del subgrupo Enerfin, porlo querespecta
alos parques edlicos, y Celeo Termosolar, S.L. (Grupo Celeo Concesiones e Inversiones), en cuanto alas
plantas termosolares.

El deglosedelas ventas poractividad a31 de diciembre de 2021 y 2020 se presentan en la Nota 23.

¢c) Informacién geogra

fica-

A continuacién detallamos paralos paises mas significativos los ingresos ordinarios procedentes de clientes
externos y, los activos no corrientes que no sean instrumentos financieros, correspondientes al 31 de

diciembrede 2021 y

Ingresos ordinarios

2020:

Miles de euros

Pais 2021 2020
Espaia 1.422.918 1.238.600
Brasil 435.100 262.041
Angola 96.627 77.623
EEUU 257.508 226.946
Australia 196.100 22.065
Chile 109.191 67.313
México 35.551 51.391
Panama 34.826 34.057
RepublicaDominicana 21.766 63.747
Italia 77.519 50.322
Ghana 10.076 41.696
Oman 48.945 39.898
Reino Unido 32.526 38.095
Otros 343.768 242.158
3.122.421 2.455.952

Activos no _corrientes

2021
Miles de Euros
Activos por
Pais Inmovilizado Fondo de Inmovilizado derecho de
intangible Comercio material uso
Canada - - 152.087 3.000
Brasil 45 - 340.418 2.859
Camerun - - 3.362 -
Chile - - 3.449 -
Reino Unido - 5.690 688 2.298
Ecuador 34 1.377 31.592 24
EEUU 187 288 14.675 14.101
Oman - - 8.211 -
Espaia 16.125 18.313 204.022 54.538
Lituania - - 10.772 -
Angola - - 4.058 -
Australia - - 4.092 -
Italia - - 4.180 -
Resto 105 1.693 3.060 701
16.496 27.361 784.666 77.521
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Activos no _corrientes

2020
Miles de Euros
Activos por
Pais Inmovilizado Fondo de Inmovilizado derecho de
intangible Comercio material uso
Canada - - 152.941 2.964
Brasil 64 - 335.076 2.388
Chile - - 2.183 -
Reino Unido - 5.690 447 1.707
Ecuador 84 1.377 28.094 93
EEUU 434 288 12.497 14.010
Oman - - 3.506 -
Espaia 15.676 17.498 213.387 28.448
Resto 80 - 7.704 292
16.338 24.853 755.835 49.902

Activos no corrientes mantenidos para la venta

Al 31 de diciembre de 2021 este epigraferecoge principalmentelainversiony el crédito concedido ala sociedad
asociada Gaseoducto Morelos S.A.P.l. de C.V. situada en México porun valor total de 32.444 miles de euros y
que hasido traspasado en base al acuerdo de venta formalizado el dia 17 de diciembre de 2021. Esta operacién
estd sujeta al cumplimiento de las condiciones suspensivas propias de este tipo de operaciones, no
transmitiéndose el controlde lamismahasta sucumplimiento. El Grupo estima que el cierre de lamisma ocurrira
a lo largo del ejercicio 2022. De esta transaccidén no se desprende deterioro alguno al ser el valor razonable
menos los costes deventasuperiores al valoren libros.
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Fondo de comercio

El desglose del saldo delepigrafe “Activo intangible—Fondo de comercio”de los estados de situacién financiera
consolidados de los ejercicios 2021y 2020, en funcion delas sociedades que lo originan, asi como el movimiento

alolargo dedichos ejercicios, sonlos siguientes:

Ejercicio 2021

Miles de euros

Variacién en el
perimetro de

Saldo al |Diferencias de| consolidacion Saldo al
31.12.2020 | conversion (Nota 2.f) 31.12.2021
Sociedades consolidadas por integracion global (UGEs)
Parques edlicos:
- Galicia Vento, S.L. 8.702 - - 8.702
- Aerogeneradores del Sur, S.A. 3.630 - - 3.630
Otros negocios:
- Deimos Space, S.L.U. 158 - - 158
- Ehisa Construcciones y Obras, S.A. 1.932 - - 1.932
- Hidroambiente, S.A.U. 388 - - 388
- Instalaciones y Proyectos de Gas, S.A.U. —fusionada
con Elecnor, S.A. 1.031 - - 1.031

- Jomar Seguridad, S.L.U. 1.647 - - 1.647
- Belco ElecnorElectric, Inc. 288 - - 288
- IQA Operations Group Limited 5.690 - - 5.690
- Wayraenergy, S.A. 1.377 - - 1.377
- Parque Edlico Montafies, S.L. 10 - - 10
- Timco Transmission Lines PTY LTD - - 1.693 1.693
- Montajes Eléctricos Arranz, S.L. - - 815 815

24.853 - 2.508 27.361
Ejercicio 2020

Miles de euros
Variacién en el
perimetro de
Saldo al |Diferencias de| consolidacion Saldo al
31.12.2019 | conversién (Nota 2.f) 31.12.2020
Sociedades consolidadas por integracion global (UGEs)
Parques edlicos:
- Galicia Vento, S.L. 8.702 - - 8.702
- Aerogeneradores del Sur, S.A. 3.630 - - 3.630
Otros negocios:
- Deimos Space, S.L.U. 158 - - 158
- Ehisa Construccionesy Obras, S.A. 1.932 - - 1.932
- Hidroambiente, S.A.U. 388 - - 388
- Instalaciones y Proyectos de Gas, S.A.U. —fusionada -
con Elecnor, S.A. 1.031 - - 1.031

- Jomar Seguridad, S.L.U. 1.647 - - 1.647
- Belco ElecnorElectric, Inc. 313 (25) - 288
- IQA Operations Group Limited 5.690 - - 5.690
- Wayraenergy, S.A. 1.377 - - 1.377
- Parque Edlico Montafies, S.L. 10 - - 10

24.878 (25) - 24.853
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Tal como seindicaen laNota 3.h, el Grupo evalla anualmente el deterioro de sus fondosde comercio.

Las unidades generadoras de efectivo consideradas a efectos de los correspondientes tests de deterioro de los
fondos de comercio incluidos en el cuadro anterior se identifican con las propias sociedades a las que se han
asignado los mismos ya que, y con caracter general, estas sociedades se configuran como entidades mono-
proyecto.

El importe recuperable es el mayor entre el valorrazonable minorado porlos costes deventay el valorde uso,
entendiendo por éste el valor actual de los flujos de caja futuros estimados, aprobados por la Direccion y
considerados razonables. Para el céalculo del valor de uso las hipotesis que se utilizan incluyen las tasas de
descuento, tasas de crecimiento y cambios esperados en los precios de venta y en los costes. Los
Administradores dela Sociedad dominante estiman las tasas de descuento querecogen el valor del dineroen €l
tiempo y losriesgos asociadosala unidad generadorade efectivo.

En particular,y respecto delos tests de deterioro delos fondos de comercio asignados a parques o proyecios
eolicos situados en Espafia, los cuales se realizan considerando el valor de los mismos conjuntamente con el
valorregistradodelos activosinmovilizados correspondientes, que asciende a 38 millones de euros (45 millones
deeuros en 2020), las estimaciones relativas ala cifrade negocios se realizan teniendo en cuentalas previsiones
sectoriales con relacion al precio pooly lalegislaciéon aplicable (Nota 6.b), considerando incrementos anuales
deacuerdo con unaestimacion prudentedelaevoluciondel indice de precios, asi como los niveles de produccion
medios obtenidos en ejercicios anteriores o estimados por los estudios realizados al efecto. Las principales
hipotesis utilizadas porlos Administradores de la Sociedad dominante en larealizacion de los tests de deterioro
en el ejercicio 2021 han sido las siguientes:

e Ingresos: se ha considerado para el afio inmediatamente posterior el precio de mercado segun fuentes
externas de 180€/MWh (42,90€/MWh aplicado en 2020 paralos ingresosestimadosde 2021) y paralos afios
siguientes sehaaplicado lacurvade precios estable.

A continuacioén sedetallan los precios aplicados en los test de deterioro realizados en el ejercicio 2021:

2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029 2.030

180,00 49,60 49,00 49,10 49,80 49,90 49,10 48,60 46,80

e Tasadedescuento:5,54% en ambos ejercicios (*).
e Periodo delas proyecciones:en funciéndelavida util restante del inmovilizado (nota 3.g).

(*) Tasa de descuento tras el efecto fiscal debido a que en este tipo de proyectos el componente fiscal es muy
significativoy unavariable fundamental a la horade tomar la decisiéndeinvertir. Adicionalmente, en los test
de deterioro elaborados porlaDireccionse emplean flujos netos deimpuestos.

De los resultados obtenidos en dichostests, asi como de los analisis de sensibilidad realizados por la Direccion
que, incluyen variaciones de 50 puntos basicos en las principales hipotesis, no se ha puesto de manifiesto
deterioro alguno.

Por otra parte, y respecto de los test de deterioro del resto de fondos de comercio, las tasas de descuento
empleadas se sitlan entre el 7% y 9% y en la estimacion de una renta perpetua se considera un crecimiento de
entre el 0,5% y el 1%, no habiendose puesto de manifiesto deterioroalguno.
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9. Otros activos intangibles

El movimiento habido en este capitulo del estado de situacién financiera consolidado en los ejercicios 2021 y

2020 ha sido el siguiente:

Miles de euros

Gastosde Propiedad | Aplicaciones | Concesiones | Otros activos

desarrollo industrial informaticas | administrativas | intangibles Total
Saldoal 01.01.20 1.967 3.158 17.665 430 27.501 50.721
Adiciones 101 - 3.951 - - 4.052
Retiros 2) (140) (121) - - (263)
Traspasos a activos no corrientes
mantenidos para la venta (Nota 8) (1.441) - 1.441 - - -
Diferencias de conversion - 71) (233) 6) - (310)
Saldoal 31.12.20 625 2.947 22.703 424 27.501 54.200
Adiciones - 97 4.992 82 5 5.176
Retiros (200) - (432) 9) - 641)
Variaciones del Perimetro (15) - (6) - - 21)
Traspasos - - - 1.309 - 1.309
Diferencias de conversion (3) 58 108 - - 163
Saldoal 31.12.21 407 3.102 27.365 1.806 27.506 60.186
Amortizacion Acumulada
Saldoal 01.01.20 1.242 2.802 12.420 148 16.667 33.279
Dotaciones (Nota 23) 46 88 2.928 30 1.972 5.064
Retiros - (140) (141) - - (281)
Traspasos a activos no corrientes
mantenidos para la venta (Nota 8) (1.140) - 1.140 - - -
Diferencias de conversiéon - (48) (152) - - (200)
Saldoal 31.12.20 148 2.702 16.195 178 18.639 37.862
Dotaciones (Nota 23) 32 88 3.392 671 1.972 6.155
Retiros (45) - (432) - - 477)
Variaciones del Perimetro - - 4 - - 4
Traspasos - - - - - -
Diferencias de conversiéon (2) 44 103 1 - 146
Saldoal 31.12.21 133 2.834 19.262 850 20.611 43.690
Coste neto 31.12.21 274 268 8.103 956 6.895 16.496

El capitulo “Otros activosintangibles” del cuadro anterior por importe bruto de 27.501 miles de euros corresponde
integramente al valor razonable estimado delos contratos con administraciones publicas para el mantenimiento
y conservacionde carreteras delasociedad dependiente Audeca, S.L.U. en lafecha de adquisiciéndelamisma
por parte del Grupo ELECNOR, la cual se produjo en 2010. El Grupo amortiza este activo en un periodo de 15
afos, que es el periodo medio de duracidon estimado de los mencionados contratos, en base a la experiencia
historicay teniendo en cuentalas correspondientes renovaciones. Laamortizacion de losejercicios 2021y 2020
poreste concepto haascendido a 1.972 miles de euros, aproximadamente y respectivamente.

El costede los activos intangibles en explotacion totalmente amortizados al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es

el siguiente:

Miles de euros
2021 2020
Gastos dedesarrollo - 26
Propiedad Industrial 2.125 2.125
Aplicaciones Informaticas 11.360 11.792
13.485 13.943
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Inmovilizado material

El movimiento habido en este capitulo del estado de situacién financiera consolidado en los ejercicios 2021 y
2020 ha sido el siguiente:

46



Elecnor, S.A.
y Sociedades dependientes

Memoria consolidada

Miles de euros

Construcciones, . Equipos para
Instalaciones Técnicas y Utiles y Mobiliario y Proceso de Elementos de Inmovilizado
Terrenos Magquinaria Herramientas Enseres Informacion Transporte Otro Inmovilizado en Curso Total

COSTE:

Saldo al 1 de enero de2020 27.579 1.121.849 17.754 9.309 16.289 30.078 19.162 94.098 1.336.118
Adiciones - 8.128 5.697 718 2.345 5.985 14.957 170.040 207.870
Retiros - (6.568) (3.600) (119) (3.118) (454) (1.572) (263) (15.694)
Traspasos - 183.995 - 11) 31 647 19 (178.880) 5.801
Diferencias de conversion (53) (131.395) (294) (489) (483) (2.336) (1.072) (16.953) (153.075)

Saldo al 31 de diciembre de 2020 27.526 1.176.009 19.557 9.408 15.064 33.920 31.494 68.042 1.381.020

Incorporaciones al perimetrode consolidacion - 222 17 28 18 404 29 - 718

Adiciones - 62.468 6.936 1.231 2.114 10.007 3.451 13.856 100.063
Retiros (9.867) (22.265) (4.383) (180) (776) (996) (2.664) (6) (41.137)
Traspasos 3 75.144 1.306 176 75 (250) (14.273) (67.388) (5.207)
Diferencias de conversion 71 23.787 331 94 115 1.383 82 (6) 25.857

Saldo al 31 de diciembre de 2021 17.733 1.315.365 23.764 10.757 16.610 44.468 18.119 14.498 1.461.314

AMORTIZACION ACUMULADA:

Saldo al 1 de enero de2020 - 562.646 5.592 6.669 12.126 17.033 9.457 - 613.523
Variacion en el perimetro de

consolidacion (Nota 2.f) - - - - - 3.24 - - -
Dotaciones (Nota23) - 42.828 1.615 475 1.953 3.632 5.409 - 55.912
Retiros - (6.299) (12) (116) (2.626) (757) (1.546) - (11.356)
Traspasos - 7.034 2 (63) (21) (25) (1132) - 5.795
Diferencias de conversién - (43.535) (210) (267) (250) (1.194) (101) - (45.557)

Saldo al 31 de diciembre de 2020 - 562.674 6.987 6.698 11.182 18.689 12.087 - 618.317

Incorporaciones al perimetro de consolidacion - 44 14 19 12 126 22 - 237
Dotaciones (Nota23) - 57.733 879 865 1.807 5.170 733 - 67.187
Retiros - (12.222) (238) (178) (626) (883) (1.047) - (15.194)
Traspasos - 1.462 (151) 116 45 (907) (5.823) - (5.258)
Diferencias de conversion - 7.623 297 73 90 775 9 - 8.867

Saldo al 31 de diciembre de 2021 - 617.314 7.788 7.593 12.510 22.970 5.981 - 674.156

DETERIORO

Saldo al 1 de enero de2020 4.939 1.921 - - - - - - 6.860

Perdidas por deterioro 8 - - - - - - - 8

Pérdidas irreversibles por deterioro - - - - - - - - -

Saldo al 31 de diciembre de 2020 4.947 1.921 - - - - - - 6.868

Dotaciones - 571 - - - - - - 571

Retiros (4.947) - - - - - - - (4.947)

Saldo al 31 de diciembre de 2021 - 2.492 - - - - - - 2.492

Coste neto, al 31 de diciembre de 2021 17.733 695.559 15.976 3.164 4.100 21.498 12.138 14.498 784.666
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El epigrafe “Construcciones, Instalaciones Técnicas y Maquinaria” incluye a 31 de diciembre de 2021,
principalmente, los activos en parques edlicos que explota el Grupo en Brasil, Espafia y Canada por un valor
neto contable de 594.674 miles de euros (545.154 miles de euros a 31 de diciembre de 2020).

A 31 de diciembre de 2021, el epigrafe de “Inmovilizado en curso” del cuadro anterior corresponde,
principalmente, a un anticipo porel suministro de aerogeneradores para un nuevo parque eblico que se va a
construir en Espafa en 2022 por importe de 12.500 miles de euros (63.314 miles de euros en inversiones en
parques eblicos a31 de diciembre de 2020). El epigrafe de Otros pasivos corrientes incluye a 31 de diciembre
de 2021 unimportede 16.031 miles de euros delos cuales 11.596 miles de euros corresponden a proveedores
de inmovilizado en relacidnalas inversiones realizadas en 2019 en pozos petroliferos(10.118 miles de euros a
31 dediciembre de 2020 en relaciéon alas inversiones realizadas en 2019 en pozos petroliferos).

Las principales adiciones de inmovilizado material del ejercicio 2021 se corresponden con maquinaria necesaria
para poderdesarrollarlaactividad de Servicios y Proyectosel Grupo (en 2020 se correspondian principalmente
con inversiones en parques edlicosen Brasil y Espafia puestos en marcha afinales del ejercicio 2020y principios
del ejercicio 2021).

Retiros del ejercicio 2021 se corresponden principalmente con la venta de activos de la sociedad dependiente
Aplicaciones Técnicas de la Energia S.L.U. por un valor neto contable de 7.510 miles de euros, no habiendo
tenido un impacto relevante en el resultado del Grupo, regularizacion de utillajes porimporte de 4.098 miles de
eurosy pérdidas irreversibles deinversiones en pozos petroliferos porimporte de 4.388 miles de euros.

La practicatotalidad delos activos materiales de los proyectos edlicos de Brasil abordados por el Grupo estan
afectos como garantia del cumplimiento de las obligaciones derivadas de determinados préstamos bancarios
vinculados adichos proyectos cuyo valor neto contable al 31 de diciembre de 2021 y 2020 asciende a 332.160
miles de euros 'y 312.536 miles de euros, respectivamente.

Las oficinas utilizadas porel Grupo en el desarrollo de su actividad, aexcepciéndelas adquiridas en el ejercicio
2007 mediante el contrato deleasing, corresponden en sumayoriaa locales alquilados.

El coste de los elementos del inmovilizado material del Grupo que al 31 de diciembre de 2021 y 2020 se
encuentratotalmente amortizado y en uso es el siguiente:

Miles de euros
2021 2020
Construcciones, Instalaciones técnicas y maquinaria 65.815 71.125
Mobiliario y enseres 3.809 3.648
Equipos paraprocesos deinformacién 7.396 6.183
Elementos de transporte 10.631 11.745
87.651 92.701

La politica del Grupo es formalizar p6lizas de seguro para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los
diversos elementosde suinmovilizado material, asi como las posibles reclamaciones que se le puedan presentar
por el gjercicio de su actividad entendiendo que dichas pdlizas cubren de manera suficiente los riesgos alos que
estan sometidos.
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Activos por derechos de uso y pasivos por

arrendamiento

Los detalles y los movimientos por clases de activos por derechos de uso durante los ejercicios 2021 y 2020

han sido los siguientes:

a) Naturaleza de contratos de arrendamiento-

Ejercicio 2021

Miles de euros

Elementos de
Terrenos Construcciones| Instalaciones transporte Otros Total

Saldo al 1 de enero de 2021 24.967 31.630 1.232 20.419 2.241 80.489
Adiciones 10.706 26.450 1.795 3.691 - 42.642
Retiros - (5.120) - (2.595) 9) (7.724)
Ajustes delvalor - - - - -
Diferencias de conversiéon 202 197 5 793 4 1.201
Saldo al 31 de diciembre de

2021 35.875 53.157 3.032 22.308 2.236 116.608
Amortizaciéon Acumulada
al 1 de enero de 2021 11.253 12.174 624 5.163 1.373 30.587
Dotaciones (Nota 23) 1.610 7.394 932 5.278 657 15.871
Retiros - (5.109) - (2.262) - (7.371)
Amortizacién acumulada al

31 de diciembre de 2021 12.863 14.459 1.556 8.179 2.030 39.087
Coste netoal 31 de

diciembre de 2021 23.012 38.698 1.476 14.129 206 77.521
Ejercicio 2020

Miles de euros
Elementos de
Terrenos Construcciones | Instalaciones transporte Otros Total

Saldo al 1 de enerode 2020 26.880 26.860 - 1.858 2.074 57.672
Adiciones 793 4.825 1.213 19.195 167 26.193
Retiros 6) (2.383) - (860) - (3.249)
Ajustes delvalor - 258 - 2 - 260
Traspasos (2.165) 2.165 - - -
Diferencias de conversion (535) (95) 19 224 - (387)
Saldo al 31 de diciembre de

2020 24.967 31.630 1.232 20.419 2.241 80.489
Amortizacion Acumulada
al 1 de enerode 2020 10.321 10.537 - 815 833 22.506
Dotaciones (Nota 23) 1.138 3.784 624 5.034 540 11.120
Traspasos (206) 206 - - - -
Retiros - (2.353) - (686) - (3.039)
Amortizacién acumulada al

31 de diciembre de 2020 11.253 12.174 624 5.163 1.373 30.587
Coste netoal 31 de

diciembre de 2020 13.714 19.456 608 15.256 868 49.902
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Adiciones del ejercicio 2021 se corresponden principalmente con arrendamientos de terrenosde nuevos parques
eolicos que se han comenzado a explotar en 2021 y arrendamientos de oficinas en Espafia.

Existen activos arrendados bajo contratos de arrendamiento fuera del alcance de la NIIF 16 debido a que se
trata de arrendamientos a corto plazo o contratos que serenuevan anualmente. Cada contrato de arrendamiento
se analizay evalua si es razonablemente seguro el extender o no el acuerdo de arrendamiento. A31 de diciembre
de 2021 sehan recogido en el epigrafe “Otros gastos de explotacion” del estado de resultados consolidad o como
gasto las cuotas devengadas por estos cotratos por un importe de 100.926 miles de euros (68.790 miles de
euros a 31 de diciembre de 2020) de los activos mencionados.

b) Detalles de pagos y pasivos por arrendamiento-

El movimiento de pasivos por arrendamiento durantelos ejercicios 2021y 2020 hasido el siguiente:

Miles
2021 de Euros
Saldo al 1 de enero 55.574
Adiciones 42.642
Bajas (353)
Gastos financieros 4.305
Pagos (16.516)
Saldo al 31 de diciembre 85.652
Miles
2020 de Euros
Saldo al 1 de enero 40.120
Adiciones 26.453
Bajas 171)
Gastos financieros 3.069
Pagos (13.897)
Saldo al 31 de diciembre 55.574

El analisis del vencimiento contractual de los pasivos por arrendamiento, incluyendo los intereses apagar
futuros al 31 de diciembre de 2021 y 2020, es como sigue:

Miles
2021 de Euros
Hasta seis meses 10.059
De seis meses a un afno 8.798
De uno ados afios 10.276
De dos atres afios 8.467
De tres a cuatro afos 7.814
Mas de cuatro afios 40.238
85.652

Miles
2020 de Euros
Hasta seis meses 6.045
De seis meses a un afio 6.045
De uno ados anos 4.904
De dos atres afios 4,499
De tres a cuatro afos 4.235
Mas de cuatro afos 29.846
55.574
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Inversiones contabilizadas por el método de la

participaciéon

Al 31 de diciembrede 2021 y 2020 las participaciones en entidades asociadas y negocios conjuntos del Grupo
Elecnor que se han valorado por el método dela participacion (Nota 3.b) son las siguientes:

Miles de euros
Sociedad 2021 2020

Woolsthorpe Holding TRUST (14) (35)
Cosemel Ingenieria, A.lLE 1 1
Parque Eo6lico Gaviota, S.A. - 54
Gestion de Evacuacién laSerna, S.L. 1.988 -
Gasoducto de Morelos, S.A.P.l. deC.V. (nota7) - 19.364
Morelos O&M, SAPI deC.V. 199 291
Morelos EPC, SAPI de C.V. 59 77
Subgrupo Celeo Concesiones e Inversiones (Nota 2.e) 514.970 460.260
Otros - (42)

517.203 479.970

En el Anexo lll adjunto se presentan las principales magnitudes de las principales sociedades registradas por €l
método de la participaciéon. Teniendo en cuentala importancia del Subgrupo Celeo Concesiones e Inversiones,
se presentaadicionalmente en este Anexo Il informacionde algunas magnitudes de este subgrupo que no se
reflejan en el balance consolidado nien lacuentade resultados consolidadadel Grupo Elecnor, al consolidarse
porel método de laparticipacion.

Con fecha 17 dediciembre de 2019 el Grupo Elecnor pasé acontrolar de formaconjuntacon APG el subgrupo
Celeo Concesiones e Inversiones lo que implicé que, el Grupo Elecnorse diese de bajalainversion contabilizada
porel método de laparticipacion en el subgrupo Celeo Redes porimportede 266.733 miles de euros (junto con
el resto de activos y pasivos del mencionado subgrupo Celeo Concesiones e Inversiones) y se registrase la

participacion retenida en el mencionado subgrupo Celeo Concesiones e Inversiones a su valor razonable que
ascendiaa 560.624 miles de euros.
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Durante el ejercicio 2020 el Grupo Elecnor concluyd la asignacion del valor razonable (conocido como “Purchase
Price Allocation” o PPA por sus iniciales en inglés) correspondiente a la participacion retenida en el subgrupo
Celeo Concesiones e Inversiones siguiendo los principios de la NIIF 3. Este andlisis se realizé internamente por
la Direccién del Grupo y los principales impactos consisitieron en la asignacion al inmovilizado intangible por
permisosy licencias, a los activos financieros correspondientes a las concesiones delineas de transmision de
energia eléctrica en Brasil y a la deuda financiera cotizada, neto del efecto fiscal. El valor razonable de los
principales activos y pasivos quedo establecido con fecha contable 1 de enero de 2020 como se muestra a
continuacion:

Miles
de Euros
Activos
Otros activos intangibles 588.356
Activos porderecho deuso 25.406
Inmovilizado material 1.121.666
Inversiones contabilizadas aplicando el método dela
participacion 227.158
Activos financieros no corrientes 890.367
Activos porimpuesto sobre las ganancias diferido 102.606
Activo circulante 304.938
Pasivos
Participaciones no dominantes 104.440
Provisiones parariesgosy gastos 381
Pasivos financieros poremisién de obligaciones y otros
valores negociables 749.944
Deudas con entidades de crédito no corrientey corriente 820.537
Instrumentos financieros derivados no corriente y corriente 99.101
Pasivos porarrendamiento no corrientey corriente 28.884
Otros pasivos no corrientes 12.613
Resto Pasivo circulante 80.854
Pasivos porimpuesto sobre las ganancias diferido 264.480
Total activos netos 1.099.263
Valorrazonable de laparticipacion retenida (51%) 560.624

El criterio de calculo de los valores razonables de los principales activos y pasivos existentes en la fecha de
valoracién se muestra a continuacion:

e Activo intangible (Permisos y licencias): se valoraron mediante la utilizacién del método Multi Excess
Earnings Method (MEEM) que calcula el valor del activo como suma del exceso de beneficios futuros
descontados asu valor actual una vez considerados los cargos por activos contributivos. Los parametros
claves utilizados en lavaloracion de esteintangible fueron el EBITDA y unas tasas dedescuento del 7,04%
para los activos situados en Chile, del 12,82% para los activos situados en Brasil y del 7,36% para los
activos situados en Espafia.

e Inmovilizado material: Su valoracion se determiné mediante la utilizacién delmétodo del coste de reposicién
depreciado, incrementadoporel IPCUSA desdelafecha de entradaen operacion.

e Activos financieros no corrientes: El activo financiero relativo a las concesiones de lineas de transmision
de energia eléctricaen Brasil se valoré como lasuma de los flujos de la contraprestacion recibida por los
servicios de construccion actualizados a valor presente mediante una determinadatasade mercado y, para
las concesiones delineas detransmisién de energiaeléctricaen construccion, descontando los costes de
la construccion pendientes de incurrir. Las tasas de descuento aplicadas oscilan entre el 11,06% vy el
11,89%.
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e Pasivos financieros por emisién de obligaciones y otros valores negociables: se valoraron tanto para €
tramo en USD como parael tramo en UF como lasuma delos flujos del servicio deladeuda descontados
a su valor actual. La tasa de descuento utilizada era la cotizacion del bono al cierre de 2019 que fue del
4,437% para el tramo USD y del 1,35% para el tramo UF.

e Activos porimpuestos diferidos: se valoraron en base a la normativa contable aplicable en funcién de la
mejor estimacion delas ganancias fiscales futuras.

e Pasivos por impuestos diferidos: Se valoraron en funcién de los ajustes PPA y de las tasas fiscales
aplicables en cadapais (Brasil, Chiley Espafia).

Los movimientos que han tenido lugar en los ejercicios 2021 y 2020 en este epigrafe del estado de situacion
financieraconsolidado han sido los siguientes:

Miles de Euros
2021 2020
Saldo inicial 479.970 580.567
Aumento de Capital/Aportaciones 13.595 2.192
Traspasos aactivos mantenidosparalaventa (Nota7) (28.286) (250)
Salidas en el perimetro de consolidacion (560) -
Participacidon en beneficios/(pérdidas) 22.752 16.639
Diferencias de conversion 20.241 (104.729)
Dividendos cobrados (644) -
Participaciéon en otro resultado global 9.720 (11.705)
Otros movimientos 416 (2.744)
Saldo final 517.203 479.970

Diferencias de conversiéndel ejercicio 2021 se corresponden principalmente con laapreciaciéndel USD frente
al euro durante el presente ejercicio, mientras que el BRL se ha mantenido estable respecto del ejercicio 2020.

Diferencias de conversion del ejercicio 2020 se correspondian principalmente con laevolucién negativadel real

brasilefio frente al euro que paso del 4,6 BRL/€ a 31 de diciembre de 2019 al 6,4 BRL/€ a 31 de diciembre de
2020.

13. Activos financieros no corrientes

La clasificaciondelos activos financieros no corrientes por categorias y clases es como siguiente:

Miles de Euros
2021 2020

Activos financieros avalorrazonable

Derivados de cobertura (Nota 17) 317 180
Total activos financieros a valor razonable 317 180
Activos financieros a coste amortizado

Préstamos a largo plazo (Nota 28) - 7.994

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 21.982 20.783

Otros activos no corrientes 41.218 38.466

Deterioro de activos financieros (21.982) (20.783)
Total activos financieros a coste amortizado 41.218 46.460
Total activos financieros no corrientes 41.535 46.640

a) Préstamos alargo plazo-

El capitulo “Préstamos a largo plazo” del cuadro anterior al 31 de diciembre de 2020 correspondia con
diversos préstamos concedidos alasociedad asociada Gasoducto de Morelos S.A.P.l. de C.V.
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b)

¢

En el ejercicio 2012, el Grupo realiz6 diversas aportaciones ala sociedad asociada Gasoducto de Morelos
S.A.P.l. deC.V. en concepto de futuros aumentos de capital por un importe total de 33.483 miles de d6lares,
aproximadamente, instrumentalizandose parte de ellas en varios préstamos cuyo saldo a 31 de diciembre
de 2020 asciendiaa 7.994 miles de euros (8.963 miles de dolares), y que devengan intereses anuales del
7,5%. Durante el ejercicio 2021 el Grupo hacobrado aproximadamente 3.836 miles de euros (1,7 millones
de euros en 2020) en relacion conestos créditos y, el saldo pendiente de cobro a31 de diciembre de 2021
por importe de 4.158 miles de euros se ha reclasificado a activos no corrientes mantenidos para la venta
(ver nota7).

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar-

El 31 deenero de 2017 el Consorcio ConstructorDuctos del Sur, cliente de la sociedad dependiente Elecnor
Peru, S.A.C., notificé a la misma la terminacion del contrato de construccién como consecuencia de la
finalizacién del contrato Gasoducto Sur Peruano que el cliente tenia firmado con el Gobierno Peruano. A
partir de ese momento la sociedad dependiente inicié todos los tramites necesarios para el cobro de las
deudas pendientes. En este sentido, la sociedad dependiente presentdé unasolicitud de arbitraje contra el
Consorcio Constructor Ductos del Sury a mediados del ejercicio 2018 ambas partes llegaron a un acuerdo
donde Consorcio ConstructorDuctos del Surreconociéladeudaapagaralasociedad Elecnor Peru, S.A.C.
y un calendario depagos. Estadeudadevengaun tipo deinterés anual correspondiente ala Tasa Libor 30
Dias + 1,5 %. Tras el mencionado acuerdo alcanzado en el ejercicio 2018, se establecié como vencimiento
principal el afio 2021, teniendo que hacer frente al mismo Odebrecht (sociodel mencionado Consorcio).

Durante el ejercicio 2019, y debido ala mala situacion econédmica de Odebrecht, la Direccion del Grupo no
estimaba probable la recuperabilidad de este saldo y procedi6 aregistrar un deterioro sobre el mismo, no
habiendo cobradonadadel nominal ni deintereses en los ejercicio 2021y 2020.

Otros activos no corrientes-

La composiciondel capitulo “Otros activosno corrientes”del cuadro anterior es la siguiente:

Miles de Euros

2021 2020
Cuenta de reserva del servicio deladeuda 17.681 16.161
Fianzas 6.613 4.445
Otros 16.924 17.860
41.218 38.466

El capitulo “Cuenta de reserva del servicio de ladeuda” a 31 de diciembre de 2021 y 2020 corresponde
integramente a los importes que las sociedades dependientes espafiolas y brasilefias dedicadas a la
explotacion de parques edlicos han de mantener en depdsitos bancarios en virtud de los contratos de
financiacion suscritos porlas mismas (Nota 16).

Estos depdsitos devengan un tipo deinterés de mercado.
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14. Activos financieros corrientes
a) Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar-
El capitulo “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” del activo corriente del estado de situacion
financieraconsolidado es como sigue:
Miles de Euros
2021 2020
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes porventas y prestaciéon de servicios 810.467 809.777
Menos deterioros de valor (92.761) (96.359)
Anticipos de proveedores 49.329 29.866
Total 767.035 743.284
El andlisis de antigliedad del saldo no deteriorado de Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar es
el siguiente:
Miles de Euros
2021 2020
Saldos no vencidos 559.534 530.742
Hasta 6 meses 101.619 108.472
Entre 6 y 12 meses 28.753 27.781
Superiora 12 meses 27.800 46.423
Total 717.706 713.418
Asimismo, el Grupo dotaunaprovision en coberturade las deudas en situaciénirregular por pago atrasado,
suspensionde pagos, insolvencia u otras causas, tras un estudio individualizado sobre la cobrabilidad de
las mismas.
El movimiento habido durante los ejercicios 2021y 2020y lacomposicion del epigrafe “Deterioro de cuentas
acobrar’a 31 de diciembre de 2021 y 2020, es el siguiente:
Miles de euros
Dotacic R . Diferencias
31.12.2020 ,\j’ ‘t’C';?’” Aplicacion ﬁ"?rsz'%” Reclasificaciones de 31.12.2021
(Nota 23) (Nota 23) conversion
Deterioro 96.359 5.701 (2.699) (3.808) (2.982) 190 92.761
Miles de euros
. . Diferencias
Dotacién L Reversion e
31.12.19 (Nota 23) Aplicacion (Nota 23) Reclasificaciones de y 31.12.2020
conversion
Deterioro 90.432 17.149 (6.401) (4.774) 145 (192) 96.359

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 la totalidad de los activos financierosdel Grupo se corresponden con activos
financieros a coste amortizado salvo los derivados de cobertura que se encuentran registrados a su valor

razonable.
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b)

Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

La composicionde este capitulo del estado de situacidn financiera consolidado adjunto es la siguiente:

Miles de Euros

2021 2020
Otros activos liquidos equivalentes 66.752 73.877
Tesoreria 321.352 317.751
388.105 391.628

El saldo del epigrafe “Otros activos liquidos equivalentes” a 31 de diciembre de 2021 incluye principalmente
valores de renta fija y depdsitos a plazo fijo con vencimiento inferiora 3 meses contratados por las
sociedades Elecnor Chile, S.A., Elecnordo Brasil, S.A. y Elecnor Hawkeye, LLC, que devengan un tipo de
interés de mercado (de Elecnor Chile, S.A., Elecnordo Brasil, S.A. en 2020).

Este epigrafe incluye a 31 de diciembre de 2021 un importe de 55.164 miles de euros que aportan,
principalmente, los parques edlicos (33.755 miles de euros a 31 de diciembre de 2020 que aportaban los
parques edlicos) (ver nota 16).

Al 31 dediciembrede 2021 y 2020 el Grupo no tiene saldosde efectivo y otros activosliquidos equivalente
que no estén disponibles paraser utilizados.

15. Patrimonio neto

a)

Capital social-

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 el capital social de Elecnor, S.A. esta representado por 87.000.000
acciones representadas mediante anotaciones en cuenta de 0,10 euros de valor nominal cada una,
totalmente suscritas y desembolsadas.

Las acciones de Elecnor, S.A. cotizan en el mercado continuo espafiol.

Al 31 dediciembrede 2021 y 2020, la composicién del accionariado de la Sociedad dominante, asi como
su participacion, erala siguiente:

% Participacion
2021 2020
Cantiles XXI, S.L. 52,76% 52,76%
Santander Asset Management, S.A., SGIIC 3,09% 3,09%
Otros (*) 44,15% 44,15%
100,00% 100,00%

(*) Todosellos con un % de participacion inferioral 3%.
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b) Ajustes en patrimonio por valoracién-

El movimiento producido en este epigrafe durante los ejercicios 2021y 2020 es el siguiente:

Miles de euros

Variacion
enelvalor | Liquidaciéry Bajas del Variacion en | Liquidacion Bajas del
de de perimetro el valorde de perimetro
31.12.19 mercado derivados| (Nota 2.f) 31.12.20 mercado derivados (Nota 2.1) 31.12.21
Por integracion global -
Cobertura deflujos de efectivo:
Swaps de tipos de interés IRS
(Nota 17) (11.403) (5.180) 2.216 1.935| (12.432) 4.806 1.578 - (6.048)
Seguros de tipo de cambio (Nota -
17) (10.792) 7.097 76 (3.619) (4.982) 3.374 - (5.227)
Precio de la energia (Nota 17) 3.489 (2.370) (3.489) - (2.370) | (125.310) 43.070 (84.610)
Otros 1.560 - - - 1.560 - - - 1.560
(17.146) (453) (1.197) 1.935| (16.861) | (125.486) 48.022 - (94.325)

Impuestos diferidos por ajustes
en patrimonio por valoracion
(Nota 20) 5.523 26 241 (484) 5.306 31.582 (12.006) - 24.882

Total ajustesen patrimonio por
valoracion pormétodode

integracion global (11.623) (427) (956) 1.451| (11.555) | (93.904) 36.016 - (69.443)
Sociedades puesta en -
equivalencia (Nota 12) (2.049) (12.024) 662 (13.411) 8.613 993 - (3.805)
Minoritarios 103 (263) - - (160) 82 - - (78)
Total ajustesen patrimonio por

valoracién (13.569) (12.714) (294) 1.451| (25.126) | (85.209) 37.009 - (73.326)

c) Otras Reservas-

Al 31 de diciembre, los importes delas reservas no distribuibles de la sociedad dominante son como sigue:

Miles de Euros
2021 2020
Reserva legal 1.743 1.743
Reserva fondo de comercio - 516
Reserva para acciones propias 22.110 21.899
Reserva de capitalizacion 7.809 6.559
Reserva de redenominacion al euro 15 15
Total 31.677 30.732

Reserva legal-

De acuerdo con el articulo 274 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital espafiola, debe
destinarse una cifraigual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al
menos, el 20% del capital social, limite yaalcanzado.

La reserva legal podrautilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del
capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del
capital social, estareserva s6lo podradestinarse ala compensaciénde pérdidas y siempre que no existan
otras reservas disponibles suficientes para estefin.

Al 31 de diciembrede 2021 y 2020, la Sociedad dominante tiene dotada esta reserva con el limite minimo
que establece el Texto Refundido delalLey de Sociedades de Capital.
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d)

Reservas para acciones propias

La reservaparaacciones propias hasidodotada de conformidad con el articulo 149 de la Ley de Sociedades
de Capital. Esta reserva puede ser de libre disposicion siempre y cuando la Sociedad dominante tenga
reservas de libre disposicion suficientes como para cubrir el saldo de acciones propias sin reducir el
patrimonio neto por debajo del importe del capital social mas las reservas legales o estatutariamente
indisponibles.

Reserva por fondo de comercio-

La reserva porfondo de comercio fue dotadade conformidad con el articulo 273.4 del Texto Refundido de
la Ley de Sociedades de Capital, que establecia que, en todo caso, debiadotarse una reservaindisponible
equivalente al fondo de comercio que aparecia en el balance, destinandose a tal efecto una cifra del
beneficio que representaba, al menos, un 5% del importe del citado fondo de comercio. Si no existia
beneficio, o éste fuera insuficiente, se debian emplear reservas de libre disposicidon. Esta reserva era de
libre disposiciondesde el 1 de enero de 2016 porel importe que excedia del valor neto contable del fondo
de comercio que aparece en el balance de la Sociedad dominante. Como consecuenciadelaoperacionde
segregacion del negocio de Servicios y Proyectos realizada por la Sociedad dominante, el valor de este
fondo de comercio se hatraspasado ala Sociedad Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U. y, portanto, esta
reserva hapasado a serde libredisposicion parala Sociedad dominante (ver nota 1).

Reserva de capitalizacion-

La reservade capitalizacionhasidodotadade conformidad con el articulo 25 dela Ley del Impuesto sobre
Sociedades, que establece que se dote la reserva por el importe del derecho ala reduccién de la base
imponible del ejercicio. El derecho ala reduccién delabase imponible asciende al 10% del incremento de
los fondos propios, segun quedan definidos en dicho articulo, sin que en ningun caso pueda exceder del
importedel 10% dela base imponible positivadel periodoimpositivopreviaalareducciony ala integracion
a la que se refiere el apartado 12 del articulo 11 de la Ley y a la compensacién de bases imponibles
negativas. No obstante, en caso de insuficiente base imponible para aplicar la reduccion, las cantidades
pendientes pueden ser objeto de aplicacion en los periodos impositivos que finalicen en los dos afos
inmediatos y sucesivosal cierredel periodoimpositivo en que se haya generado el derecho alareduccion,
conjuntamente con la reduccion que pudiera corresponder en dicho ejercicio y con el limite indicado. La
reserva es indisponible y esta condicionada a que se mantenga el incremento de fondos propios durante
un plazo de 5 afios desde el cierre del periodo impositivo al que corresponda la reduccion, salvo por
existenciadepérdidas contables.

Acciones propias-

Segun acta de la Junta General de Accionistas del 16 de mayo de 2017 se autoriza al Consejo de
Administraciénparalaadquisicion de acciones propias dela Sociedad dominante porpartedela misma o
delas sociedades dominadas, autorizandole a adquirir como maximo, el numero de acciones que la Ley y/lo
las disposiciones legales de obligado cumplimiento prevean en cada momento y que, actualmente, sumado
a las ya poseidas por la Sociedad dominante, no exceda del 10% de su capital social, con un precio de
adquisicion minimo del valor nominal de las acciones y un precio maximo que no exceda del 30% de su
valor de cotizacién en Bolsay porun plazo de cinco afios, dejando sin efecto la autorizacion concedida en
la Junta General de Accionistas del 23 de mayo de 2012.

A 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Sociedad dominante posee acciones propias por un importe que
asciende a 22.110 miles de euros y 21.899 miles de euros, respectivamente, las cuales se encuentran
registradas en el epigrafe “Acciones y participaciones en patrimonio propias” del patrimonio neto del balance
consolidado.
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El detalley movimiento delas acciones propias durante los ejercicios 2021y 2020 es el siguiente:

N°de
Acciones
Acciones propias a 31 de diciembre de 2019 2.320.809
Adquisicion de acciones propias 175.097
Venta de acciones propias (174.964)
Acciones propias a 31 de diciembre de 2020 2.320.942
Adquisicién de acciones propias 232.769
Venta de acciones propias (232.962)
Acciones propias a 31 de diciembre de 2021 2.320.749

La compray ventadelas acciones propias hasupuesto a31 dediciembre de 2021 unos importes de 2.422
miles de euros 'y 2.434 miles de euros, respectivay aproximadamente (1.588 miles de eurosy 1.569 miles
de euros, respectiva y aproximadamente al 31 de diciembre de 2020), obteniendo una plusvalia de 223
miles de euros que hasido registrada directamente en el epigrafe dereservas (pérdida de 83 miles de euros
en 2020).

La totalidad de las acciones propias que mantenia la Sociedad dominante a 31 de diciembre de 2021 y
2020 representan un 2,67%, del total de acciones que componen el capital social de Elecnor, S.A. a las
mencionadas fechas.

Participaciones no dominantes-

La composicion del epigrafe “Patrimonio Neto - Participaciones no dominantes” del pasivo del estado de
situacion financiera consolidado adjunto durante los ejercicios 2021 y 2020 son los siguientes:

Miles de Euros

2021 2020
Ventos Do Sul Energia, S.A. 1.952 2.101
Parque Eodlico Malpica, S.A. 490 450
GaliciaVento, S.L. 749 675
Paramo de Poza, S.A. 3.419 1.778
Parques Eélicos Palmares, S.A. 4.371 4.208
Ventos do Litoral Energia, S.A. 3.992 3.964
Ventos da Lagoa, S.A. 3.992 3.948
Eoliennes de L’erable, SEC. 2.501 4.264
Ventos dos Indios Energia, S.A. 2.559 2.515
Otros 36 (50)

24.405 23.855

Dado queningunade las participaciones no dominantes anteriores es relevante parael Grupo, noserevela
informacién financiera resumida sobre los activos, los pasivos, el resultado del ejercicio y los flujos de
efectivo de las dependientes.
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El movimiento habido durante losejercicios 2021y 2020 en este epigrafe del estado de situacion financiera
consolidado, se detallaa continuacion:

Miles

de Euros

Saldo al 31 de diciembre de 2019 31.708
- Participacion en beneficios/(pérdidas) 4.479
- Variacion en el valorde mercado de los instrumentos de cobertura 39
- Variacién en el perimetro (1.737)
- Dividendos repartidos (4.740)
- Diferencias de conversion (5.288)
- Reduccion de capital (56)
- Otros (550)
Saldo al 31 de diciembre de 2020 23.855
- Participacion en beneficios/(pérdidas) 7.722
- Variacién en el valorde mercado de los instrumentos de cobertura 13
- Variacion en el perimetro -
- Dividendos repartidos (5.618)
- Diferencias de conversion 1.076
- Reduccion de capital (2.571)
- Oftros (72)
Saldo al 31 de diciembre de 2021 24.405

f)  Diferencias de conversion-

Las diferencias de conversién acumuladas en patrimonioneto a 31 de diciembre de 2021 y 2020 por cada
una de las monedas significativas, es como sigue:

Diferencias de conversion Miles de Euros
2021 2020

Brasil (250.655) (260.115)
Canada (8.741) (8.043)
Chile (13.473) (24.181)
USA 1.018 (1.720)
Argentina (5.695) (5.401)
Venezuela (42.655) (42.748)
Otros (1.655) (3.749)
Total (321.856) (345.957)

Tal y como se indicaen la nota 6, el Grupo mantieneinversiones significativas en negocios denominados
en reales brasilefios, por lo que las oscilaciones que se producen en el tipo de cambio de esta moneda
frente al euro tienen un impacto relevante en la partida de Diferencias de Conversién. Por |la propia
naturaleza de estos activos, larecuperabilidad de estas inversiones, asicomo los ingresosde los negocios
asociados, vienen también condicionados porlos indices deinflacion locales, los cuales predeciblemente
compensaran en el largo plazo los impactos de las mencionadas oscilaciones de moneda.

Pasivos financieros

Como parte fundamental de su estrategia el Grupo mantiene una politica de maxima prudencia financiera. La
estructura de capital objetivo estad definida por este compromiso de solvenciay el objetivo de maximizar la
rentabilidad del accionista.
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No obstante, determinados proyectos, basicamente la construccién y explotacion de parques edlicos, son
financiadas, en su mayor parte, mediante préstamos sindicados cuya garantia esta soportada por dichos
proyectos deinversion. En virtud de estos préstamos, las sociedades dependientes titulares de los mencionados
proyectos asumen determinadas limitaciones al reparto de dividendos, el cual se supedita al cumplimiento de
ciertas condiciones, como la constitucion de una cuentadereserva parael servicio deladeuda. Asimismo, estas
sociedades dependientes deberan mantener un ratio Fondos Ajenos/Recursos Propios y una estructura de
recursos propiosdeterminados.

El Grupo Elecnor, si bien analiza y monitoriza la evolucion de la Deuda Financiera Neta Total, presta especial
atencion ala Deuda FinancieraNeta con recurso, ya que la Deuda restante esta respaldadaporlos proyectos
de inversion alos que se dedicaestafinanciacion.

La cuantificacién de la estructura de capital objetivo, excluido el efecto de los proyectos financiados via
financiacion sin recurso, se establece como relacién entrela financiacién netay el patrimonio neto, de acuerdo
al ratio:

Deuda financieraneta
Deuda financieraneta + Patrimonio Neto

La deuda financiera neta con recurso incluye los siguientes epigrafes del estado de situacién financiera
consolidado (unavezeliminado el efecto de ladeudafinanciera netade los proyectos financiados viafinanciacion
sin recurso):

Miles de Euros
2021 2020
Pasivo no corriente - Deuda financiera corporativa 350.157 413.551
Pasivo corriente - Deuda financiera corporativa 112.121 83.225
Activos financieros corrientes — Otras inversiones financieras (9.945) (8.963)
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (332.941) (357.873)
Deuda financiera neta con recurso 119.392 129.940

A 31 dediciembrede 2021, Efectivo y otros activos liquidos equivalentes, corresponde con el total de Efectivo y
otros activos liquidos equivalentes del estado de situacion financiera consolidado adjunto, excluyendo la
tesoreria de los proyectos financiados via financiacién sin recurso por un importe de 55.164 miles de euros
(33.755 miles deeuros a 31 dediciembre de 2020) (véase nota 14.b).

A 31 de diciembre de 2021, Activos financieros corrientes — Otras inversiones financieras, corresponde con el
total de Inversiones en empresas vinculadas a corto plazo, Otras inversiones financieras a corto plazo e
Instrumentos financieros derivados a corto plazo del estado de situacion financiera consolidado adjunto,
excluyendo el importe de otras inversiones financieras a corto plazo y los instrumentos financieros derivados de
los proyectos financiados via financiacién sin recurso por importe de 1.923 miles de euros y 6.123 miles de euros,
respectivamente.
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A continuacion presentamos unareconciliacién entre ladeuda financiera del Grupo Elecnory la Deuda financiera
corporativapartiendo de lainformacién proporcionadaen latabla siguiente:

Miles de Euros

2021 2020
No corriente| Corriente [No corriente Corriente

Total de Deuda financiera y Derivados 778.536 246.915 809.470 126.850
Préstamos sindicados parques edlicos (343.861) (32.731) (350.937) (29.064)
Pasivos financieros poremisiéonde obligaciones

y otros valores negociables parques eélicos (26.598) (8.009) (32.331) (8.049)
Intereses devengados nopagados - parques

eolicos - (4.540) - (2.245)
Instrumentos derivados de cobertura - Parques

eolicos (8.070) (11.624) (3.293) (1)
Instrumentos derivados de cobertura - Precio

energiay seguro de cambio (nota17) (7.241) (69.470) (446) (3.775)
Otros pasivos - Titulizacion (33.700) (8.000) - -
Otras deudas - Forfaiting Efficiency Solutions (5.711) (1.258) (6.969) (1.200)
Oftras deudas - European Energy Efficiency

Fund, S.A. (6.566) (416) (7.185) (400)
Otros 3.368 1.254 5.242 1.109
Pasivos no corriente y corriente — Deuda
financiera con recurso 350.157 112.121 413.551 83.225

“Otros” del cuadro anterior se corresponde con préstamos concedidos por entidades publicas que devengan un
tipo de interés y que se encuentran registrados dentro del epigrafe de Otros pasivos no corrientes y corrientes
del estado de situacion financiera consolidado adjunto.

La evoluciény el analisis de este ratio se realiza de forma continuada, efectuandose ademas estimaciones a
futuro del mismo como factor clave y limitativo en la estrategia de inversiones y en la politicade dividendos del

Grupo.
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La composicién delos epigrafes “Pasivos financieros por emisién de obligaciones y otros valores negociables,
Pasivos financieros con entidades de crédito e Instrumentos financieros derivados” del pasivono cormiente y del
pasivo corriente de los estados de situacion financiera consolidadosa 31 de diciembre de 2021 y 2020 adjuntos
es la siguiente:

Miles de Euros
2021 2020
No corriente| Corriente |No corriente Corriente

Pasivos financieros poremisionde obligaciones

y otros valores negociables - pagarés 30.000 69.974 - 69.969
Pasivos financieros poremisién de obligaciones
y otros valores negociables - parques edlicos 26.598 8.009 32.331 8.049
Pasivos financieros por emisiéon de obligaciones
y otros valores negociables 56.598 77.983 32.331 78.018
Préstamos y créditos sindicados 235.034 - 358.346 -
Préstamos sindicados parques edlicos 343.861 32.731 350.937 24152
Préstamos con garantiapersonal 560 44 746 2.491
Préstamos con garantia hipotecaria - - 4.435 707
Otras deudas 114.319 9.674 13.303 1.600
Lineas de créditos - 35.139 29.328 1.101
Efectos pendientes de vencimiento - - - 30
Intereses devengados no pagados
Parques eélicos - 4.540 - 7.157
Resto - 1.319 - 1.097
Deudas porarrendamiento financiero (Nota 10) 9.117 3.250 9.368 3.042
Pasivos financieros con entidades de crédito 702.901 86.697 766.463 41.377
Instrumentos derivados de cobertura (Nota 17)
Parques eélicos 8.070 11.620 3.293 1
Resto 10.967 70.615 7.383 7.454
Instrumentos financieros derivados 19.037 82.235 10.676 7.455
Total Deuda financiera y Derivados 778.536 246.915 809.470 126.850

Al 31 dediciembrede 2021 y 2020 la totalidad de lospasivosfinancierosdel Grupo se corresponden con pasivos
financieros a coste amortizado salvo los derivados de cobertura que se encuentran registrados a su valor
razonable.

Las caracteristicas principales de los pasivos financieros por emision de obligaciones y valores negociables y
pasivos financieros con entidades de crédito mas relevantes al 31 de diciembre de 2021y 2020 son las siguientes
(en miles de euros):
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2021
Ano Valor
Tipo Sociedad Moneda Tipo de interés vencimiento nominal Corriente No Corriente
Pasivos financieros por emisién de obligaciones y otros
valores negociables
Elecnor, S.A. EUR - 2022 270.000 69.974 -
Elecnor, S.A. EUR 3,16% 30/09/2035 30.000 - 30.000
Ventos Do Sul, S.A. BRL 70% al CDI + 0,75% 31/12/2025 50.000 8.009 26.598
30% alIPCA + 3,25%
77.983 56.598
Pasivos financieros con entidades de crédito
Préstamos y créditos sindicados
Elecnor, S.A. (*) EUR Euribor + diferencial 19/07/2026 285.000 - 198.954
Elecnor, S.A. (*) uUsD Libor + diferencial 19/07/2026 75.000 - 13.232
Electrificaciones del Ecuador, S.A. (*) USD Libor + diferencial 19/07/2026 75.000 - 22.848
Préstamos sindicados parques edlicos
Parque Eolico Malpica, S.A. EUR Euribor+ 2% 24/06/2024 11.950 689 6.165
Ventos Do Litoral Energia, S.A. BRL TILP +2,34 % 15/07/2029 16.704 1.688 10.220
Ventos Do Indios Energia, S.A. BRL TILP + 2,45% 15/02/2032 20.132 3.171 10.641
Parque Edlico Palmares, S.A. BRL TILP + 2,34 % 31/07/2029 17.790 1.706 9.638
Ventos Do Lagoa, S.A. BRL TILP + 2,34 % 15/02/2029 17.095 3.370 8.627
Parque Eoliennes de L’Erable, SEC CAD 5,015% 31/03/2033 172.604 8.555 103.384
Parque Eoliennes de L’Erable, SEC CAD 7,123% 18/04/2033 24.165 801 19.244
Gallicia Vento, S.L. EUR 1,75% + Euribor 31/12/2024 38.500 5.693 11.368
Aerogeneradores del Sur, S.A. EUR 1,75% + Euribor 31/12/2024 16.500 2.445 4.867
Parque Edlico Cofrentes,S.L.U. EUR Euribor+ 2,25% 30/06/2038 35.775 1.936 31.449
Ventos Dos San Fernando | Energia BRL IPCA+2,18% 31/12/2039 42.452 879 41.066
Ventos Dos San Fernando Il Energia BRL IPCA + 1,94% 15/07/2043 35.256 776 35.190
Ventos Dos San Ferando Il Energia BRL IPCA +1,24% 15/07/2043 10.873 47 12.520
Ventos Dos San Femando IV Energia BRL IPCA+ 0,79% 31/12/2040 29.858 979 39.482
Otras deudas
Fondo European Energy Efficiency Fund, S.A. EUR 3,93% 31/05/2035 9.200 416 6.566
Fondo Efficiency Solutions EUR 4% 30/07/2027 11.500 1.258 5.711
Préstamo con el ICO EUR 2,54% 30/09/2031 20.000 - 19.884
Préstamo Banca March EUR 2,54% 30/09/2031 50.000 - 49.636
Elecnor Eficiencia Energética 2020, Fondo de
Titulizacién EUR 2,81% 31/12/2027 50.000 8.000 32.905
Otros 44.288 9.304
86.697 702.901
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2020
Ano Valor
Tipo Sociedad Moneda Tipo de interés vencimiento nominal Corriente No Corriente
Pasivos financieros por emisién de obligaciones y otros
valores negociables
Elecnor, S.A. EUR - 2021 300.000 69.969 -
Ventos Do Sul, S.A. BRL 70% alCDI + 0,75% 31/12/2025 71172 8.049 32.331
30% alIPCA + 3,25%
78.018 32.331
Pasivos financieros con entidades de crédito
Préstamos y créditos sindicados
Elecnor, S.A. (¥) EUR Euribor + diferencial 19/07/2024 334.200 - 329.598
Elecnor, S.A. (*) usb Libor + diferencial 19/07/2024 75.000 - 7.414
Electrificaciones del Ecuador, S.A. (¥) uUsD Libor + diferencial 19/07/2024 75.000 - 21.334
Préstamos sindicados parques edlicos
Parque Edlico Malpica, S.A. EUR Euribor + 2% 24/06/2024 11.950 759 6.811
Ventos Do Litoral Energia, S.A. BRL TJILP +2,34 % 15/07/2029 16.538 1.888 11.548
Ventos Do Indios Energia, S.A. BRL TILP + 2,45% 15/02/2032 19.931 1.961 13.955
Parque Edlico Palmares, S.A. BRL TILP + 2,34 % 31/07/2029 17.613 1.617 11.293
Ventos Do Lagoa, S.A. BRL TILP + 2,34 % 15/02/2029 16.846 2.003 11.633
Parque Eoliennes de L’Erable, SEC CAD 5,015% 31/03/2033 161.672 7.662 104.167
Parque Eoliennes de L’Erable, SEC CAD 7,123% 18/04/2033 22.620 701 19.169
Galicia Vento, S.L. EUR 1,75% + Euribor 31/12/2024 38.500 6.219 18.844
Aerogeneradores del Sur, S.A. EUR 1,75% + Euribor 31/12/2024 16.500 2.665 8.092
Parque Eolico Cofrentes,S.L.U. EUR Euribor+ 2,25% 30/06/2038 35.775 1.996 32.722
Ventos Dos San Fernando | Energia BRL IPCA+2,18% 31/12/2039 42.029 1.491 39.443
Ventos Dos San Fernando Il Energia BRL IPCA + 1,94% 15/07/2043 34.906 - 33.692
Ventos Dos San Fernando Il Energia BRL IPCA +1,24% 15/11/2036 10.873 - 9.676
Ventos Dos San Femando IV Energia BRL IPCA+0,79% 31/12/2040 29.858 - 29.858
Otras deudas
Fondo European Energy Efficiency Fund, S.A. EUR 3,93% 31/05/2035 9.200 400 7.185
Fondo Efficiency Solutions EUR 4% 30/07/2027 11.500 1.200 6.969
Otros 10.815 43.060
41.377 766.463

(*) Se refieren al mismo préstamo en ambos ejercicios. Ver Préstamos y créditos sindicados
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El detalle por vencimientos deladeudano corriente anterior es el siguiente paralos ejercicios 2021y 2020:

Deudas con Miles de euros
vencimiento en 31.12.2021
2023 88.034
2024 59.053
2025 42.094
2026 y siguientes 589.355
Total 778.536
Deudas con Miles de euros
vencimiento en 31.12.2020
2022 87.210
2023 106.999
2024 339.026
2025 y siguientes 276.235
Total 809.470

Préstamos y créditos sindicados-

Con fecha 21 de julio de 2014, Elecnor, S.A. formalizd un Contrato de financiacion sindicadaporun importe de
600 millones de euros conun grupo de 19 entidades financieras. Dichafinanciacion se estructuré en dos tramos,
un tramo préstamo por trescientos millones de euros con amortizaciones parciales y un tramo crédito revolving
con un limite de trescientos millones de euros y vencimiento en julio de 2019 y ha venido teniendo sucesivas
novaciones.

Con fecha 27 de junio de 2019, Elecnor, S.A. firmé una quinta Novacién de este contrato, que suscribieronlas
14 entidades acreditantes. En estanovacion se acord como Unicas modificaciones laadhesion como acreditada
adicional de Electrificaciones del Ecuador (Elecdor) y la divisién del tramo crédito (tramo B) en dos subtramos,
un subtramo (subtramo B1) con un limite de 134,2 millones de euros disponible inicamente para Elecnory un
subtramo (subtramo B2) con un limite de 75 millones de ddlares disponible tanto para Elecnor como para Elecdor.

Con fecha 30 de septiembre de 2021, Elecnor, S.A. ha firmado unasexta Novacion del Contrato de financiaciéon
sindicada, que han suscrito 12 entidades delas 13 entidades acreditantes en este momento.

Esta novacionhasupuesto los siguientes cambios:

- Adhesién deElecnor Servicios y Proyectos, S.A.U. como garante,

- Reduccién delimporte maximo total a 350 millones de euros quedando el tramo préstamo (Tramo A)
en 50 millones de euros, Subtramo crédito en Euros (Subtramo B1) en 236 millones de euros y el
Subtramo crédito en USD (Subtramo B2) en 75 millones de ddlares americanos,

- Ampliaciéon del vencimiento en algo mas de 2 afios (hasta septiembre de 2026) siendo laamortizacion
total al vencimiento,

- Modificacion el margen aplicable incluyendo un tramo adicional con un margen inferior si el ratio
DFN/EBITDA es inferior al 1,25x.

La Direccién del Grupo analiz si existian modificaciones sustanciales de las condiciones, habiendo concluido
en todoslos ejercicios que no se produjounacancelaciondelos pasivos originales.
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Esta financiacién sindicadadevengaun tipo deinterés referenciado alos tipos Euribor o Libor (en funcién dessi
las disposiciones son en Euros o en USD) del plazo del periodo de interés elegido por el acreditado (1,306 6
meses) mas un diferencial, el cual se encuentrareferenciado al niveldel ratio Deuda Financiera Neta con recurso
/(EBITDA con recurso + Dividendos de Proyectos). La Sociedad se ha comprometido a cumplir durante la
duracion del contrato de financiacién bancaria diferentes ratios ((Deuda financiera neta con recurso /EBITDA con
recurso) y (EBITDA con recurso/Gastos financieros netos)), los cuales se calculan sobre la base de las
correspondientes cifras consolidadas del Grupo ELECNOR y excluyendo las cifras de los proyectos que
garantizan su financiacidon sin recurso a su accionista. El incumplimiento podria ser causa de resolucién del
contrato, sibien, al 31 de diciembre de 2021 no se han producido incumplimientos.

Al 31 de diciembre de 2021 el saldo dispuesto del contrato de financiacién sindicada asciende a 239 millones de
euros, que se corresponde con 50 millones de euros del tramo préstamo, 153 millones de euros del tramo crédito
en euros, 13 millones de euros del tramo crédito en délares dispuesto por Elecnor, S.A. y 23 millones de euros
del tramo crédito en dolares dispuesto por Elecdor (362 millones de euros en 2020, 200 millones de euros del
tramo préstamo, 134 millones de euros del tramo crédito en euros, 7 millones de euros del tramo crédito en
doélares dispuestopor Elecnor, S.A.y 21 millones de euros del tramo crédito en délares dispuesto porElecdor).

Préstamos parques edlicos-

En relacion conlos préstamos obtenidos en reales brasilefios por las sociedades Parques Edlicos Palmares,S.A.,
Ventos da Lagoa,S.A., Ventos do Litoral,S.A. y Ventos dos Indos,S.A. con el BNDES (Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico y Social), existe laobligaciéon de mantener unos ratiosde cobertura para el servicio
de ladeuda dentro de unos limites, asi como depositar en una cuenta reserva un importe monetario que cubra
al menos tres mensualidades de pago de principal y de intereses. A31 de diciembre de 2021 no se han producido
incumplimientos sobre los mencionados ratios financieros.

Por su parte, el préstamo sindicado concedido alasociedad dependiente Eoliennes de I'Erable, SEC esta ligado
al cumplimiento de un Ratio de cobertura anual del servicio de la deuda principal (R.C.S.D.P.) qu debe ser
superiora un determinado coeficiente durantetodala vidadel préstamo. A 31 de diciembrede 2021 no se han
producido incumplimientos sobre los mencionados ratios financieros.

En Espafia, las sociedades dependientes P.E. Malpica, S.A., Aeroeneradores del Sur, S.A. y Galicia Vento, S.L.
tienen firmados préstamos en régimen “Project Financing”. En garantia de los préstamos de estas sociedades
se ha constituidoun derecho real de prendasobre las acciones de la correspondiente sociedad dependiente, y
adicionalmente, sobre las indemnizaciones, compensaciones y/o penalizaciones que pudieran devengarse a
favor de las mismas, en relacién con los contratos de ejecucion de obra (en el caso de P.E. Malpica,S.A ), de
operaciéon y mantenimiento y de gestion de la explotacion y sobre todas las cuentas de tesoreria de dichas
sociedades.

Adicionalmente, en el ejercicio 2020 el Grupo formalizd nuevos préstamos paralafinanciacion de los proyectos
recientemente construidos en Brasil (Complejo Vento do Sao Fernando) y Espafia (P.E.Cofrentes). Esta
financiacion hasido desembolsada en 2020 y existe la obligacién de mantener unos ratios de cobertura para el
servicio dela deuda dentro deunos limites, asi como depositar cajaen una cuenta de reserva. En garantia de
las financiaciones con BNB, obtenida parafinanciarlos proyectos de Brasil, hasido necesario contratar un aval
bancario con Bradesco. Por su parte, la financiacion obtenida para financiar el parque edlico Cofrentes, tiene
como garantia un derecho real de prenda sobre las acciones de la correspondiente sociedad dependiente, y
adicionalmente, sobre las indemnizaciones, compensaciones y/o penalizaciones que pudieran devengarse a
favor de la misma, en relacién con los contratos de ejecucion de obray de gestion de la explotacion y sobre
todas las cuentas detesoreria dedichasociedad.

Asimismo, las sociedades dependientes han asumido, en virtud de estos préstamos, diversas limitaciones a la
libertad de enajenacion de sus inmovilizaciones materiales y de reparto de dividendos. Dichas restricciones estan
supeditadas al cumplimiento de ciertas condiciones, como el mantenimiento del Ratio de Coberturade laDeuda
y la constitucionde lacuenta dereserva para el servicio deladeuda (Nota 13).

Los Administradores consideran que las sociedades estan al corriente de todas las condiciones establecidas por
los préstamos y que la financiacién cuya garantia esta soporatada porproyectos deinversidon”se ira atendiendo
con normalidad conlosingresosgenerados porlaactividad de cadaproyecto.
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Pasivos financieros por emision de obligaciones y otros
valores negociables -pagarés

Porotro lado, Elecnor, S.A. comenzé el gjercicio 2021 con un saldo emitido en pagarés en el Mercado Alternativo
de Renta Fija (MARF) de 70 millones de euros. Las nuevas emisiones del gjercicio 2021 han sumado 1.278
millones deeurosy los vencimientos 1.278 millones de euros, porlo que el saldo vivo con vencimiento a corto
plazo a 31 dediciembrede 2021 es de 70 millones de euros (700 titulos de 100 miles de euros de valor nomina
unitario).

Elecnor, S.A. comenz6 el ejercicio 2020 con un saldo emitido en pagarés en el Mercado Alternativo de Renta
Fija (MARF) de 70 millones de euros. Las nuevas emisiones del ejercicio 2020 sumaron 996 millones de euros
y los vencimientos 996 millonesde euros, por lo que el saldo vivo con vencimiento a corto plazo a 31 de diciembre
de 2020 era de 70 millones de euros (700 titulos de 100 miles de euros de valor nominal unitario).

Adicionalmente aladeudaanterior,confecha 27 de septiembre de 2021 la sociedad dominante ha emitido bonos
sostenibles senior nogarantizadosporimporte de 30.000 miles de euros incorporados al Mercado Alternativo de
Renta Fija (MARF) cuyo vencimiento es el 30 de septiembre de 2035 y devengan un tipo de interés anual del
3%.

Los programas de pagarés vigentes durante los ejercicios 2021 y 2020 contemplan un limite maximo de
emisiones vivas en cadamomento de 300 millones de euros.

Pasivos financieros por emisiéon de obligaciones y otros
valores negociables- parques edlicos

Durante el ejercicio 2019, la sociedad dependiente Ventos do Sul Energia, S.A. emitié obligaciones porimporte
de 325 millones de BRL en 2 tramos; un tramo referenciado al CDI mas un margen de mercado porimportede
227 millones de BRL y otro tramo referenciado al IPCA mas un margen de mercado porimporte de 98 millones
de BRL.

Esta emisidn con vencimiento en diciembre 2025 (emisién a6,5 afios) cuenta con lagarantia de proyecto y fue
destinadaparafines corporativos delasociedad emisorao de sus socios.

Otras deudas-

El epigrafe de “Otras deudas” incluye un contrato de financiacién, mediante la cesiéon de derechos de cobros
futuros de 9.200 miles de euros formalizado con fecha 18 de agosto de 2017 con el fondo European Energy
Efficiency Fund, S.A., SICAV-SIF, con vencimientoen el ejercicio 2031

Adicionalmente, con fecha 13 de marzo de 2018 el Grupo formalizé un contrato de financiacion mediante una
poliza de cesidn de derechos de crédito con el fondo Efficiency Solutions por un importe de 11.500 miles de
euros y vencimiento final en juniode 2027.

Durante el ejercicio 2021, la sociedad dominante ha formalizado un préstamo por un importe nominal de 20
millones de euros, el cual devengaun tipodeinterés nominal fijoanual de 2,4%, que se amortizara integramente
el 30 de septiembre del 2031. En esa misma fecha, la sociedad dominante firmé un segundo préstamo cuyo
nominal asciende a 50 millones de euros, el cual devenga un tipo de interés nominal fijo anual de 2,4%, con
vencimiento integroen el ejercicio 2031.

Por ultimo, la Sociedad dominante constituyd en el ejercicio 2020 un fondo detitulizacién denominado 'Elecnor
EficienciaEnergética 2020, Fondo de Titulizacién” al que se cedieron losderechos de crédito futuros derivados
delos contratosde gestion de servicios energéticos y mantenimiento de instalaciones de alumbrado publico, que
la Sociedad dominante ejecuta para43 municipios y entidades publicasespafiolas porimporte de 107.662 miles
de euros (estos derechos decrédito y ladeuda se han traspasado ala sociedad dependiente Elecnor Servicios
y Proyectos, S.A.U. en el ejercicio 2021 dentro delareorganizacion societariaque hallevado a cabo la sociedad
dominante). Estadeudahasido desembolsada integramente en el ejercicio 2021y el importe nominal pendiente
de devolucion a31 dediciembrede 2021 asciendea41.700 miles de euros.
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Las caracteristicas de esta estructura financierason como sigue:

Constituciénde un Fondo de Titulizacion, que compralos derechos de crédito a Elecnor, por un importe
de 50 millones de Euros. El Fondo de Titulizacién ha obtenidolos fondosemitiendo bonos, que fueron
completamente suscritos por inversores institucionales y totalmente desembolsados (listados en el
MARF).

La diferenciaentreel Saldo Nominal delos Derechos de Crédito (107.663 miles de euros)y su Precio
de Compra, que asciende a 57.663 miles de euros, se utiliza para sobrecolateralizar los Bonos. Es
habitual en este tipo de estructuras, y, en la medida que sea mayor, mejora el rating de la financiacion,
porquereduce el riesgo delos bonistas, y, por tanto, surentabilidad exigida.

Elecnor recupera este sobrecolateral afio a afio, mediante la devolucidon por parte del Fondo de
Titulizacion de ladiferencia entre el importe que efectivamente el Fondo de Titulizacién cobre (Elecnor
transfiere semanalmente a la cuenta de tesoreria del Fondo de Titulizacion el saldo delacuenta en la
que pagan las Administraciones Publicas) porlos Contratos cedidos y los pagosalos que el Fondo de
Titulizacion deba hacer frente.

El tipo de interés efectivo anual de esta financiacion es el 2,81%, siendo su calendario de amortizacién como

sigue:

Ano Miles de euros
2021 8.300
2022 8.000
2023 7.250
2024 7.250
2025 6.750
2026 6.700
2027 5.750
Total 50.000

Resto de financiacion-

Grupo ELECNOR contraté en el ejercicio 2007 un préstamo con garantia hipotecaria paralaadquisicibndeuna
nave industrial en Valencia para desarrollar su actividad de fabricacién de médulos solares (Nota 10). El saldo
pendiente de vencimiento de dicho préstamo a 31 de diciembre de 2020 asciendia a 5.106 miles de euros,
aproximadamente y ha sido amortizado integramente en el ejercicio 2021 como consecuencia de la venta de
dichos activos (Nota 10).

A 31 de diciembre de 2021 Elecnor, S.A. y Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U., excluyendo el tramo B de la
financiacion sindicada, mantienen abiertas con diferentes entidades 12 lineas de crédito (14 lineas de crédito en
2020) con un limite maximo total de 140 millones de euros habiendo quedado dispuestos 35 millones de euros
(31 millones de euros a 31 de diciembre de 2020). Las lineas de crédito bilaterales devengan un tipo de interés
referenciado al EURIBOR/LIBOR mas un diferencial de mercado, y tienen en su mayoria vencimiento a un afio,
teniendo algunas vencimiento hastatres afios con renovaciones tacitas anuales.

Todas las lineas de financiacién anteriores cuentan con garantia personal.
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17.

Instrumentos financieros derivados

El Grupo ELECNOR utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentan
expuestas sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros derivados de las variaciones de los tipos de
cambio, de los tipos deinterés y de los precio dela energia, los cuales afectan a los resultados del Grupo. Los
detalles de las composiciones delos saldosquerecogen lavaloracion de derivados de los estados de situacion
financieraconsolidados al 31 de diciembre de 2021 y 2020 son los siguientes:

Miles de Euros

2021 2020
Activo no Pasivono| Pasivo | Activono Pasivono| Pasivo
corriente Activo corriente | corriente | corriente Activo corriente | corriente
(Nota 13) | corriente | (Nota 16) | (Nota 16) | (Nota 13) | corriente | (Nota 16) | (Nota 16)
COBERTURA DE TIPO DE INTERES
Cobertura de flujos de caja:
Interest rate swap 216 332 4,797 1.142 180 - 7.189 3.680
COBERTURA DE TIPO DE CAMBIO
Cobertura de flujos de caja:
Seguros de cambio 101 6.122 - 10.723 - 391 446 2.826
COBERTURA DE PRECIO ENERGIA
Cobertura de flujos de caja:
Precio energia - - 14.240 70.370 - 439 3.041 949
317 6.454 19.037 82.235 180 830 10.676 7.455

Tipo de cambio-

El Grupo ELECNOR utiliza instrumentos de cobertura de tipo de cambio principalmente paramitigar el posible
efecto negativo que las variaciones en los tipos de cambio pudieran suponer en los flujos de caja futuros
correspondientes ados tipos de transacciones:

e Pagos correspondientes a contratos de obray suministro nominados en moneda distinta de la moneda

funcional.

e Cobroscorrespondientes acontratos de obranominados en monedadistintadelamonedafuncional.

Al 31 dediciembrede 2021 y 2020 el valor nominal total objeto de coberturadetipo de cambio es el siguiente:

Monedas 31.12.2021 31.12.2020
Miles de Délares americanos (*) 119.372 7.961
Miles de Pesos chilenos (*) 37.299.800 64.810.643
Miles de Euros (*) 17.123.000 -

(*) Datos expresados en ladivisacorrespondiente.

Del total de nominales cubiertos a31 de diciembre de 2021:

O 8.347 miles de euros se corresponden aseguros de ventas de ddlares americanos contra euro para cubrir
futuros flujos en dichamoneda,

O 38.803 miles de euros se corresponden con compras de Pesos chilenos contraddlares americanos para

cubrirel riesgo depagos aproveedores en pesos chilenos.

O 85.072 miles de euros se corresponden concompras de ddlares americanos contradodlares australianos

para cubrirlos flujos futuros en dichadivisa.

O 17.123 miles de euros se corresponden con compras de euros contra délares australianos para cubrir

futuros flujos en dichadi

visa.
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Del total de nominales cubiertos a 31 de diciembre de 2020:

O 6.558 miles de euros se corresponden aseguros de ventas de délares americanos para cubrir futuros flujos
de pagos aproveedores en ddlares,

O 72.655 miles de euros se corresponden con compras de Pesos chilenos contradélares americanos para
cubrirel riesgo depagos aproveedores en pesos chilenos,

El importe delacontrapartidaaeuros del valor nominal objeto de coberturade tipo de cambio a 31 de diciembre
de 2021 asciende a 149.346 miles de euros, aproximadamente (79.213 miles de euros, aproximadamente en
2020).

Esta previsto que el vencimiento de estos segurosde cambio coincida con la corriente prevista de pagos y cobros
que estan cubriendo, siendo el riesgo de variaciones en los flujosde caja esperados bajos.

A continuaciéon se muestra el detalle de los vencimientos de los nominales objeto de cobertura de los
instrumentos financieros derivados de tipo de cambio a 31 de diciembre de 2021 y 2020:

31.12.2021
Vencimiento
2026 y
2022 2023 2024 2025 siguientes Total
Cobertura de tipo de cambio:
Venta de USD (*) 9.462 - - - 9.462
Comprade USD (*) 109.910 - - - 109.910
Comprade Pesos chilenos (*) | 37.299.800 - - - 37.299.800
Comprade Euros (¥) 17.123.000 17.123.000
(*) Datos expresadosen milesdeladivisacorrespondiente.
31.12.2020
Vencimiento
2025y
2021 2022 2023 2024 siguientes Total
Cobertura de tipo de cambio:
Venta de USD (*) 7.961 - - - 7.961
Comprade Pesos chilenos (*) | 40.710.643] 24.100.000 - - 64.810.643

(*) Datos expresadosen milesdeladivisacorrespondiente.
Tipo de interés-

El Grupo ELECNOR realiza operaciones de cobertura de tipo de interés de acuerdo con su politica de gestion
de riesgos. Estas operaciones tienen por objeto mitigar el efecto que la variacion en los tipos deinterés puede
suponersobrelos flujosde cajafuturos de determinados créditosy préstamos referenciados aun tipo de interés
variable, asociados a la financiacion corporativa de la Sociedad dominante y a las financiaciones de los
proyectos. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 el valornominal total de los pasivos objeto de cobertura de tipo
de interés es 255.387 miles deeuros y 267.847 miles de euros, respectivamente.

El vencimiento delos nominales de los distintosinstrumentos financierosderivadosdetipos deinterés
descritos anteriormente es el siguiente:

31.12.2021

Miles de Euros

Vencimiento

2026 y
2022 2023 2024 2025 siguientes Total
Cobertura de tipos deinterés 29.705 39.868 163.552 1.886 22.262 255.387
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31.12.2020

Miles de Euros

Vencimiento

2025y
2021 2022 2023 2024 siguientes Total
Cobertura de tipos deinterés 34.036 29.158 39.390 162.893 2.370 267.847

Con relacién tanto a las coberturas de tipos de cambio como a las de tipo de interés, en los ejercicios 2021 y
2020 no se ha producido ninguna circunstancia que haga que deba modificarse la politica de contabilidad de
coberturas a la horade contabilizar los derivados inicialmente adoptada. Durante los ejercicios 2021 y 2020 el
Grupo Elecnor no ha mantenido derivados que no cumplan las condiciones para su consideracién como
cobertura contable.

Precio Energia-

El Grupo Elecnor utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos de variaciones en el precio
del mercado diario espafiol en funcién de sus previsiones, dado que incide de forma muy significativa en el
resultado del Grupo. En el marco de dichas operaciones, el Grupo formaliza contratos de swaps para asegurar
un precio fijo de la energia para un numero determinado de Megawatios-hora (MWh), los cuales se van
liquidando mes a mes, cumpliendo con los requisitos para poder ser considerados de cobertura contable. El
detallede los derivados contratados por el Grupoy que continuaban en vigor a 31 de diciembre de 2021 y 2020,
asi como sus principales caracteristicas, es el siguiente:

Ejercicio 2021:

Valorrazonable
Vencimiento Nominal (MWh)| Activo/ (Pasivo)
2022 661.719 (70.370)
2023 254.040 (11.433)
2024 78.840 (2.227)
2025 78.840 (1.085)
2026 78.840 (425)
2027 y mas 315.360 930
(84.610)

Ejercicio 2020:

Valorrazonable
Vencimiento Nominal (MWh)| Activo/ (Pasivo)
2021 600.092 (3.127)
2022 254.040 (602)
2023 78.840 (201)
2024 78.840 (88)
2025 78.840 18
2026 y mas 473.040 489
(3.511)

Durante el ejercicio 2021 el precio de la energia ha sufrido unos incrementos significativos superando los 350
€/MWh, lo que ha supuesto que los contratos formalizados con anterioridad, a precios muy inferiores, supongan
el registro de unos pasivos significativos. Debio aesto, el Grupo haregistrado en el epigrafe "Importeneto dela
cifrade negocios"delacuentade resultados consolidadadel ejercicio 2021 adjuntaun importe de 43.070 miles
euros de menores ingresos por los derivados liquidados durante el ejercicio, al considerarlos instrumentos de
cobertura (8.132 miles de euros en el gjercicio 2020).
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Valoraciéon-

El valorde mercado de losdiferentes instrumentos financieros se calcula mediante los siguientes procedimientos:

e El valor de mercado de los derivados cotizados en un mercado organizado es su cotizacion al cierre del

ejercicio.

e En el caso de los derivados no negociables en mercados organizados, el Grupo Elecnor utiliza para su
valoracién hipétesis basadas en las condiciones del mercado alafechade cierre del ejercicio. En concreto,

o el valordemercado de los swaps detipo deinterés se calculamediante la actualizacion
atipodeinterés de mercado dela diferenciadetipos del swap;
o elvalordemercado deloscontratos de tipo de cambio afuturo se determina descontando
los flujos futuros estimados utilizando los tipos de cambio afuturo existentes al cierre del

ejercicio;

o el valorrazonable de los contratos de compraventa de elementos no financieros a los
que es de aplicacion la NIIF 9 se calcula a partir de la mejor estimacién de las curvas
futuras de precios de dichos elementos no financieros existente a la fecha de cierre de
las cuentas anuales consolidadas, utilizando, en la medida de lo posible, los precios
establecidos en los mercados de futuros.

Provisiones

El detallede provisiones parariesgosy gastos y, su clasificaciéon entre corriente y no corriente a 31 de diciembre

de 2021 y 2020 es como sigue:

Miles de Euros

2021 2020
No corriente Corriente No corriente Corriente
Litigios y responsabilidades 20.141 35.122 18.926 27.641
Desmantelamiento 11.683 441 11.976 377
Otras 22.281 46.540 22.423 48.737
Total 54.105 82.103 53.325 76.755

El movimiento y composicion de los epigrafes “Provisiones para riesgos y gastos” del estado de situacion
financieraconsolidado adjuntodurantelos ejercicios 2021y 2020 son los siguientes:

Miles de Euros

Litigiosy
responsabilidades | Desmantelamiento Otras Total

Saldo al 31 de diciembre de 2019 38.042 10.164 62.601 110.807
Dotaciones con cargoapérdidas

y ganancias (Nota 23) 14.722 3.866 24.249 42.837
Reclasificacion 8.226 - - 8.226
Diferencias deconversion (3.069) (1.509) (998) (5.576)
Aplicaciéon - - (12.256) (12.256)
Reversiones (Nota 23) (11.354) (168) (2.436) (13.958)
Saldo al 31 de diciembre de 2020 46.567 12.353 71.160 130.080
Dotaciones con cargoapérdidas

y ganancias (Nota 23) 12.959 1.131 22.355 36.445
Diferencias de conversion 727 500 (639) 588
Aplicacién (312) (34) (12.468) (12.814)
Variacion en el perimetro - - 93 93
Reversiones (Nota 23) (4.678) (1.826) (11.680) (18.184)
Saldo al 31 de diciembre de 2021 55.263 12.124 68.821 136.208
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El Grupo realizauna estimacion delavaloracion de los pasivos generados por litigios y similares. Con excepcion
de ciertos pasivos en los que puede estimar que lasalidadelos flujos seraen el corto plazo, el Grupo no puede
estimar con fiabilidad el momento exacto delasalidadelos flujos y, portanto no incluye efecto de actualizaciéon
en los mismos.

El Grupo, dadas sus actividades, se encuentra expuesto a numerosas reclamaciones y litigios. El epigrafe
“Provisiones para litigios y responsabilidades” del cuadro anterior incluye la mejor estimacién del Grupo sobre
posibles penalizaciones y otras contingencias en relacién a la ejecucion de diferentes proyectos desarrollados
fundamentalmente en el exterior. Los Administradores han estimado que la provision dotada cubre de forma
razonable los probables desembolsos que se produciran en el futuro derivadosde hechos pasados.

Con fecha 31 de mayo de 2017 la CNMC notificé ala Sociedad dominante la incoacion, junto con otras 15
empresas, de un expediente sancionador por una posible infraccion en el ambito de la construcciény el
mantenimiento de sistemas de electrificacion y equipos electromecanicos en lineas ferroviarias. El Consejo de
la CNMC emitié con fecha 14 de marzo de 2019 resolucién por la que se reduce la sancidn respecto de la
propuestade resolucion defecha31 de agosto de 2018 a 20,4 millones de euros.La Sociedad presentd en el
mes de mayo de 2019 recurso de apelacién que fue admitido a tramite y con fecha 16 de julio de 2019 la
Audiencia Nacional comunicé lasuspension delaejecucion delaresoluciondela CNMC de fecha 14 de marzo
de 2019 condicionadaalapresentacion de garantias en formade aval bancario.

El 26 de septiembre de 2019 la Sociedad dominante recibié Diligenciade Ordenacién dela Audiencia Nacional
por la que se le emplaza para formular demanda, habiendo presentado dicho escrito de demanda en tiempo y
forma el 11 de noviembre de 2019.

Ante estos hechosy, en base a las evaluaciones delos asesores legales de la Sociedad dominante, apesarde
considerar que siguen existiendo argumentos soélidos paraimpugnar laactuaciéninspectorade la CNMC, debido
a los acontecimientos recientes en el marco de otros recursos contra la Resolucién, asi como el desarrollo de
otros procedimientos en la Audiencia Nacional en los ultimos 12 meses, donde se han desestimado los
argumentos presentados por las partes y confirmando asi la decision de la CNMC, el Grupo procedié a
contabilizar en 2019 una provision paracubrir este riesgo porimporte de 20,4 millones de euros al estimar que
las probabilidades de que se estime el recurso son inferiores al 50%. Esta provisiéon se mantiene a 31 de
diciembre de 2021 bajo la categoriade “Otras” dado que no hahabido cambios durante el presente ejercicio.

La categoriade “Otras” incluye las provisiones por margenes negativos de obraporimporte total de 28.713 miles
de euros (23.673 miles de euros a 31 de diciembre de 2020), siendo las mas relevantes las registradas en €
ejercicio 2019 relativa al proyecto “Mataquito Transmisorade Energia” desarrollado en Chile cuyo importe a 31
dediciembre de 2021 asciende a 9.249 miles de euros (11.487 miles de euros en 2020) y laregistraen el ejercicio
2021 relativa al proyecto Newcastle CityFibre desarrollado en UKporimportede 7.717 miles de euros.

Adicionalmente, a 31 de diciembre de 2021, Otras provisiones incluye un importe de 7.483 miles de euros
(13.714 miles de euros a 31 de diciembre de 2020) relacionadas con garantias constituidas ante distintos
organismos publicos, necesarias para la tramitacion administrativa de las solicitudes de acceso y conexion o
transporte y para garantizar la finalizacion de las instalaciones comprometidas en relacion con proyectos de
construccionde parques edlicos que se encontraba acometiendo el Grupo que se provisionan ante la posibilidad
de que sean ejecutadas por parte dela Administracion en el caso de que el proyecto noselleve acabo. Durante
el ejercicio 2021 se harevertido un importede 7.470 miles de euros en relacién con estas garantias por aclararse
la viabilidad de los proyectos tras avanzar en la tramitacién delos mismos o por no seguir con el desarrollode
ofros proyectos porcausas no imputables al Grupo.

El resto de reversiones del ejercicio 2021y 2020 se corresponden con penalizaciones y otras contingencias en
relacion a la ejecucion de diferentes proyectos que se han finalizado durante los ejercicios 2021 y 2020,
respectivamente, y que se han resuelto de forma favorable para el Grupo.
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Las provisiones pordesmantelamientoa 31 de diciembrede 2021 y 2020 se corresponden con la provision por
el parque edlico que el Grupo tiene en Canada y por los parques de Brasil. Estas provisiones se calculan
estimando elimportede la obligacion por desmantelamiento en el afio previsto de desmontaje (a la finalizacién
de la vida econémica de los activos) en base a presupuestos recibidos de proveedores externos y con la
aprobacion de los técnicos del Grupo. Estos importes son descontados a la tasa de descuento de mercado
(2,73% en el caso del parque edlico de Canada y 4,01% en el caso de los parques edlicos de Brasil) y
reconocidas en elinmovilizado de los parques como mayor valor delos activos y son amortizadosen el periodo
detiempo hastasudesmantelamiento. En el ejercicio 2021 se ha actualizado latasa de descuento de los parques
eolicos de Brasil pasando del 2,15% del 2020 al 4,01% en 2021 por la subida durante el ejercicio del CDI
(Certificado de deposito interbancario) y el IPCA (indice de Precios de Consumo Armonizado de Brasil).

Anticipos de clientes

Los anticipos de clientes corresponden, basicamente, a los importes pagados por anticipado por los clientes
antes deiniciarselaejecuciéndelosrespectivos contratos. Estos anticipos se van descontando de la facturacion
efectuada durante el desarrollodedichos contratos.

El saldo de este epigrafe a 31 de diciembre de 2021 recoge un anticipo recibido por Elecnor Servicios y
Proyectos, S.A.U. en relacién con unaobra que va a ejecutar con otro socio (80% Elecnor—20% el otro socio)
en el exteriorporimportede 58.096 miles de euros. El Grupo recibi6 el 100% del anticipo en 2020 porimporte
de 72.620 miles de euros por haber presentado todas las garantias (las suyas y las de la otraparte) y el Grupo
estima entregar a dicho socio en el ejercicio 2022 su parte una vez haya presentado las garantias que le
corresponden, estando registrada la deuda como otros pasivos corrientes (a 31 de diciembre de 2020 se
estimaba que la obra se fuese a ejecutar al 50% porlo que el Grupo tenia registrado como Anticipode clientes
y como Otros pasivoscorrientes el 50% del importe cobrado).
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20. Activos y pasivos por impuestos diferidos

El movimiento y composicion de los epigrafes “Activos por impuestos diferidos” y “Pasivos por impuestos diferidos” del estado de
situacion financiera consolidado adjunto durante los ejercicios 2021 y 2020 son los siguientes (en miles de euros):

Abono/
Abono / cargo cargoenla
Abono/ | enlareserva Abono/ | reservade
cargo en la| de valoracion | Diferencias cargoen la| valoracion | Diferencias
cuentade | deactivosy de cuentade |de activos y de

31.12.19 | Traspasos | resultados pasivos conversion | 31.12.20 | Traspasos | resultados | pasivos | conversion| 31.12.21

Impuestos diferidos activos:
Valoracién de instrumentos financieros

Derivados (Nota 17) 5.626 1.365 - (2.096) (170) 4.725 (295) (760) 19.815 - 23.485
Inmovilizado material/intangible 5.350 (247) 819 - - 5.922 (220) (197) - - 5.505
Créditos fiscales 30.811 (2.679)| (3.551) - (694) 23.887 1.422 (7.213) - 144 18.240
Deducciones y bonificaciones

pendientes de aplicar 3.896 677 | (1.043) - 9) 3.521 157 (98) - 4 3.584
Pérdidas sucursales exterior (18) - - - - (18) 141 (94) - - 29
Provisiones no deducibles (Nota 18) 49.554 (3.123) | (8.382) - (3.713) 34.336 1.968 (2308) - (365) 33.631
Otros impuestos diferidos activos 8.208 27 (240) - 187 8.182 (3.173) 828 - (898) 4.939

103.427 (3.980) | (12.397) (2.096) (4.399) 80.555 - (9.842) 19.815 (1.115) 89.413
Impuestos diferidos pasivos:
Inmovilizado material/intangible 11.058 5.523 (431) - (1.577) 14.573 79 (1.022) - 481 14.111
Fondo de comercio 839 251 (497) - - 593 - (593) - - -
Valoracién de instrumentos financieros

derivados (Nota 17) 103 343 74 (21) - 499 46 - 1.768 4 2.317
Otros impuestos diferidos pasivos 8.606 (585)| 2.730 - (35) 10.716 (125) 531 - (21) 11.101

20.606 5.532 1.876 (21) (1.612) 26.381 - (1.084) 1.768 464 27.529
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Los activos y pasivos porimpuestos diferidos cuyo plazo derealizacién o reversion es inferior a 12 meses son
poco significativos, salvo por el activo porimpuesto diferido relativo alavaloracién de instrumentos financieros
derivados del el cual se espera revertir un importe aproximado de 17.592 miles de euros dentro delos préximos
12 meses.

Los capitulos “Impuestos diferidos activos — Inmovilizado material/intangible” e “Impuestos diferidos pasivos —
Inmovilizado material/intangible” del cuadro anterior incluyen, principalmente, las diferencias temporarias
surgidas como consecuencia de las diferencias entre el valor contable y fiscal de distintos elementos del
inmovilizado material y activo intangible asi como las diferencias temporales derivadas de las diferencias entre
la amortizacion contabley fiscal de estos elementos del activo no corriente.

Los capitulos “Impuestos diferidos activos — Créditos fiscales” e “Impuestos diferidos activos — Deducciones y
bonificaciones pendientes de aplicar” del cuadro anterior incluyen, respectivamente, los créditos fiscales por
bases imponibles negativas y deducciones pendientes de compensacion por parte de diversas sociedades del
Grupo que han sido activados por considerar los Administradores de la Sociedad dominante que seran
recuperables con los ingresos previstos aobtener porlas mismas en los préoximos ejercicios.

El capitulo “Impuestos diferidos activos — Provisiones no deducibles” del cuadro anterior incluye, principalmente,
el impacto fiscal de los ajustes al resultado contable como consecuencia de distintas provisiones que no se han
considerado deducibles en el momento de su registro contable (Notas 14.ay 18).

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 los créditos fiscales por bases imponibles negativas activadas asi como el
total de activos y pasivos porimpuestos diferidos por entidades/subgrupos se detallan a continuacion:

2021
Miles de Euros
Créditos fiscales Activo por@mpuesto Pasivo por.impuesto
diferido diferido
Elecnor, S.A. - 14.146 4,782
Elecnor Servicios y Proyectos,
S.AU 12.054 18.877 721
Aplicaciones Técnicas dela
Energia, S.A. 2.482 3.533 -
Subgrupo Enerfin 2.411 34.622 15.757
Audeca, S.L.U. - 91 2.116
Elecnordo Brasil, Ltda - 7.498 -
Elecnor Chile, S.A. - 3.934 -
Elecnorinc 920 2.181 -
Resto 373 4.531 4.153
Total 18.240 89.413 27.529
2020
Miles de Euros
- ) Activo porimpuesto | Pasivo porimpuesto
Créditos fiscales diferido diferido
Elecnor, S.A. 13.673 37.968 6.455
Aplicaciones Técnicas dela
Energia, S.A. 2.389 3.465 74
Subgrupo Enerfin 3.140 18.777 16.732
Audeca, S.L.U. - 122 2.516
Elecnordo Brasil, Ltda - 8.854 -
Elecnor Chile, S.A. - 4.804 -
Elecnorinc 3.946 3.946 -
Resto 739 2.619 604
Total 23.887 80.555 26.381
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Al 31 de diciembrede 2021 y 2020 el detallede las bases imponibles negativas en miles de euros no activadas
de las entidades/grupos fiscales mas significativos asi como su fecha de validez, es como sigue (en miles de

euros):

Bases imponibles negativas
pendientes de compensar no

Afo de validez

2021 activadas
Aplicaciones Técnicas dela
Energia, S.A. 4.302 sin vencimiento
Deimos Engineeringand
Systems, S.L.U 2.548 sin vencimiento
Enerfin Enervento, S.L.U. 4.003 sin vencimiento
Elecnor Peru, S.A.C. 19.062 sin vencimiento
Enervento Exterior, S.L.U. 2.155 sin vencimiento
Elecnor Energie Und 1.707 sin vencimiento
Elecnor South Africa, Ltd 2.264 sin vencimiento
Dunor Energia,Sapi De Cv 14.033 sin vencimiento
50.074

Bases imponibles negativas
pendientes de compensar no

Afo de validez

2020 activadas
Aplicaciones Técnicas dela
Energia, S.A. 4.430 sin vencimiento
Deimos Engineeringand
Systems, S.L.U 2.744 sin vencimiento
Eolicas Paramo de Poza, S.A. 3.1 sin vencimiento
Enerfin Enervento, S.L.U. 4.003 sin vencimiento
Montelecnor, S.A. 7.910 2021
Enervento Exterior, S.L.U. 2.155 sin vencimiento
IQA Operations Group, Ltd 2.320 sin vencimiento
Elecnor South Africa, Ltd 2.266 sin vencimiento
Dunor Energia,Sapi De Cv 17.258 sin vencimiento
46.197

Las Bases Imponibles Negativas pendientes de compensary los créditos fiscales por deducciones y otros
conceptos pendientes de aplicar descritos anteriormente han sido generados por distintas sociedades
pertenecientes al Grupo ELECNOR y su recuperabilidad futura estd condicionada a la obtencién de bases
imponibles positivas suficientes porparte de las propias sociedades que los han generado.

Como consecuencia de las diferentes interpretaciones que pueden darse a la normativa fiscal vigente podrian
existir determinados pasivos de caracter contingente que no son susceptibles de cuantificaciéon objetiva. No
obstante, en opinién de los Administradores de la Sociedad dominante, la posibilidad de que en futuras
inspecciones se materialicen dichos pasivos contingentes en las sociedades del Grupo es remota, y, en cualquier
caso, la deuda tributaria que de ellos pudiera derivarse no afectaria significativamente a las cuentas anuales
consolidadas del Grupo Elecnor.
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Impuesto sobre las ganancias

La Sociedad dominantetiene pendientes deinspeccion porlas autoridades fiscales los siguientes ejercicios de
los principales impuestos quele son aplicables:

Ejercicios
Impuesto abiertos
Impuesto sobre Sociedades (*) 2017 — 2020
Impuesto sobre el Valor Adladido 2017 — 2021
Impuesto sobre la Renta delas Personas Fisicas 2017 — 2021
Seguridad Social 2017 — 2021
Rendimientos sobre el Capital Mobiliario 2017 — 2021
No residentes 2017 — 2021

(*) El plazo para la presentacion del impuesto sobre sociedades es de 25 dias naturales siguientes a los seis
meses posteriores a la conclusion del periodo impositivo, por lo que el impuesto sobre sociedades
correspondiente al ejercicio 2021 no estara abierto a inspecciénhastael 25 dejulio de 2022.

Con fecha 10 de febrero de 2021 la Sociedad dominante, en base a su solicitud de fecha 28 de diciembre de
2020, ha recibido la comunicacién de la agencia tributaria en base a la cual pasa a tributar en régimen de
consolidacion fiscal apartirdel 1 de enero de 2021 con las siguientes sociedades: Aplicaciones Técnicas dela
Energia, S.L.U., Area 3 Equipamiento Disefio e Interiorismo, S.L.U.,, Jomar Seguridad, S.L.U., Ehisa
Construcciones y Obras, S.A.U., Elecnor Seguridad, S.L.U., Audeca, S.L.U., Deimos Engineeringand Systems,
S.L.U.,, Deimos Space, S.L.U., Aerogeneradores del Sur, S.A.,, Enerfin Enervento Exterior, S.L., Enerfin
Enervento, S.L.U., Enerfin Sociedad de Energia, S.L., Galicia Vento, S.L., Parque Edlico Cofrentes, S.L.U.,
Parque Edlico de Malpica, S.A.,, Parque Eo6lico Cernégula, S.L.U.,, Enerfin Renovables, S.L.U., Enerfin
Renovables Il, S.L.U., Enerfin Renovables IV, S.L.U., Enerfin Renovables V, S.L.U., Elecnor Servicios y
Proyectos, S.A.U., Elecred Servicios, S.A.U., Internacional de Desarrollo Energético, S.A.U., Stonewood
Desarrollos, S.L.U., Eresma Solar, S.L.U., Parque Eélico Montafies, S.L.U., Enerfin Renovables VI, S.L., Enerfin
Renovables VI, S.L., Enerfin Renovables VI, S.L., y Enerfin Renovables IX, S.L

Las actuaciones inspectoras llevadas a cabo por la Delegacion Central de Grandes Contribuyentes de la Agencia
Tributaria a la Sociedad dominante, cuyo inicio se produjo mediante notificacion defechauno de julio de 2016,
concluyeron durante el ejercicio 2018 y abarcaban todos los impuestos aplicables ala Sociedad dominante para
el periodo 2012-2014 salvo en lo relativo al impuesto sobre sociedades que abarcaba el periodo2011-2013.

Las actuaciones inspectoras indicadas anteriormente finalizaron en el ejercicio 2018 con lasuscripcionde actas
en disconformidad cuyosacuerdosde liquidacion suponen unaobligacién de pago por un importe total de 14.208
miles de euros.

Contralos acuerdos de liquidacién derivados de las actas suscritas en disconformidad, la Sociedad dominante
interpuso con fecha 28 de diciembre de 2018 reclamaciones Econdmico-Administrativas ante el Tribunal
Econémico-Administrativo Central, las cuales, fueron objeto de solicitud de suspension mientras la tramitacion
de los procedimientos.

Con fecha 23 de noviembre de 2020 fue notificada a la Sociedad dominante la puesta de manifiesto de los
expedientes, asi como el tramite de alegaciones, habiéndose presentado las mismas con fecha 17 de diciembre
de 2020 que han sido desestimadas en el ejercicio 2021.

Ante esta situacion,los Administradores dela Sociedad dominante, en colaboracién con sus asesores fiscales,
y si bien consideran que existen argumentos relevantes para soportar el posicionamiento de la Sociedad
dominante, decidieron en el ejercicio 2019 provisionar las cantidades reclamadas en los acuerdos de liquidacion
recurridos relativos a discrepancias interpretativas en materia de operaciones vinculadas porimporte de 7.559
miles de euros, al considerar que durante el ejercicio 2019 habia quedado descartadalaviade laretroaccion de
actuacionesy, portanto, haber unamayor probabilidad de que los érganos revisores validasen el planteamiento
delaAdministracion Tributariaaque no lohagan; asi como el impacto parael resto de afios abiertos ainspeccién
considerando la posibilidad de que la Administracion mantenga el mismo criterio para los afios abiertos a
inspeccion.
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Adicionalmente a lo expuesto anteriormente, con fecha 29 de octubre de 2019 la Sociedad dominante recibié
comunicaciénsobreelinicio de actuaciones inspectoras en relacién con los siguientes impuestosy ejercicios:

- Impuesto sobre sociedades delos ejercicios 2014 a 2016,
- Impuesto sobre el Valorafiadido porlos periodosimpositivos de 09/2015 a 12/2016,

- Retenciones e ingresos acuenta porrendimientos de trabajo personal y actividades profesionales por los
periodosimpositivos de 09/2015 a 12/2016,

- Retenciones e ingresos a cuenta por rendimientos de capital mobiliario por los periodos impositivos de
09/2015 a 12/2016,

- Retenciones e ingresos a cuenta por rendimientos de capital inmobiliario por los periodos impositivos de
09/2015 a 12/2016 v,

- Retenciones acuentasobreimposicion de noresidentes porlos periodos impositivos de 09/2015 a 12/2016.

Las actuaciones inspectoras indicadas anteriormente han finalizado en el ejercicio 2021 con la suscripcion de
actas en conformidad que han supuesto un pago total de 5.691 miles de euros cuyo gasto ha sido registrado
principalmente como “Otros ajustes” en el cuadro siguiente.

No obstante, el derecho de la Administracion para comprobar o investigar las bases imponibles negativas
compensadas o pendientes de compensacion, las deducciones por doble imposicion y las deducciones para
incentivarlarealizacion de determinadas actividades aplicadas o pendientes de aplicacion, prescriben alos 10
afios a contardesdeel dia siguiente aaquel en que finalice el plazo establecido para presentar ladeclaracion o
autoliquidacion correspondiente al periodo impositivo en que se generd el derecho a su compensacion o
aplicacién. Transcurrido dicho plazo, el Grupo debera acreditar las bases imponibles negativas o deducciones
mediante la exhibicion de la liquidacion o autoliquidacion y de la contabilidad, con acreditacion de su depdsito
durante el citado plazo en el Registro Mercantil.

El cuadro que se presentaa continuacién establece la determinacion del gasto devengado por Impuesto sobre
las ganancias en los ejercicios 2021y 2020, que resulta como sigue:

Miles de Euros
2021 2020

Resultado consolidado antes de impuestos 142.048 125.932
Gastos no deducibles 7.982 13.509
Ingresos no computables (**) (4.218) (7.039)
Ajuste pordividendos (****) 6.259 -
Resultado de entidades integrantes de la actividad

ordinariapor el método de participacion (Nota 12) (22.752) (16.639)
Otros (4.172) 2.140
Reserva de capitalizacion - 84
Créditos fiscales no activados aplicados (9.176) (9.878)
Bases imponibles negativas no activadas (***) 17.520 18.864
Resultado contable ajustado 133.491 126.973
Impuesto bruto calculado ala tasa impositivavigenteen

cada pais (¥) 42.101 42.659
Deducciones delacuotaporincentivos fiscales y otras (516) (545)
Regularizacién del gasto por Impuesto sobre Sociedades

del ejercicio anterior 1.606 (638)
Oftros ajustes 5.252 1.674
Gasto devengado por Impuestos sobre las ganancias 48.443 43.150

(*) Las distintas sucursales y sociedades extranjeras dependientes consolidadas por el método de
integracion global calculan el gasto por Impuesto sobre Sociedades, asi como las cuotas resultantes
de los diferentes impuestos que les son de aplicacién, de conformidad con sus correspondientes
legislaciones, y de acuerdo con los tipos impositivos vigentes en cada pais.
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(**) Losingresos no computables correspondientes al ejercicio 2020 incluyen, principalmente, los ajustes
al resultado contable por ingresos por enajenaciéon de participaciones financieras que resulan
exentos de tributacion.

(***) Corresponde en 2021, principalmente, a las sociedades Dunor Energia S.A.P.Ide C.V. porimporte
de 2 millones de euros, Acciona Infraestructuras- Elecnor Hospital David,S.A. por importe de 2,5
millones de euros, Enerfin Energy Company of Canada por importe de 1,8 millones de euros 'y
Eledepa porimporte de 5,3 millones de euros (Dunor Energia S.A.P.l de C.V. porimporte de 6,8
millones de euros y Enefin Sociedad de Energiaporimporte de 2 millones de euros).

(****) Con fecha 31 de diciembre de 2020 se ha publicado la Ley 11/2020, de 30 de diciembre, de
Presupuestos Generales del Estado para el afio 2021 (LPGE) que, entre otros aspectos, incluye
determinadas modificaciones a la Ley del Impuesto sobre Sociedades (LIS)en Espafia. La principal
modificacion a la LIS se corresponde con la eliminacién de la exencidn total a la tributacion de
dividendos y plusvalias, que queda situada en un95%.

A continuacion se detallan los principales componentes del gasto devengado por Impuesto sobre las ganancias
en los ejercicios 2021y 2020:

Miles de Euros
2021 2020

Impuesto corriente
Del gjercicio 32.266 27.841
Ajustes de ejercicios anteriores 1.606 (638)
Oftros ajustes 5.813 1.674
Impuesto diferido
Importedel gasto (ingreso) porimpuestosdiferidos relacionado

con el nacimiento y reversionde diferencias temporarias 8.758 14.273
Gasto devengado por Impuestos sobre las ganancias 48.443 43.150

Garantias comprometidas con terceros y Contingencias

Garantias comprometidas con terceros-

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el riesgo poravales entregados y fianzas de licitacién, buena ejecucion o
garantiade obras, presentan el siguiente desglose:

Miles de Euros
2021 2020

De ejecuciéon deobras 1.058.003 970.990
De anticipos de contratos:

En vigor 525.098 354.133

Pendientes de cancelar 824 -

En garantiade obras 190.383 237.153

De licitacion de obras 49124 65.488

Otros 29.414 22.446

Total 1.852.846 1.650.210

A 31 dediciembre de 2021 Elecnor Serviciosy Proyectos, S.A.U. tiene prestados avales para el cliente Mataquito
Transmisorade Energia, S.A. en Chile porvalorde 65millones de euros parael Contrato Especial de ingenieria,
suministro, permisos, servidumbres y construccion de Nuevas Lineas de Transmisién y subestaciones en
modalidad de entregas parciales. Asi mismo, Elecnor Sevicios y Proyectos S.A.U. tiene prestados avales para
el cliente Casablanca Transmisora de Energia (Chile) para el Contrato Especial de ingenieria, suministro,
permisos, servidumbres y construccion de Nuevas Lineas de Transmisién y Subestaciones en modalidad de
entregas parciales por importe de 28 millones de euros. Adicionalmente, tiene prestados avales al el cliente
Parque Ed6lico Toabré, S.A. por valor de 24 millones de eurosen 2021 para el Contrato de suministros de equipos,
construcciéony puestaen marchaparael Parque Edlico Toabré de 66MW (Elecnor, S.A. en 2020 por 26 millones
de euros).
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Adicionalmente, en el ejercicio 2021 los avales mas significativos los tiene prestados con los clientes AB Lietuvos
Gelezinkeliu parael proyecto de Lituania “Electrification of the railway section Vilnius-Klaipéda (Draugystes st)’
por valor de 84 millones de euros, para el cliente New England Solar Farm por valor de 74 millones de euros
parael desarrollode un parque fotovoltaico en Australiay para el cliente NSW electricity networks operation PTY
LTD porvalorde 28 millones de euros para el proyecto delineas de transmision Energy Connecten Australia.
Por otra parte, y vinculado a la actividad de puntos de conexion del negocio edlico alo largo del ejercicio se
emitieron avales porvalorde 58 millones de euros.

El importe restante de avales a 31 de diciembre de 2021 y 2020 se compone de numerosos avales de importe
poco significativo de maneraindividual.

Los Administradores dela Sociedad dominante estiman que los pasivos que pudieran originarse por los avales
prestados, silos hubiera, no supondrian pérdidas significativas en los estados financieros consolidados adjuntos.

Contingencias-

Con fecha 17 de enero de 2020 el Juzgado Central de Instruccidén n° 5 dictd un auto por el que se decreta la
apertura de juicio oral respecto de un antiguo empleado del Grupo y respecto de la compafia Deimos Space,
S.L., ésta porsusupuesta responsabilidad penalcomo persona juridica porloseventuales delitosde corrupcién
en las transacciones comerciales internacionales y blanqueo de capitales, exigiéndose ala entidad fianzas por
importe de 1.460 miles de euros por responsabilidad civil, asi como unas fianzas adicionales por importe de
10.240 miles de euros y 2.625 miles de euros, estas Ultimas para responder de eventuales y futuras
responsabilidades pecuniarias y comiso.

El Grupo hapresentado las acciones que posee sobre el Grupo Deimos para cubrir la fianza anterior.

El Grupo estd en completo desacuerdo con la citada resolucion judicial y esta ejercitando sus derechos en el
procedimiento, recurriendo la fianza dictada y solicitando su libre absolucion, como también lo esta haciendo,
con su propia defensa letrada, el antiguo empleado del Grupo, y considera que no existe en el referido
procedimiento elementos probatorios de conviccidn que hagan presumir con el suficiente grado de certeza, mas
allade todadudarazonable, laeventual condenadelasociedad Deimos Space, S.L. ni de suantiguo empleado,
porlo quelos Administradoresde la Sociedad dominante, de conformidad conlos términos del escrito de defensa
presentado, consideran que el resultado probable de la celebracién del juicio oral sera absolutorio, lo que,
consecuentemente, no comportara exigibilidad de responsabilidad penal ni civil.

En base a esto, los Administradores de la Sociedad dominante no estiman que este hecho vayaa tener ningun
impacto sobre el valorrecuperable delos activos netos que aporta el Grupo Deimos porimporte aproximado de
12 millones de euros.

Ingresos y gastos

Importe neto de la cifra de negocios-

El desglosede estesaldo delas cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios 2021y 2020 es
el siguiente:

Miles de Euros
2021 2020
Contratos de construccién y prestacion de servicios 2.955.828 2.310.720
Venta deenergia 166.593 145.232
Total 3.122.421 2.455.952
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El desglose delacifrade negocios del Grupo correspondiente alos ejercicios 2021y 2020, tanto por areas
geograficas como por actividades, se muestra a continuacion:

Miles de Euros

Por Areas Geograficas 2021 2020
Nacional 1.422.918 1.238.600
Exterior 1.699.503 1.217.352
Total 3.122.421 2.455.952

Por Actividades

Electricidad 1.260.553 982.949
Generacion deenergia (*) 685.292 470.708
Telecomunicaciones y espacio 267.522 233.301
Construcciéon y medioambiente y agua 298.202 237.677
Mantenimiento 194.514 170.770
Instalaciones 209.434 213.434
Qil & Gas 141.279 92.572
Ferrocarriles 65.625 54.541

Total 3.122.421 2.455.952

(*) Incluye las ventas de energiatanto por construcciény prestacion de servicios como por generacién de energia
porparte del segmento concesional.

Ingresos de Contratos con Clientes

El movimiento de los activos y pasivos por contratos con clientes durante los ejercicios 2021 y 2020 es como
sigue:

Miles de Euros

Activos Pasivos
Al 31 dediciembre de 2020 338.880 430.974
Ingresos reconocidos 2.955.828 -
Facturacion - 2.897.479
Reclasificaciénaingresos (2.896.024) | (2.896.024)
Diferencias de conversion 937 (1.455)
Al 31 de diciembre de 2021 399.621 411.529

Miles de Euros

Activos Pasivos
Al 1 deenero de 2020 306.129 357.009
Ingresos reconocidos 2.310.720 -
Facturacion - 2.335.560
Reclasificaciénaingresos (2.268.378) | (2.268.378)
Diferencias de conversion (9.591) 6.783
Al 31 de diciembre de 2020 338.880 430.974

Durante los ejercicios 2021y 2020 no ha habido modificaciones contractuales relevantes, incluidas aquellas
donde existaalgunadisputasobre su alcancey/o precio.

Durante los ejercicios 2021 y 2020 no ha habido ingresos relevantes que procedan de obligaciones de
desempefo satisfechas en periodos anteriores.

Teniendo en cuentalanaturalezadelos contratos del Grupo Elecnor, los anticipos se reciben en fechas cercanas

a la ejecuciéon delos hitos quelos generan, porlo que la practicatotalidad del saldo de pasivo por contratos al
final de cada ejercicio sellevaa ingresos en el gjercicio siguiente.
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Aprovisionamientos-

El desglosede estesaldo delas cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios 2021y 2020 es
el siguiente:

Miles de Euros
2021 2020
Compras de materias primas y otros aprovisionamientos 1.087.306 811.516
Trabajos realizados por otras empresas 490.478 424.255
Variacion de existencias comerciales, materias primas
y otras existencias 4.835 2.464
Total 1.582.619 1.238.235

Otros gastos de explotacion-

El desglose de este saldo delas cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios 2021y 2020 es
el siguiente:

Miles de Euros
2021 2020

Arrendamientos 100.926 68.790
Reparacion y conservacion 29.295 27.658
Servicios profesionales independientes 120.453 89.293
Transportes 14.625 7.365
Primas seguro 12.011 11.531
Servicios bancarios 10.992 11.772
Publicidad y propaganda 1.210 1.090
Suministros 47.708 34.975
Tributos 31.560 24.492
Otros gastos 84.492 64.276

Total 453.272 341.242

Gastos de personal-

El desglosedeestesaldo delas cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios 2021y 2020 es
el siguiente:

Miles de euros
2021 2020
Sueldosy salarios 659.734 531.650
Indemnizaciones 5.954 5.076
Seguridad Social a cargo delaempresa 139.197 120.641
Otros gastos sociales 63.396 51.204
Total 868.281 708.571

Al 31 de diciembre de 2021, el epigrafe de “Otros pasivos corrientes” incluye un importe aproximado de 38
millones de euros correspondiente a remuneraciones pendientes de pago (29 millones de euros a 31 de
diciembre de 2020).
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Amortizaciones y provisiones-

El desglosedeestesaldo delas cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios 2021y 2020 es
el siguiente:

Miles de Euros
2021 2020

Dotaciones paraamortizaciones de inmovilizado material

(Nota 10) 67.187 55.912
Dotaciones paraamortizaciones de activos intangibles

(Nota 9) 6.155 5.064
Variacion de provisiones parariesgos y gastos sin
desmantelamiento (Nota 18) 18.956 28.879
Dotacion paraamortizaciones activos porderechode uso

(Nota 11) 15.871 11.120
Variacion dedeterioros de cuentas acobrar (Nota 13.b) y 14) 1.891 14.291
Otros (Nota 18) (16.974) (16.026)

Total 93.086 99.240

El epigrafe “Otros” a31 dediciembrede 2021 y 2020 se corresponde principalmente conlas aplicaciones de las
provisiones que el Grupo registra contra este epigrafe llevando el gasto por los pagos provisionados a 31 de
diciembrede 2021 y 2020 porsunaturaleza en la cuenta de resultados consolidada adjunta.

Ingresos financieros -

Los ingresos financieros se corresponden con laaplicacion del método del tipo deinterés efectivo a los activos
financieros en la categoriade activos financieros a coste amortizado.

Gastos financieros -

El desglose de este saldodelas cuentas de resultados consolidadas de los ejercicios 2021y 2020 es el siguiente:

Miles de Euros
2021 2020
Gastos financierosacoste amortizado (Nota 16) 39.698 25.835
Gastos financierosderivados tipodeinterés (Nota 17) 1.994 1.852
Gastos financierosde pasivos por arrendamiento
(Nota 11) 4.305 3.069
Otros gastos financieros 4.293 5.430
50.290 36.186

Los gastos financieros se corresponden casi en su totalidad con la aplicaciéon del método del tipo de interés
efectivo a los pasivos financieros en la categoriade pasivos financieros a coste amortizado.

Inter en Negocios Conjuntos

En el ejercicio 2021 y 2020 el balance y la cuenta de pérdidas y ganancias de las Uniones Temporales de
Empresas y determinadas sociedades extranjeras consideradas como un vehiculo similar al de UTE (diversos
tipos de joint Ventures) (ver nota 3 c.) en las que participan Elecnor, S.A. y sus sociedades dependientes se
incorporan en base a su participacién en cadaoperacion conjuntade acuerdo alo dispuesto en laNIIF 11.

En relacion con estos vehiculos, el porcentaje de participacion del Grupo, al 31 de diciembre de 2021 y 2020,

asi como la cifra de obra ejecutada en 2021 y 2020 y la cartera de pedidos al cierre se incluye en el Anexo Il a
estas cuentas anuales consolidadas.
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La aportacién de estos negocios conjuntos a los diferentes epigrafes del estado de situacion financiera
cosolidado y de la cuenta de resultados consolidada al 31 de diciembre de 2021 y 2020 adjuntos ha sido la

siguiente:

ACTIVO Miles de Euros PASIVO Miles de Euros
2021 2020 2021 2020
Inmovilizado intangible 763 64 Resultado ejercicio (81) 363
Inmovilizado material 32.205 29.666
Inmovilizado financiero 1.334 1.336 Otros pasivos a largo plazo 14.958 14.810
Existencias 4.157 4.836 Acreedores ydeudasa
Deudores 61.996 68.579 corto plazo 126.354 129.667
Inversiones financieras temporales 91 160
Tesoreria 40.654 40.158
Ajustes por periodificacion 31 41
Total 141.231 144.840 Total 141.231 144.840
Miles de euros
Cuenta de Resultados 2021 2020
Importe neto cifra negocios 106.587 112.116
Aprovisionamientos (72.267) (81.183)
Ingresos accesorios 136 290
Gastos de personal (10.169) (11.041)
Servicios exteriores (14.546) (14.882)
Tributos (543) (962)
Pérdidas deterioro y variacion
provisiones operaciones comerciales (918) (1.794)
Otros gastos de gestion (319) (514)
Dotacién ala amortizacién (1.976) (2.578)
Deterioro y resultado porenajenacion
de inmovilizado (3.881) 620
Exceso provisiones - 149
Ingresos financieros 159 608
Gastos financieros (165) (2.265)
Diferencias de cambio (1.580) 2.658
Impuestos extranjeros (599) (859)
Total (81) 363
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25. Cartera de pedidos
La cartera de pedidos pendiente de ejecutar al 31 de diciembre de 2021 por Elecnor Servicios y Proyectos,
S.A.U. (porElecnor, S.A. en 2020), excluidas las Uniones Temporales de Empresas (Nota 24), desglosada por
lineas de negocioes lasiguiente:
Miles de Euros
Por Areas Geograficas 2021 2020

Nacional 521.461 511.726

Exterior 944.061 1.007.279

Total 1.465.522 1.519.005

Por Actividades

Electricidad 797.207 809.423

Generacion de Energia 47.422 171.438

Telecomunicaciones 189.809 123.936

Construccion y medioambientey agua 120.512 197.310

Mantenimiento 26.916 26.238

Instalaciones 28.921 85.068

Gas 108.979 12.915

Ferrocarriles 145.756 92.677

Total 1.465.522 1.519.005
Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2021 la cartera de pedidos pendiente de ejecutar por las sociedades
dependientes asciende a 1.041.446 miles de euros (754.076 miles de euros en 2020), basicamente relacionada
con las realizadas para empresas del sector eléctrico.

26. Informacién sobre el Periodo Medio de Pago a

Proveedores. Disposicidon final segunda de la Ley
31/2014, de 3 de diciembre

La informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores por las sociedades consolidadas

espafolas es como sigue:

Dias
2021 2020
Periodo medio de pago aproveedores 55 59
Ratio de las operaciones pagadas 62 65
Ratio de las operaciones pendientes de pago 33 38

Importe en miles de euros

Total pagos realizados

1.274.417

991.441

Total pagos pendientes

397.289

254.974

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a acreedores
comerciales pordeudas con suministradores de bienes y servicios,de modo que incluyen los datos relativos a
las partidas “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - Deudas por compras o prestacién de servicios”.
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Informacién sobre empleados

El nimero medio de personas empleadas en el curso delos ejercicios 2021y 2020 distribuido por categorias sin

incluirlos negocios conjuntos, es el siguiente:

Ndmero medio de empleados
Categorias 2021 2020
Direccion 162 170
Ejecutivo 1.340 1.227
Técnico 4.335 3.524
Base 14.797 11.844
Total 20.634 16.765

De la plantillamediadel Grupo durante 2021 y 2020, 7.929 y 6.314 empleados mantenian contratosde caracter

eventual.

Asimismo, la distribucion por sexos al término de los ejercicios 2021 y 2020, detallado por categorias, del
personaly delos Administradores sinincluir los negocios conjuntos es como sigue:

31.12.2021 31.12.2020

Categorias Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Consejeros 13 2 13 2
Direccién 141 20 145 21
Ejecutivo 1.110 233 1.102 231
Técnico 2.959 1.647 2.502 1.326
Base 14.620 701 12.305 571
Total 18.843 2.603 16.067 2.151

El nimero medio de personas empleadas, con discapacidad mayor o igual del 33%, desglosado por categorias,

es el siguiente:

Categorias 2021 2020
Direccion 1 -
Ejecutivo 5 5
Técnico 14 8
Base 64 35

Total 84 48
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Saldos y transacciones con partes vinculadas

28.1. Saldos y transacciones del Grupo con partes
vinculadas

Las condiciones de las transacciones con las partes vinculadas son equivalentes a las que se dan en
transacciones hechas en condiciones de mercado. Las transacciones efectuadas por el Grupo con las
sociedades participadas no consolidadas porintegracion global o proporcional y con las sociedades no incluidas
en el perimetro de consolidacion durante los ejercicios 2021y 2020 son las siguientes:

Miles de Euros

2021 2020
Ventas y Ventas y
otros otros
ingresosde Ingresos ingresosde | Ingresos

explotacion | financieros | explotaciéon| financieros

Por el método de la participacion:

Gasoducto de Morelos, S.A. 94 723 88 813
Grupo Celeo Concesiones e Inversiones 166.042 4.111 158.767 2.121
Total 166.136 4.843 158.855 2.934

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la composicion de los saldos a cobrar y a pagar a estas sociedades
participadas no consolidadas por integracién global o proporcional y con las sociedades no incluidas en el
perimetro de consolidacion, derivados de las operaciones anteriores, es lasiguiente:

Miles de euros
2021 2020
Cuentas Cuentas
Cuentas a cobrar a pagar Cuentas a cobrar a pagar
Acreedores Acreedores
Otras Deudores comerciales, Otras Deudores comerciales,
inversiones comerciales, empresas inversiones comerciales, empresas
financieras empresas asociadasy | financieras empresas asociadas y
(Nota 14) vinculadas vinculadas (Nota 14) vinculadas vinculadas
Por el métodode la
participacion:
Dioxipe Solar, S.L. - 2.274 - - 2.136 -
Aries Solar Termoeléctrica, S.L. - 2.058 - - 2.101 -
Diego de Almagro Transmisora
de Energia,S.A - 358 - - 1.172 -
Gasoducto Morelos S.A.P.I. de
CcVv - - - 7.994 174 -
Casablanca Transmisora de
Energia, S.A. - 1.677 - - 5.746 -
Mataquito Transmisora de
Energia, S.A. - 1.958 - - 3.209 -
Parintins Amazonas
Transmissora de Energia,S.A. - - - - 3.848 -
Sé&o Jodo do Piaui - 13.712 - - 13.041 -
Celeo Concesiones - 99 - - - -
Celeo Apolo Fv SL - 4 - - - -
Celeo Fotovoltaico, S.A - 106 - - - -
Celeo Redes Chile Ltda - 4 - - - -
Celeo Termosolar - 32 - - - -
Charrua Transmisora de
Energia - 49 - - - -
Energia Olmedo-Ourence F-1 - 19 - - - -
Vila Do Conde Transmisor - 18 - - - -
Otros - 29 5 - 890 2
- 22.397 5 7.994 32.317 2

Adicionalmente, a 31 de diciembre de 2021 y 2020 la Sociedad dominante mantiene una cuenta corriente a
pagar a los Administradores porimporte de 2.434 miles de euros 'y 2.415 miles de euros, respectivamente.

89




29.

Elecnor, S.A.
y Sociedades dependientes

Memoria consolidada

28.2. Retribuciones al Consejo de Administracion

a)

b)

¢

Retribuciones y otras prestaciones al Consejo de Administracion-

Durante el ejercicio 2021, los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad dominante han
devengado retribuciones porimporte de 4.789,6 miles de euros portodoslos conceptos (4.938,1 miles de
euros en el ejercicio 2020). Dichas retribuciones incluyen las derivadas de su calidad de personal directivo.

La Sociedad dominante hasatisfecho un importe de 4,3 miles de euros, aproximadamente, en conceptode
seguros devidacontratados afavor delos miembros antiguos o actuales del Consejo de Administracion en
el ejercicio 2021 (13,1 miles de euros en el gjercicio 2020).

Asimismo, al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Sociedad dominante no tenia cqntraidas obligaciones en
materia de pensiones ni garantias conlos miembros antiguos o actuales de dicho Organo de Administracion,
asi como anticipo o crédito alguno concedido.

Al 31 dediciembrede 2021 y 2020, el Consejo de Administracionde la Sociedad dominante esta compuesto
por 15 miembros, respectivamente, siendo dos de ellos mujeres en ambos ejercicios.

Al 31 de diciembrede 2021 y 2020, el importe satisfecho porla Sociedad dominante en concepto de prima
deseguro deresponsabilidad civilde todos los administradores o de alguno de ellos por dafos ocasionados
poractos u omisiones en el ejerciciodel cargo, no hasidosignificativo.

Situaciones de conflicto de interés de los Administradores-

Los miembros del Consejo de Administracionde Elecnor, S.A., y las personas vinculadas alos mismos no
han incurrido en ninguna situacién de conflicto deinterés que haya tenido que ser objeto de comunicacién
de acuerdo con lo dispuesto en el Articulo 229 del TRLSC.

Transacciones ajenas al trdfico ordinario o en condiciones distintas de mercado realizadas por los
Administradores-

Durante los ejercicios 2021y 2020 los Administradores de la Sociedad dominante no han realizado con ésta
ni con sociedades del Grupo operaciones ajenas al trafico ordinario o en condiciones distintas a las de
mercado.

28.3. Retribuciones del Equipo Directivo

Durante el ejercicio 2021, el Equipo Directivo del Grupo Elecnor hadevengadoretribuciones porimporte de
4.474 miles deeuros (5.728 miles de euros en el gjercicio 2020).

La remuneracién total indicadaincluye laremuneracion fijay laremuneracién variable anual.

Asimismo, al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Sociedad dominante no tenia contraidas obligaciones
relevantes en materia de pensiones ni garantias con el equipo directivo, asi como anticipo o crédito alguno
concedido.

Honorarios por servicios prestados por los auditores de

cuentas

La empresa auditora (KPMG Auditores, S.L.) de las cuentas anuales del Grupo ha facturado durante los
ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, honorarios netos por servicios profesionales, segun el
siguiente detalle:

Miles de Euros
Descripciéon 2021 2020
Por servicios de auditoria 274 320
Por otros servicios de verificacion contable 100 101
Por otros servicios 7 11
Total 381 432
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Los importes incluidos en el cuadro anterior, incluyen la totalidad de los honorarios relativos a los servicios
realizados durante los ejercicios 2021y 2020, con independenciadel momento de sufacturacion.

Otros servicios de verificacion contable se corresponden con la revisién limitada de EEFF intermedios y
procedimientosacordados sobre SCIIF, prestados por KPMG Auditores, S.L. a Elecnor, S.A. durante el gjercicio
terminado el 31 dediciembrede 2021 y 2020.

Otros serviciosse corresponden con informes de procedimientos acordados sobre cumplimiento de covenants e
informes de otros procedimientos acordados prestados por KPMG Auditores, S.L. a Elecnor, S.A. durante el
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021 y 2020.

Por otro lado, otras entidades afiliadas a KPMG International han facturado al Grupo durante los ejercicios
terminados el 31 dediciembrede 2021 y 2020, honorarios netos por servicios profesionales, segun el siguiente
detalle:

Miles de Euros
Descripcion 2021 2020
Por servicios de auditoria 182 165
Por otros servicios de verificacion 29 15
Por servicios de asesoramiento fiscal 9 -
Por otros servicios 50 1.108
Total 270 1.288

Por otro lado, otros auditores han facturado al Grupo durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de
2021 y 2020, honorariosnetos porservicios profesionales, segun el siguiente detalle:

Miles de Euros
Descripcion 2021 2020
Servicios de auditoria 635 554
Servicios de asesoramiento fiscal 1.261 -
Otros servicios 772 12
Total 2.668 566

30. Beneficios por accién
Los beneficios basicos poraccién correspondientes alos ejercicios 2021y 2020 son los siguientes:
2021 2020
Beneficio neto atribuible (Miles de Euros) 85.883 78.303
Numero de acciones totales en circulacion 87.000.000| 87.000.000
Menos — Acciones propias (Nota 15.d) (2.320.749) (2.320.942)
Numero medio ponderado de acciones en circulacion 84.679.251| 84.679.058
Beneficios basicos poraccioén (euros) 1,01 0,92
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 Elecnor, S.A., Sociedad dominante del Grupo ELECNOR, no ha emitido
instrumentos financieros u otros contratos que den derecho a su poseedor a recibir acciones ordinarias de la
Sociedad. En consecuencia, los beneficiosdiluidos por accion coinciden con los beneficios basicos por accion.
31. Informacién medioambiental

El respeto por el medio ambiente y la sostenibilidad forman parte de la culturay los valores esenciales de Elecnor.

La Sociedad tiene un compromiso responsable con la proteccion del entomo y la eficiencia en el consumo de
recursos energeéticos.
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Asi, el desarrollo de las actividades de Elecnor se enmarca en su Sistema de Gestion Ambiental y Gestion
Energética certificado segun las Normas ISO 14001 e ISO 50001 respectivamente, asi como en su Estrategia
de Cambio Climatico. Con el Sistema de Gestion Ambiental se establecen mecanismos de control eficaces que
minimizan los impactos ambientales mas significativos originados en las distintas actividades del Grupo, como
son la generacion de residuos, la afeccion al medio natural, el uso de recursos naturales y energéticos y la
afeccion alafloray fauna.

Durante 2021 se han llevado a cabo las auditorias de AENOR de Certificacién Multisite segun las normas ISO
9001: 2015 y ISO 14001:2015. Se trata de un certificado Unico para todas las Organizaciones de Elecnor
Infraestructuras que contienetodos losalcances de las diferentes actividades y todoslos centros de trabajo que
hasta ahora estaban certificados en cadaunadelas normas de forma individual.

El certificado parala Gestion dela Calidad (ER-0096/1995) y parala Gestion Ambiental (GA-2000/0294) incluye
las siguientes areas del Grupo:

e Subdireccion General Grandes Redes.
e Subdireccion General Energia.
e Subdireccidon General Ingenieria

e Subdireccion General Instalaciones y Redes: Direccion Centro y Delegaciones Norte; Direccion Nordeste;
Direccién Este; Direccién Sur; Elecnor Medio Ambiente; Elecnor Seguridad; Area 3, Equipamiento, Disefio
e Interiorismo; Elecnor Infrastrutture S.R.L. (ltalia); Ehisa Construccionesy Obras; Aplicaciones Técnicas de
la Energiay Jomar Seguridad.

e ElecnorChile

Asimismo, se mantienen los certificados de Gestion Medioambiental de las siguientes filiales:

e Audeca

e Deimos

e Hidroambiente

e Enerfin

e ElecnorMéxico

e Elecnordo Brasil

e ElecnordeArgentina
e IQA

¢ Montelecnor

Elecnorharenovado por sexto afio consecutivo el Certificado AENOR Medio Ambiente CO2 Verificado segun la
norma ISO 14064-1, que certifica la cuantificacién de las emisiones de gases de efecto invernadero en sus
actividades; y ha adaptado el Sistema de Gestion Energética a la nueva norma UNE-EN ISO 50001 de 2018,
que ha sido certificadopor AENOR. En el marco del proceso deregistrode huellade carbono, compensacion y
proyectos de absorcion de CO2 establecidos por el Ministerio para la Transicion Ecoldgica (MITECO), se ha
obtenido también el sello “Calculo y Reduzco” otorgado porla Oficina Espafiolade Cambio Climatico (OECC).

Adicionalmente, sedesarrollé en 2018 la Estrategia de Cambio Climatico 2030, con dos objetivos principales 'y
tres lineas de accion, creando el marco donde se insertan las actuaciones del Grupo parareducir las emisiones
de gases de efecto invernadero, adaptarse a los impactos del cambio climatico y aprovechar las oportunidades
asociadas.

Por ultimo, por tercer afio consecutivo, Elecnor ha participado en el ranking internacional de sostenibilidad CDP
(Carbon Disclosure Project) presentando sureporte voluntario en materia de cambio climatico. En 2020, Elecnor
ha conseguido mejorar lapuntuacién del afio anterior, obteniendo la puntuacién A- (B en 2019), lo que avala el
liderazgo de la compafiia en la lucha contra el cambio climatico. La inclusion de Elecnor en este ranking
internacional reconocido por clientes, inversores y accionistas se enmarca dentro su Estrategia de Cambio
Climatico.
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32. Otra informacion

En esta notase detallan los principales proyectos del negocio concesional (del grupo Enerfin que se consolida
porel Método de Integraciénglobal,y del grupo Celeo, que se consolidapor el Método de Participacion) consu
EBITDA (Beneficio Bruto de Explotacién)yladeudarespaldadapordichosproyectos (en miles de euros):

2021
%

GRUPO CELEO Concesiones e Inversiones EBITDA (*) Deuda bruta Caja Deuda neta Km Mw participacion
Brasil:
Celeo Redes Transmissao de Energia, S.A. 6.081 61.349 6.179 55.171 - - 51%
LT Triangulo, S.A. 15.167 - 7.875 - 695 - 51%
Vila Do Conde Transmissora de Energia, S.A. 8.456 - 8.891 - 324 - 51%
Pedras Transmissora De Energia, S.A. 2.160 2.260 2.849 (589) - - 51%
Coqueiros Transmissora De Energia, S.A. 914 729 217 512 65 - 51%
Encruzo Novo Transmissora De Energia, S.A. 1.991 3.313 1.025 2.288 220 - 51%
Linha De Transmissao Corumba, S.A. 3.272 6.662 2.207 4.455 279 - 51%
Integragcao Maranhense Tranmissora De

Energia, S.A. 4.954 10.431 2.615 7.816 365 - 26,01%
Caiua Transmissora De Energia, S.A. 3.068 6.813 969 5.844 142 - 26,01%
Cantareira Transmissora De Energia, S.A. 17.033 80.597 8.297 72.300 342 - 26,01%
Serra De |Ibiapa Transmissora de

Energia, S.A. - SITE 10.533 127.062 11.596 115.466 366 - 51%
Grupo Celeo Sao Joao Do Piaui 12.219 57.766 23.288 34.478 - 180 51%
Jauru Transmissora De Energia, S.A. 8.497 24.163 4.133 20.031 940 - 34%
Brilhante Transmissora De Energia, S.A. 5.902 27.163 4.902 22.262 581 - 51%
Brilhante |l Transmissora De Energia, S.A. 687 - - - - - 51%
Cachoeira Paulista Transmissora De

Energia, S.A. 7.883 40.232 16.788 23.445 181 - 25,5%
Parintins Amazonas Transmissora de

Energia, S.A. (95) 87.714 36.282 51.433 240 - 25,5%
Chile:
Celeo Redes Operaciones Chile, S.A. 22.706 468.886 17.774 451.111 - - 51%
Alto Jahuel Transmisora de Energia, S.A. 22.895 - 10.542 - 256 - 51%
Charrua Transmisora de Energia, S.A. 14.763 - 5.175 - 198 - 51%
CRC Transmision, SPA 9.122 151.868 21.284 130.584 - - 25,5%
Casablanca Transmisora de Energia, S.A. (270) 4.076 7.833 (3.757) 110 - 25,5%
Mataquito Transmisora de Energia, S.A. (288) 5.209 9.796 (4.587) 387 - 25,5%
Diego de Almagro Transmisora de Energia, S.A. 4.268 - 944 - 52 - 25,5%
Alfa Transmisora de Energia, S.A. 29.964 973.281 72.557 900.723 899 - 10,20%
Peru: 0,00
Puerto Maldonado Transmisora de Energia (44) 860 1.995 (1.134) 162 - 51%
Espana:
Celeo Fotovoltaico, S.L.U. 4.734 32.400 2.203 30.197 - 15 51%
Dioxipe Solar, S.L. 16.162 196.123 6.015 190.109 - 50 49,76%
Aries Solar Termoelectrica, S.L. 36.583 373.603 18.473 355.130 - 100 51%
Celeo Redes,S.L (102) 4.273 23 4.250 - - 51%
Otros 30.667 - - - -

299.984 2.746.833 312.726 2.467.537 6.804 345

(*) EBITDA sin tener en cuenta el impacto IFRIC 12 dado que es lo que refleja mejor la capacidad de
generacion de cajade cadaproyecto, al incluirlos cobros financieros como de explotacion.
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2021
%
Subgrupo Enerfin EBITDA (*) Deuda Bruta Caja Deuda Neta Mw participacion
Proyectos Nacionales:
Edlica Montes del Cierzo,S.L 9.026 - 718 718 60,20 100%
Edlica Paramo de Poza,S.A 9.369 - 1.975 1.975 99,75 70%
lJAerogeneradores del Sur, S.A. 10.847 (7.386) 5.920 (1.466) 54,40 100%
Galicia Vento, S.L. 27.663 (17.235) 12.211 (5.024) 128,00 91%
Parque Eolico Malpica, S.A 5.454 (6.939) 3.293 (3.646) 16,58 96%
Parque Eodlico Cofrentes, S.L.U. 6.782 (52.093) 5.033 (47.060) 50,00 100%
Cobertura de precio energia contrata por
Enerfin Sociedad de Energia, S.L. (37.558) (65.987) - (65.987) - -
Proyectos Brasil:
entos del Sul, S.A. 24.483 (34.607) 1.901 (32.706) 150,00 80%
Parques Eodlicos Palmarés, S.A. 5.509 (11.403) 2.016 (9.388) 57,50 80%
entos da Lagoa, S.A. 4.836 (12.117) 3.356 (8.761) 57,50 80%
entos do Litoral Energia, S.A. 4.441 (12.019) 3.267 (8.752) 57,50 80%
entos Dos Indios Energia, S.A. 2.448 (15.021) 1.796 (13.225) 52,90 80%
entos do Sao Fernando | Energia, S.A. 5.630 (42.326) 632 (41.694) 76,20 100%
entos do Sao Fernando Il Energia, S.A. 6.111 (37.421) 3.193 (34.227) 72,70 100%
entos do Sao Fernando Il Energia, S.A 2.381 (12.580) 2.297 (10.283) 24,20 100%
entos do Sao Fernando |V Energia, S.A. 5.459 (40.624) 4.928 (35.696) 83,20 100%
Proyectos Canada:
Eoliennes de L’Erable, SEC 21.441 (133.662) 5.588 (128.074) 100 51%
Estructura 2.894 - 16.142 16.142 - -
Promociones y otras sociedades
participadas. (913) - 2.895 2.895 213 -
116.303 (501.420) 77.161 (424.259) 1.354

(*) EBITDA tal y como sedefineen lanota 16.

Hechos posteriores

Los Administradores de la Sociedad dominante han decidido en febrero de 2022 el inicio de un proceso de
busquedaparaunaposibleincorporaciénde un sociofinanciero en el capital de sufilialde energia edlica, Enerfin
Sociedad de Energia, S.L.U., mediante la adquisicidén de una participacién relevante pero no mayoritaria en dicha
filial.
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Anexo I: Datos de empresas

% de
participacion
EJERCICIO Directao
2021 Matriz Sociedad Domicilio Auditor Actividad Indirecta
Método Integracion global
ELECNOR, S.A.
Celeo Concesiones e ESPANA KPMG Gestion y administracion de 51,00%
Inversiones,S.L.U. empresas
. . 100,00%
Elecdal, URL ARGELIA - Construccion y montaje
Elecnor Cameroun Société CAMERUN Mazars Construccion y montaje 100,00%
Anonyme
Elecnor Servicios y ESPANA KPMG La mas amplia actividad mercantil 100,00%
Proyectos,S.A.U.
Elecnor South Africa (PTY) SUDAFRICA - Construccion y montaje 100,00%
LTD
Enerfin Sociedad de ESPANA Deloitte,S.L. Gestion y administracion de 100,00%
Energia,S.L.U. empresas
ELECNOR SERVICIOS 100,00%
Y PROYECTOS, S.A.U.
Aplicaciones Técnicas de la ESPANA Deloitte,S.L. Energia solar 100,00%
Energia, S.L.U.(ATERSA)
Area 3 Equipamiento y ESPANA - Obras de disefio de interior 100,00%
Disefio Interiorismo, S.L.U.
Audeca, S.L.U. ESPANA KPMG Restauracion y reforestacion del 100,00%
medio natural y explotacion de
carreteras.
Corporacion Electrade, S.A. VENEZUELA - Construccioén y montaje 100,00%
Deimos Space, S.L.U. ESPANA KPMG Analisis, ingenieria y desarrollo de 100,00%
misiones espaciales y software
Ehisa Construcciones y ESPANA Jose Contruccion y montaje 100,00%
Obras, S.A.U. Francisco
Villamonte
Elecdor ,S.A. ECUADOR Seel & Contruccion y montaje 100,00%
Company,
S.A
Elecen, S.A. HONDURAS - Contruccion y montaje 100,00%
Elecnor Argentina , S.A. ARGENTINA SMS Contruccion y montaje 100,00%
Elecnor Australia PTY LTD AUSTRALIA ESV Gestion y administracion de 100,00%
empresas
Elecnor Chile, S.A. CHILE KPMG Construccién y montaje 100,00%
Elecnor Céte D'lvoire,S.A. COSTA DE BDO Construcciéon y montaje 100,00%
MARFIL
Elecnor de Mexico, S.A. MEXICO KPMG Construccion y montaje 100,00%
Elecnor Do Brasil , L.T.D.A. BRASIL KPMG Construccion y montaje 100,00%
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% de
participacion
EJERCICIO Directao
2021 Matriz Sociedad Domicilio Auditor Actividad Indirecta
Elecnor Energie and Bau, ALEMANIA - La mas amplia actividad mercantil 100,00%
GmbH con base en ingenieria, proyecto,
construccién, montaje, reparacion,
mtoy conservacion de toda clase
de obras, instal de cualquier
género, en particular eficiencia
energética y renovables.
Elecnor Infrastruttre e ITALIA - Construccion y mantenimiento 100,00%
Aerospaziale,S.R.L.
Elecnor Infrastruture, LLC OMAN BDO Construccion y montaje 70,00%
Elecnor Peru, S.A.C PERU - Construcciony montaje 100,00%
Elecnor Seguridad, S.L.U. ESPANA KPMG Instalacion y mantenimiento de 100,00%
sistemas de seguridad contra
incendios
Elecnor Senegal, SASU SENEGAL AC Contruccion y montaje 100,00%
Corporate
Elecnor, INC EE.UU. RP&B Instalaciones 100,00%
Electrolineas de Ecuador , ECUADOR Seel & Contruccion y montaje 100,00%
S.A. Company
S.A.
Elecven Construcciones, VENEZUELA Deloitte, S.L Contruccion y montaje 99,88%
S.A.
ELEDEPA,S.A. PANAMA Ernst & - 100,00%
Young
Enertel, S.A. de C.V. MEXICO KPMG Contruccion y montaje 99,99%
Hidroambiente, S.A.U. ESPANA KPMG Actividades del medioambiente 100,00%
IDDE,S.A.U. ESPANA - Comercial 100,00%
IQA Operatios Group LTD ESCOCIA KPMG Instalaciones eléctricas 100,00%
Jomar Seguridad, S.L.U. ESPANA KPMG Venta, instalacion y mantenimiento 100,00%
de sistemas de contran incendios
y seguridad
Los Llanos Fotovoltaica de ESPANA - Promocién, construcciony 100,00%
CastillaLa Mancha,S.L.U. generacion de energia electrica
Montelecnor, S.A. URUGUAY Ernst & Construccion y montaje 100,00%
Young
Omninstal Electricidade, PORTUGAL AUREN Contruccion y montaje 100,00%
S.A.
Parque Edlico ESPANA - Contruccién y explotacion Parque 100,00%
Montafies,SLU Edlico
Parque Solar Porton, SAS COLOMBIA - Generacion de Energia 100,00%
DEIMOS SPACE,S.L.U.
Deimos Engenharia, S.A. PORTUGAL ESAC- Prestacion de servicios en areas 100,00%
Espirito de telecomunicaciones, energia
Santo & aeronautica y espacial
Asociados
Deimos Engineering and ESPANA KPMG Desarrollo de software, ingenieria 100,00%
Systems, S.L.U. (*) y asistencia técnica en campo de
teledeteccion
Deimos Space UK,Limited INGLATERRA James Analisis, ingenieria y desarrollo de 100,00%
*) Cowper misiones espaciales y software
Kreston
S.C. Deimos Space,S.R.L. RUMANIA - Analisis, ingenieria y desarrollo de 100,00%
(*) misiones espaciales y software
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% de
participacion
EJERCICIO Directao
2021 Matriz Sociedad Domicilio Auditor Actividad Indirecta
ELECNOR AUSTRALIA
Green Light Contractors AUSTRALIA ESV Construccion de un parque 100,00%
PTY, LTD (*) fotovoltaico
ELECNORINC
Belco Elecnor Electric, INC EEUU RP&B Instalaciones eléctricas 100,00%
Elecnor Hawkeye, LLC (*) EEUU RP&B Instalaciones eléctricas 100,00%
ELECTROL,S..A
Zogu,S.A.(*) ECUADOR Seel & Construccion y montaje 100,00%
Company,
S.A
ENERFIN ENERGY
COMPANY OF CANADA,
INC
Investissements Eoliennes CANADA - Administracion y 100,00%
de L’Erable, INC. (*) asesoramiento
Investissements Eoliennes CANADA - Administracion y 100,00%
de L'Erable, SEC. (*) asesoramiento
Lambton Enerwind General CANADA - Administracion y 100,00%
Partner Inc (Gp) (*) asesoramiento
Lambton Enerwind Limited CANADA - Promocién de parques edlicos 100,00%
Partnership (Sec) (*)
ENERFIN ENERVENTO
EXTERIOR,S.L.U.
Gran Sul Geragao de BRASIL - Promocion de parques edlicos 100,00%
Energia (*)
Guajira Eolica I,S.A.S. (*) COLOMBIA - Promocion de parques edlicos 100,00%
Moose Mountain Wind Projet CANADA - Gestion y administracion de 100,00%
GP (*) empresas
Moose Mountain Wind Projet CANADA - Promocién de parques edlicos 100,00%
LP (*)
Rio Grande Energias BRASIL Deloitte, S.L Promocién, construcciony 100,00%
Renovaveis LTDA (*) generacion de energia
electrica
Rio Sul 2 Energia,Ltda (*) BRASIL - Gestion y administracion de 100,00%
empresas
SEC Eoliennes des Prairies CANADA - Promocion de parques edlicos 100,00%
(LP) (*)
Ventos de Sao Fernando V BRASIL - Promocion de parques edlicos 100,00%
Energia,S.A.(*)
Ventos de Sao Fernando VI BRASIL - Promocién de parques edlicos 100,00%
Energia,S.A.(*)
Vientos De Panaba, S.A. de MEXICO - Promocioén de parques edlicos 100,00%
CV ()
ENERFIN
ENERVENTO,S.L.U.
Aerogeneradores del Sur , ESPANA Deloitte Construccion, explotacion y 100,00%

S.A. ()

aprovechamiento de los
recursos eolicos
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Edlica Montes de Cierzo , ESPANA Deloitte Explotacion de instalaciones 100,00%
S.L.(*) de aprovechamiento
energético
Edlica Paramo de Poza , ESPANA Deloitte Explotacion de instalaciones 70,00%
S.A.(%) de aprovechamiento
B energético
Galicia Vento, S.L.(*) ESPANA Deloitte Explotacion de instalaciones 90,60%
de aprovechamiento
energético
Parque Edlico ESPANA Deloitte Explotacion de instalaciones 95,55%
Malpica,S.A.(*) de aprovechamiento
energetico
ENERFIN SOCIEDAD DE
ENERGIA,S.L.
Bookar Wind Farm PTY AUSTRALIA - Generacion de Energia 100,00%
LTD(*)(****) renovable
Enerfera, S.R.L.(¥) ITALIA - Construccion, explotacion y 100,00%
aprovechamiento de los
recursos edlicos
Enerfin do Brasil Sociedad BRASIL - Promocion y direccion de 100,00%
de Energia LTDA (*) actividades eolicas
Enerfin Energy Company of CANADA - Gestion y administracion de 100,00%
Canada, INC (*) empresas
Enerfin Energy Services,Pty AUSTRALIA ESV Gestioén y administracion de 100,00%
Ltda (*) empresas
Enerfin Enervento ESPANA Deloitte Gestion y administracion de 100,00%
Exterior,S.L.U. (*) empresas
Enerfin Enervento,S.L.U. (*) ESPANA - Administracion y 100,00%
asesoramiento
Enerfin Québec CANADA - Gestion y administracion de 100,00%
Services,INC (*) empresas
Enerfin Renovables I, ESPANA - Generacion de Energia 100,00%
S.L.U. (%) renovable
Enerfin Renovables ESPANA - Generacion de Energia 100,00%
IV,S.L.(*) renovable
Enerfin Renovables X, ESPANA - Generacion de Energia 100,00%
S.L.U. (*)(****) B renovable
Enerfin Renovables VI, ESPANA - Generacion de Energia 100,00%
S.L.U.(*)(***) renovable
Enerfin Renovables VII, ESPANA - Generacion de Energia 100,00%
S.L.U.(*)(****) B renovable
Enerfin Renovables VIII, ESPANA - Generacion de Energia 100,00%
S.L.U. (*)(****) renovable
Enerfin Renovables, ESPANA - Generacion de Energia 100,00%
S.L.U.(*) renovable
Enerfin Servicios,S.A.S(*) COLOMBIA - Gestion y administracion de 100,00%
empresas
Enermex Gestion,S.A. de MEXICO - Gestion y administracion de 100,00%
C.V. () empresas
Edlica Alta Guajira,S.A.S. (¥) COLOMBIA - Promocién, construcciony 100,00%
generacion de energia
electrica
Eolica La Vela (*) COLOMBIA - Promocioén de parques edlicos 100,00%
Eolica Los Lagos (*) CHILE - Promocion de parques edlicos 100,00%
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Eolica Musichi (*) COLOMBIA - Promocion de parques 100,00%
edlicos
Girasol 1 SAS(*)(****) COLOMBIA - Generacioén de Energia 100,00%
renovable
Guajira Eolica I,S.A.S (*) COLOMBIA - Promocioén de parques 100,00%
eolicos
Parque Edlico ESPANA - Promocion parques Eolicos 100,00%
Cernégula,S.L.U. (*)
Parque Edlico ESPANA - Explotacion de instalaciones 100,00%
Cofrentes,S.L.U.(*) de aprovechamiento
energético
Parque Edlico ESPANA - Generacion de Energia 100,00%
Volandin,S.L.U.(*) renovable
Renovables del ESPANA - Generacion de Energia 100,00%
Cierzo,S.L.U.(*)(****) renovable
Solar Sao Fernando | BRASIL - Generacién de Energia 100,00%
Energia, S.A.(*)(****) renovable
Ventos do Sao Fernando IX BRASIL - Generacién de Energia 100,00%
Energia,S.A.(*)(****) renovable
Ventos do Sao Fernando VII BRASIL - Generacién de Energia 100,00%
Energia,S.A.(*)(****) renovable
Ventos do Sao Fernando VIII BRASIL - Generacién de Energia 100,00%
Energia,S.A.(*)(****) renovable
Ventos do Sao Fernando X BRASIL - Generacion de Energia 100,00%
Energia,S.A.(*)(****) renovable
Vientos de Sucila,S.A. de CV MEXICO - Promocion de parques 100,00%
* edlicos
Vientos De Yucatan S.A. De MEXICO - Promocion de parques 100,00%
Cv (%) edlicos
EOLIENNES DE
L'ERABLE
COMMANDITAIRE
Eoliennes de L’Erable, SEC. CANADA Deloitte Explotacién de instalaciones 51,00%
() de aprovechamiento
energético
Eoliennes De L'Erable CANADA - Administracion y 100,00%
Commandite Inc (*) asesoramiento
GREEN LIGHT
CONTRACTORS PTY,
LTD
Timco Transmission Lines AUSTRALIA ESV Construcciéon de un parque 100,00%
PTY LTD(*)(****) fotovoltaico
INVESTISSEMENTS
EOLIENNES DE
L'ERABLE SEC
Eoliennes L'Erable CANADA - Explotacién de instalaciones 100,00%
Commanditaire Inc (*) de aprovechamiento
energético
RIO GRANDE
ENERGIAS
RENOVAVEIS, LTDA
Rio Norte | Energia, LTDA(*) BRASIL Deloitte,S.L. Gestion y administracion de 100,00%
empresas
Rio Norte Il Energia,LTDA(*) BRASIL Deloitte,S.L. Gestion y administracion de 100,00%
empresas
Rio Sul 1 Energia,Ltda(*) BRASIL Deloitte,S.L. Gestion y administracion de 100,00%

empresas
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RIONORTE |
ENERGIA,LTDA
Ventos do Sao Fernando | BRASIL Deloitte, S.L Promocion de parques 100,00%
Energia (*) edlicos
Ventos do Sao Fernando Il BRASIL Deloitte, S.L Promocién de parques 100,00%
Energia (*) eolicos
Ventos do Sao Fernando |1l BRASIL Deloitte, S.L Promocion de parques 100,00%
Energia (*) eolicos
RIONORTE I
ENERGIA,LTDA
Ventos de Sao Fernando IV BRASIL Deloitte,S.L. Promocion de parques 100,00%
Energia,S.A. (*) edlicos
RIO SUL 1 ENERGIA,Ltda
Parques Eodlicos BRASIL Deloitte, S.L. Explotacion de concesiones 80,00%
Palmares,S.A.(*) de servicios transmisores de
energia electrica
Ventos da Lagoa,S.A. (*) BRASIL Deloitte, S.L. Explotacion de instalaciones 80,00%
de aprovechamiento
energetico
Ventos do Litoral BRASIL Deloitte, S.L. Explotacién de instalaciones 80,00%
Energia,S.A. (*) de aprovechamiento
energético
Ventos do Sul, S.A. (*) BRASIL Deloitte, S.L. Explotacion de instalaciones 80,00%
de aprovechamiento
energetico
Ventos Dos Indios BRASIL Deloitte, S.L. Explotacion de instalaciones 80,00%
Energia,S.A. (*) de aprovechamiento
energetico
Método de la
Participacion (Nota 10)
ELECNOR,S.A.
Dunor Energia,Sapi De Cv MEXICO - Contruccion del proyecto de 50,00%
la Central 313 CC Empalme
1l
Morelos Epc S.A.P.l. De Cv MEXICO - Construccion, ingenieria, y 50,00%
suministro del gaseoducto
Morelos
Morelos O&M, Sapi,Cv MEXICO - Mantenimiento Gasoducto 50,00%
Morelos
ELECNOR SERVICIOS Y
PROYECTOS, S.A.U.
Cosemel ingenieria, AIE ESPANA - Promocion, construcciony 33,33%

desarrollo de actividades de
instalaciones y

electrificaciones ferroviarias
de alta velocidad
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CELEO CONCESIONES
E INVERSIONES,S.L.U.
Celeo Apolo FV, S.L.(*) ESPANA KPMG Promocion 51,00%
Celeo Energia S.L. (*) ESPANA KPMG Promocion construccion y 51,00%
explotacion de cualquier
clase de energia y servicios,
suministros, tratamiento de
residuos, etc.
Celeo Redes,SLU (*) ESPANA KPMG Gestion y administracion de 51,00%
empresas
Celeo Termosolar,S.L. (*) ESPANA KPMG Construccion y subsiguiente 51,00%
explotacion de plantas
termosolares.
Helios Inversion' Y Promocion ESPANA KPMG Promocion construccion y 51,00%
Solar,S.L.U.(*) explotacion de parques
fotovoltaicos
CELEO ENERGIA,SLU
Celeo Energia Brasil,LTDA (*) BRASIL KPMG Promocion construccion y 51,00%
explotacion de cualquier
clase de energia y servicios,
suministros, tratamiento de
residuos, etc.
CELEO REDES
BRASIL,S.A.
Brilhante |l Transmissora De BRASIL KPMG Explotacion de concesiones 51,00%
Energia SA (*) de servicios publicos de
transmisiones de energia
electrica
Brilhante Transmissora De BRASIL KPMG Explotacion de concesiones 51,00%
Energia SA (*) de servicios publicos de
transmisiones de energia
electrica
Caiua Transmissora De BRASIL KPMG Explotacion de concesiones 26,01%
Energia,S.A.(*) de servicios publicos de
transmisiones de energia
electrica
Cantareira Transmissora De BRASIL KPMG Explotacion de concesiones 26,01%
Energia,S.A. (*) de servicios publicos de
transmisiones de energia
electrica
Celeo Redes BRASIL KPMG Participagao en outras 25,50%
Expansoes,S.A.(*) sociedades naionais u
extranjeiras e particiar de
consorcios
Celeo Redes Transmissao de BRASIL KPMG Participagao en outras 51,00%

Energia,S.A. (*)

sociedades naionais u
extranjeiras e particiar de
consorcios
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Celeo Redes Transmissao e BRASIL KPMG Comercialicao enegia eletrica 51,00%
Renovaveis,S.A. (*) de origem solar e
manutengao redes de
transmissao
Coqueiros Transmissora De BRASIL KPMG Explotacion de concesiones 51,00%
Energia, S.A. (*) de servicios publicos de
transmisiones de energia
electrica
Encruzo Novo Transmissora BRASIL KPMG Explotacion de concesiones 51,00%
De Energia,S.A. (*) de servicios publicos de
transmisiones de energia
electrica
Integragao Maranhense BRASIL KPMG Explotacion de concesiones 26,01%
Tranmissora De Energia,S.A. de servicios publicos de
*) transmisiones de energia
electrica
Linha De Transmissao BRASIL KPMG Explotacion de concesiones 51,00%
Corumba,S.A. (*) de servicios publicos de
transmisiones de energia
electrica
Pedras Transmissora De BRASIL KPMG Explotacion de concesiones 51,00%
Energia, S.A. (*) de servicios publicos de
transmisiones de energia
electrica
CELEO REDES CHILE
EXPANSION, SPA
Alfa Transmisora de CHILE EY Promocion, construcciony 10,20%
Energia,S.A.(*)(****) explotacion de instalaciones
de energia eléctrica
CELEO REDES CHILE
LTDA
Celeo Redes Operacion CHILE KPMG Explotacion de instalaciones 51,00%
Chile,S.A. (*) de aprovechamiento
energetico
CRC Transmisién, SPA (*) CHILE KPMG Explotacion de instalaciones 25,50%
de aprovechamiento
energetico
CELEO REDES
EXPANSOES,S.A.
Cachoeira Paulista BRASIL KPMG Explotacion de concesiones 25,50%
Transmissora De de servicios publicos de
Energia,S.A.(*) transmisiones de energia
electrica
Jauru Transmissora De BRASIL KPMG Explotacion de concesiones 34,00%
Energia,S.A. (¥) de servicios publicos de
transmisiones de energia
electrica
Parintins Amazonas BRASIL KPMG Explotacion de concesiones 25,50%

Transmissora de
Energia,S.A.(*)

de servicios publicos de
transmisiones de energia
electrica
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CELEO REDES
OPERACION
CHILE,S.A.
Alto Jahuel Transmisora de CHILE KPMG Promocién, construcciony 51,01%
Energia,S.A. explotacion de instalaciones
de energia eléctrica
Charrua Transmisora De CHILE KPMG Montaje, instalacion, 51,01%
Energia,S.A. explotacion de Nueva Linea 2
x 5 00 Charrta-Ancoa
CELEO REDES T.DE
ENERGIA,S.A.
Lt Triangulo,S.A (*) BRASIL KPMG Explotacion de concesiones 51,00%
de servicios publicos de
transmisiones de energia
electrica
Vila Do Conde BRASIL KPMG Explotacion de concesiones 51,00%
Transmissora De Energia de servicios publicos de
SA (*) transmisiones de energia
electrica
CELEO REDES T.E
RENOVAVEIS,S.A.
Celeo Sao Joao Do Piaui BRASIL KPMG Generacioén y comercializacion 51,00%
FV I1,S.A. (*) de energia solar
Celeo Sao Joao Do Piaui BRASIL KPMG Generacion y comercializacion 51,00%
FVII,S.A.(*) de energia solar
Celeo Sao Joao Do Piaui BRASIL KPMG Generacion y comercializacion 51,00%
FV I11,S.A.(*) de energia solar
Celeo Sao Joao Do Piaui BRASIL KPMG Generacion y comercializacion 51,00%
FV IV,S.A.(*) de energia solar
Celeo Sao Joao Do Piaui BRASIL KPMG Generacion y comercializacion 51,00%
FV V,S.A.(*) de energia solar
Celeo Sao Joao Do Piaui BRASIL KPMG Generacioén y comercializacion 51,00%
FV VI,S.A.(*) de energia solar
Serra De Ibiapa BRASIL KPMG Explotacion de concesiones
Transmissora de de servicios publicos de 51,00%
Energia,S.A. - SITE(*) transmisiones de energia
electrica
CELEO REDES,S.L.
Celeo Redes Brasil,S.A.(*) BRASIL KPMG Promocién, construcciony 51,00%
explotacion de instalaciones
de energia eléctrica
Celeo Redes Chile CHILE KPMG Explotacion de instalaciones 51,00%
Espansion, SPA (*)(****) de aprovechamiento
energetico
Celeo Redes Chile Ltda (*) CHILE KPMG Explotacion de instalaciones 51,00%
de aprovechamiento
energetico
Celeo Redes Peru, PERU KPMG Explotacion de instalaciones 51,00%

S.A.C.()(****)

de aprovechamiento
energetico
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CELEO TERMOSOLAR
Aries Solar ESPANA KPMG Desarrollo, construcciony 51,00%
Termoelectrica,S.L. (*) explotacion de plantas solares
de energia termoelectrica
Dioxipe Solar,S.L. (*) ESPANA KPMG Desarrollo, construcciony 49,76%
explotacion de plantas solares
de energia termoelectrica
Solar Renewables Spain, LUXEMBURGO KPMG Desarrollo, construcciony 51,00%
S.AR.L. (%) explotacion de plantas solares
de energia termoelectrica
CRC
TRANSMISION,SPA
Casablanca Transmisora de CHILE KPMG Promocion, construcciony 25,50%
Energia,S.A. (*) explotacion de instalaciones
de energia eléctrica
Diego de Almagro CHILE KPMG Promocién, construcciéony 25,50%
Transmisora de explotacion de instalaciones
Energia,S.A. (*) de energia eléctrica
Mataquito Transmisora de CHILE KPMG Promocion, construcciony 25,50%
Energia,S.A. (*) explotacion de instalaciones
de energia eléctrica
ELECNOR SERVICIOS
Y PROYECTOS, S.A.U.
Wayra Energy,S.A.(*) ECUADOR PWC Extraccion de Petroleo y Gas 50,00%
Natural
ENERFIN ENERVENTO
EXTERIOR,S.L.U.
Woolsthorpe Holding Trust AUSTRALIA - Gestion y administracion de 50,00%
*) empresas
ENERFIN SOCIEDAD
DE ENERGIA,S.L.
Gestion de Evacuacion La ESPANA - Promocioén de parques edlicos 15,84%
Serna,S.L. (Gelaserna) (*)
HELIOS INVERSION
Celeo Fotovoltaico,S.L.U.(*) ESPANA KPMG Promocion construccion y 51,00%
explotacion de parques
fotovoltaicos
WOOLSTHORPE
ASSET PTY,LTD
Woolsthorpe Development AUSTRALIA - Gestion y administracion de 50,00%
PTY (*) empresas
WOOLSTHORPE
HOLDING TRUST
Woolsthorpe Asset Trust (*) AUSTRALIA - Promocién Parques Edlicos 50,00%
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Método Consolidacion -Integracion
global
ELECNOR,S.A.
Andes Solares,SAS COLOMBIA - Promocion y explotacion fuentes 100,00%
~ E.renovables
Aplicaciones Técnicas de la ESPANA Deloitte Energia solar 100,00%
Energia, S.L.U.(ATERSA)
Area 3 Equipamiento y ESPANA - Obras de disefio de interior 100,00%
Disefio Interiorismo, S.L.U. .
Audeca, S.L.U. ESPANA KPMG Restauracion y reforestacion del 100,00%
medio natural y explotacion de
carreteras.
Corporacion Electrade, S.A. VENEZUELA - Construccion y montaje 100,00%
Deimos Space, S.L.U. ESPANA KPMG Analisis, ingenieria y desarrollo de 100,00%
~ misiones espaciales y software
Ehisa Construcciones y ESPANA Jose Construccion y montaje 100,00%
Obras, S.A.U. Francisco
Villamonte
Fernando
Elecdal, URL ARGELIA - Construccion y montaje 100,00%
Elecdor ,S.A. ECUADOR Seel & Contruccion y montaje 100,00%
Company,
S.A
Elecen, S.A. HONDURAS - Construccion y montaje 100,00%
Elecnor Argentina , S.A. ARGENTINA SMS Contruccion y montaje 100,00%
Elecnor Australia PTY LTD AUSTRALIA ESV Gestion y administracion de 100,00%
empresas
Elecnor Cameroun Société CAMERUN Mazars Construccion y montaje 100,00%
Anonyme
Elecnor Chile, S.A. CHILE KPMG Construccion y montaje 100,00%
Elecnor Céte D'lvoire,S.A. COSTA DE - Construccion y montaje 100,00%
MARFIL
Elecnor de Mexico, S.A. MEXICO KPMG Construccion y montaje 100,00%
Elecnor Do Brasil , L.T.D.A. BRASIL KPMG Contruccion y montaje 100,00%
Elecnor Energie and Bau, ALEMANIA - La méas amplia actividad mercantil 100,00%
GmbH con base en ingenieria, proyecto,
construccion, montaje, reparacion,
mtoy conservacion de toda clase
de obras, instal de cualquier
género, en particular eficiencia
energética y renovables.
Elecnor Infrastruttre e ITALIA - Construccion y montaje 100,00%
Aerospaziale,S.R.L.
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Elecnor Infrastruture, LLC OMAN BDO Construccion y mantenimiento 70,00%
Elecnor Peru, S.A.C PERU el Construcciéon y montaje 100,00%
Elecnor Seguridad, S.L.U. ESPANA KPMG Instalacion y mantenimiento de 100,00%
sistemas de seguridad contra
incendios
Elecnor Senegal, SASU SENEGAL AC Construccion y montaje 100,00%
B Corporate
Elecnor Servicios y ESPANA - La mas amplia actividad mercantil 100,00%
Proyectos,S.A.U.
Elecnor South Africa (PTY) SUDAFRICA - Construccion y montaje 100,00%
LTD
Elecnor, INC EEUU RP&B Instalaciones 100,00%
Electrolineas de Ecuador , ECUADOR Seel & Contruccion y montaje 100,00%
Company,
S.A
Elecven Construcciones, VENEZUELA Deloitte Contruccion y montaje 99,88%
S.A.
Eledepa,S.A. PANAMA Ernst & 100,00%
Young
Enertel, S.A. de C.V. MEXICO KPMG Construccion y montaje 99,99%
Eresma Solar, S.L.U. ESPANA - romocion construcciony 100,00%
explotacion sociedades
relacionadas con energias
renovables
Grupo Elecnor Angola ANGOLA - Actividades nas areas das obras 55,00%
publicas e construcao civil
Hidroambiente, S.A.U. ESPANA KPMG Actividades de medioambiente 100,00%
IDDE,S.A.U. ESPANA - Comercial 100,00%
IQA Operatios Group LTD ESCOCIA KPMG Instalaciones eléctricas 100,00%
Jomar Seguridad, S.L.U. ESPANA KPMG Venta, instalacion y mantenimiento 100,00%
de sistemas de contran incendios y
seguridad
Montelecnor, S.A. URUGUAY Ernst & Construccion y montaje 100,00%
Youn
Omninstal Electricidade, PORTUGAL KPM(% Contruccion y montaje 100,00%
S.A.
Parque Edlico ESPANA - Contruccion y explotacion Parque 100,00%
Montafies,SLU Edlico
Parque Solar Porton, SAS COLOMBIA - Generacién de Energia 100,00%
Stonewood ESPANA - Comercial 100,00%
Desarrollos,S.L.
Yariguies Solar,SAS COLOMBIA - Promocién y explotacién fuentes 100,00%
E.renovables
DEIMOS SPACE,S.L.U.
Deimos Engenharia, S.A. PORTUGAL - Prestacion de servicios en areas de 100,00%
telecomunicaciones, energia
aeronautica y espacial
Deimos Engineering and ESPANA KPMG Desarrollo de software, ingenieria y 100,00%
Systems, S.L.U. asistencia técnica en campo de
teledeteccion
Deimos Space UK,Limited INGLATERRA James Analisis, ingenieria y desarrollo de 100,00%
Cowper misiones espaciales y software
Kreston
S.C. Deimos Space,S.R.L. RUMANIA - Analisis, ingenieria y desarrollo de 100,00%
misiones espaciales y software
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ELECNOR AUSTRALIA
Green Light Contractors AUSTRALIA ESV Construccion de un parque 100,00%
PTY, LTD fotovoltaico
ELECNORINC
Belco Elecnor Electric, INC EEUU RP&B Instalaciones eléctricas 100,00%
Elecnor Hawkeye, LLC EEUU RP&B Instalaciones eléctricas 100,00%
ELECTROL,S..A
Zogu,S.A. ECUADOR Seel & Construccion y montaje 100,00%
Company,
S.A
ENERFIN ENERGY
COMPANY OF CANADA,
INC
Investissements Eoliennes CANADA - Administracion y 100,00%
de L'Erable, INC. asesoramiento
Investissements Eoliennes CANADA - Administracion y 100,00%
de L'Erable, SEC. asesoramiento
Lambton Enerwind General CANADA - Administracion y 100,00%
Partner Inc (Gp) asesoramiento
Lambton Enerwind Limited CANADA - Promocioén de parques edlicos 100,00%
Partnership (Sec)
ENERFIN ENERVENTO
EXTERIOR,S.L.U.
Gran Sul Geragao de BRASIL - Promocion de parques edlicos 100,00%
Energia
Guajira Eolica II,S.A.S. COLOMBIA - Promocion de parques edlicos 100,00%
Moose Mountain Wind Projet CANADA - Gestion y administracion de 100,00%
GP empresas
Moose Mountain Wind Projet CANADA - Promocioén de parques edlicos 100,00%
LP
Rio Grande Energias BRASIL - Promocion, construcciony 100,00%
Renovaveis LTDA generacion de energia
electrica
Rio Norte | Energia, LTDA BRASIL - Gestion y administracion de 100,00%
empresas
Rio Norte Il Energia,LTDA BRASIL Deloitte,S.L. Gestion y administracion de 100,00%
empresas
Rio Sul 1 Energia,Ltda BRASIL Deloitte Gestion y administracion de 100,00%
empresas
Rio Sul 2 Energia,Ltda BRASIL - Gestion y administracion de 100,00%
empresas
SEC Eoliennes des Prairies CANADA - Promocién de parques edlicos 100,00%
(LP)
Vientos De Panaba, S.A. de MEXICO - Promocioén de parques edlicos 100,00%
CcVv
ENERFIN
ENERVENTO,S.L.U. B
Aerogeneradores del Sur , ESPANA Deloitte Construccion, explotacion y 100,00%

S.A.

aprovechamiento de los
recursos eolicos
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Edlica Montes de Cierzo , ESPANA Deloitte Explotacion de instalaciones 100,00%
S.L. de aprovechamiento
energético
Edlica Paramo de Poza , ESPANA Deloitte Explotacion de instalaciones 70,00%
S.A. de aprovechamiento
B energético
Galicia Vento, S.L. ESPANA Deloitte Explotacion de instalaciones 90,60%
de aprovechamiento
energético
Parque Edlico ESPANA - Explotacion de instalaciones 100,00%
Cofrentes,S.L.U. de aprovechamiento
energético
Parque Edlico Malpica,S.A. ESPANA Deloitte Explotacion de instalaciones 95,55%
de aprovechamiento
energetico
ENERFIN SOCIEDAD DE
ENERGIA,S.L.
Enerfera, S.R.L. ITALIA - Construccion, explotacion y 100,00%
aprovechamiento de los
recursos eolicos
Enerfin do Brasil Sociedad BRASIL - Promocion y direccion de 100,00%
de Energia LTDA actividades eolicas
Enerfin Energy Company EEUU - Promocion y direccion de 100,00%
INC actividades eolicas
Enerfin Energy Company of CANADA - Gestion y administracion de 100,00%
Canada, INC empresas
Enerfin Energy Services,Pty AUSTRALIA - Gestion y administracion de 100,00%
Ltda empresas
Enerfin Enervento ESPANA Deloitte Gestion y administracion de 100,00%
Exterior,S.L.U. empresas
Enerfin Enervento,S.L.U. ESPANA - Administracion y 100,00%
asesoramiento
Enerfin Québec CANADA - Gestion y administracion de 100,00%
Services,INC empresas
Enerfin Renovables I, ESPANA - Generacion de Energia 100,00%
S.L.U. renovable
Enerfin Renovables 1V,S.L. ESPANA - Generacion de Energia 100,00%
renovable
Enerfin Renovables V,S.L. ESPANA - Generacion de Energia 100,00%
renovable
Enerfin Renovables, S.L.U. ESPANA - Generacion de Energia 100,00%
renovable
Enerfin Servicios,S.A.S COLOMBIA - Gestion y administracion de 100,00%
empresas
Enerfin Sociedad de ESPANA Deloitte Gestion y administracion de 100,00%
Energia,S.L.U. empresas
Enermex Gestion,S.A. de MEXICO - Gestion y administracion de 100,00%
V. empresas
Edlica Alta Guajira,S.A.S. COLOMBIA - Promocion, construcciony 100,00%
generacion de energia
electrica
Eolica La Vela COLOMBIA - Promocion de parques edlicos 100,00%
Eolica Los Lagos CHILE - Promocion de parques edlicos 100,00%
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Eolica Musichi COLOMBIA - Promocion de parques 100,00%
eolicos
Guajira Eolica I,S.A.S COLOMBIA - Promocion de parques 100,00%
edlicos
Parque Edlico ESPANA - Promocién parques Edlicos 100,00%
Cernégula,S.L.U.
Vientos de Sucila,S.A. de CV MEXICO - Promocion de parques 100,00%
edlicos
Vientos De Yucatan S.A. De MEXICO - Promocion de parques 100,00%
Cv eolicos
EOLIENNES DE
L'ERABLE
COMMANDITAIRE
Eoliennes de L’Erable, SEC. CANADA Deloitte Explotacion de instalaciones 51,00%
de aprovechamiento
energético
Eoliennes De L'Erable CANADA - Administracion y 100,00%
Commandite Inc asesoramiento
INVESTISSEMENTS
EOLIENNES DE
L'ERABLE SEC
Eoliennes L'Erable CANADA - Explotacién de instalaciones 100,00%
Commanditaire Inc de aprovechamiento
energético
RIONORTE |
ENERGIA,LTDA
Ventos do Sao Fernando | BRASIL - Explotacion de instalaciones 100,00%
Energia de aprovechamiento
energetico
Ventos do Sao Fernando |1 BRASIL - Explotacion de instalaciones 100,00%
Energia de aprovechamiento
energetico
Ventos do Sao Fernando Il BRASIL - Explotacion de instalaciones 100,00%
Energia de aprovechamiento
energetico
RIONORTE I
ENERGIA,LTDA
Ventos de Sao Fernando IV BRASIL Deloitte,S.L. Explotacion de instalaciones 100,00%
Energia,S.A. de aprovechamiento
energetico
RIOSUL 1
ENERGIA,Ltda
Parques Eodlicos BRASIL Deloitte Explotacion de concesiones 80,00%
Palmares,S.A. de servicios transmisores de
energia electrica
Ventos da Lagoa,S.A. BRASIL Deloitte Explotacion de instalaciones 80,00%
de aprovechamiento
energetico
Ventos do Litoral BRASIL Deloitte Explotacién de instalaciones 80,00%
Energia,S.A. de aprovechamiento
energético
Ventos do Sul, S.A. BRASIL Deloitte Explotacion de instalaciones 80,00%
de aprovechamiento
energetico
Ventos Dos Indios BRASIL Deloitte Explotacion de instalaciones 80,00%

Energia,S.A.

de aprovechamiento
energetico
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Método de la Participacion (Nota 13)
ELECNOR,S.A.
Cosemel Ingenieria,Aie ESPANA - Promocion, construcciony 33,33%
desarrollo de actividades de
instalaciones y
electrificaciones ferroviarias
de alta velocidad
Dunor Energia,Sapi De Cv MEXICO KPMG Contruccién del proyecto de 50,00%
la Central 313 CC Empalme |1
GASODUCTO DE MEXICO Deloitte Explotacion y mantenimiento 50,00%
MORELOS, S.A.P.l.(Sdad de gasoducto morelos
Anénima Promotora de
Inversion) DE C.V.
Morelos Epc S.A.P.I. De Cv MEXICO - Construccion, ingenieria, y 50,00%
suministro del gaseoducto
Morelos
Morelos O&M, Sapi,Cv MEXICO - Mantenimiento Gasoducto 50,00%
Morelos
CELEO
CONCESIONES E
INVERSIONES,S.L.U. ~
Celeo Energia S.L. ESPANA - Promocion construccion y 51,00%
explotacion de cualquier
clase de energia y servicios,
suministros, tratamiento de
~ residuos, etc.
Celeo Redes,SLU ESPANA KPMG Gestion y administracion de 51,00%
empresas
Celeo Termosolar,S.L. ESPANA KPMG Construccion y subsiguiente 51,00%
explotacion de plantas
termosolares.
Helios Inversion Y Promocién ESPANA - Promocion construccion y 51,00%
Solar,S.L.U. explotacion de parques
fotovoltaicos
CELEO ENERGIA,SLU
Celeo Energia Brasil,LTDA BRASIL - Promocion construccion y 51,00%
explotacion de cualquier
clase de energia y servicios,
suministros, tratamiento de
residuos, etc.
Celeo Energia Chile,SPA CHILE KPMG Promocion construccion y 51,00%
explotacion de cualquier
clase de energia y servicios,
suministros, tratamiento de
residuos, etc.
Celeo Luz de Mexicalil, S.A. MEXICO - Promocién, produccion de 51,00%
de C.V. energia
Celeo Luz de Mexicalill, S.A. MEXICO - Promocién, produccion de 51,00%
de C.V. energia
CELEO REDES
BRASIL,S.A.
Brilhante |l Transmissora De BRASIL KPMG Explotacion de concesiones 25,50%

Energia SA

de servicios publicos de
transmisiones de energia
electrica
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Brilhante Transmissora De BRASIL KPMG Explotacion de concesiones 25,50%
Energia SA de servicios publicos de
transmisiones de energia
electrica
Cachoeira Paulista BRASIL KPMG Explotacion de concesiones 51,00%
Transmissora De de servicios publicos de
Energia,S.A. transmisiones de energia
electrica
Caiua Transmissora De BRASIL KPMG Explotacion de concesiones 26,01%
Energia,S.A. de servicios publicos de
transmisiones de energia
electrica
Cantareira Transmissora De BRASIL KPMG Explotacion de concesiones 26,01%
Energia,S.A. de servicios publicos de
transmisiones de energia
electrica
Celeo Redes Expansoes,S.A. BRASIL - Participagao en outras 51,00%
sociedades naionais u
extranjeiras e particiar de
consorcios
Celeo Redes Transmissao de BRASIL KPMG Participagao en outras 51,00%
Energia,S.A. sociedades naionais u
extranjeiras e particiar de
consorcios
Celeo Redes Transmissao e BRASIL KPMG Comercialigao enegia eletrica 51,00%
Renovaveis,S.A. de origem solar e
manutengao redes de
transmissao
Coqueiros Transmissora De BRASIL KPMG Explotacion de concesiones 51,00%
Energia, S.A. de servicios publicos de
transmisiones de energia
electrica
Encruzo Novo Transmissora BRASIL KPMG Explotacion de concesiones 51,00%
De Energia,S.A. de servicios publicos de
transmisiones de energia
electrica
Integragao Maranhense BRASIL KPMG Explotacion de concesiones 26,01%
Tranmissora De Energia,S.A. de servicios publicos de
transmisiones de energia
electrica
Linha De Transmissao BRASIL KPMG Explotacion de concesiones 51,00%
Corumba,S.A. de servicios publicos de
transmisiones de energia
electrica
Parintins Amazonas BRASIL - Explotacion de concesiones 26,50%
Transmissora de Energia,S.A. de servicios publicos de
transmisiones de energia
electrica
Pedras Transmissora De BRASIL KPMG Explotacion de concesiones 51,00%
Energia, S.A. de servicios publicos de
transmisiones de energia
electrica
Serra De Ibiapa Transmissora BRASIL KPMG Explotacion de concesiones 51,00%

de Energia,S.A. - SITE

de servicios publicos de
transmisiones de energia
electrica
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CELEO REDES CHILE
LTDA
Celeo Redes Operacion CHILE KPMG Explotacion de instalaciones 51,00%
Chile,S.A. de aprovechamiento
energetico
CRC Transmision, SPA CHILE KPMG Explotacion de instalaciones 51,00%
de aprovechamiento
energetico
CELEO REDES
EXPANSOES,S.A.
Jauru Transmissora De BRASIL KPMG Explotacion de concesiones 51,00%
Energia,S.A. de servicios publicos de
transmisiones de energia
electrica
CELEO REDES
OPERACION
CHILE,S.A.
Alto Jahuel Transmisora de CHILE KPMG Promocién, construcciony 51,01%
Energia,S.A. explotacién de instalaciones
de energia eléctrica
Charrua Transmisora De CHILE KPMG Montaje, instalacion, 51,01%
Energia,S.A. explotacion de Nueva Linea 2
x 5 00 Charria-Ancoa
CELEO REDES T.DE
ENERGIA,S.A.
Lt Triangulo,S.A BRASIL KPMG Explotacion de concesiones 51,00%
de servicios publicos de
transmisiones de energia
electrica
Vila Do Conde BRASIL KPMG Explotacion de concesiones 51,00%
Transmissora De Energia de servicios publicos de
SA transmisiones de energia
electrica
CELEO REDES T.E
RENOVAVEIS,S.A.
Celeo Sao Joao Do Piaui BRASIL KPMG Generacion y comercializacion 51,00%
FV I,S.A. de energia solar
Celeo Sao Joao Do Piaui BRASIL KPMG Generacion y comercializacion 51,00%
FV II,S.A. de energia solar
Celeo Sao Joao Do Piaui BRASIL KPMG Generacion y comercializacion 51,00%
FV III,S.A. de energia solar
Celeo Sao Joao Do Piaui BRASIL KPMG Generacion y comercializacion 51,00%
FV IV,S.A. de energia solar
Celeo Sao Joao Do Piaui BRASIL KPMG Generacioén y comercializacion 51,00%
FV V,S.A. de energia solar
Celeo Sao Joao Do Piaui BRASIL KPMG Generacion y comercializacion 51,00%
FV VI,S.A. de energia solar
CELEO REDES,S.L.
Celeo Redes Brasil,S.A. BRASIL KPMG Promocién, construcciony 51,00%
explotacién de instalaciones
de energia eléctrica
Celeo Redes Chile Ltda CHILE KPMG Explotacion de instalaciones 51,00%

de aprovechamiento
energetico




Anexo I: Datos de empresas

Pagina19 de 19

% de
participacion
EJERCICIO Directao
2020 Matriz Sociedad Domicilio Auditor Actividad Indirecta
CELEO TERMOSOLAR
Aries Solar ESPANA KPMG Desarrollo, construcciony 51,00%
Termoelectrica,S.L. explotacion de plantas solares
de energia termoelectrica
Dioxipe Solar,S.L. ESPANA KPMG Desarrollo, construcciony 49,76%
explotacion de plantas solares
de energia termoelectrica
Solar Renewables Spain, LUXEMBURGO - Desarrollo, construcciony 51,00%
S.AR.L. explotacion de plantas solares
de energia termoelectrica
HELIOS INVERSION
Celeo Fotovoltaico,S.L.U. ESPANA KPMG Promocion construccion y 51,00%
explotacion de parques
fotovoltaicos
CRC
TRANSMISION,SPA
Casablanca Transmisora de CHILE KPMG Promocién, construcciony 51,00%
Energia,S.A. explotacion de instalaciones
de energia eléctrica
Diego de Almagro CHILE KPMG Promocién, construcciéony 51,00%
Transmisora de explotacion de instalaciones
Energia,S.A. de energia eléctrica
Mataquito Transmisora de CHILE KPMG Promocion, construcciony 51,00%
Energia,S.A. explotacion de instalaciones
de energia eléctrica
ELECTRIFICACIONES
DEL
NORTE,ELECNOR,S.A.
WAYRA ENERGY,S.A. ECUADOR - Extraccion de Petroleo y Gas 50,00%
Natural
ENERFIN ENERVENTO
EXTERIOR,S.L.U.
Woolsthorpe Holding Trust AUSTRALIA - Gestion y administracion de 50,00%
empresas
ENERFIN
ENERVENTO,S.L.U.
Parque Edlico La ESPANA Ernst & Young Explotacion de instalaciones 37,33%
Gaviota,S.A. de aprovechamiento
energético
ENERFIN SOCIEDAD
DE ENERGIA,S.L.
Gestion de Evacuacion La ESPANA - Promocién de parques edlicos 15,00%
Serna,S.L. (Gelaserna)
WOOLSTHORPE
ASSET PTY,LTD
Woolsthorpe Development AUSTRALIA - Gestion y administracion de 50,00%
PTY empresas
WOOLSTHORPE
HOLDING TRUST
Woolsthorpe Asset Trust AUSTRALIA - Promocion parques Edlicos 50,00%
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UTE PUENTE MAYORGA 50,00% - - - -
UTE ELNR-CONSTUCSA E. HIDROGENO 50,00% - - - -
UTE PARQUESUR OCIO 90,00% - - - -
UTE INSTALACIONES ELECTRICAS SINCROTRONALBA 50,00% - - - -
UTE ROTA HIGH SCHOOL 50,00% - - - -
UTE VILLASEQUILLA - VILLACANAS 21,00% - - - -
UTE EXPLOTACION ZONA 07-A 60,00% 2 -- 569 -
CONSORCIO ELECNOR DYNATEC 100,00% 1.108 1.709 2.200 2.514
UTE ZONA P-2 50,00% - - - -
UTE SUBESTACION JUNCARIL 50,00% 215 - - -
UTE CASA DE LAS ARTES 50,00% - - - -
UTE CENTRO DE PROSPECTIVA RURAL 100,00% - - - -
UTE CENTRO MAYORES BAENA 100,00% - - - -
UTE TERMINAL DE CARGA 50,00% - - - -
UTE LEDMOLLET 70,00% - - - -
UTE GALINDO 100,00% - - -- -
UTE EXPLOTACION ZONA P2 50,00% - - 395 -
UTE AS SOMOZAS 50,00% - - - -
UTE JARDINES MOGAN 100,00% - - - -
UTE ELECNOR-ONDOAN SERVICIOS 50,00% 864 -- 712 700
UTE PATRIMONIO SEGURIDAD 66,66% - - - 5
UTE PLAZAS COMERCIALES T4 100,00% - - - -
UTE TRANVIA OUARGLA 49,50% - - - -
UTE ENERGIA GALICIA 20,00% -- -- 885 19.725
UTE AEROPUERTO DE PALMA 100,00% - - (1) -
GROUPEMENT INTERNATIONAL SANTE POUR HAITI 100,00% 2.482 - 785 -
UTE ENERGIA GRANADA 33,34% 51 - -
UTE MOBILIARIO HUCA 100,00% - - - -
UTE ANILLO GALINDO 25,00% - - - -
Consorcio Nueva Policlinica de Chitre 100,00% 4 9 51 13
Consorcio Nueva Policlinica de Chepo 100,00% 144 - 358 -
UTE CAMPO DE VUELO TF NORTE 100,00% - - - -
UTE VOPI4-ELNRCAL'ALIER 50,00% 48 311 39 359
UTE MANTENIMIENTO AVE ENERGIA 12,37% 16.581 53.930 16.321 70.511
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UTE ASEGOP IBIZA 65,00% 1 16 6 17
UTE ELECNORBUTEC BELLARA 60,00% 1.519 - 5.799 -
UTE EDARES SEGOVIA 70,00% - - - -
UTE SICA 100,00% - - 9 227
UTE MANTENIMIENTO AEROPUERTO DE PALMA 50,00% -- - 18 --
UTE CUETO DEL MORO 25,00% - - 8 3
UTE ElecnorAlghanim 60,00% 594 1.266 739 1.860
UTE MANTENIMIENTO VALEBU 50,00% - - 72 1.627
UTE EMBARQUE DESEMBARQUE T4 100,00% -- -- -- --
UTE CONTAR 100,00% 62 - 118 -
UTE INST. RECERCA SANT PAU 50,00% 312 103 10 50
UTE INST. MERCAT DE SANT ANTONI 60,00% (10) 56 - 56
UTE TUNELES ABDALAJIS 100,00% 399 156 468 55
UTE TORRENTE - XATIVA 50,00% -- -- -- --
UTE EMPALME I 50,00% 258 76 -
UTE AEROPUERTO TERUEL 50,00% - - - -
UTE NAVE SESTAO 50,00% - - - -
UTE ENERGIA GALICIA MANTENIMIENTO 20,00% 2.288 25.587 2.128 27.875
UTE TERMINAL DE CARGA TF NORTE 50,00% - - - -
UTE URBANIZADORA RIODEL 50,00% - - - -
ELECNORTARGETLLC, JV 60,00% 58.711 57.199 62.780 115.910
UTE TERMINAL E 50,00% 96 - (75) 96
UTE HERNANI-IRUN 50,00% (52) - 779 -
UTE CARPIOY POLLOS 50,00% 136 - 126 -
UTE CAMPO DE VUELOS ASTURIAS 100,00% - 320 12 320
UTE BIOMASA HUERTA DEL REY 50,00% - - - -
UTE MOPAEL 80,00% 7.499 875 5.355 --
UTE OFICINAS GENCAT 60,00% - - 62 -
UTE UYUNI-YUNCHARA 49,00% - - - -
UTE MANTENIMIENTO SIGMA AENA 100,00% 223 27 197 15
UTE RENFE AGENTE UNICO 100,00% 132 839 318 963
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UTE RENFE CCTV 100,00% 194 1 2.242 195
UTE UCA 100,00% 27 89 261 94
UTE SIPA AENA 100,00% 623 - 1.252 -
JV ELECNOR AL OWN 70,00% - - 491 -
UTE BILBOPORTUA 50,00% 350 -- 408 -
UTE BIZKAIKO ARGIAK 23,00% - - - -
ELECNORAND RAY, J.V.JV 60,00% - - - -
UTE MANTENIMIENTO LOTE 1 50,00% - - 1.344 -
UTE ELECNOR - EIFFAGE 50,00% 410 -- 8.507 170
UTE TIL TIL 100,00% - - - -
UTE EDARLAGUNA DE NEGRILLOS 80,00% - - - -
UTE PORTUKO ARGIAK 23,00% 35 262 35 298
UTE URBANITZACIO MERCAT DE SANT ANTONI 60,00% - - 5 93
UTE ING PUY DU FOU 50,00% - - - 224
UTE SICA 2018-2021 100,00% 38 - 397 -
UTE ELECTRIFICACION VILLAFRANCA 90,00% - - 1.038 1.605
UTE TREBALLS PREVIS 1 CAMP NOU 45,00% 19 177 98 196
UTE CLINICA EUGINBALMES 50,00% 38 20 387 58
UTE SALAS VIP AEROP BCN 100,00% - - - -
JV TAFILAH 70,00% - - 222 4.153
UTE ACCESOS BANCO DE ESPANA 100,00% - - - -
VARIANTE PAJARES UTE 20,00% 4.508 - 4.577 -
CONSORCIO CHIELEC DOMINICANA 100,00% 1.304 - 1.458 232
UTE CASETAS AEROPUERTO DE MALAGA 100,00% - - - -
UTE AMPLIACION TRANVIA VITORIA 50,00% - - 189 20
ELECNOR- EIFFAGE JV 50,00% 2.935 - 1.906 1.374
UTE MANTENIMIENTO AEROPUERTO DE PALMA 1| 50,00% 1.698 242 1.718 811
UTE MONTETORRERO 100,00% 3.382 - 23.271 -
UTE MONLORA 100,00% 1.089 - 6.439 -
UTE MONCAYO 50,00% - - 16.748 -
SEP ELECNOR-EIFFAGE GUINEA CONAKRY 50,00% 7.850 3.493 3.519 11.343
UTE ALSTOMRENOVABLES-ELECNORII 25,64% - - - -
SEP ELECNOR-EIFFAGE GUINEA BISSAU 50,00% 4.657 515 3.677 5.172
UTE PEDRALBA-OURENSE 50,00% 5.018 1.893 14.183 6.911
UTE EDIFICI LA PEDROSA 50,00% 1.226 370 6.481 1.340
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UTE BOMBEOS BAKIO-GANDIAS 50,00% 3 70 67 72
UTE ELECTRIFICACION RECOLETOS 50,00% - 370 - 370
UTE PRESA DE L'ALBAGES 50,00% 66 66 2.674 -
UTE LIMPIEZA AEROPUERTO DE PALMA 50,00% 260 134 254 331
UTE SICA 2020-2022 100,00% 1.030 -- -- --
UTE SEG ESTACIONES MADRID 100,00% 241 195 - -
UTE NOVA ESCOLA BRESSOL 100,00% 384 - 1.215 598
UTE MANT MERCAT DE SANT ANTONI 60,00% 296 66 206 237
UTE LINEA 4 20,00% - -- 6.524 37
UTE INSTAL. TUNEL GLORIES 40,00% 16.102 868 3.711 16.971
UTE EDAR ARRIANDI 50,00% 1.318 276 121 1.439
UTE SIPA 2020-2022 100,00% 228 12.472 - 12.700
UTE UCA 2020-2022 100,00% 49 12.151 - 12.200
UTE REGADIO VALORIA FASE | 50,00% 1.062 23 1.140 883
UTE PALMEROLA 56,68% 17.368 6.844 501 24.212
UTE GALILEO 100,00% 606 481 260 1.087
UTE COMEDOR BANCO DE ESPANA 100,00% 80 - - 80
UTE M.l. MUNDAKA GERNIKA 51,00% 160 69 613 186
UTE LAESCOCESA 50,00% 21.181 2.496 4.566 5.403
UTE SEGURETATL'AMPOLLA 100,00% 502 26 - 528
UTE MANTENIMIENTO NORESTE 50,00% 5.831 39.116 382 44.947
UTE MANTENIMIENTO CENTRO 50,00% 3.201 24.366 216 27.568
UTE OBSOLESCENCIA SISTEMES L9 50,00% 1.472 1.415 - -
UTE LOMA DE LOS PINOS 100,00% 3.630 610 - -
UTE CATENARIA ATXURI-BOLUETA 50,00% 457 30 - -
UTE CIERRE EL MUSEL 100,00% 1.447 - - -
UTE SEGURIDAD FONTSANTA ITAM 100,00% 391 1.662 - -
UTE LACOMETA I y Il 100,00% 5.921 20.199 - -
UTE EL FRESNO 50,00% 421 1.598 - -
UTE EDARElorrio 50,00% 107 552 - -
UTE Malaga Mantenimiento SICA 100,00% 178 - - -
UTE BRINKOLA SAN SEBASTIAN 50,00% 347 200 - -
UTE SEGRISOL 50,00% - 619 - -
UTE SOLANS 100,00% 1.635 4.883 - -
UTE AMPLIACION EDAR XERESA 100,00% 105 84 -- -
UTE ENERGIA LINEA 9 20,00% 1.701 - - -
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de Produccion Cartera no Produccion Cartera no

participacion| realizada producida realizada producida
S.E.l. UTE (ELECNOR, S.A.-TERRES) 50,00% - - - -
UTE REMOLAR 23,51% - - - -
UTE ELECNOR GONZALEZ SOTO 50,00% 4 39 - -
UTE VILLAGONZALO, Z-3 35,00% - - - -
UTE TARAGUILLA 25,00% - - - -
UTE MELIALABS 55,00% 4 - 7 -
UTE DEIMOS -IECISA 50,00% - - 2.141 -
UTE NAVENTO DEIMOS, Expediente 2017-02371 27,46% 208 - 188 -
UTE DEIMOS-INETUM (SIVE) (antes UTE DEIMOS -IECISA)| 50,00% 2.315 -- -- --
DEIMOS-INETUM (RENFE) 50,00% - - - -
DEIMOS-INETUM (SIVE CANARIAS) 50,00% - - - -
AUCOSTA CONSERVACION UTE 50,00% - - - -
CONSERVACION MAQUEDA UTE 50,00% -- -- (15) --
CORDOBA NORTE Il UTE 50,00% - - 427 -
PARQUE PATERNA UTE 50,00% - - - -
HUELVA SURESTE Il UTE 50,00% - - - -
MANZANARES UTE 60,00% - - - -
MANZANARES Il UTE 50,00% 2.776 1.851 2.447 1.973
PONTESURUTE 50,00% 1.830 - 1.553 623
PONTENORTE UTE 50,00% 1.036 384 940 1.419
TALAVERA UTE 50,00% 2.398 1.185 2.198 3.364
LEON-3 UTE 80,00% -- -- 310 --
UTE MURCIA-SAN JAVIER 50,00% - - - -
SMA OLVEGA UTE 60,00% 836 2.832 762 3.500
GUADIX-BAZA UTE 51,00% 526 440 559 966
UTE SIERRA ESPUNA 65,00% -- -- -- --
UTE SIERRABURETE 65,00% - - - -
UTE HOSPITAL REINA SOFIA 20,00% 231 508 921
C.S. ANTONIO GARCIA 20,00% - - - -
SEVILLA A66 UTE 50,00% 1.955 1.781 1.795 3.736
BURGUILLO UTE 50,00% - - - -
SAN CIPRIANO UTE 70,00% 4.297 2.180 3.723 5.881
MAQUEDA Il UTE 50,00% 2.759 820 2.713 1.909
UTE CIRCUNVALACION LUCENTUM 50,00% 1.620 984 1.621 2.604
UTE AUDECA CIVISGLOBAL SECTOR 0-03 70,00% 3.107 6.919 2.767 10.026
UTE MADRID SURESTE 67,00% 3.758 967 2.954 4.725




Anexo ll: Relacion UTEs Integradas
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Miles de euros (*)
2021 2020
Porcentaje
de Produccion Cartera no Produccion Cartera no
participacion| realizada producida realizada producida

UTE SANTA ELENA 60,00% 2.722 3.682 1.173 6.400
UTE PONTENORTE II 50,00% 599 579 21 1.177
UTE LA CAMPANETA 50,00% 564 - 116 503
RESIDUOS PUERTO ALICANTE UTE 50,00% 285 1.001 - -
PONTESURII UTE 50,00% 309 8.643 - -
UTE RSU ALMAZAN 60,00% - 3.588 - -
UTE AMPLIACION EDAR XERESA 80,00% 105 84 - -
ACCIONA INFRAESTRUCTURAS-ELECNOR HOSPITAL

DAVID, S.A. 25,00% 33 -- 1.636 --
PROYECTOS ELECTRICOS AQUAPRIETA, SAPI DE CV 50,00% - - - -
DUNOR ENERGIA 50,00% 80 - (10.657) -
UTE ENERGIALINEA 9 20,00% - - 1.659 -
S.E.I.UTE (ELECNOR, S.A.— TERRES) 50,00% - - - -
UTE SERRANO — ELECNOR CANSALADES 40,00% -- -- -- --
UTE VILLAGONZALLO,Z-3 35,00% - - - -

(*) Informacion proporcionadaal 100% y sin teneren cuenta eliminaciones




ELECNOR, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Informacién Financiera Resumida de las sociedades consolidadas por el método de la participacion

31 de diciembre de 2021

(Expresada en Miles de euros)

Gasoducto de Morelos, S.A.
Promotora de Inversionde C.V.

Subgrupo
Celeo Concesiones

(
(

Informacién del estado desituaciénfinanciera
Activos no corrientes
Pasivos no corrientes
Pasivos financieros no corrientes
Total activos netos no corrientes
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo
Pasivos corrientes
Pasivos financieros corrientes
Total activos netos corrientes
Intereses minaoritarios
Activos netos
Porcentaje de participacion
Participacion en activos netos
Valor contable de la participacion (*)
Informacién de lacuenta de resultados
Ingresos ordinarios
Depreciacion y amortizaciéon
Ingresos por intereses
Gastos por intereses
Gasto (ingreso) por impuesto sobre las ganancias
Resultado del ejercicio de las actividades continuadas
Resultado del ejercicio
Otro resultado global (**)
Resultado global total

Dividendos recibidos

*

236.492 2.785.399
182.335 1.727.213
121.575 1.368.637
54.157 1.058.186
16.521 237.745
10.057 140.767
14.107 192.286
295 116.825
2.414 45.459

. 93.933
56.571 1.009.712

0,50 0,51

28.286 514.953
28.285 514.970
36.044 197.646
(11.574) (56.191)
24.154 86.950
(8.832) (77.796)
(4.030) (21.406)
10.830 29.859
10.830 29.859
7.116 51.865
17.946 81.724

*) El valor contable es el valor de la sociedad en el consolidado (valor de la puesta en equivalencia)
*)  Otroresultado global es la variacién en patrimonio netode derivados y diferencia de conversion (y si hubiese subvenciones)
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ELECNOR, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Informacioén Financiera Resumida de las sociedades consolidadas por el método de la participacion
31 de diciembre de 2020

(Expresada en Miles de euros)

Gasoducto de Morelos, S.A. Subgrupo
Promotora de Inversiéonde C.V. Celeo Concesiones

Informacion del estado desituacion financiera
Activos no corrientes 229.902 2.638.081
Pasivos no corrientes 185.287 1.712.579

Pasivos financieros no corrientes 113.496 1.459.155
Total activos netos no corrientes 44.615 925.502
Activos corrientes 18.966 227.625

Efectivo y equivalentes al efectivo 10.947 120.307
Pasivos corrientes 24.852 168.599

Pasivos financieros coriientes 12.184 69.868
Total activos netos corrientes (5.886) 59.026
Activos netos 38.729 902.374
Porcentaje de participacion 0,50 0,51
Participacion en activos netos 19.365 460.211
Valor contable de la participacion (*) 19.364 460.260
Informacion de lacuenta de resultados
Ingresos ordinarios 37.654 258.456
Depreciacion y amortizacion (12.929) (66.763)
Ingresos por intereses - 85.156
Gastos por intereses (9.442) (72.885)
Gasto (ingreso) por impuesto sobre las ganancias (3.759) (25.114)
Resultado del ejercicio de las actividades continuadas 6.497 28.003
Resultado del ejercicio 6.456 28.003
Otro resultado global (**) (7.059) (221.137)
Resultado global total (603) (193.134)

Dividendos recibidos - -

*) El valor contable es el valor de la sociedad en el consolidado (valor de la puesta en equivalencia)
(**)  Otroresultado global es la variacion en patrimonio netode derivados y diferencia de conversion (y si hubiese subvenciones)
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Correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2021
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elecnor

El Grupo Elecnor es una corporacion espanola presente en mas de 50 paises. El propdsito de
la compania es ser generadora de cambio y bienestar, llevando infraestructuras, energia y
servicios a territorios de todo el mundo para que puedan desarrollar su potencial. El Grupo
Elecnor pone la ingenieria y la tecnologia al servicio de las personas.

Es una empresa global que impulsa su propdsito con un modelo de negocio basado en las
personas y que cree en la generacion de valor compartido y la sostenibilidad.

Un modelo de negocio que se desarrolla a través de dos negocios clave que se complementan
y fortalecen mutuamente:

e Servicios y Proyectos!: ejecucion de proyectos de ingenieria, construccion y
servicios, con especial actividad en los sectores de electricidad, generacion de energia,
gas, telecomunicaciones y sistemas, ferrocarriles, mantenimiento, instalaciones,
construccién, agua, medio ambiente y espacio.

e Concesional: promocidn, financiacién, construccién, inversion y gestién de activos de
energia.

La eficiencia, la diversificacion y la solidez son las palancas de crecimiento y expansion del
Grupo Elecnor.

El ejercicio 2021 ha estado de nuevo condicionado por el impacto de la pandemia COVID-19
sobre la economia mundial. Segun el Fondo Monetario Internacional (FMI), la economia
mundial continda en una senda de recuperacion, a pesar de la recaida que ha provocado la
nueva variante de la pandemia.

Con ello, el FMI estima un crecimiento de la economia mundial del 5,9% en 2021 y del 4,9%
en 2022, rebajando la prevision respecto de la actualizacién del pasado junio del informe WEO
en un 0,1% para 2021 y elevandola un 0,5% para 2022. La revisidén a la baja de 2021 refleja
un deterioro en las economias avanzadas (debido en parte a los trastornos del suministro) y
en los paises en desarrollo de bajo ingreso, sobre todo debido a la desmejora de la dindmica
creada por la pandemia. Mientras tanto, mas alld del mencionado 2022, se proyecta que el
crecimiento se modere alrededor de 3,3% a medio plazo. No obstante, desde el FMI se insiste
en que las perspectivas estan sujetas aun a una gran incertidumbre, relacionada con el curso
de la pandemia, de la eficacia del respaldo durante la transicion hasta que las medidas
sanitarias faciliten la normalizaciéon y la evolucién de las condiciones financieras.

Segun las Perspectivas Econdmicas Mundiales que publica el Banco Mundial, para las
economias emergentes y en desarrollo, en cambio, se espera que el crecimiento caiga del
6,3% en 2021 al 4,6% en 2022 y al 4,4% en 2023. Para muchas economias vulnerables, el
revés sera aun mayor: la produccion de las economias fragiles y afectadas por conflictos se
ubicara un 7,5% por debajo de la tendencia previa a la pandemia.

! Servicios y Proyectos, antes denominado Infraestructuras

2 Fuentes:

- Fondo Monetario Internacional (FMI). Perspectivas de la economia mundial. Enero 2022
- Banco Mundial. Perspectivas Econdmicas Mundiales

- Banco de Espafia. Proyecciones macroeconémicas de la economia espafiola (2021-2024)
- World Economic Outlook (WEO). Informe de Enero 2022
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En cuanto a la orientacidn fiscal, las economias de mercados emergentes y en desarrollo ya
estan adoptando politicas fiscales mas restrictivas, y las economias avanzadas también lo
haran en 2022. El momento actual viene determinado por una clara incertidumbre en la que
los riesgos para la estabilidad financiera se mantienen contenidos.

Con relacién a Espaifia, las proyecciones del Banco de Espafia son optimistas y anticipan que
la recuperacion proseguird a buen ritmo para los préoximos dos afios. En el corto plazo, sin
embargo, el dinamismo de la economia seguira estando lastrado por la extensién de la variante
dmicron. Pero, con posterioridad, se espera que la actividad retome un mayor crecimiento, a
medida que disminuyan las distorsiones en las cadenas de abastecimiento y las presiones
inflacionistas y se normalicen paulatinamente los flujos turisticos. Todo ello apoyado, ademas,
en el impulso de los proyectos financiados a través del programa Next Generation EU (NGEU)
y en el mantenimiento de unas condiciones de financiacién favorables. En concreto, en estas
proyecciones se anticipaba un crecimiento del PIB del 4,5% en el pasado ejercicio, que se
aceleraria hasta el 5,4% este ano 2022 y alcanzaria el 3,9% para el que viene.

Para la Eurozona, segun el FMI, en 2022, las grandes economias seguiran creciendo, pero a
tasas inferiores (Francia, un 3,9%, Italia, un 4,2%), con las excepciones de Alemania (+4,6%)
y Espafia (+6,4%). Una de las principales conclusiones del entorno econémico actual, es que
hace poco mas de un afio se apostaba por una firme recuperacion de la economia europea
derivada del desembolso del programa Next Generation EU (con fondos por valor de 750.000
millones de euros), del ahorro embolsado durante el confinamiento, de la liberacién de
restricciones y de la implantaciéon de politicas mas expansivas por parte del Banco Central
Europeo (BCE). Sin embargo, no se contemplé la demanda simultanea de materias primas,
petréleo, gas y componentes, cuya oferta ha reaccionado mas lentamente, provocando cuellos
de botella y subidas en el coste de la electricidad. Por ello, el FMI ya ha adelantado que prepara
una "modesta revisidn" adicional de sus previsiones econdmicas para la zona euro en la
proxima actualizacién de sus proyecciones mundiales. Por su parte, el BCE se hace eco del
incremento de los precios en Europa, que han subido un 5% anual. La presidenta el BCE ha
endurecido su tono sobre la inflacidn y no descarta un escenario de subida de tipos de interés.

En el caso de Estados Unidos, el crecimiento del PIB de 2021 ha sido del 5,7%, menor del
esperado por el FMI (6%), debido a las interrupciones en las cadenas de suministro y al
debilitamiento del consumo en el tercer trimestre. Por su parte, en enero, el Banco Mundial
revis6 a la baja su proyeccion de crecimiento para 2022 hasta un 3,7% (-0,5 puntos
porcentuales).

En Latinoamérica, en 2021, Chile registra el mayor crecimiento entre los grandes paises
sudamericanos. Este mercado se muestra como el de mayor crecimiento dentro de la regién
con una expansién de su PIB del 11% para este afio. Las estimaciones del Banco Mundial para
los proximos ejercicios apuntan que la region se enfrenta ahora a importantes riesgos como
un aumento abrupto en la cantidad de casos de COVID-19, tensiones en la financiacidon y estrés
relacionado con la deuda. De acuerdo al organismo, la economia de Brasil se desacelerara
hasta el 1,4% en 2022 y repuntara al 2,7% en 2023. El crecimiento de México, por su parte,
disminuirad hasta el 3% en 2022 y el 2,2% en 2023.

El FMI ha recortado la previsién de crecimiento del PIB de Australia para 2021 (al 3,5%), a
la vez que ha elevado las perspectivas para 2022 (4,1%). Para el organismo internacional, hay
riesgos a la baja en el corto plazo que se equilibran a medio plazo. Afiade que se deberian
reducir los préstamos para enfriar el sector de la vivienda (las tasas de interés en minimos
histéricos han impulsado un aumento en los precios de los inmuebles y el endeudamiento de
las familias) y que la politica monetaria y fiscal deberia seguir teniendo estimulos para apoyar
a la economia durante un periodo dificil de bloqueos debido al coronavirus. Recordar aqui que,
para contrarrestar los efectos de la pandemia, el Gobierno de Australia implementd en marzo
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del ano pasado paquetes de ayuda, como subsidios salariales y de desempleo, ademas de
conceder estimulos econémicos.

Para Africa subsahariana se estima un crecimiento del 3,7% en 2021 y se prevé un
crecimiento del 3,8% para el afio 2022, ambos menores que la economia mundial, lo que
implica un aumento de la divergencia con respecto a las economias avanzadas, y esto en medio
de una creciente incertidumbre en torno a las nuevas variantes del virus de la COVID 19 y las
condiciones financieras. El FMI espera que Angola crezca un 3,2% y pueda salir de sucesivos
ciclos de recesién, asi como un crecimiento positivo en otros paises del continente en los que
el Grupo tiene presencia como Camerun y Senegal en los préximos anos.

Grupo Elecnor

Durante el ejercicio 2021 el Consejo de Administracion ha formulado el Proyecto comun de
segregacion de Elecnor, S.A. en favor de Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U, que fue
aprobado en la Junta General de Accionistas celebrada el 23 de junio de este afio. La operacién
implica la segregacion de la parte del patrimonio de Elecnor, S.A. dedicado a la actividad
empresarial de servicios y proyectos, constitutiva de una unidad econdmica, la cual es
adquirida por Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U. por sucesién universal. En tanto que
Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U. esta integramente participada por Elecnor, S.A., la
segregacion se ha ejecutado de conformidad con lo establecido en el articulo 49.1 Ley 3/2009,
de 3 de abril, sobre modificaciones estructurales de las sociedades mercantiles, por remisién
del articulo 73.1 del mismo texto legal.

La actual Elecnor, S.A. sigue siendo la cabecera cotizada del Grupo con la estructura
organizativa siguiente:

gr;po [
elecnor

Elecnor, S.A.

enerfin elecnor

Enerfin Sociedad de Elecnor Servicios y Celeo Concesiones e
Energia, S.L.U. Proyectos, S.A.U. Inversiones, S.L.

Este proceso de segregacidn persigue la adecuacién de la estructura societaria del Grupo a la
realidad organizativa con la que el Grupo viene trabajando desde hace afios. Esta nueva
estructura facilita la gestion y coordinacién de las distintas actividades y ayuda a dar una
mayor visibilidad a los negocios favoreciendo el crecimiento ordenado de todos ellos. En todo
caso, desde el punto de vista operativo, el Grupo sigue funcionando de la misma forma.
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3.1. Principales magnitudes del resultado consolidado del ejercicio

PRINCIPALES MAGNITUDES

grupo

elecnor

(miles de euros) 2021 2020 Var (%)
Cifra de Negocio 3.122.421 2.455.952 27,1%

Nacional 1.422.918 1.238.600 14,9%

Internacional 1.699.503 1.217.352 39,6%
EBITDA 271.769 245.802 10,6%
Beneficio antes de impuestos 142.048 125.932 12,8%
Beneficio neto consolidado atribuible 85.883 78.303 9,7%

Las ventas del Grupo Elecnor se situan en 3.122,4 millones de euros (2.455,9 millones el
ejercicio anterior), lo que supone un incremento del 27,1 % con respecto al ejercicio 2020.
Tanto el mercado nacional (que supone un 46% del total) como el internacional (que supone
un 549%) observan un importante crecimiento (14,9% y 39,6% respectivamente). Esta positiva
evolucion en las magnitudes del Grupo ha sido posible gracias al importante incremento en el
volumen de negocio de Elecnor, principalmente por las actividades relacionadas con Servicios
y que el Grupo desarrolla en paises europeos, fundamentalmente Espafia, Reino Unido e Italia,
y en Estados Unidos. También ha influido positivamente el comienzo de la ejecucién de grandes
proyectos en Australia, Chile y Brasil, fundamentalmente.

El EBITDA alcanza los 271,8 millones de euros un 10,6 % sobre la misma magnitud del
ejercicio anterior. El resultado del Grupo ha absorbido este afo los costes de lanzamiento de
nuevos contratos de servicios de telecomunicaciones y electricidad en Reino Unido e Italia, asi
como costes no recurrentes tales como los relacionados con el proyecto de segregacién
explicado anteriormente. Ademas del buen comportamiento del Negocio de Servicios y
Proyectos, cabe destacar la positiva evolucion del Negocio Concesional, negocios ambos en los
que basa su actividad el Grupo y que se complementan y fortalecen mutuamente.

El Grupo Elecnor alcanza un beneficio neto de 85,9 millones de euros en 2021, siendo un
9,7% superior al alcanzado en el ejercicio anterior.

El Grupo evalla de forma continua sus gastos operativos para reducir aquellos costes que sean

discrecionales, aplicando las politicas de contencidon y control sobre los gastos, de forma
recurrente, en todas las sociedades del Grupo.

3.2. Evolucién de los negocios

(miles de euros) 2021 2020 Var (%)
Cifra de Negocio 2.958.160 2.352.471 25,7%
EBITDA 165.838 161.708 2,6%
Beneficio antes de impuestos 114.957 112.311 2,4%
Beneficio neto atribuible 77.119 71.517 7,8%
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Este negocio que el Grupo desarrolla a través de su filial Elecnor Servicios y Proyectos y sus
sociedades dependientes ha alcanzado un importante crecimiento en el periodo.

En el mercado nacional, la actividad ha continuado su senda de crecimiento gracias a los
servicios desarrollados para los sectores de energia, telecomunicaciones, agua, gas Yy
transporte, donde presta un servicio esencial para todas las utilities. Asimismo, durante este
periodo han contribuido tanto a la Cifra de Ventas como al resultado del Grupo los trabajos de
construccién de plantas de generacion de energia procedentes de fuentes renovables.

En el mercado internacional, la positiva evolucién se debe principalmente a la construccion
de lineas de transmision eléctrica en Brasil y Chile, asi como a las filiales estadounidenses
(Hawkeye y Belco) y a los grandes proyectos de Australia que han comenzado en el ejercicio.
También contribuyen al resultado del Grupo la construccién de parques edlicos en Colombia,
parques solares fotovoltaicos en Republica Dominicana y Panama, centrales hidroeléctricas en
Camerun y Angola, subestaciones en Guinea, R.D. del Congo y Camerun, asi como un proyecto
de biomasa en Bélgica entre otros muchos. Cabe destacar que este incremento de actividad
ha contribuido a la absorcién de los costes propios del lanzamiento de nuevas actividades y la
expansion a nuevas areas en Italia y Reino Unido, paises en los que el Grupo ha venido
operando con resultados positivos desde hace afios.

(miles de euros) 2021 2020 Var (%)
Cifra de Negocio 166.593 145.232 14,7%
EBITDA (1) 131.301 112.791 16,4%
Beneficio antes de impuestos 54.465 44.265 23,0%
Beneficio neto atribuible 34.876 30.970 12,6%

(1) E| EBITDA que aporta este Negocio al grupo estd compuesto por el que aporta ENERFIN (116.303 miles de euros) y
el que aporta CELEO, que se consolida por Método de Participacion (14.998 miles de euros). Para entender mejor estas
magnitudes ver la nota 32 de la Memoria de Elecnor, S.A. y sociedades dependientes del ejercicio anual terminado el
31/12/21 con los principales proyectos.

Este negocio que Elecnor desarrolla a través de su filial Enerfin y su participada Celeo, y las
sociedades dependientes de ambas, ha tenido un buen comportamiento en el periodo.

Enerfin participa en 1.355 MW de energia renovable en explotacién y construccién en Espana,
Brasil y Canada, y continla con su intensa actividad de promocion para asegurar su
crecimiento. Las diferentes sociedades de proyecto que gestionan estos activos generan un
EBITDA conjunto de 116.303 miles de euros tal y como se detalla en la nota 32 de la Memoria
de las Cuentas Anuales Consolidadas de Elecnor, S.A. y sus sociedades dependientes del
ejercicio anual terminado el 31/12/21.

El negocio edlico de Enerfin, se ha visto favorecido por la entrada en operacion del complejo
San Fernando en el Nordeste de Brasil a comienzos de este ejercicio y del parque edlico de
Cofrentes en Espafia en abril del pasado afo.

Las nuevas medidas transitorias que el Gobierno espafol ha implantado para luchar contra la
escalada de los precios de energia han tenido un impacto limitado en Enerfin, gracias a su
politica de cobertura de precios, los acuerdos de venta de energia y sus activos con ingresos
regulados.
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El Grupo mantiene una politica de aseguramiento del precio de energia sobre un porcentaje
de la produccién estimada de electricidad, que persigue minimizar la exposicion del resultado
a las variaciones de los precios de la electricidad en Espafa, a través de la contratacion de
derivados.

Celeo, la sociedad participada y gestionada conjuntamente con APG, uno de los mayores
fondos de pensiones del mundo, opera ya 6.804 km de lineas de transmisién eléctrica en Chile
y Brasil, y participa en 345 MW de energia renovable. El conjunto de los activos en operacién
que gestiona ronda los 5.211 millones de euros. Las sociedades que gestionan estos activos
generan un EBITDA agregado de 299.984 miles de euros? tal y como puede verse en la Nota
32 de la Memoria de las Cuentas anuales Consolidadas de Elecnor, S.A. y sus sociedades
dependientes del ejercicio anual terminado el 31/12/21.

El negocio de transmision de energia continla su crecimiento con el incremento de sus activos
en Brasil, nuevas concesiones ganadas en Chile y Per, y la adquisicidon de 29 activos de lineas
de transmisién operativas de Colbun Transmision, S.A. (899 km y 27 subestaciones de
transmisién ubicadas en todo Chile) por parte de la sociedad Alfa Desarrollo, S.P.A. participada
al 20% por Celeo Concesiones y al 80% por APG Asset Management N.V. A través de esta
adquisicion, Celeo se convierte en el segundo mayor operador en el mercado de transmisién
de Chile. La calidad de estos activos adquiridos ha posibilitado la emisién de bonos de proyecto
por valor de 1.200 millones de ddlares emitidos en el mercado de Nueva York en condiciones
favorables.

Cartera pendiente de ejecutar

(miles de euros al cierre del ejercicio) 2021 2020 Var (%)
Nacional 708.824 611.915 15,8%
Internacional 1.798.144 1.661.166 8,2 %
Total 2.506.968 2.273.081

La cartera de contratos firmados pendientes de ejecutar a 31/12/21, y cuya ejecucion esta
prevista en los préximos 12 meses, asciende a 2.507 millones de euros (2.273 millones de
euros al cierre de 2020). De esta cifra de cartera, un 72% corresponde al mercado
internacional, por un importe de 1.798 millones de euros, y un 28% corresponde al mercado
nacional, por un importe de 709 millones de euros. La cartera del mercado nacional esta
formada por los contratos de actividades de servicios tradicionales, asi como por los parques
edlicos y fotovoltaicos. La cartera internacional se incrementa tanto en paises europeos (Italia
y Reino Unido) donde se desarrollan actividades relacionadas con servicios, como en otros
paises (Australia, Estados Unidos y Brasil, fundamentalmente) donde se han contratado
importantes proyectos de construccion de plantas de generacion de energia procedentes de
fuentes renovables y de transmisién de energia.

3.3. Situacién financiera

Durante el ejercicio 2021 el Grupo ha sido capaz de generar, por su actividad de explotacién,
un flujo de efectivo 206,2 millones de euros (194 millones de euros el afio anterior) y ha
realizado un esfuerzo inversor neto por valor de 100 millones de euros (209,6 millones de
euros el afio pasado).

3 EBITDA al 100% de proyectos concesionales participados por Celeo e integrados por puestas en equivalencia en Grupo
Elecnor, sin tener en cuenta el impacto de la IFRIC 12 dado que es lo que refleja mejor la capacidad de generacion de
caja de cada proyecto, al incluir los cobros financieros como de explotacion.

Pagina 8 de 184



Informe de Gestion 2021 « Grupo Elecnor grupo

elecnor

La Deuda Financiera Neta Total (534,8 millones de euros) disminuye un 0,4% respecto a la
del ejercicio anterior (536,6 millones de euros).

La Deuda Financiera Neta con recurso (119,4 millones de euros) se ha reducido en un 8,1%
con respecto al cierre del pasado ejercicio (129,9 miles de euros). Esto se debe
fundamentalmente a la positiva evolucion de los negocios del Grupo en términos de generacién
de caja, por sus actividades de explotacion.

La Deuda Financiera Neta con recurso incluye la deuda con coste, tanto con entidades
financieras como las emisiones de pagarés a corto plazo del MARF, las emisiones de bonos y
las operaciones de arrendamiento financiero; no incluye la deuda de proyectos que cuentan
con una financiacién especifica sin recurso a su accionista para ese proyecto en cuestién.

El ratio de endeudamiento a cierre de este ejercicio, calculado como Deuda Financiera Neta
con recurso dividido entre EBITDA con recurso, se sitia en 0,72 (0,83 al cierre del ejercicio
pasado). Este ratio estd ya consolidado por debajo de 1x, respetando asi, ampliamente, el
nivel de ratio de referencia fijado en el Contrato de financiacién sindicada.

El Grupo, si bien analiza y monitoriza la evolucién de la Deuda Financiera Neta Total, presta
especial atencion a la Deuda Financiera Neta con recurso, ya que la Deuda restante esta

respaldada por los proyectos de inversion a los que se dedica esta financiacion.

Deuda Financiera Neta

(miles de euros al cierre del ejercicio) 2021 2020
Deuda Financiera Neta con recurso 119.392 129.940
EBITDA 271.769 245.802
Con recurso? 138.284 144.591
Sin recurso.? 133.485 101.211
Ratio Deuda/Ebitda con recurso + Div proyectos 0,72 0,83
Deuda Financiera Neta Total 534.766 536.649
Con recurso 119.392 129.940
Sin recurso 415.374 406.709
EBITDA 271.769 245.802
Ratio Deuda Financiera Neta Total/ EBITDA 1,97 2,18

El ratio Deuda Financiera Neta Total entre EBITDA es un ratio utilizado en el mercado para
comparar el nivel de endeudamiento con la generacion de caja de las operaciones y evaluar
asi el nivel de solvencia de las compafiias.

Para presentar un ratio que refleje la solvencia del Grupo es adecuado presentar la Deuda
Financiera Neta con Recurso en relacién con el EBITDA con recurso, en el que se excluyen de
ambas magnitudes las aportaciones a las mismas de los proyectos de inversion financiados
mediante deuda garantizada por dichos proyectos. A su vez, al EBITDA con recurso se le
afiaden los dividendos repartidos por los mencionados proyectos. Este ratio pretende medir la
capacidad del Grupo para hacer frente a la deuda con recurso.

4 EBITDA con recurso es EBITDA del Grupo, excluido el EBITDA sin recurso (el correspondiente a los
proyectos de inversién financiados mediante deuda garantizada por dichos proyectos)

5 EBITDA sin recurso es el correspondiente a los proyectos de inversidn financiados mediante una deuda
garantizada por dichos proyectos
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En cuanto a la estrategia financiera del Grupo podemos destacar:

e El Grupo Elecnor ha firmado en septiembre de 2021 una novacién del Contrato de
Financiacion Sindicada que formalizé en el afio 2014. Esta novacion extiende el
vencimiento en algo mas de dos afios, hasta septiembre de 2026. Incluye una
amortizacion anticipada voluntaria de 150 millones de euros del Tramo Préstamo y un
incremento de 100 millones de euros del Tramo Crédito. La financiacion pasa, por
tanto, a tener un limite de 350 millones de euros, repartidos en un Tramo Préstamo
de 50 millones y un Tramo Crédito de 300 millones de euros. Esta financiacién cumple
con los requisitos establecidos por los “Sustainability Linked Loan Principles”, por lo
que ha sido calificada como sostenible.

e El Grupo mantiene la estrategia de diversificacién de sus fuentes de financiacion a
corto plazo / medio plazo, mas alla de las bancarias tradicionales, publicando, un afio
mas, un Programa de Pagarés en el Mercado Alternativo de Renta Fija (MARF),
que le permitira financiarse en euros y USD, a plazos de hasta 24 meses, optimizando
los costes de financiacion del circulante. El contravalor en euros de las emisiones vivas
no podra superar el limite de 300 millones de euros. Para la decision de renovar el
Programa, el Grupo Elecnor ha valorado la flexibilidad de los plazos de financiacién y
un coste inferior al de las fuentes de financiacion alternativas a dichos plazos.

e En el ejercicio 2021 el Grupo Elecnor ha firmado tres colocaciones privadas a largo
plazo, que suman 100 millones de euros:

o 50 millones de euros a 10 afios, en formato préstamo sostenible, colocada
por Banca March.

o 20 millones de euros a 10 anos, que, adicionalmente cumple los principios de
los “Green Loan Principles”, al destinarse los fondos a proyectos calificados
como verdes, colocados por el B. Sabadell.

o 30 millones de euros a 14 anos, en formato bonos sostenibles, también
colocados por el B. Sabadell, incorporados al MARF. Cuentan con un rating
BBB- del Grupo Elecnor (Investment Grade) emitido por Axesor.

Con esta reestructuraciéon, el Grupo Elecnor consigue ampliar los plazos de su
financiacion a largo plazo a vidas medias cercanas a los 10 afios, a la vez que mantiene
unos niveles de costes reducidos.

e El Grupo tiene constituido un Fondo de Titulizacién denominado “ELECNOR EFICIENCIA
ENERGETICA 2020, Fondo de Titulizacién” desde diciembre de 2020, al que se han
cedido los derechos de crédito derivados de los contratos de gestidn de servicios
energéticos y mantenimiento de instalaciones de alumbrado publico, que Elecnor
ejecuta para 43 municipios y entidades publicas espanolas. A través de esta estructura,
Elecnor obtiene financiacidn para las inversiones en los contratos cedidos, por importe
de 50 millones de euros. El Fondo de Titulizacidn emitié bonos por el citado importe,
los cuales estan suscritos y desembolsados en su totalidad, cotizando los mismos en
el Mercado Alternativo de Renta Fija espanol (MARF). Estos bonos cumplen con los
requisitos establecidos por los “Green Bond Principles”, por lo que estan calificados
como bonos verdes por G-advisory, firma de consultoria del Grupo Garrigues. Axesor
Rating ha asignado la calificacion “A+” a los bonos emitidos por el Fondo de
Titulizacién, calificacion que indica que tienen una alta capacidad para cumplir con sus
obligaciones de crédito. Se trata de la primera operacién de titulizacion de derechos
de crédito futuros derivados de contratos con Administradores Publicas que se realiza
en Espafa.
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El Grupo Elecnor aborda sus proyectos de inversidn suscribiendo financiaciones cuya garantia
esta soportada por dichos proyectos, tal y como se describe en el apartado 6.2 “Riesgo de tipo
de interés” de este informe, mientras que aporta su Equity con los recursos que generan los
negocios que componen el Grupo.

3.4. Cambios significativos en politicas contables

Las politicas y métodos contables utilizados en la elaboracién de las cuentas anuales
consolidadas de 2021, son los mismos que los aplicados en las cuentas anuales consolidadas
del ejercicio 2020. No existe ningun principio contable o criterio de valoracién que, teniendo
un efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas e individual, se haya dejado de
aplicar en su elaboracion.

3.5. Resultado de la sociedad holding del Grupo: Elecnor, S.A.

La sociedad holding del Grupo ha obtenido el siguiente resultado en el ejercicio:

Principales magnitudes

(miles de euros) 2021 2020
Cifra de Negocio 67.456 1.544.049
Resultado de Explotacion 16.109 20.752
Beneficio antes de impuestos 7.361 46.765
Beneficio después de impuestos 9.196 31.633

Como resultado de la segregacion mencionada en el segundo apartado de este informe,
Elecnor, S.A., se ha convertido en la sociedad holding del Grupo, aportando la practica totalidad
de sus activos y pasivos relacionados con la actividad del Negocio de Servicios y Proyectos a
la sociedad Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U., dedicdndose desde este momento a la
tenencia de participaciones y a la prestacién de servicios corporativos.

Como consecuencia de este cambio, las cifras la Cuenta de Resultados de Elecnor, S.A. difieren
sustancialmente de las del ejercicio pasado. En el ejercicio 2021, las ventas se componen
principalmente de los dividendos recibidos de las sociedades filiales, asi como de la facturacion
por servicios y por intereses financieros a las sociedades del Grupo. Este resultado también
incluye los gastos de la estructura que queda en Elecnor, S.A.

Esta operacién y el efecto que tiene en las cuentas de la sociedad holding del Grupo se describe
en las Cuentas Anuales de Elecnor, S.A. del ejercicio anual terminado el 31/12/21. El conjunto
de Elecnor, S.A. y sus sociedades dependientes no se ven afectadas por dicha operacién.

3.6. Periodo Medio de Pago

El Periodo Medio de Pago a proveedores de la sociedad holding del Grupo, Elecnor, S.A.,
calculado segun la Disposicion Adicional Tercera de la Ley 15/ 2010 de 15 de julio, es de 31
dias. El Periodo Medio de pago a proveedores del Grupo, calculado de la misma forma, es de
55 dias.
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3.7. Cifra de Negocio por actividades

Al 31 de diciembre de cada afo y en miles de euros

Cifra de negocio por actividades

(miles de euros) 2021
Electricidad 1.260.553
Generacion de energia 685.292
Telecomunicaciones y espacio 267.522
Instalaciones 209.434
Construccion, agua y medio ambiente 298.202
Mantenimiento 194.514
Oil & Gas 141.279
Ferrocarriles 65.625

3.122.421

2020
982.949
470.708
233.301
213.434
237.677
170.770

92.572
54.541
2.455.952

grupo

elecnor

Var (%)
28,2%
45,6%
14,7%
-1,9%
25,5%
13,9%
52,6%
20,3%
27,1%

Un afio mas, las principales actividades en términos de cifra de negocios han sido Electricidad,
con 1.260,6 millones de euros, un 28,2% superior a la de 2020 y Generacidon de Energia,
con 685,3 millones de euros, un 45,6% superior al 2020. Este importante incremento en las
actividades principales se debe tanto a la fortaleza del mercado interior como a las filiales en
el exterior (especialmente en Estados Unidos, Chile, Brasil e IQA) y las sucursales de Italia,

Angola, Lituania, etc.

Precio de la accion al cierre (€)
Volumen total titulos (millones)
Total efectivo negociado (millones €)
Numero de acciones (millones)
Capitalizacién bursatil (millones €)
PER

Rentabilidad por dividendo

2021
10,5

5,6

57,7

87

913,5
10,6
3,1%

2020
11
4,3
39,8
87
957
12,2
3,1%

El 7 de julio de 2021 se pago6 el dividendo complementario con cargo a los resultados
del ejercicio 2020, por un importe bruto por accion de 0,27455644 € (0,28207889 €,
incluyendo el prorrateo de la autocartera). El 22 de diciembre de 2021 se pagé el dividendo
a cuenta de los resultados del ejercicio 2021 por un importe bruto por accion de
0,05961779 € (0,06125324 €, incluyendo el prorrateo de la autocartera).

Los titulos de Elecnor, S.A. cerraron el afio con un precio de 10,5 euros por accion y la
capitalizacion bursatil se situé en 913,5 millones de euros. El volumen efectivo negociado

ascendio a 57,7 millones de euros.
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Como parte fundamental de su estrategia, Elecnor mantiene una politica de prudencia
financiera. La estructura de capital esta definida por el compromiso de solvencia y el objetivo
de maximizar la rentabilidad del accionista.

Elecnor estad expuesta a determinados riesgos financieros que gestiona mediante la agrupacion
de sistemas de identificacién, medicién, limitacién de concentracién y supervisién. La gestién
y limitacion de los riesgos financieros se efectla de manera coordinada entre la Direccién
Corporativa y las diferentes Unidades de Negocio y Filiales que componen el Grupo. Las
operaciones relacionadas con la gestidén de los riesgos financieros son aprobadas al mas alto
nivel de decisidon y conforme a las normas, politicas y procedimientos establecidos.

6.1. Riesgos de tipo de cambio

El riesgo de mercado por el riesgo de tipo de cambio es consecuencia de las operaciones que
el Grupo lleva a cabo en los mercados internacionales en el curso de sus negocios. Parte de
los ingresos y costes de aprovisionamientos estan denominados en monedas distintas de la
moneda funcional. Por este motivo podria existir el riesgo de que las fluctuaciones en los tipos
de cambio de estas monedas frente a su moneda funcional pudieran afectar a los resultados
del Grupo.

Para gestionar y minimizar este riesgo, Elecnor utiliza estrategias de cobertura, dado que el
objetivo es generar resultados Unicamente a través del desarrollo de las actividades ordinarias
que desempenia, y no mediante la especulacion sobre las fluctuaciones en el tipo de cambio.

Los instrumentos utilizados para lograr esta cobertura son, basicamente, el endeudamiento
referenciado a la divisa de cobro del contrato, seguros de cambio y operaciones de permuta
financiera mediante las cuales Elecnor y la Entidad Financiera intercambian las corrientes de
un préstamo expresado en euros por las corrientes de otro préstamo expresado en otra divisa,
asi como la utilizacidon de “cesta de monedas” para cubrir financiaciones mixtas indexadas a
diferentes divisas.

6.2. Riesgo de tipo de interés

Las variaciones en los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y
pasivos que devengan un tipo de interés fijo, asi como los flujos futuros de los activos y pasivos
referenciados a un tipo de interés variable. Elecnor dispone de financiacién externa para la
realizacion de sus operaciones, fundamentalmente en relacién con la promocion, construccion
y explotacion de los parques edlicos, proyectos solares y concesiones de infraestructuras
eléctricas, y cuya garantia estad soportada por dichos proyectos. Este tipo de contratacién
requiere de forma habitual que, contractualmente, sea cerrada una parte del Riesgo de Interés,
mediante la contratacién de instrumentos de cobertura de tipos.

Tanto para las financiaciones cuya garantia esta soportada por los proyectos de inversion,
como para las financiaciones corporativas, el endeudamiento es en su mayoria contratado a
tipos de interés variable, utilizando, en su caso, instrumentos de cobertura para minimizar el
riesgo de interés de la financiacién. Los instrumentos de cobertura, que se asignan
especificamente a deuda financiera, tienen como maximo los mismos importes nominales y
las mismas fechas de vencimiento que los elementos cubiertos, y son basicamente swaps de
tipos de interés (IRS) cuya finalidad es tener un coste de interés fijo para las financiaciones
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originariamente contratadas a tipos de interés variables. En todo caso, las coberturas de tipo
de interés se contratan con un criterio de eficiencia contable.

6.3. Riesgo de liquidez

El Riesgo de Liquidez es mitigado mediante la politica de mantener tesoreria e instrumentos
altamente liquidos y no especulativos a corto plazo, como la adquisicién temporal de Letras
del Tesoro con pacto de recompra no opcional e imposiciones en ddélares a muy corto plazo, a
través de entidades de crédito de primer orden para poder cumplir sus compromisos futuros,
asi como la contratacion de facilidades crediticias comprometidas por importe suficiente para
afrontar las necesidades previstas.

A 31 de diciembre de 2021 el Grupo Elecnor mantiene una posicidon sdélida de liquidez con
efectivo y lineas disponibles suficientes para cumplir con los requerimientos de liquidez de
forma holgada incluso en caso de una contraccidon de los mercados.

6.4. Riesgo de crédito

El principal Riesgo de Crédito es atribuible a las cuentas a cobrar por operaciones comerciales,
en la medida en que una contraparte o cliente no responda a sus obligaciones contractuales.
Para mitigar este riesgo, se opera con clientes con un apropiado historial de crédito; ademas,
dada la actividad y los sectores en los que opera, Elecnor dispone de clientes de alta calidad
crediticia. No obstante, en ventas internacionales a clientes no recurrentes se utilizan
mecanismos tales como los anticipos, la carta de crédito irrevocable y cobertura de pdlizas de
seguro para asegurar el cobro. Adicionalmente, se efectia un analisis de la solvencia financiera
del cliente y se incluyen condiciones especificas en el contrato dirigidas a garantizar el cobro
del precio.

En el caso de los parques eodlicos nacionales, la energia generada, de acuerdo con el marco
regulatorio eléctrico en vigor, es vendida en el Mercado Ibérico de Electricidad (MIBEL),
cobrando los ingresos del operador del mercado OMIE con un sistema de garantia de pagos y
de la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC), ente regulador de los
mercados energéticos de Espafia, dependiente del Ministerio de Industria. Asimismo, con fecha
1 de junio ha entrado en vigor el contrato de venta de energia a largo plazo que P.E. Cofrentes
ha suscrito con CEPSA. Por su parte, Ventos do Sul Energia, S.A., Parques Edlicos Palmares,
S.A., Ventos da Lagoa, S.A., Ventos do Litoral Energia, S.A. y Ventos dos Indios Energia, S.A.
(Rio Grande do Sul, Brasil), tienen firmados contratos de venta de la energia eléctrica que
generen por un periodo de 20 afios a través de contratos a largo plazo suscritos con las
compafiias de distribucion eléctrica brasilefias correspondientes. Adicionalmente. los parques
del complejo de Sdo Fernando recién construidos en el Nordeste de Brasil, venden una parte
de la energia generada en el Mercado de Corto Plazo (MCP) y un volumen bajo de contratos
bilaterales de corto plazo suscritos con comercializadoras hasta la entrada en vigor de los
contratos de venta de energia eléctrica de largo plazo (la mayor parte a 20 anos) a partir de
2022. Asimismo, Eodliennes de L’Erable tiene firmado un contrato de venta de la energia
eléctrica que genere por un periodo de 20 afios con la compafiia eléctrica canadiense Hydro-
Québec.

Por su parte, en cuanto a las lineas de transmision que prestan sus servicios en Brasil en
régimen de concesidn, el Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) tiene la responsabilidad
de coordinar los cobros y pagos del sistema e indica mensualmente a la Concesionaria las
sociedades que deberan pagarle: generadoras, grandes consumidoras y distribuidoras
conectadas al sistema. Estas sociedades han depositado, previamente a su conexién al
sistema, un aval que se ejecutara en caso de impago, siendo inmediatamente desconectadas
del sistema y repartiéndose en ese momento la obligacion de pago entre el resto de los
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usuarios del sistema. De este modo, la concesionaria tiene el cobro garantizado por el sistema
eléctrico nacional, no habiéndose producido ningln impago por parte de sus usuarios.

En relacidon con las lineas de transmision de Chile, los activos actualmente en operacion
pertenecen tanto al Sistema de Transmision Nacional como al Zonal, donde el Coordinador
Eléctrico Nacional (CEN) es el responsable de coordinar el flujo de pagos a las empresas
transmisoras. Hasta diciembre del ano 2018 se aplicaba un régimen por el que las responsables
de efectuar el pago a las empresas transmisoras eran las empresas generadoras. A partir del
afio 2019 se incorporan las empresas distribuidoras como responsables de efectuar los pagos,
por lo que a partir de esa fecha se cuenta con una cartera de pagadores mas robusta. La
garantia de cobro del sistema de transmisién nacional se sustenta en un procedimiento del
CEN que establece que ante eventuales impagos por parte de un coordinado (empresa sujeta
a coordinacién por parte del CEN), dicho incumplidor es desconectado del sistema, repartiendo
la obligacion de pago entre el resto de las empresas coordinadas.

Adicionalmente, en Chile participamos también en lineas de transmisiéon dedicadas,
comprometidas con contrapartes de contrastada solvencia, que en su mayor parte cuentan
con calificacion de Investment Grade. En estos casos, la remuneracién que percibimos viene
regulada en cada uno de los contratos de largo plazo que tenemos firmados con estas
compafiias que usan nuestra infraestructura, bien para evacuar la energia generada, o bien
para garantizar su suministro de electricidad.

Elecnor trata siempre de extremar las medidas que se vienen tomando para mitigar este riesgo
y realiza analisis periddicos de su exposicion al riesgo crediticio, realizando las
correspondientes correcciones valorativas por deterioro.

6.5. Riesgo de mercado

El Grupo esta expuesto al riesgo de que sus flujos de caja y resultados se vean afectados,
entre otras cuestiones, por la evolucion del precio de la energia y del precio del petrdleo. En
este sentido, para gestionar y minimizar estos riesgos, el Grupo utiliza estrategias de
cobertura.

El Grupo mantiene una politica de aseguramiento del precio de energia sobre la produccién
estimada de electricidad, que persigue minimizar la exposicidon del resultado a las variaciones
de los precios de la electricidad en Espafia, a través de la contratacidon de derivados.

En cuanto al Riesgo regulatorio y, en particular, el relativo a las energias renovables, Elecnor
hace un seguimiento pormenorizado a fin de recoger adecuadamente su impacto en la cuenta
de resultados consolidada.

En 2020 se publicé la Orden TED/668/2020, de 17 de julio, mediante la cual se revisaban las
retribuciones a la inversion de los afios 2018 y 2019. Esta revision surgié como consecuencia
del RD-Ley 15/2018 que exoneraba del impuesto sobre el valor de la produccion a la
electricidad (7%) durante el Gltimo trimestre de 2018 y el primero de 2019, dado que esta
exoneracién no fue tenida en cuenta anteriormente por el Gobierno en el calculo de los
parametros retributivos.

En cuanto a los parques situados en el exterior, los parques eodlicos de Brasil mantienen
firmados contratos de compra-venta de energia eléctrica a largo plazo (20 afios) con distintos
compradores (Eletrobras, la Camara de Comercializacion de Energia Eléctrica, Cemig y
distribuidoras), habiéndose firmado estos contratos en el marco desarrollado por el Gobierno
Federal y a través de subasta privada. Por otra parte se ha puesto en marcha el primer
proyecto 100% descontratado en Brasil (24,2MW) que vende su energia en el mercado libre.
Respecto al parque de Canada, tiene firmado un contrato de compra-venta con Hydroquebec
por un periodo de 20 afios.
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6.6. Sistema de gestion Riesgos

El Grupo Elecnor estéd expuesto a diversos factores de riesgo vinculados tanto a los sectores
en que opera como a la amplia relacion de paises en que actla, bien de modo estable, bien
mediante proyectos puntuales.

El Grupo realiza una gestidn continua y preventiva de estos riesgos, de modo que se reduzca
hasta niveles aceptables la probabilidad de que los mismos se materialicen y su potencial
impacto, en su caso, en términos de volumen de negocio, rentabilidad y eficiencia, reputacion
y sostenibilidad.

Para ello, el Grupo cuenta con un Sistema de Gestion de Riesgos estructurado y dindmico
cuyos principales pilares son los siguientes:

o Identificacién de riesgos de forma continua, valoracién y priorizacién.

o Identificacion de los mecanismos, herramientas de gestion y control implantados con
relacion a los principales riesgos y evaluacion de su eficacia.

e Mejora continua de la gestion de los riesgos, mediante el desarrollo e implementacién
de iniciativas y proyectos dirigidos a la mejora de los mecanismos y herramientas de
gestion.

e Supervision y seguimiento permanente del Sistema.

Estos mecanismos y herramientas de gestién y control se integran en los diferentes procesos
de la organizacién, de manera que los mismos operan de forma continua en el curso diario de

las operaciones, sin perjuicio de otras iniciativas o acciones puntuales que en cada caso se
puedan determinar.

Para garantizar una mejor identificacion y gestidn de los principales riesgos, éstos son
agrupados en cinco grandes categorias:

e Riesgos de Gobierno.

e Riesgos de Estrategia, Planificacion y Entorno.
e Riesgos Operativos.

e Riesgos de Reporting.

e Riesgos de Cumplimiento.

En el marco del proceso de revisién y mejora continua del Sistema de Gestidn de Riesgos, en
el ano 2021 el Grupo ha realizado una reflexién interna y planificado una serie de acciones con
el objetivo de hacer el mencionado sistema mas operativo y eficaz, principalmente mediante
una mayor focalizacién en los riesgos de negocio y la mejora de determinadas sistematicas
para el seguimiento de los principales riesgos, la identificacion y revision de los principales
procedimientos y herramientas de gestion y control asociados y el seguimiento de los
proyectos de mejora correspondientes.

El compromiso del Grupo Elecnor con la sostenibilidad ambiental es inherente al desarrollo de
sus actividades y su estrategia empresarial. Por un lado, el Grupo Elecnor contribuye a la
construccion de un futuro sostenible y bajo en carbono a través de sus actividades de
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generacion de energias renovables, eficiencia energética, agua o medio ambiente; y, por otro,
con la reduccion de su huella de carbono y una adecuada gestién ambiental.

En esta linea, y con el propdsito de contribuir al Objetivo de Desarrollo Sostenible 13 “Accidn
por el clima” de Pacto Mundial de las Naciones Unidas, Elecnor fomenta el desarrollo de su
actividad de manera sostenible y adaptada a las nuevas condiciones climaticas, y siempre con
la involucracion y el compromiso de todas las personas que forman parte del Grupo.

El Grupo Elecnor enmarca el desarrollo de sus actividades en su Sistema de Gestién Ambiental
y Gestién Energética certificado segun las Normas ISO 14001:2015 e ISO 50001:2018
respectivamente, asi como en su Estrategia de Cambio Climatico. Con el Sistema de Gestidn
Ambiental se define una sistematica para identificar, evaluar y registrar los aspectos
ambientales originados en sus actividades con el fin de determinar cuéles son significativos y
poder actuar sobre ellos para minimizar los posibles impactos.

Los principios de la Gestion Ambiental del Grupo Elecnor se encuentran recogidos en la Politica
Integrada del Sistema de Gestion, cuyo alcance fue actualizado durante 2021. A continuacién,
se describen dichos principios de actuacion:

e Incorporar la dimension medioambiental a los procesos de decision sobre las
inversiones y ejecucion de actividades, fomentando su consideracion en los analisis
coste-beneficio.

e El fomento de la proteccidn y conservacion de la biodiversidad y del medio natural,
implementando las medidas necesarias para mitigar, compensar e incluso evitar los
impactos negativos producidos por las actividades del Grupo, impulsando aquellas que
generen impactos positivos.

e Realizar un uso sostenible de los recursos, promoviendo un consumo responsable, la
minimizacion de los residuos y la economia circular.

e Gestionar responsable y eficientemente el recurso del agua, atendiendo a la totalidad
de su ciclo integral, favoreciendo el desarrollo social y la conservacién de los
ecosistemas.

e Involucrar a todos sus grupos de interés (empleados, accionistas, clientes,
proveedores y sociedad en general) en la bisqueda conjunta de soluciones dtiles al
reto de la conservacion y desarrollo del entorno y del uso sostenible de los recursos
naturales.

El Grupo Elecnor contribuye de manera activa y decidida a la construccién de una sociedad
baja en carbono. El cambio climatico es un reto sobre el que la compafiia trabaja desde hace
anos a través del desarrollo de diferentes iniciativas que repercuten positivamente en la
disminucién de su huella ambiental:

e Calculo de su Huella de Carbono de acuerdo con estandares reconocidos
internacionalmente y puesta en marcha de actuaciones de reduccién de emisiones de
GEI en el ambito de su actividad.

e Verificacidn, por séptimo afio consecutivo, del inventario de emisiones de gases de
efecto invernadero conforme a la norma ISO 14064-1.

e Obtencion del sello “Calculo y Reduzco” otorgado por la Oficina Espanola de Cambio
Climatico (OECC).

e Participacidn, por cuarto afo consecutivo, en la iniciativa del CDP (Carbon Disclosure
Project), presentando su reporte voluntario en materia de cambio climatico. En 2021,
ha mantenido la puntuacién A- alcanzada en 2020, calificacion que le vuelve a
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posicionar en los niveles mas altos en términos de sostenibilidad, adaptacion y
mitigacién ante el cambio climatico.

En el afio 2021, el Grupo ha continuado dando pasos en su compromiso con la descarbonizacion
con la adhesién a la iniciativa SBT (Science Based Targets). Esta iniciativa identifica y
promueve enfoques innovadores para el establecimiento de objetivos corporativos de
reduccion de emisiones conforme a la ciencia. A raiz de la adhesion del Grupo a la iniciativa
SBT, se ha actualizado la Estrategia de Cambio Climatico a 2035. La nueva Estrategia se
estructura en cuatro areas globales de accion: Gobernanza, Estrategia, Gestién de Riesgos,
Métricas y Objetivos, incluidos en tres lineas transversales: Personas, Activos y Conocimiento,
con la finalidad de alinearse con las mejores practicas de divulgacidon de acuerdo con las
recomendaciones del Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD).

En el capitulo Comprometidos con el medio ambiente de la Informacién No Financiera de este

Informe se exponen los objetivos, estrategias y todas las iniciativas llevadas a cabo en 2021
de acuerdo a la Gestién Ambiental del Grupo.

Plantilla Grupo Elecnor (*)

A 31 de diciembre de cada afio 2021 2020 Var (%)
Nacional 11.103 10.542 5,3%
Internacional 10.328 7.661 34,8%

21.431 18.203 17,73%

*No se incluyen en este cdmputo los Consejeros que no forman parte de la plantilla del Grupo

Las personas constituyen el principal activo de Elecnor, que basa su estrategia general en
valores como el talento, la transparencia y el trabajo en equipo en condiciones de maxima
seguridad. En este sentido, la prevencién de riesgos laborales es un denominador comun en
todas las actividades que se realizan en el Grupo. El compromiso con la prevencion forma parte
de su cultura. Es un compromiso que va mas alld de las normas legales y de las exigencias de
los clientes, con objetivos exigentes y muy claros: cero accidentes y tolerancia cero con los
incumplimientos de las medidas preventivas establecidas por la empresa.

Al cierre del ejercicio 2021, la plantilla del Grupo habia aumentado en 3.228 personas (17,73
%), hasta quedar situada en 21.431 empleados. En el mercado interior el incremento ha sido
del 5,32 %, incremento producido principalmente en el area de Mantenimiento y para cubrir
la necesidad de apoyar el negocio en el exterior. En el exterior, el incremento general es del
34,81 %. Destacan principalmente los incrementos de plantilla en Italia, Angola, Oman y
Brasil.

En el apartado Nuestras personas, nuestro mejor activo de la Informacién No Financiera de
este Informe de Gestion se detalla toda la informacion relativa a la plantilla del Grupo.

La innovacion en el Grupo Elecnor aporta mayor valor afiadido a los servicios que presta a sus
clientes con la garantia de la sostenibilidad, la competitividad y la diferenciacion de la
compaifiia.
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La innovacién forma parte del Sistema Integrado de Gestidn del Grupo. En la actualidad,
Elecnor, S.A. y la filial Audeca se encuentran certificados de acuerdo con la norma UNE 166002.

En 2021, las principales iniciativas desarrolladas han sido las siguientes:

e Mantenimiento de los certificados UNE 166002 para los Sistemas de Gestidon de la
I1+D+i de Elecnor, S.A. y Audeca.

e Lanzamiento de la convocatoria INNOVA 2021 de financiacién de proyectos de I+D+i.

e Desarrollo de proyectos de hibridacidon de energia edlica con fotovoltaica y estudio de
la posibilidad de integrar un sistema de almacenamiento en los parques hibridos.

e A través de la filial Enerfin, se estd impulsando la produccidn de hidrégeno renovable
como vector hacia la transicion ecolégica y la descarbonizacién.

e Integracion de criterios de economia circular a los elementos de los parques edlicos,
principalmente a las palas edlicas.

e Acuerdo de colaboracidn con dos fabricantes de tecnologia de produccién de
hidrogeno: Fusién Fuel y Ohmium.

e Diseno y fabricacidon de estructura metdlica auxiliar para montaje de luminarias en
torres de gran altura.

e Aprobacién de tres proyectos con participacion de la filial tecnoldgica del Grupo,
Elecnor Deimos, en el ambito del Programa de Desarrollo de la Industria de Defensa
de la UE (EDIDP). Estos proyectos estan orientados al desarrollo de nuevas técnicas
de observacion de objetos en érbita terrestre, un sistema de mando y control de
sistemas espaciales de defensa y la definicidon de un sistema espacial para la deteccién
temprana de misiles balisticos intercontinentales.

e Aprobacion por parte de la Diputacion Foral de Bizkaia de dos proyectos innovadores
en la convocatoria HAZITEK: Proyecto Genio del Area de Ferrocarriles y Proyecto QR
de la actividad de plantas industriales.

e Formacion a Jefes de Obra de instalaciones y construcciéon, personal de ofertas y BIM
en Lean Construction.

En la Informacion no Financiera de este Informe de Gestidn, concretamente en el capitulo de
Tecnologia e Innovacién, se completa la informacién referente a I+D+i del Grupo Elecnor.

Entre el 31 de diciembre de 2021 y la formulacién de los Estados Financieros Individuales y
Consolidados no han existido hechos que pudieran suponer una alteracién significativa en la
imagen fiel de dichos estados financieros a excepcion del descrito a continuacion.

Con fecha 18 de febrero de 2022, El Grupo Elecnor comunica a la CNMV el inicio de un proceso
de busqueda para una posible incorporacidon de un socio financiero en el capital de su filial de
energia edlica, Enerfin Sociedad de Energia, S.L.U., mediante la adquisicion de una
participacion relevante pero no mayoritaria en dicha filial.
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11.1. Entorno econdmico

Tal y como se explica en el apartado 2 Entorno econémico de este informe, las perspectivas
para el préximo afio son de crecimiento a nivel mundial. A pesar de que persiste un elevado
grado de incertidumbre por las posibles mutaciones del virus, la amenaza de subida de tipos
de interés, la creciente inflacion y los riesgos geopoliticos, se prevé que la economia mundial
crezca, favorecida por las politicas de apoyo al crecimiento de las principales economias.

11.2. Grupo Elecnor

El Grupo Elecnor mantiene una posicidn de liderazgo en las principales actividades que seran
el motor del crecimiento y concentraran la mayor parte de las medidas de estimulo promovidas
especialmente por la Unién Europea y por los Estados Unidos. En este contexto, las tendencias
globales que impulsaran los negocios del Grupo son:

e Electrificacién y eficiencia energética

e Energias renovables

e Digitalizacién y conectividad

e Prestacion integral de servicios urbanos

En base a lo anterior, el Grupo Elecnor prevé continuar en 2022 con la senda de crecimiento
de sus resultados, tal y como lleva haciéndolo afio tras afio durante la Ultima década.

A 31/12/2021 el capital social de Elecnor, S.A. esta representado por 87.000.000 acciones de
10 céntimos de euro cada una de ellas, integramente suscritas y desembolsadas, lo que supone
un capital social de 8.700.000 euros.

Las acciones de Elecnor, S.A., cotizan en la modalidad SIBE (Sistema de Interconexion
Bursatil) del mercado continuo, que es donde se concentra la negociacién de las acciones de
las empresas mas representativas de la economia espafiola y con mayor volumen de
contratacion.

Elecnor, S.A. partia a 31 de diciembre de 2020 con una autocartera 2.320.942 acciones. A lo
largo del afio 2021 se han adquirido 232.769 titulos, habiendo procedido a la enajenacion de
otros 232.962. Con todo ello, a 31 de diciembre de 2021 se ha llegado con un total de acciones
propias de 2.320.749, lo que supone un porcentaje de autocartera del 2,7 %, igual que al
cierre del ejercicio anterior.

Respecto a la informacidn relativa a las operaciones con partes vinculadas, nos remitimos a lo
desglosado en las notas explicativas de los estados financieros individuales y consolidados al
31 de diciembre de 2021, segun establece el articulo 15 del Real Decreto 1362/2007.
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En cumplimiento de las obligaciones legales y a partir del modelo circularizado por la CNMV,
el Consejo de Administracion de Elecnor, S.A., ha elaborado el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, asi como el Informe Anual de Retribuciones al Consejo, correspondientes al
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2021, que se adjuntan en este informe. Dichos
documentos se encuentran disponibles en la pagina web de la Comisién Nacional del Mercado
de Valores asi como la web corporativa del Grupo.

El presente apartado del Informe de Gestién da cumplimiento a los requisitos establecidos en
la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, en materia de informacién no financiera y diversidad
(procedente del Real Decreto-Ley 18/2017, de 24 de noviembre).

En ese marco, se incluye la informacion sobre las actividades y los principales impactos
econdmicos, sociales, ambientales y de gobernanza del Grupo Elecnor, asi como los aspectos
considerados relevantes para los principales grupos de interés de la compafiia en el ejercicio
2021. Tal y como se muestra en el Anexo II, “fndice de contenidos de la Ley 11/2018, de 28
de diciembre, en materia de informacién no financiera y diversidad”, en el proceso de
elaboracién se ha seguido como referencia los estandares internacionales de Global Reporting
Initiative (GRI) en su opcién esencial, teniendo en consideracidon los requerimientos
identificados como materiales para el negocio.

El alcance de la informacidn reportada en este Informe es la totalidad del Grupo Elecnor
(Elecnor, S.A. y sociedades dependientes), y, ademas, se incluye cuando corresponde la
relativa sobre la sociedad coparticipada Celeo Concesiones e Inversiones, S.L. Con respecto a
los datos de medio ambiente, el alcance se cifie a aquellos paises en los que la organizacién
tiene presencia permanente. Y con relacion a la informacién de caracter social, se incluye
informacién del Grupo Elecnor y la Fundacién Elecnor.

La responsabilidad en el Grupo Elecnor se considera inherente a todo el desarrollo de sus
actividades y de su estrategia empresarial, asi como en las relaciones con sus grupos de
interés. Este compromiso se encuentra plasmado en su Plan Estratégico de Sostenibilidad que
establece los principales ejes de su responsabilidad social y las bases para la mejora continua
de la gestidn de la sostenibilidad.

El Plan Estratégico de Sostenibilidad 2021-2022 del Grupo Elecnor se articula en torno a cinco
pilares que reflejan el ADN de la compafiia y su propdsito de generar cambio y bienestar en
los territorios donde opera. Esta estrategia traslada a los grupos de interés el compromiso del
Grupo con las personas, la sociedad y el medio ambiente, siempre desde una gestion ética y
responsable.

El Plan Estratégico de Sostenibilidad ha sido elaborado por el Comité de Sostenibilidad,

supervisado por la Direccién y elevado a la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad, quien ha asumido las funciones de impulso, seguimiento y evaluacién de todas
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las actuaciones y politicas en temas ASG que se desarrollen en la compania. Finalmente, ha
sido aprobado por el Consejo de Administracion.

Estrategia de Sostenibilidad del Grupo Elecnor

EMPRESA DE /’au
RENTABILIDAD Y FuTuRo O[]

ESTRUCTURA DE |
FOMENTAR LA CULTURA - GESTION GOBERNANZA SOLIDA 6'1'6@
DE PERTENENCIA Y e ETICAY

RESPETO RESPONSABLE

LD 1) fzsotimis
DGR DFSGULLADES

MEJORARA LA CALIDAD DESARROLLAR

DE VIDA DE LAS PERSONAS INFRAESTRUCTURAS
SOSTENIBLES

Principales lineas estratégicas

Empresa de rentabilidad y futuro
Constituye uno de los pilares basicos de la sostenibilidad orientada a la proyeccion a largo
de plazo de la compaiiia en términos de solvencia financiera, eficiencia y competitividad.

Estas son sus lineas de accidn:

> Financiacién sostenible vinculada al desempefio de objetivos e indicadores ASG
> Consolidar la calidad y reforzar la satisfaccién del cliente

> Impulsar la transformacién digital y la innovacién

Estructura de Gobernanza sélida

Orientada a seguir avanzando en los principios de Buen Gobierno y continuar fortaleciendo
la estructura de buena gobernanza. Estas son sus lineas de accion:

> Avanzar en Gobierno Corporativo
> Potenciar el compliance

> Gestidn y supervision continua y preventiva de los riesgos
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Desarrollar infraestructuras sostenibles

Ser uno de los agentes clave en el desarrollo y progreso de la sociedad a través de los
proyectos de infraestructuras, energias renovables, eficiencia energética, agua o medio
ambiente. Estas son sus lineas de accion:

Garantizar infraestructuras de calidad y sostenibles con proyeccion de futuro

Desarrollar proyectos y servicios que contribuyan a la disminucién de gases efecto
invernadero y que faciliten el acceso a energia renovable

Avanzar en ser una compafia neutra en carbono

Mejorar la calidad de vida de las personas
Impulsar el desarrollo y progreso de la sociedad. Estas son sus lineas de accion:

En constante didlogo con los grupos de interés
Apoyo a las comunidades donde opera el Grupo
Fomentar la cultura de pertenencia y respeto
Especialmente ligado al ADN de la compaiiia se encuentra la importancia de la seguridad
y salud de las personas, asi como aquellos aspectos que redundan en la motivacién y el
enriquecimiento personal y profesional de los equipos. Estas son sus lineas de accién:
Fortalecer el compromiso con la seguridad y salud
Atraccion y retencién del talento
Afianzar la igualdad y la diversidad

Fomentar la conciliacion

Asimismo, en el ambito de la mejora continua, la compafila ha trazado actuaciones
encaminadas a una gestidon mas eficiente de la sostenibilidad que fortalezca el compromiso del
Grupo en esta materia y logre su completa integracién en el negocio.

Comité de Sostenibilidad

El Comité de Sostenibilidad del Grupo Elecnor, constituido en el afio 2020, es un drgano
transversal con representacion de las diferentes areas corporativas y de negocio de la
compafiia. Su objetivo es disefiar las herramientas necesarias para gestionar la sostenibilidad
de todo el Grupo, impulsar una estrategia coordinada, velar por la adopcién y seguimiento de
la misma, asi como monitorizar los avances conseguidos para promover las mejores practicas.

Durante este ejercicio, el Comité de Sostenibilidad se ha reunido en 4 ocasiones.
Las actuaciones llevadas a cabo en el seno del Comité son supervisadas por la Direccion y

elevadas al Comité de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad del Consejo de
Administracion.
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Alineacion de los asuntos materiales, los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la Estrategia
de Sostenibilidad GRI 102-42, GRI 102-43, GRI 102-44, GRI 102-46, GRI 102-47

El Grupo Elecnor realizd durante 2020 un Analisis de Materialidad con la doble finalidad de
definir los asuntos relevantes en sostenibilidad del Grupo y priorizar los contenidos incluidos
en este apartado del Informe de Gestion.

El analisis de materialidad se elabora con la misma periodicidad que el Plan Estratégico de
Sostenibilidad del Grupo.

En este sentido, el proceso que se ha llevado a cabo ha consistido en:

1.

Identificacion de los asuntos materiales, para lo que la compaifiia realizé un
benchmarking de empresas relevantes del sector y de la competencia a partir de sus
matrices de materialidad, asi como un analisis de las principales noticias publicas e
iniciativas a nivel internacional y nacional. Adicionalmente, se consideraron los estandares
de sostenibilidad como SASB, GRESB y GRI, asi como la regulaciéon aplicable a la
informacién no financiera.

Se identificaron 25 asuntos agrupados en cinco dimensiones: Econdmico, Personas,
Gobernanza, Medio Ambiente y Sociedad.

ECONOMICO

entacion al cliente

esempefio econémico)

PERSONAS

)
&S Seguridad y salud laboral
Desarrollo del capital humano
Conciliacion

Gestion de la igualdad vy la diversidad

MEDIO AMBIENTE

)
V Transicion energeética

Eficiencia de los recursos
Cambio climatico
Biodiversidad

Economia circular

Huella hidrica
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SOCIEDAD

comunidades locales
) con los grupos de interés

Consulta a grupos de interés internos y externos. El Grupo Elecnor envidé un
cuestionario tanto a sus principales grupos de interés como a la Direccidn del Grupo con
la finalidad de recoger su valoracidon de los asuntos identificados en la fase previa. La
perspectiva de la Direccidn refleja la relevancia de los asuntos en el negocio y gestion del
Grupo Elecnor; y la perspectiva de los grupos de interés aporta su vision sobre los
impactos de los diferentes asuntos en sus decisiones sobre el Grupo.

Priorizacion de los asuntos materiales. Del analisis de las valoraciones de los grupos
de interés y de la Direccién se obtuvo la relacién de los asuntos materiales priorizados de
mayor a menor relevancia.

Elaboracion de la matriz de materialidad a partir de los resultados obtenidos. Dicha
matriz recoge los asuntos segun el nivel de relevancia para el Grupo Elecnor y sus grupos
de interés. Los resultados han sido validados por la Direccién.

El Comité de Sostenibilidad, en el proceso de elaboracion de la Estrategia de Sostenibilidad del
Grupo, no identificd ningun aspecto de sostenibilidad adicional, ratificando la vigencia de estos
asuntos materiales para el afio 2021.

En 2022, la compaiiia llevara a cabo un nuevo analisis de materialidad teniendo en cuenta los
nuevos estandares universales del Global Reporting Initiative, GRI.

9,5

9,0

r 8,5

8,0

[C] -
® Temas criticos
fd
75 | &
a
kel
[}
=2
5,5 10,0 =
70 | ©
=
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. Ambiental @ Econdmico
: 6,0
Gobierno
Prioridad para Elecnor
55 6,0 65 7,0 7.5 8.0 8,5 9,0 9,5

Pagina 25 de 184

./m,
elecnor



Informe de Gestion 2021 + Grupo Elecnor m’
elecnor

Temas criticos Temas prioritarios Temas relevantes
Seguridad y salud laboral ansforma

n Desarrollo del capital humano

Gestion de la igualdad
y la diversidad

Eficiencia de los recur

Dialogo con las
comunidades locales

BEEH B8 8

Conciliacion

Gestion del dialogo con
los grupos de interes

0 B0 aaaoan

version socialmente

Todos los asuntos identificados han sido considerados materiales para el Grupo Elecnor, y asi
se refleja en la informacion de este Estado de Informacion No Financiera donde se reporta
sobre la totalidad de los asuntos.

Por la relevancia de los asuntos criticos, a continuacion, se muestra su relacion con los
estandares GRI, los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la Estrategia de Sostenibilidad:

Asuntos
[ B RS Contenido GRI

Impacto | Impacto Estrategia de

e interno externo sostenibilidad
criticos

403-1
403-2
403-3
403-4 3 [ 8
Seguridad y 403-5 TN

salud laboral 403-6 0 °
403-7
403-8
403-9
403-10

102-16

Etica y 102-18 16 Fiimicioes 176&“#@“’”‘“ 2
compliance 205-2 . 4 o 9 @‘

205-3
307-1
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Desarrollo del 401-1
capital 404-1
humano 404-3 10 5™ il
o0
Wb
\
Derechos 102-16
Humanos 406-1 10 Eenens "'H
-~ | D
h 4
Calidad del il
servicio y Indicador propio del
orientacion Grupo Elecnor. 19 remn 8
al cliente e %gﬂ
Indicador propio del B:E’%:“I\“:‘?”n 5
Grupo Elecnor. EDU
Oportunidades | GRI no incluyen
de negocio indicadores
vinculados a este A
aspecto. :

Didlogo social con los grupos de interés Gri 102-40

El Grupo Elecnor mantiene con sus principales grupos de interés un dialogo fluido y constante
a través de diferentes vias de comunicacidon, mediante los que trata de conocer y responder a
sus necesidades y expectativas.

En el ejercicio 2020, en el marco del Comité de Sostenibilidad, se llevd a cabo una actualizaciéon
del inventario de los grupos de interés del Grupo con la finalidad de avanzar en la gestion de
la relacién con dichos grupos de interés.

A continuacién, se detallan los principales grupos de interés y sus correspondientes canales de
comunicacion:

Grupo de interés Canales de comunicacién

Junta General de Accionistas

Informes corporativos y financieros: Informe Buen
Gobierno, Cuentas anuales, EINF, Informe Integrado,
Memoria Fundacion Elecnor, etc.

Reuniones

Webs Corporativas

Canal de atencion al accionista

Foro de accionistas

Accionistas e inversores

Clientes Visitas periddicas
Comunicaciones periddicas
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Cuentas anuales y semestrales, individuales y consolidadas
Encuestas de satisfaccion
Informe Integrado
Memoria Fundacién Elecnor
Webs corporativas
Redes sociales
Ferias sectoriales
Reuniones periddicas
Grupos de trabajo
Informe Integrado
Memoria Fundacién Elecnor
Campafias de comunicacién
Jornadas y cursos de formacion
Webs corporativas
Redes sociales
Intranet Buenos dias
eTalent
Canales de contacto del Cédigo Etico
Correo igualdad@elecnor.com
Comunicaciones oficiales
Informes corporativos y financieros: Informe Buen
Administraciones publicas y Gobierno, Cuentas anuales, EINF, Informe Integrado,
organismos reguladores Memoria Fundacion Elecnor, etc.
Webs corporativas
Redes sociales
Reuniones y grupos de trabajo
Convenciones, ferias y congresos
Auditorias
Plataformas de gestién
Informe Integrado
Webs corporativas
Redes Sociales
Canales de contacto del Cédigo Etico
Proyectos sociales
Informe Integrado
Memoria Fundacién Elecnor
Entorno social Patrocinios y mecenazgos
Webs corporativas
Redes sociales
Webs especificas de proyectos
Comunicados de prensa
Encuentros informativos
Cuentas anuales y semestrales, individuales y consolidadas
Generacion de opinion Informe Integrado
Memoria Fundacion Elecnor
Webs corporativas
Redes sociales
Convenios de colaboracién
Foros, ferias y congresos
Informes corporativos y financieros: Informe Buen
Socios Gobierno, Cuentas anuales, EINF, Informe Integrado,
Memoria Fundacion Elecnor, etc.
Webs Corporativas
Redes sociales

Empleados

Proveedores
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Sindicatos

Encuentros informativos

Reuniones con las representaciones de los trabajadores
Informe Integrado

Webs corporativas

Canal de denuncias del Cédigo Etico

Reuniones
Informes corporativos y financieros: Informe Buen

Financiadores/Aseguradoras Gobierno, Cuentas anuales, EINF, Informe Integrado, etc.

Webs corporativas
Redes sociales

Estos son algunos datos significativos en la comunicacién con los diferentes grupos de

interés durante 2021:

24 webs
corporativas

22.250 usuarios
visitaron el canal
Accionistas e Inversores de
la web del Grupo Elecnor

208.571 usuarios 320.703 seguidores
en la web del Grupo Elecnor en las redes sociales

16 reuniones 55 consultas
con fondos de inversion recibidas y atendidas en
y analistas accionistas@elecnor.com

446 comunicaciones
internas enviadas a la
plantilla del Grupo Elecnor

Otras actuaciones en el ambito de gestidn de la sostenibilidad

SOCIAL
RESPONSIBILITY

IQNetSR10

El Grupo Elecnor se encuentra en el proceso de certificacion de acuerdo
con la norma IQNet SR10 de Responsabilidad Social Corporativa, que
preveé finalizar a lo largo del primer semestre de 2022. Este sello certifica
que las empresas disponen de todos los elementos necesarios para una
correcta gestién de la sostenibilidad, avalando su nivel de compromiso
en esta materia.

15.3 Modelo de negocio cri 102-2

La informacién sobre el Modelo de negocio de la compafiia se encuentra en el apartado de
Propdsito, vision y modelo de negocio de este Informe de Gestidon. Y la referente a las
perspectivas del ejercicio 2022, en el apartado con ese mismo nombre.

Objetivos estratégicos

La estrategia del Grupo Elecnor se enmarca en su proposito y se sustenta por un equipo
multidisciplinar, cualificado y diverso que le permite aprovechar las oportunidades e impulsar

el crecimiento.
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Gracias a un modelo de negocio sélido, resiliente y con fuertes sinergias entre sus negocios,
el Grupo Elecnor apuesta por la diversificacidn, la internacionalizacién y la excelencia
tecnoldgica para impulsar el desarrollo de servicios esenciales y energias renovables.

En este contexto, el Grupo basa su estrategia en la proteccion y seguridad de sus personas y

su actividad, asi como en la solvencia técnica y financiera, la eficiencia y el control. Todo ello
con el foco puesto en la generacién de valor para todos sus grupos de interés.

N ro propadsito, n ra razon r T,
uestro proposito, nuestra razon de se eleenor

Somos generadores de GENERACION DE VALOR COMPARTIDO Y SOSTENIBILIDAD
cambio y bienestar:

llevamos infraestructuras, |
energia y servicios a Negocio de Negocio —_

H : _ — a iy . 3
territorios de todo elecrior Serviciosy proyectos Concesional  enerfin
el mundo para que Desarrollo y ejecucion Promocion, financiacion, ™\

de servicios y proyectos construcciény gestion
puedan dgsarrollar b el o celeo s
su potencial

Crecimiento rentable y Inversion sostenible y

generador neto de caja negocioinducido

Palancas de crecimiento Eficiencia, diversificacién y solidez

Base diferencial Personasy valores

Aplicacion de la taxonomia europea de finanzas sostenibles

La Taxonomia Europea es un sistema de clasificacion de actividades econdmicas
ambientalmente sostenibles. Esta clasificacion determina qué se considera sostenible y qué
actividades lo son. Con la finalidad de facilitar la clasificacién de las actividades sostenibles se
publicé el Reglamento sobre Taxonomia.

El Parlamento Europeo y el Consejo de la Unidn Europea adoptaron el afio 2020 el Reglamento
de Taxonomia (RT), Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento Europea y del Consejo de 18
de junio de 2020 relativo al establecimiento de un marco para facilitar las inversiones
sostenibles y por el que se modifica el Reglamento (UE) 2019/2088 de 27 de noviembre de
2019 sobre la divulgacion de informacion relativa a la sostenibilidad en el sector de los servicios
financieros (RSFDR).

Los requisitos sobre la manera y la medida en que las actividades de las empresas se asocian
a actividades econdémicas que se consideren medioambientalmente sostenibles se especifican
en el articulo 8 del RT que, en sus dos primeros apartados, indica:

1. Toda empresa obligada a publicar informacién no financiera con arreglo a lo dispuesto
en los articulos 19 bis o 29 bis de la Directiva 2013/34/UE incluird en su estado no
financiero consolidado informacién sobre la manera y la medida en que las actividades
de la empresa se asocian a actividades econdmicas que se consideren
medioambientalmente sostenibles con arreglo a lo dispuesto en los articulos 3 y 9 del
presente Reglamento.

2. En particular, las empresas no financieras divulgaran la siguiente informacion:
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a. La proporcion de su facturacion que procede de productos o servicios
relacionados con actividades econdmicas que se consideren
medioambientalmente sostenibles con arreglo a lo dispuesto en los articulos 3
y 9.

b. La proporcidn de sus inversiones en activo fijo y la proporcion de sus gastos
de explotacién relacionadas con activos o procesos asociados a actividades
econdmicas que se consideren medioambientalmente sostenibles con arreglo
a lo dispuesto en los articulos 3y 9.

Por otra parte, en desarrollo del RT se han publicado dos reglamentos delegados:

e Reglamento Delegado 2021/2139 de la Comisién de 4 de junio de 2021 por el que se
completa el Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento Europeo y del Consejo y por
el que se establecen los criterios técnicos de seleccidén para determinar las condiciones
en las que se considera que una actividad econdmica contribuye de forma sustancial a
la mitigacion del cambio climatico o a la adaptacidn al mismo, y para determinar si esa
actividad econdmica no causa un perjuicio significativo a ninguno de los demas
objetivos ambientales.

e Reglamento Delegado (UE) 2021/2178 de la Comisidn, de 6 de julio de 2021, por el
que se completa el Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento Europeo y del Consejo
mediante la especificacién del contenido y la presentacién que deben divulgar las
empresas sujetas a los articulos 19 bis o 29 bis de la Directiva 2013/34/UE respecto a
las actividades econdmicas sostenibles desde el punto de vista medioambiental, y la
especificacion de la metodologia para cumplir con la obligacién de divulgacién de
informacién.

Por tanto, con arreglo a lo anterior, el Grupo Elecnor esta sujeto a la obligacién de divulgar en
el Estado de Informacién No Financiera (EINF) correspondiente al ejercicio 2021, informacién
sobre la manera y la medida en que las actividades de la empresa se asocian a actividades
econdmicas que se consideren medioambientalmente sostenibles en relacién con los objetivos
de mitigacion del cambio climatico y adaptacidén al cambio climatico.

Asi, el Grupo Elecnor publica en este apartado del EINF la proporcion de sus actividades
elegibles y no elegibles segun la taxonomia en su volumen total de negocios, sus inversiones
en activos fijos (CapEx), y sus gastos operativos (OpEx).

Metodologia para la identificacién de las actividades elegibles

Identificacion de actividades desarrolladas por el Grupo Elecnor

El Grupo Elecnor clasifica las actividades y subactividades que realiza mediante un sistema de
codificacion interna. De acuerdo con dicha codificacidn, el Grupo agrupa sus actividades en
torno a las siguientes actividades principales:

e Electricidad: disefio, construccion y explotacion y cualquier otro tipo de actuacién sobre
redes de distribucidn, lineas de transporte y subestaciones de transformacion.

e Eficiencia energética: desarrollo de proyectos de mejora de la eficiencia energética
tanto en instalaciones de alumbrado publico de municipios como en el sector terciario
e industrial (financiacién, gestién energética, mantenimiento y garantia total durante
el periodo de concesidn o el contrato mixto de suministro y servicio).

e Generacién de energia: realizacion de proyectos “llave en mano” de instalaciones de
generacion de energia edlica y solar fotovoltaica, principalmente, asi como su
operacion y mantenimiento.

e Gas&Oil: disefio, construccion y cualquier otro tipo de actuacion sobre instalaciones
asociadas al gas, abarcando desde el transporte a la distribucion.
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Telecomunicaciones y Sistemas: desarrollo de infraestructuras y sistemas de
telecomunicaciones para operadores (ingenieria, construccion, instalacién de equipos
altas de clientes y mantenimiento, principalmente).

Ferrocarriles: proyectos “llave en mano” de electrificacion, sefializacion,
enclavamiento, comunicaciones y sistemas de control en el ambito de los ferrocarriles,
metropolitanos, tranvias y trolebuses.

Mantenimiento: soluciones personalizadas para la prestacion de servicios técnicos,
comerciales y auxiliares en el area de los servicios publicos de electricidad,
comunicaciones, gas, agua e instalaciones.

Instalaciones: soluciones integrales para grandes instalaciones (disefno, construccion
y puesta en marcha y operacion y mantenimiento).

Construccion: obra civil, edificacidn y obra hidraulica.

Agua: proyectos multidisciplinares tanto de planificacién hidrolégica como de redes de
transporte y distribucién de agua, desarrollo de soluciones para el tratamiento de
aguas y proyectos de depuracidon y tratamientos de aguas para abastecimientos
urbanos y de proceso.

Medio ambiente: soluciones “llave en mano” con desarrollos propios de ingenieria de
tratamiento de residuos y gestion de residuos, actuaciones forestales, mantenimiento
de zonas verdes, limpieza viaria y mantenimiento y conservacion de infraestructuras.

Espacio: disefio, ingenieria, desarrollo de soluciones e integracion de sistemas para los
ambitos del espacio y de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones.

Catalogacion de las actividades en actividades elegibles y no elegibles

Las anteriores actividades y sus correspondientes subactividades han sido analizadas
utilizando la clasificacion de actividades econdmicas recogidas en los actos delegados
correspondientes a los objetivos de mitigacidn y adaptacion al cambio climatico, y que se basan
en la clasificacion NACE (Nomenclatura estadistica de Actividades econdmicas de la Comunidad
Europea).

Se ha analizado la correspondencia de las actividades econémicas del Grupo Elecnor con los
codigos NACE incluidos en los dos actos delegados. Tras el ejercicio realizado, se ha concluido
que las siguientes actividades del Grupo Elecnor se consideran elegibles de acuerdo a la
taxonomia:

Taxonomia

Cadigo Actividad de la Descripcion de la Objetivo y Tipo
ACTIVIDAD | SUBACTIVIDADES | '\ cg Taxonomia Actividad de Actividad
Construccion y
explotacion de sistemas
de transmision que L,
3512: . Mitigacion
R_ede:s de?, Transporte de transpc_)rtan electricidad (actividad
distribucion y ; en el sistema L
energia ) facilitadora)
transporte, P 4.9. Transporte y | interconectado de muy
.. - eléctrica TR -
Electricidad subestaciones, . distribucion de alta tension y alta L
centros de 3513: . electricidad tension y de sistemas Adaptacion
-, Distribucion de AR, (actividad de
transformacion y , de distribucion que ibucic
trabajos en tensidn energia transportan la cpntrl ucion
eléctrica e . directa)
electricidad en sistemas
de distribucion de alta,
media y baja tensién
o ) 3312: 7.3. Instalacion, | Medidas individuales de Mitigacién
Eficiencia - o, mantenimiento y | renovacién que 9a
‘- Alumbrado publico | Reparacion de - . (actividad
energética maquinaria reparacion de consisten en la facilitadora)
equipos de instalacion, el
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ACTIVIDAD

SUBACTIVIDADES

Cadigo
NACE

Actividad de la

Taxonomia
eficiencia
energética
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Descripcion de la
Actividad
mantenimiento o la
reparacion de equipos
de eficiencia energética

Taxonomia

Objetivo y Tipo
de Actividad

Adaptacion
(actividad de
contribucion

directa)
4.1. Generacion
de electricidad
mediante
tecnologia solar
fotovoltaica
4.2. Generacion
de electricidad Construccién y
mediante la explotacion de
3511: tecnologia de instalaciones de
Produccion de | energia solar de | generacién de
energia concentracion electricidad mediante
Parques eblicos eléctricaldle 4.3. Gen.er.acién tecnologl'_a solar o
! origen edlico, |de electricidad a | fotovoltaica (FV), Mitigacion

solar fotovoltaica,

hidroeléctrica

partir de energia

energia solar de

(actividad de

lan <) hy . . -
plantas _d,e y de otros edlica concentracion, a partir contribucién
generacion de : L L :
Generacién de | energia tipos 4.5. Generacion |de energia eodlica, directa)
eneraia autoconlsumos y 4321: de electricidad a | hidroeléctrica o
9 P Instalaciones | partir de energia | exclusivamente de Adaptacién
distribucion y venta PSR . o . N -
] eléctricas hidroeléctrica biomasa, biogas o (actividad de
on-line de s e - L . -,
2711: 4.8. Generacién | bioliquidos, instalacién, | contribucion
productos o e S ;
: Fabricacion de | de electricidad a | mantenimiento y directa)
fotovoltaicos . !
motores, partir de reparacion de
generadores y | bioenergia tecnologias de energia
transformador | 7.6. Instalacién, |renovable, in situ, y
es eléctricos mantenimiento y | fabricacion de
reparacion de tecnologias de energia
tecnologias de renovable
energia
renovable
3.1. Fabricacién
de tecnologias de
energia
renovable
Construccion,
modernizacion,
explotacion y
mantenimiento de vias
férreas de superficie y
subterraneas, asi como
de puentes y tuneles,
estaciones, terminales,
4212: instalaciones de servicio | Mitigacidn
Catenaria, Construccion 6.14 ferroviario y sistemas (actividad
subestaciones de vias férreas | ;- ° de seguridad y gestion | facilitadora)
o o Infraestructura e : L,
Ferrocarriles traNCC|.on, y de supelrf|C|e y para el del trafico, con inclusion y
sefializacién y subterraneas de la prestacion de Adaptacion
. . transporte Lo T
enclavamiento y 4321: - servicios de (actividad de
S . ferroviario ) . . . -
comunicaciones Instalaciones arquitectura, ingenieria, | contribucion
eléctricas delineacion, inspeccion | directa)

de edificios, topografia y
cartografia, asi como los
servicios que realizan
ensayos fisicos,
quimicos y otros
ensayos analiticos de
todo tipo de materiales
y productos
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ACTIVIDAD

Mantenimiento

Instalaciones

SUBACTIVIDADES

Servicios urbanos

Electricidad e
instrumentacion,

climatizacién, PCI y

fontaneria e

Cadigo
NACE

3811:
Recogida de
residuos no
peligrosos

4321:
Instalaciones
eléctricas
4322:
Fontaneria,
instalaciones

Actividad de la
Taxonomia

5.5. Recogida y
transporte de
residuos no
peligrosos en
fracciones
segregadas en
origen

7.5. Instalacion,
mantenimiento y
reparacion de
instrumentos y
dispositivos para
medir, regular y
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Recogida y transporte
por separado de
residuos no peligrosos
en fracciones
individuales o mixtas
con vistas a su
preparacién para la
reutilizacién o el
reciclado

Instalacion,
mantenimiento y
reparacion de
instrumentos y
dispositivos para medir,

Taxonomia

Mitigacion
(actividad de
contribucion
directa)

Adaptacion
(actividad de
contribucion
directa)

Mitigacion
(actividad
facilitadora)

Adaptacion

instalaciones de sistemas de | controlar la regular y controlar la (actividad de
integrales calefaccion y eficiencia eficiencia energética de | contribucién
aire energética de los | los edificios directa)
acondicionado | edificios
Mitigacion
(actividad de
Edificaciones no 4120: 7.2. Renovacién fr)]té;ansiedr?acgigﬁtgucuon © | fransicion)
Construccion residenciales Const_rt_Jc_aon de_edlfluos preparacion de tales Adaptacion
de edificios existentes T
obras (actividad de
contribucion
directa)
5.1.
Construccion,
ampliacion y
explotacion de
sistemas de
captacion, Construccion,
d.epl.llrac[o,n Y ampliacion y explotacion | ... _ .,
distribucion de de sistemas de M|t|c__;a_C|on
. agua = - (actividad de
4299: L captacion, depuraciéon y . L.
- 5.2. Renovacion ST iy contribucién
. Construccion . distribucion de agua y -
Estaciones de de otros de sistemas de de sisternas directa)
Agua tratamiento de captacion, -
proyectos de -y centralizados de aguas -
aguas : ., _.~. | depuraciony - . ; Adaptacion
ingenieria civil distribucién de residuales, incluida la (actividad de
n.o.c.p. agua recogida (red de contribucién
53 alcantarillado) y el directa)
" L. tratamiento asi como su
Construccion, renovacién
ampliacion y
explotacion de
sistemas de
recogida y
tratamiento de
aguas residuales
1.1. Forestacion | Establecimiento de
1.2. bosque mediante
. Rehabilitacién y | plantacion, siembra
0210: 2 . e
Silvi restauracion de deliberada o Mitigacion
ilvicultura y los b - | ividad d
otras los bosques, regeneracion natural en (actlv_l ad de
) actividades incluidas la tierra que, hasta ese contribucién
Medio Obras forestales reforestacion y la | momento, estaba bajo directa)
ambiente medioambientales 0240: regeneracion de | otro uso o no se
bosques de utilizaba, rehabilitaciéon | Adaptacidn
Servicios de o -
forma natural y restauracion de (actividad
apoyo a la - .
= tras un bosques, gestion facilitadora)
silvicultura .
fendmeno forestal y otras
extremo actividades de gestion
1.3. Gestién forestal que tienen el
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ACTIVIDAD

SUBACTIVIDADES

R —
elecnor

Taxonomia

Cadigo

Actividad de la

Taxonomia

Descripcion de la
Actividad

Objetivo y Tipo
de Actividad

NACE

forestal
1.4. Silvicultura
de conservacion

objetivo de preservar
uno o varios habitats o
especies

Por otro lado, las siguientes actividades del Grupo Elecnor no figuran en la taxonomia y por
tanto se han catalogado como actividades no elegibles:

ACTIVIDAD SUBACTIVIDADES Codigo NACE

Generacién de energia

Centrales térmicas ciclo combinado

3516: Produccion de energia eléctrica de origen térmico
convencional

Gas&ail

Distribucion y transporte,
operaciones infraestructura (red
domeéstica), servicios domésticos e
instalaciones varias y oil

3522: Distribucion por tuberia de combustibles
gaseosos

3523: Comercio de gas por tuberia

4950: Transporte por tuberia

0610: Extraccion de crudo de petrdleo

Creacion de red, alta de clientes,
equipos y planta interna, ingenieria
y mantenimiento de red, proyectos
y mantenimiento de sistemas de

4222: Construccion de redes eléctricas y de
telecomunicaciones

Telecomunicaciones y comunicaciones, de seguridad y de 21;8 I_g:gggm:z:ggi:g;zz ﬁgla’c:ilﬁcas
sistemas ianusttc;rlgiitézna:slogsyeccti)anltgsl, 6130: Telecomunicaciones por satélite
singulares ingeE\ierl'a y gesarrollo 6190: Otras actividades de telecomunicaciones
de producto y smart cities 8020: Servicios de sistemas de seguridad
(sistemas)
3314: Reparacion de equipos eléctricos
Mantenimiento integral de edificios, | 3320: Instalaciones de maquinas y equipos industriales
eléctrico y de instrumentacion, 4211: Construccion de carreteras y autopistas
climatizacién, PCI y fontaneria, 4213: Construccion de puentes y tlneles
Mantenimiento mecanico, integral del sector 4322: Fontaneria, instalaciones de sistemas de

industrial y conservacion de
infraestructuras de transporte y de
espacios verdes

calefaccién y aire acondicionado
8130: Actividades de jardineria
9104: Actividades de los jardines botanicos, parques
zoolodgicos y reservas naturales

Instalaciones

Interiorismo

7410: Actividades de disefio especializado

Construccion

Edificaciones no residenciales

4211: Construccion de carreteras y autopistas
4213: Construccion de puentes y tluneles

2361: Fabricacion de elementos de hormigén para la
construccion

Plantas de residuos, obras

4299: Construccion de otros proyectos de ingenieria
civil n.c.o.p.

Agua Zled;al.l:l;cas y redes de distribucion 4291: Obras hidraulicas
9 4221: Construccion de redes para fluidos
Espacio Espacio 6190: Otras actividades de telecomunicaciones

8030: Actividades de investigacion
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Estimacion de los indicadores de actividades elegibles: Cifra de negocio, Inversiones
en activo fijo (CapEx) y Gastos de explotacion (OpEx)

Una vez catalogadas las actividades del Grupo Elecnor entre elegibles y no elegibles, se han
calculado los indicadores (KPI) requeridos por la hormativa descrita anteriormente.

Para el calculo de los mismos, y de acuerdo con la normativa aplicable, se ha considerado el
perimetro de sociedades y organizaciones del Grupo Elecnor que componen su perimetro de
consolidacion a efectos de la preparacién de las cuentas anuales consolidadas y que integra a
todas aquellas que se consolidan por el método de consolidaciéon global o proporcional, no
considerando, por tanto, las magnitudes correspondientes a otras organizaciones en las que
el Grupo Elecnor ejerce un control conjunto o una influencia significativa, las cudles se integran
en las cuentas anuales conforme al método de la participacién. En consecuencia, las
magnitudes correspondientes al Grupo Celeo no han sido consideradas en el calculo de estos
indicadores, aun cuando sus actividades, que se concretan en la promocidn, financiacién ajena,
construccién y explotacion y gestidon de lineas de transmision eléctrica y parques fotovoltaicos
y termosolares, principalmente, se han catalogado como elegibles.

A continuacién se describe la metodologia empleada para el calculo de cada uno de estos
indicadores asi como los resultados obtenidos.

Proporcion de la facturacion/cifra de negocio que procede de productos o servicios relacionados
con actividades econémicas medioambientalmente sostenibles

El Grupo Elecnor dispone de un sistema de contabilidad analitica y de gestién de
obras/proyectos (este ultimo identificado en adelante como sistema de obras) muy
desarrollado, maduro y consolidado que le permite realizar una asignacion precisa de sus
costes, tanto directos como indirectos, a las distintas obras en ejecucidn. Estos sistemas son
comunes a la practica totalidad de las organizaciones que componen el Grupo Elecnor y su
perimetro de consolidacién, lo que facilita el proceso de gestidon y seguimiento de su actividad.

El Grupo Elecnor registra su cifra de negocio de acuerdo con el método de porcentaje de
realizacion o grado de avance, tal y como establece la normativa contable de aplicaciéon. De
esta forma, con caracter mensual los responsables de los proyectos, a partir de la informacion
de los costes de cada proyecto que reporta el sistema de obras y considerando en cada
momento la mejor estimacion del margen esperado a fin de obra, estiman y registran en el
mencionado sistema la produccidn correspondiente a los costes imputados. Sobre la base de
esta produccién se registra mensualmente la cifra de negocios en la contabilidad.

Como se ha comentado anteriormente, el Grupo Elecnor cuenta con un sistema de gestidon
comercial en el que quedan registradas todas las ofertas presentadas. Cada una de estas
ofertas debe necesariamente asignarse a una actividad de las establecidas en su sistema de
codificacion interna de actividades. En caso de que el proyecto sea finalmente adjudicado al
Grupo, y con el fin de poder realizar una adecuada gestién del mismo (imputacion de costes,
registro de la produccion, facturacién...), se crea la correspondiente obra en el sistema de
obras, la cual debe necesariamente asociarse a una oferta registrada en el sistema de gestion
comercial. De esta forma, todas y cada una de las obras registradas en el sistema quedan
asociadas a un cddigo de actividad.

Como se ha comentado anteriormente, los sistemas de obras de las distintas filiales y
organizaciones que componen el Grupo Elecnor integran toda la informacion con relacién a las
magnitudes econdmicas de las obras en ejecucién (cifra de negocio, margen esperado a fin de
obra y costes imputados, principalmente). Esta informacion se consolida y se agrupa por
actividades.
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Teniendo esto en consideracion, el Grupo Elecnor ha calculado el indicador de la cifra de
negocio correspondiente al ejercicio 2021 que procede de actividades elegibles de la siguiente
forma:

Cifra de negocio
segln la Taxonomia Europea

e Numerador: cifra de negocio del ejercicio 2021
("Importe neto de la cifra de negocios”) que
procede de actividades que han sido consideradas
como actividades elegibles seglin la normativa 73%
vigente de acuerdo con el analisis realizado -  Actividades
2.284.377 miles de euros. slegioles 27%

Actividades

e Denominador: “Importe neto de la cifra de
negocios” del Grupo Elecnor incluida en las
cuentas anuales consolidadas correspondientes al
ejercicio 2021 formuladas por el Consejo de
Administracién el dia 23 de febrero de 2022 -
3.122.421 miles de euros.

Por tanto, el porcentaje de la cifra de negocio del Grupo Elecnor correspondiente al ejercicio
2021 que procede de actividades medioambientalmente sostenibles (actividades elegibles)
asciende al 73%.

Tal y como se ha comentado anteriormente, la cifra de negocio del Grupo Celeo, que se integra
por el método de la participacién, no ha sido considerada para el célculo de este indicador, aun
cuando sus actividades tienen la naturaleza de actividades elegibles. La cifra de negocio del
Grupo Celeo correspondiente al ejercicio 2021 ha ascendido a 197.646 miles de euros.

Proporcion de inversiones en activo fijo (CapEx) relacionadas con activos o procesos asociados
a actividades econdmicas medioambientalmente sostenibles

La naturaleza de las principales inversiones en activo fijo del Grupo Elecnor, sin considerar las
inversiones realizadas a través del Subgrupo Celeo (lineas de transmision eléctrica e
instalaciones generadoras de energia fotovoltaica y termosolar, principalmente) es la
siguiente:

¢ Instalaciones generadoras de energia edlica y derechos de uso sobre activos asociados.

e Magquinaria, Utiles y herramientas, elementos de transporte y otros activos necesarios
para la prestacion de servicios y ejecucion de obras y proyectos asi como derechos de
uso sobre activos de esta naturaleza (en adelante, activos para la ejecucién de
proyectos).

e Otro inmovilizado de soporte no relacionado directamente con las actividades de
negocio, como sistemas informaticos o mobiliario y enseres.

El Grupo Elecnor mantiene un registro, a través de los diferentes sistemas o mddulos de activos
fijos de las filiales y organizaciones que lo integran, de todos sus activos inmovilizados. Este
sistema permite identificar de forma individualizada cada uno de estos activos, realizar una
gestidon adecuada de los mismos (mantenimiento, registro de altas y bajas y estimacién de su
amortizacion y depreciacidn, entre otros) y asegurar su adecuado registro en los sistemas
contables.

Estos activos no son asignados de forma individualizada a ninguna actividad de las establecidas
en el sistema de codificacion interna de actividades ni a las distintas obras en ejecucién ya que
los mismos, y en particular los activos para la ejecucidon de proyectos, son utilizados de forma
transversal en diferentes obras e incluso en diferentes actividades. El coste del uso y utilizacién
de estos activos, materializado a través de su amortizacion sistematica y otros costes
directamente relacionados con los mismos, se imputa a las distintas obras a través de los
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correspondientes partes de utilizacidon de equipos y partes de utilizacion de vehiculos (tasas
de imputacidon de coste de equipos por dia de utilizacién) que los operarios cumplimentan
mensualmente.

En estas circunstancias, el Grupo Elecnor entiende que la mejor aproximacion a la medida en
que sus inversiones en este tipo de activos se relacionan con actividades sostenibles es la
mencionada imputacién del consumo de las mismas (amortizacidén y otros costes relacionados
con su uso Yy utilizacidn) a los distintos proyectos y obras, pudiendo entenderse, con las debidas
precauciones, que el porcentaje de estos costes que se asocia con actividades elegibles esta
representado por el indicador correspondiente a la cifra de negocios estimado en la seccidn
anterior. Por tanto, con el fin de no incurrir en duplicidades en el calculo de los distintos
indicadores tal y como establece la normativa en vigor, las inversiones en activos para la
ejecucion de proyectos no se han incluido como parte del numerador a los efectos del célculo
del presente indicador, aun cuando como se ha comentado una parte muy significativa de las
mismas se consume en proyectos relacionados con actividades elegibles.

Entre los objetivos estratégicos del Grupo Elecnor en el &mbito del cambio climatico figura de
forma destacada la renovacion de la flota por vehiculos mas eficientes y el desarrollo de
proyectos por pais para el cambio a combustibles mas sostenibles.

Por otra parte, las inversiones en instalaciones generadoras de energia edlica y en derechos
de uso asociados, que son incurridas en su totalidad por el Subgrupo Enerfin, se han catalogado
como relacionadas con actividades sostenibles.

Teniendo esto en consideracion, el Grupo Elecnor ha calculado el indicador de las inversiones
en activo fijo (CapEx) correspondientes al ejercicio 2021 asociadas a actividades elegibles de
la siguiente forma:

e Numerador: inversiones en activos fijos realizadas en el ejercicio 2021 por el Subgrupo
Enerfin (inversiones en instalaciones generadoras de energia edlica y en derechos de
uso asociados), calculadas como la suma de las “Adiciones” consolidadas del ejercicio
en los epigrafes “Activo intangibles — Otros activos intangibles”, "Activos por derecho
de uso" e “Inmovilizado material” del Subgrupo Enerfin que se integran el consolidado
del Grupo Elecnor - 40.826 miles de euros.

¢ Denominador: suma de las “Adiciones” del ejercicio en los epigrafes “Activo intangibles
- Otros activos intangibles”, "Activos por derecho de uso" e “Inmovilizado material”
del Grupo Elecnor incluidas en las correspondientes notas explicativas de las cuentas
anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2021 formuladas por el Consejo de
Administracion el dia 23 de febrero de 2022 - 147.881 miles de euros.

Por tanto, el porcentaje de las inversiones en activos fijos (CapEx) del Grupo Elecnor
correspondiente al ejercicio 2021 relacionadas con activos o procesos asociados a actividades
econdmicas medioambientalmente sostenibles (actividades elegibles) asciende al 28%.

Proporcion de los gastos de explotacion (OpEx) relacionados con activos o procesos asociados
a actividades econdmicas medioambientalmente sostenibles

La normativa vigente establece que para el calculo de este indicador debe considerarse
exclusivamente el porcentaje que sobre la totalidad de determinados gastos de explotacion
suponen aquellos que estan relacionados con activos o procesos asociados a actividades
elegibles. En particular, y como base para el calculo del indicador, solo deben tenerse en cuenta
los costes de investigacion y desarrollo, renovacién de edificios, arrendamientos,
mantenimiento y reparacion y el resto de costes directos relacionados con la operativa diaria
de los activos fijos (inmovilizado material, exclusivamente) que son necesarios para el
funcionamiento continuo y adecuado de los mismos. El Grupo Elecnor registra estos costes en
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los epigrafes “Gastos de investigacion y desarrollo”, “Arrendamientos” y “Reparacion y
conservacion”, tal y como los mismos se identifican en la correspondiente nota de sus cuentas
anuales, dentro del epigrafe “Otros gastos de explotacion” de la cuenta de pérdidas vy
ganancias.

Tal y como se ha comentado en la seccidn anterior, las filiales y organizaciones incluidas en el
perimetro de consolidacidon del Grupo Elecnor no disponen con caracter general de activos fijos
en propiedad distintos a activos necesarios para la ejecucién de proyectos, instalaciones
generadoras de energia edlica y otros activos de soporte no relacionados directamente con las
actividades de negocio.

Por lo que respecta a los activos necesarios para la ejecucién de proyectos, y al igual que se
ha comentado con relacién a la amortizacidn de los mismos, los distintos costes de explotacion
relacionados son imputados a los proyectos a través de los correspondientes partes de
utilizacion de equipos y partes de utilizacién de vehiculos. Por lo tanto, y de nuevo, el Grupo
Elecnor entiende que es a través de esta imputacion como se establece la mejor medida de
cdmo los gastos de explotacién referidos en esta seccidn se asocian con actividades
sostenibles, lo que esta ya representado por el indicador correspondiente a la cifra de negocios.

Por otra parte, la totalidad de los gastos de explotacion de esta naturaleza incurridos por el
Subgrupo Enerfin estan directamente relacionados con las instalaciones de generacion de
energia edlica de su propiedad. A este respecto y con relacién al ejercicio 2021, los gastos
incurridos por el Subgrupo Enerfin registrados en los epigrafes epigrafes “Gastos de I+D+i",
“Arrendamientos” y “Reparacidn y conservacion” han ascendido a un total de 5.450 miles de
euros.

El total de gastos de explotacion del Grupo Elecnor incluidos en los epigrafes mencionados en
esta seccion correspondientes al ejercicio 2021 ha ascendido a 130.263 miles de euros, por lo
que el porcentaje que los mencionados gastos incurridos por el Subgrupo Enerfin sobre el total
asciende al 4%.

El Grupo Elecnor cuenta con un equipo de mas de 21.000 personas procedentes de mas de 60
nacionalidades diferentes en su plantilla. Son estas personas las que marcan la diferencia a
través de la eficacia y eficiencia en su labor y, por tanto, constituyen la pieza clave de la
actividad del Grupo.

Sistema de Gestion Integral de Recursos Humanos
El Sistema de Gestidn Integral de Recursos Humanos del Grupo se orienta a atraer el mejor

talento disponible, asi como a desplegar, fomentar y desarrollar el talento existente en la
organizacion.

Adquirir y atraer el mejor talento disponible 109%b incremento nuevas
en el mercado, dando prioridad al talento incorporaciones
interno.

T . 3.142 personas evaluadas
Proceso de analisis de las actuaciones y

resultados de cada persona en su puesto de
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trabajo, asi como de identificacion de las
areas de mejora.

Compensacion
Enfocado a retribuir de una manera justa,
gue premie y reconozca los méritos.

Encuestas salariales 21.431
Beneficios sociales empleados

Desarrollo

Significa apostar al maximo por el potencial
existente con el fin de ofrecer
oportunidades de crecimiento y mejora de
la carrera profesional.

352.936

Orientada al desarrollo de las habilidades y Horas formacién
la ampliaciéon de conocimientos para 16.47
conseguir la mejor adecuacion !

persona/puesto Horas de formacién/empleado

GRI 404-1

Seleccion

El Grupo Elecnor busca la maxima equidad en las funciones, la retribucién y los
reconocimientos en los puestos de igual valor, independientemente de las caracteristicas de la
persona que los desempefien. En ese sentido, cuenta con unas pautas de seleccidn que buscan
la maxima igualdad en estas acciones.

Ademas, el Grupo dispone de una Politica de Seleccién y Movilidad interna orientadas a atraer,
adquirir y retener el mejor talento disponible en el mercado.

Conscientes de la dificultad que presentan los procesos de seleccidn internacionales y el nivel
de competencia que existe en algunos paises por la escasez de perfiles cualificados, se sigue
trabajando en potenciar las marcas del Grupo como empresas de referencia para el desarrollo
profesional. En este sentido, se utiliza principalmente un perfil en LinkedIn, Elecnor Talento,
para coordinar las publicaciones de ofertas de empleo del mercado exterior. En este ejercicio
se ha dado un impulso a través de campafias puntuales de LinkedIn y otras webs de empleo
con la finalidad de identificar talento entre aquellos que no estén buscando trabajo de manera
activa. Las campafias de este afio han ido enfocadas al impulso de la imagen de marca y a la
identificacion de perfiles para proyectos renovables.

2021 se ha caracterizado por la necesidad de seleccionar un gran niumero de perfiles nacionales
e internacionales para proyectos renovables, tanto de energia edlica como fotovoltaica, en
Espafia, Brasil, Colombia y Australia. En Africa, en el marco del plan de expansién del Grupo,
el objetivo ha sido la seleccion de diferentes perfiles para el inicio de actividades en nuevos
mercados, como, por ejemplo, Zambia.

El Grupo Elecnor colabora activamente con el entorno universitario y escuelas de Formacion
Profesional con el fin de atraer alumnos y recién titulados. Asi, ha participado en diferentes
foros de empleo tanto presenciales como virtuales a consecuencia de la situacidn sanitaria
actual. Con el objetivo de atraer personal de obra para la actividad de electricidad, el Grupo
ha estado presente en institutos de Formacidn Profesional de Espana.
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640 459

Becarios
311 en Espana
148 en el exterior

Empleados con
contrato de formacion

Con respecto al programa de becas internacional, gracias a las becas del Gobierno Vasco se
van a incorporar 12 alumnos de este programa a las sociedades del Grupo en Estados Unidos,
Escocia, Portugal e Italia. Adicionalmente, se esta explorando con universidades la posibilidad
de incorporar talento nacional que, posteriormente, se traslade a paises de Africa y a Lituania.
Asimismo, se mantienen las becas ICEX en Chile, Lituania y México.

Como se describe en mayor profundidad en el apartado de Igualdad y diversidad de este EINF,
este afio se ha puesto énfasis en dar a conocer el compromiso del Grupo Elecnor con la
inclusion laboral de personas con discapacidad. Un compromiso que se ha materializado en el
apoyo al programa #EmpleoParaTodos de la Fundacién Adecco, entidad que desde hace mas
de 20 afios trabaja para favorecer la empleabilidad de personas en riesgo de exclusion.
Ademads, se ha puesto en marcha el proyecto Aflora, cuyo objetivo es normalizar la
discapacidad en la compafiia informando y orientando a las personas que, por determinadas
condiciones de salud, son susceptibles de obtener el certificado de discapacidad.

Gestion del desempefio cri404-3

Uno de los principales ejes de actuacion del Grupo Elecnor consiste en desarrollar su capital
humano, trabajando en su atraccidn, retencion y desarrollo.

El Grupo apuesta por una gestidon del talento orientada a identificar los puestos clave y los
grupos de talento (altos potenciales, personas clave y sucesores), ayudando asi a concretar
planes especificos de desarrollo y carrera.

La Gestion del Desempefio facilita informacidn relevante, objetiva y transparente para poder
establecer los planes de retribucién, formacién y desarrollo.

En el proceso de Gestion del Desempefio iniciado en el afio 2020 y que se ha cerrado en enero
de 2021, 612 responsables han realizado la evaluacién de 3.142 empleados (2.424 en el
ejercicio anterior), que representan mas del 92% de las personas objetivo de este proceso.

Cada responsable ha valorado a las personas en dependencia directa, evaluando una serie de
competencias con el objetivo de identificar si la persona es promocionable, tales como el
desempeno comercial, el desempefio en produccién, la relacién con sus colaboradores y el
resto de la organizacion, el compromiso con la prevencidn y el apoyo a los proyectos del Grupo.

Se detallan a continuacién los empleados que han recibido la evaluacion de desempefio
profesional, desglosados por género y categoria:

Hombres Mujeres Total
Estructura 2.187 955 3.142
Direccion 106 17 123
Ejecutivo 670 156 826
Técnico 1.411 782 2.193
Obra 0 0 0
Base 0 0 0
Total 2.187 955 3.142
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Perfil de plantilla Grr 102-4, GRrI 102-8, GRI 405-1

El Grupo Elecnor cuenta con un perfil internacional, multicultural y diverso, con presencia en
mas de 50 paises en los cinco continentes. La plantilla internacional supone el 48% del total y
la nacional, el 52%.

Al cierre del ejercicio 2021, la plantilla del Grupo Elecnor se situaba en 21.431 empleados, lo
que supone un incremento del 18% con respecto al ejercicio anterior (18.203 empleados).
Este aumento procede, principalmente, del mercado internacional, donde la plantilla se ha
elevado el 35% frente a 2020, destacando la subida en Australia, Africa y Latinoamérica. En
el mercado interior, el incremento ha sido del 5%.

Plantilla por mercados

21.431
18.203
10.328
48%
7.661
42%
11.103
10.542 e
58% -
Internacional
]
Nacional
L]
2020 2021

La plantilla del Grupo Elecnor estd formada por personal de  Desglose de plantilla
Estructura y personal de Obra, representando el 29% y 71%,
respectivamente. &

71%

Obra
’ . . s . . 0,
En linea con la trayectoria historica del sector, los hombres tienen * 29%

, } L, Estructura
mas presencia en el Grupo por tener mayor representacion en el -
personal de Obra, donde las mujeres solo suponen el 5% de este
colectivo. En cambio, en el personal de Estructura se muestra mas

equilibrio, siendo el 31% mujeres (1.900).

El compromiso de la compafiia con la igualdad y la diversidad
fomenta el crecimiento del perfil femenino en la organizacién, donde
las mujeres han aumentado su presencia en el Grupo en un 21% en
el ultimo ejercicio. Ademas, es resenable destacar que el 43% de las 69%
Hombres

mujeres en plantilla son tituladas y cada vez ocupan mas puestos de A 31%

responsabilidad en el Grupo. . s

Personal de Estructura por género

También es significativo mencionar el esfuerzo que implica para la
compaiiia la contratacién de ingenieras como perfil mas demandado
en el Grupo. Actualmente, en Espafia, el 46% de las tituladas del
Grupo son ingenieras o arquitectas, una cifra que contrasta con el
7,3% del total de egresadas de todas las universidades espafiolas.
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A lo largo de este capitulo y en el Anexo I de este Informe, se desglosan los datos de la plantilla
por tipo de empleado (Estructura y Obra) en la informaciéon por género para representar
adecuadamente el perfil de la plantilla.

Personal de Estructura

2020 2021 o4 Var.

5.327 6.110 15%

Hombres 3.749 4.210 12%

Mujeres 1.578 1.900 20%
Personal de Obra

2020 2021 o Var.

12.876 15.321 19%

Hombres 12.305 14.620 19%

Mujeres 571 701 23%

A continuacion, se desglosa el personal de Estructura por area geografica y género:

2020 2021
Area geogréfica Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Espafia 2.402 1.047 2.559 1.159
Europa 207 118 246 175
Norteamérica 221 43 233 48
Latinoamérica 671 272 794 365
Africa 194 90 226 112
Asia 22 4 80 7
Oceania 32 4 72 34
Total 3.749 1.578 4.210 1.900

El Grupo Elecnor apuesta por mejorar la calidad del empleo. Asi, a pesar de las circunstancias
adversas generadas a nivel global por la crisis sanitaria, el Grupo ha aumentado el nimero de
los contratos indefinidos en un 27% respecto a la cifra del ejercicio 2020. Cabe destacar el
incremento de los contratos indefinidos en el personal de Obra, alcanzando el 33%, frente al
20% del afio precedente. Por otro lado, el 99% de los contratos del Grupo son a tiempo
completo. Toda la informacion desglosada de la plantilla por tipo de contrato y tipo de empleo
se encuentra en el Anexo I de este Informe.

En 2021, el nimero de horas de absentismo en el Grupo Elecnor se situé en 2.206.895
(1.959.662 horas en 2020), lo que supone un ratio de absentismo® del 4,9% (5,7% en 2020).

En el caso de Espanfa, se ha identificado que, con motivo del COVID-19, se perdieron un total
de 121.172 horas de trabajo (156.935 en 2020), lo que equivale al 0,3% de las horas totales
trabajadas en Espafia.

6 El ratio de absentismo se calcula como horas de absentismo que incluyen la totalidad de ausencias (faltas
injustificadas, permisos retribuidos y no retribuidos, enfermedades, accidentes, maternidad vy
paternidad)/horas reales trabajadas.
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En este ejercicio, el impacto del COVID-19 en el empleo ha sido muy inferior al ejercicio
anterior en el Grupo.

Rotacion de la plantilla 7
La rotacion de la plantilla en este ejercicio ha alcanzado un 39% frente al 33% del ejercicio
anterior. Los datos de rotacion son debidos, principalmente, a las finalizaciones de contrato

por fin de proyecto producidas a lo largo del ejercicio. En el Anexo I de este informe se
encuentran detallados todos los datos referentes a la rotacion de la plantilla.

Nuevas contrataciones

Para el desarrollo de los proyectos se realizaron 9.271 nuevas contrataciones en 2021, lo que
ha supuesto un incremento del 10% respecto a 2020 (8.397).

Por género y tipologia de empleado

Estructura Obra
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
2020 961 425 8.397 6.698 313
2021 1.060 513 9.270 7.366 331

Formacion y desarrollo

El Grupo Elecnor dispone de un procedimiento para la Gestidn de la Formacidn donde se define
el modo de detectar y satisfacer las necesidades de formacién de toda la plantilla. Las
necesidades de formacion identificadas, asi como las acciones formativas y de concienciacion
se recogen en el Plan de Formacion.

El Plan de Formacion es disefiado por el Departamento de Formacion a partir de las necesidades
detectadas por los Delegados, Responsables y Jefes de Area de cada Direccidon o Subdireccién
General.

Se presta especial atencién a la formacién cuya finalidad es asegurar que el personal es
consciente de la conveniencia e importancia de sus actividades y de como contribuyen al logro
de los objetivos de crecimiento, competitividad y rentabilidad del Grupo, asi como a los
aspectos de prevencion de riesgos laborales, calidad, gestion ambiental, gestion energética,
seguridad de la informacién, I+D+1 y gestion de compliance.

En 2021, el Grupo Elecnor ha seguido apostando por la formacion y el desarrollo de sus
empleados como factores clave para el éxito de la organizacién, ampliando la formacion y las
posibilidades de crecimiento profesional.

Asi, se destacan los siguientes itinerarios formativos, disefiados de acuerdo con los puestos y
necesidades existentes.

Itinerarios executive

En 2021, tres personas han participado en un Programa de Alta Direccion de Empresas (PADE).

7 La rotacion se calcula como total bajas (suma de bajas voluntarias, excedencias, jubilaciones,
fallecimientos, despidos, fines de contrato y otros tipos de baja)/empleo medio * 100
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Ademas, se ha disenado un Programa de Desarrollo Directivo dirigido a aquellos que ocupan
el puesto de Delegado. La primera edicidn, en la que participaran 25 personas, se ha iniciado
en diciembre de 2021 y terminara en abril de 2022. Negociacion Avanzada es otro nuevo
itinerario para Delegados en el que han participado 48 personas, que tendra continuidad en
2022 con el resto de la organizacion.

Por otra parte, para los Jefes de Centro de Producciéon se ha elaborado Construccion de
Relaciones Estables con Clientes, un nuevo itinerario al que han asistido 106 personas.

Encuentros en las delegaciones

En estos Encuentros, el maximo responsable de una Delegacién, el Delegado, traslada a sus
profesionales clave los mensajes de negocio y pone especial atencion en los aspectos criticos
para su organizacion.

En 2021, se realizé el primero de estos encuentros que continuaran en el proximo ejercicio.

Itinerarios sobre habilidades de gestién

Se engloban los cursos relacionados con liderazgo, finanzas, comercial, negociacién y
estrategias y técnicas de productividad profesional (nuevo itinerario en 2021). Han participado
un total de 520 asistentes.

Itinerarios especializados

Cursos relacionados con los aspectos mas especificos de cada puesto, a los que han asistido
314 personas.

Ofimatica/Informatica técnica

216 asistentes han realizado algun curso de actualizacion o conocimiento de nuevas
herramientas de ofimatica.

Proyecto Excelencia en Seguridad/Factor Riesgo

Se han realizado dos cursos para convertir a 29 personas en formadores de “El Factor Riesgo”.

Ademas de la formacion presencial, en el Grupo Elecnor se pueden realizar cursos de formacion
a través de las siguientes metodologias:

Virtual presencial: formacion en directo donde los asistentes interactian con el
ponente y los participantes.

Online: existen diferentes contenidos formativos alojados en plataformas digitales. A
través de la plataforma online Pharos, 342 asistentes han finalizado alguno de los
cursos disponibles sobre formacién técnica o especifica.

Cabe destacar dos iniciativas que ponen de manifiesto el compromiso del Grupo con la
formacion y el desarrollo profesional de su plantilla. Por un lado, se ha disefiado un Plan de
Desarrollo/Carrera para titulados universitarios de nueva incorporacion que se pondra en
marcha en 2022; vy, por otro, la Escuela de Encargados. Con este proyecto, se dotara de los
conocimientos necesarios a las personas que ocupan o vayan a ocupar el puesto de encargado,
de modo que puedan desempefiar sus funciones y conseguir los objetivos establecidos.
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Indicadores de formacion®

Concepto 2020 2021 Variacién
Inversion en formacion (€) 5.933.227 8.445.224 42%
Horas de formacion 251.529 352.936 40%
N© asistentes* 29.161 34.951 20%
Horas formaciéon/empleado 13,82 16,47 19%

*El nimero de asistentes refleja las personas que han recibido formacién, pudiendo una persona haber
realizado varios cursos.

La formacidén de Estructura y Obra se adaptan a las necesidades de sus puestos de trabajo:

e Estructura. En 2021, 7.602 personas asistieron a diferentes acciones formativas tales
como gestidn, tecnologia, informatica, idiomas, calidad y medio ambiente, y prevencion de
riesgos laborales.

e Obra. El personal de obra recibe formacidn sobre electricidad, instalaciones,
mantenimiento, gas, telecomunicaciones, operadores de vehiculos y maquinas, calidad y
medioambiente, y prevencién de riesgos laborales. Esta formacion continua permite
obtener y mantener las cualificaciones necesarias para el desarrollo de los trabajos
especializados y con riesgo de ejecucién. En total, 27.349 personas han asistido a alguna
de las formaciones mencionadas.

2020

Personal de Estructura

Asistentes Horas

Area N© de cursos Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Gestion 61 1.360 531 1.891 4.040 2.108 6.148
Tecnologia 90 321 48 369 5.523 1.193 6.716
Informatica 61 238 126 364 2.946 1.516 4.462
Idiomas 313 251 132 383 2.338 786 3.124
Calidad y medio 211 797 261 1.058 2.956 1.196 4.152
ambiente

Prevencion 276 3.301 1.057 4.358 24.884 8.047 32.931
Total 1.012 6.268 2.155 8.423 42.687 14.847 57.533
Personal de Obra

Asistentes Horas

Area N© de cursos Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Gestion 14 532 19 551 630 2 633
Tecnologia 833 5.628 19 5.647 73.338 243 73.581
Informatica 6 34 6 40 425 58 482
Idiomas 3 5 5 63 63
Calidad y medio 35 743 29 772 774 43 817
ambiente

Prevencion 1.833 13.419 304 13.723 116.057 2.365 118.422

8 x| os datos corresponden al 91,4% de la plantilla del Grupo
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Asistentes Horas
Area N© de cursos Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Total 2.724 20.361 377 20.738 191.286 2.710 193.996
2021
Personal de Estructura
Asistentes Horas
Area N© de cursos Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Gestion 136 1.219 507 1.726 7.975 3.264 11.239
Tecnologia 115 537 151 688 6.701 1.479 8.180
Informatica 58 218 146 364 2.519 2.052 4.571
Idiomas 282 166 118 284 1.957 1.513 3.470
gigzgt’; medio 72 292 131 423 1.410 863 2.274
Prevencion 361 2.961 1.156 4.117 25.800 9.902 35.703
Total 1.024 5.393 2.209 7.602 46.363 19.073 65.435
Personal de Obra
Asistentes Horas
Area N© de cursos Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Gestidn 8 279 19 298 232 29 261
Tecnologia 1.418 10.357 30 10.387 124.759 307 125.066
Informatica 10 53 14 67 739 280 1.019
Idiomas 2 2 0 2 274 0 274
g;"tf:z:t’; medio 12 448 2 450 602 4 606
Prevencion 1.956 15.838 307 16.145 157.840 2.435 160.275
Total 3.406 26.977 372 27.349 284.446 3.055 287.501

Horas de formacion y asistentes por categoria profesional y tipologia de empleado

2020 2021
Categoria profesional Asistentes Horas Asistentes Horas
Estructura 8.423 57.479 7.607 65.472
Direccion 180 1.032 150 1.459
Ejecutivo 1.743 11.555 1.466 12.813
Técnico 6.500 44,892 5.991 51.201
Obra 20.738 194.050 27.344 287.464
Base 20.738 194.050 27.344 287.464
Total 29.161 251.529 34.951 352.936
Horas de formacion por género y tipologia de empleado
Estructura Obra
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
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2020 42.687 14.847 251.529 191.285 2.710

2021 46.363 19.073 352.936 284.446 3.055
Promedio de horas de formacidn por categorias y género
2020

Hombres Mujeres Total
Categoria Nimero Promedio Numero Promedio Plantilla Promedio
Estructura 3.748 11,38 1.578 9,38 5.326 10,79
Direccion 145 6,57 21 3,79 166 6,22
Ejecutivo 1.102 9,05 231 6,85 1.332 8,67
Técnico 2.502 12,69 1.326 9,91 3.828 11,73
Obra 12.305 15,55 571 4,82 12.877 15,07
Base 12.305 15,55 571 4,82 12.877 15,07
Total 16.054 14,57 2.149 8,17 18.203 13,82
2021
Hombres Mujeres Total

Categoria NUumero Promedio NUmero Promedio Plantila Promedio
Estructura 4.210 11,01 1.900 10,03 6.110 15,55
Direccion 141 8,26 20 14,73 161 9,06
Ejecutivo 1.110 9,26 233 10,87 1.343 9,54
Técnico 2.959 11,81 1.647 9,86 4.606 11,12
Obra 14.620 19,45 701 4,36 15.321 18,76
Base 14.620 194 701 436 45321 18,76
Total 18.830 17,57 2.601 8,51 21.431 16,47

Con el objetivo de mejora continua, el Grupo evalla cada itinerario formativo recogiendo la
opinién de los asistentes a través de un cuestionario anénimo. En la valoracién global de la
satisfaccion, el 91% de los asistentes evalud la formacion como buena (41%) o muy buena
(50%).

También cabe sefalar en este ambito, el programa de formacién y actualizacién de
conocimientos especifico y personalizado para el Consejo de Administracién del Grupo.

Compensacion y beneficios

El mapa de puestos del Grupo Elecnor clarifica y simplifica la estructura organizativa, las
responsabilidades y los perfiles requeridos. Esta definicién de puestos y responsabilidades
facilita que las retribuciones se ajusten de forma mas objetiva y justa, premiando vy
reconociendo los méritos. En 2021, se ha finalizado la elaboracidon del mapa de puestos de
todo el Grupo.

El Grupo Elecnor ofrece a sus empleados beneficios sociales que se describen en mayor
profundidad en el apartado de Conciliacion del presente capitulo. En 2021, se ha avanzado en
la elaboracién de informes por paises de los beneficios ofrecidos al personal expatriado y sus
condiciones salariales.
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Politica retributiva

En el marco del Sistema de Gestion Integral de Recursos Humanos, el Grupo Elecnor vela para
gue en su politica retributiva se respeten los criterios de objetividad, equidad y no
discriminacion, premiando y reconociendo los méritos.

El Grupo utiliza encuestas salariales como benchmarking para obtener informacion relativa a
datos salariales y beneficios sociales del sector o de empresas similares. Dichas encuestas son
una herramienta que permiten medir la competitividad de los puestos frente a los mismos
puestos en el mercado. Adicionalmente, el Grupo también accede a otros estudios de mercado
para completar tal fin.

Con el objetivo de recoger de manera homogénea, agil y efectiva toda la informacién necesaria
sobre las ndminas de empleados, en 2021, se ha implantado la herramienta SAP Sucess
Factors, que permite obtener de manera automatizada la informacion de los sistemas de
noémina de filiales y sucursales del mercado exterior.

También en este ejercicio, se ha elaborado un registro retributivo para adaptarse a los
requerimientos exigidos en el Real decreto 902/2020 de 13 de octubre de igualdad retributiva
entre mujeres y hombres.

La politica salarial del Grupo Elecnor retribuye de igual manera a hombres y mujeres que
desempenen puestos con igual responsabilidad. Tal y como estd recogido en su Plan de
Igualdad, el Grupo aplica un sistema retributivo que garantiza en todo momento la neutralidad
sin tener en ningln caso condicionante alguno por motivos de género, circunstancia que debe
seguir sucediendo en el tiempo.

La siguiente tabla detalla el ratio de brecha salarial que representa la diferencia salarial entre
mujeres y hombres por categoria profesional y tipo de empleado en todo el Grupo Elecnor. La
brecha salarial se ha calculado como la diferencia entre la mediana salarial de los hombres y
la de las mujeres, sobre la mediana de los hombres.

En este ejercicio, la brecha salarial se ha reducido en todos los mercados en los que el Grupo
tiene presencia, como asi se puede apreciar en las tablas de Remuneracién media fija que se
encuentran en el Anexo I de este Informe.

Categoria 2020 2021
Direccion 18,1% 16,1%
Ejecutivo 8,1% 7,5%
Técnico 20,8% 16,3%
Base 27,4% 78,3%
Tipo de empleado 2020 2021
Estructura 24,3% 20,4%
Obra 27,4% 78,3%

Asimismo, conviene representar la brecha salarial de Espafia que es donde se encuentra el
52% de la plantilla. En este mercado, la brecha salarial se ha reducido en todas las categorias,
siendo significativo que en la plantilla de Obra (categoria Base) la mediana salarial de los
hombres es inferior a la de las mujeres.
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Espafa

Tipo de empleado 2020 2021
Estructura 18,4% 17,2%
Obra 1,7% -4,4%
Categoria 2020 2021
Direccion 14,2% 9,9%
Ejecutivo 3,7% 3,6%
Técnico 15,9% 10,8%
Base 1,7% -4,4%
Conciliacion

El Grupo Elecnor organiza el tiempo de trabajo en base a la aplicacién de las normas sectoriales
y convencionales aplicables a la empresa y a través de la negociacién con los Representantes
de los Trabajadores de cada centro de trabajo, que se materializa en diferentes calendarios de
trabajo.

La compaiiia considera que el concepto de conciliacién abarca medidas de mejora en la calidad
en el empleo, apoyo a la familia, desarrollo profesional, igualdad de oportunidades y flexibilidad
de acuerdo con marcos de referencia como el modelo empresa familiarmente responsable. En
este sentido, el Grupo trata de avanzar en cada una de ellas atendiendo a las circunstancias
de la empresa, pais y trabajador.

Aunque en la actualidad no existe una politica formal para facilitar la desconexién laboral, la
compafiia anima a que, en aquellos puestos en que sea posible, se implementen practicas que
faciliten la conciliacion, tales como evitar reuniones de trabajo a ultima hora, formacion
durante la jornada laboral, flexibilidad horaria, jornada intensiva todos los viernes del afio y la
época estival o, en su caso, reducciones de jornada, aplicandose todas aquellas medidas
definidas en las diferentes normas de aplicacién.

Con respecto a la desconexidn digital, el Grupo Elecnor dispone de un sistema de agenda en
el que se marcan los periodos de descanso y disponibilidad de la plantilla con el fin de que no
se programen reuniones o actuaciones de ningun tipo durante dicho periodo.

Ademas, se ha habilitado en el correo electrénico el “envio programado” con el objetivo de que
si se envia un mail, el receptor lo reciba en su horario de trabajo. El canal de denuncias y el
apartado de correos que la compafiia pone a disposicidon de los trabajadores acepta quejas,
denuncias u observaciones al respecto.

El Grupo Elecnor dispone de un Plan de Compensacion Flexible al que puede acceder el personal
de Estructura con contrato indefinido del mercado nacional. Este Plan contempla el seguro de
salud (el empleado puede incluir a su cdnyuge e hijos), formacién, informatica, vales y tarjeta
comida, transporte y guarderia. En 2021, se han adherido 698 personas.

Ademas, existe un programa de ayuda de estudio que se ofrece a todo el personal del Grupo
en Espafia, independientemente de su tipo de contrato y jornada, que tengan hijos con edades
comprendidas entre 4 y 16 afios. El Unico requisito es tener un ano de antigliedad en la
compafiia. Durante 2021, 3.141 empleados han disfrutado de esta ayuda con un coste total
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de 570 miles de euros. Asimismo, existen ayudas al estudio para hijos con discapacidad cuya
aportacion varia en funcién del ano cursado.

Otros beneficios sociales que otorga la compafiia son el seguro de vida y accidentes, seguros
de asistencia en viajes para aquellos empleados que se desplazan, seguro médico para
empleados con puestos de responsabilidad, reconocimiento médico para todos los empleados,
automovil para aquellos que por su actividad necesitan desplazarse y plan de jubilacién para
la Direccion.

También cabe sefialar que en la plataforma digital Mas Elecnor se recogen ofertas y descuentos
en productos y servicios para toda la plantilla y sus familiares directos.

En aspectos relacionados con la salud y el bienestar existen varias iniciativas: acuerdos con
clinicas de fisioterapia y aseguradoras, envio semanal con consejos de salud y buenas
practicas, etc. Ademas, la compafiia quiere promover y fomentar el deporte entre sus
empleados, por lo que ha subvencionado su participaciéon en carreras populares.

Igualdad y diversidad

El Grupo dispone de un Plan de Igualdad donde refleja su compromiso con la igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres y la no discriminacion en sus principios de actuacion.

Ademds, el compromiso con la igualdad de oportunidades esta recogido en su Cédigo Etico y
de Conducta: “tanto en sus procesos de seleccion como en el desarrollo de las carreras
profesionales de sus empleados, el Grupo Elecnor aplica criterios de no discriminacion e
igualdad de oportunidades. Se excluyen como factores de evaluacion profesional la raza, color,
nacionalidad, origen social, edad, sexo, estado civil, orientacidon sexual, ideologia, religion o
parentescos. Solo se utilizan como elementos de diferenciacidon profesional entre personas el
mérito, el esfuerzo, los resultados del desempefio, la formacion, la experiencia y el potencial
de futuro. La promocion de la igualdad de trato tiene un apartado especial para el balance
hombre-mujer, tal y como se pone de manifiesto en las practicas de seleccion y reclutamiento,
promocidn profesional, formacién y establecimiento de condiciones de trabajo.”

En el Plan de Igualdad se establecen diversas areas de trabajo para impulsar la igualdad entre
mujeres y hombres en los siguientes ejes de actuacidn: seleccién y contratacion, clasificacion
profesional, formacion, promocion, condiciones de trabajo, conciliacién, representacion
femenina y retribucién.

Ademas, el Grupo dispone de una Politica de Cumplimiento y controles internos para garantizar
la no discriminacidn, entre los que se encuentran el protocolo de acoso laboral, el protocolo de
acoso sexual y el de riesgo por embarazo, entre otros.

Como canal de comunicacion existe un buzén de correo igualdad@elecnor.com para que los
empleados puedan enviar cualquier tipo de sugerencia o solucionar un conflicto. En 2021, no
se ha recibido demanda alguna en materia de igualdad o discriminacidon de trato por razén de
sexo o asunto similar.

En linea con la trayectoria histérica de género del sector, los hombres tienen mas presencia
en el Grupo, especialmente en el personal de Obra. En cambio, el personal de Estructura
muestra mas equilibrio: a 31 de diciembre e de 2021, el 31% eran mujeres y 69%, hombres;
mientras que, en Obra, el 5% eran mujeres y el 95%, hombres.

Durante este ejercicio, 407 empleados tuvieron derecho a una baja por paternidad y
disfrutaron de ella el 99%; y 79 empleadas tuvieron derecho a una baja por maternidad y

disfrutaron de ella el 100%.
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Diversidad en drganos de gobierno

El Grupo Elecnor dispone de la Politica de diversidad del Consejo de Administracion y seleccién
de Consejeros que recoge todas las medidas adoptadas en relacién con la seleccion de
consejeros, politicas de diversidad de género, edad, experiencia, etc. Los procedimientos de
dicha seleccion velaran para que se favorezca la diversidad de experiencias, conocimientos,
competencias y género; y que, en general, los mismos no adolezcan de sesgos implicitos que
puedan implicar discriminacién alguna.

Ademas, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad regularmente analiza
la situacién de dicha Politica con el fin de avanzar en la mejora de este aspecto.

Asimismo, la sociedad cuenta con un Plan de Igualdad, de aplicaciéon no solo al Consejo de
Administraciéon sino también al Equipo Directivo y a todo el personal del Grupo, el cual
establece acciones especificas a desarrollar para las personas que ocupan puestos de
responsabilidad en cada una de las areas de trabajo sefaladas.

Este Plan de Igualdad es una de las principales herramientas usadas por la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad en el fomento de la inclusion y diversidad entre
los empleados del Grupo, incluyendo sus directivos.

En cuanto a la recomendacién de procurar que el nimero de Consejeras suponga, al menos,
el 40% de los miembros del Consejo de Administracién antes de que finalice 2022 y en
adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%, la Sociedad tiene la intencidon de seguir
impulsando el incremento de la presencia de consejeras en el Consejo de Administracion para
poder cumplir la Recomendacion sin afectar al normal funcionamiento del Consejo y a la
idoneidad de conjunto de sus miembros para el cumplimiento de sus funciones.

Representacion de la mujer en puestos directivos 2020 2021
Mujeres en puestos directivos * 12,7% 12,4%
Mujeres en el Consejo de Administracion ** 13,3% 13,3%

* Considerando categoria Direcciéon Grupo Elecnor
** Consejo de diciembre del afio de la informacion

Tanto la Politica de diversidad del Consejo de Administracién y seleccién de Consejeros como
el Plan de Igualdad se encuentran disponibles en la pagina web corporativa del Grupo.

Discapacidad

El Grupo Elecnor tiene el compromiso de contar con equipos humanos diversos e inclusivos
integrados por personas con distintas competencias, habilidades, perspectivas y experiencias.

En Espafia, cuenta con un total de 84 personas con capacidades diversas, correspondiendo a
un 0,76% de la plantilla nacional y un 0,4% del total de la plantilla. El Grupo combina la
contratacion de personal con discapacidad con la adopcién de medidas alternativas atendiendo
al cumplimiento de la Ley General de Derechos de las Personas con Discapacidad y de su
Inclusién Social (LGD).

En concreto, en Espafia, la compaifiia acudié a medidas alternativas a través de la adquisicion

de materias primas, herramientas, EPI y la contratacion de diferentes servicios a centros
especiales de empleo por valor de mas de 3,7 millones de euros.
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Proveedores

P&M SL 2.438.189 €
Comercial Mathius 318.084 €
CEE Apta 2.596 €
Integra PMC 52.094 €
I.L. Sijalon 788.365 €
Tturri CEE 396 €
Gelim 102.732 €
Total 3.702.456 €

Por confidencialidad de los datos, no se reporta informacion sobre personas con capacidades
diversas del resto de paises en los que el Grupo esta presente.

Durante 2021, se ha suscrito un acuerdo de colaboraciéon con la Fundacion Adecco para
impulsar el compromiso de la compafiia con la inclusidn laboral de personas en riesgo de
exclusién. En ese marco, se puso en marcha el Plan Aflora con el objetivo de normalizar la
discapacidad en el Grupo, tratando de identificar a los empleados que son susceptibles de
obtener el certificado de discapacidad. Con tal motivo se llevaron a cabo una serie de campafas
de sensibilizacion.

En la actualidad, no existe a nivel Grupo una politica formal sobre accesibilidad universal.

Cerca de nuestras personas

La comunicacion interna es esencial en el Grupo Elecnor. Su principal objetivo es mantener la
conexion constante entre la compafiia y el equipo que la forma. La difusion continua de
informacién corporativa y de aspectos relacionados con la responsabilidad social de la
compafiia han sido los principales ejes sobre los que se ha desarrollado la comunicacion interna
en 2021.

Como es habitual en el Grupo dentro de su cultura de mejora continua, en este ejercicio, se
pusieron en marcha nuevas iniciativas y evolucionaron las iniciadas en el afio anterior. Las mas
de 20.000 personas del Grupo estan interconectados a través de los canales de comunicacién
establecidos, siendo el principal la intranet corporativa, Buenos Dias Elecnor.

Entre algunas de las iniciativas puestas en marcha, destacan las expuestas a continuacién:
Plan Aflora, #EmpleoParaTodos

El Grupo Elecnor decidié apoyar el proyecto #EmpleoParaTodos de la Fundacién Adecco para
ayudar a las personas mas vulnerables a encontrar un empleo y evitar la exclusién social.

El Plan Aflora es una estrategia corporativa formada por acciones enmarcadas en el
compromiso, la sensibilizacion, la informacidén y el asesoramiento, a través de las cuales se
quiere normalizar la discapacidad en la compafiia. Con esta estrategia, se reducen los miedos,
la desconfianza, barreras mentales y desconocimiento de la discapacidad favoreciendo la
normalizacién y el didlogo corporativo.

¢Complice o Protector?
Con motivo del Dia Mundial de la Seguridad y la Salud en el Trabajo, el Grupo Elecnor realiza
un evento anual sobre la Prevencidn de Riesgos Laborales que busca concienciar, fomentar y

premiar las actuaciones de prevencion laboral en todas las areas y ambitos. Histéricamente,
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se venia celebrando este evento en formato presencial con numerosos asistentes, pero, en
este ejercicio, se convirtié en un evento digital retransmitido a todos los paises donde el Grupo
opera, consiguiéndose la conexion en directo de mas de 3.700 personas.

La campafia de este afio lanzaba una reflexidon sobre ser “¢éCémplice o Protector?” ante los
incumplimientos en el ambito de la seguridad y salud, concluyendo como ensefianza la defensa
de la prevencién en cualquier circunstancia.

Ayudando a Ayudar

Esta iniciativa se lanzé el Dia Mundial del Medio Ambiente con el objetivo de reconocer y ayudar
a impulsar proyectos de entidades no lucrativas (ONG y Asociaciones) que contribuyan a
mejorar el patrimonio natural a través de la proteccién de la biodiversidad, la preservacién de
la calidad ambiental y de los ecosistemas, el uso sostenible de los recursos naturales y la lucha
contra el cambio climatico.

Transformacion Digital

La Transformacién Digital, uno de los proyectos estratégicos del Grupo Elecnor, nacidé con la
finalidad de lograr el cambio cultural, la mejora de procesos, la eficiencia operativa y la
competitividad. Durante este afio, se ha llevado a cabo un campafa denominada Mi yo digital
para que todas las personas del Grupo asociaran la Transformacién Digital de la empresa como
la oportunidad de ser mas eficaces en sus competencias, actualizarse digitalmente, ganar valor
profesional y conseguir mas ventajas a nivel personal. Para ello, a través de la gamificacién,
se propuso crear un avatar a cada persona consiguiendo que experimentaran una
transformacion digital de su persona. Con cada fase de la campafia, las personas iban
transformando su YO actual en su YO DIGITAL.

Paralelalemente, de forma ininterrumpida durante todo el ejercicio, se ha difundido un video
mensual de empleados del Grupo, pertenecientes a diversas areas, en los que a través de su
experiencia han dado a conocer lo que la Transformacion Digital ha impulsado su area de
trabajo mejorando los procesos, incrementando las capacidades y ganando en eficacia.

La ciberseguridad también es un ambito de especial relevancia en el terreno digital debido al
aumento de ataques a empresas en las economias mas digitalizadas y a la mayor necesidad
de conectividad que, en ocasiones, ha generado un mayor riesgo y vulnerabilidad de los
sistemas. Asi, en 2021 se mantuvieron las iniciativas de concienciacién y formacion a toda la
plantilla iniciadas en ejercicios anteriores y se desarrollaron nuevas con el objetivo de
mantener un alto grado de proteccion frente amenazas externas.

TU haces Elecnor

Con el objetivo de reconocer el compromiso de las personas que mas tiempo llevan en el Grupo
Elecnor, se realizé un encuentro denominado Tu haces Elecnor al que asistieron las personas
cuyo ingreso en la compafiia se llevo a cabo en las décadas de los 70 y 80.

Liga de la Calidad

Tras el éxito de la primera edicidon de esta iniciativa en 2020, en este ejercicio se ha lanzado
la segunda edicion cuya finalidad es concienciar y sensibilizar de la importancia de la calidad

y sus procesos. En esta ocasion, han participado mas de 1.300 personas de 18 paises del
Grupo.
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Estar sanos

Esta iniciativa de Recursos Humanos, enmarcada dentro de la iniciativa Tuneln (el canal de
comunicacién centrado en las personas), esta orientada a mejorar el bienestar fisico y
emocional de las personas que integran el Grupo Elecnor.

Un plan de bienestar saludable que consiste en la difusién de contenidos en distintos formatos
(audiovisuales, infografias, reportajes...) que combinan tres areas de conocimiento: nutricién,
bienestar emocional y actividad fisica.

Carrera de las Empresas

El Grupo Elecnor cree en la importancia de adoptar habitos saludables dentro y fuera del
entorno laboral, construyendo un lugar de trabajo seguro, sano y lleno de energia. Por ese
motivo, este afio se ha lanzado la propuesta de participar en la Carrera de Empresas que se
celebrd en Madrid a todos los empleados del Grupo. El objetivo es ir ampliando la participacidon
a la multitud de carreras que se realizan con ese objetivo.

Ademas, a lo largo de todo 2021 se han seguido con campafias de sensibilizacion diversas,
como son, por ejemplo, la elaborada por el Dia Internacional de la Mujer o el Dia Internacional
de la Mujer y la Nifia en la Ciencia.

Dialogo social

En Espafa, el 100% de la plantilla esta cubierta por convenios colectivos. En el resto de paises
donde el Grupo esta presente, los empleados estan cubiertos por el marco de las relaciones
laborales fijado en la legislacién laboral local correspondiente.

Ademas, el Grupo Elecnor cuenta con Departamentos de Recursos Humanos que velan por el
cumplimiento y aplicacién de la legislacién vigente en todos los paises donde opera.

En Espafia, los centros de trabajo con plantillas de entre 10 y 49 trabajadores cuentan con
Delegados de Personal, siendo los Comités de Empresa los 6rganos de representacién en
centros de trabajo de mas de 50 trabajadores.

Tanto los Delegados de Personal como los miembros del Comité se eligen a través de elecciones
sindicales, a las cuales se presentan sindicatos y grupos independientes. En la actualidad, el
sindicato mayoritario es CCOO, existiendo también otras organizaciones sindicales: UGT, ELA,
CGT, LAB, USO, ESK, CSIF y grupos independientes. En el resto de los paises se cumple con
lo regulado legalmente.

La gestion de las relaciones laborales en el Grupo se realiza teniendo como base los convenios
colectivos provinciales del sector. Para ciertas casuisticas se firman acuerdos concretos con
colectivos especificos. La compafiia se relne trimestralmente con todas y cada uno de las
Representaciones Legales de los Trabajadores (RLT), donde entrega la informacion exigida
tanto por el Estatuto de los Trabajadores como por la Ley Organica de Libertad Sindical, no
obstante, se pueden celebrar reuniones extraordinarias tanto a solicitud del Grupo como de
las propias RLT.

En 2021, se han revisado los Convenios de Siderometalurgia de Almeria, Barcelona, Burgos,
Cérdoba, Gerona, Huesca, Jaén, Lleida, Madrid, Orense, Palencia, Pontevedra, Salamanca,
Segovia, Soria, Tarragona, Valladolid y Ceuta, asi como el Convenio de la Construccion de
Cérdoba.
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El Grupo dispone de diversos canales de didlogo y participacién con los empleados como las
reuniones con las representaciones de los trabajadores, el comité de seguimiento del Plan de
Igualdad, la intranet Buenos dias, la plataforma eTalent y las direcciones de correo
codigoetico@elecnor.com e igualdad@elecnor.com, entre otros.

El compromiso con la seguridad y salud de los trabajadores ha sido desde los inicios una
prioridad para el Grupo Elecnor. En esa linea, el Grupo trabaja con el objetivo de cero
accidentes, tolerancia cero con los incumplimientos en medidas preventivas y fomento
continuo de comportamientos seguros entre los empleados.

Este compromiso se encuentra formalizado en el Sistema Integrado de Gestidon del Grupo, que
engloba los aspectos de medio ambiente, calidad, seguridad y salud, gestién energética,
gestion de I+D+i y seguridad de la informacién, este Ultimo integrado durante este ejercicio.
Estos seis vectores conforman la Politica Integrada de Gestidn del Grupo Elecnor, cada uno
con objetivos y estrategias especificos, pero todos ellos con una misién comun: la mejora
continua de la organizacion.

En materia de seguridad y salud, los principios de actuacion reflejados en la Politica Integrada
del Sistema de Gestidn son los siguientes:

Dotacién de los medios materiales necesarios.
Enfasis en la formacion en técnicas de prevencion.
Desarrollo de campanas de concienciacion para todo el Grupo.

Realizacién permanente de inspecciones y auditorias en obra y adopcion de las
oportunas medidas correctoras, para corregir el origen de las deficiencias.

En el Grupo Elecnor, el Area de Seguridad y Salud se estructura a partir del Servicio de
Prevencidn Mancomunado (SPM) que se desglosa en Central y Técnicos de Seguridad y Salud,
estos ultimos con presencia en los diferentes paises donde opera el Grupo.

El SPM Central estaba formado a cierre del ejercicio por 14 personas estructuradas de la
siguiente manera:

Departamento de Oficina Técnica. Elabora y mantiene la documentacion de prevencion
de riesgos laborales (PRL) del Grupo, campafias, etc., ademas de controlar que se
realicen las auditorias internas en Espafia y algunos de los paises del mercado
internacional.

Departamento de Auditorias Internas de Obra. Realiza este tipo de controles en el
mercado nacional, asi como en algunos paises del mercado internacional.

Coordinador Internacional de PRL. Desarrolla las labores de coordinacion con todas las
organizaciones del Grupo del mercado internacional mediante la revision de informes,
realizacion de reuniones, seguimiento de la implantacion del Plan Excelencia en
Seguridad y despliegue de herramientas informaticas, entre otras.

Técnicos. Coordinan y unifican las actuaciones en los clientes de amplia implantacién
en Espafa.

Los Técnicos de Seguridad y Salud prestan servicio a las diferentes unidades en el dia a dia.
Entre sus funciones destacan el apoyo técnico ante clientes, la realizacion de inspecciones y
formaciones, y coordinar la aplicacion del Sistema de Gestidén en su unidad de negocio, entre
otras.
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En el mercado nacional, hay 123 técnicos?, con diversos niveles (principalmente, tienen nivel
superior) y especialidades (la mayoria cuentan con las tres especialidades recogidas por la
legislacidon espanola), dedicados primordialmente a tareas de seguridad y salud. En el mercado
internacional, se cuenta con 264 técnicos de diversas categorias, segun la legislacion de cada
pais.

Para el desarrollo de las actividades en Seguridad y Salud durante 2021, solo en Espafia se
habilitd un presupuesto de mas de 12,3 millones de euros, presupuesto que se vio ampliado
en mas de 1,3 millones por las inversiones relacionadas con la pandemia (no se dispone del
dato del mercado internacional, aunque se estima que ha podido estar en cifras similares).

Gestion de la sequridad y salud

La gestion de la seguridad y la salud en el Grupo Elecnor se realiza con la conviccién de
minimizar o eliminar el principal riesgo que puede llegar a ocurrir como consecuencia del
desarrollo de un proyecto: un accidente grave o mortal. Riesgo que se encuentra
principalmente vinculado con los trabajos en altura, riesgo eléctrico, manipulacién de grandes
cargas, espacios confinados, etc.

El Grupo Elecnor tiene implementado un Sistema de Gestién de Seguridad y Salud que se
engloba en el Sistema Integrado de Gestién y aplica a todos los trabajadores, actividades y
lugares de trabajo. Su objetivo es reducir o eliminar las situaciones de riesgo a las que puedan
enfrentarse las personas en el transcurso de su actividad. Con este fin, se desarrollan las
siguientes actuaciones:

Inspecciones de seguridad y auditorias internas de obra para controlar las condiciones
en que se ejecutan los trabajos.

Informacion y formacién en materia de seguridad y salud a todos los trabajadores.
Reuniones de seguimiento y concienciacion.
Campafiias de sensibilizacidon y cambio conductual.

Todas las actividades del Sistema de Gestion se han visto reforzadas durante el afio con la
implementacion de los proyectos de Transformacion Digital y Excelencia en Seguridad, que
siguen avanzando positivamente.

El Sistema de Gestidn recoge los procedimientos de evaluacidn de riesgos iniciales (adaptados
a los requisitos legales de cada pais) en los que se identifican los riesgos asociados a las
actividades, la probabilidad de que se presente ese riesgo y la gravedad de las consecuencias
en caso de que se materialice. Posteriormente, se definen las medidas correctivas/preventivas
para eliminar o reducir el riesgo.

A través de los controles de las condiciones de trabajo (inspecciones de seguridad, auditorias
internas de obra, auditorias del sistema, permisos de riesgo principal u observaciones
espontaneas), se realiza un control del entorno en que se desarrollan las actividades y se
aplican las medidas correctoras necesarias, que pueden incluir la reevaluacion de los trabajos
a desempeiiar. En caso de que no se haya producido la reevaluacién, se revisa la evaluacién
de riesgos vy, si procede, se modifica a intervalos de 3-5 afios.

Las evaluaciones de riesgos las realizan los Técnicos de seguridad y salud. En las inspecciones
de seguridad esta implicada toda la estructura jerarquica para favorecer la integracion de la
seguridad y salud en el dia a dia de las personas. Los mandos directos de los proyectos se

% No se incluyen los técnicos de salud contratados especificamente para grandes obras.
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encargan de los permisos de riesgo principal, las observaciones y otras actividades.
Adicionalmente, se hace seguimiento de todos estos aspectos con la Direccion del Grupo.

La Politica de Seguridad y Salud del Grupo Elecnor formalizada en el Sistema Integrado de
Gestion recoge el derecho de los trabajadores a no desarrollar trabajos en los que exista un
riesgo grave e inminente, solicitdndoles que paren el desarrollo de los trabajos y consulten con
su mando superior o con el Técnico de Seguridad para desarrollarlos de forma segura, accién
que sucede sin ningun tipo de penalizacidon. El trabajador puede notificar dichas situaciones a
través de diversos mecanismos como observaciones espontaneas de riesgos, PRP,
inspecciones de seguridad, etc.

Dentro del Sistema de Gestidn existe un procedimiento para la investigacion de los incidentes
y accidentes laborales en el que se definen las responsabilidades y las acciones, incluyendo la
aplicacién de las medidas correctoras para evitar la repeticién del suceso o minimizar sus
consecuencias. Los resultados de la investigaciéon de incidentes y accidentes se analizan
mensualmente, y se procede a estudiar si corresponde hacer una revision del Sistema.

Durante 2021, se ha procedido a la adaptacién del sistema a los requisitos de la norma ISO
45001:2018, norma que sustituye a la anterior OHSAS 18001. La certificacidn se ha realizado
en Espafia y otras filiales en las que su sistema se encontraba certificado por la anterior norma,
excepto Elecnor México, Brasil y Canada que ya habian hecho la migracién a la nueva norma
en el ejercicio 2020.

El porcentaje de cifra de negocio certificada segun la norma internacional ISO 45001 es el
70%.

Durante 2021, se realizaron 20 auditorias internas en Espafa de acuerdo con las exigencias
de la ISO 45001. Con respecto a las auditorias externas en torno a la misma norma, se llevaron
a cabo para Elecnor y las filiales incluidas en el Certificado Multisite Adhorna, Atersa, Deimos
Space, Deimos Engineering, Ehisa, Elecnor Infrastrutture y Jomar Seguridad, todas con
resultados satisfactorios. Asimismo, Audeca y Enerfin, que tienen certificado independiente,
también obtuvieron un resultado satisfactorio en sus auditorias.

En el mercado internacional, se desarrollaron 15 auditorias internas de acuerdo con las
exigencias de la ISO 45001. Asimismo, se realizaron 9 auditorias externas en diferentes paises,
también con resultados satisfactorios.

Entre otras actuaciones, se han realizado 85.590 inspecciones de seguridad en todo el Grupo,
fruto de las cuales se realizaron 66.759 medidas correctoras, y se llevaron a cabo 1.192
auditorias internas de obra como medida de control y analisis profundo del entorno de
seguridad de las obras.

Comités de seguridad y salud

El 93% de los trabajadores del Grupo se encuentran representados en comités formales de
seguridad y salud, en los cuales se tratan aspectos como procedimientos de trabajo, equipos
de proteccion, etc. En Espafia, los comités son a nivel de centro de trabajo, y en el resto de
los paises pueden ser centro de trabajo u obra.

Con caracter general, en casi la totalidad de los paises en los que el Grupo Elecnor opera, se
cuenta con comités de participacién de los trabajadores en los que intervienen representantes
de los trabajadores elegidos por ellos mismos y también representantes de la empresa.

Son érganos paritarios de consulta y participacién. La frecuencia de las reuniones se rige por
lo estipulado en la legislacion aplicable, aunque normalmente son mensuales o trimestrales.
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En aquellos lugares de trabajo o paises donde no existe representacion de los trabajadores, se
procede a la consulta y participacion a través de otros mecanismos (reuniones de
concienciacién, tablones de anuncios, circulares, emails, etc.).

Formacion de los trabajadores sobre seguridad y salud en el trabajo

En 2021, el Grupo Elecnor ha continuado con las actividades de formacion en seguridad y salud
para seguir impulsando la cultura de la prevencidn en el trabajo. En funcidn de la actividad, se
imparte formacion sobre los siguientes aspectos:

Sistemas de gestion.

Iniciales o de induccién al incorporarse a la empresa o proyecto.

Riesgos especificos significativos: altura, riesgo eléctrico, maquinaria, espacios
confinados, etc.

Actuacion en caso de emergencia: primeros auxilios, evacuacion, antiincendios, etc.

A continuacién se detallan los asistentes que han recibido formacion en seguridad y salud, asi
como las horas dedicadas por tipo de mercado:

Asistentes Horas
2020 2021 Variacion 2020 2021 Variacion
Espafia 15.750 28.280 80% 112.141 159.338 42%
Internacional 45.012 226.625 403% 140.140 452.344 223%
Total 60.762 254.905 320% 252.281 611.682 142%

En Espafia, se han realizado acciones para un colectivo de 28.280 asistentes (27.319 hombres
y 961 mujeres), que en su mayoria acudieron a mas de una accion formativa, lo que ha
supuesto un crecimiento del 80% respecto a 2020. El total de horas de formacién impartidas
ascendid a 159.338 horas (150.936 horas realizadas por hombres y 8.402 horas por mujeres),
un 42% mas que en el ejercicio precedente, existiendo, ademas, otras areas de formacion
tecnoldgica y de gestidn que también tienen una incidencia importante en la prevencién, no
computadas en este total (cualificaciones/autorizaciones eléctricas, operadores de maquinaria,
etc.). Este aumento se debe, en gran medida, al incremento de la actividad y al menor impacto
del COVID-19 en las actividades de formacion.

Estas son las acciones formativas mas destacadas en Espafia:

Cursos Participantes Horas
Nivel basico 736 44.150
Primer ciclo de la TPC 1.441 11.528
Segundo ciclo de la TPC 2.588 17.686
Trabajos en altura 2.937 24.397
Espacios confinados 1.535 12.448
Primeros auxilios 1.149 5.541
Curso El Factor Riesgo 2.732 14.126
Total 13.118 129.876
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A nivel internacional, cabe destacar el incremento producido tanto en el numero de
participantes como en el de horas de formaciéon impartidas. En concreto, se han desarrollado
acciones para un colectivo de 226.625 asistentes (223.498 hombres y 3.127 mujeres), que en
su mayoria acudieron a mas de una accion formativa, frente a los 45.012 del afio 2020. Y en
relacion al total de horas de formacion, la cifra ascendié a 452.344 horas (437.488 horas
realizadas por hombres y 14.856 horas por mujeres), siendo 140.140 las horas del ejercicio
precedente. En estos datos, estan incluidas las acciones de induccidén que se imparten en la
entrada a los grandes proyectos.

Una de las iniciativas mas significativas de 2021 fue la campafia del Dia Mundial de la
Seguridad y la Salud en el Trabajo, titulada “Cémplice o Protector”, celebrada el 28 de abril
conmemorando tal efeméride. Este afio, el acto de presentacion de la campafa se organizé a
nivel global en streaming para todos los paises en los que el Grupo tiene presencia,
consiguiéndose la conexion en directo de mas de 3.700 personas y la participacion de la
Direccion.

En linea con la concienciacion y sensibilizacién en seguridad y salud de todos los empleados,
cabe resefiar la realizacion de los Contactos de Seguridad. Estos consisten en que, en todas
las reuniones, formaciones, etc., el responsable del encuentro lo comienza hablando de
seguridad y salud. Los temas abordados pueden relacionarse tanto con seguridad laboral como
con el entorno no laboral, ya que el objetivo es elevar el nivel de percepcién de los riesgos en
general y generar un cambio conductual hacia una cultura interdependiente en seguridad.

Servicios de salud en el trabajo

El Grupo Elecnor se compromete con la salud de sus trabajadores facilitdndoles el acceso a los
servicios de salud en el trabajo, lo que permite identificar y eliminar peligros y minimizar
riesgos. En virtud del seguimiento de tales servicios, se toman las acciones que se determinen
necesarias, que, en caso extremo, pueden llegar a suponer el cambio de servicio.

Dependiendo de donde se desarrolle la actividad, se ofrece un tipo de servicio distinto:

Existencia en obra de un servicio médico adecuado (médico, enfermero, paramédico o
personal formado).

Si es necesario, se traslada al trabajador en vehiculos propios si la lesién lo permite o
a través de ambulancias al hospital mas cercano.

Si el trabajador se desplaza por sus medios, se procede al abono posterior de los gastos
generados por el desplazamiento.

En todo caso, se facilita a los trabajadores la informacion necesaria para su uso en el idioma
del pais o, cuando sea conveniente, en el que los trabajadores puedan entender dichas
indicaciones.

Para los trabajadores que se encuentran en otro pais (expatriados/desplazados), se tiene
contratado un servicio de recepcién de avisos de urgencias que canaliza la actuacién para que
el trabajador pueda recibir informacidon sobre ddnde acudir donde se encuentre. Ademas,
también esta incluido el servicio de atencidén para otras emergencias no médicas: eventos de
security, catastrofes naturales, etc. En casos extremos, este servicio incluye las acciones
necesarias para realizar la repatriacion, individual o colectiva.
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Salud y seguridad en el trabajo con clientes y subcontratistas

El Grupo Elecnor aplica al personal de subcontrata los mismos controles y actuaciones de
seguridad y salud que emplea con sus propios trabajadores, realizandose inspecciones,
formaciones, reuniones, etc.

Dentro del Proyecto Excelencia en Seguridad existe una linea de actuacion especifica para las
subcontratas.

En el mercado nacional, existe un procedimiento de evaluacién de empresas subcontratistas y
un modelo de seguimiento de su desempefio en materia de seguridad y salud a través de una
aplicacion informatica denominada Evalu@.

Este procedimiento permite analizar las actuaciones de las subcontratas y establecer planes
de accién en caso de que no sigan los estandares en seguridad y salud marcados por el Grupo
Elecnor

Dentro de las actividades que se realizan para mejorar de forma continua la seguridad y salud
de las subcontratas, en octubre se realizd la entrega de los I Premios Aliado, destinados a
incentivar y premiar las buenas practicas desarrolladas por las subcontratas, con el fin de
elevar el nivel preventivo de las mismas y que colaboren en la consecucion del objetivo de
cero accidentes. La entrega de los premios se realizé6 dentro de la Semana Europea de la
Seguridad y Salud en el Trabajo.

El origen de estos premios se sitla en el marco del Proyecto Excelencia en Seguridad, dentro
de la linea de actuacion destinada a mejorar el desempefio de las subcontratas, y en el Grupo
de Trabajo del Mapa de Riesgos de Alto Nivel, que identific6 como clave las actuaciones de las
subcontratas en el ambito de la seguridad y salud.

Los premios se convocaron en dos categorias, “Auténomos y empresas de menos de 50
trabajadores” y “Empresas de mas de 50 trabajadores”, haciendo participes de la iniciativa a
mas de 7.500 subcontratas activas en la plataforma e-coordina.

Las 19 candidaturas finalistas fueron analizadas por un jurado formado por expertos en
seguridad y salud, que eligieron al ganador y a los dos finalistas de cada una de las dos
categorias.

En el caso de clientes y otros implicados (por ejemplo, terceros presentes en el lugar de
trabajo, bien con relacién contractual con el cliente o sin ella), se realizan labores de
coordinacion de actividades empresariales en seguridad y salud para eliminar o reducir al
maximo los posibles riesgos por interferencias.

En el caso del publico en general, se procede a la delimitacion, sefializacion y vigilancia para
evitar dafios a terceros.

Indices de siniestralidad

En 2021, el Grupo ha alcanzado un indice de frecuencia de 2,7 mismo valor que en 2020, y un
indice de gravedad de 0,11 con respecto al 0,10 de 2020. El valor de indice de frecuencia
repite como el mejor valor desde que se inicid la elaboracién de estos indices en el afio 1967,
mientras que el indice de gravedad es el segundo mejor que se ha obtenido, solo mejorado
por el afio 2020.
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2020 2021
Indice de frecuencia 2,7 2,7
Indice de gravedad 0,10 0,11
Indice de incidencia 5,14 51

indice de frecuencia= (ntimero de accidentes con baja de més de un dia laborable sin contar in itinere/horas trabajadas)
x 1076

indice de gravedad= (numero de dias perdidos/horas trabajadas) x 10 ~3

Indice de incidencia= (nimero de accidentes con baja de mas de un dia laborable ocurridos /N° medio trabajadores) x
10 ~3.

En Espafia, el indice de frecuencia se situa en 3,4, dato que es el mejor de la serie histoérica,
frente al 3,5 de 2020, y el indice de gravedad ha sido de 0,16 frente al 0,15 de 2020. En 2021,
no se ha producido ningln accidente laboral mortal y ha habido 79 accidentes frente a 69 en
2020.

En el mercado exterior, el indice de frecuencia ha finalizado en un valor de 1,9, siendo de 1,6
en 2020, convirtiéndose en el segundo valor mas bajo obtenido en la serie histdrica. El indice
de gravedad ha alcanzado un valor de 0,07, frente al 0,04 de 2020. En este ejercicio, se ha
producido un aumento de accidentes (40 frente a los 24 del 2020) debido al incremento de la
actividad en el mercado internacional.

indices desglosados por género

2020 2021
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
I:ndice de frecuencia 3,0 0,0 3,0 0,2
I,ndice de gravedad 0,12 0,0 0,12 0,0
Indice de enfermedades 0,10 0,0 0,32 0,0

profesionales*
* fndice de enfermedades profesionales= (nimero de enfermedades profesionales/horas trabajadas) x 1076

Con caracter general, los datos se recopilan a través de herramientas informaticas, que varian
desde aplicaciones de ndéminas, intranet, herramientas de gestion de seguridad y salud
(Notific@, SegurT, Delt@, etc.), hojas de calculo, informes mensuales, reuniones de
seguimiento, etc.

Accidentabilidad de empleados

Area o por a'EZiéisr:?g?asboral con gl\::na;é:lsdfgrfzelggggiilas (&) Horas trabajadas

geografica Hombres  Mujeres Total Hombres  Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Espana 79 0 79 1 0 1 20.424.031 2.939.079 23.363.110
Europa 0 8 0 0 0 2.269.756 310.435 2.580.191
Norteamérica 6 0 6 0 0 0 1.611.188 110.718 1.721.906
Latinoamérica 16 0 16 1 0 1 10.516.904 1.091.927 11.608.831
Africa 1 10 0 0 0 4.322.313 681.192 5.003.505
Asia 0 0 0 0 287.715 560 288.275
Oceania 0 0 0 0 224.759 63.460 288.219
Total Exterior 39 1 40 1 0 1 19.232.635 2.258.292 21.490.927
Total 118 1 119 2 0 2 39.656.666 5.197.371 44.854.037
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(1) Lesién por accidente laboral que da lugar a un fallecimiento o a un dafo tal que el trabajador no pueda recuperar o
no recupere totalmente el estado de salud previo al accidente, o que no se espere que el trabajador recupere totalmente
el estado de salud previo al accidente en un plazo de 6 meses.

Los peligros laborales mas significativos con grandes consecuencias se determinan en base al
historico de accidentes de la compainia:

Trabajos en altura (riesgo de caida a distinto nivel desde, en muchos casos, grandes
alturas).

Trabajos con riesgo eléctrico (riesgo de contacto eléctrico, arco eléctrico, incendios o
proyecciones de material incandescente).

Manipulacién de grandes cargas (riesgo de caida de objetos o atrapamientos por ellas).
Trabajos en espacios confinados (riesgo de asfixia o explosién).

Accidentes de trafico (riesgo de choque, atropello, incendio).

En 2021, se han producido dos accidentes mortales in itinere de personal propio.

Accidentabilidad de subcontratas

0 lac
N 'IeS|ones Horas trabajadas
por accidente laboral

Area geogréfica Hombres Mujeres  Total Hombres Mujeres Total

Espafia 55 0 55 10.560.839 0 10.560.839
Europa 4 0 4 1.177.965 0 1.177.965
Norteamérica 0 0 0 7.865 0 7.865
Latinoamérica 20 0 20 6.263.697 0 6.263.697
Africa 0 8 3.042.755 0 3.042.755
Asia 0 1 290.343 0 290.343
Oceania 0 1 350.130 0 350.130
Total Exterior 34 0 34 11.132.755 0 11.132.755
Total 89 0 89 21.693.594 0 21.693.594

En 2021, se han producido 2 accidentes mortales de personal subcontratado.

Vigilancia de la salud

En términos generales, los profesionales del Grupo Elecnor no desarrollan actividades con una
incidencia o riesgo elevado de enfermedades profesionales. En aquellas actividades en las que
pueda existir la posibilidad de desarrollar una enfermedad profesional (trabajos en centrales
nucleares, con amianto, fitosanitarios, etc.), se adoptan las medidas preventivas necesarias y
vigilancia de la salud realiza un control sobre los parametros fisioldgicos que puedan permitir
detectar un problema en el desarrollo de las tareas que pueda dafar la seguridad y salud de
los trabajadores. En 2021, no se ha producido ningun caso significativo.

En los casos en que los trabajadores desarrollen sus trabajos en zonas donde existen
enfermedades endémicas locales (malaria, dengue, fiebre amarilla, tifoidea, sida, etc.), se
combaten con vacunaciones o con medidas preventivas o de profilaxis, promocionadas con las
correspondientes campafias de informacion sobre las mismas.
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Durante 2021, las iniciativas de concienciacion se han centrado en la realizacién de campafas
relacionadas con la lucha contra el sida y enfermedades venéreas en distintos paises,
actuaciones y campafias relativas con habitos saludables (cardiopulmonares, trastornos
musculo esqueléticos, dieta sana y equilibrada, etc.), escuelas de espalda y prevencion de
enfermedades endémicas en paises del mercado internacional, entre otras.

Ademas, se han realizado campafias contra el cancer de mama y de prdstata, coincidiendo con
los dias mundiales de ambas enfermedades y se ha mantenido el programa de fisioterapia
para prevenir la aparicion de lesiones musculo esqueléticas en diversas ciudades de Espafia.

Igualmente, también se han desarrollado diversas acciones destinadas a concienciar a los
trabajadores y sus familias sobre el riesgo de contagio de COVID-19.

Enfermedades profesionales de empleados
N© de dolencias y

enfermedades laborales
Area geogréfica Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total

Horas trabajadas

Espafia 4 0 4 20.424.031 2.939.079  23.363.110
Europa 0 0 0 2.269.756 310.435 2.580.191
Norteamérica 0 0 0 1.611.188 110.718 1.721.906
Latinoamérica 0 0 0 10.516.904 1.091.927 11.608.831
Asia 0 0 0 287.715 560 288.275
Africa 9 0 9 4.322.313 681.192 5.003.505
Oceania 0 0 0 224.759 63.460 288.219
Total Exterior 9 0 9 19.232.635 2.258.292 21.490.927
Total 13 0 13 39.656.666 5.197.371  44.854.037

Los peligros laborales mas significativos que presentan un riesgo de dolencia o enfermedad se
determinan en base a su histérico en el Grupo:

Enfermedades endémicas en ciertos paises donde opera la compafiia: paludismo,
dengue, etc.

Asbestosis en trabajos con presencia de amianto.

Enfermedades musculo esqueléticas en trabajos en obra.

En 2021, se han producido 13 casos de enfermedad profesional, todos ellos de hombres (9
casos de paludismo de personal expatriado en Africa que han cursado sin mayor gravedad, y
4 casos en Espafia de origen musculo esquelético), si bien este dato es parcial dado que hay
paises donde no se registran como tales por su legislacion. Los casos de personal local en
paises con enfermedades endémicas, no se consideran enfermedades profesionales.

Proyecto Excelencia en Seguridad (PES)

Durante este afio, se ha avanzado en la segunda fase del PES en Espafia, si bien se ha visto
ralentizado por la pandemia de COVID-19.

Asimismo, los grupos de trabajo de Angola, Argentina, Chile y Uruguay han adaptado e

implementado muchas de las acciones definidas en el PES en Espafa, de acuerdo con las
particularidades de cada pais.
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Por otro lado, en Italia, se ha trabajado en la implantacion de todas las lineas del proyecto ya
que anteriormente no se habian implantado todas las acciones definidas en el PES, y en Brasil
y México se ha iniciado y avanzado en gran parte de las lineas de actuacién, previéndose su
finalizacion en el primer cuatrimestre del 2022.

La transformacion digital de la prevencion

La transformacion digital en materia de seguridad y salud permite que se optimicen procesos,
se aplique la tecnologia mas adecuada y se gane en eficiencia.

En 2021, se han puesto en marcha o consolidado iniciativas en el marco del proyecto de
Transformacion Digital del Grupo. Estas son algunas de las mas destacadas:

La herramienta Permiso de Riesgo Principal (PRP) esta implantada al 100% en Espafa.
En este ejercicio, se han realizado un total de 316.000 PRP en este mercado.

Desarrollo de varios modulos de la nueva herramienta CORE, que agrupa los procesos
del Sistema Integrado de Gestidn: planificacion, objetivos, riesgos y planes de accion,
gestion de la mejora, auditorias internas, seguimiento de medidas correctoras, etc.

Finalizacion del desarrollo del nuevo Segurplan, que permitira realizar de un modo mas
agil las evaluaciones de riesgos y los estudios y planes de seguridad y salud.

Continua la mejora de SegurT y PRP para su aplicacién en el mercado internacional.

Avances en el proceso de implantacién de las distintas herramientas informaticas de
Seguridad y Salud (SegurT, Notific@, PRPs, e-coordina) en distintos paises (Australia,
Brasil, México, etc.), adaptandose a la legislacion vigente y a sus caracteristicas
concretas, proceso que se culminara en anos sucesivos en todo el mercado internacional.

Otras iniciativas resefables han sido la reestructuracion de la documentacion de
seguridad y salud en la intranet Buenos dias; la unificacién de documentos y criterios
en la plataforma e-coordina en lo referente a requisitos de acceso y pago; implantacién
de la nueva app de e-pocket, la cual facilita la consulta en obra de los datos de nuestras
subcontratas para poder realizar un mejor control, etc.

La gestidn de la seguridad y la salud durante el COVID-19

La pandemia de COVID-19 ha tenido continuidad durante el afio 2021 a nivel mundial, por lo
que el Grupo Elecnor continla afrontando esta amenaza con el objeto de limitar al maximo
posible los contagios entre los trabajadores propios y los subcontratistas en el &mbito laboral.

La prioridad del Grupo ha sido garantizar la seguridad de sus empleados, clientes y
proveedores; mantener la actividad productiva para asegurar el mantenimiento de
infraestructuras criticas en los sectores de energia, telecomunicaciones, agua, gas y
transporte; asi como afianzar la fortaleza financiera del Grupo.

Como medida del esfuerzo realizado en el Grupo, es resaltable que solo en Espafia se ha
invertido mas de 1,3 millones de euros en medidas para prevenir o limitar el contagio del
COVID-19 dentro de la organizacion.

Tras las actuaciones desarrolladas en 2020, el Grupo continla con el siguiente Plan de
Actuacion establecido, que estad permitiendo gestionar eficazmente la pandemia con un bajo
numero de contagios en el ambito laboral:

Realizacién de reuniones del Comité de Seguimiento formado por la Direccién del Grupo,
Servicio de Prevencion y Desarrollo Corporativo.
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Adecuacion de los Protocolos especificos tanto para obra como para centros de trabajos
fijos (almacenes, oficinas, fabricas, etc.), siguiendo la evolucion de la pandemia hacia la
nueva normalidad.

Mantenimiento de los medios preventivos: mascarillas, guantes, trajes desechables,
gafas estancas, geles hidroalcohdlicos, sistemas de medicion de la temperatura al acceso
a los centros de trabajo, mamparas separadoras en puestos de trabajo, pafiuelos
desechables, papeleras, desinfectantes especificos, etc.

Seguimiento del Protocolo de proteccidén de trabajadores especialmente vulnerables por
sus condiciones fisicas particulares.

Realizacién de test seroldgicos, PCR y antigenos.

Gestidn de los casos confirmados y de los contactos estrechos y casuales de casos
confirmados.

Durante toda la pandemia, se ha prestado especial atenciéon al desarrollo de labores de
informacién y concienciacion a los trabajadores y sus familias, generandose comunicaciones
continuas desde la intranet Buenos dias, que bajo el lema Cuidate, cuidame lanzan mensajes
claros y practicos para prevenir los contagios.

El Grupo Elecnor lleva el control del nimero de casos del personal afectado por el COVID-19,
asi como de las cuarentenas que se decretan, tanto en el personal de Obra como en el de
Estructura, en todos los paises donde esta presente. Esta gestion se realiza a través de un
sistema desarrollado por Recursos Humanos.

Como se introducia en el apartado de Cuidamos de nuestras personas de este EINF, el Grupo
Elecnor cuenta con un Sistema Integrado de Gestion que comprende los aspectos de medio
ambiente, calidad, seguridad y salud, gestidon energética, gestién de I+D+i y seguridad de la
informacién. Todos ellos conforman la Politica Integrada de Gestion del Grupo y engloban el
objetivo comun de la mejora continua de la organizacién.

El Sistema Integrado de Gestion se configura en torno a los siguientes principios de
actuacion que se reflejan en su Politica Integrada:

Cumplimiento estricto de la legislacion vigente aplicable y otros requisitos que el Grupo
suscribe en los mercados en los que actua.

La satisfaccidn de sus clientes.

La prevencién de los dafios y del deterioro de la salud de los trabajadores del
Grupo, mejorando sus condiciones de trabajo al objeto de elevar el nivel de proteccién
de su seguridad y salud.

La prevencion de la contaminacion.

El uso y consumo eficiente de la energia.

La generacion de un impacto favorable de sus actividades en el entorno social.
La mejora de la competitividad a través de la I+D+i.

La proteccién eficaz y eficiente mediante un enfoque preventivo, detector, reactivo y
dindmico de uso de la informacion.

A partir de estos principios se establecen compromisos y lineas de accién especificas por cada
ambito.
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En 2021, la Politica del Sistema Integrado de Gestién ha ampliado el alcance con el aspecto
de Seguridad de la Informacion en base a la norma ISO 27001 con el fin de asegurar la
proteccién de los activos del Grupo preservando la confidencialidad, integridad y disponibilidad
de la informacién. Dicha Politica se encuentra disponible en las webs corporativas de las
diferentes sociedades del Grupo y en la intranet Buenos dias.

Como se describe en el apartado “Avanzando en nuestra apuesta por la sostenibilidad”, el
Grupo Elecnor se encuentra en proceso de implantacién del Sistema de Gestién de
Responsabilidad Social Corporativa en base a la norma IQNet SR10. Este estandar especifica
los requisitos para integrar la sostenibilidad y la responsabilidad social en toda la organizacién;
contribuir al desarrollo sostenible, considerando las necesidades y expectativas de los grupos
de interés; y demostrar la capacidad de la organizacién para cumplir los requisitos, mediante
un comportamiento ético y transparente.

Este Sistema tiene cobertura internacional y se prevé obtener la certificacion durante el primer
semestre de 2022.

Durante 2021, se han llevado a cabo las auditorias de Certificacion Multisite segun las normas
ISO 9001:2015 y 14001:2015. Se trata de un certificado Unico para todas las organizaciones
de Elecnor que contiene todos los alcances de las diferentes actividades y todos los centros de
trabajo. En el ambito internacional, se ha implantado y certificado el Sistema de Gestién de
Calidad y Medio ambiente en Elecnor Angola segun dichas normas y se ha incorporado a la
Certificacion Multisite del Grupo.

El porcentaje de cifra de negocio certificada segun la norma internacional ISO 9001 ha sido
del 73%.

La informacion relativa al resto de certificaciones del Sistema Integrado de Gestién se explica
en cada uno de los apartados correspondientes de este Informe (Cuidamos de nuestras
personas, Comprometidos con el medio ambiente y Tecnologia e innovacién).

Gestion de la calidad

La estrategia del Grupo Elecnor en materia de calidad consiste, principalmente, en reforzar la
gestion de la satisfaccion del cliente, consolidar la mejora continua en los procesos de la
organizacion a través de la gestion de riesgos y oportunidades y la implantacion de
oportunidades de mejora y lecciones aprendidas, e involucrar a la plantilla en este proceso.

En este marco, las iniciativas implementadas en 2021 han consistido en:

Despliegue del Sistema de Gestién de Calidad y Medio Ambiente en el ambito
internacional. Concretamente, se ha incorporado Elecnor Angola al Certificado Multisite
del Grupo y se contintia con la implantacién y alineamiento de los Sistemas en Elecnor
México, IQA y Hawkeye.

Optimizacion de los procesos a través de la herramienta CORE, que integra la
digitalizacién de los procesos del Sistema Integrado. Actualmente, se encuentran
disponibles los mddulos de Gestién de la Mejora y Auditorias. El proceso de Gestién de
la Mejora es uno de los mas importantes del Sistema de Gestidn ya que permite
compartir conocimiento en toda la compaifiia.

Implantacion del CRM en todos los negocios incorporando los procesos de calidad.

Desarrollo de acciones para mejorar la satisfaccion de las necesidades y expectativas
de los clientes.

Identificacion, documentacidn y puesta a disposicidn de 255 oportunidades de mejora
y 60 lecciones aprendidas.
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Lanzamiento de la segunda edicion de la campafia Liga de la Calidad, en la que han
participado mas de 1.300 personas de 18 paises del Grupo. Su objetivo es concienciar
y sensibilizar de la importancia de la calidad y sus procesos.

Introduccién de mejoras en los almacenes de Direccion Centro para optimizar la
logistica de aprovisionamiento y expedicidn reduciendo la pérdida de componentes.

El cliente, en el centro del negocio

La satisfaccion de los clientes es un objetivo prioritario del Grupo Elecnor, por ello se abordan
diferentes actividades e iniciativas encaminadas a reforzar su gestion.

El Grupo continla midiendo la satisfaccion de sus clientes a través de encuestas en formato
digital, lo que le permite conocer el grado de satisfaccidon con los servicios ofrecidos, asi como
identificar fortalezas y aspectos de mejora.

En este ejercicio, se han enviado 1.828 encuestas de satisfaccion a clientes, que han obtenido
una tasa de respuesta del 64% (1.169 respuestas). Los resultados obtenidos muestran que la
valoracién media de los clientes de Elecnor ha mejorado respecto a 2020, pasando de 8,53 a
8,56.

Encuesta de

. L, 2020 2021
satisfaccion
Numero de
encuestas 1.089 1.169
Valoracién 8,53 8,56
media
Aspectos mejor ¢ Cumplimiento de e Cumplimiento requisitos
valorados requisitos materia de en materia de
seguridad seguridad.
» Valoracion global  Formacién y capacidad
* Respuesta y atencion técnica.
a necesidades de e Atenciény
cambios comunicacion.

Como muestra del compromiso del Grupo Elecnor con la satisfaccion de sus clientes, para las
encuestas que obtienen una valoracidn inferior a 7 se ha establecido una metodologia para
conocer de manera detallada las causas de esa puntuacion y analizar cdmo mejorarla. Esto se
implementa a través de los informes de gestion de la mejora donde se definen las acciones
correctivas necesarias para subsanar la causa de la puntuacion obtenida. Una vez implantadas
estas acciones, se vuelve a preguntar al cliente en relacién con dichos aspectos menos
satisfactorios para evaluar la conformidad del cliente con los planes de accién.

En cuanto a las reclamaciones o quejas de los clientes, se gestionan de acuerdo con los
procedimientos “Comunicacion interna, externa y consulta” y “Gestion de la mejora” que
recogen la sistematica a aplicar sobre su gestion, analisis de causas y definicidon de acciones
correctivas eficaces.

Adicionalmente, el Grupo Elecnor actla con la debida diligencia ante las reclamaciones a través
de las siguientes actuaciones:

Designacion de responsables para evaluar las reclamaciones de cliente y coordinar su
solucidn a partir de informes de gestion de la mejora.

Registro y monitorizacion anual del nimero de reclamaciones recibidas.

Medicidn del grado de resolucién de las reclamaciones cerradas/pendientes y el tiempo
invertido en ello.
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Definicion de planes de accidén y/o acciones de mejora cuando se considera necesario.

Evaluacion de la satisfaccién del cliente una vez implantada la accién de mejora tras
la reclamacion.

Durante el afio 2021, se documentaron 255 reclamaciones de los clientes, siendo las mas
relevantes las relativas a gestion técnica (48%), materiales y equipos (23%) y ambientales
(13%). Todas las reclamaciones se contestaron dentro del plazo definido y el 70% de ellas se
cerraron con resultado satisfactorio.

Cadena de suministro

Garantizar los mas altos niveles de calidad a los clientes pasa por una 6ptima gestidon de los
proveedores. Por este motivo, se priorizan aquellos proveedores de materiales y servicios que
pueden influir de manera significativa en la calidad final prestada por el Grupo a sus clientes.

Siempre que es posible, se prioriza la contratacién de proveedores de la zona para promover
la economia local. En el capitulo de “Impacto social” de este Informe, se desglosan las compras
del Grupo a proveedores locales.

Desde la Optica de riesgos, en el Grupo Elecnor se trabaja en dos niveles diferenciados. Por un
lado, se analizan a alto nivel por parte de la Direccion y, por otro, el analisis se realiza a nivel
operativo tras la identificacion de los responsables de los diferentes procesos.

En el ambito de la cadena de suministro, en 2021, el principal riesgo identificado, tanto en los
riesgos de alto nivel como en los riesgos operativos, ha sido la entrega fuera de plazo de
suministros, tanto de equipos como de materiales. Para minimizar estos riesgos y contar con
una red de proveedores y contratistas mas resiliente, el Grupo Elecnor cuenta con un plan de
accién basado en impulsar la transformacion digital en la gestién de las compras.

Asi, en este ejercicio, se avanzé en la implantacion de la plataforma de compras Fullstep a
nivel nacional. Esta plataforma permite, a todas las partes involucradas en el proceso de
compras, consultar el estado de sus procesos en tiempo real. A continuacion, se detallan
algunos datos relevantes:

Mas de 12.200 proveedores se han registrado en Fullstep, aceptando las Condiciones
generales de compra en las que se establecen criterios éticos, laborales, sociales y
medioambientales, entre otros.

Mas de 2.900 usuarios internos de compras.
Se han impartido mas de 50 sesiones formativas a mas 1.400 usuarios internos.

Se han realizado mas de 259.000 pedidos de compra por, aproximadamente, 600
millones de euros.

El procedimiento de Gestidn de Proveedores de Materiales/Servicios constituye la base para la
gestion de la cadena de suministro.

El Grupo Elecnor considera proveedores importantes a todos aquellos de materiales y servicios
que por su efecto en la seguridad de la instalacidon y/o continuidad del servicio afectan
seriamente a la calidad final de las instalaciones que realiza.

La homologacion como proveedor importante se otorga tras el andlisis de su documentacion
empleando los criterios de calidad, medio ambiente, gestidn energética, prevencidn de riesgos
laborales, compliance, 1+D+i, seguridad de la informacion y sostenibilidad. Este afio, se ha
afiadido el criterio de sostenibilidad valorando positivamente la aportacion de Certificados
SR10, SGE21, SA 8000 y el Modelo de Empresa Familiarmente Responsable.

Actualmente, el Grupo Elecnor tiene un total 5.652 proveedores homologados, 4.877 en
Espafia y 775 a nivel internacional en 15 paises. En 2021, se han homologado 1.988
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proveedores, de los cuales 680 (34,21%) han demostrado estar alineados con los requisitos
ambientales y 22 (1,11%) con los requisitos sociales requeridos por el Grupo.

Asimismo, hay que destacar que al incluir el Alcance 3 de la huella de carbono en la compafiia,
se han solicitado datos de desempefio ambiental a ciertos proveedores y subcontratas,
obteniéndose 119 respuestas.

La reevaluacién de los proveedores es continda utilizando 3 herramientas: encuestas para
valorar las compras, reclamaciones a proveedor y auditorias a proveedores criticos.

El Grupo Elecnor ha seleccionado a sus proveedores criticos, que representan el 48% del
volumen de compra, y les audita aplicando criterios de calidad, medio ambiente y compliance.
En 2021, se han realizado 9 auditorias a proveedores criticos, cuyo resultado afecta
directamente a su homologacion como proveedor importante. Por este motivo, la relacién con
los proveedores criticos es continua.

Cabe sefialar que en 2021 el Grupo Elecnor no ha suspendido su relacién comercial con ninguno
de sus proveedores como consecuencia de irregularidades detectadas tanto en la compra de
materiales como en la gestién de servicios suministrados.

Con el objetivo de mantener unas relaciones y procesos 6ptimos con los proveedores, el Grupo
cuenta con varios canales de comunicacion:

Fullstep (Plataforma de Compras)

soporteproveedores@elecnor.es

Manuales para proveedores
E-coordina (Plataforma de Coordinacién de Actividades empresariales)

soporte@e-coordina.com

Biblioteca para proveedores
Canal de denuncias
codigoetico@elecnor.com

Apartado de Correos n° 266-48080

El compromiso del Grupo Elecnor con la sostenibilidad ambiental es inherente al desarrollo de
sus actividades y su estrategia empresarial. Por un lado, el Grupo Elecnor contribuye a la
construccién de un futuro sostenible y bajo en carbono a través de sus actividades de
generacion de energias renovables, eficiencia energética, agua o medio ambiente; y, por otro,
con la reduccion de su huella de carbono y una adecuada gestién ambiental.

Gestion Ambiental

El Area de Servicios Generales del Grupo Elecnor es el responsable de gestionar el Sistema
Integrado de Gestién que auna los sistemas de gestién de calidad, gestion ambiental,
prevencién de riesgos laborales, gestion energética, I+D+i y seguridad de la informacion de
todas las organizaciones de la compafiia.

Para realizar el seguimiento de los ambitos de Calidad y Gestién Ambiental, existe un equipo
de 101 personas distribuidas entre el Area de Servicios Generales y las diferentes
organizaciones del Grupo, tanto a nivel nacional como internacional.
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Los principios de la Gestion Ambiental del Grupo Elecnor se encuentran recogidos en la Politica
Integrada del Sistema de Gestion, cuyo alcance fue actualizado durante 2021. A continuacion,
se describen dichos principios de actuacion:

e Incorporar la dimension medioambiental a los procesos de decisién sobre las
inversiones y ejecucién de actividades, fomentando su consideracidon en los analisis
coste-beneficio.

e El fomento de la proteccién y conservacion de la biodiversidad y del medio natural,
implementando las medidas necesarias para mitigar, compensar e incluso evitar los
impactos negativos producidos por las actividades del Grupo, impulsando aquellas que
generen impactos positivos.

e Realizar un uso sostenible de los recursos, promoviendo un consumo responsable, la
minimizacion de los residuos y la economia circular.

e Gestionar responsable y eficientemente el recurso del agua, atendiendo a la totalidad
de su ciclo integral, favoreciendo el desarrollo social y la conservacion de los
ecosistemas.

e Involucrar a todos sus grupos de interés (empleados, accionistas, clientes,
proveedores y sociedad en general) en la bisqueda conjunta de soluciones Utiles al
reto de la conservacion y desarrollo del entorno y del uso sostenible de los recursos
naturales.

El Grupo Elecnor enmarca el desarrollo de sus actividades en su Sistema de Gestiéon Ambiental
y Gestiéon Energética certificado segun las Normas ISO 14001:2015 e ISO 50001:2018
respectivamente, asi como en su Estrategia de Cambio Climatico. Con el Sistema de Gestion
Ambiental se define una sistematica para identificar, evaluar y registrar los aspectos
ambientales originados en sus actividades con el fin de determinar cuales son significativos y
poder actuar sobre ellos para minimizar los posibles impactos. De esta forma, se han
determinado como los mas relevantes la generacidn de residuos, la afeccion al medio natural,
el uso de recursos naturales y energéticos, y la afeccién a la flora y fauna.

En 2021, se ha avanzado principalmente en tres lineas de actuacién ambiental:

Despliegue del Sistema de Gestion Ambiental en el ambito internacional. Se ha
incorporado Elecnor Angola al Certificado Multisite del Grupo y se contintda con la
implantacidn y alineamiento de los sistemas en Elecnor México, IQA y Hawkeye.

Optimizacién de los procesos a través de la herramienta CORE, que integra la
digitalizacién de los procesos del Sistema Integrado, encontrandose disponibles los
modulos de Gestién de la Mejora y Auditorias.

Disminucién de emisiones de gases de efecto invernadero a través de la adhesién a la
iniciativa SBT (Science Based Targets: objetivos basados en la ciencia). El Grupo
Elecnor se ha comprometido a disminuir las emisiones de Alcance 1 y 2 en un 38% y
las emisiones de alcance 3 en un 18% a 2035. En base a estos objetivos, se ha revisado
la Estrategia de Cambio Climatico del Grupo Elecnor.

Durante este ejercicio, se han llevado a cabo las auditorias de Certificacidon Multisite segun las
normas ISO 9001:2015 y 14001:2015. Se trata de un certificado Unico para todas las
organizaciones del Grupo, que contiene todos los alcances de las diferentes actividades y todos
los centros de trabajo. Ademas, se han mantenido los certificados de las filiales Audeca,
Elecnor Deimos, Hidroambiente, Enerfin, Elecnor México, Elecnor do Brasil, Elecnor de
Argentina, IQA y Montelecnor.
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El porcentaje de cifra de negocio certificada segin la norma ISO 14001 ha sido del 73%.

El Grupo Elecnor ha renovado el Certificado AENOR Medio Ambiente CO; Verificado segln la
norma ISO 14064-1:2018, y ampliado el alcance de la certificacion de la norma UNE-EN ISO
50001:2018 a la actividad de prestacion de servicios integrales de operacién, mantenimiento,
conservacion y eficiencia energética en sistemas de tratamiento de aguas (potable y residual).

Durante 2021, el Grupo ha destinado a la gestion de los impactos ambientales un total de 4,5
millones de euros, de acuerdo con el siguiente desglose:

Actividad Inversion (€)
Acciones minimizacidn impactos ambientales (Estrategia de

cambio climatico, gestion de residuos, otros) 1.446.000
Sensibilizaciones ambientales 12.000
Personas dedicadas a la actividad de medio ambiente 3.030.000
Certificaciones ambientales 25.775
Asesoria y consultoria ambiental 47.000
Total 4.560.775

El Grupo Elecnor cuenta con una péliza de responsabilidad ambiental en vigor hasta el 30 de
septiembre de 2022 que cubre las actividades de Elecnor, S.A. y sus filiales, situandose el
limite general de la podliza en 20 millones de euros. Dicha pdliza garantiza, de acuerdo con las
condiciones establecidas en la misma, las indemnizaciones exigidas al tomador por dafios
medioambientales.

Lucha contra el cambio climatico

El Grupo Elecnor contribuye de manera activa y decidida a la construccién de una sociedad
baja en carbono. El cambio climatico es un reto sobre el que la compafiia trabaja desde hace
afios a través del desarrollo de diferentes iniciativas que repercuten positivamente en la
disminucién de su huella ambiental:

Célculo de su Huella de Carbono de acuerdo con estandares reconocidos
internacionalmente y puesta en marcha de actuaciones de reduccion de emisiones de
GEI en el ambito de su actividad.

Verificacién, por séptimo ano consecutivo, del inventario de emisiones de gases de
efecto invernadero conforme a la norma ISO 14064-1.

Obtencién del sello “Calculo y Reduzco” otorgado por la Oficina Espafiola de Cambio
Climatico (OECC).

Participacion, por cuarto afio consecutivo, en la iniciativa del CDP (Carbon Disclosure
Project).

En el afo 2021, el Grupo ha continuado dando pasos en su compromiso con la descarbonizacion
con la adhesién a la iniciativa SBT (Science Based Targets). Esta iniciativa identifica y
promueve enfoques innovadores para el establecimiento de objetivos corporativos de
reduccion de emisiones conforme a la ciencia.

Estrategia de cambio climatico

El Grupo Elecnor ha llevado a cabo un diagnostico estratégico de adaptaciéon al cambio
climatico, con el objetivo de identificar oportunidades y riesgos asociados al mismo. El analisis
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de oportunidades concluye que Angola, Brasil, Espafia y México son los paises que presentan
mejores oportunidades en los negocios de electricidad, generacidn de energia, construccion,
medio ambiente y telecomunicaciones. Con respecto al analisis de riesgo, las lineas de negocio
centradas en las concesiones de redes eléctricas y energia edlica son las que presentan
mayores afecciones, siendo las ubicaciones en el continente americano las que tienen mayores
niveles de riesgo climatico.

Fruto de los resultados obtenidos del diagndstico, el Grupo Elecnor disefié su Estrategia de
Cambio Climatico 2030, en la que se establecieron objetivos de reduccion de emisiones de
gases efecto invernadero, que fueron alcanzados entre 2019 y 2020.

A raiz de lo anterior y de la adhesion del Grupo a la iniciativa Science Based Targets (SBT), se
ha actualizado la Estrategia de Cambio Climatico a 2035.

SBT es una iniciativa liderada por CDP, Pacto Mundial de las Naciones Unidas, World Resources
Institute (WRI), WWF y We Mean Business, con el propdsito de ayudar a las empresas a
establecer ambiciosos objetivos climaticos basados en la ciencia para reducir las emisiones de
gases de efecto invernadero y limitar el calentamiento global por debajo de 2°C, aprovechando
las oportunidades durante la transicidon a una economia baja en carbono.

La nueva Estrategia se estructura en cuatro areas globales
de accidn: Gobernanza, Estrategia, Gestién de Riesgos,
Métricas y Objetivos, incluidos en tres lineas transversales:
Personas, Activos y Conocimiento, con la finalidad de
alinearse con las mejores practicas de divulgacion de
acuerdo con las recomendaciones del Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD). El objetivo del TCFD es
promover la calidad de los informes financieros en relacion
con los impactos potenciales del cambio climatico para asi
mejorar la capacidad de los inversores de evaluar los riesgos
y oportunidades relacionados con el clima.

La nueva Estrategia climatica contribuird a asegurar menores costos y al mismo tiempo dar
respuestas mas efectivas al cambio climatico. Asimismo, se persigue que sea la base de un
negocio rentable y en constante crecimiento, haciendo del Grupo Elecnor una empresa
resiliente, competitiva y sostenible. La resiliencia al cambio climatico del Grupo vendra definida
por su capacidad de hacer frente a los riesgos y de aprovechar las oportunidades que de este
fendmeno se derivan.

La Estrategia de Cambio Climatico 2035 crea el marco donde se insertaran todas las
actuaciones del Grupo para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero, adaptarse a
los impactos del cambio climatico y aprovechar las oportunidades asociadas. En ella, el Grupo
Elecnor establece el compromiso de reducir las emisiones de Alcance 1 y 2 en un 38%, y las
emisiones de Alcance 3 en un 18% a 2035. Con esta ambicidn se va a trabajar en cuatro lineas
de actuacion:

«  Combustibles:

o Renovacion de la flota por vehiculos mas eficientes y menos intensivos en carbono.

o En funcidon del pais, se analizaran los combustibles mas sostenibles para proceder
al cambio.

*  Renovables:
o Adquisicién del 100% de electricidad de energia renovable para el 2035 en el ambito

internacional.
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Cadena de Valor:

Establecimiento de un programa de colaboracién con los principales proveedores
en términos de carbono incidiendo en la obtencién de informacidén primaria y
posteriormente acompafiandolos en su camino de reduccién.

Gestion de Riesgos:

Gestion de los riesgos y oportunidades a corto, medio y largo plazo asociados al
cambio climatico.

Establecimiento de un precio interno al carbono como herramienta de apoyo de
integracién de los aspectos climaticos dentro de la compafiia.

En 2022, una vez realizado un GAP analisis para conocer el punto de partida con respecto a
las recomendaciones del TCFD, el Grupo se centrara en la formalizacion de los procesos de
supervision y control de riesgos y oportunidades climaticos que aseguren la continuidad del
negocio y apoyo de la Direccion.

Asimismo, se avanzara en la formalizacion de los procesos de evaluacion y cuantificacion del
impacto financiero asociado con los riesgos y oportunidades climaticas identificadas en el corto,
medio y largo plazo, con el fin de que este analisis pueda ser utilizado como una herramienta
de utilidad en los procesos de gestion asociados.

Seguimiento, evaluacion y revision de la Estrategia de Cambio Climatico 2020
A continuacién, se describen los principales resultados obtenidos en 2020 de acuerdo con el

documento “Seguimiento de la Estrategia de Cambio Climatico del Grupo Elecnor”, finalizado
en julio de 2021.

Linea Inversién (€) Acciones Emisiones evitadas
estratégica tCOze
Combustible 817.612,98 Fomento de teleconferencias 2.987,32
y energia para evitar desplazamientos.

Desarrollo de cursos de
conduccidn eficiente.

Adquisicion de vehiculos
sostenibles y eficientes.

Adquisicion de maquinaria y
herramientas sostenibles y
eficientes

Adquisicion de herramientas
eficientes (ordenadores,
tablets, etc.)

Mejora de las instalaciones
de generacién de energias
renovables y adquisicion de
electricidad de origen verde.
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Instalacién de
temporizadores para
aparatos electronicos y
sistemas automaticos de
apagado de la luz. Cambio
de luminarias a LED.

Control de la climatizacidn.
Agua 58.614,96 Desarrollo de un plan de 2.223,81
reduccion del consumo de

agua.

Desarrollo de campafias de
sensibilizacion.

Papel 3.500 Desarrollo de un plan de 41,46
reduccién del consumo de
papel.
Total 879.727,94 5.252,61
Emisiones

Huella de carbono

Anualmente, el Grupo Elecnor calcula su huella de carbono en conformidad con los estandares
internacionales a través de una herramienta que le permite a cada organizacién del Grupo
reportar los datos de consumo asociados a los alcances 1, 2 y 3.

En febrero de 2021, el Grupo Elecnor verificd el inventario de emisiones de gases de efecto
invernadero conforme a la norma UNE ISO 14064-1 para las emisiones directas e indirectas
de sus actividades. En el marco del proceso de registro de huella de carbono, compensacion y
proyectos de absorcion de CO, establecidos por el Ministerio para la Transicion Ecoldgica
(MITECO), se ha renovado también el sello “Calculo y Reduzco” otorgado por la Oficina
Espafiola de Cambio Climatico (OECC). Este sello reconoce el calculo y la verificacion de las
emisiones de GEI y distingue al Grupo Elecnor como una de las organizaciones que reducen
su huella de carbono de forma efectiva durante mas de 4 afios consecutivos.

Asimismo, el Grupo Elecnor ha participado, por cuarto afio consecutivo, en la iniciativa del
Carbon Disclosure Project (CDP) presentando su reporte voluntario en materia de cambio
climatico. En 2021, ha mantenido la puntuacidon A- alcanzada en 2020, calificacidon que le
vuelve a posicionar en los niveles mas altos en términos de sostenibilidad, adaptacion y
mitigacién ante el cambio climatico.

La huella de carbono del Grupo Elecnor en 2021 ha sido de 63.959 tCO,e para el Alcance 1y
Alcance 2 (57.070 en 2020). Sumando las emisiones asociadas al Alcance 3, derivadas de la
cadena de valor tanto aguas arriba como aguas abajo, las emisiones totales del Grupo totalizan
360.416 tCOze (214.181 en 2020).
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Emisiones (t COze)

Alcance 2020 2021 Variacion (%)
Alcance 1 o 53.394 61.721 15%
Combustion estacionaria y movil*

Alcance 2 200
Consumo de electricidad 3.676 2.238 39%
Total Alcance 1y 2 57.070 63.959 12%
Alcance 3** 157.111 296.457 89%
Total 214.181 360.416 68%

*Las emisiones fugitivas han sido contabilizadas, pero no reportadas dado que Unicamente se reportan
cada tres afios por ser su representatividad menor al 1% de la huella de carbono total.

** | as emisiones del alcance 3 de 2020 provienen de un estudio en profundidad de todas las categorias
relevantes y no estén verificadas.

El Alcance 3 de la huella de carbono hace referencia a procesos asociados a la cadena de valor
del Grupo Elecnor que ocurren en fuentes que no le pertenecen y que tampoco controla. Las
categorias se calculan conforme al “GHG Protocol Corporate Value Chain (Scope 3) Standard”.
Este protocolo categoriza las emisiones de Alcance 3 en 15 subcategorias. Las aplicables y
relevantes para Elecnor son las siguientes:

Cadena de suministro (compra de productos y servicios).

Bienes de capital (se reporta en conjunto con cadena de suministro).

Ciclo de vida de los combustibles y energia consumida.

Transporte y distribucion de bienes (aguas arriba).

Gestidn de los residuos generados.

Viajes de negocios realizados en avion, en tren y en coche (particular, alquiler y taxi),
asi como estancias en hoteles.

Desplazamientos de los empleados al centro de trabajo y viceversa.
Arrendamientos (aguas abajo).

Fin de vida de productos vendidos.

Inversiones.

Las emisiones Alcance 1 han aumentado con respecto al ejercicio anterior en un 15% debido
a un incremento de la actividad en Chile materializado, principalmente, en el consumo de
combustible.

Por su parte, un mayor nimero de organizaciones del Grupo han apostado por electricidad de
origen renovable en Espafia, lo que ha supuesto una disminucion del 39% de las emisiones
Alcance 2.

A cierre del ejercicio 2021, para los alcances 1 y 2 el ratio de emisiones generadas por hora
trabajada ha sido de 1,75 kgCOze/horas, lo que supone un descenso de un 6% respecto del
afio 2020 (1,86 kgCOze/horas). No obstante, si realizamos una comparativa respecto al afio
base 2014, el ratio muestra una clara mejora, con un descenso del 29% (2,4 kgCOze/horas
en 2014 y 1,75 kgCOze/horas en 2021).

En cuanto a las emisiones de Alcance 3, estas suponen el 82% sobre el total de las emisiones.
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Emisiones Alcance 3* 2020%* 2021  Variacion (%)
Adq'U|S|C|on de bienes y servicios y bienes 124.859 252.090 102%
capitales

Actmdadles reIagongdas con la produccion 14.207 11.197 21%
de energia (no incluidas en alcance 1 o 2)

Transporte y distribucién aguas arriba 2.151 1.552 178%
Residuos generados durante la operacion 732 3.321 354%
Viajes de trabajo 6.233,6 7.677 23%
Desplazamientos casa-trabajo-casa de los 3.392 13.937 311%
empleados

Activos arrendados por la organizacién 360 1.502 318%
Res@uos derivados dg Ios- Productos 22 77 5%
vendidos por la organizacion

Inversiones** 5.104 5.104 0%
Total 157.111 296.457 68%

* Las emisiones del alcance 3 de 2020 provienen de un estudio en profundidad de todas las categorias
relevantes y no estén verificadas.
** |as inversiones corresponden a Celeo.

Cabe resefnar la colaboracion con la Agencia Espanola de la Calidad (AEC) en el grupo de
trabajo de Cambio Climatico, donde se han intercambiado experiencias y generado
documentacién de utilidad para todos los miembros y los socios de la AEC. Los temas tratados
se relacionan con las acciones para luchar contra el cambio climatico (huella de carbono,
eficiencia energética, descarbonizacidn, etc.) y las novedades legales relacionadas.

Compensacion de emisiones

El Grupo Elecnor tiene en marcha varios programas de compensacion de emisiones a través
de la reforestacion. Entre ellos, sefialar el iniciado por Elecnor do Brasil consistente en la
siembra de plantulas de mata atlantica en el marco del Programa Libre de Carbono de la
Iniciativa Verde. La siembra se inicié en diciembre de 2020 y supondra la compensacién del
30% de la huella de carbono de 2019.

Mitigacion a través de las actividades. Emisiones evitadas

La actividad del Grupo de generacién de energia a través de fuentes renovables evita la emision
de gases de efecto invernadero. La compafiia acomete proyectos en las areas de la energia
eodlica, energia solar fotovoltaica y termoeléctrica, centrales hidroeléctricas y plantas de
biomasa.

A través de su negocio concesional, el Grupo participa en 1.700 MW de energia renovable en
operacion y construccion en Espana, Brasil, Canadad y Colombia (1.694 MW en 2020),
desglosado de la siguiente manera:

Energia renovable MW 2020 2021
Energia edlica 1.349 1.335
Energia termosolar 150 150
Energia solar fotovoltaica 195 195
Total 1.694 1.700
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Enerfin, la filial edlica del Grupo, en su apuesta por la diversificacion, estd desarrollando
proyectos innovadores que incluyen, entre otros, la hibridacion de la energia edlica con energia
fotovoltaica y almacenamiento, o la generacion, almacenamiento y suministro de hidrogeno
verde. En una primera fase, estos proyectos estan centrados en Espafia a la luz de la nueva
normativa (Real Decreto Ley 23/2020) y del Plan Nacional de Recuperacién y Resiliencia.

Esta tipologia de proyectos responde a la necesidad de descarbonizar la economia, al permitir,
por un lado, una mayor penetracion de renovables en el sistema eléctrico (hibridacién,
almacenamiento); y por otro, llegar a sectores con elevadas tasas de emisiones como el
transporte pesado o la cogeneracion. En este sentido, en 2021 se ha iniciado la tramitacién
administrativa de dos proyectos de hibridacién y un proyecto innovador de produccion de
hidrégeno verde. En concreto, a través de su filial Renovables del Cierzo, S.L., ha iniciado la
tramitacion de los proyectos de hibridacion edlico solar de los parques Corral del Molino I y El
Montecillo, con una potencia instalada solar de 3,4 y 6,2 MWp respectivamente.

Cabe destacar que el Grupo Elecnor envié 5.986.189 toneladas de residuos a puntos limpios
en el afio 2021, y que la generacién de energia renovable en Enerfin ascendié a 3.064.060
MWh en el afio 2021.

La siguiente tabla muestra las emisiones de gases de efecto invernadero que fueron evitadas
gracias a las dos iniciativas anteriores.

Iniciativas Emisiones evitadas (tCO.e)
Gestion de residuos en puntos limpios 22.115
Generacién de energia renovable 1.367
Total 23.482

Fuente: elaboracion propia a partir de la comparacion con un escenario tendencial. La equivalencia en
tCO:ze se ha calculado mediante la comparacion de las emisiones evitadas con un escenario tendencial, es
decir, qué emisiones asociadas hubieran tenido si los residuos no se hubiesen gestionado en un punto
limpio o si la energia no hubiera sido generada a partir de renovables.

Se destacan a continuacion algunos de los proyectos de energias renovables mas significativos
adjudicados en 2021:

Energia edlica
Espafia

Parque edlico Cometa I y II, 64 MW

Parque edlico Solans, 50 MW

Parque edlico Loma de los Pinos, 40 MW
Parque eolico Barroso, 22,5 MW

Parque eodlico Cantadal y la Serna, 20 MW
Ampliacion del Parque edlico Gecama, 16 MW

Internacional
Parque edlico Cajuina II, 312 MW, Brasil

Parque edlico Sao Fernando 1V, 85 MW, Brasil
Parque edlico WESP, 10 MW, Colombia
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Energia solar fotovoltaica

Nacional

Parque solar fotovoltaico Brovales, 250 MW

Internacional

Parque solar fotovoltaico Casablanca, 239 MWp, Brasil

Parque solar fotovoltaico Esperanza, 90 MW, Republica Dominicana

Parque solar fotovoltaico Rio do Peixe I e II, 70 MWp, Brasil
Parque solar fotovoltaico Cedro & Caoba, 26 MWp, Panama

Gestion de consumos

Consumo de energia

En el ejercicio 2021, los consumos energéticos totalizan 712,46 TJ, lo que supone un descenso
del 10% con respeto al ejercicio precedente (788,41 TJ).

Destacar que el 100% de la energia eléctrica consumida por las instalaciones del Grupo Elecnor
en Espafa en el afio 2021 tiene procedencia renovable.

A continuacién, se presentan los diferentes consumos energéticos:

Consumo energético (TJ)

2020 2021

Gas natural 0,13 0,21
Gasodleo 29,24 48,41
Gasolina 54,14 21,49
Gasoil 479,75 507,01
Biodiésel 156,41 0,13
Electricidad 64,23 65
Fuente no renovable 43,42 31,87
Fuente 100% renovable 20,65 33,12
Otros combustibles 4,51 5,22
Total 788,41 647,47

Nota. Toda la energia eléctrica consumida por las instalaciones del Grupo Elecnor en Espafia en 2021
procede 100% de fuentes renovables.

Iniciativas de eficiencia energética

La gestidén energética es una de las areas de actividad del Grupo- Elecnor esta certificada como
Empresa de Servicios Energéticos (ESE), lo que le permite desarrollar proyectos de mejora de
la eficiencia energética en alumbrado publico, edificios e instalaciones. En la actualidad, Elecnor
gestiona 267.869 puntos de luz de 90 municipios espafioles.

Por su parte, a nivel interno, a lo largo de 2021, el Grupo continud implementando diversas
actuaciones dirigidas al ahorro y eficiencia energética, de las que se destacan las siguientes:

Cambio de flota, incorporando a la organizacién nuevos vehiculos hibridos.
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Modificaciones puntuales en instalaciones de plantas de tratamientos de agua para la
reduccion de consumos eléctricos, instalando maquinas con mayor eficiencia
energética.

Fomento de las teleconferencias para evitar desplazamientos.
Cursos de conduccidn eficiente a conductores de furgonetas y vehiculos pesados.

Instalacion de temporizadores para aparatos electronicos y sistemas automaticos de
apagado de la luz.

Sustitucién de luminarias existentes por luminarias LED de bajo consumo (oficinas,
aerogeneradores en algunos parques eolicos...).

Implantacion de un registro de usuarios “PaperCut” en las principales impresoras de
las oficinas, para llevar un mejor control de las impresiones llevadas a cabo por cada
usuario y minimizar el nUmero de impresiones.

Instalacion de paneles solares fotovoltaicos en una de las naves de la Direccidn
Nordeste.

Financiacion sostenible

El Grupo Elecnor ha reestructurado sus fuentes de financiacion a largo plazo que pasan a ser
sostenibles.

En ese marco, la compafiia firmd una novacion del Contrato de Financiacion Sindicada que
formalizd en el ejercicio 2014, y que ya contaba con novaciones en los afios 2015, 2016, 2017,
2018 y 2019, que le permitieron sucesivas ampliaciones del plazo de vencimiento y mejora de
las condiciones. Esta Ultima novacidn extiende el vencimiento hasta septiembre de 2026 y ha
sido suscrita por Santander (Agente), Caixabank, Abanca, BBVA, Kutxabank, Sabadell,
Barclays, Société Générale, Unicaja, Crédit Agricole, Banco Cooperativo y Bankoa.

Dicha financiacidn cumple con los requisitos establecidos por los Sustainability Linked Loan
Principles, por lo que ha sido calificada como sostenible.

Adicionalmente, el Grupo ha firmado tres colocaciones privadas a largo plazo por un montante
de 100 millones de euros:

50 millones a 10 afios, en formato préstamo sostenible, coordinados por Banca March.

20 millones a 10 afios, que, adicionalmente, cumple los principios de los “Green Loan
Principles”, al destinarse los fondos a proyectos calificados como verdes, suscritos por
ICO y actuando Banco Sabadell como coordinador.

30 millones a 14 afios, en formato bono sostenible emitido en el MARF, con rating del
Grupo Elecnor (Investment Grade; BBB-, emitido por Axesor) y estructurados y
colocados por Banco Sabadell.

Las nuevas lineas de financiacidn contribuyen al propdsito de impulsar el ODS 13 “Accién por
el clima” del Pacto Mundial de las Naciones Unidas, fomentando el desarrollo de proyectos
sostenibles y respetuosos con el entorno en el que se ubican.

Consumo de energia renovable

La energia eléctrica consumida por las instalaciones del Grupo Elecnor en Espaia en el afio
2021 tiene procedencia 100% renovable.

Por su parte, Celeo en Brasil en su base de mantenimiento de Uberldndia genera energia
fotovoltaica para consumo propio. Asimismo, Celeo en Chile dispone de paneles fotovoltaicos
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en la nueva base de mantenimiento Atacama, cuya capacidad de generacion estimada
corresponde a 92,8 kWh/dia (2.783 kWh/mes).

Consumo de agua

El Grupo Elecnor realiza los siguientes consumos de agua en el ambito de sus actividades:

Consumo propio. Agua que se utiliza para el consumo en las instalaciones y para la
realizacion de las diferentes actividades el Grupo.

Tratamiento de aguas para cliente. El agua captada de potabilizadoras o servicios de
abastecimiento o la vertida por las depuradoras operadas por Elecnor y que son
acondicionadas para alcanzar una calidad apta para el consumo humano o un nivel de
descontaminacion de acuerdo con lo establecido por la ley.

El Grupo Elecnor considera la huella hidrica un asunto material con criticidad baja y que en el
desarrollo de sus actividades no genera un impacto significativo en el recurso del agua. Sin
embargo, consciente de la importancia de este recurso limitado y que algunas de sus
actividades se realizan en zonas con un riesgo elevado de estrés hidrico, impulsa iniciativas
para la reduccion y optimizacién del consumo de este recurso.

Asimismo, la administracidn ambiental establece las medidas de prevencién para minimizar
posibles afecciones sobre las especies de ecosistemas fluviales y otras masas de agua, asi
como el respeto al régimen de caudales ambientales y los requisitos técnicos establecidos por
la propia administracién. Los procesos que garantizan el cumplimiento de los requisitos de
captacion y vertido de aguas forman parte de los sistemas de gestién ambiental que la
compafiia implementa, verifica y certifica segun estandar internacional ISO 14001.

El Grupo a través del Sistema de Gestidon Ambiental identifica el consumo de agua propio como
un aspecto ambiental no significativo, si bien en las instalaciones fijas como en las obras
ejecutadas, se evalla y se hace un seguimiento de los posibles impactos relacionados con el
consumo de agua en las actividades realizadas. Este seguimiento se realiza a través de:

Monitorizacion de consumos

Identificacion y cumplimiento de requisitos legales

Procedimientos estandarizados de gestion ambiental

Localizacion de zonas de riesgo elevado de estrés hidrico (listado WRI)
Los mecanismos de control estan relacionados con la implantacién de buenas practicas para

fomentar la minimizacion del consumo.

Se describen a continuacién algunas iniciativas para la reduccién y optimizaciéon del consumo
de agua, como las siguientes:

Desarrollo de campanas de sensibilizacién en relacién con el ahorro de agua.

En Angola, se construyd un sistema de recoleccién de agua de lluvia para un tanque
(alternativo) y se cambiaron las tomas normales por tomas de presién o sensor.

Seguir midiendo los consumos y valorar los resultados anuales para planificar objetivos
de mejora y reduccién del consumo.

En el proyecto AH Natchigal (Camerun) se han realizado varias iniciativas, entre ellas
destaca un método para la recoleccién de agua de lluvia en diferentes puntos de la
base de vida del proyecto. El agua almacenada no potable se puede utilizar para el
riego de jardines, limpieza de vehiculos u otras posibles necesidades.
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Ademas, la compafiiia se asegura del cumplimiento de la legislacién en todas las zonas donde
realiza sus actividades. Teniendo en cuenta el desarrollo de actividades en zonas con elevado
estrés hidrico, el Grupo Elecnor evita la captacion de agua en estas zonas.

2020 2021
Consumo de agua de red (hm?3) 0,094 0,102
Consumo de agua en zonas de estrés hidrico (hm?3) 0,057 0,043
Consumo de agua en zonas sin estrés hidrico (hm?3) 0,037 0,059

Nota. Las zonas con estrés hidrico se han identificado con la base de datos “WRI Aqueduct 2019”,
especificamente las zonas con un estrés hidrico “alto” o “extremadamente alto”.

Si bien el consumo total de agua ha aumentado en 2021, el consumo de agua en las zonas
con estrés hidrico ha disminuido.

El Grupo Elecnor se asegura del cumplimiento de la legislacién, lo que garantiza que los
vertidos realizados estan dentro de los limites indicados en las correspondientes autorizaciones
o permisos, no detectandose ninguna circunstancia andémala que pudiera afectar
significativamente a los recursos hidricos y habitats relacionados.

Otros consumos

En cuanto a las principales materias primas utilizadas por el Grupo Elecnor, se identifican las
siguientes: acero, cables, aisladores, cuadros eléctricos, celdas, bombas y tuberias.
Actualmente, la compafiia lleva a cabo iniciativas de reciclaje y reutilizacidon con algunas de
ellas, como, por ejemplo, los cables y el acero.

Gestion de residuos

El Grupo Elecnor dispone de un Procedimiento de Gestidn de Residuos que recoge la
sistematica para la gestidon de los residuos generados con el fin de asegurar una adecuada
proteccion de la salud humana y el medio ambiente, asi como el cumplimiento con la legislacién
aplicable. Los residuos generados son tratados conforme a la legislacidn en vigor por gestores
autorizados, buscando las mejores técnicas disponibles para el reciclaje siempre que sea
posible. Asi, en 2021 la compania generd un total de 38.012 toneladas de residuos (32.981
toneladas en 2020) de los cuales destind a valorizacién (reutilizacion, reciclaje, tratamiento de
suelos u otras vias) el 75% (73% en 2020).

Ademas, el Grupo contribuye a la valorizacién de residuos mediante la gestién de puntos
limpios municipales y la valorizacion de lodos en las depuradoras (EDAR y ETAP) que gestiona.

A continuacién, se detallan las cantidades de residuos generados en sus operaciones:

Generacion de residuos por tipologia 2020 2021
Residuos peligrosos 713.193 397.436
Residuos no peligrosos 32.267.427 37.614.204
Total 32.980.620 38.011.640
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Residuos no peligrosos

(Kg) (Kg)
Residuos no destinados a eliminacion 127.097 28.327.827
Reutilizacidon/Preparacién para la reutilizacién 22.868 6.910.599
Reciclado 17.000 11.749.117
Otras operaciones de valorizacion 87.229 9.668.110
Residuos destinados a eliminacidn 270.339 9.286.377
Incineracion (con recuperacién energética) 342 64.220
Incineracion (sin recuperacién energética) 9.568 37.100
Traslado a un vertedero 211.639 9.050.489
Otras operaciones de eliminacion 48.790 134.569
% Destinados a Valorizacion 75%
Total 38.011.640

Otras iniciativas

A continuacion, se describen algunas iniciativas significativas puestas en marcha para prevenir
la generacidn de residuos (reciclaje, reutilizacién, etc.).

Celeo continud con la campafia “Celeo Recicla” cuyo objetivo es fomentar la separacién vy el
reciclaje en los centros de trabajo mediante la disposicidon de cubos separadores, carteles
informativos y campafias de sensibilizacién.

Enerfin, con las crecientes repotenciaciones de antiguos parques edlicos y el consecuente
desmantelamiento de aerogeneradores existentes, apuesta por iniciativas de economia
circular. En esta linea, Enerfin participa en un proyecto de colaboracién empresarial con AIN
Circular Platform cuyo objetivo consiste en elaborar una estrategia de economia circular para
integrarla en la gestidon, y aportar un enfoque colaborativo entre las empresas participantes.
Por su parte, la filial Atersa ha mejorado la eficiencia de los paneles fotovoltaicos
comercializados durante el afio 2021, entendiendo por eficiencia la cantidad de vatios
aprovechados en un panel solar expresado en W/m?2. Esta mejora implica que se necesiten
menos unidades de producto para alcanzar una misma potencia de instalacion, lo que redunda
en la reduccion de los residuos generados.

Concienciacion ambiental

El Grupo Elecnor involucra tanto a sus empleados como al resto de sus grupos de interés en
programas y campanas de concienciacion ambiental.

Estas son algunas de las iniciativas mas destacadas:

Concurso Ayudando a Ayudar. Con la finalidad de reconocer e impulsar proyectos de
entidades no lucrativas que contribuyan a mejorar el patrimonio natural a través de la
proteccion de la biodiversidad, la preservacién de la calidad ambiental y de los
ecosistemas, el uso sostenible de los recursos naturales y la lucha contra el cambio
climatico, el Grupo Elecnor lanzé la primera convocatoria de este concurso que cuenta
con una dotacién de 12.000 euros.

El Comité de Sostenibilidad seleccioné los tres proyectos finalistas (Fenix, Recicla + y
La Mar de Limpio) de los seis presentados. Los empleados, a través de la intranet
Buenos dias, eligieron el proyecto ganador: “La Mar de Limpio: de ti depende” proyecto
de voluntariado ambiental de Fundacién Oxigeno para la limpieza de mares y playas.
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Dia Mundial del Clima. Con motivo de esta celebraciéon se enviaron comunicaciones
internas y externas para dar a conocer la participacién del Grupo Elecnor en la
construccién de un futuro sostenible y bajo en carbono.

Calculo y Reduzco. Con la renovacion del sello Calculo y Reduzco, se hicieron
comunicaciones interna y externamente para reforzar el mensaje de que el Grupo
Elecnor es una organizaciéon comprometida con la reduccién de su huella de carbono.

En el marco del proyecto SE Jurupari de Elecnor do Brasil, se han desarrollado
diferentes campafias de sensibilizacién en la Semana Mundial del Medio Ambiente con
la comunidad riverefia de Praia Verde, cercana al proyecto, sobre la preservacion de
los bosques, compostaje y produccién artesanal a partir de pallets de madera
reutilizables.

Campanfa de sensibilizacién “No hay excusas para no reciclar”. La concejalia de medio
ambiente del Ayuntamiento de Algete, en colaboracidon con Audeca, continda con la
campana de concienciacidn ciudadana para animar a los vecinos a reciclar y a usar
correctamente cada uno de los contenedores. El Ayuntamiento pretende concienciar
sobre la importancia del reciclaje a través de una campafa audiovisual, en internet y
redes sociales.

De mismo modo, en el Ayuntamiento de Santa Margalida (Espafia) se ha realizado otra
campafia de sensibilizacion por Audeca, donde ademas de realizar una recogida
selectiva de las fracciones de residuos domésticos, se ha sensibilizado puerta a puerta
sobre las mejores practicas de separacion de residuos.

Programa de sensibilizacion ambiental e informacidon en energias renovables, llevado
a cabo en el parque edlico de Cofrentes, con el objetivo de sensibilizar a la poblacién
y las partes interesadas de la region en el respeto del medio ambiente, su conservacion
y proteccién. Concretamente, se realizdé una jornada de sensibilizacién ambiental y en
energias renovables realizada en el Parque Edlico de Cofrentes con nifios de 9, 10 y
11 afios del colegio Maestre Caballero de Cofrentes.

En el Proyecto PAREP de Green Light Contractors se esta realizando un programa de
sensibilizacion que involucra a la poblacidn. En este caso, el grupo de scouts de Port
Augusta, localidad cercana al proyecto, realiza periédicamente la retirada de los
residuos de envases obteniendo un aporte por esta retirada que lo destinan para
materiales para sus actividades.

Campaiia de sensibilizacion ambiental parta mejorar la gestidon de residuos peligrosos
en los parques edlicos.

Entrega de botellas de cristal a los empleados con objeto de disminuir el uso de botellas
y vasos de plastico.

Desarrollo de diferentes iniciativas en las oficinas para la valorizacidon de residuos e
impulso de economia circular: recogida selectiva y valorizacidn de mascarillas para la
obtencion de combustibles y lubricantes, o recogida de cépsulas de café y de los posos
para obtener menaje de hosteleria, cubos y macetas, ademas de abono para
agricultura.

Desarrollo de diferentes iniciativas en las obras para la valorizacion de residuos o
materiales e impulso de economia circular (Proyecto AH Nachtigal (Camerun), Proyecto
Cluster Brovales (Espafia), Forest Line (Finlandia): donacién de la madera o materiales
sobrantes a empresas locales para que se empleen para otros fines.
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Gestion de la biodiversidad y proteccion del medio natural

El impacto generado en la biodiversidad consecuencia de las actividades antrépicas realizadas
por el Grupo Elecnor es la posible afectacidon a la fauna y a la flora debido a las molestias, la
pérdida de habitat e incluso pérdida de especies. El Grupo identifica y valora este impacto en
todas sus actividades, ya sea por cumplimiento legal o por iniciativa propia de la organizacién
o clientes. En consecuencia, realiza actividades y medidas que reduzcan el impacto ejercido
sobre la biodiversidad al minimo o incluso generen un impacto positivo sobre la misma.

Algunos de las medidas de mitigacion llevadas a cabo durante este 2021 para minimizar y
limitar el impacto ejercido en la biodiversidad se describen a continuacién:

Relacionadas con conservacion de fauna

Planta Solar Fotovoltaica Foton I-II-III (Manzanares, Ciudad Real). Las declaraciones
solicitan el desarrollo de las propuestas ambientales para la integracion de la obra y mejora
del habitat de la fauna (cernicalo primilla, lechuza y aves esteparias). Por ello, se ha
desarrollado actuaciones de plantacion interiores y perimetrales, medidas de integracion
paisajistica y actuaciones para el incremento de las poblaciones de cernicalos y lechuzas.

Proyecto Linea de Transmisién 400kv Baza - Caparacena (Espafia). Se esta realizando un
programa de conservacién para las aves rapaces mediante paradas bioldgicas tras la
prospeccion de fauna e instalacion de disuasores en area critica de conservacion de aves
rapaces rupicolas.

Parque Edlico Guajira I (Colombia). Con el fin de minimizar la afectacidén a la fauna silvestre
como producto de las obras, se ha desarrollado un programa de manejo de fauna que
integra acciones de ahuyentamiento, rescate y reubicacién de fauna vertebrada
encontrada en la zona de jurisdiccion de la obra del parque edlico. El programa también
incluye la capacitacion del personal sobre las interacciones y manejo de la fauna y riesgos
potenciales.

Ademas, se desarrollaron otras estrategias complementarias como pastoreo diario de
especies vertebradas de mediana a alta movilidad (caprinos y ovinos, entre otras) para el
mantenimiento de la vegetacién actual, capacitaciones al personal del proyecto sobre el
cuidado y proteccién de la biodiversidad y servicios ecosistémicos, ademas del disefio y
elaboracién de 20 sefales informativas y preventivas a doble cara, tanto en espafiol como
en wayuunaiki, para reducir el nimero de accidentes y muerte de especies de fauna
silvestre y doméstica.

Proyecto Parque Edlico Llanos del Viento (Chile). Se han tomado medidas para la
prevencién de contingencias y emergencias relacionadas con el riesgo de atropello de
fauna.

Parques Eodlicos de la Ribera de Navarra (Montecillo, Corral I, Corral II, Volandin), de
Enerfin. Se han puesto en marcha medidas para evitar generar afeccion sobre la avifauna
esteparia.

Parque edlico Aerosur (Espafia), de Enerfin. Seguimiento ambiental en fase de explotacion,
entendido como seguimiento especializado en deteccion de aves y parada de aquellos
aerogeneradores que pueden suponer riesgo sobre las mismas.

PATE- LT230 kV Oriximina-Juruti-Parintins e Subestacbes Associadas (Brasil). Se estan
llevando a cabo diferentes medidas de mitigacién y compensacion como el rescate de
germoplasma vegetal, el programa de rescate de fauna, el programa de conservacion de
rapaces y el programa de educacién ambiental para trabajadores.
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Relacionadas con la conservacion de flora

Complexo Solar Fotovoltaico Lar do Sol (Brasil) - Casablanca. Se realizan medidas de
mitigacidn como es el rescate de germoplasma vegetal y el programa de ahuyentamiento,
manejo y rescate de fauna.

New England Solar Farm (Australia). El proyecto dispone de un Plan de Gestion de la
Biodiversidad realizado por especialistas, con acciones como la marcacién de los lugares
identificados como habitats de interés para la diversidad para evitar su alteracion/
remocion sin la supervisiéon adecuada de un especialista.

Parque edlico Coromuel (México). Durante la construccidén del proyecto, se esta realizando
la medida de triturado y elaboracion de compostas, que es considerada como una buena
practica para la generacion de sustratos ricos en material vegetativo y germoplasma, que
posteriormente son utilizados en las actividades de reforestacidon en aéreas impactadas en
las diferentes actividades dentro del proyecto.

El Grupo Elecnor desarrolla proyectos edlicos a través de su filial Enerfin, en la fase pre-
operacional (construccién) se realizan exhaustivos estudios de impacto ambiental
consensuados con la administracién y con una duracién minima de un afio, con objeto de
caracterizar las especies y poblaciones de avifauna existentes en la zona y el comportamiento
de estas en las diferentes estaciones (identificacién de zonas de nidificacién y zonas de
campeo, determinacion de alturas de vuelo, entre otros). Los resultados de estos estudios son
determinantes para la viabilidad del proyecto.

Una vez que la instalacién entra en operacién, la filial concesionaria lleva a cabo planes de
vigilancia de avifauna, asi como diversos controles para la conservacién de los ecosistemas
existentes en el area de los proyectos, reportando de manera oportuna los datos de estos
seguimientos a dichas administraciones.

En cuanto a los proyectos de restauracion realizados durante este 2021. A continuacion, se
describen los mas importantes:

Restauracion del Lago Yaundé (Camerun). El propdsito de este proyecto es llevar a cabo
la Primera Fase del Proyecto de Desarrollo Turistico y Econdmico del Lago Municipal y
Desarrollo del Valle de Mingoa en Yaundé” en nombre de la Comunidad Urbana de Yaundé,
en la Republica de Camerun.

Esta primera fase incluye la limpieza y saneamiento del lago, el reforzamiento de las
riberas, la depuraciéon de las aguas del lago y de las aguas residuales de los edificios
erigidos o por erigir en las proximidades, la construccion de un agua restaurante lirio,
desarrollo de pistas, pistas y aparcamientos en el perimetro del lago, urbanizacién y/o
restauracion de espacios verdes alrededor del lago.

Proyecto de restauracién del Rio Zapardiel en el marco del proyecto integrado Lifel6
IPE/ES/019 (Espafia). El proyecto consiste en la restauracion fluvial del rio Zapardiel
durante 70 km.

Este desarrollo estd incluido como parte de las actuaciones del Life IP-RBMP Duero, un
proyecto que permitira ordenar los recursos hidricos de la cuenca del rio Duero a través
de soluciones innovadoras, sostenibles, participativas y exportables al resto de las cuencas
hidrograficas.

Obra de reforestacién en la finca publica SA DUAIA (Arta-Mallorca) para Endesa (Espafia).
Esta iniciativa forma parte de la denominada Bosque Endesa, que tiene el objetivo de
contribuir a la restauracion forestal de terrenos degradados e incendiados en el ambito
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nacional mediante técnicas de plantacidn y siembra de especies forestales autdctonas, con
las que contribuye tanto a la absorcién de gases de efecto invernadero de la atmdsfera
como a regular el clima local.

Parque edlico Coromuel (México). En las actividades de reforestacidon se estan realizando
trabajos de propagacion y germinacion de flora endémica para la obra. Con esto se
persigue lograr la conservacidon de la diversidad bioldgica del ecosistema y el manejo
sostenible, con el propdsito de repoblar las areas afectadas por los constantes trabajos de
construccién de obra civil y electromecanica del proyecto.

PAREP (Australia). Se ha puesto en marcha un plan de rehabilitacion para empezar a
revegetar las zonas una vez finalizadas las obras de construccién. El plan consiste en
probar la siembra de pequefias zonas con semillas autdctonas australianas de plantas que
crecen en la zona vy, en funcidn de los resultados de la prueba, ultimar el plan para la
totalidad del emplazamiento de 60 ha.

El objetivo de los trabajos de restauracidn y rehabilitacién del lugar es devolver a las zonas
alteradas un ecosistema funcional que pueda volver a soportar el pastoreo. Las actividades
de restauracion y rehabilitacion de las zonas alteradas avanzaran por etapas a medida que
avancen las obras de construccion.

Por su parte, en Celeo los principales impactos identificados sobre la biodiversidad de la
actividad de las lineas de transmisién de energia eléctrica en Brasil y Chile son la supresién o
pérdida de vegetacién, perturbacidén de la fauna condicionada por el ruido y el polvo, y la
alteracion de agua lluvias, entre otros. Los impactos se gestionan por medio de una evaluacién
de impacto ambiental que define medidas de mitigacion, reparacion y compensacion. La
atenuacion de los impactos relacionados con la operacion de las lineas de distribucion eléctrica
se produce a través de la optimizacion y reduccion de la intervencion al minimo necesario, asi
como la regeneracion ambiental de las zonas afectadas.

Ademas, el Grupo Elecnor recoge aquellos proyectos que se encuentran en o cerca de areas
protegidas y de gran valor, cuya informacién se encuentra detallada en el Anexo I de este
Informe.

Igualmente, el Grupo vy sus filiales realizan también el seguimiento de aquellas especies que
aparecen en la Lista Roja de la Unidn Internacional para la Conservacion de la Naturaleza
(UICN) y en listados nacionales de conservacién cuyos habitats se encuentren en areas
afectadas por las operaciones de la organizacién, por nivel de riesgo de extincién. En el Anexo
I de este Informe se recogen los proyectos que realizan estos seguimientos.

La transformacion digital en el Grupo Elecnor: procesos, tecnologia y personas
El proyecto estratégico de Transformacién Digital se centra en el disefio, digitalizaciéon y
despliegue de un modelo de gestidn innovador, orientado a la mejora de procesos, la eficiencia

operativa, el cambio cultural y la competitividad.

En esta linea, el Grupo Elecnor ha desarrollado un proceso transversal de innovacion
tecnoldgica en la gestidén que ya se encuentra en fase de madurez.
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La Oficina de Digitalizacion, ya consolidada, es la impulsora de dicha innovaciéon y es

responsable de dotarla de estructura,
(TECNULGGIAS DIGITALES“, COLABORADORES 1 método y un modelo de gobierno que se
responsabiliza del cumplimiento de los
objetivos establecidos y de medir los

‘mm.e...\ Oficina de DigitalizaciCuN avances a través de dos indices

_ complementarios: el Indice de
i6n (directiva, 8 / Desarrollo Digital y el Indice de

I. sy terceros) = f L,
Despliegue Implantacion.
- A través de distintas iniciativas, la
lescubrimienta ; )
\vdd Oficina de Digitalizacion coordina el
‘ Digitalizacion \
en perimetro 0

avance en materia de innovacién en
[ Trabajo de pracesos, personasy tecnologia “' Mejora continua - Dinémica de trabajo

Comunicacién/Formacion

procesos, tecnologias y personas. Cada
iniciativa involucra al nUmero necesario
de personas dentro de la organizacion
para llegar a una decisidon sobre el
proceso a implantar y su soporte
informatico.

INICIATIVAS

Las decisiones adoptadas se valoran por
el Comité de Transformacion Digital, que incluye una representacidon de toda la empresa y
aporta una visidn transversal y de negocio.

Logros 2021

- Las iniciativas realizadas alcanzaron un Indice de Desarrollo Digital (IDD) del 96,23% y un
Indice de Implantacion (II) del 95,43%.

« Avance en la digitalizacion de procesos transversales y de negocio: gestion de compras,
gestion de flotas, reporte financiero, diversos ambitos de prevencion de riesgos laborales,
consolidacion de estados financieros, gestion de seguros, estimacion de cierres, fichaje
horario, gestién documental, control de grandes proyectos de construccién, gestion de
contratos marco, partes de trabajo, CRM...

« Despliegue y adopcién en todo el Grupo de los diferentes procesos y sus aplicativos. Se han
realizado 40 despliegues en 13 paises.

+ Aumento de los niveles de participacién: +3.000 participantes, +6.000 usuarios, +7.000
terceros, 600 sesiones de trabajo, +80 sesiones formativas y 19 comités celebrados.

13 21 +2.800 +1.900
Sesiones S .
divulgativas Aplicacionas mostradas Convocados Asistantes
135 +4,800 +1.500 3,9713
Agislenles/Sesion Encussias enviadas Encueslas Hespondidas Mota media
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Seguridad de la informacion

En 2021, el Grupo Elecnor ha incluido el aspecto de Seguridad de la Informacién en su Sistema
Integrado de Gestidn, asi como en la Politica Integrada. Ademas, se ha obtenido el certificado
del Sistema de Gestidon de Seguridad de la Informacidn segin la norma ISO 27001. Con este
sistema se articulan medidas de seguridad para reducir la posibilidad de materializacion de las
amenazas y que los incidentes de seguridad detectados se resuelvan en el minimo tiempo
posible para evitar que afecten a la informacion que se maneja o a los servicios que presta el
Grupo Elecnor.

La ciberseguridad contintia siendo un aspecto relevante para la compafiia debido, por un lado,
al aumento de ataques a empresas en las economias mas digitalizadas; y, por otro, a la mayor
necesidad de conectividad en las compafiias fruto de la pandemia, que en ocasiones ha
generado un mayor riesgo y vulnerabilidad de los sistemas.

En este sentido, el Grupo Elecnor ha acometido los siguientes proyectos:

Inicio del Plan de Ciberseguridad Internacional.

Implementacién de wifi seguras y otros proyectos orientados a garantizar la seguridad
en instalaciones y plantas (OT).

Iniciativas de concienciacion y formacion a toda la plantilla, clave para mantener un
alto grado de proteccidn frente amenazas externas.

La gestion del COVID-19 a través de la transformacion digital

Desde el punto de vista tecnoldgico, la gestién de la pandemia supuso en 2020 un gran reto
superado con éxito que aun pervive en este ejercicio en la linea de garantizar la continuidad
del trabajo de los empleados en aquellas tareas que son susceptibles de realizar en remoto.

En este sentido, las dificiles circunstancias provocadas por el COVID-19 han facilitado el
proceso de transformacion digital y han acelerado la adopcion de habitos digitales de manera
significativa en el Grupo. Entre ellos, destaca la realizacién de videoconferencias, que en 2021
se han mantenido en torno a 20.000 al mes.

Asimismo, el Grupo dispone de un Plan de Contingencia en el que se contemplan las posibles
circunstancias que pueden afectar a la disponibilidad de los sistemas de informacién, tales
como fallos de alimentacién eléctrica, internet, servidores, indisponibilidad de acceso a los
edificios, etc.

Innovacion y nuevas oportunidades de negocio

La innovacién en el Grupo Elecnor aporta mayor valor afiadido a los servicios que presta a sus
clientes con la garantia de la sostenibilidad, la competitividad y la diferenciacién de la
compaiiia.

La innovacién forma parte del Sistema Integrado de Gestion del Grupo. En la actualidad,
Elecnor, S.A. y la filial Audeca se encuentran certificados de acuerdo con la norma UNE 166002.

Las principales lineas estratégicas de I+D+i del Grupo se orientan a las siguientes areas de
actividad:
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Infraestructuras

» Ferrocarril

« Transmision/distribucion
eléctrica

« Transmision/distribucion
de gas

e Carreteras

» Soluciones constructivas
y edificacion

Medio ambiente

» Gestion, tratamiento y
valorizacidn energética
de residuos

- Sistemas de captura de
CO> (CCs)

« Descontaminacion de
suelos

« Mejoras en eficiencia,
O&M vy gestion de
plantas

Logros 2021

Generacion
renovable/convencional
Subestaciones
Sistemas de
almacenamiento de
energia

Sistemas hibridos fosil
+ fotovoltaica
Biomasa

Soluciones
constructivas

Mejoras en eficiencia,
O&M y gestion de
plantas de generacion

Sistemas de desalacién
de agua marina y
salobre

Sistemas de depuracion
de aguas residuales
Sistemas de
potabilizacién de aguas
Redes de transporte y
distribucion de aguas
Mejoras en eficiencia,
O&M y gestion de
plantas y redes de agua

./m,
elecnor

Instalaciones

- Instalaciones
eléctricas

+ Servicios energéticos

- Seguridad

e Edificios y grandes
instalaciones (puertos,
aeropuertos, industria,
hospitales...)

» Soluciones
constructivas

* Smart cities

Proyectos singulares

Desarrollo de proyectos
en los que la innovacién
supone un salto
cualitativo significativo

+  Mantenimiento de los certificados UNE 166002 para los Sistemas de Gestion de la I+D+i

de Elecnor, S.A. y Audeca.

* Lanzamiento de la convocatoria INNOVA 2021 de financiacién de proyectos de I+D+i.

« Desarrollo de proyectos de hibridacion de energia edlica con fotovoltaica y estudio de la
posibilidad de integrar un sistema de almacenamiento en los parques hibridos.

* A través de la filial Enerfin, se esta impulsando la produccién de hidrogeno renovable
como vector hacia la transicion ecoldgica y la descarbonizacion.

« Integracion de criterios de economia circular a los elementos de los parques eolicos,
principalmente a las palas edlicas.
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Acuerdo de colaboracion con dos fabricantes de tecnologia de produccion de hidrégeno:
Fusién Fuel y Ohmium.

Disefio y fabricacion de estructura metalica auxiliar para montaje de luminarias en torres
de gran altura.

Aprobacidon de tres proyectos con participacion de la filial tecnoldgica del Grupo, Elecnor
Deimos, en el ambito del Programa de Desarrollo de la Industria de Defensa de la
UE (EDIDP). Estos proyectos estan orientados al desarrollo de nuevas técnicas de
observacion de objetos en orbita terrestre, un sistema de mando y control de sistemas
espaciales de defensa y la definicién de un sistema espacial para la detecciéon temprana
de misiles balisticos intercontinentales.

Aprobacidn por parte de la Diputacién Foral de Bizkaia de dos proyectos innovadores en
la convocatoria HAZITEK: Proyecto Genio del Area de Ferrocarriles y Proyecto QR de la
actividad de plantas industriales.

Formacién a Jefes de Obra de instalaciones y construccion, personal de ofertas y BIM
en Lean Construction.

En 2021, la cifra de gasto total de todos los proyectos de I1+D+i del Grupo ascendio6 a 6,3
millones de euros.

Proyectos de Innovacion

Durante el afio, el Grupo Elecnor estuvo inmerso en numerosos proyectos de innovacién que,
en muchos casos, realiza en colaboracion con distintas universidades y centros e institutos
tecnoldgicos, como Railway Innovation Hub, Universidad de Valladolid, Universidad Politécnica
de Madrid, Universidad de Burgos, Instituto de Investigacion tecnoldgica del ICAI, CENES en
Francia, UKSA en Reino Unido, POLSA en Polonia, CENER (Centro Nacional de Energias
Renovables); la empresa Tekiner o agencias de institutos aeroespaciales como el INTA y
Tecnalia, entre otras.

Proyectos destacados

Proyecto Hidrégeno verde

Este proyecto de Enerfin, filial edlica del Grupo, tiene como objetivo el disefio, desarrollo,
implementacién y validacion de una planta de generacidon, almacenamiento y suministro de
hidrogeno verde (Green H2 Langosteira) de 1 MW para su posterior uso en transporte pesado
de mercancias, flotas de transporte publico y uso industrial.

El hidrogeno verde producido se empleara para alimentar a una planta que en la actualidad
consume gas natural.

El proyecto integra varios socios y se ha presentado ante el Ministerio para la Transicién
Ecoldgica y el Reto Demografico.

Enerfin colabora con el Centro Nacional del Hidrégeno (CNH2), cuyo personal altamente

cualificado esta especializado en el disefio y dimensionamiento 6ptimo de las instalaciones de
hidrogeno.
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Proyecto SIGIDEL

Este proyecto tiene como objetivo la implementacidon de un avanzado sistema de supervision
y control eléctrico de una instalacion aérea. La finalidad es desarrollar la tecnologia necesaria
para dotar a una instalacion de esas caracteristicas de una serie de sistemas a la vanguardia
tecnoldgica y que cumplan con unas condiciones para la correcta gestion de las instalaciones
en tiempo real.

Se pretenden estudiar y desarrollar nuevos modulos de SCADA, de manera que se pueda
mejorar el criterio actual de contingencia entre los sistemas de supervision entre edificios,
ademas de la puesta en marcha de los distintos periféricos, unidades remotas, sistemas de
comunicacion, software de aplicacion, etc. del sistema SCADA (sistema de control, supervisiéon
y adquisicion de datos), compuesto de elementos de nuevo desarrollo.

Smart cities

Este proyecto se orienta al disefio, desarrollo e integracion de un novedoso modelo de Smart
cities mediante la automatizacion de sistemas de riego y alumbrado.

El proyecto persigue la integracién de los sistemas de riego autbnomos en parques en un
sistema centralizado, permitiendo la operacidn tanto localmente en cada parque como en la
sala de control central. De esta manera, se consigue una optimizacion de los recursos, y
mediante el analisis de los datos historicos, se pueden realizar las modificaciones oportunas
para una mejora continua en términos de eficiencia.

Por otro lado, también persigue la lectura de 100 sondas de temperatura y humedad a través
de un equipo Siemens IoT 2040, mediante su programacién en protocolo abierto. Esa
programacion consiste tanto en la captacion de sefiales como en el tratamiento y envio a la
nube mediante protocolo SIGFOX.

Ademas, también se aborda el aspecto del control del alumbrado publico y pilotos de
integracion de basura mediante una plataforma web con acceso global.

Proyecto Genio

El objetivo principal del proyecto es desarrollar un sistema inteligente de soporte a la
planificacion y operacién del mantenimiento. Para ello, el Area de Ferrocarriles de Elecnor ha
puesto en marcha un servicio de gestion de activos complejos basado en la gestion de la
informacién para ganar en competitividad y cuota de mercado, especialmente fuera de Espaiia.

La solucidn tecnoldgica esta enfocada hacia el mantenimiento industrial, y tiene como fin

profundizar en el conocimiento y aplicacion de diferentes tecnologias relacionadas con la
inteligencia artificial dentro de este campo.
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Mantenimiento Predictivo

El incremento de la cartera en operacion y el envejecimiento de los activos edlicos esta
propiciando la actualizacion de los procesos de gestion en la operacion y mantenimiento de los
parques hacia un modelo de gestion con componente predictiva.

Enerfin, sensible a esta situacién, esta desarrollando un proyecto a varios afos para dotar a
sus recursos de herramientas que permitan detectar anticipadamente averias que puedan
producirse en los principales elementos mecanicos y eléctricos de los aerogeneradores. Este
proyecto estd encaminado a digitalizar los procesos de mantenimiento predictivo aplicando
tecnologias y desarrollos de inteligencia artificial y big data con la ayuda de empresas
especializada en analitica avanzada de datos.

Inspeccion termografica mediante un vehiculo aéreo no tripulado (VANT)

La sociedad coparticipada Celeo ha implantado en Espafia una inspeccion termografica
mediante un vehiculo aéreo no tripulado (VANT) para las plantas fotovoltaicas de mas de 1
MW. Las imagenes obtenidas se procesan mediante inteligencia artificial, obteniendo de forma
precisa y rapida un analisis del estado de los paneles fotovoltaicos instalados.

Convocatoria Innova 2021

9) — El Grupo Elecnor persigue a través de Innova, convocatoria de

elecnor

financiacion de proyectos de I+D+i, alinear la I+D+i con el
desarrollo de los nuevos negocios del Grupo, mejorar la
competitividad, realizar una identificacién temprana de proyectos de
I+D+i y potenciar la colaboracién interna.

Pueden solicitar financiacién para sus proyectos de I+D+i todas las
organizaciones del Grupo Elecnor con sede en Espafia y las filiales
de exterior.

Proyectos destacados de Innova 2021

Analitica de datos para la mejora de procesos

Con este proyecto, el Area de Sistemas de Elecnor plantea la integracién de la analitica de
datos en los procesos automatizados. Hasta ahora, los sistemas de automatizacion se limitan
a recopilar datos, pero no se dedican a la explotacion de los mismos, pudiendo afadir una
ventaja competitiva en la integracién de nuevas instalaciones o ampliacion de las ya existentes.

El proyecto plantea los siguientes objetivos:

e Almacenar los datos de la instalacién en un entorno seguro en la nube, cumpliendo con los
protocolos de seguridad, a la vez que se accede desde cualquier dispositivo y lugar con los
permisos necesarios.

e Mejorar el proceso de gestion de datos y analitica.
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o Explotacion de datos y andlisis estadistico de manera visual e intuitiva, facilitando la
interaccién con los resultados, ampliando las capacidades exploratorias en una interfaz
visual para entender datos y construir modelos.

iSignal

iSignal es una solucién pionera que utiliza la inteligencia artificial en los trabajos de
conservacion de carreteras. Este proyecto supone una mejora de la seguridad vial porque
cumple con la doble funcion de advertir, por un lado, a los usuarios de la via (conductores) de
la existencia de una incidencia en la calzada y, por otro, de avisar y alertar en tiempo real a
los trabajadores de la conservacion de la existencia de un peligro. Todo ello se lleva a cabo
con un robot que circula de forma auténoma por el arcén de las vias, sin afectar a la circulacién
y empleando la inteligencia artificial para detectar precozmente los posibles riesgos.

Este proyecto innovador cuenta también con cofinanciacién a través de los fondos del CDTI
(Centro para el desarrollo tecnoldgico industrial del ministerio de ciencia e innovacion).

Monitorizaciéon en terminal movil de sistemas de control en plantas industriales con
realidad aumentada, geolocalizacion y codigo QR

Este proyecto es una aplicacidon innovadora en los campos de la realidad aumentada, la
geolocalizacion y la lectura de cddigos QR. Consiste en sistemas de control que permiten la
optimizacion de la monitorizacién y telecontrol de las plantas industriales, consiguiendo asi
mayor eficacia, productividad y agilidad en la gestion de procesos.

Innovando a través de startups

La colaboraciéon con startups permite al Grupo Elecnor acceder a un mayor conocimiento,
desarrollar soluciones innovadoras y crear nuevas oportunidades de negocio que puedan
aportar valor afiadido a los clientes.

En esta linea, el Grupo ha venido realizando iniciativas con tecnologia disruptiva o exponencial
en colaboracion con innovadoras startups. En el marco del programa Bind 4.0, programa de
aceleracién publico-privado dirigido a impulsar el desarrollo de las mejores startups del ambito
Industry 4.0 favoreciendo la realizacion de proyectos con empresas industriales punteras y un
completo programa de apoyo, se han llevado a cabo los siguientes proyectos

Asimob. Prueba de concepto en la supervision de sefiales de trafico y de irregularidades
del firme en carreteras de un centro de conservacion de la peninsula mediante visién
artificial.

Codecontract. Dos pruebas de concepto sobre la trazabilidad de desarrollos IT y la
trazabilidad de las solicitudes de seguros de la compafiia, a través de tecnologia
blockchain.

Grabit. Prueba de concepto de control de inventarios de EPI mediante visién artificial.
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Pertenencia a asociaciones y plataformas de I+D+i

Miembro asociado del Claster Eraikune de la Construccion del Pais Vasco. Eraikune
ayuda a impulsar la competitividad de las empresas de la Industria de la Construccion
a través de la capacitacidn, la innovacién y la internacionalizacién.

Miembro asociado del Club Asturiano de la Innovacién o Innovasturias.
Socio del Cluster de I'Energia Eficient de Catalunya en la categoria Platino.

Socio del Cluster IAQ (Interior Air Quality), la asociacidon de empresas que cooperan y
comparten sinergias con el objetivo principal de liderar las decisiones futuras sobre
como mejorar la calidad de aire interior en edificios e infraestructuras.

Participantes de las comisiones de I+D de TEDAE (patronal espafiola de Empresas
Tecnoldgicas de Aeronautica, Espacio y Defensa), de la European Association of
Remote Sensing Companies, de la European Association of Space Companies
Eurospace y del Open Geospatial Consortium.

Elecnor Deimos es miembro de la Plataforma Aeroespacial Espafola, que agrupa a
todos los actores de este sector, empresas, centros de investigacion publicos y
privados, asi como universidades, y propone a las administraciones la agenda
estratégica de I+D+i.

Enerfin es miembro de AEPIBAL, Asociacion Empresarial de Pilas, Baterias y
Almacenamiento Energético; AeH2, Asociacién Espafiola de Hidrégeno; AIN,
Asociacion de Industria de Navarra; y REALTEC, Plataforma de Innovacién dentro de
la Asociacion Edlica Espanola.

Participacion en foros, congresos y premios

Foros y conferencias
Debate Digital “Nuevas tecnologias aplicadas a la conservacion viaria”, organizado por
la Asociacion Espaniola de la Carretera.

XVI Jornadas de conservacion de carreteras “La Carretera: Infraestructura Esencial”
puestas en marcha por ACEX y la Asociacidon Técnica de la Carretera.

VIII Foro Solar, UNEF.

European Space Policy Conference.

International Astronautical Conference, en Dubai.

International Conference of Astrodynamics Tools and Techniques, de ICATT.
International Geoscience and Remote Sensing Symposium, de IGARSS.
GEO Week.

Earth Observation Phi-Week, de la ESA.

RailLive, Technology, Innovation & Strategy for the entire rail supply chain.
Feria Internacional de Defensa, por FEINDEF.

European BIM Summit.

II Congreso Internacional para la Transicién Ecoldgica.

AIN Circular Platform.

Presentacién de la Agenda del Hidrégeno Verde de Navarra.

Jornada Cluergal “Hidrogeno verde en la transicién energética: retos y oportunidades”.
Pagina 95 de 184



Informe de Gestion 2021 « Grupo Elecnor grupo

elecnor

Premios

XVII Premio Nacional ACEX a la Seguridad en Conservacion

El proyecto SMS+ de la filial Audeca ha sido ganadora del XVII Premio Nacional ACEX a la
Seguridad en Conservacion, en la categoria general.

El sistema SMS+ consta de una red de comunicaciones de emergencia y primera ayuda, y una
plataforma de sostenimiento de dicha red en zonas sin cobertura de telefonia mdvil y con
especial incidencia ante fendmenos climatoldgicos extremos.

Su objetivo es establecer comunicacion mediante mensajes de texto entre terminales o envio
de un SOS pulsando un botén de un elemento de comunicacion. Dicho desarrollo pretende
facilitar la comunicacidn del personal en el ejercicio del servicio publico que se presta, dentro
de unos margenes de seguridad tolerables, permitiendo una intervencion en una localizacion
exacta y con los medios necesarios, todo ello en el menor tiempo posible. Acortar el tiempo
de respuesta ante la aparicion de incidencias conlleva solucionarlas con mayor rapidez y
eficacia, disminuyendo las consecuencias imprevistas.

Gobierno corporativo

El Grupo Elecnor cumple con los requerimientos establecidos en la Ley de Sociedades de
Capital y se rige por las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades
cotizadas de la Comisién Nacional del Mercado de Valores!©.

Estructura Societaria

En 2021, la Junta General de Accionistas de Elecnor, S.A. (la “Sociedad Segregada”) y la de
Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U. (la “Sociedad Beneficiaria”) han aprobado el proyecto
comun de segregacidon formulado por sus érganos de administracion, de conformidad con lo
dispuesto en la Ley 3/2009, de 3 de abril, sobre modificaciones estructurales de las sociedades
mercantiles ("LME").

La operacion de segregacion parcial implica la segregacion de la parte del patrimonio de la
Sociedad Segregada dedicada a la actividad empresarial de servicios y proyectos, que se ocupa
de la ejecucidn de toda clase de proyectos de ingenieria, energias renovables, construccion y
servicios y que se desarrolla tanto directamente como a través de sucursales y sociedades
establecidas en Espafia y en el extranjero en relacion con los siguientes sectores: electricidad,
generacion de energia, gas, telecomunicaciones y sistemas, ferrocarriles, mantenimiento y
eficiencia energética, instalaciones, construcciones, agua, medioambiente y espacio.

Elecnor, S.A. sigue siendo la cabecera cotizada del Grupo y de ella dependen las filiales Elecnor
Servicios y Proyectos, S.A.U. y Enerfin Sociedad de Energia, S.L.U., asi como la participada
Celeo Concesiones e Inversiones, S.L.

10 Esta informacion se encuentra disponible en el apartado Gobierno Corporativo de la seccidon Accionistas e
Inversores de la pagina web corporativa del Grupo Elecnor.
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Elecnor, S.A.

: N
enerfin elecnor celeo

Enerfin Sociedad de Elecnor Servicios y Celeo Concesiones e
Energia, S.L.U. Proyectos, S.A.U. Inversiones, S.L.

El objetivo de esta segregacion es adecuar la estructura societaria del Grupo a la realidad
organizativa con la que la firma viene trabajando desde hace afios, asi como permitir
individualizar adecuadamente los riesgos, activos empleados o beneficios, de las actividades
que desarrollan cada una de ellas y, en consecuencia, podra diferenciarse de una forma
adecuada el valor afiadido de cada una de las actividades del Grupo.

Estructura de la propiedad

Participacion accionarial La sociedad Cantiles XXI, S.L., integrada por
distintos grupos familiares, ostenta una

Cantiles XXI, S.L. participacion del 52,76% en Elecnor, S.A., que le

52,76% otorga el control de la sociedad en el sentido del

articulo 42 del Cédigo de Comercio.

Otros
38.52% En la partida “Otros” del grafico se incluyen los
. accionistas con un porcentaje de participacién no
significativa (inferior al 3%).
Estructura de gobierno
Autocartera B
2 67% Los 6rganos de gobierno de la sociedad matriz
y © . .
) (Elecnor, S.A.) son la Junta General de Accionistas
Consejo de Santander Asset

AT ST AR OR Management, S.A., SGIIC y el Consejo de Administracién. Del Consejo de
Administracién dependen la Comisién Ejecutiva, la

2,96% 3,09% inis pender Ject!
Comision de Auditoria y la Comision de

Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad.

En 2021, la Junta General de Accionistas se celebrd de forma exclusivamente telematica el 23
de junio, con una asistencia del 80,31%.
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Estructura organizativa a 31 de diciembre de 2021 GRI 102-18

- EEE

Consejo de Administracion

Consejero Delegado

Comision Comision de Comision de Nombramientos,
Ejecutiva Auditoria Retribucciones y Sostenibilidad

Secretaria General

S.G. Financieray Auditorfa Interna
D. Desarrollo Corporativo

Elecnor Servicios y Proyectos

=

S.G. Instalaciones =
y Redes Celeo

*Sociedad cogestionada 51% Grupo Elecnor y 49% APG.

Consejo de Administracion

15 Consejeros

2 Consejeras

3 Consejeros 1 Consejero
Independientes Ejecutivo

12 reuniones
Consejo de

10 Consejeros

Dominicales Administracion

) 100% asistencia
1 Consejero

Externo

. Cargo en el Fecha ultimo
Nombre del Consejero . , .
Consejo Categoria nombramiento
Jaime Real de AsUa Arteche Presidente Dominical 01/06/2018
(no ejecutivo)
Ignacio Prado Rey-Baltar Vicepresidente Dominical 01/06/2018
, Vocal y
Rafael Martin de Bustamante Consejero Ejecutivo 23/06/2021
Vega*
Delegado
Cristobal Gop.zalez de Aguilar Vicesecretario Dominical 22/05/2019
Alonso-Urquijo
Fernando Azaola Arteche Vocal Otro Externo 01/06/2018
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Miguel Cervera Earle Vocal Dominical 01/06/2018
Isabel Dutilh Carvajal Vocal Independiente 22/05/2019
Joaquin Gémez de Olea y Mendaro Vocal Dominical 20/05/2020
Irene Herndndez Alvarez Vocal Independiente 01/06/2018
Juan Landecho Sarabia Vocal Dominical 01/06/2018
Santiago Ledn Domecg** Vocal Dominical 23/06/2021
Miguel Morenés Giles Vocal Dominical 01/06/2018
Gabriel de Oraa y Moyua Vocal Dominical 01/06/2018
Rafael Prado Aranguren Vocal Dominical 01/06/2018
Emilio Ybarra Aznar Vocal Independiente 22/05/2019
Pedro Enrile Mora-Figueroa Secretario 24/06/2020

no Consejero

* Reelegido por cuatro afos mas
** Nombrado por cooptacidn por el Consejo de Administracién el 28/10/2020. Ratificado por la Junta
General de Accionistas el 23/06/21

Comisiones del Consejo de Administracion
Comisién Ejecutiva

Las funciones esenciales de la Comisidn Ejecutiva son la preparacion de la informacion sobre
los temas a tratar en el Consejo de Administracion y la elaboracion de las propuestas de
acuerdos; el seguimiento de la implementacidn de las politicas del Grupo Elecnor; y el
seguimiento de los negocios de la sociedad y su Grupo, lo cual constituye informacién
confidencial por su sensibilidad competitiva, que debe ser tratada con las maximas
salvaguardas de confidencialidad. Todo ello, de acuerdo con los establecido en las reglas de
funcionamiento de dicha Comisidn, tal y como se recogen en la propia escritura de constituciéon
de la Comision.

Nombre Cargo Tipologia
Jaime Real de Asua Arteche Presidente Dominical
Fernando Azaola Arteche Secretario Externo
Cristobal Gonzalez de Aguilar Alonso-Urquijo Vocal Dominical
Rafael Martin de Bustamante Vega Vocal Ejecutivo
Miguel Morenés Giles Vocal Dominical
Ignacio Prado Rey-Baltar Vocal Dominical
Comision Ejecutiva Numero % total
Consejeros Ejecutivos 1 16,7%
Consejeros Dominicales 4 66,6%
Consejeros Externos 1 16,7%
Reuniones de la Comisién 21

En las reuniones de la Comision Ejecutiva durante el ejercicio, se trataron los siguientes temas:

Proyecto de Segregaciéon de la rama de actividad de servicios y proyectos.

Procesos de posibles incorporaciones de socios a determinados proyectos.
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Principales operaciones de inversion y desinversion del Grupo Elecnor.

Marcha de las filiales cabeceras de negocio del Grupo Elecnor, esto es, Elecnor Servicios
y Proyectos, S.A.U. y Enerfin Sociedad de Energia, S.L.U., y la participada Celeo
Concesiones e Inversiones, S.L., incluyendo sus asuntos prioritarios y el seguimiento de
sus objetivos.

Revision de impactos y gestion de riesgos derivados de la pandemia COVID-19.
Acciones en materia de sostenibilidad y cambio climatico.
Analisis de cambios en el entorno regulatorio.

Estudio de la reestructuracién de las fuentes de financiaciéon a largo plazo del Grupo
Elecnor, con especial interés en su calificacion de sostenible y/o verde.

Seguimiento del programa de pagarés multidivisa en el MARF, de hasta 300 millones de
euros.

Propuestas de dividendo.
Evaluacion de la propia Comision.

Evolucidn de la cotizacion y del accionariado de la Sociedad

La informacién completa de la memoria de actividades de la Comision Ejecutiva se encuentra
recogida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo disponible en la seccién de Accionistas
e Inversores de la web corporativa del Grupo.

Comision de Auditoria

La Comisidn de Auditoria apoya al Consejo en la supervision de la informacion financiera y no
financiera, del control interno y de la auditoria tanto interna como externa, de la gestién y
control de los riesgos, del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo de la sociedad y
de los cddigos internos de conducta, e informa, entre otras materias, de las Operaciones
Vinculadas.

Nombre Cargo Tipologia
Irene Herndndez Alvarez Presidente Independiente
Miguel Morenés Giles Secretario Dominical
Isabel Dutilh Carvajal Vocal Independiente
Ignacio Prado Rey-Baltar Vocal Dominical
Emilio Ybarra Aznar Vocal Independiente
Comisién de Auditoria Namero % total
Consejeros Independientes 3 60%
Consejeros Dominicales 2 40%
Consejeras 2 40%
Reuniones de la Comisién 11

En las reuniones de la Comisidon de Auditoria durante el ejercicio, se trataron los siguientes
temas:
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Revisién de la informacién financiera y no financiera periédica publicada en los
mercados y de los objetivos y previsiones al cierre del ejercicio

La Comision supervisa el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera
y no financiera de la Sociedad y del grupo consolidado, informando favorablemente de la
misma al Consejo, para su posterior remision a las autoridades y al mercado, asi como para
someterlo a la aprobacién de los accionistas en la Junta General.

Antes de su presentacion al Consejo de Administracidn, la Comisién revisa la informacion
financiera (y en el caso de la informacion anual, la no financiera) trimestral (marzo y
septiembre), semestral (junio, sujeta a revision limitada por parte del auditor del Grupo) y
anual (diciembre, sujeta a revision por parte del auditor del Grupo) a comunicar a la CNMV
y a publicar en los mercados (principales magnitudes, evolucién con relacion al ejercicio
anterior, evolucién de los principales negocios y areas geograficas, etc.). El informe anual
de informacién no financiera también esta sujeta a verificacion independiente por parte de
KPMG.

La Subdireccion General Financiera y de Auditoria Interna facilita a la Comision de Auditoria
las explicaciones oportunas con relacion a las cuentas. Se analizan los tratamientos
contables relativos a operaciones de caracter extraordinario y el tratamiento fiscal de
operaciones significativas, contrastandolos con los auditores y/o asesores del Grupo.

A lo largo del afio se presentan las reapreciaciones de objetivos y previsiones de cierre del
ejercicio y se explican las desviaciones respecto a los objetivos.

Seguimiento de los principales riesgos con potencial impacto en la cuenta de resultados
y otros asuntos relevantes con relacidn a las cuentas anuales, del Sistema de Gestion
de Riesgos y de la actividad de Auditoria Interna

La Comisidn realiza un seguimiento continuo de los principales riesgos con potencial impacto
en la cuenta de resultados, los cuales, para su mejor analisis, se estructuran por
Subdirecciones Generales y Direcciones de Negocio y se cuantifican en términos de
exposicién para el Grupo, asi como de los saldos contingentes con clientes y los saldos
deudores con organismos publicos. Informados los riesgos, se analiza caso a caso la
idoneidad de su posible provisidon contable.

La Comisidn de Auditoria realiza también un seguimiento de los juicios y estimaciones mas
relevantes con impacto en la informacion financiera, destacando los relativos a pruebas de
deterioro de fondos de comercio, activos intangibles y materiales, impuestos diferidos
activos y al registro, control y valoracion de instrumentos financieros derivados.

Con relacion al ambito fiscal, la Comision de Auditoria realiza un seguimiento de los
principales riesgos de esta naturaleza y de la efectiva aplicacion de la Politica Fiscal
corporativa y revisa el tratamiento fiscal de las operaciones con especial transcendencia en
este sentido. En el presente afno, asimismo, se ha revisado la politica de precios de
transferencia del Grupo.

Por lo que respecta a las operaciones vinculadas, y al margen de las relacionadas con el
proyecto de segregacion de rama de actividad de Elecnor, S.A. a favor de Elecnor Servicios
y Proyectos, S.A.U., no se han producido en 2021 operaciones vinculadas que hayan tenido
gue ser revisadas por la Comision.

Por otra parte, se realiza un seguimiento continuo de los principales riesgos a los que esta

expuesto el Grupo (de gobierno, estratégicos y del entorno, operativos, de informacién y de
cumplimiento) mediante la supervision del Sistema de Gestion de Riesgos y, en particular,
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de los riesgos identificados, de la evaluacidon de su potencial impacto, probabilidad de que
se materialicen y de los planes de accidn definidos para la mejora de su gestion.

La Comision de Auditoria ha realizado una adecuada supervision de la funcion de Auditoria
Interna, aprobando su plan de trabajo anual y realizando un seguimiento del mismo y de su
actividad de monitorizacién y revision de los principales riesgos que afectan a la
organizacion, sus procesos y controles. Asimismo, anualmente, la Comisiéon de Auditoria
recibe por parte de Auditoria Interna, y revisa y aprueba, su correspondiente Informe de
Actividades.

El sequimiento y la supervision del proyecto de segregacién de rama de actividad de
Elecnor, S.A. a favor de Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U.

La Comision de Auditoria ha realizado un seguimiento periddico y exhaustivo del proyecto
de segregacion de rama de actividad de Elecnor, S.A. a favor de Elecnor Servicios y
Proyectos, S.A.U., supervisando el progreso de los distintos planes de accién establecidos y
los principales riesgos del proyecto. De forma particular, en su reunion del dia 1 de marzo
de 2021, la Comision de Auditoria, tras su oportuna revision, decidid informar
favorablemente al Consejo de Administracion, entre otras cuestiones, sobre el balance de
segregacion (31 de diciembre de 2020) y sobre el propio proyecto de segregacion, siendo
ambos formulados por el Consejo de Administracion reunido el dia 2 de marzo de 2021.

Relaciéon con los auditores externos del Grupo, supervisidon de su independencia y
aprobacién de honorarios

La Comision de Auditoria se ha reunido en tres ocasiones durante el afio 2021 con los
auditores externos del Grupo, en todas ellas sin presencia de otros miembros de la Sociedad
0 su Grupo.

Los principales asuntos tratados con los auditores externos en estas reuniones son:

e Planificacion y estrategia de la auditoria anual de las cuentas individuales de la
Sociedad y consolidadas del Grupo (materialidad, alcance, principales riesgos de
auditoria identificados, calendario...).

¢ Resultado de la auditoria anual de las cuentas anuales individuales y consolidadas
y de la revision limitada de los estados financieros resumidos semestrales del Grupo.

e Debilidades de control interno identificadas y, en su caso, recomendaciones de
mejora.

e Declaracion y confirmacion escrita por parte de los auditores externos de su
independencia e informacion detallada sobre servicios adicionales a la auditoria.

La Comision de Auditoria evalla anualmente la actuacion del auditor externo y su
contribucidn a la calidad de la auditoria y a la integridad de la informacion financiera.

Por lo que respecta a la supervisidon de la adecuada independencia del auditor externo, la
Comision de Auditoria, de acuerdo con el procedimiento interno establecido al respecto que
regula el proceso para la aprobacion, desde una perspectiva de independencia, de servicios
ajenos a la auditoria a prestar por el auditor externo, delega a favor del responsable de
auditoria interna del Grupo la debida aprobaciéon de todos estos servicios, siempre y cuando
los mismos no estén prohibidos por la legislacion vigente o no comprometan la
independencia del auditor, salvo en aquellos casos en que el importe de los honorarios
propuestos por la prestacion de los servicios sometidos a aprobacién supongan un
determinado porcentaje sobre los honorarios por servicios auditoria prestados por el auditor
principal en el ejercicio inmediato anterior, en cuyo caso la aprobacién es realizada
directamente por la Comisién de Auditoria. El responsable de Auditoria Interna ha informado
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peridodicamente a la Comisién de Auditoria de los servicios aprobados de acuerdo con este
procedimiento y siempre con caracter previo a la presentacién por parte del auditor externo
de su declaracion anual de confirmacion de independencia, en la que el auditor externo
detalla los honorarios cargados a la Sociedad y a sus sociedades vinculadas, desglosados
por conceptos, tanto por servicios de auditoria como por servicios distintos de la auditoria,
durante el ejercicio en cuestion tanto por el propio auditor como por otras firmas de su
misma red.

Para la aprobacién de los correspondientes servicios ajenos a la auditoria, la Comision de
Auditoria o, en su caso, el responsable de Auditoria Interna, se basan en determinada
documentacion y que, al menos, debe estar compuesta por un borrador de Ia
correspondiente propuesta de servicios y por la documentacion acreditativa del analisis de
independencia realizado por el auditor externo y de su conclusidn al respecto. En ocasiones,
y dependiendo de la naturaleza y de los honorarios propuestos, la Comisiéon de Auditoria
recaba las explicaciones oportunas tanto de la Auditoria Interna como de otros responsables
del Grupo. En todos los casos, y ademas de la determinacion de si el servicio propuesto se
trata de un servicio prohibido o no, el proceso de evaluacion supone el analisis de las
amenazas a la independencia (interés propio, autorrevision, abogacia, familiaridad o
confianza e intimidacién) y, en su caso, de las salvaguardas a aplicar al respecto.

La Comisidn ha concluido que el auditor de las cuentas individuales y consolidadas de la
Sociedad ha desarrollado su labor auditora con independencia, de lo que ha informado
oportunamente al Consejo de Administracion.

La Comisién de Auditoria se ha asegurado, asimismo, de que el auditor externo haya
mantenido una reunion con el pleno del Consejo de Administracion para informarle sobre el
trabajo realizado y sobre la evolucién de la situacion contable y de riesgos de la Sociedad.

La Comision de Auditoria reviso la propuesta de honorarios de KPMG para la auditoria del
ejercicio 2021 de las cuentas anuales individuales y consolidadas y decidié su elevacion al
Consejo de Administracion para su aprobacion.

Por dltimo, y ante la obligacion legal de sustituir al actual auditor del Grupo a partir del
ejercicio 2023, la Comision de Auditoria decidio iniciar, en su reunion de septiembre, el
proceso para la seleccion de un nuevo auditor para los ejercicios 2023 a 2025. Tras el
proceso realizado, la Comisidon de Auditoria ha decidido en su reunién del mes de diciembre
de 2021 elevar al Consejo celebrado en ese mismo mes su propuesta de nombramiento para
su sometimiento a la Junta General de Accionistas.

Supervision del Sistema de Cumplimiento y de la actividad del Comité de Cumplimiento

En linea con el compromiso global del Grupo en relacidn con este asunto, esta es una de las
actividades a la que se dedica un esfuerzo particularmente relevante. En seis de las
reuniones de la Comisidn celebradas durante el ejercicio 2021 ha estado presente el
responsable de Cumplimiento del Grupo, quien informa de la actividad del Comité de
Cumplimiento y de las iniciativas, acciones y/o incidencias que han tenido lugar en el ambito
del Cumplimiento, recabando el visto bueno y la aprobacion de la Comision cuando es
necesario.

De forma resumida, las tareas realizadas por la Comision de Auditoria en este ambito en
2021 han sido:

e Revisidn y aprobacién de la Memoria Anual de Cumplimiento correspondiente al afio
2020.
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e Seguimiento de los principales riesgos de cumplimiento a los que esta expuesto el
Grupo.

e Aprobacidn y seguimiento de los objetivos de cumplimiento correspondientes al afio
2021.

e Aprobacién y seguimiento del Plan de Formacidn en cumplimiento del afo 2021.

e Revision del Cédigo Etico y de Conducta del Grupo Elecnor y de su Politica de
Cumplimiento, que han sido objeto de revisién y actualizacion en 2021, y de las
nuevas politicas desarrolladas en materia de anticorrupcién y de defensa de la
Competencia, y elevacion de los mismos al Consejo para su aprobacion.

e Seguimiento de los procesos de adaptacion del Sistema de Cumplimiento del Grupo
a las especiales circunstancias y requerimientos de los distintos paises en los que
opera (organizaciones Y filiales).

e Seguimiento de las denuncias y/o inquietudes comunicadas a través del Canal Etico,
analisis de conclusiones y decisidén sobre las medidas a adoptar.

A lo largo del afio 2021, la Comision de Auditoria ha realizado un especial seguimiento del
funcionamiento de la nueva organizacion de Cumplimiento, la cual fue aprobada por la
misma a finales de 2020 con el objetivo de reforzar, mejorar y seguir manteniendo
permanentemente operativo el Sistema de Cumplimiento.

Asimismo, la Comision realiza un seguimiento de la evolucion de los distintos procedimientos
judiciales y administrativos con potencial impacto en las personas juridicas que forman parte
del Grupo Elecnor.

Seguimiento del Proyecto de Transformacion Digital del Grupo

El responsable del Area de Informatica y Tecnologia del Grupo, junto con los responsables
de la Subdireccién General Financiera y Auditoria Interna, han informado del grado de
avance del importante proyecto de reingenieria de procesos y digitalizacion que se esta
desarrollando desde 2016 y que busca la excelencia operativa, entendida como la capacidad
de la organizacion, los procesos y los sistemas para contribuir a la eficiencia, el control de
la informacién, la calidad del servicio y el cumplimiento normativo.

Igualmente, la Comision de Auditoria se ha mantenido informada de los principales avances
y proyectos en materia de seguridad de los Sistemas de Informacion, destacando los
avances en el ambito de la ciberseguridad, tanto a nivel nacional como internacional, y la
obtencion de la certificacion en la ISO 27001 de Sistemas de Seguridad de la Informacién
en marzo de 2021.

Ademas, la Comision de Auditoria ha realizado un seguimiento del avance del proyecto
liderado por el area de Consolidacion para la implantacion de una aplicacion informatica para
soportar todo el proceso de reporting financiero y consolidacion del Grupo, proyecto que se
ha culminado con éxito en los plazos establecidos.

Informacion a la Junta General de Accionistas

Debido a las especiales circunstancias acontecidas en el afio 2021 como consecuencia de la
crisis sanitaria, la Junta General de Accionistas celebrada el dia 23 de junio de 2021 se llevo
a cabo de forma telematica. Sin perjuicio de estas limitaciones, Dfia. Irene Hernandez
Alvarez, en su calidad de Presidenta de la Comision de Auditoria, informd en la Junta General
de Accionistas sobre la actividad desarrollada por la Comision en el ano 2020 y hasta esa
fecha.
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Supervisidon del cumplimiento de las reglas de Gobierno Corporativo de la Sociedad y
de los codigos internos de conducta. Evaluacién de la Comisidn

En materia de Gobierno Corporativo, la Comision de Auditoria ha analizado las cuestiones
derivadas de la evaluacién de la Comision por parte del Consejo de Administracion,
estableciendo sus propuestas de actuacion en relacién con dicha evaluacion. Asimismo, la
Comision de Auditoria realiza una supervisién adecuada del cumplimiento de las reglas de
gobierno corporativo de la Sociedad y de sus cddigos internos de conducta.

Cabe sefialar también la labor de la Comision de Auditoria en la revision, actualizacion y
modificacion de distintas Politicas y Reglamentos de funcionamiento de la Sociedad para
adaptarlos a las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas
y otra normativa. En concreto, durante este ejercicio la Comisién ha revisado el Reglamento
de la Comisién de Auditoria, informando favorablemente de las propuestas de modificacidon
para su aprobacion definitiva por el Consejo de Administracion.

La informacién completa de la memoria de actividades de la Comision de Auditoria se
encuentra recogida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo disponible en la seccién de
Accionistas e Inversores de la web corporativa del Grupo.

Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad

Esta comision, la cual cambié su denominacion de Comision de Nombramientos y
Retribuciones por la actual mediante acuerdo del Consejo de Administracién de fecha 24
de noviembre de 2021, evalla las competencias, conocimientos y experiencia necesarios
en el Consejo. Ademas, propone y revisa la Politica de retribucién de los Consejeros vy la
Direccion y revisa el gobierno corporativo y la sostenibilidad de la sociedad.

Nombre Cargo Tipologia
Emilio Ybarra Aznar Presidente Independiente
Jaime Real de Asua Arteche Secretario Dominical
Miguel Cervera Earle* Vocal Dominical
Isabel Dutilh Carvajal Vocal Independiente

*Nombrado el 22/03/2021

Comision de Nombramientos, Retribuciones y

¥ o,
Sostenibilidad Numero %o total
Consejeros Dominicales 2 50%
Consejeros Independientes 2 50%
Consejeras 1 25%
Reuniones de la Comisidn 8

En las reuniones de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad durante el
ejercicio, se trataron los siguientes temas:

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha realizado a lo largo del
ejercicio las siguientes actuaciones:

Pagina 105 de 184



Informe de Gestion 2021 « Grupo Elecnor grupo

elecnor

En relacién con la composicidon del Consejo de Administracién y de sus Comisiones

La Comision ha examinado la categoria que ostenta cada uno de los Consejeros, concluyendo
que las categorias actuales siguen siendo plenamente acordes con sus circunstancias.

La Comision lleva a cabo todos los ejercicios un proceso permanente de analisis y estudio de la
estructura, composicién y funcionamiento del Consejo de Administracion, y, en este sentido,
durante el ejercicio 2021, la Comisién ha contado con el asesoramiento del Catedratico de
Derecho Mercantil D. Alberto Alonso Ureba, con el fin de continuar el analisis realizado en 2017
por Spencer Stuart, como consultor externo de primer nivel internacional, y a los efectos de
avanzar en la adecuacion de dicha estructura a las mejores practicas y recomendaciones de
buen gobierno.

En relacion con la seleccion de Consejeros y miembros del equipo directivo

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha efectuado un analisis previo
de las necesidades del Consejo de Administracion, incluyendo las competencias, conocimientos
y experiencia necesarios en el Consejo, todo lo cual se ha tenido en cuenta en la elaboracién
de las propuestas e informes para el nombramiento y la reeleccién de Consejeros que ha
trasladado al Consejo de Administracion.

En concreto, la Comision, a solicitud del Consejo de Administracion, informé favorablemente la
propuesta de reeleccion como Consejero, con la categoria de ejecutivo, de D. Rafael Martin de
Bustamante Vega, por el plazo de cuatro afos, asi como la propuesta de ratificacion del
nombramiento por cooptacion, en octubre de 2020, de D. Santiago Leén Domecq, como
Consejero dominical de la Sociedad.

En relacién con los cargos del Consejo

La Comisidon aprobéd el Plan de Sucesion del Presidente del Consejo de Administracion y del
Consejero Delegado, y ha revisado, asimismo, el Plan de Sucesion del equipo directivo.

En relacion con las remuneraciones de los Consejeros y miembros del equipo directivo

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha propuesto la retribucion fija
y variable anual para el Consejero Ejecutivo, y ha confeccionado el Informe Anual sobre
Remuneraciones relativo al ejercicio 2020 que el Consejo de Administracion sometio a la Junta
General Ordinaria para su votacion consultiva.

Asimismo, la Comision ha propuesto la politica de remuneraciones para el equipo directivo y su
aplicacidn, incluyendo su propuesta de retribucion variable, tanto la de corto plazo (anual) como
la del sistema de incentivos a largo plazo del periodo 2020-2022.

Igualmente, se ha procedido con un analisis comparativo externo de la retribucion del equipo
directivo, con la colaboracion del consultor Willis Towers Watson, WTW, proyecto que consta
de un analisis cuantitativo de la retribucion del Consejero Delegado y equipo directivo, y de un
diagndstico de la politica actual en relacién con el mercado y las mejores practicas de gobierno
corporativo.

En relacién con la revision del gobierno corporativo y la sostenibilidad

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad no ha sido ajena al impulso de
la sostenibilidad a nivel global y ha tomado bajo su responsabilidad acciones asociadas a ese
ambito, tras la creacién del Comité de Sostenibilidad constituido por personas de distintas areas
de negocio de la Sociedad.
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Asimismo, como se sefalaba en anteriormente, se ha propuesto al Consejo la modificacién del
Reglamento de la propia Comision, asi como la aprobacién de las Politicas de Gobierno
Corporativo de Elecnor, S.A. y de Definicion de la Estructura del Grupo Elecnor y de un nuevo
Protocolo de Operaciones Vinculadas, a los efectos de adaptar dichos textos a la antes referida
reforma de la LSC.

Otras funciones

La Comisién ha examinado la situacion en asuntos asociados al COVID-19, tales como la
influencia en el personal de la Sociedad y en su rendimiento en determinadas areas.

En relacion con la autoevaluacién del Consejo, la Comisidon ha revisado los modelos para la
evaluacion del Consejo, del Presidente y sus Comisiones en 2020, y llevado a cabo la evaluacion
de la propia Comisién, concluyendo que se han cumplido satisfactoriamente los requisitos de
composicién y funcionamiento aplicables.

Asimismo, en lo que respecta a esas evaluaciones correspondientes al ejercicio 2021, y
habiendo transcurrido tres afios desde la Ultima vez que se hizo este proceso con un consultor
externo, la Comision ha acordado desarrollar este asunto con la firma Russell Reynolds.

De la misma forma, se ha revisado el cuestionario enviado a todos los Consejeros en relacién
con eventuales situaciones de conflicto de interés en el ejercicio 2021.

Cuando ha sido necesario, la Comision ha contado con el asesoramiento de expertos externos,
habiendo analizado con caracter previo en estos casos los potenciales conflictos de intereses
existentes con los mismos, no habiéndose detectado ninguna situacion de riesgo.

La informacién completa de la memoria de actividades de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad se encuentra recogida en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo disponible en la seccién de Accionistas e Inversores de la web corporativa del
Grupo.

Diversidad del Consejo de Administracion y seleccion de Consejeros

El Grupo Elecnor dispone de la “Politica de diversidad del Consejo de Administracion y seleccion
de Consejeros”, accesible en la pagina web del Grupo, en la que se recogen todas las medidas
adoptadas en relacion con la seleccion de Consejeros, politicas de diversidad de género, edad,
experiencia, etc.

En diciembre del ejercicio 2020, el Consejo de Administracidon aprobd la modificacién de esta
Politica para adaptarla a la reforma del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas
aprobada en junio de 2020 por la CNMV.

La Politica se rige por los siguientes principios fundamentales:

Composicién adecuada del Consejo de Administracién, a cuyos efectos los procesos de
seleccion de Consejeros deberan fundamentarse en un analisis previo de las
competencias requeridas por el Consejo de Administracion.

Fomento de la diversidad en la composicion del Consejo y sus Comisiones, entre otros
aspectos, en cuanto a conocimientos, experiencias, edad y género.

No discriminacion e igualdad de trato, ya sea por razén de raza, sexo, edad,
discapacidad o cualquier otra causa.

Transparencia en la seleccion de candidatos a Consejeros, debiendo el Consejo de
Administracion facilitar toda la informacidén relevante al respecto, documentandose
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debidamente los procesos de seleccién y recogiendo sus principales conclusiones en
los informes y propuestas de los érganos competentes que deben ser puestos a
disposicion de los accionistas con ocasion de la celebracidn de la Junta General.

Cumplimiento de la normativa aplicable y de los principios de buen gobierno
corporativo.

Dicha Politica establece que los érganos responsables de velar por la diversidad del Consejo
de Administracion y sus Comisiones y de los procesos de seleccién de miembros del Consejo
seran el Consejo de Administracion y la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad, sin perjuicio de las facultades de nombramiento de la Junta General.

En cuanto a la recomendacién de procurar que el nUmero de Consejeras suponga, al menos,
el 40% de los miembros del Consejo de Administracién antes de que finalice 2022 y en
adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%, la Sociedad tiene la intencién de seguir
impulsando el incremento de la presencia de consejeras en el Consejo de Administracién para
poder cumplir la Recomendacién sin afectar al normal funcionamiento del Consejo y a la
idoneidad de conjunto de sus miembros para el cumplimiento de sus funciones.

En cumplimiento de las obligaciones legales, el Consejo de Administracién de Elecnor, S.A.
elabord el Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2021. Dicho documento se encuentra disponible en la pagina web de la Comisién
Nacional del Mercado de Valores (CNMV) y del Grupo Elecnor.

Politica de remuneraciones

Con fecha 27 de marzo de 2019 y a propuesta por la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad, el Consejo de Administracion aprobd la “Politica de
remuneraciones correspondiente a los ejercicios 2020, 2021 y 2022”, que se caracteriza por
el caracter continuista de la Politica de remuneraciones vigente hasta el afo 2019.

Como medida principal de la Politica de remuneraciones, el Consejo de Administracion, tras un
estudio del contexto legal y jurisprudencial vigente, acordd la modificacion de los articulos de
los Estatutos Sociales (articulo 12) y del Reglamento del Consejo de Administracién relativo a
la retribucidn de los consejeros. En el citado articulo 12, se establece que la Junta General de
Accionistas determinara y aprobard la remuneracién maxima a percibir como retribucién de
los Consejeros por todos los conceptos y todas las funciones que realicen, tanto por el
desempefio de funciones ejecutivas como de no ejecutivas.

Con esta Politica, la sociedad busca reducir los riesgos mercantiles y fiscales que se pudieran
materializar en un futuro, en relacién a las retribuciones de los Consejeros ante un eventual
cambio jurisprudencial, como ha ocurrido con las sociedades no cotizadas.

La Politica se rige por los siguientes principios fundamentales:

Moderacién: que las retribuciones sean razonables, acordes con las tendencias y
referencias de sociedades similares, y que guarden una proporcién con la situacion de
la Sociedad, y la coyuntura econémica de cada momento.

Idoneidad: la Politica estd orientada a atraer, motivar y retener a los Consejeros.
Recompensa la calidad, dedicacion, responsabilidad, y conocimiento del negocio de los
Consejeros, asi como su trayectoria profesional y compromiso con la Sociedad.

Rentabilidad y sostenibilidad: las remuneraciones de los Consejeros que desarrollen
funciones ejecutivas incentivaran el desempeno y recompensaran la creacién de valor
a largo plazo.
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Transparencia: el establecimiento, fijacién y aplicaciéon de la Politica se implantara
asegurando la transparencia. En particular, la Sociedad pondra a disposicién de los
Accionistas, con ocasion de la convocatoria de la Junta General, la presente Politica y
el Informe, y se recogera, tanto en la memoria de sus cuentas anuales como en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad.

Proteger los intereses de los Accionistas.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracion de Elecnor, S.A. tiene la intencion de
someter a la préoxima Junta General Ordinaria de Accionistas de 2022 la propuesta de
modificacion de la politica de remuneraciones de los Consejeros con el objeto de incorporar
expresamente a la misma las novedades del Cddigo de Buen Gobierno aprobado por la CNMV
en junio de 2020 y de la Ley 5/2021, de 12 de abril, por la que se modifica el texto refundido
de la Ley de Sociedades de Capital, en lo que respecta al fomento de la implicacién a largo
plazo de los accionistas en las sociedades cotizadas.

La remuneracion total devengada del Consejo de Administracion durante el ejercicio 2021
alcanzo la cantidad de 4.789,6 miles de euros (4.938,1 miles de euros en 2020), incluyendo
las remuneraciones derivadas por el desarrollo tanto de sus funciones ejecutivas (Consejero
Delegado) como no ejecutivas.

La siguiente tabla desglosa dicha cantidad, en miles de euros, para cada uno de los miembros
del Consejo de Administracion de Elecnor, S.A. y se encuentra disponible en el Informe Anual
de Remuneraciones de los Consejeros de la compania publicado en la CNMV y la web
corporativa del Grupo.
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Retribucién devengada en Sociedades del Grupo

Nombre del
Consejero

Total
retribu-
cién en
metalico

Beneficio

bruto

de las
acciones
o instru-
mentos
financie-

ros

consoli-

dados

Remune-
racién
por
sistemas
de ahorro

Remune-
racion por
otros
conceptos

Total
ejercicio
2021

Total
retribu-
cién en
metalico

Beneficio
bruto de
las
acciones
o instru-
mentos
financie-
ros
consoli-
dados

Remunera-
cion por
sistemas de
ahorro

Total
ejercicio
2021
Sociedad
+ Grupo

Remune-
racién
por otros
concepto
s

Total
ejercici
02021

Grupo

Jaime Real de
AsuUa Arteche
DOMINICAL

481,5

481,5

20,0

20,0 501,5

Ignacio Prado
Rey-Baltar
DOMINICAL

214,0

214,0

20,0

20,0 234,0

Rafael Martin
de Bustamante
Vega
EJECUTIVO

1.690,0

5,2 1.695,2

20,0

20,0 1.715,2

Joaquin Gomez
de Olea y
Mendaro
DOMINICAL

174,0

174,0

20,0

20,0 194,0

Cristébal
Gonzélez de
Aguilar
Alonso-Urquijo
DOMINICAL

199,0

199,0

20,0

20,0 219,0

Fernando
Azaola Arteche
EXTERNO

197,5

2,5 200,0

200,0

Miguel Cervera
Earle

DOMINICAL

183,4

183,4

20,0

20,0 203,4

Isabel Dutilh
Carvajal
INDEPENDIENTE

189,0

189,0

189,0

Irene
Hernandez
Alvarez
INDEPENDIENTE

181,5

181,5

181,5

Juan Landecho
Sarabia
DOMINICAL

161,5

161,5

20,0

20,0 181,5

Santiago Ledn
Domecq
DOMINICAL

167,7

167,7

10,0

10,0 177,7

Miguel
Morenés Giles
DOMINICAL

214,0

214,0

20,0

20,0 234,0

Gabriel Oraa y
Moyua
DOMINICAL

161,5

1,8 163,3

20,0

20,0 183,3

Rafael Prado
Aranguren
DOMINICAL

161,5

161,5

20,0

20,0 181,5

Emilio Ybarra
Aznar
INDEPENDIENTE

194,0

194,0

194,0

Total

4.570,1

9,5 4.579,6

210,0

210,0 | 4.789,6

Evaluacion del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracién de la sociedad evalla, a través de varios cuestionarios a
completar por todos sus miembros, su actividad y la de todas sus Comisiones, asi como la
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actividad y actuaciones realizadas por el Presidente, el Secretario y el Consejero Delegado,
detectando las fortalezas y los puntos a mejorar y aplicando las medidas correctoras
adecuadas. Dichos cuestionarios son revisados por las respectivas Comisiones.

Los cuestionarios incluyen la evaluacion de areas como el grado de cumplimiento de los
objetivos, la creacion de valor y la estrategia, la composicion y dinamica del Consejo, la gestion
de los riesgos, la transparencia y la relaciéon con los accionistas, el Gobierno Corporativo y la
responsabilidad social corporativa, el funcionamiento de las Comisiones del Consejo o el
desempeno de las funciones del Presidente, Secretario y Consejero Delegado.

De conformidad con las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno, cabe destacar que
para la evaluacién del ejercicio 2021, se ha contratado de nuevo a la consultora externa Russell
Reynolds para la revision y actualizacién del sistema de evaluacidon, quien, ademas, ha
realizado entrevistas individuales a cada uno de los miembros del Consejo de Administracion
en el marco del proceso de evaluacion.

Avanzando en los principios de Buen Gobierno

El Grupo dispone de una “Politica de comunicacién de informacidn, contactos e implicacién con
accionistas, inversores institucionales, gestores de activos, intermediarios financieros,
asesores de voto y otros grupos de interés” a través de la cual el Consejo de Administracion
de Elecnor, S.A. pretende, en aras del interés social, fomentar la interlocucién y el didlogo
permanente de la Sociedad con dichos colectivos, sobre la base de la transparencia.

En dicha Politica, publicada en la pagina web corporativa del Grupo, se establecen los canales
generales de informacién y comunicacidn con los que cuenta la Sociedad, asi como los canales
especificos que permiten el didlogo y la participacion de los accionistas, inversores
institucionales, gestores de activos, intermediarios financieros y asesores de voto, de manera
que todos ellos puedan disponer de informacidon adecuada y actualizada sobre la Sociedad.

La Junta General de Accionistas de Elecnor, S.A. celebrada en Madrid el dia 23 de junio de
2021, de forma exclusivamente telematica, aprobd la modificacion de los Estatutos Sociales y
del Reglamento de la Junta General de Accionistas de la Sociedad.

El Consejo de Administracion en su reunidn del 24 de noviembre, acordé por unanimidad
aprobar el cambio de la actual denominacién de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
por la de “Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad”, reforzando de este
modo el compromiso de la Sociedad en materia de sostenibilidad y en cumplimiento de la
Recomendacién 53 del Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas.

En este sentido, cabe destacar que, en este ejercicio, la mencionada Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha elevado al Consejo de Administracion, para
su aprobacidn, la Estrategia de Sostenibilidad del Grupo Elecnor, que recoge los compromisos
de la compafiia en materia ASG. En esta linea, la Comision tiene fijadas reuniones para el
seguimiento y evaluacién en esta materia durante el ejercicio 2022.

También el 24 de noviembre de 2021, el Consejo de Administracién aprobd por unanimidad la
modificacion del Reglamento del Consejo de Administracién, Reglamento de la Comisién de
Auditoria y del Reglamento de la Comisidn de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad,
a los efectos de adaptarlos a las novedades introducidas por la Ley 5/2021, de 12 de abril,
relativa al fomento de la implicacion a largo plazo de los accionistas en las sociedades
cotizadas, que traspone al ordenamiento juridico espanol la Directiva (UE) 2017/828 del
Parlamento Europeo y del Consejo de 17 de mayo de 2017, y que ha modificado, entre otras
normas, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital.
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Con fecha 29 de noviembre de 2021, el Grupo Elecnor envié a la CNMV su Equity Story que
sintetiza su proyecto de valor y propuesta de inversién a futuro. Este documento se convierte
en una herramienta de transparencia y posicionamiento en el mercado.

Finalmente, de conformidad con lo previsto en el articulo 529 ter.1, apartados c) y e) del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo de Administracion, en su reunion
celebrada el 15 de diciembre de 2021, acordd, por unanimidad, aprobar dos nuevas politicas
corporativas, las cuales se encuentran disponibles en la pagina web de la Sociedad: Politica de
definicion de la estructura del Grupo Elecnor y Politica de Gobierno Corporativo.

Gestidn de riesgos

El Grupo Elecnor esta expuesto a diversos factores de riesgo vinculados tanto a los sectores
en que opera como a la amplia relacion de paises en que actua, bien de modo estable, bien
mediante proyectos puntuales.

El Grupo realiza una gestidn continua y preventiva de estos riesgos, de modo que se reduzca
hasta niveles aceptables la probabilidad de que los mismos se materialicen y su potencial
impacto, en su caso, en términos de volumen de negocio, rentabilidad y eficiencia, reputacion
y sostenibilidad.

Para ello, el Grupo cuenta con un Sistema de Gestiéon de Riesgos estructurado y dindmico
cuyos principales pilares son los siguientes:

Identificacién de riesgos de forma continua, valoracion y priorizacion.

Identificacidon de los mecanismos, herramientas de gestion y control implantados con
relacidn a los principales riesgos y evaluacién de su eficacia.

Mejora continua de la gestion de los riesgos, mediante el desarrollo e implementacién
de iniciativas y proyectos dirigidos a la mejora de los mecanismos y herramientas de
gestion.

Supervision y seguimiento permanente del Sistema.

Estos mecanismos y herramientas de gestién y control se integran en los diferentes procesos
de la organizacidn, de manera que los mismos operan de forma continua en el curso diario de
las operaciones, sin perjuicio de otras iniciativas o acciones puntuales que en cada caso se
puedan determinar.

Los principales riesgos del Grupo Elecnor se agrupan en cinco grandes categorias:

Riesgos de gobierno. Relativos a la estructura y forma de gobierno de la organizacion
(estructura y composicién del érgano de administracién, gestién de riesgos, estrategia
de responsabilidad social y sostenibilidad e identificacion y gestiéon de expectativas de
los grupos de interés).

Riesgos de estrategia, planificacion y entorno. Aquellos vinculados con las
principales variables y decisiones de caracter estratégico, con el modo en que la
estrategia se ejecuta y con movimientos o cambios en el entorno que pueden impactar
de forma significativa en las actividades y en el cumplimiento de los objetivos de la
organizacion. Destacan, entre ellos, los relacionados con:

Modelo de negocio
Gestidn y atencién a las necesidades cambiantes de los clientes

Crecimiento
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Estrategia de subcontratacion

Concentracion de negocio

Cambios en el mercado, industria y competencia
Salud publica

Leyes y regulaciones

Situacion politica o social

Evolucién de los tipos de cambio y tipos de interés

Riesgos operativos. Contemplan la forma en la que la organizacion desarrolla su
actividad y administra sus recursos de acuerdo con los procesos y procedimientos
establecidos. Se integran los riesgos relacionados con la gestién de los proyectos,
gestion y mantenimiento de los activos, cadena de suministro, gestiéon comercial,
financiacion, crédito, liquidez, planificacion y presupuestacidon financiera, legales,
recursos humanos y sistemas de informacion, entre otros.

Riesgos de reporting. Riesgos relacionados con la gestion de la informacion, tanto a
nivel interno como externo, incluyéndose riesgos que van desde la captura y
procesamiento de la informacidn hasta la elaboracion de informes y distribucién de estos
a sus destinatarios, bien se trate de informes de gestién o de naturaleza obligatoria
(cuentas anuales, reportes y declaraciones fiscales...).

Riesgos de cumplimiento. Relativos a los mecanismos establecidos para garantizar el
cumplimiento con las leyes y regulaciones y con las politicas y procedimientos de la
organizacion, pudiendo destacarse ambitos como la promocion y consolidacion de la
cultura de cumplimiento, la propia gestion de los riesgos de esta naturaleza, las
comunicaciones o la gestidn de incidentes.

En el marco del proceso de revisién y mejora continua del Sistema de Gestidn de Riesgos, en
el afio 2021, el Grupo ha realizado una reflexidn interna y ha planificado una serie de acciones
con el objetivo de hacer el Sistema mas operativo y eficaz, principalmente mediante una mayor
focalizacion en los riesgos de negocio y la mejora de determinadas sistematicas para el
seguimiento de los principales riesgos, la identificacion y revision de los principales
procedimientos y herramientas de gestion y control asociados y el seguimiento de los
proyectos de mejora correspondientes.

Con respecto a los riesgos derivados del COVID-19, en el ano 2020, el Grupo revisé su Sistema
de Gestidn de Riesgos y elevo el nivel de importancia del riesgo de salud publica, realizandose
un analisis de los impactos potenciales que podrian derivarse de su materializaciéon y de los
mecanismos de gestion disponibles. Esto permitid mejorar el seguimiento de los distintos
planes de accidon puestos en marcha para la gestion de la crisis, la identificacion de los
potenciales impactos con la suficiente antelaciéon y el disefio de nuevos mecanismos de
prevencién.

Gestion ética y cumplimiento normativo

La gestion responsable y el comportamiento ético, honesto y transparente con los grupos de
interés del Grupo Elecnor se sustenta en un firme propésito, sélidos valores corporativos y la
implementacién de sistemas robustos de gestidn ética y cumplimiento normativo. En la
actualidad la compania cuenta con las herramientas necesarias para garantizar el
cumplimiento de la legalidad vigente y una gestion responsable en sus relaciones con los
accionistas, empleados, clientes, proveedores, competidores y representantes sociales.
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Nuestro Proposito
Somos generadores de cambio y progreso: llevamos infraestructuras, energia y servicios a
territorios de todo el mundo para que puedan desarrollar su potencial.

Ponemos la ingenieria y la tecnologia al servicio del bienestar de las personas.

Visiéon

Una empresa global que desarrolla su propdsito con un modelo de negocio basado en las
personas y que cree en la generacion de valor compartido y la sostenibilidad.

La eficiencia, la diversificacion y la solidez son nuestras palancas de crecimiento y expansion.

Valores

A

"\

Comprometidos Responsab\es
Esfuerzo Integridad
Perseverancia Sociedad Etica
Confianza
We are reliable \ <_/ thers

Desde el inicio de su historia, el Grupo Elecnor mantiene su compromiso ineludible de asumir
los mas altos estadndares éticos en el desarrollo de su actividad, compromiso que es
consustancial a su cultura vy filosofia empresarial y a los mencionados sélidos valores sobre los
que se soporta su manera de hacer negocios y de relacionarse con el entorno.

El Cédigo Etico y de Conducta del Grupo Elecnor constituye la base de su cultura ética y de
cumplimiento y sirve de orientacidon del comportamiento personal y profesional de todas las
personas que forman parte de la organizacién, asi como del resto de personas y compafiias
que colaboran y se relacionan con el Grupo Elecnor en el desarrollo de sus actividades.

Este compromiso con la ética y con hacer lo correcto no es una opcion. Ninguna circunstancia
particular del negocio puede erigirse como una justificacién para actuar al margen de la ley o
para comportarse de forma contraria a los valores y estandares éticos. Todas las personas del
(,3rupo Elecnor deben asumir y promover los valores y principios establecidos en este Cédigo
Etico.

Sistema de Cumplimiento (o Compliance)

Con el fin de prevenir y gestionar adecuadamente los riesgos asociados al ambito del
cumplimiento (o compliance), el Grupo Elecnor mantiene plenamente operativo un Sistema de
Cumplimiento que esta disefiado y opera de acuerdo con las mejores practicas nacionales e
internacionales. Este Sistema de Cumplimiento es de aplicacién a todas las filiales y empleados
del Grupo, y, asimismo, la compafiia espera que todos sus socios comerciales actiuen de
acuerdo con sus principios y valores, que se recogen, principalmente, en el mencionado Cédigo
Etico y de Conducta y en la Politica de Cumplimiento del Grupo. El Grupo Elecnor aplica el
principio de tolerancia cero ante malas practicas en materia de ética e integridad.
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El Sistema de Cumplimiento se encuentra certificado de acuerdo a las normas UNE-ISO 37001
de Sistema de Gestidn Antisoborno y UNE 19601 de Sistemas de Gestién de Compliance Penal.

Certificacion de la norma iuriscert Certificacion de la norma UNE 19601 iuriscert
UNE-ISO 37001 de Sistema de 50 de Sistema de gestion de compliance LHETeeo+
e - AENOR AENOR
gestion antisoborno conform penal confomm
Estandar internacional que se configura como la Estdndar nacional inspirado en los requerimientos de la
expresion mas actualizada y exigente a nivel norma UNE-ISO 37001. Esta norma establece los requisitos
global de sistemas de gestién para la prevencion para implantar, mantener y mejorar continuamente un
del soborno y compliance en general. sistema de gestion de cumplimiento penal con el objetivo

de prevenir la comision de delitos en su seno y reducir el
riesgo penal, a través del impulso de una cultura ética y de
cumplimiento.

Principales elementos del Sistema de Cumplimiento

® =] %
2 Bg &4

Codigo Etico y Politica de Cumplimiento, Manual del Sistema Comiteé de Mapa de Riesgos de

de Conducta Anticorrupciény en de Gestion de Cumplimiento Cumplimientoy
materia de Defensa de la Cumplimiento Procedimientos y Controles
Competencia internos de obligado

cumplimiento

Nz (ORO) =)
& S0 & O

Canal del Politica Anticorrupcion Politica en Materia Guia de Cumplimiento Codigo Fticoy de
Codigo Etico de Defensadela en Materia de Conducta de proveedores
Competencia Competencia subcontratistas y colaboradores

Las principales politicas y documentos relacionados con el Sistema de Cumplimiento se
encuentran disponibles en las diferentes webs del Grupo y en la intranet corporativas.

El Sistema de Cumplimiento del Grupo Elecnor tiene su base y se estructura a través de la
adecuada identificacion de los riesgos de cumplimiento y de los controles establecidos o
necesarios para asegurar su adecuada gestion.

Como base para la identificacion de estos riesgos, el Grupo analiza en primer lugar aquellas
situaciones en las que, y en virtud de lo establecido por el Cédigo Penal espafiol vigente y
normativas locales equivalentes, las personas juridicas pueden ser penalmente responsables
de determinados delitos cometidos por sus empleados o por determinadas partes relacionadas.
Para cada una de ellas se identifican, asimismo, los principales ambitos en los que la
organizacion puede estar expuesta a aquellas, realizando un analisis en términos de impacto
y probabilidad con el fin de establecer el grado de criticidad asociado a cada uno de estos
ambitos de exposicién, lo que facilita el adecuado disefio de los procedimientos y controles
correspondientes y la efectiva asignacién de recursos para su gestion. En este sentido, y con
relacion a los riesgos relacionados con la corrupcion, por ejemplo, se presta especial
importancia a los procesos de licitacién, especialmente en el ambito publico, a los relacionados
con la gestion de reclamaciones o gestiones de cobro, por ejemplo, con clientes, o a los
relacionados con tramites administrativos o reclamaciones ante la administracion publica o de
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justicia, entre otros. Por lo que respecta a los derechos humanos, el Grupo presta especial
atencion al ambito de las condiciones de trabajo y laborales, tanto de los empleados del Grupo
como de los trabajadores de las subcontratas que desarrollan trabajos en los distintos
proyectos en ejecucion.

Los principales riesgos asociados a estos delitos potencialmente imputables a las personas
juridicas y que pudiesen eventualmente afectar al Grupo se describen a continuacion:

Tipo de riesgo (*) Impacto

Imponer trabajo o servicios forzados, esclavitud o
practicas similares y ayudar a personas a
permanecer ilegalmente.

Ciudadanos extranjeros y trata de
seres humanos

Inducir la falta de imparcialidad u obtener favores
Cohecho y corrupcion indebidos mediante entrega o promesa de
regalos, favores...

Recursos naturales y medio ambiente  Incumplimiento de leyes, disposiciones o normas.

Defraudar a Hacienda o Seguridad Social (incluye
Hacienda Publica y Seguridad Social falseamiento de contabilidad) y obtener
indebidamente subvenciones, ayudas o fondos.

Utilizar, realizar transacciones u ocultar el origen

Blanqueo de capitales ilicito de bienes de origen delictivo.

Realizar actividades con bienes o valores a
Financiacién del terrorismo sabiendas de que seran utilizados en actividades
de terrorismo.

Realizar practicas anticompetitivas, engafiar con
animo de lucro, alterar los precios, difundir,
revelar o ceder secretos de empresa y utilizar
informacién privilegiada.

Estafa y mercado y consumidores

Explotar bienes amparados por derechos de
Propiedad industrial e intelectual propiedad industrial y/o intelectual sin
consentimiento del titular.

Descubrimiento y revelacién de Descubrir secretos o vulnerar intimidad o emplear
secretos datos reservados sin autorizacion.

Borrar, danar... datos informaticos u obstaculizar

Dafios informaticos . . .
el funcionamiento de los sistemas.

Financiacién ilegal de partidos Realizar donaciones o aportaciones a partidos
politicos politicos o similares vulnerando la legislacion.

* Este ejercicio no se han producido cambios significativos en riesgos de compliance

Por la propia naturaleza de estos riesgos, en la medida en que conllevan una potencial
responsabilidad penal, los posibles impactos que pudieran derivarse tendrian un efecto tanto
en el corto como en el largo plazo, por lo que el Grupo pone un especial énfasis en la gestién
preventiva.

Con el fin de disminuir la exposicién del Grupo a estos riesgos y ambitos hasta un nivel
asumible, el Grupo Elecnor cuenta con controles especificos, tales como la publicacion y
difusién del Cédigo Etico y de Conducta y las Politicas de Cumplimiento, Anticorrupcién y en
materia de Defensa de la Competencia; formacion especifica en materia de cumplimiento; el
Canal Etico; procedimientos de compras, de gestién de pagos, de gestidn integral de grandes
proyectos, de constitucion de UTE/Consorcios/Joint Ventures...; modelos obligatorios de
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contratos con subcontratistas y de convenios de colaboracién para licitacion conjunta; gestién
y control centralizados de apoderamientos; distintas politicas corporativas; proceso
centralizado de seleccidn e incorporacion de personal; sistema de evaluacidon de proveedores,
etc.

Todos estos procedimientos y controles pueden clasificarse entre financieros y no financieros,
y dentro de estos ultimos se encuadran determinados procedimientos de debida diligencia,
tanto con relacién a los empleados del Grupo como a terceros.

Las principales medidas de debida diligencia proyectadas sobre los empleados se concretan,
principalmente, en el disefio del proceso de seleccidn del personal y en las acciones formativas
y de concienciacion en materia de cumplimiento. Igualmente, el Grupo Elecnor cuenta con una
estructura de poderes y responsabilidades perfectamente definidas.

Por lo que respecta a los terceros con los que se relaciona el Grupo (socios de negocio), las
correspondientes medidas de debida diligencia se disenan de acuerdo con la evaluacién del
riesgo asociado a cada uno de ellos. De esta forma, en la actualidad, las principales medidas
de debida diligencia con terceros se proyectan sobre eventuales socios con los que firmar
acuerdos de colaboracion, UTE o joint ventures, sobre consultores de naturaleza comercial y
sobre subcontratistas.

Con respecto a los dos primeros grupos, el Grupo Elecnor cuenta con sendos procedimientos
especificos de solicitud de la contratacion o acuerdo, due diligence, aprobaciéon y contratacién
o firma de acuerdo, cuyas principales caracteristicas son las siguientes: i) solicitud de la
contratacion o acuerdo centralizada a través del area de asesoria juridica; ii) obtencién de
informes de compliance sobre el tercero a través de entidad externa especializada; iii)
obtencion de manifestaciones expresas por parte del tercero con relacién a su adhesion al
Cédigo Etico de Elecnor y a los mas altos estandares éticos; iv) modelos de contratos y
convenios con clausulado especifico en materia de ética y anticorrupcion; v) aprobacion de la
contratacion o acuerdo al mas alto nivel previo informe elaborado por el drea de asesoria
juridica; y vi) apoderamientos restrictivos para la firma de los correspondientes contratos o
convenios.

Con relacién a las subcontratas, el Grupo Elecnor cuenta con un procedimiento especifico de
contratacion, control y seguimiento, cuyas principales caracteristicas son las siguientes: i)
solicitud de la preparacion de los contratos centralizada a través de las respectivas areas de
administracion de las distintas unidades de negocio; ii) modelos de contratos y convenios con
clausulado especifico en materia de ética y anticorrupcién; iii) apoderamientos restrictivos para
la firma de los correspondientes contratos; y iv) control, validaciéon y seguimiento de forma
centralizada de la documentacién necesaria a aportar por parte de las subcontratas.

Respecto del resto de proveedores, las Condiciones Generales de Compra del Grupo Elecnor,
que deben ser suscritas por todos los proveedores, incluyen una clausula especifica en materia
de ética y anticorrupcion.

Asimismo, y cuando las circunstancias puedan determinar la existencia de un riesgo superior
al normal con relacion a la cadena de suministro (por ejemplo, en determinados proyectos en
nuevos paises), Elecnor valora en cada caso la conveniencia de reforzar estos procedimientos
sobre proveedores y subcontratistas.

En todo caso, y en el marco de la politica de mejora continua de sus procesos y procedimientos,
el Grupo Elecnor esta completando en la actualidad un proyecto llevado a cabo principalmente
durante 2021 encaminado a mejorar sus procedimientos de due diligence en materia de
compliance con relaciéon a su cadena de suministro. Las medidas disefiadas en el marco de
este proyecto se espera estén plenamente operativas a lo largo del primer semestre de 2022.
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Cabe destacar, en este sentido, la reciente publicacién del Cédigo Etico y de Conducta de
Proveedores, Subcontratistas y Colaboradores del Grupo Elecnor y su incorporacién a la
plataforma de compras del Grupo para su aceptacion por parte de los proveedores y
subcontratistas.

El Sistema de Cumplimiento del Grupo Elecnor esta sujeto a un proceso de mejora continua
para asegurar una adecuada gestion de los riesgos identificados, tanto en el ambito de la
prevencién como de la deteccidn, correccion y seguimiento, lo que, y entre otras cuestiones,
conlleva la implantacion y/o revision y mejora continuas de sus procedimientos y controles. El
Grupo Elecnor utiliza determinados KPI para realizar un mejor seguimiento del adecuado
funcionamiento y desempefio de su Sistema de Cumplimiento. Los principales indicadores en
este sentido se centran en aspectos como la formacién o la actividad del Canal Etico, sin
perjuicio de los indicadores que cada afio se puedan establecer para el mejor seguimiento de
los objetivos anuales en el ambito del cumplimiento.

La responsabilidad de la mejora continua y el correcto funcionamiento del Sistema de
Cumplimiento es asumida por el Responsable de Cumplimiento y el Comité de Cumplimiento,
por delegacion de la Comisién de Auditoria y el Consejo de Administracion.

El Comité de Cumplimiento, que depende funcionalmente de la Comision de Auditoria, tiene
encomendadas las funciones de mejora continua y de garantizar el correcto funcionamiento
del Sistema de Gestion de Cumplimiento, a través de su adecuada supervisién, vigilancia y
control. El Comité estd liderado por el Responsable de Cumplimiento del Grupo y, en la
actualidad, esta compuesto por el mismo y otros ocho miembros que representan a los @mbitos
de servicios generales, recursos humanos y asesoria juridica. En el afio 2021, el Comité de
Cumplimiento ha mantenido un total de 5 reuniones.

Las principales actuaciones que garantizan la mejora continua y el correcto funcionamiento del
Sistema de Cumplimiento son las siguientes:

Establecimiento anual y seguimiento continuo de objetivos en materia de
cumplimiento, que son reportados y aprobados por la Comisién de Auditoria.

Reporte periddico a la Comision de Auditoria de cualquier aspecto o cuestidn
relacionados con el cumplimiento (proyectos en curso, iniciativas...).

Disefio, desarrollo y despliegue del plan anual de formacién sobre cumplimiento y
sensibilizacion.
Funcionamiento del canal de denuncias e informe periddico a la Comision de Auditoria

de las comunicaciones recibidas y, en su caso, de las investigaciones en curso y las
conclusiones alcanzadas.

Revision y auditoria continuas de los principales controles identificados relacionados
con los riesgos de cumplimiento.

Dos auditorias externas anuales del Sistema de Cumplimiento realizadas por dos firmas
de auditoria/consultoria diferentes.

El Comité de Cumplimiento elabora una Memoria Anual de Cumplimiento en la que se describen
las principales acciones llevadas a cabo en el ejercicio en los ambitos de prevencion,
monitorizacion y respuesta a los riesgos de cumplimiento, la cual se presenta a la Comisidn de
Auditoria y a la Direccidn para facilitar su labor de supervision del Sistema.

El Grupo Elecnor pone a disposicion de sus profesionales y/o terceros con interés legitimo una
via o canal confidencial para comunicar cualquier duda de interpretacién sobre su Cédigo Etico
y de Conducta, o su normativa de desarrollo, o para proponer mejoras en los sistemas de
control interno existentes, asi como para informar de buena fe sobre conductas irregulares o
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contrarias a las disposiciones establecidas en el mencionado Cédigo, normativa en la que se
basa, politicas y/o procedimientos que lo desarrollan o en la legislacién vigente.

Todos los profesionales del Grupo Elecnor tienen la obligacién de informar inmediatamente
sobre cualquier practica irregular, comportamiento ilicito o no ético de los que tengan
conocimiento o sean testigos. El acceso a este canal puede realizarse a través de la direccién
de email codigoetico@elecnor.com o del apartado de correos n° 26-48080.

Durante 2021 no se recibieron denuncias relacionadas con los derechos humanos, en concreto,
con el respeto de la libertad de asociacion y el derecho a la negociacion colectiva, la eliminacién
del trabajo forzoso u obligatorio o la abolicion efectiva del trabajo infantil a través del Canal
Etico u otros canales disponibles. Asimismo, tampoco se recibieron denuncias a través del
Canal Etico referentes a corrupcién, soborno o blanqueo de capitales.

Las catorce denuncias recibidas en 2021 a través del Canal Etico y gestionadas por las personas
correspondientes pertenecientes al Comité de Cumplimiento se refieren, principalmente, a
cuestiones relacionadas con el ambito laboral. A cierre de este informe, no existian denuncias
pendientes de resolucion.

Actuaciones 2021

Revisién del Cédigo Etico y de Conducta y de la Politica de Cumplimiento, y emisién de la
Politica Anticorrupcion y la Politica en materia de Defensa de la Competencia del Grupo
Elecnor. Todos estos documentos han sido aprobados por el Consejo de Administracion de
la sociedad en su reunién del 28 de julio y comunicados a toda la organizacién. Se
encuentran disponibles en las diferentes webs del Grupo y la intranet corporativas.

Elaboracién y difusion de la Guia répida de cumplimiento en materia de defensa de la
competencia, con el propdsito de facilitar a la organizacidn el entendimiento de la normativa
en materia de derecho de la competencia y de los riesgos de cumplimiento
correspondientes.

Formacién en cumplimiento:

En 2021, y sin perjuicio de otras acciones formativas desarrolladas a nivel de las
distintas organizaciones y filiales del Grupo, un total de casi 250 profesionales
correspondientes al equipo directivo del Grupo, tanto de dmbito nacional como
internacional, recibieron formacién especifica en materia de defensa de Ia
competencia. Para la preparacidon e imparticion de estas sesiones de formacién se
ha contado con la colaboracion de una firma especializada (Deloitte).

Por otra parte, desde el mes de abril, se encuentra operativo un modulo digital de
formacion especifico en cumplimiento que debe ser completado obligatoriamente
por todo el personal de estructura de nueva incorporacion en Espana en la fase “on
boarding”. En el afio 2021, un total de 457 empleados han completado este médulo
de formacion.

El Grupo Elecnor realiza una importante inversidn en sensibilizar y formar a su personal en
materia de cumplimiento. A continuacion, se detalla el nUmero de empleados que ha recibido
formacion de esta naturaleza en los Ultimos 3 anos (desde finales de 2018 hasta la actualidad),
desglosados por categoria profesional y area geografica:
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Direccion Ejecutivo Técnico
o] o] [0}
empll\leados % empll\leados % em pll\leados %

Espaia 125 94,0 712 83,9 2.014 93,5
Europa 2 1,5 23 2,7 18 0,8
Ameérica 5 3,8 51 6,0 47 2,2
Africa 1 0,7 41 4,8 64 3,0
Asia - - 5 0,6 3 0,1
Oceania - - 17 2,0 8 0,4
Total (*) (**) 133 100,0 849 100,0 2.154 100,0

(*) La formacién sobre cumplimiento se proyecta sobre el personal de Estructura. El personal de
Obra, por su menor exposicion a riesgos de cumplimiento, no se incluye en estos planes de
formacion especificos.

(**) Incluye un total de 457 empleados (érea geogréfica “Espafia” y categoria profesional “Técnico”,
principalmente) que se han incorporado al Grupo Elecnor en Espaiia desde el mes de abril y que
han recibido formacion especifica en materia de cumplimiento en el marco de la formacién en la
fase “on boarding”.

Revisidn y mejora de los procedimientos de analisis de riesgos de cumplimiento y de debida
diligencia de terceros (proveedores y subcontratistas, principalmente). A lo largo de 2021,
se han realizado, entre otras, las siguientes acciones:

Elaboracion y difusion del Coédigo Etico de Proveedores, Subcontratistas y
Colaboradores del Grupo Elecnor, el cual es de obligada aceptacién a través de la
plataforma de compras por parte de los proveedores y subcontratistas.

Incorporacién como parte del proceso de homologacién de proveedores de un
cuestionario especifico de debida diligencia en materia de cumplimiento (en proceso
de implantacién).

Mejora de las capacidades y alcance de la plataforma para la realizacion de analisis
del riesgo de cumplimiento de terceros.

Ejecucion del plan de trabajo del IE-Elecnor Observatory on Sustainable Compliance
Cultures, destacando:

Elaboracién del primer estudio sobre “Radiografia de la cultura de “compliance”
sostenible en las pymes espafiolas. Estado actual y drivers”.

Realizacién de dos eventos retransmitidos en streaming en los que han participado
distintos expertos en cumplimiento tanto del &mbito empresarial como académico.

Consolidacién de la web del Observatorio.

Inicio de una nueva iniciativa consistente en la grabacién y difusién de
videopodcasts (“Compliance Matters”) con diversas personalidades del mundo
empresarial, académico, judicial... para debatir sobre distintos aspectos
relacionados con la ética en los negocios, el compliance y la sostenibilidad, la cultura
en las organizaciones...

Esta iniciativa ha sido reconocida por los Premios “Compliance” de Expansidon en su III
edicion como una de las cinco iniciativas finalistas en la Categoria de Mejor Iniciativa Etica.

Revisiéon de los indicadores de cumplimiento (KPI) y mejora del proceso de revisién vy
seguimiento.

Revisiéon y refuerzo del procedimiento para la participacion en asociaciones.
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Consolidacion del procedimiento de gestién integral de grandes proyectos (oportunidad,
oferta y contrato), cuyo objetivo es mejorar la sistematica, la evaluacién de riesgos
(incluidos los de cumplimiento) y la coordinacion entre departamentos desde el momento
en que surge una oportunidad de un proyecto importante hasta el momento en que se firma
el correspondiente contrato.

Continuacidn con el proceso de consolidacion y mejora del Sistema de Cumplimiento en las
distintas filiales y organizaciones del Grupo, de acuerdo con el “Plan de Despliegue del
Sistema de Cumplimiento”. En este sentido, es destacable el avance en la filial edlica
Enerfin.

Objetivos 2022

En 2022 se continuara trabajando, entre otros, en los siguientes objetivos en materia de
cumplimiento:

Consolidacion de las mejoras implantadas en 2021 con relacién al andlisis de riesgos de
cumplimiento y a los procedimientos de debida diligencia con relacion a terceros
(proveedores y subcontratistas, principalmente).

Mejora de la sistematica para la definicién de las necesidades de formacién y para el
disefio, desarrollo y ejecucidn de las iniciativas formativas.

Mejora de la sistematica para el disefio, desarrollo y ejecucion de iniciativas de
concienciacion.

Elaboracién y publicaciéon del segundo estudio en el marco de la colaboracién con el
Instituto de Empresa a través del IE-Elecnor Observatory on Sustainable Compliance
Cultures y realizacion del resto de actividades programadas.

Finalizacidon del proyecto de mejora de la sistematica en relacién con la preparacion,
emision y aprobacion, difusion, revisidn y seguimiento de las Politicas y Procedimientos
Corporativos de obligado cumplimiento.

Mejora de la integracion entre el Sistema de Cumplimiento y el Sistema Integrado de
Gestion.

Continuacién del Plan de Despliegue del Sistema de Cumplimiento.

El Grupo Elecnor colabora con diferentes asociaciones sectoriales con el objetivo de seguir
impulsando los sectores de actividad en los que participa. Conforme a su Sistema de
Cumplimiento no realiza contribuciones econédmicas contrarias a la ley o para obtener un trato
de favor. En 2021, el Grupo Elecnor aporté 1,2 millones de euros a asociaciones sectoriales
(1,1 millones de euros en 2020).

Comprometidos contra la corrupcidn, el soborno y el blanqueo de capitales

El Sistema de Cumplimiento del Grupo Elecnor es la principal herramienta de lucha contra la
corrupcion, el soborno y el blanqueo de capitales con la que cuenta la organizacién. La eficacia
del Sistema ha conllevado que la compafiia se encuentre certificada de acuerdo con las normas
UNE-ISO 37001 y UNE 19601, como se ha citado anteriormente.

El Grupo Elecnor, de acuerdo con los principios y valores vigentes desde su fundacién en 1958,
tiene el firme compromiso de velar por un riguroso cumplimiento de las normas antisoborno y
anticorrupcién, siendo una de sus prioridades desarrollar una soélida cultura corporativa de
cumplimiento normativo que se traslade al proceso de toma de decisiones diarias por parte de
sus Consejeros, directivos o empleados, asi como del resto de personas fisicas o juridicas que
actlen en nombre o representacion del Grupo, facilitando que, desde el ambito de sus
respectivas funciones y responsabilidades, sean capaces de detectar y prevenir practicas que
pudieran ser constitutivas de actos de corrupcién o soborno.
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Este compromiso no es una opcidn. El Grupo Elecnor aplica el principio de tolerancia cero frente
a las practicas que contravengan cualquier disposicion en materia de ética e integridad, y en
particular frente al soborno y la corrupcidn, esperando de sus profesionales y terceros con
quienes se relaciona que sus conductas y actuaciones se encuentren permanentemente
alineadas con los principios y valores establecidos en su Cédigo Etico y de Conducta, en su
Politica de Cumplimiento y, en particular, en la Politica Anticorrupcién del Grupo.

Bajo ninguna circunstancia los empleados del Grupo Elecnor y sus socios de negocio recurriran
a practicas no éticas que puedan entenderse como inductoras de la falta de imparcialidad,
transparencia y rectitud en las decisiones de cualquier tercero con el que se relacionen, ya
pertenezca al ambito publico (autoridades, funcionarios publicos o personas que participen en
el desarrollo de la funcién publica) o al privado.

En particular, el Grupo Elecnor prohibe terminantemente:

Ofrecer, prometer o conceder, directa o indirectamente, sobornos a cualquier tercero, ya
pertenezca al ambito publico o al privado.

Ofrecer, prometer o conceder, directa o indirectamente, pagos de facilitacion para iniciar
o facilitar procesos o tramites administrativos.

Ofrecer, prometer o conceder, directa o indirectamente, regalos, obsequios o atenciones
a cualquier tercero que contravengan lo establecido en la Politica sobre regalos, obsequios
y atenciones del Grupo Elecnor.

Ofrecer, prometer o realizar, directa o indirectamente y en nombre del Grupo Elecnor,
contribuciones con fines politicos.

Obtener un trato de favor utilizando el patrocinio o la donacion.

Solicitar, aceptar o recibir cualquier clase de beneficio o ventaja no justificados con el fin
de favorecer indebidamente a un tercero en la adquisicion o venta de productos,
contratacion de servicios o en cualquier otra relacion comercial o de negocio.

Establecer relaciones de negocio con terceras partes sin cumplir los deberes minimos de
debida diligencia en el conocimiento de terceros.

Con el fin de promover el respeto a estos principios de actuacién, el Grupo Elecnor esta
firmemente comprometido con:

Actuar y exigir que se actle en todo momento conforme a lo dispuesto en la legislacion
vigente en materia de lucha contra el soborno y la corrupcidn, su Politica Anticorrupcién
y el resto de normativa, politicas y procedimientos internos complementarios, aplicando
en su caso el régimen disciplinario aplicable, de acuerdo con la normativa laboral y
Convenios Colectivos de aplicacién, ante incumplimientos en este ambito.

Difundir el compromiso de la organizacidon respecto al estricto cumplimiento de la
legislacidon y, en particular, a la lucha contra el soborno y la corrupcién, tanto entre sus
empleados como entre sus socios de negocio.

Difundir entre los empleados, a través de programas de comunicaciéon y formacion
adecuados, la importancia de desempefar sus funciones y responsabilidades conforme a
los mas altos estéandares éticos y de cumplimiento de la legalidad.

Proporcionar a los empleados del Grupo Elecnor el conocimiento y las herramientas
necesarias para que puedan detectar, prevenir y gestionar adecuadamente aquellas
situaciones que puedan derivar en incumplimientos de la legalidad o sean contrarias a los
principios y valores del Grupo Elecnor y a su Politica Anticorrupcion.
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Promover y exigir a sus socios de negocio el maximo respeto a los principios y valores del
Grupo Elecnor.

Poner a disposicion de sus empleados los canales de comunicacion adecuados para que
puedan hacer llegar sus dudas con relacién a su Politica Anticorrupcién y puedan cumplir
con el deber de informar y denunciar de buena fe cualquier conducta irregular de la que
se tenga conocimiento o sospecha.

En este sentido, y entre las dindmicas y practicas establecidas para promover y difundir entre
los empleados este compromiso, cabe destacar que en todas las reuniones del Consejo de
Administraciéon, Comision Ejecutiva, Comité de Direccion y otros comités significativos, se
incluye desde finales de 2018, a propuesta del propio Consejo de Administracidon, un punto
especifico del orden del dia sobre aspectos de cumplimiento (“Contacto de Cumplimiento
(Compliance)").

Con respecto al blanqueo de capitales, y tal y como se ha comentado anteriormente, los
correspondientes riesgos asociados se encuentran identificados entre los riesgos que son
monitorizados desde el Sistema de Cumplimiento del Grupo Elecnor. A este respecto, el Coédigo
Etico y de Conducta del Grupo Elecnor establece de forma expresa que “E/ Grupo Elecnor esta
firmemente comprometido con la prevencion del blanqueo de capitales. Bajo ninguna
circunstancia participaremos en actividades orientadas a dar apariencia de legitimidad o
legalidad a bienes o activos de origen delictivo”.

De igual forma, su Politica de Cumplimiento establece que "...bajo ninguna circunstancia el
personal del Grupo Elecnor y las personas relacionadas adquiriran, poseeran, utilizaran,
convertirdn o transmitirdn bienes sabiendo que estos tienen su origen en una actividad
delictiva, con independencia de si la actividad delictiva ha sido realizada en el territorio nacional
o en el extranjero. Asimismo, queda expresamente prohibida la realizacion de cualquier acto
para ocultar o encubrir el mencionado origen ilicito, o para ayudar a la persona que haya
participado en la infraccion a eludir las consecuencias legales de sus actos. El personal del
Grupo Elecnor prestara, por tanto, especial cautela y diligencia en sus transacciones con
terceros proveedores de bienes y servicios para asegurar que los mismos no tienen su origen
en una actividad delictiva”.

El Grupo Elecnor cuenta con procedimientos y controles para prevenir y gestionar este riesgo.

Derechos humanos

Desde el inicio de sus actividades, el Grupo Elecnor ha estado plenamente comprometido con
el apoyo, respeto y la proteccion de los derechos humanos en todos sus ambitos de actuacion
de acuerdo con sus principios éticos y su responsabilidad social corporativa.

Tal y como se recoge en su Politica de Derechos Humanos, todas las empresas del Grupo
tienen el firme compromiso con el cumplimiento y defensa de los derechos humanos en el
desarrollo de sus actividades en cualquiera de los paises en los que actien. Asimismo, esta
Politica se hace extensible a todos los grupos de interés de la compafiia con el objetivo de
compartir y exigir dicho compromiso en las relaciones que con ellos mantiene.

Esta Politica esta alineada con la Politica de Responsabilidad Social Corporativa y el Cddigo
Etico del Grupo, asi como con la Declaracién Universal de los Derechos Humanos de Naciones
Unidas; los principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible; la Declaracién de los principios y derechos fundamentales en el trabajo de la
Organizacién Internacional del Trabajo; y las Lineas directrices para empresas multinacionales
de la OCDE.
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La Politica de Derechos Humanos presta especial atencién a la igualdad de oportunidades sean
cuales sean las caracteristicas de las personas, la aboliciéon del trabajo infantil y el trabajo
forzoso y el respeto a los derechos de las minorias étnicas o indigenas.

Asimismo, como Socio Signhatory del Pacto Mundial de Naciones Unidas, el
Grupo asume el compromiso de incorporar a su estrategia empresarial los 10
principios en materia de derechos humanos, trabajo, medio ambiente y
anticorrupcién, asi como promover los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS).

APOYAMOS Adicionalmente, las sociedades coparticipadas por el Grupo Elecnor, Celeo
EL PACTO MUNDIAL Redes en Chile y Brasil, también estan adheridos al Pacto Mundial.

Transparencia fiscal

El Consejo de Administracién del Grupo Elecnor considerd oportuno aprobar un marco de
gobierno en materia fiscal para garantizar que las actuaciones y las operaciones del Grupo
estuviesen regidas por unos principios, valores y normas claros que permitan a cualquier
empleado, a toda persona o entidad que tenga relacion con el Grupo, cuando resulte oportuno,
y al propio Consejo de Administracion, adoptar las decisiones adecuadas para cumplir con la
legalidad tributaria. Dicho marco esta alineado con los principios y criterios sobre los que se
basa el Sistema de Gestidén y Control de los Riesgos del Grupo.

Asi, el Grupo Elecnor dispone de una Politica Fiscal que recoge la estrategia fiscal del Grupo y
su compromiso con la aplicacién de buenas practicas tributarias. La estrategia consiste en
asegurar el cumplimiento de la normativa tributaria aplicable y en procurar una adecuada
coordinacion de las practicas en materia fiscal seguidas por las sociedades del Grupo, todo ello
en el marco de la consecucién del interés social y del apoyo a una estrategia empresarial a
largo plazo que evite riesgos e ineficiencias fiscales en la ejecucion de las decisiones de
negocio.

Tal estrategia fiscal del Grupo se fundamenta en los siguientes principios:
Cumplir sus obligaciones tributarias con la mayor diligencia posible en los distintos paises

y territorios en los que opera el Grupo.

Realizar todas las declaraciones fiscales del Grupo en plazo, incluso aunque no impliquen
pago de impuestos.

Ingresar en debida forma y plazo todos aquellos tributos que resulten exigibles con arreglo
a las leyes vigentes.

Adoptar las decisiones en materia tributaria a partir de una interpretacion razonable de la
normativa, evitando asumir riesgos fiscales materiales, sin renunciar a la busqueda de
una legitima fiscalidad eficiente que permita maximizar el valor del Grupo para los
accionistas.

Prestar especial atencién, en la aplicacion de las leyes tributarias, a la interpretacion que
de las mismas emane de los tribunales en relaciéon con cada una de las operaciones o
cuestiones que tengan incidencia fiscal.

Prevenir y minimizar, en la medida de lo posible, los riesgos fiscales asociados a las
operaciones y decisiones estratégicas del Grupo.

Definir e implantar marcos de supervisidon, revision y control de la funcion fiscal.
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Informar a los érganos de administracidon sobre las principales implicaciones fiscales de
las operaciones o asuntos que se sometan a su aprobacion, cuando constituyan un factor
relevante para formar su voluntad.

Promover una abierta relacion con las administraciones tributarias basada en el respeto a
la ley, la lealtad, la confianza, la profesionalidad, la colaboracidén, la reciprocidad y la
buena fe, sin perjuicio de las legitimas controversias que, respetando los principios
anteriores y en defensa del interés social, puedan generarse con dichas autoridades en
torno a la interpretacién de las normas aplicables.

La Politica Fiscal del Grupo Elecnor se encuentra disponible en la web e intranet corporativas.
El Grupo Elecnor publica su informacidn fiscal en un ejercicio de transparencia informativa. Los

tributos que el Grupo satisface en los paises y territorios en los que opera constituyen una de
sus principales contribuciones a la sociedad.

Durante el ejercicio 2021, el Grupo Elecnor ha presentado el Country by Country Report
correspondiente al ejercicio 2020, que se encuentra en el Anexo I del presente Informe. El
listado completo de sociedades del Grupo Elecnor, asi como sus actividades principales, se
publica anualmente en el Anexo I de las Cuentas Anuales Consolidadas.

Beneficio antes de Impuestos obtenidos por pais

Datos en miles de euros

Pais 2020 2021
Alemania 219 -69
Angola 11.777 6.352
Argelia 9.561 -1.625
Argentina 1.299 1.231
Australia -325 11.704
Bélgica -3.636 1.228
Bolivia -178 -23
Brasil 65.936 83.400
Camerun -2.064 2.679
Canada 2.734 -121
Chile 18.611 4,931
Colombia -1.345 -4.062
Costa de Marfil -2 -1.404
Ecuador 1.469 571
El Salvador 741 88
Espafia 2.144 -2.864
Estados Unidos 8.128 12.317
Finlandia 919 -321
Francia -20 -15
Ghana -1.647 -1.556
Guatemala 47 -
Guinea - -76
Honduras 2.737 2.985
Italia -2.446 -4.161
Jordania -1.248 310
Kuwait -5 -15
Lituania 1.460 3.278
Marruecos -33 -17
Mauritania -1.171 -1.283
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Pais 2020 2021
México 8.888 11.497
Mozambique -135 -898
Noruega 6.634 8.256
Oman -2.316 3.883
Panama -1.729 -2.896
Paraguay 2 -23
Peru 206 2.405
Portugal -2.185 2.695
Reino Unido 4.375 2.795
Republica Dominicana -1.001 390
Rumania 60 70
Senegal -1.234 185
Sudafrica 1 8
Uruguay 1.062 391
Venezuela -359 -203
Zambia - 31
Total 125.931 142.049

Pago de impuestos sobre beneficios

Datos en miles de euros

Pais 2020 2021
Angola 1.128 1.163
Argentina 429 445
Australia 483 -3
Bolivia 50 0
Brasil 17.274 19.593
Camerudn 4 0
Canada 86 0
Chile 760 952
Colombia 3 239
Ecuador 227 376
El Salvador 28 69
Espafia 1.206 11.202
Estados Unidos 57 1.001
Francia 140 0
Ghana 6 17
Guinea Ecuatorial 6 10
Honduras 13 -55
Italia 18 109
Jordania 73 0
Kuwait 13 25
Lituania 0 6
Marruecos 0 435
Mauritania 229 68
México -225 1.552
Mozambique 0 4
Noruega 0 1.080
Panama 656 0
Peru 0 0
Portugal 153 102

Pagina 126 de 184



Informe de Gestion 2021 « Grupo Elecnor grupo

elecnor

Pais 2020 2021
Reino Unido 36 -116
Republica Dominicana 263 0
Rumania 2 5
Senegal 2 0
Uruguay 274 207
Venezuela 0 46
Total 23.394 38.532

El Grupo Elecnor ha realizado su mejor estimacién de la distribucion de los resultados obtenidos
por paises, asi como de los pagos realizados en concepto de impuesto corriente por paises,
con los datos disponibles en el momento de la elaboracion de estas Cuentas Anuales. Se han
aplicado, para esta distribucion por paises, los mismos criterios empleados para la elaboracion
de las Cuentas Anuales Consolidadas, distribuyendo, asimismo, las homogeneizaciones y
eliminaciones al resultado que se requieren para la presentacion de la Cuenta de Resultados
Consolidada.

La estimacion de los pagos en concepto de Impuesto de Sociedades en los paises en los que
el Grupo desarrolla sus actividades se corresponde, en una parte sustancial, con la liquidacién
definitiva de los impuestos que se devengaron durante el ejercicio 2020, asi como con pagos
a cuenta de los impuestos devengados durante 2021 que se liquidaran definitivamente durante
el ejercicio 2022.

Subvenciones publicas recibidas

Durante 2021, el Grupo Elecnor recibidé subvenciones publicas por importe de 3.307 miles de
euros frente a los 3.744 miles de euros del ejercicio anterior, segun el detalle siguiente:

Datos en miles de euros

Pais 2020 2021
Espafia 2.499 2.348
Canada 117 178
Italia - 29
Reino Unido 340 110
Portugal 788 491
Rumania 30 151
Total 3.774 3.307

El Grupo Elecnor a través de sus diversas iniciativas incide de manera directa en el empleo, el
progreso y el bienestar social. Asimismo, actia como motor de desarrollo en los paises donde
desarrolla su actividad, a la vez que contribuye a la resolucién de algunos grandes retos
globales, que se reflejan en la Agenda 2030, como son la lucha contra el cambio climatico, la
reduccion de la brecha energética y el acceso seguro a recursos de primera necesidad, como
la energia o el agua potable, entre otros.

Ademas, el Grupo Elecnor genera valor y lo distribuye entre sus principales grupos de interés
gracias a su crecimiento sostenido.
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El compromiso social del Grupo se articula, principalmente, a través de la Fundacion Elecnor
con proyectos de infraestructura social en los lugares que mas lo necesitan y con la apuesta
por la formacién, investigacion y empleabilidad de los jovenes.

Igualmente, a través de las distintas sociedades del Grupo se llevan a cabo numerosos
programas de caracter social y/o ambiental con las comunidades locales.

Generacion de valor

Valor econdmico directo generado y distribuido

La informacion aqui recogida sobre la creacién y la distribucién del valor econdmico indica
como el Grupo Elecnor sigue generando riqueza para sus grupos de interés.

En miles de euros 2020 2021
Valor econémico generado 2.549.406 3.165.816
Ingresost? 2.549.406 3.165.816
Valor econémico distribuido 2.485.785 3.028.382
Costos operativos? 1.683.196 2.035.937
Gastos de personal® 708.571 868.281
Pagos a proveedores de capital* 70.017 84.981
Contribucion fiscal® 23.394 38.532
Inversiones en la comunidad® 607 652

Fuente. Los datos proceden de la cuenta de resultados de la Cuentas Anuales Consolidadas 2021, salvo el
Pago de Dividendos y el Pago de Impuesto sobre las Ganancias que se contemplan en el Estado de Flujos
de Efectivo de las Cuentas Anuales Consolidadas.

1 Incluye: Importe de la cifra de negocios + Var. Existencias + TREI + Otros ingresos de explotacion +
Ingresos financieros.

2 Incluye: Aprovisionamientos + Servicios exteriores + Tributos + Otros gastos de gestion.

3 Incluye: Gasto de personal.

4 Incluye: Gastos financieros + Pago de Dividendos (del Estado de Flujos de Efectivo).

5 Incluye: Pago del Impuesto sobre las Ganancias (del Estado de Flujos de Efectivo).

6 Incluye: Aportaciones a la Fundacion Elecnor y a diferentes asociaciones, fundaciones y entidades sin
animo de lucro.

Creacion de empleo

Con un equipo de mas de 21.000 personas en mas de 50 paises diferentes, las personas son
el principal activo para el Grupo Elecnor, la clave para el dptimo desarrollo de sus actividades.

A finales de 2021, la plantilla del Grupo habia aumentado en 3.228 personas, un 18% con
respecto al cierre del ejercicio anterior.

Plantilla 2020 2021 Variacion
Nacional 10.542 11.103 5%
Internacional 7.661 10.328 35%
Total 18.203 21.431 18%

El Grupo Elecnor contribuye al desarrollo y el bienestar de las comunidades locales a través de
la creacion de empleo directo con la contratacion de empleados y proveedores locales.
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Empleo local
2020 2021
Ubicacion Empleados Empleo local Empleados Empleo local
Espafia 10.542 95% 11.103 94%
Europa 1.033 78% 1.253 79%
América 4.861 97% 6.396 97%
Africa 1.683 93% 2.378 95%
Asia 44 82% 188 43%
Oceania 40 58% 113 73%
Total 18.203 94% 21.431 94%

Compras a proveedores locales

Como se introduce en el capitulo de Excelencia operativa de este EINF, el Grupo Elecnor esta
focalizado en la optimizacion constante de la cadena de suministro. En este sentido, y siempre
que es posible, se prioriza la contratacion de proveedores locales para promover la economia
en los paises en los que desarrolla sus actividades.

En el cuadro de a continuacion, se indica el porcentaje de volumen de compras realizados a
proveedores locales:

2020 2021
Espafia 88% 93%
Brasil 95% 100%
Chile 54% 74%
Estados Unidos 100% 100%
México 81% 87%
Reino Unido 66% 80%
Otros 75% 77%
Total 87% 90%

Rentabilidad para el accionista

Las acciones de Elecnor, S.A., cotizan en la modalidad SIBE (Sistema de Interconexion
Bursatil) del mercado continuo, donde se concentra la negociacidon de las acciones de las
empresas mas representativas de la economia espafiola y con mayor volumen de contratacion.

La compafiia ha sido capaz de crear valor a sus accionistas de una manera estable a lo largo
de los ultimos ejercicios. En 2021, la rentabilidad por dividendo se ha mantenido en relacién
con el ejercicio precedente.

Indicadores bursatiles 2020 2021
Precio de la accion al cierre (€) 11,00 10,50
Rentabilidad por dividendo 3,1% 3,1%

Durante el ejercicio 2021, se abonaron a los accionistas dos dividendos: un dividendo
complementario con cargo a los resultados del ejercicio 2020 por un importe bruto por accién
de 0,27455644 euros (0,28207889 euros, incluyendo el prorrateo de la autocartera); y un
dividendo a cuenta de los resultados el ejercicio 2021, por un importe bruto por accién de
0,05961779 euros (0,06125324 euros, incluyendo el prorrateo de la autocartera).
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Accion social del Grupo Elecnor

La accidn social del Grupo se desarrolla, principalmente, a través de Fundacion Elecnor.

En 2021, el Grupo Elecnor dond un total de 651.604 euros a diferentes asociaciones,
fundaciones y entidades sin animo de lucro, para apoyar diversas causas sociales (607.479
euros en 2020). De dicha cantidad, el Grupo aporté 600.000 euros a Fundacién Elecnor
(600.000 en 2020).

Fundacion Elecnor. Generadores de cambio y bienestar

Desde sus inicios, la labor de la Fundaciéon ha estado estrechamente vinculada a la propia
actividad del Grupo Elecnor, con la finalidad de contribuir a la mejora de las condiciones de
vida de las personas y al progreso econémico y social de las poblaciones en las que la compaiiia
tiene presencia estable.

A lo largo de sus mas de 60 afios de historia, el Grupo Elecnor ha construido una cultura
corporativa basada en el ejercicio de su actividad de forma responsable y comprometida,
incorporando voluntariamente criterios sociales y medioambientales a la practica empresarial.

Con la Fundacién Elecnor, la compafia dio un paso mas en esta estrategia, ampliando el
alcance de su compromiso con los entornos en que actla y con aspectos clave de la sociedad
actual, como la formacién y la investigacién. En este sentido, la labor de la Fundacién esté
estrechamente vinculada a la propia actividad del Grupo Elecnor teniendo como ambitos
prioritarios de actuacion aquellos paises en los que la firma tiene presencia y en proyectos
relacionados con sus lineas de negocio.

Desde su creacion en 2008, la Fundacién Elecnor proyecta el lado mas humano de la ingenieria
con unos valores soélidos al conjunto de sus actuaciones, orientadas hacia:

El desarrollo de infraestructuras de agua y energia de tipo social en beneficio de quienes
mas lo necesitan y del medio ambiente.

El impulso de la formacion y la investigacidon para fomentar el desarrollo y la proyeccion
profesional de los jovenes.

Desde su constitucion, la Fundacion ha tenido presencia en Espafia, Honduras, Republica
Dominicana, Ghana, Chile, Uruguay, Peru, Angola, Nicaragua, Camerun, México, Senegal y
Republica del Congo. El Grupo Elecnor ha dotado fondos por un importe de 6,7 millones de
euros. Ademas, la Fundacion ha obtenido otros recursos por importe de 5,8 millones de euros.
Asi, en total la Fundacion Elecnor ha liderado proyectos por valor de 12,5 millones de euros.

En 2021, la Fundacién ha aplicado en los distintos proyectos 674.769 euros.
Proyectos de infraestructura social

En 2021, la Fundacion ha trabajo en cuatro proyectos de infraestructura social en Espafia,
Ghana, Senegal y Brasil. Dos de ellos se ejecutaran a lo largo del 2022.

Nos importa el aire que respiras, Espafia
Nos importa el aire que respiras es un proyecto de tratamiento del aire interior de la Casa

Ronald McDonald de Madrid para favorecer la salud de los nifios especialmente vulnerables
que habitan la casa y minimizar al maximo su posible exposiciéon al COVID-19.
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La Fundacidn, junto a su socio tecnoldgico Aire Limpio, ha implementado un proyecto elegido
por el CDTI en la convocatoria de “Proyectos de I+D y de inversion para hacer frente a la
emergencia sanitaria declarada por la enfermedad COVID-19".

Un proyecto innovador que incluye también sistemas inteligentes de conteo de personas y
toma de temperatura y que, una vez ejecutado, sera una iniciativa escalable a residencias de
ancianos, hospitales, etc.

La Fundacion Elecnor es miembro del Consejo de la Casa Ronald McDonald de Madrid desde
2013, afio en el que Elecnor construyd esta residencia para 30 familias e implementd el
proyecto de eficiencia energética en sus instalaciones. La Fundacion Infantil Ronald McDonald
ofrece un «hogar fuera del hogar» a aquellas familias que se desplazan lejos de su residencia
habitual para que sus hijos reciban tratamiento médico.

Solar por health. Ghana

La Fundacién Elecnor, junto con las Congregaciones de las Hermanas de la Caridad de Santa
Ana y de las Hermanas Hospitalarias del Sagrado Corazén de Jesus implementaron en 2013 el
proyecto Solar Back-Up Systems, orientado a reforzar el suministro eléctrico y contrarrestar
el grave problema al que se enfrentan sus hospitales y centros de salud debido a la
obsolescencia de sus instalaciones eléctricas, lo que convertia en elevado el riesgo de
interrupcion o funcionamiento precario de las instalaciones por problemas de alimentacion
eléctrica.

A consecuencia de este proyecto, ambas instituciones han identificado la necesidad de
implementar nuevos sistemas fotovoltaicos para mejorar la atencién sanitaria especialmente
en las unidades criticas de los hospitales que se detallan a continuacion, beneficiando a mas
de 200.000 personas al afio.

Congregacion Hermanas hospitalarias del Sagrado Corazdn de JesUs:

Hospital San Francisco Javier en Assin Fosso (60 kWp).
Training Center adjunto (25 kWp).
Centro de Salud Benito Menni en Dompoase (25 kWp).

Congregacion de las Hermanas de la Caridad de Santa Ana

Hospital Nuestra Sefiora de Gracia en Asikuma (60 kWp).

Hospital Nuestra Senora del Rocio en Walewale (25 kWp).

El proyecto Solar for health ha sido inaugurado en noviembre de 2021.

De cara al siguiente ejercicio, se estan desarrollado dos proyectos mas que combinan el agua
y la energia. Por un lado, Heath Energy, en Senegal, un proyecto solar fotovoltaico orientado
a reducir el consumo energético y asegurar un suministro eléctrico sostenible y adecuado a
los servicios médicos del Hospital San Juan de Dios en la ciudad de Thiés.

Y, por otro lado, en Brasil se esta disefiando una segunda implantacién del proyecto H,OMe
(la primera fue en Angola), que busca la mejora de la calidad de vida de la comunidad
Quilombola en torno a una escuela rural ubicada en el municipio de Obidos. H.OMe filtrard y
potabilizara el agua subterrdnea de la escuela apoyandose en una energia verde y respetuosa
con el medio ambiente a través de un huerto solar fotovoltaico.
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Proyectos de Formacion e Investigacion
IE-Elecnor Observatory on sustainable compliance cultures

Este Observatorio fue creado a finales de 2019 por Fundacién Elecnor y Fundacién Instituto
de Empresa, con la colaboracién del despacho de abogados Eversheds Sutherland. Esta
orientado a la promocién de la cultura del compliance y el avance en la lucha contra la
corrupcion en los negocios, en la defensa del derecho de la competencia, de los derechos
humanos y laborales y en el respecto al medio ambiente, con especial foco en la pequefia y
mediana empresa.

En este ejercicio se llevaron a cabo las siguientes actuaciones:

Encuentro “Compliance en tiempos de incertidumbre”. Un evento que reunié expertos
y profesionales para discutir, por un lado, los desafios especificos a los que se
enfrentan las pequefias y medianas empresas para fomentar una cultura de
compliance y, por otro, las diferentes vias estratégicas para implementarla.

Presentacion del informe “Radiografia de la cultura de compliance sostenible en las
pymes espanolas”, estado actual y drivers. Dicho informe otorga luz acerca del
estado incipiente de la gestion de los aspectos ASG y compliance en empresas de
este tamafio, la necesidad de disponer de herramientas basicas, como el codigo de
conducta y canales de denuncia, el sentimiento de seguridad psicoldgica en las
personas, como factor clave, entre otras conclusiones.

Programa Liderazgo corporativo en emprendimiento e innovacion. Deusto Business
School.

La Fundacion Elecnor tiene un acuerdo de colaboracion con Deusto Business School e Icade
Business School para colaborar en el desarrollo de este programa que recoge las iniciativas
emprendedoras mas vanguardistas de las grandes corporaciones explicadas por los ejecutivos
que las han liderado.

Creciendo en prevencion: el viaje de las emociones.

Creciendo en Prevencién Emocional esta dirigido al alumnado de 39, 4° y 50 de Educacién
Primaria y a su profesorado. Desarrolla un proyecto educativo en prevencion de riesgos
emocional a través del entorno digital y actividades en aula.

Estos son sus objetivos:

Sensibilizar al alumnado, y a la comunidad educativa, sobre la importancia de la
orientacién educativa y la prevencion de riesgos emocional en todas las areas y facetas
de sus vidas con el fin de que puedan incorporar estos aprendizajes en su vida diaria
y en su futuro profesional.

Facilitar recursos educativos al profesorado y alumnado que permitan trabajar la
importancia de la prevencion de riesgos emocional en los contextos mas cotidianos del
alumnado: casa, calle y colegio.

Promover la prevencién de riesgos emocional en su contexto familiar a través de la
implicacién y participacion de las familias en el proceso educativo y formativo del
alumnado.

En el 2021, 14.000 nifios y nifias de la Comunidad de Madrid y Extremadura se han beneficiado
de este proyecto educativo.

Curso especialista de instalaciones eléctricas en media y baja tension. Formacion
Profesional del Colegio Salesianos Deusto
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Durante 2021, la Fundacién Elecnor ha continuado colaborando con la Formacién Profesional
del Colegio Salesianos Deusto. En este ejercicio, se llevd a cabo la novena edicion del curso.

En la actualidad tres alumnos que han realizado esta formacion estan trabajando en el Grupo
Elecnor en la actividad de Distribucion eléctrica.

Grado superior de energias renovables. Formacion Profesional dual.

La modalidad dual de Formacidn Profesional permite que los alumnos se formen tanto en el
aula como en la empresa bajo la supervision de un tutor. Con este programa, la Fundacion
Elecnor impulsa el desarrollo de jovenes que, posteriormente, podrian ocupar puestos de
responsabilidad en los proyectos del Grupo.

Asi, se han firmado dos convenios con dos centros de la Junta de Extremadura:

IES Javier Garcia Téllez (Caceres). Un alumno ha realizado sus practicas en la Central
Termosolar de Astexol-2.

IES Cuatro Caminos (Don Benito, Badajoz). Se prevé que en 2022, cinco alumnos
realicen practicas en instalaciones del Grupo Elecnor.

Becas Trabajo Fin de Master. Universidad Politécnica de Valencia (UPV).

La Fundacion Elecnor, en el marco de colaboracién con la UPV desde hace mas de 30 afios, ha
otorgado cinco becas que corresponden al ejercicio 2020-2021, reconociendo el talento de los
alumnos que han desarrollado sus trabajos en diferentes areas de conocimiento vinculadas
con las actividades del Grupo Elecnor.

Convenio con la Universidad Jaume I de Castelldn.

La Universidad Jaume I de Castellén, Fundacién Elecnor y Elecnor firmaron un convenio
general de colaboracién para el establecimiento y desarrollo de relaciones académicas,
culturales y cientificas entre las tres entidades.

Otros proyectos sociales

El Grupo Elecnor mantiene un claro compromiso con las comunidades ddénde o&pera,
adquiriendo especial relevancia los programas dirigidos al desarrollo social, ambiental y
econdémico del entorno. Ademads, ha seguido contribuyendo de manera activa ante la
emergencia sanitaria y social causada por el COVID-19.

Se destacan a continuacién algunas iniciativas puestas en marcha por las sociedades
concesionales, Celeo y Enerfin.

Brasil

La filial edlica del Grupo, Enerfin, en homologacién con el Gobierno Brasilefio y dentro de la
ley de incentivos fiscales, ha contribuido al desarrollo social, la cultura y el deporte. Algunas
de estas iniciativas venian desarrollandose en el 2020 y se han mantenido durante 2021.

Centro de visitantes del Complejo Edlico de Osorio

Tras la construccion en 2016 del centro de visitantes, cada afio reciben visitas de diferentes
colectivos, principalmente escolares de entre 7 y 18 afios, y se realizan contenidos sobre
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energia eodlica y sostenibilidad de este complejo edlico. En 2021 se han recibido a 168
visitantes.

Campafia Juntos por la Vida del Banco do Nordeste

Accion desarrollada por el Banco do Nordeste con el objetivo de recoger alimentos y articulos
de higiene para las comunidades necesitadas que residen en las regiones aledafias al
complejo edlico Ventos de Sdo Fernando. Esta iniciativa conté con el apoyo del complejo, que
dond 200 cestas de alimentos y 200 kits de higiene y limpieza adquiridos en pequefias
empresas de la regién.

Brasil Brasileiro - Arte Popular

Se trata de un proyecto disefiado por un importante fotdgrafo de Brasil para dar a conocer
el arte popular producido del sur al norte del pais.

Plan anual de actividades con la Fundacién Iberé Camargo

La Fundacién Iberé Camargo es una institucion cultural muy representativa en Porto Alegre.
Tiene el objetivo de estimular la interaccidn del publico en general con el arte, la cultura y la
educacién, a través de programas interdisciplinarios. Actualmente, la Fundacién preserva su
coleccion, promueve el estudio y la difusidn de la obra de Iberé Camargo, y también presenta
exposiciones temporales de arte moderno y contemporaneo y un programa paralelo
permanente.

Restauracion y preservaciéon del fondo bibliografico del Museo de la Brigada Militar

Este es un proyecto desarrollado por la Brigada Militar, organismo institucional responsable
de la seguridad publica, y la Policia Estatal de Carreteras de Rio Grande do Sul. El objetivo
es restaurar y preservar el fondo bibliogréfico del Museo. Ademas, se espera que la
informacién se pueda digitalizar y asi estar disponible en la web.

La saga de Giuseppe Garibaldi en Capivari do Sul

Este proyecto coordinado por el municipio de Capivari do Sul, una region de interés edlico,
consiste en la recreacion de la saga de Giuseppe Garibaldi y su representacion a lo largo de
la region.

Projeto Virada Sustentavel POA

Se trata de un evento de gran repercusién en Porto Alegre, especialmente entre los jovenes,
que aborda temas relacionados con la conservacion y sostenibilidad ambiental. La edicion de
este ano del Festival Virada Sostenible Porto Alegre ha consistido en acciones de artes visuales
e intervenciones de arte urbano, conciertos y espectaculos musicales, asi como diversas
presentaciones de artes escénicas y manifestaciones artistico-literarias.

Adicionalmente, a lo largo de 2021 se han llevado a cabo numerosos proyectos sociales, de
los cuales se detallan, a modo de ejemplo, los siguientes:

Hospital Sdo Lucas da PUC (RS)

El Programa de Incentivo a la Actividad Fisica del Anciano (PIAFI) consiste en un conjunto
de acciones dirigidas a la practica de ejercicios fisicos de personas mayores de 60 afos, con
el fin de promover y mejorar la condicidn fisica de los ancianos y su calidad de vida. Este
proyecto pretende atender las nuevas y crecientes demandas derivadas del envejecimiento
de la poblacion.
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Jaque Mate para Todos - Federacién Brasilefia de Ajedrez para Deficientes Visuales (Porto
Alegre/RS)

A través de este proyecto se pretende fomentar la practica del ajedrez para 80 personas
con discapacidad visual en todo Brasil, con edades entre 8 y 80 afios, buscando mejorar la
salud y el bienestar individual. Ademas de las actividades planificadas en las diferentes
fases del proyecto, se realizard un evento de integracién para la confraternizacion de todos
los participantes. Estd previsto que el evento se realice en el Centro Paralimpico de Séo
Paulo, local que sera cedido a la entidad.

Por su parte, Celeo implementd diversas actuaciones de caracter social, destacando las
siguientes:

Lanzamiento del programa Celeo en la Comunidad con el objetivo de contribuir a la calidad
de vida y al desarrollo del capital humano local a través del desarrollo de proyectos
sociales. Para los siguientes afios se prevé la realizacién de un proyecto de educacién
juvenil en Sdo Jodo do Piaui (Piaui), y un proyecto de educacion ambiental y los ODS
en la practica, en Atibaia (Sdo Paulo), zona de influencia de la linea de transmision
CANTE.

Finalizacién del proyecto Viver bem em Caetetuba consistente en la renovacién vy
construccién de un anexo a la estacion de tren de Caetetuba (Atibaia, Sao Paulo) para la
instalacion de un centro de asistencia social (CRAS) que se utilizara también para impartir
cursos de formacion profesional. Se veran beneficiados alrededor de 20.000 personas en
situacion de alta vulnerabilidad social.

Lanzamiento de la iniciativa #Cestou Celeo. Campafia interna para la donacién de cestas
con articulos de primera necesidad para apoyar a las personas mas vulnerables ante la
crisis sanitaria. En total, se recolectaron 186 cestas entre los empleados a las que se
sumaron otras 186 adquiridas por Celeo, que se habia comprometido a realizar una
aportacion equivalente a la efectuada por los trabajadores.

Donacién de equipamiento hospitalario a las municipalidades de Sao Jodo do Piaui (Piauf)
y Parintins (Amazonas).

Canada
Enerfin llevd a cabo las siguientes actuaciones:

Visitas guiadas al parque edlico de L’Erable. Estas visitas son organizadas en colaboracién
con la oficina local de turismo, aunque con un nuevo formato para grupos independientes
y reducidos debido a las restricciones sanitarias impuestas.

Apoyo a organizaciones y eventos comunitarios en los municipios de Saint Ferdinand,
Saint-Pierre-Baptiste y Sainte-Sophie-d’Halifax. Aunque muchos de los eventos que
recibian el apoyo han sido cancelados atendiendo a las medidas sanitarias establecidas
por el COVD-19, en este ejercicio se ha apoyado a estas entidades para mantener el
refuerzo a escolares con dificultades, y construir un escenario permanente donde celebrar
conciertos y exposiciones.

Chile

Los proyectos sociales de Celeo se enfocan, principalmente, hacia la educaciéon ambiental. En
2021, se ha continuado con los programas de educacion ambiental en las escuelas Corel y
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Charrua, e iniciado el programa con dos nuevas escuelas, realizandose talleres asociados a la
concienciacion ambiental, flora, fauna y conservacion.

Ademas, en coordinaciéon con el Club Deportivo Celeo se realizd la entrega a distintas
organizaciones de 80 kits de material sanitario para protecciéon del COVID-19 en la comuna de
Colbdn y Rincén de Pataguas.

Espaia

Celeo Espafia ha acordado, en el marco de su Responsabilidad Social Corporativa, las
siguientes dos acciones que se implementaran a lo largo del primer trimestre de 2022. Ambas
iniciativas han sido debidamente revisadas y autorizadas por parte del Comité de Compliance.
Por un lado, se realizard una aportacién al Banco de Alimentos de Madrid; y, por otro, se
contribuird al Centro de Formacién Padre Piquer para colaborar con su programa de Becas
Escuela.

Didlogo con las comunidades locales

La comunicacion, el didlogo continuo y una adecuada gestion de los impactos en las
comunidades locales son esenciales para mantener la legitimidad social y garantizar el buen
fin de los proyectos del Grupo.

En el marco de los Estudios de Evaluacién Ambiental de los proyectos, existen procesos de
acercamiento con los grupos de interés cuyo objetivo es explicar a las comunidades que
pueden verse afectadas las principales caracteristicas de los proyectos, su disefio vy
planificacion. Ademas, se resuelven consultas y se recogen sus comentarios con objeto de
tratar de minimizar el impacto de los proyectos sobre su territorio.

Chile

Enerfin, para el proyecto Parque Edlico Los Lagos, ha realizado una evaluaciéon de impacto
social, necesaria para cumplimentar el Estudio de Impacto Ambiental. En este proceso, se han
identificado nueve comunidades indigenas y grupos de interés préximos al proyecto. Se han
iniciado entrevistas y reuniones informativas en las que se ha dado a conocer el proyecto y su
estado de avance a las comunidades, quienes a su vez han planteado sus inquietudes, dudas
y expectativas a la empresa discutiéndose compromisos voluntarios asociados a los posibles
impactos que genere el proyecto.

Iniciadas las reuniones, se continuarad trabajando mediante mesas de negociacién con las
comunidades hasta que se presente el Estudio de Impacto Ambiental y se apruebe por las
administraciones correspondientes.

Por su parte, Celeo llevo a cabo un Diagndstico Comunitario en la zona de Diego Almagro con
el objetivo de generar vinculacion con la comunidad a través del desarrollo de un proyecto en
beneficio con la comunidad. Gracias a este ejercicio y la elaboracidn de lineas estratégicas de
inversion social, se llevaron a cabo los primeros proyectos de inversion social de Celeo Chile
en la comuna. Con el apoyo de EcoGen Reciclaje, emprendimiento local, se realizé la primera
edicion del Taller de Eficiencia Hidrica y Energética, y, por otro lado, se firmd un convenio con
el cuerpo de bomberos de la ciudad de Diego de Almagro.

Asimismo, en el marco de los proyectos CASTE y MATE se implementaran determinadas

iniciativas sociales en base a los resultados obtenidos de la PAC (Proceso de Participacion
Ciudadana), que se encuentran en su fase de evaluacién.
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Canada

Enerfin participa a través de sus diferentes filiales en diversas asociaciones para promover
las energias renovables y optimizar su integracidon en el medio ambiente y las comunidades
rurales. Entre dichas asociaciones destacan, a nivel nacional, la Canadian Renewable Energy
Association (CANREA), y, a nivel provincial, la Association des Producteurs d’Energie
Renouvelable du Québec (AQPER).

México

Enerfin mantuvo reuniones informativas con los Comités de Seguimiento de Acuerdos de las
cinco comunidades maya en el area de influencia de los proyectos que tiene en marcha en
Yucatan.

Brasil

Celeo dispone de un proceso de relacién con los grupos de interés denominado Proyecto
Integra. Este proyecto de caracter voluntario se orienta principalmente a:
Minimizar los riesgos.

Promover la conciencia de las partes interesadas sobre la conservacion del medio
ambiente, las quemas y los incendios forestales.

Capacitar a los equipos de Operacién y Mantenimiento en la aproximacion y comunicacion
con los actores locales.

Incrementar la transparencia.

Comprender las inquietudes e intereses de las partes interesadas e incorporarlos a sus
procesos y actividades.

Mejorar la forma en que se comunica e interactla con las partes interesadas.

Los principales canales de comunicacion son la celebracién de reuniones abiertas con la
comunidad local, los propietarios y otras personas afectadas por los proyectos.

Respeto de las comunidades indigenas

En algunas ocasiones, el Grupo Elecnor ejecuta proyectos en areas cercanas a comunidades
indigenas u otras minorias sociales. En estos casos, se analizan los impactos sociales y/o
ambientales de las zonas afectadas, y, cuando corresponde, se implementan medidas para su
mitigacién.

Chile

En el marco de la elaboraciéon del Estudio de Impacto Ambiental del Proyecto Los Lagos, Enerfin
estd analizando el drea de influencia y determinando el grado de afectacién en las comunidades
indigenas.

Colombia

Enerfin, en el marco de los proyectos Parque Edlico El Ahumado, Musichi, Trupillo, Dividivi y

Brisas del Caribe, desde 2018, ha logrado 82 procesos de Consulta Previa y obtenido el
consentimiento libre e informado de las mismas.
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En 2021, se han obtenido acuerdos en 17 procesos con las comunidades indigenas Wayuu para
el proyecto Parque Edlico Brisas del Caribe. Estos procesos de participacion se llevaron a cabo
en multiples reuniones y fueron acompafnados por varias entidades del Estado Colombiano.

Para garantizar la participacion social de las comunidades en los diferentes proyectos, se han
realizado mas de 70 reuniones en territorio, abriendo canales de comunicaciéon permanente
con las comunidades locales.

Igualmente, se han realizado reuniones de seguimiento por parte del Estado Colombiano de
los acuerdos alcanzados en el Parque Edlico EIl Ahumado, evidencidndose el cumplimiento de
los compromisos y la actuacién socialmente responsable de la empresa con las comunidades.

En cumplimiento del convenio 169 de la OIT (Derecho a la Consulta Previa), Enerfin llevd a
cabo 23 procesos de consulta para el Parque Edlico Brisas del Caribe, de los cuales 20 llegaron
a acuerdo y 3 contindan en proceso. Resultado del proceso de Consulta Previa, se definieron,
junto a la comunidad, las medias para prevenir, mitigar, corregir o compensar cada uno de los
impactos identificados.

Ademas, durante 2021, se realizaron diferentes actividades de apoyo a las 90 comunidades
indigenas con las cuales existe relaciéon debido a los proyectos que se desarrollan en la zona
de la Guajira Colombiana. Entre esas actividades destacan las siguientes:

Apoyo social y cultural. Donaciéon para la compra de alimentos, medicamentos,
materiales, bioseguridad (COVID-19), etc.

Entrega de regalos de Navidad. Se entregaron 2.300 regalos para los nifos de las
comunidades indigenas.

Apoyo a la alcaldia de Uribia (Guajira). Se donaron alimentos y regalos para repartir entre
las comunidades indigenas de la zona.

En los procesos de didlogo social con las comunidades indigenas colombianas se sigue dando
estricto cumplimiento a los protocolos de seguridad establecidos por el gobierno.

Brasil

Celeo Brasil, en el marco de su legislacion medioambiental, realiza Estudios de Componente
Indigena (ECI) o Quilombola (ECQ), que evaluan los impactos especificos de los proyectos en
estas comunidades. Posteriormente, se desarrollan las medidas de control y mitigacidon para
cada impacto identificado en un Plan Indigena Basico de Componente Ambiental (PBAI) o
Quilombola (PBAQ).

Durante el ejercicio, la compafiia ha ido realizando el seguimiento de los estudios y planes
pendientes de evaluacién y aprobacién por los organismos correspondientes.

Elecnor, Aliado con los ODS

El objetivo del Grupo Elecnor es que sus actuaciones, junto con las de la Fundacién, se
encuentren en linea con los retos que presentan los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030.

Por su actividad, el Grupo Elecnor es uno de los agentes clave en el desarrollo y progreso de
la sociedad. Los proyectos de infraestructuras, energias renovables, agua o medio ambiente
aportan soluciones a algunos desafios actuales y futuros, como el cambio climatico, la
reduccién de desigualdades y la brecha energética, entre otros.
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Proyectos de infraestructura social
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Servicios especializados en infraestructuras de agua
E Audeca

Proyectos de depuracion y tratamiento de aguas

Hidroambiente
Soluciones para el tratamiento de aguas
Fundacion Elecnor
Proyectos de infraestructura social
Grupo Elecnor
Proyectos de generacidn de energias renovables
Promocién de energias renovables
Proyectos e iniciativas de la eficiencia energética
Atersa
Desarrollo, produccion y distribucién de productos solares
fotovoltaicos
Enerfin
Parques edlicos
Celeo
Proyectos de transporte de energia eléctrica
Parques solares fotovoltaicos
Plantas termosolares
Fundacion Elecnor
Proyectos de infraestructura social
Ty — Grupo Elecnor
S Creacion y fomento del empleo local
Contratacién de proveedores locales
Firmantes del Pacto Mundial de Naciones Unidas
Fundacion Elecnor
Proyectos de formacién e investigacion

q tovsmn Grupo Elecnor

INNOVACION E K
INFRAESTRUCTURA Desarrollo de infraestructuras
& Iniciativas con startups

Plan de Transformacion Digital
Convocatoria Innova
Proyectos de innovacion

10 REDUCEIGN DELAS Grupo Elecnor
i Plan de Igualdad
=) Enerfin
A 4 Proyectos sociales
Celeo

Proyectos transporte de energia eléctrica
Proyectos sociales

Fundacion Elecnor

Proyectos de infraestructura social
Proyectos de formacién e investigacion
Grupo Elecnor

Proyectos de eficiencia energética
Proyectos smart cities

Gestién del alumbrado publico

Audeca

Proyectos de recogida de residuos municipales
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Grupo Elecnor

Proyectos de eficiencia energética
Proyectos smart cities

Gestion del alumbrado publico

Audeca

Proyectos de recogida de residuos municipales
Enerfin

Parques Edlicos

Celeo

Proyectos transporte de energia eléctrica
Parques solares fotovoltaicos

13 ot

Grupo Elecnor

Proyectos de energia renovable: edlicos, fotovoltaicos,
hidroeléctricos y biomasa

Estrategia de Cambio Climatico

Calculo y verificacion de la huella de carbono

Plan de reduccién de emisiones

Audeca

Proyectos de depuracion y tratamientos de aguas
Proyectos de preservacién de espacios naturales
Hidroambiente

Soluciones para el tratamiento de aguas

Grupo Elecnor

Iniciativas para promover la biodiversidad

Audeca

Proyectos de preservacién de espacios naturales
Enerfin

Planes de vigilancia de avifauna en proyectos edlicos
Celeo

Iniciativas de caracter ambiental

16 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

Grupo Elecnor

Certificado de la norma UNE-ISO 37001 de Sistema de gestién
antisoborno

Certificado de la norma UNE 19601 de Sistema de gestion de
compliance penal

Formacion en cumplimiento

Fundacion Elecnor

Observatorio IE-Elecnor Observatory on Sustainable
Compliance Cultures
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LOGRAR
10S DBJETIVOS

&

Grupo Elecnor

Alianzas y colaboraciones con entidades y asociaciones
Participacion en foros

Fundacion Elecnor

Alianzas y colaboraciones con entidades y asociaciones

Otras vias de participacion con la sociedad

Participacion en asociaciones GRrI 102-13

El Grupo Elecnor participa activamente en asociaciones de referencia en los sectores y paises
donde tiene actividad. Se muestran a continuacion aquellas de mayor relevancia para el Grupo:
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Espaia

ACEX, Asociacion de Empresas de Conservacion y Explotacion de Infraestructura
ADEMI, Asociacion de Empresas de Ingenieria, Montajes, Mantenimientos y Servicios
Industriales

AEDYR, Asociacion de Desalacion y Reutilizacion del Agua

AEE, Asociacion Empresarial Edlica

AeH2, Asociacion Espafiola del Hidréogeno

AELEC, Asociacion de Empresas de Energia Eléctrica

AESPLA, Asociacién Espafiola de Servicios de Prevencion Laboral

AIN, Asociacion de Industria de Navarra

ANDECE, Asociacién Nacional de la Industria del Prefabricado de Hormigdn
ANESE, Asociacién Nacional de Empresas de Servicios Energéticos

APIEM, Asociacion Profesional de Instaladores Eléctricos y de Telecomunicaciones de Madrid
APPA Renovables - Asociacion de Empresas de Energias Renovables

ASAGUA, Asociacidn Espafiola de Empresas de Tecnologias del Agua

ASEALEN, Asociacion Espanola de Almacenamiento de Energia

ATC, Asociacion Técnica de Carreteras

CEOE, Confederacion Espafiola de Organizaciones Empresariales

CETREN, Asociacién de Accién Ferroviaria

CONFEMETAL, Confederacién Espafiola de Organizaciones Empresariales del Metal
Enercluster, Cluster Edlico de Navarra

Plataforma enerTIC

EGA, Asociacién Edlica de Galicia

FEMEVAL, Federacion Metallrgica Valenciana

FVEM, Federacion Vizcaina de Empresas del Metal

Sedigas, Asociacion Técnica Espafiola de la Industria del Gas

SERCOBE, Asociacion Nacional de Fabricantes de Bienes de Equipo

UNEF, Unidn Espariola Fotovoltaica

Brasil

Camara Oficial Espafiola de Comercio en Brasil
Canada

Cémara de Comercio de Canada

Ecuador

Camara Espariola de Comercio en Ecuador
México

Camara Espafiola de Comercio en México
Camara Nacional de Manufacturas Eléctricas

Portugal
Associacao Portuguesa Ind. Eng. Energetica

Associacao Emp. Construgcdo Obras Publicas e Servigos
Camara Comercio e Industria Luso Espanhola
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Participacion en foros

A lo largo de 2021, el Grupo Elecnor ha participado en diferentes foros y eventos vinculados a
sus areas de actividad. A continuacidn, se recogen algunos de los mas destacados:

Foco Africa 2023

El Consejero Delegado del Grupo, Rafael Martin de Bustamante, ha participado en la
presentacion del programa de accion “Foco Africa 2023” celebrado en La Moncloa.

Al acto asistieron el presidente del Gobierno espafiol, el presidente de Ghana, el presidente del
Banco Africano de Desarrollo, la ministra de Asuntos Exteriores, Unién Europea y Cooperacion
del Gobierno de Espafia, y la ministra de Asuntos Exteriores de Senegal.

Con cuatro décadas en el continente africano, el Grupo Elecnor fue la empresa elegida para
hablar de su experiencia en Africa y aportar una vision empresarial espafola frente a las
oportunidades que impulsara este programa.

Energyear Mediterranea

Este foro, celebrado en Madrid, ha profundizado en los retos y oportunidades del mercado
renovable espafiol. El Grupo Elecnor, como actor destacado en este ambito, participd en el
debate sobre el papel de la energia edlica en la reactivacion de la economia de Espafia.

Summit Canal CEO

Este congreso, organizado por Canal CEO, ha reunido a dieciocho figuras que han creado un
estilo propio para dirigir y transformar el horizonte empresarial, llevando a la excelencia una
de las diez competencias esenciales en los lideres del futuro. El Consejero Delegado del Grupo
Elecnor participd en una masterclass sobre bienestar.

IE-Elecnor Observatory on Sustainable Compliance Cultures

El Grupo Elecnor, junto con el IE, ha realizado dos eventos retransmitidos en streaming en los
gue han participado distintos expertos en cumplimiento tanto del ambito empresarial como
académico.

Asimismo, las distintas filiales del Grupo han estado presentes en foros de sus sectores de
actividad. Se detallan a continuacion algunos de los mas relevantes:

Espaia
En Espafia, cabe destacar la participacion de Enerfin en los siguientes eventos:

AIN Circular Platform. Evento organizado por AIN sobre economia circular, en el que se
presentaron las conclusiones del programa cofinanciado por Gobierno de Navarra y AIN.
Enerfin fue una de las cinco empresas seleccionadas para formar parte del programa vy
participé en la mesa redonda.

CITE 2021: II Congreso Internacional para la Transicion Ecoldgica. Enerfin apoyé el
congreso como patrocinador oro y participé en una mesa redonda junto a otras grandes
compafiias (Nordex Acciona, Siemens Gamesa e Ingeteam).

Ademas, desde Enerfin se ha asistido a numerosos eventos tanto presencialmente (VI
Congreso Eodlico Espafiol- AEE en Madrid, VIII Foro Solar - UNEF en Madrid, Jornada de
Hidrogeno Verde en Galicia en Ferrol, Next Generation EU: Oportunidades para la
participacion de entidades locales, GT NEGA: encontros de transferencia e innovacion,
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Agenda del Hidrégeno Verde de Navarra...), como virtualmente (webinar realizado por REE
de acceso y conexidn, webinar sobre como disefar un FV mas rentable en terrenos de
orografia complicada, webinar ECOVOLTAICA: El camino hacia el desarrollo de plantas
fotovoltaicas sostenibles, webinar Descarbonizacidn de la industria: hidrégeno verde, entre
otros).

Por su parte, la filial Audeca ha participado en las siguientes iniciativas:

XVI Jornadas de conservacion de carreteras “La Carretera: infraestructura esencial”.
Audeca participé en la feria organizada por ACEX y la Asociacion Técnica de la Carretera.
Ademas, colabord con una charla informativa sobre el sistema SMS+ que ha desarrollado
y ha sido ganador del Premio ACEX 2021.

Debate Digital “Nuevas tecnologias aplicadas a la conservacion viaria”. Audeca ha
participado en este debate organizado por la Asociacién Espafiola de la Carretera,
comunicando sus principales proyectos de I+D+i.

Symposium Nacional de Vias y Obras de la Administracién Local. Audeca ha colaborado
en este symposium organizado por la Asociacién Espafiola de la Carretera (AEC).

Certamen internacional Ecofira. Este certamen es un punto de encuentro internacional en
el que empresas y organismos publicos presentan los Ultimos avances en gestion
medioambiental eficiente.

Brasil

En Brasil, Enerfin participé en WindPower 2021, congreso de referencia en el pais que une a
empresas, 6rganos federales y demas agentes que actian en el sector eléctrico del pais, y
en Enase 2021, encuentro nacional de profesionales y agentes del sector eléctrico brasileno.

Por su lado, Celeo participé en Intersolar South America, el mayor evento del sector solar de
Sudamérica. El evento tiene como principal objetivo promover un espacio para que las marcas
globales y locales presenten sus tecnologias de Ultima generacidn y muestren las posibilidades
de lucrar, economizar y mantener los avances del mercado solar. El director de desarrollo de
negocios de Celeo Brasil, junto a otros especialistas, discutié sobre: "Proyectos solares
fotovoltaicos de gran escala - los principales factores de competitividad: maximizando el
retorno de la inversion - CapEX y OpEX".

Canada

Enerfin estuvo presente en el coloquio anual de la Asociacidon de Productores de Energia
Renovables de la Provincia de Quebec con el tema “Impulsar nuestras energias renovables,
relanzar nuestra economia”.

Chile

Celeo participd en la Fiesta de la ciencia FECI, asociada al programa Explora, perteneciente a
la division de ciencia y sociedad del Ministerio de Ciencias, Tecnologia e Innovacién, ejecutado
por la Universidad de Atacama. El proyecto tiene como principal objetivo promover la cultura
cientifica en la comunidad escolar y en la ciudadana. Celeo presentd en la Feria su Taller de
Eficiencia Hidrica llevado a cabo en la comunidad de Diego de Almagro.

Colombia
Enerfin destacd con su participacion como panelistas de:

“Subastas: reactivando la inversién para las renovables”, dentro del Congreso
Internacional de Energias Renovables y Rueda de Negocios.
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“Infraestructura de transporte sostenible y de energia como pilar de la reactivacién
econémica”, dentro del evento organizado por el Gobierno colombiano a través de
Procolombia “Colombia Investment Summit”

“Energia edlica: motor de desarrollo econdmico y social en Colombia”, dentro del
encuentro Latam Future Energy Colombia 2021.

Africa

Enerfin estuvo presente en las reuniones periddicas organizadas por el African Task Force de
GWEC, congresos y charlas organizados por ALER y AMER, y numerosos webinars
organizados por el ICEX, el Club de Exportadores y otras organizaciones extranjeras sobre
inversiones y el sector de las energias renovables en mercados africanos.

México

Enerfin participé en el Expo Foro Energia Yucatan 2021 donde se hizo un analisis a diferente
escala del sector eléctrico en México. El foro tuvo como objetivo presentar las oportunidades
y retos del sector de generacidén de energia limpia en el pais para la generacién distribuida,
asi como para los proveedores de la industria.

También tuvo presencia en el proyecto Mesa Panel "Los retos del egresado y el estudiante de
ingenieria en energias renovables" en el TecNM Campus Progreso, cuyo objetivo es que los
egresados de la carrera expongan a los estudiantes su experiencia estudiantil y laboral en el
ambito de la ingenieria.

Reconocimientos

El IE-Elecnor Observatory on Sustainable Compliance Cultures ha sido reconocido por los
Premios Compliance de Expansién en su III edicién como una de las cinco iniciativas
finalistas en la Categoria de Mejor Iniciativa Etica.

El Grupo Elecnor ha sido premiado por Iberia en su XIII edicién de los Premios a sus
mejores 'partners' de 2021.

Audeca ha sido el ganador del XVII Premio Nacional ACEX a la Seguridad en Conservacion
en la categoria general por su proyecto SMS+. Audeca ha conseguido ser finalista en 16
ocasiones y 7 veces ganadora, demostrando su compromiso con la seguridad y la
innovacion.

Celeo Brasil y Celeo Chile obtuvieron la primera y segunda posicion, respectivamente en
su sector “Americas | Electricity Transmission Network | Maintenance and Operation” del
Ranking en Sostenibilidad GRESB 2021.

Celeo Chile ha obtenido el reconocimiento PEC Excelencia en Seguridad 2021 y el Sello
Mutual COVID-19 por el compromiso y gestion asociada a la salud de todos sus
trabajadores.

III Foro IBAMA. El Programa de Educacion Ambiental (PEA) de Celeo en Cantareira fue
reconocido por el IBAMA (Instituto Brasilefio de Medio Ambiente y Recursos Naturales
Renovables) como referencia nacional en la categoria de mejores programas de mitigacién
de impactos socioambientales dentro del licenciamiento ambiental.

En los XVII Premios Corresponsables, la Fundacién Elecnor con la iniciativa Creciendo en
prevencion ha resultado finalista en la categoria entidades sin animo de lucro y economia
social.
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Informacidn complementaria
Nuestras personas, nuestro mejor activo
Datos de la plantilla a cierre del ejercicio
Area geogréfica y pais 2020 2021 Variacion
Espana 10.542 11.103 5%
Europa 1.033 1.253 21%
Alemania 0 1 -
Bélgica 1 1 0%
Finlandia 0 3 -
Holanda 0 1 -
Italia 396 627 -28%
Lituania 16 19 3819%
Noruega 65 68 -71%
Portugal 189 224 -64%
Reino Unido 350 286 -36%
Rumania 16 23 44%
Norteamérica 805 759 -6%
Canada 5 6 20%
Estados Unidos 800 753 -6%
Latinoamérica 4.056 5.637 39%
Argentina 96 94 -2%
Brasil 2.461 4.283 74%
Chile 612 611 0%
Colombia 17 33 94%
Ecuador 3 3 0%
El Salvador 133 48 -64%
Honduras 42 41 -2%
México 85 99 16%
Panama 168 75 -55%
Paraguay 1 1 0%
Peru 1 0 -100%
Republica Dominicana 190 112 -41%
Uruguay 228 218 -4%
Venezuela 19 19 0%
Africa 1.683 2.378 41%
Angola 975 1.622 66%
Argelia 1 1 0%
Camerudn 346 473 37%
Costa de Marfil 0 6 -
Ghana 300 113 -62%
Guinea Conakry 0 1 -
Mauritania 5 5 0%
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Area geogréfica y pais 2020 2021 Variacion

Mozambique 31 140 352%

Senegal 25 17 -32%

Asia 44 188 327%

India 0 1 -

Jordania 5 3 -40%

Oman 39 184 372%

Oceania 40 113 183%

Australia 40 113 183%

Total 18.203 21.431 18%

Categoria 2020 2021

profesional Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Estructura 3.749 1.578 5.327 4.210 1.900 6.110
Direccién 145 21 166 141 20 161
Ejecutivo 1.102 231 1.333 1.110 233 1.343
Técnico 2.502 1.326 3.828 2.959 1.647 4.606
Obra 12.305 571 12.876 14.620 701 15.321
Base* 12.305 571 12.876 14.620 701 15.321
Total 16.054 2.149 18.203 18.830 2.601 21.431

*La categoria profesional “Base” esta formada en su mayoria por hombres por corresponder a personal de
Obra.

Por edad
2020 2021
Personal de Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Estructura
>50 576 158 734 653 189 842
Entre 30 y 50 2.443 1.018 3.461 2.733 1.212 3.945
<30 730 402 1.132 824 499 1.323
Total 3.749 1.578 5.327 4.210 1.900 6.110
2020 2021
Personal de Obra Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
>50 2.430 55 2.485 2.930 86 3.016
Entre 30 y 50 7.937 376 8.313 9.209 439 9.648
<30 1.938 140 2.078 2.481 176 2.657
Total 12.305 571 12.876 14.620 701 15.321
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Desglose de informacion por tipo de contrato

Por edad 2020 2021 Variacién
Indefinido 11.150 14.160 27%
>50 2.298 2.971 29%
Entre 30y 50 7.257 9.039 25%
<30 1.595 2.150 35%
Temporal 7.053 7.271 3%
>50 921 887 -4%
Entre 30 y 50 4.517 4.554 1%
<30 1.615 1.830 13%
Total 18.203 21.431 18%
Promedio por edad 2020 2021 Variacién
Indefinido 10.451 12.705 22%
>50 2.292 2.929 28%
Entre 30 y 50 6.857 8.122 18%
<30 1.302 1.655 27%
Temporal 6.314 7.929 26%
>50 888 1.222 38%
Entre 30 y 50 4.139 5.107 23%
<30 1.287 1.600 24%
Total 16.765 20.634 23%
Por area geografica 2020 2021 Variacion
Indefinido 11.150 14.160 27%
Espana 6.182 7.487 21%
Europa 676 838 24%
Norteamérica 290 297 2%
Latinoamérica 3.493 5.105 46%
Africa 472 375 -21%
Asia 4 5 25%
Oceania 33 53 61%
Temporal 7.053 7.271 3%
Espafia 4.360 3.616 -17%
Europa 357 415 16%
Norteamérica 515 462 -10%
Latinoamérica 563 532 -6%
Africa 1.211 2.003 65%
Asia 40 183 358%
Oceania 7 60 757%
Total 18.203 21.431 18%
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Por categoria profesional 2020 2021 Variacion
Indefinido 11.150 14.160 27%
Direccion 166 161 -3%
Ejecutivo 1.139 1.160 2%
Técnico 2.597 3.220 24%
Base 7.248 9.619 33%
Temporal 7.053 7.271 3%
Direccion 0 0 -
Ejecutivo 194 183 -6%
Técnico 1.231 1.386 13%
Base 5.628 5.702 1%
Total 18.203 21.431 18%
Promedio por
categoria profesional 2020 2021 Variacion
Indefinido 10.451 12.705 22%
Direccion 170 162 -5%
Ejecutivo 1.058 1.147 8%
Técnico 2.441 2.931 20%
Base 6.782 8.465 25%
Temporal 6.314 7.929 26%
Direccion 0 0 -
Ejecutivo 169 192 14%
Técnico 1.083 1.405 30%
Base 5.062 6.332 25%
Total 16.765 20.634 23%

Por género

Personal de Estructura 2020 2021 Variacién
Indefinido 3.902 4.541 16%
Hombres 2.681 3.072 15%
Mujeres 1.221 1.469 20%
Temporal 1.425 1.569 10%
Hombres 1.068 1.138 7%
Mujeres 357 431 21%
Total 5.327 6.110 15%
Personal de Obra 2020 2021 Variaciéon
Indefinido 7.248 9.619 33%
Hombres 6.893 9.173 33%
Mujeres 355 446 26%
Temporal 5.628 5.702 1%
Hombres 5.412 5.447 1%
Mujeres 216 255 18%
Total 12.876 15.321 19%
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Promedio por género
Personal de Estructura 2020 2021 Variacién
Indefinido 3.678 4.240 15%
Hombres 2.538 2.901 14%
Mujeres 1.141 1.339 17%
Temporal 1.203 1.597 33%
Hombres 886 1.175 33%
Mujeres 317 423 33%
Total 4.881 5.837 20%
Personal de Obra 2020 2021 Variacion
Indefinido 6.773 8.465 25%
Hombres 6.452 8.063 25%
Mujeres 321 402 25%
Temporal 5.111 6.332 24%
Hombres 4.915 6.075 24%
Mujeres 195 257 32%
Total 11.884 14.797 25%
Desglose de informacion por tipo de empleo
Por edad 2020 2021 Variacion
Completo 17.981 21.209 18%
>50 3.068 3.713 21%
Entre 30 y 50 11.730 13.544 15%
<30 3.183 3.952 24%
Parcial 222 222 0%
>50 151 145 -4%
Entre 30 y 50 44 49 11%
<30 27 28 4%
Total 18.203 21.431 18%
Promedio por edad 2020 2021 Variacién
Completo 16.535 20.333 23%
>50 3.015 3.999 33%
Entre 30 y 50 10.955 13.126 20%
<30 2.565 3.208 25%
Parcial 230 301 31%
>50 165 152 -8%
Entre 30 y 50 41 103 151%
<30 24 47 96%
Total 16.765 20.634 23%
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Por area geogréfica 2020 2021 Variacién
Completo 17.981 21.209 18%
Espafia 10.339 10.915 6%
Europa 1.020 1.227 20%
Norteamérica 800 755 -6%
Latinoamérica 4.055 5.635 39%
Africa 1.683 2.378 41%
Asia 44 187 325%
Oceania 40 112 180%
Parcial 222 222 0%
Espafia 203 188 -7%
Europa 13 26 100%
Norteamérica 5 4 -20%
Latinoamérica 1 2 100%
Africa 0 0 -
Asia 0 1 -
Oceania 0 1 -
Total 18.203 21.431 18%
Por categoria profesional 2020 2021 Variacion
Completo 17.981 21.209 18%
Direccion 165 160 -3%
Ejecutivo 1.317 1.329 1%
Técnico 3.760 4.531 21%
Base 12.739 15.189 19%
Parcial 222 222 0%
Direccion 1 1 0%
Ejecutivo 16 14 -13%
Técnico 68 75 10%
Base 137 132 -4%
Total 18.203 21.431 18%
Promedio por categoria

profesional 2020 2021 Variacion
Completo 16.535 20.333 23%
Direccidn 167 160 -4%
Ejecutivo 1.213 1.324 9%
Técnico 3.461 4.260 23%
Base 11.694 14.589 25%
Parcial 230 301 31%
Direccidn 3 2 -33%
Ejecutivo 15 16 7%
Técnico 63 75 19%
Base 149 208 40%
Total 16.765 20.634 23%

Pagina 151 de 184



Informe de Gestion 2021 « Grupo Elecnor e I ec n 0 r
Por género
Personal de Estructura 2020 2021 Variaciéon
Completo 5.242 6.020 15%
Hombres 3.701 4.160 12%
Mujeres 1.541 1.860 21%
Parcial 85 90 6%
Hombres 48 50 4%
Mujeres 37 40 8%
Total 5.327 6.110 15%
Personal de Obra 2020 2021 Variaciéon
Completo 12.739 15.189 19%
Hombres 12.176 14.503 19%
Mujeres 563 686 22%
Parcial 137 132 -4%
Hombres 129 117 -9%
Mujeres 8 15 88%
Total 12.876 15.321 19%
Promedio por género
Personal de Estructura 2020 2021 Variacion
Completo 4.801 5.744 20%
Hombres 3.377 4.018 19%
Mujeres 1.424 1.726 21%
Parcial 81 93 15%
Hombres 47 57 21%
Mujeres 34 36 6%
Total 4.881 5.837 20%
Personal de Obra 2020 2021 Variacion
Completo 11.734 14.589 24%
Hombres 11.228 13.952 24%
Mujeres 506 637 26%
Parcial 149 208 40%
Hombres 139 187 35%
Mujeres 10 22 120%
Total 11.884 14.797 25%
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Rotacion de la plantilla 11

Por rango de edad, género y area geografica

Ubicacion Bajas E:Z:jeig Rotacion 2021 Rotacion 2020 2\(/)a2ri \F/{;).tazcé)lcz)g
Espana 1.964 11.014 18% 16% 2%
Hombres 1.793 9.658 19% 17% 2%
>50 341 2.685 13% 15% -2%
Entre 30 y 50 1.100 6.098 18% 16% 2%
<30 352 875 40% 28% 12%
Mujeres 171 1.356 13% 10% 3%
>50 15 201 7% 7% 0%
Entre 30 y 50 107 923 12% 9% 3%
<30 49 232 21% 18% 3%
Europa 571 1.252 46% 25% 21%
Hombres 461 1.063 43% 26% 17%
>50 82 246 33% 29% 4%
Entre 30 y 50 269 601 45% 24% 21%
<30 110 216 51% 26% 25%
Mujeres 110 189 58% 18% 40%
>50 18 34 53% 31% 22%
Entre 30 y 50 60 108 56% 15% 41%
<30 32 47 68% 19% 49%
Norteamérica 262 795 33% 48% -15%
Hombres 252 741 34% 49% -15%
>50 40 181 22% 49% -27%
Entre 30 y 50 157 430 37% 44% -7%
<30 55 130 42% 62% -20%
Mujeres 10 54 19% 32% -13%
>50 1 7 14% 88% -74%
Entre 30 y 50 5 34 15% 22% -7%
<30 4 13 31% 20% 11%
Latinoamérica 4.424 5.231 85% 82% 3%
Hombres 4.202 4.752 88% 86% 2%
>50 439 626 70% 72% -2%
Entre 30 y 50 2.640 3.062 86% 82% 4%
<30 1.123 1.064 106% 103% 3%
Mujeres 222 479 46% 44% 2%
>50 12 33 36% 52% -16%
Entre 30 y 50 128 298 43% 43% 0%
<30 82 148 55% 45% 10%
Africa 710 2.142 33% 20% 13%
Hombres 636 1.827 35% 21% 14%
>50 33 93 35% 20% 15%

11 13 rotacion se calcula como total bajas (suma de bajas voluntarias, excedencias, jubilaciones,
fallecimientos, despidos, fines de contrato y otros tipos de baja)/empleo medio * 100
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Ubicacion Bajas E::Zijeig Rotacién 2021 Rotacion 2020 z\c/)azri Sg_tazggg
Entre 30 y 50 454 1.335 34% 21% 13%
<30 149 399 37% 21% 16%

Mujeres 74 315 23% 14% 9%
>50 2 10 20% 22% -22%
Entre 30 y 50 42 213 20% 12% 8%
<30 30 92 33% 18% 15%

Asia 4 111 4% 38% -34%

Hombres 3 105 3% 43% -40%
>50 1 11 9% 0% 9%
Entre 30 y 50 0 72 0% 55% -55%
<30 2 22 9% 43% -34%

Mujeres 1 6 17% 20% -3%
>50 0 0 0% 0% 0%
Entre 30 y 50 1 4 25% 100% -75%
<30 0 2 0% 0% 0%

Oceania 33 89 37% 13% 24%

Hombres 28 67 42% 15% 27%
>50 14 19 74% 0% 74%
Entre 30 y 50 12 39 31% 18% 13%
<30 2 9 22% 20% 2%

Mujeres 5 22 23% 0% 23%
>50 1 6 17% 0% 0%
Entre 30 y 50 4 11 36% 0% 36%
<30 0 5 0% - -

Total Grupo 7.968 20.634 39% 33% 6%

Por area geografica, género y tipologia de empleado

2020
Estructura Obra

Hombres Mujeres Ubicacién Hombres Mujeres
9% 8% Espafa 19% 18%

26% 19% Europa 26% 9%
22% 16% Norteamérica 57% 129%
24% 28% Latinoamérica 99% 86%
19% 18% Africa 21% 12%

0% 33% Asia 100% 0%

11% 0% Oceania 0% 50%
14% 13% Total 41% 30%
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2021
Estructura Obra
Hombres Mujeres Ubicacién Hombres Mujeres
13% 11% Espafa 20% 21%
36% 56% Europa 45% 0%
17% 23% Norteamérica 41% 0%
36% 34% Latinoamérica 99% 75%
25% 14% Africa 36% 28%
0% 17% Asia 6% 0%
40% 20% Oceania 60% 0%
20% 19% Total 46% 38%
Nuevas contrataciones
Por género y area geografica
Personal de Estructura
Ubicacion 2020 2021 Variacion
Espafia 579 645 11%
Hombres 419 450 7%
Mujeres 160 195 22%
Europa 146 166 14%
Hombres 93 79 -15%
Mujeres 53 87 64%
Norteamérica 86 45 -48%
Hombres 71 38 -46%
Mujeres 15 7 -53%
Latinoamérica 377 485 29%
Hombres 242 314 30%
Mujeres 135 171 27%
Africa 144 100 -31%
Hombres 93 70 -25%
Mujeres 51 30 -41%
Asia 22 48 118%
Hombres 14 46 229%
Mujeres 8 2 -75%
Oceania 32 84 163%
Hombres 29 63 117%
Mujeres 3 21 600%
Total 1.386 1.573 13%
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Personal de Obra
Ubicacion 2020 2021 Variacién
Espafia 1.707 1.476 -13%
Hombres 1.662 1.441 -13%
Mujeres 45 35 -22%
Europa 323 503 56%
Hombres 295 437 48%
Mujeres 28 66 136%
Norteamérica 545 237 -57%
Hombres 532 233 -56%
Mujeres 13 4 -69%
Latinoamérica 3.545 4.353 23%
Hombres 3.446 4.220 22%
Mujeres 99 133 34%
Africa 868 1.106 27%
Hombres 747 1.016 36%
Mujeres 121 90 -26%
Asia 19 14 -26%
Hombres 14 14 0%
Mujeres 5 -100%
Oceania 4 8 100%
Hombres 2 5 150%
Mujeres 2 3 50%
Total 7.011 7.697 10%
Por género y rango de edad
Personal de Estructura
Edad 2020 2021 Variacion
>50 96 104 8%
Hombres 86 85 -1%
Mujeres 10 19 90%
Entre 30 y 50 709 807 14%
Hombres 510 552 8%
Mujeres 199 255 28%
<30 581 662 14%
Hombres 365 423 16%
Mujeres 216 239 11%
Total 1.386 1.573 13%
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Edad 2020 2021 Variacion
>50 792 812 3%
Hombres 768 776 1%
Mujeres 24 36 50%
Entre 30 y 50 4.301 4.718 10%
Hombres 4.115 4.533 10%
Mujeres 186 185 -1%
<30 1.918 2.167 13%
Hombres 1.815 2.057 13%
Mujeres 103 110 7%
Total 7.011 7.697 10%

Desvinculacion laboral

Se extiende la desvinculaciéon laboral en el Grupo Elecnor, entendiéndose por este término la
extincién no voluntaria del contrato de trabajo cuya causa proviene de la aplicacién del cédigo
disciplinario, independientemente de que sea declarado procedente o que la empresa
reconozca la improcedencia del mismo o esta ultima sea declarada judicialmente.

En los siguientes datos se incluye informacién de Espafia, Angola, Argentina, Brasil, Camerun,
Chile, Colombia, Costa de Marfil, El Salvador, Estados Unidos, Ghana, Italia, Mauritania,
Mozambique, Noruega, Panama, Perd, Portugal, Reino Unido y Senegal.

Por género y categoria profesional

2020 2021
Categoria Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Variacién
Estructura 78 17 95 85 41 126 33%
Direccién 4 0 4 6 1 7 75%
Ejecutivo 17 3 20 20 24 20%
Técnico 57 14 71 59 36 95 34%
Obra 363 9 372 718 35 753 102%
Base 363 9 372 718 35 753 102%
Total 441 26 467 803 76 879 88%
Por género y edad
Personal de Estructura

2020 2021
Edad Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Variacién
>50 15 2 17 19 4 23 35%
Entre 30 y 50 48 10 58 56 28 84 45%
<30 15 5 20 11 9 20 -5%
Total 78 17 95 86 41 127 33%
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2020 2021

Edad Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Variacién
>50 62 3 65 84 3 87 34%
Entre 30 y 50 237 5 242 491 17 508 110%
<30 64 1 65 142 15 157 143%
Total 363 9 372 717 35 752 102%
Politica retributiva

Remuneracion media fija por género, edad y categoria profesional
2020

Estructura Obra
Direccion Ejecutivo Técnico Base

Edad Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Espafia

>50 143.087 98.460 56.647 57.662 34.262 29.820 23.151 22.697
Entre 30y 50  96.868  92.929  47.470  46.521  31.636 27.504 21.577 21.624
<30 36.356 38.159 27.449 25.575 19.194 19.808
Europa (Italia, Noruega, Portugal, Reino Unido y Rumania)

>50 - - 51.677 49.260 41.897 29.445 29.409 33.588
Entre 30 y 50 - - 50.318 33.785 37.692 31.770 27.941 28.031
<30 - - 26.463 21.173 30.758 23.295 22.692 26.021
Norteamérica (Estados Unidos y Canada)

>50 164.073 * 106.262 * 111.685 54.211 84.125 *
Entre 30y 50  151.599 - 101.544 72.185 70.050 49.788 80.684 69.663
<30 - 70.170 43.565 51.469 39.959 67.400 51.775

Latinoamérica

(Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, Honduras, México, Panama, Perd, Rep. Dominicana y

Uruguay)

>50 - - 44,942  34.248  24.145 8.160 9.589 7.273
Entre 30 y 50 - - 41.151 35.849 19.749 13.886 7.612 4.713
730 - - * - 11.738 6.996 5.403 6.571
Africa (Angola, Argelia, Camerin, Ghana, Mauritania y Senegal)

>50 - - * - 17.974 10.666 5.637 2.000
Entre 30 y 50 - - 36.526  28.317  16.838 5.555 5.917 1.938
<30 - - * 5.093 4.614 5.251 2.733 1.795
Asia (Jordania y Oman)

>50 - - - - 52.372 - 28.280 -
Entre 30 y 50 - - 78.867 - 25.542 * 16.307 -
<30 - - - - 19.979 20.495 15.227 *
Oceania (Australia)

>50 - - 71.359 * 59.476 * * -
Entre 30 y 50 - - 91.270 - 80.877 . ; 46.158
<30 - - - - 57.983 - * -

* Esta informacion no se muestra por la proteccion de datos de las personas representadas al ser un Unico

empleado en dicha categoria profesional.
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2021
Estructura Obra
Direccion Ejecutivo Técnico Base
Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer
Espafia
>50 141.357 111.793 54.599 55.235 32.021 28.277 22.816 21.749
Entre 30 y 50 98.311 88.054 48.637 47.491 32.234 27.856 21.713 21.458
<30 36.273 38.423 27.609 26.271 19.312 19.864
Europa (Italia, Noruega, Portugal, Reino Unido y Rumania)
>50 71.381 62.575 41.064 32.959 27.546 36.345
Entre 30 y 50 47.055 38.293 35.717 32.968 27.160 33.377
<30 25.250 19.854 28.584 23.988 21.212 35.014
Norteamérica (Estados Unidos y Canada)
>50 173.089 119.846 90.056 125.808 58.139 92.419 77.757
Entre 30 y 50 178.111  149.966 109.555 81.168  79.149 50.556 86.975 69.556
<30 80.165 51.862 52.708 43.405 77.476 60.728

Latinoamérica (Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, Honduras, México, Panama, Peru, Rep.

Dominicana y Uruguay)

>50 51.344 38.646
Entre 30 y 50 41.299 35.250
<30 20.784

Asia (Jordania y Oman)

>50

Entre 30 y 50 45.322

<30

Africa (Angola, Argelia, Camerun, Ghana, Mauritania, y Senegal)
>50 71.246

Entre 30 y 50 35.136 36.202
<30 4.131 5.237
Oceania (Australia)

>50 88.634 46.793
Entre 30 y 50 105.652

<30

22.778
17.813
9.092

62.689
19.459
14.244

28.868
13.272
4.530

100.581

79.719
51.936

10.734
12.405
6.365

21.575
17.836

14.350
7.536
5.110

63.297
49.154
51.406

8.547 8.177
6.722 5.019
4.494 3.912
23.546
13.454
11.756
6.262 2.626
5.036 2.376
2.517 2.315
*
87.488
59.183

* Esta informacion no se muestra por la proteccion de datos de las personas representadas al ser un Unico

empleado en dicha categoria profesional.
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Remuneracion media fija por area geografica, género y tipologia de empleado

2020
Estructura Obra

Hombres Mujeres | Hombres Mujeres
Espafia 40.795 32.018 21.791 21.549
Europa (Italia, Noruega, Portugal, Reino Unido y
Rumania) 38.014 29.270 27.212 28.149
Norteamérica (Estados Unidos y Canada) 90.125 55.734 84.199 60.575
Latinoamérica (Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,
Colombia, Ecuador, Honduras, México, Panama,
Fjertj, Rep. Dominicana y Uruguay) 21.992 12.627 7.226 5.506
Africa (Angola, Argelia, Camerun, Ghana,
Mauritania y Senegal) 15.630 6.786 5.041 1.894
Asia (Jordania y Oman) 31.565 18.908 18.934 12.083
Oceania (Australia) 72.167 46.758 71.061 46.158
2021

Estructura Obra

Hombres  Mujeres Hombres Mujeres
Espana 40.565  31.731 21.851  21.348
Europa (Italia, Noruega, Portugal, Reino Unido y
Rumania) 35.991 30.809 26.144 34.521
America del Norte (Estados Unidos y Canada) 112.062 61.976 85.803 68.374

Latinoamérica (Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,
Colombia, Ecuador, Honduras, México, Panama,
Perd, Rep. Dominicana y Uruguay) 19.931 11.401 6.319 4.832

Asia (Jordania y Oman)

, 23.837  20.507 13.966 0
Africa (Angola, Argelia, Cameran, Ghana,

Mauritania y Senegal) 13.833 8.777 4.416 2.367
Oceania (Australia) 82.336  53.708 | 78.053 x

* Esta informacion no se muestra por la proteccién de datos de las personas representadas al ser un Unico
empleado en dicha categoria profesional.
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Proyectos que se encuentran en o cerca de areas protegidas y de gran valor

Proyecto/Actividad

Proyecto Linea de

Cercania a areas protegidas o zonas de gran valor para la

Tipo y nombre de
area protegida
afectada

Area critica de

biodiversidad

Ubicacion
respecto al
area
protegida
(interior,
adyacente,
parcial)

Superficie/Longitud
afectada

Espafia | Transmision 400kv conservacion de aves | Parcial 6.020 m
Baza - Caparacena rapaces rupicolas
Algunos apoyos se
encuentran en las
Proyecto Desmontaje S|gU|en.tes zonas .
, " protegidas: Aproximadamente,
o Linea de Transmision | . ” .
Espana 220KV Trives - Macizo Central Parcial la zona a restaurar
. (Coédigo ES1130002). son 31.975 m?
Aparecida N .
Pena Trevinca
(Cddigo
ES11330007)
Linea de transmision
Espana | 400 kV Parque Edlico LIC <<I,-|oces de Adyacente N/A
Alarcon»
Gecama
The Dutchmans Stern
Australia | Bungala Solar Farm Conseryatlon Park - Adyacente N/A
approximately 10km
to the North East
Areas Prioritarias
PATE- LT230 kV para a Conservagdo
S, . da Biodiversidade:
Oriximina-Juruti- Varzeas do Médio
Brasil Parintins e . Adyacente N/A
o Amazonas, Rio
Subestagdes .
. Amazonas, Varzea
Associadas .
Médio Amazonas e
Cachoeira do Arua
Préxima a APCB
Complexo Solar Buritizeiro/Pirapora e
Brasil Fotovoltaico Lar do a APCB Rio Sao Adyacente N/A
Sol - Casablanca Francisco e Grandes
Afluentes
o . . Costa da Morte
Espafa |Parque edlico Malpica (ZEPA) Adyacente | N/A
La afeccidén total
estimada (caminos
interiores, lineas
Espaifa |Parque edlico Malpica |Costa da Morte (LIC) | Parcial subterrdneas de MT

y edificio de
control) es de
20,308 m?

Pagina 161 de 184



./m,
elecnor

Informe de Gestion 2021 « Grupo Elecnor

Cercania a areas protegidas o zonas de gran valor para la
biodiversidad
Ubicacion
respecto al

Proyecto/Actividad

Tipo y nombre de
area protegida
afectada

area

protegida
(interior,
adyacente,

parcial)

Superficie/Longitud
afectada

Laguna "La Janda",
Ruta migratoria entre
Espafia |Parque edlico Aerosur | Africa y Europa Adyacente N/A
(estrecho de
Gibraltar)
Construccion de
Voladero para
Urogallos, en . Reserva de la
o Caboalles de Arriba, . .
Espana . . . Biosfera Valle de Interior 2 ha
Villablino (Ledn) .
- Laciana
Fundacion del
Patrimonio Natural de
Castilla y Ledn
Conservacion de la
perdiz pardilla
mediante la
diversificacion de su Paraue Natural Lado
Espafa |habitat natural, en el 9 . 9 Interior 45,8 ha
de Sanabria
parque natural del
lago de Sanabria y
sierra segundera y de
porto
Regeneracion de Zona de Especial
terrenos adehesados | Proteccién para las
y otros activos fisicos | Aves “Sierra de Gata
Espafia de los terrenost y Valles de las Pilas y Interior 368 ha
forestales. Varios en la Zona de
montes de la Sierra Especial de
de Gata, Junta de Conservacion “Sierra
Extremadura de Gata”
Ampliacion de la
EDAR de Sevilla la Parque Regional del
o Nueva, en el término | Curso Medio del Rio .
Espafa . . Interior 10 ha
municipal de Sevilla la | Guadarrama y su
Nueva, promovido por | Entorno
Canal de Isabel II
Adecuacion y mejora Parque Natural Sierra
o de la EDAR DE . .
Espana . de Aracena y Picos de | Interior 5 ha
Fuenteheridos
Aroche
(Huelva)
Actuaciones de uso
publico en la reserva |Reserva regional de
Espafia |regional de caza de la | caza de la Sierra de Interior 2 ha
Sierra de la Culebra La Culebra (Zamora)
(Zamora)
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Proyectos con seguimiento de especies que aparecen en la Lista Roja de la Union
Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (UICN)

Clasificacion segin UICN

o o i v
2

o Proyecto Linea de Transmision 400kv
Espana
Baza - Caparacena
o Linea de transmision 400 kV Parque
Espafia -
Edlico Gecama 4
Colombia Parque Edlico Guajira | 7
Australia Bungala Solar Farm 13
Chile Proyecto Parque Edlico Llanos del Viento 1 2
. Proyecto Linea de Media Tension, PFV
Chile
Caracas 1
. Proyecto Linea de Media Tension, PFV
Chile
Sunhunter 2
. Proyecto Linea de Media Tensién, PFV
Chile
Anakena 2
. Subestacion Guardiamarina 110/23 - 13
Chile
kV 1
Brasil Complexo Solar Fotovoltaico Lar do Sol -
Casablanca 2 1 9
Espafia Parque edlico Malpica 20
Espafia Parque edlico Aerosur 1 1 1
Brasil/Celeo PATE- LT230 kV Oriximina-Juruti-
Parintins e Subestacdes Associadas 3 2 7 7| 18 178
Brasil/Celeo | SITE Y PATE 4 12 50
Chile/Celeo | AJTE y CHATE 3 1
Chile/Celeo | CHATE 1
Total 6| 7| 23| 9|104| 207

*CR: En peligro critico
*EN: En peligro

*VU: Vulnerable

*NT: Casi amenazada
*LC: preocupacién menor
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Transparencia fiscal

Country by Country Report 2020 GRI 207-4

Jurisdiccién fiscal

ALEMANIA
ANGOLA
ARGELIA
ARGENTINA
AUSTRALIA
BELGICA
BOLIVIA
BRASIL
CAMERUN
CANADA
CHILE
COLOMBIA
COSTA DE MARFIL
DOMINICANA
ECUADOR
EEUU

EL SALVADOR
ESPANA
FINLANDIA
FRANCIA
GAMBIA
GHANA
GUATEMALA
GUINEA
GUINEA BISSAU
HAITI
HONDURAS
ITALIA
JORDANIA
KUWAIT
LIBERIA
LITUANIA
MARRUECOS
MAURITANIA
MEXICO
MOZAMBIQUE
NORUEGA
OMAN
PANAMA
PARAGUAY
PERU
PORTUGAL
REINO UNIDO
RUMANIA
SENEGAL
SUDAFRICA
URUGUAY
VENEZUELA
Total general

Namero de
empleados

975,00
83,42
96,00
36,00

1,00
2.458,75
153,00
5,00
612,00
17,00
275,00
44,00
800,00
133,00
.706,50

15,00

5,00

300,00
7,50
4,00
3,00
42,00
396,00
5,00

~

44,00
16,00

21,00
31,00
65,00
39,00
187,00
1,00
2,00
189,00
350,00
16,00
51,00

228,00
19,00

32,17

Ingresos
procedentes de

ventas a terceros

(€)

37.655.054,61
13.377.337,73
5.078.338,16
21.460.330,18
7.496.631,86
12.420,10
158.287.217,00
13.047.975,88
28.564.184,99
35.780.139,33
711.943,64
12.602,23
17.091.806,61
16.852.523,39
226.271.575,89
7.523.963,78
1.410.643.514,40
4.518.125,58
4.390,98
830.263,08
10.531.572,47
43,78
3.284.983,27
1.851.008,54
601.635,31
5.582.549,44
46.080.347,64
2.119.201,97
421.179,64
4.361.703,51
2.977.230,01
26.163,89
2.741.095,94
45.584.689,72
1.450.987,88
21.983.499,99
71.499.954,92
19.132.024,09
30,33
1.578.362,63
13.523.327,77
31.926.468,71
789.239,37
4.855.595,85
223,97
14.082.050,38
91.058,20
2.311.084.516,07

Ingresos
procedentes de
transacciones
intragrupo con
otras jurisdicciones
fiscales (€

104.318,95

155.635.783,54
905.771,26
37.669.082,87

2.204.983,62
529.955,72
141.137.135,68

121.468,90
11.225,34
689.033,58

303.629,48
5.578.029,43

15.749,38

2.034.809,67
17.154.433,01
8.961,55

29.273,67

364.133.645,63

Beneficios o
pérdidas antes de
impuestos (€)

3.720,89
6.190.944,31
1.336.385,90
1.304.783,56

220.772,44
1.160.500,90
272.873,54
58.503.944,82
114.462,65
12.228.188,38
16.805.911,62
1.149.582,01
0,00
3.662.327,56
2.151.628,23
13.747.278,72
584.898,72
75.048.782,03
919.081,46
19.826,09
647.482,13
511.249,89
2.274,13
24.432,41
237.552,30
1.290.529,03
2.849.402,76
3.012.177,04
1.447.522,49
123.757,53
1.459.714,69
84.973,28
1.212.127,67
19.776.927,76
134.516,22
6.345.569,32
1.498.384,67
4.008.594,19
21.546,79
564.273,80
2.080.171,52
4.382.494,43
59.574,47
849.992,54
1.580,39
1.063.735,36
164.230,17
173.591.381,80

Activos tangibles
distintos de efectivo
y equivalentes de
efectivo (€)

7,00
1.188.086,18
31.673,60
556.717,92
204.838,80
9.750,91
344.208.173,04
2.360.416,43
154.270.771,53
2.183.154,67
234.328,32
8.220,19
363.676,77
56.212.019,75
12.497.062,98
835.397,72
212.009.293,60
145.369,68

669.431,75
176.591,88
67,57
236.056,80
140.840,45
2.272.162,72
72.190,75

89.932,20
218.067,41
1.044.180,49
320.451,51
195.992,10
60.470.826,85
576.048,81

162.720,64
750.524,99
438.849,83

3.065,76
3.270.543,21
85,81
558.616,44
642.817,92
859.629.024,99

Impuesto sobre
el beneficio
ELEL N ()]

1.127.851,45
18.161,84
428.574,86
483.137,46
49.906,45
11.095.640,24
4.360,05
239.189,06
759.894,77
3.029,87
72.170,01
226.758,17
57.444,94
55.374,26
962.512,61

140.323,00

6.503,42

6.240,00

12.793,10
17.592,75
72.632,91
12.690,95

228.898,05
224.565,13

32.257,83
656.518,72

3.511,37
153.252,26
35.897,23
1.668,22
1.791,29

274.327,72
22,10

Impuesto sobre
el beneficio
devengado (€)

1.990.824,24
2.201.837,59
498.523,08
40.670,91
60.481,47
49.906,45
16.789.201,53
213.353,16
996.828,81
4.369.030,11
1.667,39
334.006,33
471.389,38
1.198.398,64
583,52

10.467.442,97 [

- 4.252,33

2.688,54

164.617,26
148.495,51
910,15
22.752,37

277,00
41.556,14
995.816,85

374.092,25
519.539,00
227.192,25

847,90
86.002,84
26.407,49
1.499,52
7.003,01

92.635,06
44.256,32
42.433.495,37

Diferencia entre
impuesto devengado y
el resultante de aplicar

el tipo impositivo al
resultado contable

6,11, 1

11, 12

11, 12

N

w

»

«

o

~

v @

11.

e
elecnor

* Notas explicativas sobre las
diferencias entre los tipos impositivos
efectivos y los tipos nominales:

. Aplicacion impuesto minimo

Régimen especial que difere el pago

del impuesto

Proyectos exentos de impuesto sobre

el beneficio

Pais en el que no se ha ejercido actividad,
o se han generado pérdidas, por lo que no
se genera impuesto a pagar

Ajuste fiscal negativo (ingresos no
tributables)

Ajuste fiscal positivo (Gastos no deducibles)
y ajuste inflacionario

Aplicacion de créditos fiscales

Aplicacién de impuestos diferidos

Ejercicio fiscal distinto de afio natural

. Lucro presumido

La agrupacion de sociedades de una misma
jurisdiccién fiscal con pérdidas antes de
impuestos reduce la estimacion del IS
devengado

. Ajustes por integracion contable
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indice de contenidos de la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, en materia de informacion

no financiera y diversidad

Informacion solicitada por la Ley 11/2018

Una breve descripcion del modelo de negocio que

Materialidad

Pagina o apartado del
informe donde se da
respuesta al
requerimiento de la
Ley 11/2018

Criterio de
reporting: GRI
(Versioén 2016 si no
se indica lo
contrario)

Informacion general

Enfoque de gestion: descripcion y resultados de las
politicas relativas a estas cuestiones asi como de los
principales riesgos relacionados con esas cuestiones
vinculados a las actividades del grupo

Material

70-72

incluye su entorno empresarial, su organizacién y Material 29, 128 GRI 102-2
GRI 102-7
estructura
GRI 102-3
Mercados en los que opera Material 6-7,42 GRI 102-4
GRI 102-6
Objetivos y estrategias de la organizacién Material 29 GRI 102-14
Principales facto_rles y tendencias que pueden afectar a Material 112 GRI 102-14
su futura evolucién
Marco de reporting utilizado Material 21 GRI 102-54
. . . GRI 102-46
Principio de materialidad Material 24 GRI 102-47

Cuestiones medioambientales

GRI 103-2

Informacion general detallada

Informacién detallada sobre los efectos actuales y
previsibles de las actividades de la empresa en el
medio ambiente y en su caso, la salud y la seguridad

Material

GRI 103-2

Procedimientos de evaluacion o certificacion ambiental

Material

GRI 103-2

Recursos dedicados a la prevencion de riesgos
ambientales

Material

GRI 103-2

Aplicacién del principio de precaucion

Material

66-67,70-71

GRI 102-11

Cantidad de provisiones y garantias para riesgos
ambientales

Material

72

GRI 103-2

Contaminacion

Medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones
que afectan gravemente el medio ambiente; teniendo
en cuenta cualquier forma de contaminacion
atmosférica especifica de una actividad, incluido el
ruido y la contaminacion luminica

No material

No material
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Pagina o apartado del
informe donde se da

Criterio de
reporting: GRI

en areas protegidas

Enfoque de gestion: descripcion y resultados de las
politicas relativas a estas cuestiones asi como de los

Informacion solicitada por la Ley 11/2018 Materialidad respuesta al (Versioén 2016 si no
requerimiento de la se indica lo
Ley 11/2018 contrario)
Economia circular y prevencion y gestion de residuos
GRI 306-1 (2020)
Medidas de prevencidn, reciclaje, reutilizacion, otras Material 82-83 GRI 306-2 (2020)
formas de recuperacién y eliminacion de desechos GRI 306-4 (2020)
GRI 306-5 (2020)
Acciones para combatir el desperdicio de alimentos No material No material
Uso sostenible de los recursos
Con_sur_no f:le agua y suministro de agua de acuerdo con Material 82 GRI 303-5 (2018)
las limitaciones locales
Consumc_) de mate_rlgs primas y medidas adoptadas Material 82 GRI 103-2
para mejorar la eficiencia de su uso
Consumo, directo e indirecto, de energia Material 79-81 GRI 302-1
Medidas tomadas para mejorar la eficiencia energética Material 79-80 GRI 103-2
Uso de energias renovables Material 79-81 GRI 302-1
Cambio climatico
Emisiones de gases de efecto invernadero generadas gsi ggg:;
como resultado de las actividades de la empresa, Material 72-76 GRI 305-3
incluido el uso de los bienes y servicios que produce GRI 305-4
Medidas adoptadas para adaptarse a las consecuencias . _ GRI 103-2
del cambio climatico Material 72:75, 80 GRI 201-2
Metas de reduccién establecidas voluntariamente a
medio y largo pl(_':lzo para reducir las emisiones de Material 72-75, 174 GRI 305-5
gases de efecto invernadero y los medios
implementados para tal fin
Proteccion de la biodiversidad
M_edl_das t_omadas para preservar o restaurar la Material 85-87, 163 GRI 304-3
biodiversidad
Impactos causados por las actividades u operaciones Material 85-87, 161-162 GRI 304-2

Cuestiones sociales y relativas al personal

o . ; : Material 39-41 GRI 103-2
principales riesgos relacionados con esas cuestiones
vinculados a las actividades del grupo
Empleo
Numero total y distribucion de empleados por pais, . ~ B GRI 102-8
sexo, edad y clasificacion profesional Material 42-43, 146-152 GRI 405-1
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Pagina o apartado del
informe donde se da

Criterio de
reporting: GRI

Informacion solicitada por la Ley 11/2018 Materialidad respuesta al (Versioén 2016 si no
requerimiento de la se indica lo
Ley 11/2018 contrario)
Numero total y distribucion de modalidades de contrato
de trabajo y promedio anual de contratos mdeﬂmdos, Material 146-152 GRI 102-8
de contratos temporales y de contratos a tiempo
parcial por sexo, edad y clasificacion profesional
Numero de despidos por sexo, edad y clasificacion Material 44, 153-158 GRI 103-2
profesional GRI 401-1
Remuneraciones medias y su evolucidon desagregados . ) GRI 103-2
por sexo, edad y clasificacion profesional o igual valor Material 49, 158-160 GRI 405-2
Brecha salarial, la remuneracién de puestos de trabajo . _ GRI 103-2
iguales o de media de la sociedad Material 48-49 GRI 405-2
Remuneracién media de los consejeros y directivos,
incluyendo la retribucién variable, dietas, GRI 103-2
indemnizaciones, el pago a los sistemas de previsiéon Material 48-49, 109-110
. " GRI 405-2
de ahorro a largo plazo y cualquier otra percepcion
desagregada por sexo
Implantacidn de politicas de desconexion laboral Material 50-51 GRI 103-2
Numero de empleados con discapacidad Material 52 GRI 405-1
Organizacion del trabajo
Organizacion del tiempo de trabajo Material 50 GRI 103-2
Numero de horas de absentismo Material 44 GRI 103-2
Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la
conciliacion y fomentar el ejercicio corresponsable de Material 50-51 GRI 103-2
estos por parte de ambos progenitores
Salud y seguridad
GRI 403-1 (2018)
GRI 403-2 (2018)
GRI 403-3 (2018)
. . i . B GRI 403-4 (2018)
Condiciones de salud y seguridad en el trabajo Material 57-65 GRI 403-5 (2018)
GRI 403-6 (2018)
GRI 403-7 (2018)
GRI 403-8 (2018)
GRI 403-9 (2018)
GRI 403-10 (2018)
en lo que respecta a
Accidentes de trabajo, en particular su frecuencia y accidentes de
gravedad, asi como las enfermedades profesionales; Material 62-64 trabajo, en particular
desagregado por sexo su frecuencia y
gravedad, asi como
las enfermedades
profesionales
Relaciones sociales
Organizacién del didlogo social incluidos
procedimientos para informar y consultar al personal y Material 55 GRI 103-2

negociar con ellos
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Pagina o apartado del
informe donde se da

Criterio de
reporting: GRI

caso, de gestion de la diversidad

Enfoque de gestion: descripcion y resultados de las
politicas relativas a estas cuestiones, asi como de los
principales riesgos relacionados con esas cuestiones
vinculados a las actividades del grupo

Material

Informacion solicitada por la Ley 11/2018 Materialidad respuesta al (Versioén 2016 si no

requerimiento de la se indica lo
Ley 11/2018 contrario)

Porcerjtaje de erppleados cubiertos por convenio Material 55 GRI 102-41

colectivo por pais

Balance de los convenios colect_lvos, partlcularmente en Material 56 GRI 403-4 (2018)

el campo de la salud y la seguridad en el trabajo

Formacion

Politicas implementadas en el campo de la formacion Material 44-45 GRI 103-2

Cantidad total de horas de formacidn por categoria . _ _

profesional Material 40, 46-48 GRI 404-1

Accesibilidad universal

Accesibilidad universal de las personas con .

discapacidad Material 52 GRI 103-2

Igualdad

Medidas adoptadas para promover la igualdad de trato

y de oportunidades entre mujeres y hombres Material 51 GRI 103-2

Planes de igualdad, medidas adoptadas para promover

el empleo, protocolos contra el acoso sexual y por Material 51 GRI 103-2

razén de sexo

Politica contra todo tipo de discriminacion y, en su Material 51-52 GRI 103-2

Respeto de los Derechos Humanos

123-124

GRI 103-2

Aplicacion de procedimientos de diligencia debida

Aplicacidon de procedimientos de diligencia debida en
materia de derechos humanos y prevencion de los
riesgos de vulneracion de derechos humanos y, en su
caso, medidas para mitigar, gestionar y reparar
posibles abusos cometidos

Material

123-124

GRI 102-16
GRI 102-17

Denuncias por casos de vulneracion de derechos
humanos

Material

51, 119

GRI 103-2
GRI 406-1

Medidas implementadas para la promocién y
cumplimiento de las disposiciones de los convenios
fundamentales de la OIT relacionadas con el respeto
por la libertad de asociacion y el derecho a la
negociacién colectiva; la eliminacién de la
discriminacion en el empleo y la ocupacion; la
eliminacién del trabajo forzoso u obligatorio; la
abolicidon efectiva del trabajo infantil

Material

123-124

GRI 103-2

Lucha contra la corrupcion y el soborno
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Pagina o apartado del
informe donde se da

Criterio de
reporting: GRI

lucro

Enfoque de gestion: descripcion y resultados de las
politicas relativas a estas cuestiones, asi como de los

Informacion solicitada por la Ley 11/2018 Materialidad respuesta al (Versioén 2016 si no
requerimiento de la se indica lo
Ley 11/2018 contrario)

Enfoque de gestion: descripcion y resultados de las

politicas relativas a estas cuestiones asi como de los Material 121-123 GRI 103-2

principales riesgos relacionados con esas cuestiones

vinculados a las actividades del grupo

Medidas adoptadas para prevenir la corrupcion y el GRI 103-2

soborno Material 113-115, 121-123 GRI 102-16
GRI 205-3
GRI 103-2

Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales Material 113-115, 121-123 GRI 102-16
GRI 205-3

Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de Material 121,130 GRI 102-13

Informacion sobre la sociedad

consumidores

. ) ; : Material 127 GRI 103-2
principales riesgos relacionados con esas cuestiones
vinculados a las actividades del grupo
Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible

. L . GRI 103-2
EIépdpeascgtﬁjleolfosgltlwdad de la sociedad en el empleo Material 127-138 GRI 203-2
Y GRI 204-1
El impacto de la actividad de la sociedad en las Material 24-25, 127-138 GRI 102-43
poblaciones locales y en el territorio
Las relaciones mantenidas con los actores de las
comunidades locales y las modalidades del didlogo con Material 24-25,27-28, 136 GRI 102-43
estos
Las acciones de asociacidén o patrocinio Material 95,121,128, 130-136, GRI 103-2

P 142 GRI 201-1

Subcontratacion y proveedores
Inclusion en la politica de compras de cuestiones Material 69-70 GRI 103-2
sociales, de igualdad de género y ambientales
Consideracion en las relaciones con proveedores y GRI 102-9
subcontratistas de su responsabilidad social y Material 69-70 GRI 308-1
ambiental GRI 414-1
Sistemas de supervision y auditorias y resultados de . _ _
las mismas Material 69-70 GRI 102-9
Consumidores
Medidas para la salud y la seguridad de los Material 67-69 GRI 103-2
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Pagina o apartado del
informe donde se da

Criterio de
reporting: GRI

Requerimientos del Reglamento

Material

30-39

Informacion solicitada por la Ley 11/2018 Materialidad respuesta al (Versién 2016 si no
requerimiento de la se indica lo
Ley 11/2018 contrario)
Sistema; de reclamacion, quejas recibidas y resolucidn Material 69 GRI 103-2
de las mismas
Informacion fiscal
GRI 207-1 (2019)
Los beneficios obtenidos pais por pais Material 125-126, 164 GRI 207-2 (2019)
GRI 207-3 (2019)
GRI 207-1 (2019)
Los impuestos sobre beneficios pagados Material 126-127, 164 GRI 207-2 (2019)
GRI 207-3 (2019)
Las subvenciones publicas recibidas Material 127 GRI 201-4

Reglamento UE (202/852) - Taxonomia

Metodologia propia
del Grupo Elecnor
elaborada en base al
articulo 8 de la
Taxonomia europea
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indice de contenidos GRI Grr 102-55

Contenidos generales

A
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Estandar GRI

Contenidos

Pagina del Informe
donde se da respuesta

Omisiones

GRI 101: Fundamentos 2016

GRI 102: Contenidos Generales 2016

Perfil de la organizacion

organizacién

102-1 Nombre de la organizacién 21
102-2 Actividades, marcas, productos y servicios 3,29
Paseo de la Castellana, 81 -
102-3 Localizacion de la sede central de la organizacién 28(;Délla6nfaM2a?:lrid
Espafia
102-4 Numero de paises donde opera la organizacion 42
102-5 J!\:Jar?élir;:eza del régimen de propiedad y su forma 21
102-6 Mercados servidos 6-7
102-7 Dimension de la organizacion 128
102-8 Informacién sobre el colectivo de trabajadores 42, 146-152
102-9 Cadena de suministro 69
102-10 Cambio_s _significativos en la organizacién y su cadena No ha_ ha_b_ido_cambios
de suministro significativos
102-11 Planteamiento o principio de precaucién 66-67,70-71
102-12 Apoyo a iniciativas externas 123-124, 138-141
102-13 Afiliacién a asociaciones 141-142
Estrategia
La carta del Presidente esta
102-14 Declaracién del responsable maximo de la Intg;?;iggd;ogq 3'151;;?1?;?: en

https://www.grupoelecnor.com
/informes-anuales

Etica e integridad

102-16 | Valores, principios, estandares y normas de conducta 113-114
Gobernanza

102-18 | Estructura de gobierno de la organizacién 96-98
Participacion de los grupos de interés

102-40 Lista de grupos de relacion 27-29
102-41 Acuerdos de negociacién colectiva 55
102-42 Identificacion y seleccion de los grupos de interés 24
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p . Pagina del Informe -
Estandar GRI Contenidos donde se da respuesta Omisiones
102-43 Enfoque para la participacion de los grupos de interés 24-25
102-44 Temas y preocupaciones clave mencionados 24-25
Practicas para la elaboracion de informes
102-45 Entidades incluidas en los estados financieros 21

consolidados
Definicion de los contenidos de los informes y las
102-46 coberturas del tema 24-25
102-47 Lista de los temas materiales 24-25
102-48 Reexpresién de la informacién No aplica
102-49 Cambios en la elaboracién de los informes No ha_ ha_b_ldo_camblos
significativos
102-50 Periodo objeto del informe 2021
102-51 Fecha del ultimo informe 2020
102-52 Ciclo de elaboracién del informe Anual
102-53 Punto de contacto para preguntas sobre el informe elecnor@elecnor.com
.. ‘g . Este informe se ha elaborado
102-54 Declarac_lon de elaboracpn del informe de de conformidad con la opcion
conformidad con los estandares de GRI Esencial de los Estandares GRI
102-55 Indice de contenidos GRI 171
102-56 Verificacién externa 185-187
Temas materiales
Estandar GRI Contenidos Pagina del Informe Omisiones

donde se da respuesta

Desempeiio econémico

GRI 103: Enfoque de gestion 2016

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 72, 127-128
103-2 Enfoque de gestién y sus componentes 72,127-128
103-3 Evaluacion del enfoque de gestidon 72,127-128
GRI 201: Desempefio econdmico 2016

201-1 Valor econdémico directo generado y distribuido 128
201-2 oportunidades derivados del carmblo dimatico 7374, 80
201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno 127
Impactos econdémicos indirectos

GRI 103: Enfoque de gestion 2016

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 130
103-2 Enfoque de gestion y sus componentes 130
103-3 Evaluacién del enfoque de gestién 130
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Estandar GRI

Contenidos

Pagina del Informe
donde se da respuesta

Omisiones

GRI 203: Impactos econdmicos indirectos 2016

203-1 Inversiones en infraestructuras y servicios apoyados 130-131
203-2 Impactos econdmicos indirectos significativos 128-129
Practicas de adquisiciéon

GRI 103: Enfoque de gestion 2016

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 128
103-2 Enfoque de gestion y sus componentes 128
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 128
GRI 204: Practicas de adquisicion 2016

204-1 Proporcion de gasto en proveedores locales 129
Anticorrupcion

GRI 103: Enfoque de gestion 2016

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 113-123
103-2 Enfoque de gestion y sus componentes 113-123
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 113-123
GRI 205: Anticorrupcion 2016

205-1 gpcegfrigzgsnevaluadas para riesgos relacionados con 112-113
205-3 Casos de corrupcion confirmados y medidas tomadas 114-115
Fiscalidad

GRI 207: Enfoque de gestion 2019

207-1 Explicacion del tema material y su cobertura 124-127
207-2 Enfoque de gestién y sus componentes 124-127
207-3 Evaluacion del enfoque de gestidon 124-127
GRI 207: Fiscalidad 2019

207-4 Presentacion de informes pais por pais 164
Energia

GRI 103: Enfoque de gestion 2016

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 79-81
103-2 Enfoque de gestién y sus componentes 79-81
103-3 Evaluacion del enfoque de gestidon 79-81
GRI 302: Energia 2016

302-1 Consumo energético dentro de la organizacion 79-81
302-4 Reducciéon del consumo energético 74-75
Agua

GRI 303: Enfoque de gestion 2018
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Pagina del Informe

Estandar GRI Contenidos donde se da respuesta Omisiones
303-1 Interaccion del agua como recurso compartido 81
303-2 See:sat(_i;c’:Jr;de los impactos relacionados con los vertidos 81
GRI 303: Agua 2018

303-3 Extraccién de agua 82
303-5 Consumo de agua 82
Biodiversidad

GRI 103: Enfoque de gestion 2016

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 85
103-2 Enfoque de gestion y sus componentes 85
103-3 Evaluacion del enfoque de gestidon 85

GRI 304: Biodiversidad 2016

Centros de operaciones en propiedad, arrendados o
gestionados ubicados dentro de o junto a areas

304-1 protegidas o zonas de gran valor para la biodiversidad 85-87, 161-162
fuera de areas protegidas

304-2 Impactos significativp; de las ac.tivi.dade.s, los 85
productos y los servicios en la biodiversidad

304-3 Habitats protegidos o restaurados 85, 163

Emisiones

GRI 103: Enfoque de gestion 2016

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 72

103-2 Enfoque de gestion y sus componentes 72

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 72

GRI 305: Emisiones 2016

305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1) 76

305-2 (Earrlwcizi::eesz)indirectas de GEI al generar energia 76

305-3 Otras emisiones indirectas de GEI (alcance 3) 76

305-4 Intensidad de las emisiones de GEI 75

305-5 Reduccién de las emisiones de GEI 75, Nota'? en 174

Residuos

GRI 103: Enfoque de gestion 2016

306-2 Ges_tién de impactos significativos relacionados con los 82
residuos

2 Los GEI considerados en la huella de carbono del Grupo Elecnor son aquellos que, de entre los contemplados en el Protocolo de Kyoto, son
generados por la actividad que el Grupo desarrolla. Estos son el diéxido de carbono (CO2), el metano (CH4) y el 6xido nitroso (N20) y, ademas,
los hidrofluorocarbonos (HFC) asociados a las fugas de gases refrigerantes. Debido a que no se generan dentro de los equipos o actividades
del Grupo el hexafluoruro de azufre (SFe), el trifluoruro de nitrégeno (NF3) y los perfluorocarbonos (PFC), no se han tenido en cuenta para el
alcance de la huella de carbono actual.
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GRI 306: Residuos 2020

306-4 Residuos no destinados a eliminacion 83

306-5 Residuos destinados a eliminacion 83

Cumplimiento ambiental

GRI 103: Enfoque de gestion 2016

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 71
103-2 Enfoque de gestién y sus componentes 71
103-3 Evaluacion del enfoque de gestidon 71

GRI 307: Cumplimiento ambiental 2016

Incumplimiento de la legislacién y normativa

307-1 ambiental

Nota '3, 175

Evaluacion ambiental de proveedores

GRI 103: Enfoque de gestion 2016

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 69
103-2 Enfoque de gestién y sus componentes 69
103-3 Evaluacion del enfoque de gestidon 69

GRI 308: Evaluacién ambiental de los proveedores 2016

Nuevos proveedores que han pasado filtros de
308-1 evaluacion y seleccidn de acuerdo con los criterios 69
ambientales

Empleo

GRI 103: Enfoque de gestion 2016

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 39
103-2 Enfoque de gestién y sus componentes 39
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 39

GRI 401: Empleo 2016

Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de

401-1 personal 44, 153-157
Beneficios para los empleados a tiempo completo que

401-2 no se dan a los empleados a tiempo parcial o 48
temporales

Salud y seguridad en el trabajo

GRI 403: Enfoque de gestion 2018

403-1 Slstema de gestidn de la salud y la seguridad en el 57
trabajo

403-2 Identificacidn de peligros, evaluacion de riesgos e 57

investigacion de incidentes

403-3 Servicios de salud en el trabajo 57, 60

Participacién de los trabajadores, consultas y

403-4 comunicacion sobre salud y seguridad en el trabajo

59

13 A través de los canales disponibles al efecto, el Grupo Elecnor no tiene constancia de haber recibido notificacion alguna sobre la imposicién
de multas o sanciones significativas por el incumplimiento de las leyes o normativas medioambientales
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403-5 Zf;p;ig;%n de trabajadores sobre salud y seguridad en 59

403-6 Fomento de la salud de los trabajadores 63
Prevencién y mitigacion de los impactos en la salud y

403-7 la seguridad de los trabajadores directamente 61
vinculados con las relaciones comerciales

GRI 403: Salud y seguridad en el trabajo 2018

403-8 gggbs:itauarg srflesliﬁ:ggode gestion de la salud y la 59

403-9 Lesiones por accidente laboral 62-63

403-10 Dolencias y enfermedades laborales 63 Nota.4

Formacion y ensefanza

GRI 103: Enfoque de gestion 2016

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 39

103-2 Enfoque de gestion y sus componentes 39

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 39

GRI 404: Formacion y ensefianza 2016

404-1 Media de horas de formacién al afio por empleado 40, 46-48

404-3 Porf:,eljtaje de empleado~s que reciben evaluagiones 41
periddicas del desempefio y desarrollo profesional

Diversidad e igualdad de oportunidades

GRI 103: Enfoque de gestion 2016

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 51

103-2 Enfoque de gestién y sus componentes 51

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 51

GRI 405: Diversidad e igualdad de oportunidades 2016

405-1 Diversidad en érganos de gobierno y empleados 42,52, 108, 146
405-2 ;aut;grgilffgllqatgoabhaos:‘grgse la remuneracion de 49

No discriminacion

GRI 103: Enfoque de gestion 2016

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 51

103-2 Enfoque de gestion y sus componentes 51

103-3 Evaluacion del enfoque de gestidon 51

GRI 406: No discriminacién 2016

406-1 Casos de discriminacién y acciones correctivas 51

emprendidas

Trabajo infantil

GRI 103: Enfoque de gestion 2016

4 No se encuentra sistematizada la recogida del nimero de dolencias y enfermedades laborales por parte de las subcontratas.
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103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 123

103-2 Enfoque de gestion y sus componentes 123

103-3 Evalu