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Carta del
Presidente

(G4-1)

QUERIDO AMIGO:

En mi calidad de Presidente de Elecnor, tengo el placer
de presentarle el primer Informe Integrado del Grupo,
que hemos realizado siguiendo el marco internacional
del Consejo Internacional de Reporting Integrado, IIRC,
por sus siglas en inglés.

Con el objetivo de ofrecer una vision global y
transparente de nuestra compania en 2017, este
Informe alina la evolucion de nuestros negocios y las
lineas que marcan nuestro desempeno con los
elementos mas destacados en el ambito social,
ambiental y de Gobierno Corporativo. Siempre con el
foco puesto en la generacion de valory el desarrollo
sostenible de nuestro modelo de negocio.

DATOS CLAVE DE 2017

En 2017, Elecnor gand 71,2 millones de euros, lo que
supuso un incremento del 4% respecto a los 68,5
millones del ejercicio precedente. A este
comportamiento contribuyeron nuestros dos grandes
negocios, Infraestructuras y Concesional, y sus
distintos segmentos de actividades.

Otro indicador clave de la rentabilidad es el Ebitda
normalizado, calculado a partir del Ebitda consolidado
y neutralizando el efecto de la aplicacion de la CINIIF 12

relativa a Contratos de Concesion de Servicios a las
lineas de transmision que el Grupo opera en Brasil. En
2017, esta magnitud se situd en 327 millones de euros,
lo que representd un crecimiento del 12% con respecto
a 2016.

Esta panordmica global se completa con la evolucion
de las ventas, que alcanzaron la cifra récord en
nuestra historia de 2.317 millones de euros, un 14%
mas que en 2016. Con una composicion en la que el
vector internacional sigue cobrando importancia y un
peso especifico mayoritario: 59% de las ventas
totales, frente al 41% que representa el mercado
espanol.

Todos estos datos vienen a confirmar que el Grupo
sigue manteniendo la direccidn estratégica correcta al
apoyarse en principios como los que sefaldbamos en
el ejercicio anterior: una prudente diversificacion,
decidida internacionalizacién, mejora de la generacién
de caja, estricto control del endeudamiento y estrecha
interactuacion los dos grandes negocios que citaba
anteriormente, Infraestructuras y Concesional, que se
complementan y enriquecen mutuamente creando
sinergias y permitiéndonos transitar hacia crecientes
grados de eficiencia en las operaciones.

Como indicaba en las primeras lineas de esta carta,
todos estos principios nos permitirdn seguir generando
valor al accionista y dotar de sostenibilidad a largo
plazo a nuestro modelo de negocio.

Siempre con el foco puesto en la
generacion de valory el
desarrollo sostenible de nuestro
modelo de negocio

FINANCIACION Y CONTROL DE LA DEUDA

Como ya conocen, Elecnor viene trabajando con
especial intensidad en asegurar unas fuentes de
financiacién diversificadas a costes razonables
mediante una combinacion de lineas a largo y a corto
plazo pensada, por un lado, para garantizar un alto
grado de estabilidad en cuanto al vencimiento de
nuestras fuentesy, por otro, para optimizar los
histéricamente bajos tipos de interés.

En 2017, tuvimos varias novedades significativas en
este terreno. En primer lugar, la firma de una novacion
del contrato de financiacion sindicada que la Sociedad
formalizé en 2014, y que ya contaba con dos novaciones
en los afios 2015y 2016 que ampliaban el plazoy
mejoraban las condiciones originales. La novacién de
2017 extiende el vencimiento en un afo mas, hasta julio
de 2022, y optimiza nuevamente las condiciones de
margenes. En paralelo, se ha rebajado en 100 millones
de euros el tramo crédito, con lo que se podra sumar al
ahorro en margenes el originado por la reduccién en
comisiones de disponibilidad. Esta financiacion pasa a
tener un limite de 500 millones de euros (300 en el
tramo préstamo y 200 en el tramo crédito).

Como segunda novedad de relevancia esta la
renovacion de nuestro programa de pagarés en el
MARF, incrementando su limite de 200 hasta 250
millones de euros. Con este programa, Elecnor
mantiene una fuente de financiacion alternativa a la
financiacion bancaria, con costes ventajosos respecto a
ella.

Finalmente, destacar como en Chile, a través de
nuestra filial Celeo Redes, culminamos una emision de
bonos de proyecto destinada a sus lineas de
transmision en aquel pais por un total de 594 millones
de délares y vencimiento a 30 anos, que incluye dos
tramos: uno internacional por 379 millones de doélares,
a una tasa de interés del 5,20% anual, y otro local
chileno en Unidades de Fomento (UF) por un monto de
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UF 5.410.500 (unos 214 millones de délares) y a una
tasa de interés del 2,99% anual.

En lo relativo al control de la deuda, el ejercicio se cerrd
con una deuda financiera neta corporativa de 222,7
millones de euros, frente a los 272 millones del
ejercicio anterior, lo que representa un descenso del
18%. Si la comparacidn la efectuamos con 2015,
ejercicio que finalizd con 280 millones, el ajuste
acumulado en el trienio 2015-2017 asciende al 20%.

En cuanto a ratios de 2017, la correspondiente a Deuda
Financiera Neta Corporativa/Ebitda del Grupo
Restringido fue de 1,31, muy por debajo de los limites
que marcan los convenios financieros. Y la ratio Deuda
Financiera Neta/Ebitda, sin excluir del calculo de la
misma las magnitudes correspondientes a proyectos y
tomando como referencia el Ebitda normalizado, quedé
en un {ndice del 3,9. Ambas ratios muestran una
mejoria respecto al anterior ejercicio.

RETRIBUCION AL ACCIONISTA

Como venimos insistiendo ano tras ano, todas las
politicas en marcha en Elecnor conducen al doble
objetivo de consolidar la sostenibilidad a largo plazo de
nuestro modelo de negocio y de generar valor al
accionista.

Centrados en este Ultimo aspecto, la generacion de
valor al accionista, 2017 fue un ano ciertamente
extraordinario, al registrarse una rentabilidad del 48%
por variacion de la cotizacion de nuestros titulos en
bolsa, que pasd de los 8,98 euros por titulo al cierre de
2016 a 13,29 euros un ano después. Entretanto, el
Ibex-35 limitaba su subida al 7,4%. A ello hemos de
anadir la rentabilidad por dividendo, que fue del 3,1%
en el ano natural.

A la vista de los resultados obtenidos en 2017, y dentro
de nuestra ya conocida filosofia de dotar de la mayor
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Elecnor ha obtenido la certificacion
ISO 37001 de AENOR, la expresion
mas moderna y exigente a nivel
global de sistemas de gestion para
la prevencion del sobornoy
compliance en general

estabilidad y perdurabilidad posibles a nuestra politica
de retribucion al accionista, el Consejo de
Administracion ha decidido proponer a la Junta General
2018 el abono de un segundo dividendo con cargo a los
resultados del ejercicio 2017 de 0,233868 euros por
accion. De aprobarse esta propuesta, el total percibido
con cargo a los resultados de 2017 (incluyendo el
distribuido a cuenta en enero de 2018) seréa de 0,286868
euros por titulo, lo que equivale a un incremento del 4%
respecto a lo abonado con cargo a 2016.

Me parece digno de mencién cdmo en los Ultimos 10
anos (2008 a 2017), en los que impactd de lleno la dura
crisis economica global de todos conocida, la TACC de
los dividendos repartidos ha sido del 2,5%, con abonos
sin interrupcién durante ningln afoy siempre en
efectivo. En términos absolutos hablamos de mas de
220 millones de euros distribuidos durante esa década.

POLITICAS CORPORATIVAS

Elecnor mantuvo en 2017 su apuesta por aquellas
politicas corporativas que considera clave para
asegurar sus objetivos de largo plazo, entre ellas, el
énfasis en las personas y su seguridad, una profunda
transformacion digital, la continuacion de nuestra
internacionalizacion o el perfeccionamiento
permanente del sistema de cumplimiento normativo.

En este Ultimo terreno hay que destacar novedades
como la adhesién al Pacto Mundial de Naciones
Unidas, reconociendo nuestro compromiso con sus 10
Principios en las areas de Derechos Humanos, Normas
Laborales, Medio Ambiente y Lucha contra la
Corrupcién. También la labor desplegada para adecuar
el Sistema de Cumplimiento a los requerimientos
establecidos por la norma ISO 37001 - “Anti-bribery
Management Systems”, estandar internacional que se
configura como la expresion mas moderna y exigente a
nivel global de sistemas de gestidn para la prevencion
del sobornoy compliance en general, habiéndose
obtenido en el mes de enero de 2018 la
correspondiente certificacion de AENOR.

Durante el ejercicio 2018, continuaremos avanzando en
dos de nuestros proyectos mas relevantes. Por un lado,
Talento, el proyecto de gestion integral de recursos
humanos que se sustenta sobre tres pilares basicos:
trabajo en equipo, talento y transparencia. Y por otro,
Excelencia en Seguridad, cuyo objetivo es impulsar la
cultura de seguridad y prevencion de riesgos laborales
en todos nuestros centros de trabajo. Asimismo,
seguiremos apostando por la innovacién como
herramienta de diferenciacion y mejora de la
competitividad; reforzaremos nuestro compromiso con
la sociedad a través de la Fundacién Elecnor, que este
ano celebra su décimo aniversario; y progresaremos en
la senda de la adecuacion a las recomendaciones de
buen Gobierno Corporativo.

Este ano celebramos los 60 primeros
anos de trayectoria, una historia de
logros fruto del trabajo y compromiso
de las personas que formamos
Elecnor

2018

Todos estos aspectos, asi como nuestras politicas de
relaciones con las comunidades en que actuamos o
nuestra contribucion a la lucha contra el calentamiento
global, tienen especial protagonismo en este Informe
Integrado, que este afo introducimos con una vision
sobre nuestros 60 primeros anos de trayectoria. Una
efeméride que nos sirve para comprobar los logros
obtenidos en todo este tiempo, fruto del trabajoy
compromiso de las personas que formamos Elecnor.
Pero que sirve, sobre todo, para mirar hacia adelante.
Con confianza y prudencia. Pero también con la pasion
de quienes nos sabemos protagonistas de una historia
empresarial cargada de oportunidades para sequir
creciendo de modo rentable y sostenible.

Atentamente,

Jaime Real de Asta
Presidente
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1958
2018

1990-1999 2000-2009 2010-2017

DIVERSIFICACION Y EXPANSION RENOVABLE, EL NACIMIENTO DE UNA

60 an de histori
PRIMEROS PROYECTOS IMPULSO CONCESIONAL Y GENUINA CORPORACION

I . ., ' )
En_201,8, Elecnor celebra el 60° aniversario de sg creacion. DE INVERSION PRIMER SATELITE ESPACIAL GLOBAL
Seis décadas que han llevado al Grupo a convertirse en uno
de los grandes referentes espanoles en infraestructuras,
energias renovables y nuevas tecnologias.

* 1990 Implantacion en * 2001 Integracion en Elecnor * 2010 Primera gran

1958-1969

NACE UN GRAN
PROYECTO EMPRESARIAL

1970-1979

SENTADAS LAS BASES PARA
CRECER DENTRO Y FUERA

1980-1989

PRIMERA GRAN
EXPANSION INTERNACIONAL

¢ Bilbao, 6 de junio de 1958:
constitucion de Elecnor

* Primer foco de actividad:
distribucion eléctrica

* Primeras delegaciones
Valladolid, Navarra, Madrid y
Valencia

* 1963 La entrada en
telecomunicaciones, primer

logro en diversificacion

® 1964 Fundacion de la
primera filial: Postes
Nervion

* 1967 Creacion de la primera
filial en el exterior:
Rasacaven (Venezuela)
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¢ 1970 Comienza a trabajar en
plantas térmicas

¢ 1972 Primeros trabajos en el
sector nuclear

* 1974 Creacion de la segunda
filial en el exterior: Elecdor
(Ecuador)

® 1976 Nace IDDE, motor de
proyectos internacionales en
los siguientes anos

¢ 1977 Con la implantacion en
las Islas Canarias, culmina
la presencia directa en todo
el mercado espanol

¢ 1977 Comienza a trabajar
con técnicas de trabajos en
tension

* 1979 Una plantilla de mas de
2.500 personas

* 1980 Primeros contratos de
electrificacion en el sector
ferroviario, para Renfe

® 1982 Arranca el primer gran
proyecto en Africa, que se
extenderia durante los
siguientes siete anos:
Ivoinor (despliegue de redes
eléctricas en Costa de
Marfil)

® 1984 Interconexion eléctrica
Guatemala-EL Salvador

* 1985 Implantacion estable
en Republica Dominicana

* 1986 Primeros contratos en
el sector de instalaciones

¢ 1987 Inicio de operaciones
en Honduras, otro de los
futuros mercados estables

Angola, primer mercado
estable en Africa

* 1993 Comienzan las
actividades en México

® 1995 Desarrollo de un gran
proyecto hidroeléctrico:

Dugqueco [(Chile), de 120 MW

® 1996 Primeros proyectos
medioambientales e
incorporacion al Grupo de
Hidroambiente

® 1997 Creacion de la filial
Enerfin para participar como
inversor en el mercado
eolico

* 1998 Constitucion de la filial
uruguaya: Montelecnor

® 1999 Creciendo en Brasil
con Elecnor do Brasil

de la firma aeroespacial
Deimos Space, que se
convertira en el drea
tecnoldgica del Grupo

2002 Obtencion de la
primera concesion de
transmision eléctrica en
Brasil

2004 Incorporacion de
Atersa, empresa fabricante
de equipos solares
fotovoltaicos

2006 Enerfin pone en
marcha en Brasil el mayor
parque edlico de
Iberoamérica en ese
momento

2008 En el marco del 50°
aniversario del Grupo, nace
la Fundacién Elecnor

2009 Creacion de Celeo, la
sociedad concesional del
Grupo

2009 Lanzamiento del
primer satélite europeo de
observacion de la Tierra,
Deimos-1, desarrollado por
Elecnor Deimos

adjudicacion de una central
de ciclo combinado: Agua
Prieta Il (México), de 394 MW

¢ 2011 Primera compra de
una empresa en EEUU:
Belco Electric

¢ 2011 Se inicia el primer
pargue eolico en
Norteamérica: L'Erable
(Quebec, Canada)

¢ 2012 Entrada en el mercado
briténico con la compra de
la escocesa IQA

¢ 2013 Por vez primera, las
ventas del Grupo en el
exterior superan a las del
mercado espanol

¢ 2014 Lanzamiento de
Deimos-2, el segundo
satélite de observacion de la
Tierra desarrollado por el
Grupo

¢ 2016 EL Grupo supera por
primera vez los 2.000
millones de euros en ventas

¢ 2017 Tras 16 anos de
desempeno de las maximas
funciones ejecutivas,
Fernando Azaola cede el
cargo de Presidente a Jaime
Real de Asua
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Elecnor hoy

Dos grandes negocios
como motor del crecimiento . N
entrales olar fotovoltaica

Una amplia gama de actividades que hacen progresar al mundo y a las personas hidroeléctricas

Negocio de Infraestructuras

Negocio Concesional

Espacio Electricidad
Edlica

Agua
Aeropuertos

Mantenimiento

Ferrocarriles Instalaciones

Medio Ambiente Gas

Telecomunicaciones

Construccion

Mantenimiento
de carreteras

Grandes plantas
de generacion

4@ INFORME INTEGRADO elecnor 2017

CONOCER ELECNOR. ELECNOR HOY ®7



Principales
cifras 2017

(G4-DMA)

Rentabilidad
/J o

Beneficio neto Ebitda normalizado

71,2 326,5

millones de euros millones de euros

)

Ventas Mercados
2.316,8 03
millones de euros paises

Personas

¥il

Empleados Formacion

—
-
elecnor

Seguridad

13.144 271.615 16,43 8,5

horas

horas de formacion por empleado

Indice de frecuencia
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Accionistas

Variacion de
la cotizacion

+48%

Dividendo total con Variacion del dividendo

cargo al ejercicio

25

millones de euros

Entorno ambiental

Emisiones  Reduccion de

2,11 2129,

kgCOze/hora

Plan de reduccion de
emisiones 2017-2019

a
7 1 empresa por capitalizacion bursatil

PER
del Mercado Continuo espanol 1 156 2 16 2
- p p

millones de euros

respecto a 2016

Entorno social

Proyectos de infraestructura social y
formacion de la Fundacion Elecnor

Apoyo a las comunidades locales en
paises en desarrollo

Rentabilidad por
dividendo en 2017

+4% 3,1 %

TACC dividendos en
los ultimos 10 anos

+9,7%

Cédigo Etico

Politica de cumplimiento

Miembro del Pacto Mundial de
Naciones Unidas

Certificacion 1SO 37001 del
Sistema de gestion antisoborno
de Elecnor
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Algunos de los hitos mas
significativos del ano

ENERO

planta solar

115 MWp

Adjudicacion del
contrato

multiservicio de
Endesa en Espana

Venta del parque solar
fotovoltaico
Barcaldine, en
Australia, de 25 MW,
por 33,4 millones de
dolares australianos

Elecnor construira una

fotovoltaica en Chile de

FEBRERO

INFORME INTEGRADO elecnor 2017

MARZO

Inicio de renovacion de
los aerogenadores del
parque edlico de
Malpica, en La Coruna,
por nuevas maquinas
que produciran el
doble que las
anteriores

Elecnor se adjudica la
construccion de la
primera fase del
parque solar
fotovoltaico Bungala
Solar, la mayor planta
de esta tecnologia de
Australia

ABRIL

MAYO

Elecnor acuerda una
emision de bonos de
proyecto en Chile por
un importe total de 594
millones de dolares

Nuevo contrato con
ScottishPower en
Escocia

Renovacion del
programa de pagarés
enel MARFy
ampliacion hasta 250
millones de euros

Elecnor gana un
contrato para la
construccion de dos
plantas de biomasa en
Portugal por 78
millones de euros

JUNIC

JULIO

Adjudicacion de un
nuevo parque eélico en
Republica Dominicana,
Larimar Il, que contara
con una potencia de
48,3 MW

Se firma con
Iberdrola un nuevo
contrato marco para
media y baja tension
en Espana

Adjudicacion de la
segunda fase del parque
solar fotovoltaico de
Bungala Solar en
Australia: Bungala Two

En Italia se consigue el
contrato multiservicio de
Enel

Nuevo contrato marco
con Viesgo en Espana
para alta, media y baja
tension y trabajos en
tension

AGOSTO

SEPTIEMBRE

Elecnor aumenta un
4,1% su beneficio neto
y un 17,9% sus ventas
en los primeros nueve
meses del ano

Un nuevo proyecto de transmision
eléctrica en Brasil por 177
millones de euros: 436 km de
lineas de transmision, la
construccion de una subestacion
nueva y la ampliacion de otras
cuatro

OCTUBRE

NOVIEMBRE

Elecnor amplia el
plazo de su
financiacion sindicada,
mejorando las
condiciones, y decide
reducir el limite de su
Tramo Crédito

Renovacion con
Orange de los
contratos marco de
infraestructuras de
telecomunicaciones
en Espana

Celeo Redes, la filial
concesional del Grupo,
se adjudica una
concesion eléctrica en
Brasil en la que
invertira 248 millones
de euros

Renovacion del
contrato de bucle de
cliente de Telefdnica

en Espana

DICIEMBRE
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Crecimiento sostenido..,

BENEFICIO NETO EBITDA NORMALIZADO*
Datos en millones de euros Datos en millones de euros VENTAS POR ACTIVIDADES

2016 326,5

a 291,7
68,5 ; 273,5
« A
2015 71,2 2

2015 2016 2017

*Excluido el efecto de aplicar el

VENTAS CINIIF 12 en Concesiones Brasil

Datos en millones de euros

33% ELECTRICIDAD
28% GENERACION DE ENERGIA
11% TELECOMUNICACIONES

Y ESPACIO

8% CONSTRUCCION, MEDIO
AMBIENTE Y AGUA
7% MANTENIMIENTO

6% INSTALACIONES

r\— 2% FERROCARRILES

NACIONAL 4 > INTERNACIONAL

1.881,1

VENTAS POR AREAS GEOGRAFICAS VENTAS POR MERCADOS

Datos en millones de euros

NACIONAL
851 916 938
INTERNACIONAL
1.030 1.119 1.378

2015 2016 2017

2.316,8

16%
AMERICA DEL
8%  NORTEYCENTRAL

PRINCIPALES MAGNITUDES POR NEGOCIOS

AFRICA
Datos en millones de euros 0 26‘%
5% AMERICA
VENTAS EBITDA NORMALIZADO BDI ASIAY DEL SUR

OCEANIA

45%

EUROPA

2.316,8 326,5 71,2
90-. 10,1 L1 594 72 28,

INFRAESTRUCTURAS CONCESIONAL INFRAESTRUCTURAS CONCESIONAL INFRAESTRUCTURAS CONCESIONAL
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DEUDA NETA CORPORATIVA 2015

280
Ebitda normalizado 273
Ebitda con recurso 113
Ebitda sin recurso 160
Ratio Deuda/Ebitda con recurso + Div. de proyectos (21,7) 2,08
VARIACION 2015 - 2017 == 200/0
2015 280
2016 272
2017 223
DEUDA FINANCIERA NETA 2015
1.106
Con recurso 280
Sin recurso 826
Ebitda normalizado 273
Ratio Deuda/Ebitda normalizado 4,1

s [T
o [T
2017 1.268
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2016
272
292
120
171

2,02

2016

1.160

272

888

292
40

2017
223
327
148
179

1,31

2017

1.268

223

1.045

327
3,9

Un equipo de mas
de 13.000 personas

12.740 13405 13.144

5.205 5.539 INTERNACIONAL
5.014

7.535 7.866 NACIONAL
8.130

2015 2016 2017

elecnor

infraesrructuras
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Presente en 53 paises...

El proceso de internacionalizacion de
Elecnor es una constante desde sus
inicios. En la ultima década se ha
intensificado, hasta hacer mayoritarias las
ventas en el exterior respecto a las
obtenidas en el mercado espanol. .

Las claves de la sostenida expansion internacional de
Elecnor estdn en una intensa y persistente accion
comercial y en el trabajo conjunto con socios de
prestigio mediante alianzas estratégicas.

El mercado exterior representa 59%
de la cifra de negocios del Grupo

En 2017, las ventas de Elecnor en el mercado
internacional ascendieron a 1.378 millones de euros, lo
que supuso un aumento del 23% respecto a los 1.119
millones de 2016. De este modo, volvieron a ser
mayoritarias por quinto ejercicio consecutivo, con un
59% del total.

El Grupo ha consolidado una presencia sostenida y
estable en 15 mercados de todo el mundo, ademas de
Espafa. Se trata de Brasil, Venezuela, Angola, México,
Estados Unidos, Republica Dominicana, Uruguay,

Argentina, Chile, Reino Unido, Portugal, Italia, Ecuador,

Honduras y Australia. Y en 2017 obtuvo ventas en otros
37, con lo que el total de paises en los que generd cifra
de negocios se elevd a 53.

En lo que concierne a la cartera de pedidos, el 81% de
su volumen total, que era de 2.161 millones al cierre
del afo, tenia igualmente su origen en el mercado
internacional. Ese porcentaje equivale a 1.746 millones
de euros.
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53

PAISES GENERARON
CIFRA DE NEGOCIOS
PARA EL GRUPO EN 2017

M

5.014 16

EMPLEADOS EN EL PAISES CONSTITUYEN
EXTERIOR (38% DE LA MERCADOS ESTABLES
PLANTILLA TOTAL) DE ELECNOR

EUROPA
Alemania/Bélgica/Francia/
Italia/Noruega/Holanda/

- 4 Luxemburgq/Poloqia/
Tae e O Portugal/Reino Unido/
Rumania/Suiza/
Turquia

'i-:’"
ESPARA /"'?S ‘~
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/4
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> %‘ [
AMERICA DEL o, < ‘ ‘
NORTE Y CENTRAL

Canada/Estados ’
Unidos/ Haiti/Honduras/
Jamaica/México/Panama/
Republica Dominicana

AMERICA DEL SUR
Argentina/Bolivia/
Brasil/Chile/Colombia
Ecuador/Perd/
Uruguay/Venezuela

Q ,
AFRICA

Angola/Argelia/Burkina Faso/
Camerun/R.D.Congo/Ghana/
Guinea/Guinea Bissau/Liberia/
Marruecos/Mauritania/

Santo Tomé y Principe/Senegal

ASIA Y OCEANIA
Australia/Arabia
Saudi/Bangladesh/
Irdn/Jordania/
Kuwait/Oman/
Rusia/Vietnam
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Un modelo de
Negocio Unico .

Elecnor es una de las principales corporaciones globales
en desarrollo, construccion y operacion de proyectos a
través de dos grandes negocios que se complementany
enriquecen mutuamente.

Infraestructuras

Orientado a la ejecucion de proyectos de
ingenieria, construccion y servicios, con
especial actividad en los sectores de
electricidad, generacion de energia,
telecomunicaciones y sistemas, instalaciones,

gas, construccion, mantenimiento, medio
ambiente, agua, ferrocarriles y espacio

Junto a Elecnor operan diversas filiales
especializadas en alguno de los segmentos de
actividad, aportando valor anadido y un servicio
integral a los clientes.

Concesional

INFORME INTEGRADO elecnor 2017

Contempla la operacion de servicios en los
ambitos de las infraestructuras de energia 'y
las energias renovables. Son inversiones que
permiten desarrollar grandes proyectos desde
el origen, generando ingresos por promocion,
ejecucion, operacion, mantenimiento y
explotacion de los mismos.

Esta area se desarrolla principalmente a través
de Enerfin, sociedad dedicada a proyectos
edlicos, y Celeo, filial especialmente activa en
la explotacion de redes de transmision
eléctrica, gasoductos, plantas termosolaresy
depuradoras de agua.

Una solida cultura
corporativa s

MISION

Elecnor tiene la misién de contribuir al progreso
econdémico y tecnolégico, al bienestar social y al
desarrollo sostenible de los mercados en los que opera
a través del desempenfo de todas sus actividades. El
Grupo aspira a liderar el mercado como empresa
referente, altamente competitiva, en continuo
crecimiento y con presencia internacional.

META

Ser reconocidos por la calidad de sus actuaciones, el
valor de su equipo humano, la responsabilidad social,
su vocacion de servicio al cliente, su solvencia técnicay
financiera y por sus valores.

Elecnor proporciona una rentabilidad sostenida a sus
accionistas, compromiso y seguridad a sus clientes, un
solido horizonte de desarrollo profesional y personal a
sus empleados y una contribucidn positiva a la
sociedad.

VALORES

e Fiabilidad

e Compromiso y esfuerzo
¢ Orientacién al cliente

* Solvencia

e [nnovacion

Parte de
la solucion

DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURAS
que mejoran la calidad de vida de las personas

COMBATIENDO EL CAMBIO CLIMATICO
a través del uso de las energias renovables

GESTION Y REUTILIZACION
del agua

CONTRIBUCION SOCIAL
a través de la Fundacion Elecnor
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Una estrategia basada en
la generacion de valor...

En Elecnor, todas las estrategias de negocio y politicas
corporativas estan orientadas a generar valor de modo
sostenible para sus accionistas, clientes, empleados y el
conjunto de la sociedad.

Los ejes principales de este marco estratégico en vigor son:

Reduccidon de deuda
FINANCIERO Creacion de valor
Rentabilidad y margen
Internacionalizaciéon
CLIENTES / MERCADO .
Palanca concesional
Transformacion digital

Optimizacion de
PROCESOS INTERNOS Procesos

Personas

CONOCIMIENTO Y CRECIMIENTO

Generacion
de valor al

: é Wy

accionista 'y
sostenibilidad

= =, l
".-_-I-'
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Elecnor en 2017

Parque edlico Malpica
(La Coruna). Enerfin



Evolucion de los negocios

(G4-8, G4-EC2)

Negocio de Negocio
Infraestructuras Concesional

Elecnor cuenta con las capacidades necesarias para La experiencia de Elecnor en la construcciony

gestionar de un modo integral cualquier proyecto. explotacion de infraestructuras, ademas de sus
capacidades de financiacion, impulsaron hace unos

El Grupo lleva a cabo estudios de viabilidad, ingenieria anos la apuesta de la compania por el desarrollo de

basica y de detalle, construccién y servicios, con proyectos de inversion relacionados con sus areas de

especial actividad en los sectores de electricidad, actividad.

generacion de energia, telecomunicaciones y sistemas,

instalaciones, gas, construccion, mantenimiento, medio Esta drea de negocio se encarga de la operacion de

ambiente y agua, ferrocarriles y espacio. servicios a través de la inversion en sistemas de

transporte de energia, energia edlica y termosolary
otros activos estratégicos.

®&

O®®

Edificacion e instalaciones en nueva terminal
de cruceros del Puerto de Barcelona
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Entorno
economico

CANADA
Crecimiento del PIB: 1,7%, frente al 1,4% ESPANA
de 2016, porcentajes lejos del 2,9% de 2014 o

I ) Crecimiento del PIB: 3,1%
Disminucion de los efectos negativos

generados por la caida de los precios del Tres afios creciendo por encima del 3%
petréleoy del gas Tase e o Mas de 600.000 empleos creados

Récord exportador histérico: 277.000 millones €
Récord turistico historico: 82 millones de visitantes

Licitacion de obra publica: solo el 1,1% del PIB,
frente a la media histdrica del 2,6%

[y

,' AUSTRALIA
VENEZUELA Crecimiento del PIB: 2,2%, frente al 2,4% de 2016

Caida del PIB: 13.2% L Crecimiento ininterrumpido desde 1991
aida de : 13,2%, con lo que ya van
cuatro anos consecutivos en recesion Demanda interna con tendencia débil, un elevado
Fact incinal: fuerte d del nivel de endeudamiento de las economias privadas
actor principal: fuerte descenso de la o o
Crecimiento del PIB: 2,5%, frente al 1,6% produccion de petroleo, fuente del 90% y un consumo con facilidad para deprimirse

de 2016

Condiciones financieras muy propicias
(bajada de impuestos a las empresas] y
firme confianza entre empresasy
consumidores

MEXICO

Crecimiento del PIB: 2%, el mas bajo desde 2014

de las exportaciones

P

Impactos adversos de terremotos, huracanes e
incertidumbre por el futuro del Tratado de Libre
Comercio con EEUU y Canada

CHILE BRASIL ANGOLA

Crecimiento del PIB: 1,6%, igual que en Crecimiento del PIB: 1%, tras caer el Crecimiento del PIB: 1,5%, frente
2016, la tasa mas baja desde 2009 3,5% en 2015y 2016 al estancamiento de 2016
N

Entorno de debilidad de la inversion
privada, la produccién mineray el
consumo publico

Reactivacion general de todos los Entorno favorable por la
sectores industriales, la inversién y recuperacion de los precios del
las privatizaciones de activos publicos petroleo
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Elecnor crecio un 14% en ventas

Elecnor obtuvo en 2017 una cifra de ventas
de 2.316,8 millones de euros, frente a los
2.035,1 millones de euros alcanzados en el
ejercicio anterior, lo que significa un
incremento del 14%.

En la composicion de estas cifras se observa como el
negocio de Infraestructuras obtuvo un avance del 12%
en sus ventas, lo que supuso situarlas en 2.119
millones. Entretanto, el negocio Concesional crecié el
10%, hasta alcanzar 232 millones de euros.

Entre los motores de este crecimiento destaca el buen
comportamiento del negocio de Infraestructuras en el

VENTAS

Datos en millones de euros

mercado exterior, incluidos aquellos paises que, como
EEUU, son de mas reciente implantacion para el
Grupo.

A los factores de caracter internacional se une la
favorable evolucion del negocio nacional de
Infraestructuras del Grupo, gracias a la creciente
eficiencia de sus operaciones.

En la distribucion de la cifra de negocios por areas
geogréficas, el mercado internacional -con ventas en
un total de 53 paises en 2017- representa el 59% de la
cifra globaly el nacional, el 41%.

NACIONAL 4 > INTERNACIONAL
1.881,1

En lo que respecta a la cartera de contratos pendiente
de ejecutar, al cierre de 2017 se elevaba a 2.161
millones de euros. Por mercados, la de origen
internacional se situé en 1.746 millones de euros (81%
del total], mientras la correspondiente al mercado
nacional es de 414 millones de euros, equivalentes al
19% restante.

INFORME INTEGRADO elecnor 2017

2.316,8

CARTERA DE CONTRATOS

19% 81%

NACIONAL INTERNACIONAL

AREAS Y ACTIVIDADES

Desde el punto de vista de las actividades concretas, la
distribucion porcentual en 2017 de las ventas en
Infraestructuras y de los activos gestionados en
Concesional fue:

INFRAESTRUCTURAS

Distribucién de las ventas por actividades

33% ELECTRICIDAD
28% GENERACION DE ENERGIA
11% TELECOMUNICACIONES

Y ESPACIO

8% CONSTRUCCION, MEDIO
AMBIENTE Y AGUA

7% MANTENIMIENTO

6% INSTALACIONES

5% GAS

2% FERROCARRILES

CONCESIONAL

Distribucién de los activos gestionados por actividades

EOLICO

18%

SOLAR

21%

GASODUCTOS
9%

MEDIO
AMBIENTE [

2%

REDES

50%
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Hitos de contratacion en 2017

ANGOLA

Inicio de los trabajos de coordinacion y ejecucion del
montaje electromecanico de la central hidroeléctrica de
Ladca, de 2.073 MW, considerado como el proyecto de
mayor capacidad de produccion hidroeléctrica en el que ha
participado Elecnor.

AUSTRALIA

Contratacion de las dos primeras fases del proyecto
Bungala Solar, Bungala One y Bungala Two, dos plantas
solares fotovoltaicas de 137 MWp cada una. Bungala Solar
es el proyecto fotovoltaico mas grande en construccion en
Australia y el mayor ejecutado por Elecnor con esta
tecnologia de generacion eléctrica.

BRASIL

Adjudicacion de una concesion eléctrica en Brasil a través
de la filial Celeo Redes, que contempla la construccion,
operacion y mantenimiento de 414 km de lineas de
transmision, la construccion de tres nuevas subestaciones y
la ampliacion de otras cuatro existentes, en las que invertira
248 millones de euros. Elecnor, por su parte, realizara el
contrato llave en mano (EPC) asociado a esta inversion por
un importe de 215 millones de euros.

Contrato para construir 436 km de lineas de transmision, la

construccion de una subestacion y la ampliaciéon de otras
cuatro, por 177 millones.

CHILE

Encargo de construccion de una planta solar fotovoltaica de
115 MWp de potencia instalada por importe de 117,2
millones de doélares, equivalentes a unos 110,8 millones de
euros.

ESPANA

Nuevos contratos marco con |berdrola, Endesa y Viesgo.

Renovacion del contrato de bucle de cliente de Telefénica.

@ INFORME INTEGRADO elecnor 2017

Se han renovado con Orange los contratos marco de
infraestructuras de telecomunicaciones.

Ejecucion del proyecto de gestion energética, renovacion y
mantenimiento del alumbrado publico exterior de
Santander.

Repotenciacion del parque edlico de Malpica, en La Corunfa,
con 7 modernos aerogeneradores que producen el doble

que los anteriores.

Ejecucion y mantenimiento del parque edlico Tequise |, de
9,2 MW, en Lanzarote.

JORDANIA

Contrato para la construccion de un parque edlico de 86 MW
por un importe equivalente a 131 millones de euros.

LIBERIA

Adjudicacion de un nuevo proyecto de transmision eléctrica,
consistente en el desarrollo de 230 km de linea de 225 kV
entre Yekepa y Buchanan para el programa de interconexion
eléctrica que une Costa de Marfil, Liberia, Sierra Leonay
Guinea.

OMAN

Contrato relativo a una central eléctrica completa de
paneles solares fotovoltaicos para techos de aparcamientos
de red interactiva en la sede central de Petroleum
Development Oman (PDO), principal exploradoray
productora de crudo del pais.

PORTUGAL

Contrato para la construccion de dos plantas de biomasa
con un importe conjunto de 78 millones de euros.

REPUBLICA DOMINICANA

Adjudicacion de la construccion llave en mano de un parque
edlico, Larimar Il, por 89 millones de délares.
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Central hidroeléctrica
Latca (Angola)
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Infraestructuras

O®

Electricidad

Elecnor es lider en Espana en redes de
distribucion, lineas de transporte y
subestaciones de transformacion.
Posicionada como una empresa de
referencia para los principales operadores
eléctricos, ha logrado una progresivay
constante ampliacion de su mercado y una
creciente internacionalizacion.

Actividades

TRANSPORTE DE ENERGIA

e Lineas de interconexion de 132 a 800 kV
¢ Trabajos de mantenimiento

TRANSFORMACION DE ENERGIA

e Subestaciones de hasta 500 kV
¢ Trabajos de mantenimiento

DISTRIBUCION DE ENERGIA

e Lineas aéreas de media tension

e Lineas subterraneas de media tension
e Centros de transformacion

* Redes de baja tension de cualquier tipo
e Trabajos en tension

e Mantenimiento preventivo y correctivo
e Trabajos de operacion de red

INFORME INTEGRADO elecnor 2017

ENTORNO 2017

En general, el sector eléctrico espanol observa un
repunte de la actividad, con claros sintomas de
incremento de la inversion debido al nuevo sistema
retributivo del regulador. Este ciclo inversor durard al
menos hasta 2020.

En el segmento de la distribucidn, la transicion
energética para alcanzar los objetivos
medioambientales fijados por la UE en el horizonte del
ano 2030 requerird unas inversiones en redes en
Espana de entre 29.000 y 34.000 millones de euros
hasta ese afo, segun estudios especializados. Con ese
esfuerzo inversor se deberia hacer frente a la
necesidad de sustituir instalaciones avejentadas;
permitir una relevante penetracion de la generacion
distribuida, el autoconsumo y el vehiculo eléctrico; asi
como desarrollar otros servicios, entre ellos la gestion
de la demanda.

Existen oportunidades de crecimiento, asimismo, por el
desarrollo de las plantas renovables (edlicas y solares
fotovoltaicas, principalmente] adjudicadas en las
subastas celebradas en Espana en 2016y 2017. Se
prevé un considerable aumento de proyectos de obra
civil asociada a los parques, subestaciones y lineas de
evacuacion, que, principalmente, se desarrollaran en
2018y 2019.

A méas largo plazo, la electricidad, que en la actualidad
representa una cuarta parte de la demanda energética
espanola, favorecerd la expansion de fuentes de energia
renovables, especialmente en forma de energia eélicay
solar. Segun ultimos estudios de prospectiva, Espana
obtendrd en 2030 el 60% de su mix de generacion
eléctrica de fuentes renovables, lo que implica un
intenso desarrollo de las infraestructuras asociadas.

HITOS 2017

ESPANA

e Renovacion del contrato marco para Endesa
Generacion del mantenimiento eléctrico de la Unidad
de Produccion Hidraulica Noroeste.

¢ Renovacion del contrato marco de electricidad de
Viesgo: baja, media y alta tension.

¢ Renovacion de los contratos marco con EDP.

e Actuaciones realizadas por las Brigadas de Elecnor
en los distintos episodios de tormentas y nevadas
registradas en Galicia (para Gas Natural Fenosa),
Baleares (Endesal o en Levante (Iberdrola).

e Para REE, regularizacion de lineas mediante la
instalacion de recrecidos contratada para las
demarcaciones Noroeste y Nordeste.

¢ 2.536 nuevos puntos de luz anadidos a la cartera de
contratos de eficiencia energética en alumbrado
publico, hasta totalizar 203.652 en vigor al cierre del
ejercicio.

REINO UNIDO

e ScottishPower: renovacién de los actuales contratos
en Escocia (Glasgow] e Inglaterra (Liverpool) durante
4 anos mas.

e SSE: nuevo contrato para prestar servicios de redes
de distribucién eléctrica de esta "utility’ en el area
geografica de Escocia.

e SSE: nuevo contrato para prestar servicios de
contingencias para las actividades de subestaciones,
‘internal mains’, ‘jointing" y OHL.

Subestacion Kristiansand
(Noruega)
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EEUU "

»

CHILE

’r_\
e Actividad de transmision subterrénea para ‘utilies’
[PSE&G), ingenierias (Black & Veatch) y fabricantes
de cables (Ijin y Prysmian).
e Contratos marco con Eversource.
e Trabajos 'lump sum’ con National Grid.

BRASIL

e Conclusion de la ampliacion de la subestacion
eléctrica Jaurd, de 230 kV.

e Primer contrato con un cliente privado (Equatorial,
una de las mayores empresas de transmision y de
distribucién de energia de Brasil) que engloba lineas
y subestaciones de un lote de transmision.

4@ INFORME INTEGRADO elecnor 2017

e Finalizacion del contrato de tendido de conductor en
mina subterrdnea para Codelco.

e Conclusion y energizacion del proyecto de evacuacion
del parque edlico Cabo Leones |, para el consorcio
formado por EDF e Iberedlica, consistente en 110 km
de linea de transmision 220 kVy dos posiciones de
llegada GIS en 220 kV.

e Energizacion de la linea de transmision Charrua-
Ancoa, de doble circuito con tendido del primero, en
500 kV'y una longitud de 200 km, y la ampliacion de
ambas subestaciones.

* En el campo de la eficiencia energética en alumbrado
publico, contratos para el suministro de unos 7.000
puntos de luz en las municipalidades de Puente Alto y
La Florida y continuacion del mantenimiento en 16
municipalidades de todo el pais con unos 135.000
puntos de luz en total.

MEXICO

¢ Dos nuevos proyectos con CFE: Subestacion Sur
Peninsular (62 Fase) y 208 SLT 1722 Distribucién Sur
(32 Fase).

e Proyecto del BOP con montaje de turbinas incluidas
para el parque edlico de San Matias.

e Proyecto de suministro, montaje y puesta en marcha
de las infraestructuras eléctricas de interconexién del
parque edlico de Tizimin para Alarde.

CENTROAMERICA

Linea RibeiraaPreto

-.i"{' o lErasil]. Celeo

. n,‘

* Republica Dominicana: expansion del sistema de
transmision de la Zona Sur.

e Republica Dominicana: linea de transmision 345 kV
Punta Catalina-Julio Sauri, de 45 km.

URUGUAY

e Honduras: conclusion de la construccion de la
subestacion eléctrica La Entrada.

e Honduras: BOP eléctrico para el parque edlico
Chinchayote.

e Panama: subestacion eléctrica Burunga.

e Finalizacion de la red interna en 30 kV, las
subestaciones de evacuacion en 150 kV y la linea de
25 km de alta tension de 150 kV en el parque edlico
de Enercon.

e Construccion de la subestacion de 150 kV de Melob y
la subestacion GIS de Punta del Este.

e Linea de alta tensidn de 150 kV Artigas-Rivera, de 150
km.

e Linea de alta tension de 150 kV Bonete-Young-
Paisandd, de 175 km.
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ANGOLA

Sistema asociado a la
central hidroeléctrica
Cambambe 2 (Angola)

GAMBIA, GUINEA Y GUINEA BISSAU

e Conclusion de la construccion del sistema de
transporte en 60 kV Dondo-Cassoalala, asociado a la
nueva central hidroeléctrica de Cambambe 2, que
permite el acceso a la energia eléctrica a un total de
15.000 personas.

e Conclusion de la construccion de la linea de
transporte de energia en 400 kV Cambutas-Catete,
que introduce en la capital, Luanda, la energia
generada en la nueva central de Cambambe 2.

4@ INFORME INTEGRADO elecnor 2017

e Construccién de 11 subestaciones de 225/30 kV
desarrolladas para la Organisation de Mise en Valeur
du Fleuvre de Gambia [OMVG), creada por Gambia,
Guinea, Guinea Bissau y Senegal.

LIBERIA

Generacion de Energia

La diversificacion de actividades que
Elecnor ha protagonizado en los ultimos 20
anos ha cobrado especial impulso en el

campo de las grandes plantas de generacion

de energia, con referencias de prestigioy
creciente envergadura y complejidad en los
5 continentes.

Actividades

Ejecucion tanto de proyectos “llave en mano”
como actuaciones de operacion y mantenimiento
de:

¢ Parques edlicos

¢ Plantas solares fotovoltaicas
¢ Centrales termoeléctricas

e Ciclos combinados

¢ Centrales hidroeléctricas

ENTORNO 2017

EOLICA

e Construccion de 230 km de linea de 225 kV del
Proyecto de Interconexién Eléctrica que une Costa de
Marfil, Liberia, Sierra Leonay Guinea. Es un proyecto
desarrollado para Transco CLSG, una sociedad
creada por los 4 paises.

El ejercicio 2017 se vid fuertemente condicionado por la
generalizacién de la implantacion del sistema de

subasta en la mayoria de mercados edlicos importantes,

sobre todo en aquellos paises donde Elecnor tiene una
presencia histérica mas importante. En pocos meses
hubo licitaciones para adjudicar contratos bilaterales a
largo plazo [PPA] en México, Chile, Argentina -que se
consolida como uno de los mayores mercados actuales
de América Latina- o Brasil.

Los precios adjudicados en todas estas subastas
muestran a la eélica como una tecnologia plenamente
madura, muy competitiva y factor clave en la reduccion
de los precios de energia de los diferentes mercados.

En Espana, en 2017 se produjo una reactivacion del
sector edlico motivada, principalmente, por las subastas
de renovables de mayo y julio. De los 8.000 MW
adjudicados, 3.908 MW fueron edlicos (a afadir a los 500
MW adjudicados en 2016}, que deberan instalarse antes
de diciembre de 2019.

En 2017, 4nicamente se instalaron en Espafa 96 MW,
de los que 59 MW estéan localizados en Canarias (el
llamado Cupo Canario), 18 MW en Zaragoza (derechos
de subasta) y 16,5 MW corresponden a la renovacion
del parque edlico de Malpica (La Corufal, gestionado
por la filial edlica de Elecnor, Enerfin.

Hay que destacar, ademas, el creciente interés que se
percibe en el sector por los PPA como instrumento de
venta de energia para viabilizar proyectos y conseguir
mejores condiciones de financiacion, al tiempo que ya se
estan poniendo en operacion los primeros proyectos que
solo perciben ingresos por su venta de energia a
mercado (pool).
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SOLAR FOTOVOLTAICA

SOLAR TERMOELECTRICA

En términos globales, en 2017 se evidencié un
crecimiento de sector liderado por China, con mas de
50 GWp de nuevas instalaciones realizadas durante el
ano. Este factor propicié un incremento de la inversion
por parte de los fabricantes asiaticos (China, India,
Taiwan, Vietnam, Malasial, provocando, a su vez, un
repunte en el precio de los mddulos fotovoltaicos
durante el Gltimo trimestre del afo.

La expansion del sector contemplé tanto a los
mercados emergentes como los avanzados, fruto del
incremento de competitividad de la generacién
fotovoltaica con respecto a otras tecnologias.

En Espana, a pesar de un Real Decreto sobre
Autoconsumo que penaliza la actividad, en 2017 se
registré un incremento significativo de la capacidad
instalada, alcanzando los 135 MWp. Esa cuantia
supone 2,7 veces mas que en 2016. Esta nueva potencia
se reparte entre instalaciones de autoconsumo,
proyectos fotovoltaicos conectados a la red y dados de
alta como productores de energia eléctrica, e
instalaciones desconectadas de la red, sobre todo para
uso agricolay de electrificacion rural.

En cuanto a las previsiones del mercado en Espana, su
horizonte esta vinculado, en buena medida, al resultado
de las subastas de energias renovables celebradas en
los meses de mayo y julio de 2017. En la primera, la
solar se llevd 1.037 MW, mientras en la segunda obtuvo
3.909 MW.

INFORME INTEGRADO elecnor 2017

La capacidad instalada termosolar en el mundo supero
en 2017 los 5 GW, afio en que China comenzd la
ejecucion del primer lote de 20 centrales, con una
capacidad total de 1.349 MW, y prepara la segunda
asignacion por lotes de mayor potencia. Lo mismo
ocurre en mercados como Dubai, Marruecos, Chile y
Australia. Todos estos proyectos hacen que las
previsiones de capacidad instalada total se dupliquen
para el afno 2020, segun informacién publicada por la
patronal “Termosolar”.

En Espana, la misma fuente, establece la produccion
de 2017 en un total 5.347 GWh, lo que representa un

incremento del 5,5% sobre 2016y récord histérico de
generacion de electricidad por parte de las centrales.

No obstante, y segun datos publicados por REE, hasta
el mes de noviembre de 2017 no se habia instalado
ningin MW, lo que convierte a 2017 en el cuarto afo
consecutivo sin nuevas instalaciones termosolares en
nuestro pais.

Central hidroeléctrica
Cambambe 2 (Angola)

CICLOS COMBINADOS

CENTRALES HIDROELECTRICAS

Los escenarios alternativos del estudio BP Energy
outlook 2018 para el periodo 2016-2040, indican que
las energias renovables irdn imponiéndose sobre las de
ciclo combinado y en el escenario méas conservador, el
mix gas-carbdn vera como el gas serd el 65% de la
energia de estas centrales, mientras que el carbén
descendera hasta el 22%. En el escenario méas
agresivo, la desaparicion de ambos combustibles es
una posibilidad cierta que fija en un 5% de combustible
gas, mientras que el carbdn llegaria a niveles del -5%.

En Espana, la produccién de ciclos combinados en 2017
aumentd un 32,2% con respecto al afo anterior, segin
datos de REE. EL aumento interanual de produccion
mas importante se produjo en el tercer trimestre, un
58,9%, cuando a pesar de que la produccion con carbén
descendia, la produccion de ciclos combinados se
mantenia, en parte, por el aumento del precio del
carbdn en los Ultimos meses del ano, segun AleaSoft.

Segun previsiones del BP Energy outlook 2018, el
crecimiento sostenido anual hasta el 2030 del mercado
mundial de la energia hidroeléctrica se estima en el
1,3%, 61 TWh de promedio, y se basara en la demanda
de las economias en desarrollo. Para BP, aunque este
crecimiento es mucho mas lento que el que se ha
producido en afios anteriores a 2016, la explicacion hay
que encontrarla en el incremento del consumo en
China que aportara 16 TWh.

En Espana, 2017 ha sido el segundo afno con menor
produccion hidroeléctrica de la Ultima década, con un
total de 20.213 GWh y hay que remontarse a 2012
(19.180 GWh] para encontrar registros inferiores. Todo
ello supone que, con respecto a 2016, la disminucién de
la produccion ha sido del 48,4%, lo que ha incidido
sobremanera en la subida de los precios, segun datos
de REE.
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ESPANA

Solar fotovoltaica: potenciacion de la actividad de
suministro de soluciones para bombeos solares con
1,2 MWp instalados.

INFORME INTEGRADO elecnor 2017

PORTUGAL

Biomasa: adjudicacion de la construccion de dos
plantas alimentadas con combustible forestal.
Estaran localizadas en Viseu y Fundao. Elecnor
ejecutara el diseno, ingenieria, suministro de equipos,
construccidn, instalacion y puesta en funcionamiento
de ambas centrales, asi como la linea de evacuacion
de la de Fundao y la subestacion asociada a la planta
de Viseu.

REINO UNIDO

Solar fotovoltaica: suministro de 5 MWp de mddulos
solares fotovoltaicos al Grupo Zaragoza, especializado
en el desarrollo y produccion de proyectos de

ingenieria “llave en mano”, sobre terreno o tejado.

MEXICO

AUSTRALIA

Ciclo combinado: ejecucion del ciclo combinado
Empalme Il, ubicado en el municipio de Empalme, en el
estado de Sonora, con una potencia neta garantizada de
791,1 MW. El proyecto, desarrollado en un 91% al cierre
de 2017, incluye el disefo, ingenieria, fabricacion,
suministro de equipos y materiales, construccion,
instalacion, pruebas y puesta en servicio para obtener
una operacion segura, fiable y eficiente de la central,
pensada para operar con gas combustible.

CHILE

Solar fotovoltaica: construccion de la planta de Til Til,
que incluye la ingenieria, suministro, montaje y puesta
en marcha de la planta, asi como las infraestructuras
de evacuacidn en alta tension mediante una
subestacion del tipo GIS que conecta con una linea de
alta tension.

BOLIVIA

Solar fotovoltaica: construccion de las plantas de
Uyuniy Yunchara, de 65 MW de potencia conjunta. Es
el principal proyecto de energia limpia del pais.

REPUBLICA DOMINICANA

Edlica: ingenieria, suministro, construccion y puesta
en marcha del parque edlico Larimar Il, de 48,3 MW.

Solar fotovoltaica: ejecucion de las dos primeras fases
del proyecto Bungala Solar (Bungala One y Bungala
Two). Estad promovido por Enel Green Power y Dutch
Infraestructure. Localizado en Port Augusta, sera el
mayor proyecto en construccion en Australia y el
mayor de los construidos hasta ahora por Elecnor.

ANGOLA

Centrales hidroeléctricas:

Entrada en operacion comercial de la central de
Cambambe 2, de 700 MW, una de las principales
infraestructuras proyectadas por el Gobierno de
Angola en su reciente historia, y en la cual Elecnor
participa como responsable de su alcance
electromecanico.

Coordinacion y ejecucion del montaje electromecanico
de la central hidroeléctrica de Lalca, que, una vez
entre en operacion, se convertira en la mayor central
de produccion de energia del pais, con una potencia de
2.073 MW.

JORDANIA

Eolica: parque edlico Al Rajef. EL proyecto incluye la
ingenieria, la construccion del parque y de la red
eléctrica de media tension y de comunicacionesy la
subestacion completa, asi como su puesta en marcha.
Promovido por Green Walls Renewable Energy, filial de
Alcazar Energy, impulsor de proyectos de generacion
de energia renovable en la zona de Oriente Medio.

SENEGAL

Solar fotovoltaica: suministro, instalacion y puesta en
marcha del proyecto adjudicado por la ONU para la
electrificacion de 128 poblados por un importe de 15,9
millones de ddlares. En este proyecto, cada uno de los
poblados cuentan con una instalacion hibrida
compuesta, principalmente, por modulos fotovoltaicos,
baterias, grupos electrégenos e inversores que son
capaces de gestionar la generacion de energia de los
grupos electrégenos y los paneles fotovoltaicos y
controlar la carga y descarga de las baterias.
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Gas

La actividad de Elecnor en el sector del gas
se extiende, desde hace mas de 30 anos, a la
mayoria de sus campos de aplicacion, desde
el transporte hasta su distribucion a nivel
domeéstico o industrial. Sus mercados
principales son Espana, Estados Unidos,
Portugal, Brasil y México.

Actividades

Elecnor es contratista de los principales
operadores de gas, con capacidades en la
realizacion de los siguientes tipos de proyectos:

e Plantas de regasificacion

¢ Transporte de gas

e Estaciones de compresion

e Estaciones de regulacidn y medida
e Distribucion de gas

INFORME INTEGRADO elecnor 2017
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En Espana, el mercado gasista vivié en 2017 un
ejercicio de crecimiento como consecuencia,
principalmente, de la recuperacion del sector
industrial, derivada, a su vez, de la fase expansiva de la
economia. El sector doméstico, por su parte, mostré
estabilidad, sin variaciones significativas respecto a
ejercicios precedentes.

Dentro de las distintas actividades que ejecuta Elecnor
para los operadores gasistas, las principales
inversiones se enfocan a mantener sus
infraestructuras de red y domésticas en buen estado.

Desde el punto de vista de la estructura empresarial
del sector, los principales operadores se han visto
inmersos, o lo estan siendo, en compras por parte de
fondos de inversion. Son los casos de Nedgia (antiguo
Gas Natural], Redexis Gas, Madrilefia Red Gas o
Nortegas (antigua Naturgas).

Como consecuencia de estos procesos de
reestructuracion corporativa, el crecimiento de
infraestructura de red se basa, cada vez mas, en
inversiones marcadas por el parametro de rentabilidad
asociada por cliente conseguido. Es decir, las

inversiones se producen siempre que haya
una rentabilidad asociada asegurada.

En este marco, Elecnor mantuvo su
estrategia de incrementar la presencia en la
totalidad de las distribuidoras gasistas
nacionales mediante la contratacién de
servicios hasta ahora no prestados a algunas
de ellas. Se siguié trabajando, asimismo,
para obtener una mayor penetracion en las
operaciones de infraestructuras de red y
domiciliarias en servicio.

En el caso de Brasil, el sector de oil&gas
representa cerca de un 10% del PIB del pais,
pero sigue sufriendo aun con la crisis de
Petrobras. Elecnor esta relativamente bien
posicionada en gasoductos, habiendo
firmado y ejecutado un contrato de EPC
completo con ENEVA.

Y en México, pais en plena transformacion a
raiz de la Reforma Energética introducida
por el Gobierno, cabe destacar el impulso de
Elecnor en la operacion y mantenimiento de
ductos, sistemas de SCADAy sistemas de
acondicionamiento de gas.

Canalizacion de gas y servicios en Queens,
Nueva York (Estados Unidos). Elecnor Hawkeye
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ESPANA

NEDGIA (ANTIGUA GAS NATURAL)

ENAGAS

e Construccion de nuevas canalizaciones y acometidas
de polietileno y acero y ejecucion de nuevas
instalaciones receptoras de gas.

e Servicios de mantenimiento de canalizaciones.

¢ Mantenimiento del sistema de distribucién de gas.

e Operaciones de atencién de urgencias.

e Inspeccion periddica de instalaciones receptoras.

e Continuacidn de la actividad comercial de puestas en
servicio y captaciones, dando como resultado la
obtencién de 3.500 nuevos puntos de suministro.

GAS EXTREMADURA

e Consolidacién, en el dmbito nacional, del
mantenimiento de sus lineas eléctricas y centros de
transformacion de la red bésica de gasoductos.

EDP / NATURGAS

e Continuidad del contrato principal correspondiente a
la construccion de nuevas canalizaciones 'y
mantenimientos de redes y acometidas.

MADRILENA RED DE GAS

e Desarrollo y consolidaciéon de los distintos contratos
marco.

e Consolidacion del servicio ‘Funciona-Gas' en Navarra
y La Rioja, consistente en la atencion directa a los
usuarios finales de gas: altas, inspecciones
periddicas, asistencias técnicas domiciliarias, etc.

REDEXIS GAS

e Construccion de nuevas canalizaciones y acometidas
de polietileno y acero y ejecucion de nuevas
instalaciones receptoras de gas.

e Servicios de mantenimiento y canalizaciones.

e Servicio de mantenimiento de las redes de
distribucion y elementos asociados.

e Servicio de mantenimiento de la teleinformacién de
sus estaciones de regulacion de medida.
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e Consolidacion del contrato marco en Almeria [capital
y municipios de la provincia).

e Contrataciones locales: canalizaciony
comercializacion en el término municipal de Medina
Sidonia (Cadiz), antena y canalizacién en Cuevas de
Almanzora (Almeria), suministro y montaje de planta
de GNL en Yepes (Toledo) y eliminacién de espacios
confinados en ERM Avila.

CLH

e Prérroga del contrato marco de mantenimiento del
CPM1 de las instalaciones de baja tension.

e Contratacion de la nueva red hidrante en la base
aérea de Zaragoza.

BRASIL

e En el Estado de Maranhao, proyecto y ejecucion de 2
clusters, 22 km de gasoducto y ampliacion de EPGVB
(Estacién de Produccién de Gavio Branco) para
ENEVA.

e Conclusion en el Estado de Sao Paulo del contrato
marco con Gas Brasiliano de redes de polietileno:
instalacion de 23.215 m de tuberia de PE para redes
de distribucion en distintos didmetros, instalacion de
56 valvulas en la red y realizacion de 292 acometidas
de PE.

e Conclusion para Gas Brasiliano del gasoducto de 20
km que conecta Lencdis Paulista e Igaracu do Tieté,
en el Estado de Sao Paulo.

EEUU

e Hawkeye, filial de Elecnor en EEUU, se consolid6 en
2017 como un contratista de referencia para National
Grid en el Estado de Nueva York, con la adjudicacién
de un alto volumen de obras de canalizaciény
estaciones reguladoras.

Gasoducto en Gijon® :
(Asturias)
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Telecomunicaciones

Sistema de vigilancia maritima (Camerun)

Elecnor acredita mas de 40 anos de experiencia en el campo de las infraestructuras de
telecomunicaciones, donde cubre su ciclo de vida completo, desde la especificacion y el diseno

hasta la operacion y mantenimiento.

Actividades

¢ Infraestructuras de telecomunicaciones

e Sistemas y redes

e Sistemas de seguridad

¢ Automatizacion y control de infraestructuras
* Smart cities

¢ Automatizacion industrial
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En 2017, en Espana, continud la positiva evolucion del
sectory, concretamente, de las Infraestructuras de
Telecomunicaciones.

Las lineas de banda ancha fija superaron los 14,35
millones. Las lineas de telefonia fija, por su parte, se
situaron en 19,2 millones, mientras que las lineas de
telefonia movil alcanzaron los 52 millones,
experimentando crecimientos anuales del 0,85%y
1,7%, respectivamente.

La fibra dptica hasta el hogar (FTTH) sigue impulsando
la banda ancha: se anadieron 1,7 millones de lineas,
alcanzando un total de 6,6 millones al cierre del
ejercicio. Por el contrario, la tecnologia ADSL perdié 1,2
millones de lineas.

2017 finalizé con 14.354.177 lineas y una proporcién de
30,9 lineas por cada 100 habitantes, frente a las 29,7 de
finales de 2016.

HITOS 2017

INGENIERIA DE LA RED DE ACCESO F1JO

CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO
DE LAS REDES DE ACCESO FIJO

e 1.500.000 de unidades inmobiliarias FTTH
construidas de red de fibra dptica para Telefénica,
Orange y Masmovil.

* 500.000 altas de cliente FTTH instaladas para
Telefénica y Orange.

CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO
DE LAS REDES DE ACCESO MOVIL

e Contrato de ingenieria y asistencia técnica de la red
de acceso fija HFC (Hibrida Fibra Coaxial] de
Vodafone.

e Ingenieria de la red de acceso fija FTTH (Fiber to the
Home) que se construye para Telefénica, Orange y
Masmovil.

e Ingenieria de red FTTH para los poligonos
industriales del Pais Vasco en los que Euskaltel ha
decidido prestar servicios de banda ancha.

INGENIERIA DE LA RED DE ACCESO MOVIL

e Através de Huaweiy Nokia, prestacion de servicios
de ingenieria de la red de acceso radio, ofreciendo
capacidades para el disefo de radio y transmision, la
seleccion e ingenieria de la infraestructura'y
equipamiento de los emplazamientos de la red movil,
la definicion de los pardmetros de integracion de
dichos emplazamientos, la monitorizacion y ajuste de
los mismos y las pruebas de ‘drive-test’ necesarias.

llega

e Mas de 2.000 nodos 4G instalados.

e Mas de 6.000 nodos de 4G mantenidos.

e Mas de 8.000 nodos 4G de los diferentes operadores
encendidos en la frecuencia de 800 MHz, que fue
liberada el 31 de marzo de 2015 seguiin Real Decreto-
ley 17/2014. Este proyecto, ejecutado bajo la marca
comercial llega800, alcanzaba al cierre del afio una
cifra superior a 24.000 nodos encendidos.

e Actividad de instalacion de equipos para los
fabricantes adjudicatarios de los principales contratos
de equipamiento de red de los operadores de
telecomunicaciones.

e Trabajos necesarios para mejorar la cobertura 2G/3G
de determinados emplazamientos de la red de
Telefénica mediante equipos repetidores de la
empresa Observa Telecom.

e Instalaciones 4G para Eurona, operador de
telecomunicaciones que lleva Internet de alta
velocidad donde no llegan otros, liderando mercados
estratégicos como el satélite, el WIFI o el 4G fijo.

e Mantenimiento de la red de acceso movil de
Telefénica en Aragon, Cantabria, Cataluna, La Rioja,
Navarra y Pais Vasco.

ELECNOR EN 2017. NEGOCIO DE INFRAESTRUCTURAS @7



SERVICIOS A OPERADORES DE COMPARTICION DE
INFRAESTRUCTURAS DE TELECOMUNICACIONES

e Contratos con Cellnex y Telxius para el desarrolloy
mantenimiento de sus respectivas infraestructuras,
con actividades como instalacion de nuevas torres de
celosia y tubulares, refuerzo de torres ya existentes o
adaptacion de estructuras soporte de antenas.

SERVICIOS A PEQUENOS OPERADORES Y
ADMINISTRACIONES PUBLICAS

e British Telecom (BT): contrato marco en Andalucia y
Extremadura de canalizacion y construccion de
infraestructuras que permite el acceso mediante
fibra a sus clientes.

e Ufinet: trabajos de construccion de redes de fibra
oOptica para este operador neutro de servicios de fibra
dptica en la poblacion de Toro (Zamoral.

e Correos Telecom: servicios para garantizar la

|
elecnor

SMARTCITIES

INFORME INTEGRADO elecnor 2017

operacion y el mantenimiento integral de las
infraestructuras que conforman su red de
infraestructuras de telecomunicaciones.

Gitpa (Gestor de Infraestructuras Publicas de
Telecomunicaciones del Principado de Asturias):
contrato de altas del servicio de FTTH en varias de las
comarcas de la Comunidad.

Nasertic: proyectos de construccién de redes de fibra
Optica para esta empresa del grupo Corporacion
Publica Empresarial Navarra, ente instrumental
perteneciente a Gobierno de Navarra.

Ministerio de Defensa: contrato de suministro de una
red de telecomunicaciones sobre fibra 6ptica para la
Infraestructura Integral de Informacién para la
Defensa (I3D) en la Comunidad de Madrid. Dicho
proyecto permitira a todos los organismos, unidades
(buques, instalaciones, aeronaves o vehiculos) y
usuarios del departamento el acceso eficaz a los
recursos de informacidn de la Defensa, desde
cualquiera que sea su situacion geografica, en todo
momento y de forma segura.

Ferrocarriles

La proyeccion de Elecnor en el mercado
ferroviario ha sido constante en los ultimos
25 anos, con un papel de primer orden en el

despliegue de las modernas
infraestructuras de la red espanola, en
especial la de alta velocidad.

Actividades

Las capacidades de la compania en esta area se
desarrollan para las siguientes actividades:

e Catenaria

e Subestaciones

¢ Senalizacion y enclavamientos
e Comunicaciones

Subestaciones y linea aérea AVE
Olmedo-Pedralba (Zamora)

ENTORNO 2017

En el mercado espanol, los presupuestos para
inversiones en infraestructuras ferroviarias, asi como
otras partidas presupuestarias destinadas a mejoras y
mantenimientos de lineas de ferrocarril existentes, se
han reducido en los Ultimos afos hasta casi su
desaparicion.

La falta de licitaciones ha provocado, ademas, una
répida caida de los precios, mermandose por completo
los margenes en las obras hasta el punto de licitarse,
en ocasiones, en niveles de pérdidas y bajas
temerarias. Esta situacion deberia cambiar a partir de
marzo de 2018, cuando se prevé la entrada en vigor de
la nueva Ley de Contratos para el Sector Publico
(LCSP), que supondra la priorizacion de las ofertas con
mejor relacion calidad-precio.
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Electrificacion de la linea de
AVE Madrid-Levante. Tramo
Torrente-Xativa (Valencia)

Tras varios anos en esta situacion de atonia en el
mercado espanol, Elecnor ha conseguido mantener su
cuota, comprendida entre el 15y el 18% del volumen
licitado, adecuando sus recursos a la actividad actual.

En paralelo, la compafia se planted hace ya unos afos
la internacionalizacion como eje fundamental,
empezando a trazar las lineas maestras para su accién
exterior. Ello supone efectuar andlisis de los mercados
y de las capacidades del Grupo, la bisqueda de
oportunidades adecuadas y la suscripcion de alianzas
con empresas vinculadas al sector para poder abordar
grandes proyectos que engloban distintas actividades:
infraestructuras, sefalizacion, operacion y disefo,
entre otras.

Asi, en el dmbito internacional, Elecnor observa con
atencion oportunidades en mercados con especial
dinamismo, como Argentina, Grecia, Lituania, Noruega
y Portugal. También los dos grandes proyectos en
desarrollo en todo el mundo: la alta velocidad de
California (USHSR] y la linea de alta velocidad en Reino
Unido (HS2).

Los mercados internacionales son un
eje fundamental en el crecimiento de
la actividad de ferrocarriles

HITOS 2017

* Proyecto constructivo de la linea aérea de
contacto y sistemas asociados para la conexion
ferroviaria Corredor Mediterraneo-Linea de Alta
Velocidad Madrid-Barcelona-frontera francesa.

e |nstalacion de catenaria rigida en la Linea 5
entre las estaciones de Canillejas y Casa de
Campo para Metro de Madrid.

¢ EPC para la electrificacion de la Linea de Alta
Velocidad Torrente-Xativa.

¢ PPP Olmedo-Zamora-Pedralba: ejecucion y
mantenimiento de las instalaciones de energia
del tramo de alta velocidad.

e Gestion integral de las instalaciones de
proteccidn civil en soterramiento de Coérdoba,
los tuneles Abdalajis y soterramiento de Malaga
de la Linea de Alta Velocidad Cérdoba-Malaga.

¢ Diseno y obra de los sistemas ferroviarios de los
dos nuevos tuneles gemelos para la circulacion
de trenes de la Linea de Alta Velocidad que
unira las ciudades de Oslo y Ski.

ARGELIA

¢ Infraestructura y electrificacion del tranvia de

Ouargla, localidad situada a unos 700 km de la
capital del pais, Argel. Es un trayecto de 12,6 km
que conecta el casco antiguo de la ciudad con su
zona universitaria, situada a las afueras.
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Mantenimiento

Elecnor ofrece soluciones personalizadas
para la prestacion de servicios técnicos,
comerciales y auxiliares en el area de los
servicios publicos de electricidad,
comunicaciones, gas, agua e instalaciones.
Proporciona, asi, una cobertura globaly
flexible a sus clientes garantizando el
optimo funcionamiento de las instalaciones
y procesos en hospitales, parques
empresariales, centros comerciales,
edificios para oficinas, ayuntamientos,
aeropuertos, centrales térmicas, centrales
nucleares, parques edlicos, parques solares,
fabricas o universidades, entre otros.

Actividades

En Elecnor, el Mantenimiento abarca un servicio
integral, con cobertura global y flexible, en
ambitos como:

e Técnico legal

¢ Conductivo

e Correctivo

e Servicio 24 horas

ENTORNO 2017

Dentro de las actividades de Mantenimiento, el mayor
dinamismo sigue estando en los segmentos de
industria y energia, una tendencia favorecida por el
aumento de la actividad y por la mayor necesidad de
mejora continua y optimizacion de procesos en estas
instalaciones.

Asimismo, el sector se esta viendo impulsado por el
crecimiento de los servicios relacionados con la
eficiencia energética, como consecuencia de las
normativas adoptadas y la ampliacion de los
programas gubernamentales de ayuda para financiar
los proyectos.

En lo relativo a las condiciones competitivas en que se
desenvuelven estas actividades, el precio sigue
suponiendo un factor clave en la adjudicacion de los
contratos, si bien se espera que la calidad del servicio
gane relevancia como factor diferenciador.
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SECTOR AUTOMOVILISTICO

Se trabaja con las principales marcas automovilisticas
y auxiliares presentes en Espana y Portugal, como
Nissan-Renault, Grupo Volkswagen, PSA, Iveco o Ford.

SECTOR FARMACEUTICO Y SANITARIO

Se presta servicio a grupos como Quirén y Vithas
(mantenimientos técnico-legales y legionela de todos
sus centros hospitalarios), asi como Clinica de Navarra,
Bayer o Roses.

SECTOR INDUSTRIAL

Citar, como ejemplo destacado, el mantenimiento
electromecénico (generadores de vapor, cdmaras de
frio y electricidad] y el control de estocaje y
almacenamiento de repuestos en las plantas de la
farmacéutica Rovi en Madrid. También son clientes
Bosch, Airbus, Acerinox o Arcelor.

SECTOR TELECOMUNICACIONES

Contrato de multiservicio en edificios de Telefonicay
obra inmobiliaria, que se realiza bajo demanda de la
operadora en todo el territorio nacional. También se
trabaja para Vodafone y Orange.

SECTOR AEROPORTUARIO

Mantenimiento del Sistema de Informacién al Publico
(SIPA) en todos los aeropuertos de la red de Aena, asi
como actuaciones en el campo de vuelo,
mantenimiento de baja tensién, mantenimiento de
edificios terminales, etc.

BANCAY SEGUROS

Son clientes destacados BBVA, Liberbank, La Caixa,
Bankia, Mapfre y Asepeyo. En el caso de La Caixa, se
cubre el mantenimiento integral de sucursales en
Galicia, Asturias, Pais Vasco, Castilla y Ledn,
Extremadura y Castilla-La Mancha.

SECTOR HOTELERO E INMOBILIARIO

Senalar las actuaciones en CBRE (mantenimiento
integral de varios inmuebles en Madrid), NH, Melia,
Metrovacesa, Unibail o Rodamco. También se trabaja
para la Torre Iberdrola, en Bilbao, o la Torre Picasso, en
Madrid.

SECTOR LOCALES COMERCIALES
E HIPERMERCADOS

Destacan los de tipo multipunto, como son C&A, Dia o
Mercadona.

SECTOR QUIMICO Y PETROQUIMICO

Repsol, Cepsa, Galp, Air Liquid y CLH son algunos de
los clientes de este sector.
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Construccion

Elecnor desarrolla sus proyectos de
construccion, tanto en edificacion residencial
como no residencial, con un enfoque de
gestion y ciclo integral. Con creciente
presencia en el mercado exterior, el Grupo
mantiene también una soélida proyeccion en
Espana, con multiples proyectos en sectores
como el hotelero, logistico, hospitalario,
financiero o vivienda residencial.

Actividades

OBRA CIVIL E INDUSTRIAL

e Estructuras de hormigén y metalicas

¢ Cimentaciones especiales, conducciones de
microtopo y excavaciones

e Urbanizaciones, redes de servicios, viales y
desmontes

¢ Obras hidraulicas y medioambientales

EDIFICACION

¢ Rehabilitacion de espacios

* Rehabilitacion de edificios

¢ Instalaciones, acabados y equipamiento
e |[luminacion ornamental

¢ Prefabricados

INFORME INTEGRADO elecnor 2017
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En Espana, el sector de la construccién sigue una
tendencia de crecimiento desde 2015 que se proyecta
hasta 2020 con avances medios del 3,5%.

Por segmentos, la edificacién residencial, sin haber
alcanzado aun los niveles previos al estallido de la
burbuja inmobiliaria, ha encontrado de nuevo un cierto
equilibrio, gracias a la adaptacion de los nuevos actores
del mercado y a la aparicién de nichos de demanda que
justifican la puesta en marcha de nuevas promociones.
Todo ello ha generado suficiente inercia como para que
a escala nacional se puedan compensar los efectos de
un enfriamiento de la demanda en Catalufa. Pese a
todo, el crecimiento continuard, aunque cada vez con
tasas mas moderadas: del 14% de 2017 se tendera al
5% en 2020.

Las perspectivas de la edificacion no residencial son
mas inciertas. Entre las razones, el hecho de que su
proceso de recuperacion tras la crisis se haya iniciado
mas tarde y con menos intensidad que en el caso de la
vivienda.

Finalmente, la ingenieria civil atraviesa unos
momentos de minimo volumen de obra publica, como
consecuencia del proceso de ajuste del déficit en
marcha desde hace anos. La tabla de salvacién del
mercado esta siendo la obra local, que ya empieza a
repuntar como anticipo de las elecciones municipales
de 2019.

HITOS 2017

ESPANA

¢ Nueva terminal de cruceros en el puerto de
Barcelona.

 Nuevas oficinas y nueva planta de produccion de
Griffith Food (Valls, Tarragona).

¢ Nueva nave de produccion y oficinas para Coty
(Granollers, Barcelona).

» Reforma de la Torre Mapfre (Barcelonal).

* Rehabilitacién de Ca lAlier (Barcelonal.

» Remonta del Ayuntamiento de Tossa de Mar (Girona).

¢ Nueva nave de produccion y ampliacion de oficinas
de Pikolin (Zaragoza).

PANAMA

e Construccion, en UTE con Acciona, de la nueva
Ciudad Hospitalaria en el distrito de David de la
capital de Panama, con capacidad para 600 camas.

e Construccion de las nuevas areas de consulta
externa, servicio de urgencias y estacionamientos del
Hospital Regional de Chepo.

e Construccion de la nueva Policlinica Dr. Roberto
Ramirez de Diego, en Chitre (provincia de Herrera),
ubicada en el terreno que anteriormente ocupaba el
antiguo Hospital El Vigia.

HAITI

® Reconstruccion del Hospital Universitario de Santo
Principe, capital del pais, destruido por el gran
terremoto del 12 de enero de 2010. El conjunto esta
formado por 10 edificios, 9 de ellos de caracter
hospitalario y 1 de tipo logistico.

Construccion del edificio R+15
(Mauritania)
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Medio Ambiente y Agua

EL Grupo ofrece servicios especializados en infraestructuras de Medio Ambiente y Agua a
través de las capacidades de la propia Elecnor y de las sociedades filiales Audeca e
Hidroambiente. Las tres tienen en Espana su principal mercado, aunque con una notable
presencia en el exterior, donde intervienen en un creciente nimero de grandes proyectos.

Actividades
MEDIO AMBIENTE

e Servicios ambientales: recogida de residuos,
limpieza viaria, jardineria y limpieza de edificios,
entre otros.

¢ Trabajos forestales: prevencion y extincion de
incendios, plantaciones, ejecucion de sendas y
caminos, etc.

» Encauzamientos, limpieza y restauracion de rios
y riveras.

e Construccion, explotacion y clausura de
vertederos.

e Construccion y explotacion de plantas de
residuos: clasificacion, RCD, gasificacion y
lixiviados.

AGUA

e Construccion y explotacion de plantas para
tratamiento de agua: ETAP, EDAR y
desalinizadoras.

¢ Energia: plantas de agua para sistemas de
refrigeracion y servicios especializados en los
segmentos de centrales nucleares, de carbon,
ciclos combinados y termosolares.

e Petroquimica: plantas para tratar vertidos con
hidrocarburos o con productos organicos
procedentes de quimica de proceso. Rediseno de
procesos de vertidos de refineria, eliminacion de
olores o tratamientos terciarios para
reutilizacion de aguas.

INFORME INTEGRADO elecnor 2017
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Los servicios prestados por el Grupo en Medio
Ambiente y Agua dependen, en buena medida, de la
inversion de las distintas administraciones publicas,
que en los ultimos afos se ha visto reducida de forma
drastica en sus presupuestos en el mercado espafol.

En este sentido, 2017 presenté un mejor panoramayy,
quiza, un cambio de tendencia si se compara con 2015
y 2016. Los 12.847 millones de euros empleados por las
distintas administraciones durante el ejercicio
superaron en un 37,8% la cifra de 2016, ejercicio en el
que apenas se registro variacion respecto a 2015.

Es, no obstante, una recuperacion basada, sobre todo,
en la actividad licitadora de las administraciones local y
autondmica, mientras la central limitd su avance al
23% frente a 2016.

En este marco, uno de los ejes de actuacion del Grupo
fue la profundizacion en el mundo de los servicios y en
las obras, normalmente de urbanizacion, licitadas por
las administraciones locales. También se aposto de
modo especial por la construccion y explotacion de
plantas de tratamiento de agua.

Pensado en el futuro, una de las principales
oportunidades abiertas es el conjunto de inversiones
previstas en materia de saneamiento y depuracién de
agua dentro del programa Horizonte 2016-2021, dotado
con 5.200 millones de euros a aportar por la
Administracion Central (60%) y las Comunidades
Autédnomas (40%).

HITOS 2017

ESPANA

ETAP Olvega (Soria)

MEXICO

e Conservacion y gestion del Parque Nacional de la
Sierra de Guadarrama (Comunidad de Madrid).

» Nueva EDAR en el aeropuerto de Lanzarote (Islas
Canarias).

e Construccion de acometida eléctrica y mejoras en la
EDAR de Valquemaday en la EDAR de La Estacion
(Comunidad de Madrid).

¢ Obras de sustitucion y mejora de los filtros de arena
de la ETAP de Arlanzén para la Sociedad Municipal
Aguas de Burgos.

e Tratamiento de aguas residuales del curso del rio
Urederra (Navarra).

e Ejecucion y puesta en marcha de emisario y EDAR de
Laguna de Negrillos (Ledn], con emisiones cero.

e Explotacion, conservacién y mantenimiento de la
presa Casares de Arbas (Ledn).

e Lucha integral contra incendios forestales desde
varias bases de Castillay Ledn.

e Gestién de las instalaciones de abastecimiento de
agua potable del consorcio provincial Zona Norte de
Avila.

e Suministro, instalacién y mantenimiento de
estaciones de contenedores soterrados RSU en Gijon
(Asturias).

e Plantas de agua para varios de los ciclos combinados
que se estan ejecutando en el pais: Empalme 1,
Empalme 2y Tula, entre ellos.

e Planta de tratamiento de aguas para la compania
Agro Nitrogenados, del Grupo Pemex, en una factoria
de produccion de fertilizantes basados en urea.

4

ARGELIA

e Planta de agua para el operador sidertrgico AQS en
su planta en la zona industrial de Bellara, localidad
del nordeste de Argelia, a unos 314 km de la capital,
Argel.
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Instalaciones

Elecnor se ha convertido en un referente en
Instalaciones, con equipos especializados en
una propuesta integral de servicios que
incluye el diseno, puesta en marchay
posterior operacion y mantenimiento. Todo
ello en actividades tan variadas como las
instalaciones de edificios singulares,
centros culturales y de ocio, terminales de
aeropuertos, ferrocarriles, plantas
industriales o edificios de interés cultural o
patrimonio histérico.

Actividades

e Electricidad

e Climatizacion

® Proteccion contra incendios
e Ventilacion

e Sistemas de gestion

e Seguridad

¢ Megafonia

* Telecomunicaciones

¢ Fontaneria y saneamiento

INFORME INTEGRADO elecnor 2017

ENTORNO 2017

Las actividades de Instalaciones estan muy vinculadas
al sector de la construccion, cuya tendencia de
crecimiento en Espana se mantiene desde 2015y se
proyecta hasta 2020 con avances medios del 3,5%.

Como se indicaba en el &rea de Construccion, por
segmentos, la edificacion residencial ha encontrado de
nuevo un cierto equilibrio, gracias a la adaptacion de
los nuevos actores del mercado y a la aparicion de
nichos de demanda que justifican la puesta en marcha
de nuevas promociones. Se espera que el crecimiento
continle, aunque cada vez con tasas mas moderadas:
del 14% de 2017 se tenderd al 5% en 2020.

En cuanto a la edificacion no residencial, las
perspectivas son mas inciertas por el hecho de que su
recuperacion tras la crisis se ha iniciado mas tarde y
con menos intensidad que en el caso de la vivienda.

Instalaciones en Mercado
San Antonio (Barcelona)

HITOS 2017

ESPANA

ARGELIA

Sector aeroportuario

e Prestacion de los principales servicios de
mantenimiento dentro del aeropuerto Adolfo Suarez
Madrid Barajas.

e Otros aeropuertos: Barcelona-El Prat, Santiago,
Santander, Bilbao, Palma y Salamanca.

Sector defensa

e Primera contrataciones.

e Ejemplo destacado: suministro de una red de
telecomunicaciones sobre fibra dptica para la
Infraestructura Integral de Informacién para la
Defensa del Ministerio de Defensa.

Sector rehabilitacion/reformas

e Reforma de las 111 oficinas del Banco Mare Nostrum
distribuidas por toda Espana.

e Nueva instalacion para el centro de produccion de
TV3 en Sant Joan Despi (Barcelonal.

e Ampliacidn del Instituto de Tordera (Barcelona)
mediante edificacion modular.

Sector eficiencia energética en edificios
e Presencia en contratos relacionados con la mejora de
la eficiencia energética en grandes infraestructuras.

e BOP del complejo siderurgico que promueve la
corporacion Algerian Qatari Steel (AQS) en la zona
industrial de Bellara, localidad del nordeste de
Argelia, a unos 314 km de la capital, Argel. Los
trabajos contratados a Elecnor incluyen:

- Servicios basicos (drenaje, alcantarillado,
electricidad, bastidores, etc.).

- Carreteras y via ferroviaria.

- Edificios (almacenamiento, talleres, laboratorios,
oficinas, cafeterias, zonas sociales y mezquita).

- lluminacién.

- Comunicaciones y seguridad.

e Planta de produccién de nitrégeno, oxigeno y argén
mediante proceso criogénico de fraccion destilada del
aire ['Air Separation Unit’) en este mismo complejo
argelino:

- Logistica y desaduanado de todo el material
electromecanico.

- Montaje electromecénico completo.

- Pruebas de aceptacion de la terminacion
electromecanica.
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Espacio

El area tecnoldgica de Elecnor, Elecnor
Deimos, esta especializada en el diseno,
ingenieria, desarrollo de soluciones e
integracion de sistemas para los ambitos
del espacio y de las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones.

Elecnor Deimos es uno de los grandes
actores de la industria espacial europea, con
operaciones directas en Espana, Reino
Unido, Portugal, Rumania e ltalia, y es lider
en el desarrollo de sistemas de observacion
de la Tierra y vigilancia espacial.

Actividades

¢ Espacio

¢ Aeronautica

¢ Maritima

¢ Transporte

e Tecnologias de la informacién y comunicaciones
e Industria y ‘utilities’

INFORME INTEGRADO elecnor 2017
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En el entorno del mercado espacial espanol, el ano
2017 supuso una continuidad con respecto a 2016 en
cuanto al importante avance dado al nivel de
contribucién espanola al presupuesto de la Agencia
Espacial Europea (ESA), que habia caido a cotas muy
bajas durante el largo periodo de crisis econémica.

En este sentido, las perspectivas para los préximos
anos son favorables, dado que Espana seré el pais
anfitrion de la proxima Conferencia Ministerial de la
ESA de 2019, de forma que serd Espana quien impulse
los principales programas espaciales para que dicha
conferencia sea un éxito y se subscriba el mayor
numero posible de proyectos.

A esta positiva prevision hay que anadir que, como en
anos anteriores, la UE sigue consoliddndose como un
importante actor, gracias no solo a su labor de
financiacion de los grandes programas espaciales
como Galileo, Copernicus y Horizonte 2020 (que tiene
una linea especifica para financiar +D+i en el campo
espaciall, sino también a su nuevo programa llamado
SST para la vigilancia de la basura espacial.

El programa SST de la UE es de gran relevancia para
Elecnor Deimos, ya que se ha convertido en el principal
cliente de los telescopios de vigilancia espacial que
instalé en el Puerto de Niefla (Ciudad Real] y que se
gestionan remotamente desde sus instalaciones en
Puertollano.

En este marco, Elecnor Deimos puso el acento en 2017
en las siguientes prioridades:

e Continuacidn de las actividades en todas las lineas
estratégicas de la ESA.

e Aumento de la actividad en programas espaciales
comerciales fuera de Europa.

e Continuacion de la expansion internacional con el
inicio de operaciones en ltalia.

e Prioridad para las aplicaciones satelitales de
observacion de la Tierra y navegacion.

HITOS 2017

ESA

e En el programa de transporte espacial, Elecnor
Deimos continta desarrollando actividades clave para
el sucesor del vehiculo IXV, es el programa
denominado Space Rider.

* Uno de los principales actores en el diseno y
desarrollo de las misiones europeas a Marte. En la
segunda mision ExoMars a este planeta, Elecnor
Deimos forma parte del ‘core team’ de desarrollo del
proyecto junto a Thales Alenia Space en Italia.

e En Galileo, Elecnor Deimos sigue desarrollando tres
de los grandes subsistemas (MGF, MSF y RDG) y
jugando un papel fundamental en la definicion del
futuro Galileo (programa EGEP). En este programa de
navegacion, un hito importante: la obtencién como
miembro del ‘core team’ de Airbus del contrato para el
despliegue del programa Egnos Version 3, financiado
por la UE y gestionado conjuntamente con la ESA.

* En todos los satélites de observacion de la Tierra de la
ESA (Sentinel 1, Sentinel 2, Sentinel 3, SMOS, GOCE,
Aeolus, etc.), de Eumetsat (Meteosat) y de Espana
(Ingenio y Paz), Elecnor Deimos siguié jugando
durante 2017 un papel clave con el desarrollo de
distintos subsistemas para todas las misiones.

TELEDETECCION

* Finalizacion con éxito de los proyectos de estaciones
receptoras del satélite Deimos 2 para los gobiernos
de Tailandia y Vietnam.

e Continuacion del acuerdo estratégico firmado en
2016 con la Agencia Espacial de Ucrania para el
desarrollo de una estacion para Deimos 2y para la
colaboracion en proyectos futuros satelitales y de
lanzadores.

Vehiculo aéreo
no tripulado
D-80 Titan.
Elecnor Deimos

AERONAUTICA Y MARITIMA

¢ Actuaciones en los aeropuertos mas importantes de
Espana.

e Actualizacion de los aeropuertos de Perd.

¢ Despliegue del sistema de vigilancia maritima de
Camerun.

¢ Adjudicaciones de ASECNA, organismo que gestiona
el trafico aéreo en la zona del Africa francéfona.

DRONES

¢ Disenio, fabricacion, ensamblado y prueba en vuelo
con resultado satisfactorio de un modelo de UAV
propio denominado D-80 Titan.

¢ Primer cliente de este producto: el Estado francés a
través del prestigioso instituto aeroespacial Onera.

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y
COMUNICACIONES

¢ Consolidacion como uno de los principales
proveedores de tecnologia para el sector ferroviario
con Adif y Renfe como clientes clave, con
instalaciones en las principales estaciones de la red
espanola de trenes de alta velocidad.

e Activa participacion en la estrategia del conjunto del
Grupo en el area de smart cities.
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Concesional

Infraestructuras de energia

O®

Electricidad

Elecnor, a través de Celeo Concesiones e
Inversiones, es uno de los grandes actores
dentro del desarrollo, en régimen
concesional, de los sistemas de transmision
eléctrica de Brasil y Chile. En el primero de
esos dos paises, al cierre de 2017 participaba
en un total de 13 concesiones, mientras en
Chile lo hacia en tres.

ENTORNO 2017

En Brasil, los mayores avances de 2017 en el sector
eléctrico se produjeron en el segmento del transporte de
energia. Desde la publicacion de la medida provisional
579 en 2012, el sector de la energia eléctrica vive un
periodo convulso que se refleja negativamente en el
rendimiento de las companias eléctricas.

En este escenario de incertidumbre, el segmento del
transporte mostré un fuerte dinamismo y se convirtié
en el mas prometedor del sector. Tras atravesar un
periodo de escasez de recursos, el segmento atrajo
nuevos inversores, como es el caso de gestores de
fondos de inversién, empresas de generaciony
distribuciéon de energia y constructoras de medianoy
pequeno tamano. Ademas, las empresas privadas
asumieron un papel protagonista en las licitaciones de
transporte, anteriormente dominadas por las
empresas estatales.

INFORME INTEGRADO elecnor 2017

Las inversiones previstas para los proximos anos en lo
que respecta a la expansion de la red brasilena de
transporte de electricidad han despertado el interés de
los principales agentes globales del sector, y ello por
tres razones principales: las mejoras en la
remuneracion de los proyectos, la flexibilizacion de las
condiciones de financiacion y un mayor plazo para la
construccion de las instalaciones de transporte, lo que
reduce los riesgos.

En Chile, el ejercicio fue muy intenso en materia
regulatoria. El Gobierno promulgé 9 reglamentos, que
en su mayoria complementan lo establecido en la
nueva Ley de Transmision aprobada en 2016.

El aumento de la competencia en las Ultimas
licitaciones de transmision nacional y su resultado
refleja una tendencia de margenes crecientemente
estrechos. En el futuro, se espera que estas
rentabilidades permanezcan sin reducciones
significativas dados los niveles tan apretados de
rentabilidad actuales.

Todo ello es compatible con el liderazgo del sector
energético en Chile, en términos de inversion, en los
dos ultimos afos, si bien se espera una ralentizacion
en el sector de generacion a partir de 2020 por un
menor ritmo en el aumento de la demanda.

El nuevo Gobierno de Sebastian Pifera, quien
fundamentd su programa electoral en un aumento de
las inversiones y en el relanzamiento del crecimiento,
dard nuevas oportunidades de negocio en sectores
como mineria, agua, infraestructuras y energia.

HITOS 2017

BRASIL

e Elecnor, a través de Celeo Redes Brasil,

obtiene el lote 2 en la subasta promovida
en diciembre de 2017 por la Agencia
Nacional de la Energia Eléctrica [Aneel.
El proyecto prevé la construccion de

414 km de lineas de transporte y de tres
nuevas subestaciones, asi como la
ampliacion de otras cuatro ya existentes,
en los Estados de Piauiy Ceara.

e Terminacion de la construccion de la

linea de transporte de 500 kV Estreito-

CHILE

¢ Entrada en operacion del sistema de

transmision nacional Charrda-Ancoa
2x500 kV. El proyecto consistié en la
construccion y operacion de una linea
eléctrica de unos 198 km. Con su entrada
en operacion, Elecnor, a través de Celeo
Redes, finalizaba el ejercicio en Chile con
454 km de lineas eléctricas en operacion
y otros 52 km en construccion.

e Emision de bonos por un importe

aproximado a 600 millones de délares,

Fernao Dias. Con aproximadamente

340 km de extension en los estados de
Minas Gerais y Sao Paulo, pertenece a la
concesionaria Cantareira Transmissora
de Energia S.A., adjudicada en 2014. Es
un proyecto estratégico para el sector
eléctrico brasilefio, ya que forma parte
del sistema de transporte que posibilitara
la salida del flujo de energia de la central
hidroeléctrica de Belo Monte

(11.233 MW), la tercera mayor del mundo.

compuesto por un tramo en dolares y
otro en moneda local. Ambos tramos
tienen un vencimiento a 30 afos y en su
estructuracion participaron como ‘Global
Coordinators’ BBVA, Goldman Sachs y
JPMorgan. La operacién supone un hito
en los mercados financieros por tratarse
de la primera transaccion de bonos de
proyecto estructurada por medio de dos
emisiones simultaneas en dos mercados
distintos, Estados Unidos y Chile.
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Gas

Elecnor completd la puesta en servicio de su
primer gasoducto en México, cuya
titularidad comparte con Enagas a través de
la sociedad Gasoducto de Morelos (GDM). Es
una infraestructura que presta servicios de
transporte de gas natural para la Comision
Federal de Electricidad (CFE) por un periodo
inicial de 25 afos, asi como a otros clientes
consumidores de gas natural

ENTORNO 2017

En México, la Reforma Energética introducida durante el
mandato del Presidente Enrique Pefa Nieto puede
considerarse consolidada en todos sus aspectos. Tras la
celebracion en 2017 de la tercera subasta eléctrica de largo
plazoy de diversas rondas de pozos de petréleo, se constata
que ha sido todo un éxito en lo que a recepcion de inversion
extranjera en el pais se refiere. No obstante, los resultados
de esta Reforma, inspirada por una mayor apertura al libre
mercado energético, se veran a largo plazo.

Sin embargo, y pese a la buena acogida y la celeridad con
que se esta llevando a cabo la Reforma, existen muchos
retos por resolver de la industria energética. Retos tales
como la fuerte caida de los precios del petréleo, robos en
oleoductos y gasoductos o incluso los bajos precios en
las subastas de energia a largo plazo, lo que lleva a los
inversores a asumir estos riesgos dentro de sus
proyectos. Ademas, el inconveniente principal es que
estos buenos resultados de inversion extranjera'y
nacional no vienen acompanados del entusiasmo en el
consumidor final, que ve un alza de los precios de la
energia, al contrario de lo que prometia la Reforma.
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Un hecho importante de 2017 ha sido la evolucién de la
transformacion, tanto de Pemex como de CFE, en
Empresas Productivas del Estado. En el caso de
Pemex, se trata de la empresa més grande y
emblematica de México. Poco a poco va desactivando
sus resistencias al cambio y estd aprovechando nuevas
herramientas, via alianzas e internacionalizacion con
socios estratégicos. El resultado es un marco de
finanzas mas estables, reduciendo el factor de riesgo
de la compania.

En cuanto a CFE, se asemeja a Pemex en su estrategia
de fortalecimiento financiero, reduciendo su
endeudamiento gracias a la renegociacion de su pasivo
laboral. Sus ejes estratégicos pasan por la sustitucion
de combustibles por gas y/o energias renovables,
invertir para modernizar sus centrales y atraer capital
privado con nueva tecnologia para ahorrar costos. Cabe
recordar que la Reforma ha permitido a CFE participar
de manera directa en el mercado. Ha lanzado una red
de gasoductos, 12 ya en operacidn, para favorecer el
acceso de todo el pais al gas.
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Gasoducto Morelos
(México)

e El contrato de prestacion de servicios fue

licitado por CFE y adjudicado a Elecnor en

2011.

e Tras la firma del contrato de prestacién
de servicios, Elecnor incorporé como
socio del proyecto a Enagas.

e El proyecto incluyé el diseno,
financiacion, construccion, puesta en
servicio y operacion del ducto que, con
una longitud de mas de 170 km, recorre
los estados de Tlaxcala, Pueblay
Morelos.

¢ En Morelos, el gas alimenta la Central de
Ciclo Combinado Centro de CFE, cuya
potencia instalada es de 640 MW.

e En octubre de 2016, se firmd un contrato
de servicio de transporte de gas natural
con la empresa local Gas Natural del
Noroeste (GNN). Mediante este contrato,
Gasoducto de Morelos transportara hasta
7 MMPCD de gas natural adicionales
durante los préximos 5 afos.

e Para la correcta explotacion del
gasoducto, GDM suscribié contratos de
asesoramiento comercial y técnico con
Enagas y de operacién y mantenimiento
del ducto con Elecnor, S.A. de C.V.
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Generacion de energia

Edlica

En energia edlica, Elecnor no solo ha
construido “llave en mano” numerosos
parques en Espana y distintos paises de
todo el mundo para diversos promotores
sino que, a su vez, actia como promotory
operador a través de su filial Enerfin, de
acreditada experiencia en el desarrollo de
todas las fases de un proyecto edlico, desde
su desarrollo y construccion hasta su
explotacion. En la actualidad, es una de las
empresas de referencia en el sector, tanto
en Espana como en el continente
americano, con 920 MW eélicos en
explotacion.

La filosofia del grupo esta guiada por la
independencia tecnoldgica y la excelencia en
su desarrollo con un compromiso especial
por el respeto e integracion en el medio
ambiente.
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En Espana, en 2017 se produjo una reactivacion del
sector eélico motivada, principalmente, por las
subastas de renovables de mayo y julio. De los
8.000 MW adjudicados, 3.908 MW fueron edlicos

(a anadir a los 500 MW adjudicados en 2016}, que
deberan instalarse antes de diciembre de 2019.

En 2017, Unicamente se instalaron en Espana 96 MW,
de los que 59 MW estan localizados en Canarias,
18 MW en Zaragoza y 16,5 MW corresponden a la
renovacion del parque edlico de Malpica (La Corufa),
gestionado por la filial eélica de Elecnor, Enerfin.

Hay que destacar, ademas, el creciente interés que se
percibe en el sector por los contratos bilaterales a largo
plazo (PPAJ como instrumento de venta de energia para
viabilizar proyectos y conseguir mejores condiciones de
financiacion, al tiempo que ya se estan poniendo en
operacion los primeros proyectos que solo perciben
ingresos por su venta de energia a mercado (‘pool’.

En Brasil, y para resolver la sobrecontratacion de
energia de las distribuidoras a corto plazo (como
consecuencia de la crisis econdémica y politica), el
Gobierno revirtié de forma definitiva la contratacion
mediante subastas inversas, de unos 13.140 GWh
anuales, de los cuales 8.322 GWh corresponden a
edlica.

Tras las actuaciones anteriores y continuando con el
Plan Decenal 2013-2020, que prevé una expansion
edlica de entre 1y 2 GW al afo, el Gobierno retomé en
2017 la contratacion de energia eléctrica a largo plazo
mediante la celebracion de dos subastas. En paralelo,
el Gobierno estéa trabajando en las directrices para una
reforma del sector eléctrico que incluya la creacion de
un mercado spot diario y la requlacién para la
privatizacion de Electrobras.

Al margen de lo anterior, siguen existiendo limitaciones
en la capacidad de conexidn a la red de transmisién a
corto plazo y retrasos en los planes de expansion de la
transmision a medio y largo plazo que estan
condicionando el desarrollo de una gran cantidad de
proyectos edlicos.

En Canada, actualmente dos provincias, Saskatchewan
y Alberta, tienen establecidos objetivos renovables.

En Saskatchewan, que cuenta con 221 MW edlicos en
operacion y un objetivo de 1.900 MW eélicos en 2030, se
convocd en 2017 la primera licitacion por la eléctrica
publica SaskPower para adjudicar 200 MW eélicos, con
PPA a 25 afos y puesta en operacién comercial en
2021. Su intencién es convocar nuevas licitaciones cada

uno o dos anos.
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ESPANA

e Adquisicion por Enerfin de la

Alberta, por su parte, dispone de 1.479 MW edlicos en
operacion y su objetivo es alcanzar 5.000 MW de
renovables en 2030. En 2017, a peticion del Gobierno de
la provincia, el operador del sistema eléctrico convoco
una primera licitacion de 400 MW renovables,
adjudicando finalmente 600 MW.

En Australia, durante 2017 se aprobd el proyecto de ley
propuesto por el Gobierno de Victoria en el que se
establecen los objetivos estatales de generacion
renovable (25% en 2020 y 40% en 2030). Paralelamente,
el estado de Queensland solicitd, como parte de su

plan energético ‘Powering Queensland’, expresiones de
interés para participar en una subasta de hasta 400 MW
renovables méas 100 MW de almacenamiento.

(La Coruna), de 16,5 MW, tras 20 anos de

participacion de Abanca Corporacion
Industrial y Empresarial, S.L.U., en
Enerfin Enervento, S.A. (30%), sociedad
tenedora de participaciones en los
proyectos edlicos en operacion en
Espana. Con esta adquisicion, Enerfin
incrementa en 74,1 MW su potencia
atribuible en operacién, alcanzando
676 MW.

® Renovacion del parque edlico de Malpica

operacion a cargo de Enerfin. La
operacion supuso la sustitucién de sus 69
aerogeneradores (67 de 225 kW y 2 de
750 kW) por 7 aerogeneradores de
tecnologia Enercon de 2,35 MW de
potencia unitaria, cuya energia esperada
(66 GWh) duplica a la del parque antiguo.

e Incremento de la cartera de proyectos,

incorporando 140 MW localizados en
Navarra y Aragon.
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e Explotacion de los 375,5 MW instalados e Evaluacion de nuevos proyectos en la

en el pais (318 MW en Osério y 57,5 MW zona nordeste, tanto en la modalidad
en Palmares). ‘greenfield” como listos para ofertar con
el objetivo de incorporar nuevos MW de
e Continuacion del desarrollo de MW que esta region a su cartera.
Enerfin tiene en cartera en el estado de
Rio Grande do Sul.

e Formalizacidn de la venta del proyecto finales de 2016. En paralelo, Enerfin ha
Bulgana, de 191 MW, en Victoria, a Neoen comenzado la prestacion de servicios a
Wind Holdco 1 Pty Ltd, en los términos Neoen para apoyar las Ultimas fases de
acordados entre ambas empresas a tramitacion del citado parque.

* Explotacién del parque eélico L'Erable, de Saskatchewan se firmé un acuerdo con
100 MW, en Québec, en funcionamiento uno de los mayores fondos de pensiones
desde 2014. canadienses para participar

conjuntamente en la licitacién de

e Intensificacion de la actividad de SaskPower, consiguiendo precalificarse
promocion en Saskatchewan y Alberta, para participar en dicha licitacion en 2018
manteniendo sus promociones en Ontario con tres proyectos.

y Québec. En concreto, en la provincia de

SV e Actividad promotora en la provincia de condiciones de participar en futuras
TN Yucatan aumentando los terrenos subastas, previstas de forma anual en
;f’. contratados para consolidar un gran México.

Nﬁ@ complejo edlico con el que estar en

J
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Complejo edlico Osorio
(Brasil). Enerfin
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Solar fotovoltaica

Elecnor tiene amplia experiencia en el
campo de la energia solar fotovoltaica, tanto
en lo que respecta al desarrollo de
proyectos “llave en mano” para terceros
-ver apartado sobre Generacion de Energia
dentro de este Informe Integrado- como en
lo que concierne a la construccion,
operacion y mantenimiento de sus propios
proyectos, con Espana y Australia como
grandes escenarios.

Parque solar fotovoltaico
Barcaldine (Australia)

HITOS 2017

ESPANA
ENTORNO 2017 _ . : .
e Operacidn y mantenimiento de las ocho Alginet (1 MW), AASCV2 Alginet (1 MW),
En términos globales, en 2017 se evidencié un instalaciones fotovoltaicas de las que es ELC Murcia (610 kW), HAE Alacant
crecimiento de sector liderado por China, con més de propietario Elecnor: Siberia Solar (520 kW), Helios Almussafes | (100 kW) y
50 GWp de nuevas instalaciones realizadas durante el (10 MWJ, THT Antequera (2 MW), AASCV Helios Almussafes I (97,5 kW).
ano. Este factor propicié un incremento de la inversion
por parte de los fabricantes asiaticos (China, India,
Taiwan, Vietnam, Malasial, provocando, a su vez, un
repunte en el precio de los mddulos fotovoltaicos b lor fotovoltai
g . ~ arque solar rotovoltaico
durante el ultimo trimestre del afo. Valdecaballeros (Badajoz) AUSTRAL'A
La expansion del sector contemplé tanto a los . . . .
mercados emergentes como los avanzados, fruto del e Tras culminar las fases de promocion, rentabilizar la labor de promocidn,
incremento de competitividad de la enerac‘ién desarrollo, construccién y puesta en desarrollo y construccién de proyectos
fotovoltaica con res:)jecto 2 otras tec?wologl'as servicio a finales de 2016, formalizacion hasta su explotacion.
En cuanto a las previsiones del mercado en Espana, su en 2017 F’e la venta del parque solar »
En Espafia, a pesar de un Real Decreto sobre horizonte esté vinculado. en buena medida, al resultado fcftovgltalco de 25 M_W ubicado en el * Promocion de la segunda fasg (_je_L
Autoconsumo que penaliza la actividad, en 2017 se de las subastas de energias renovables celebradas en término de Barcaldine, Estad(')lde proyecto d.e, Barcz{atdme., cuyo inicio de
registré un incremento significativo de la capacidad los meses de mayo y julio de 2017. En la primera, la Queenslarjd. ‘Con esta operacion, Elecnor construccion esta previsto durante 2018.
instalada, alcanzando los 135 MWp. Esa cuantia solar se llevd 1.037 MW, mientras en la segunda obtuvo daba continuidad a su estrategia de
supone 2,7 veces méas que en 2016. 3.909 MW.
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Solar termoeleéectrica

Con el desarrollo, a partir de 2010, de tres
plantas termosolares en Espana, Elecnor ha
demostrado tener las capacidades técnicas
necesarias para abordar el diseno,
suministro, construccion, puesta en marcha,
operacion y mantenimiento de centrales
solares termoeléctricas basadas en la
tecnologia de colector cilindrico parabélico.

ESPANA

BADAJOZ (ESPANA)

INFORME INTEGRADO elecnor 2017

CIUDAD REAL (ESPANA)

ENTORNO 2017

La capacidad instalada termosolar en el mundo superd
en 2017 los 5 GW, afio en que China comenzd la
ejecucion del primer lote de 20 centrales, con una
capacidad total de 1.349 MW, y prepara la segunda
asignacion por lotes de mayor potencia. Lo mismo
ocurre en mercados como Dubai, Marruecos, Chile y
Australia. Todos estos proyectos hacen que las
previsiones de capacidad instalada total se dupliquen
para el afo 2020, segln informacion publicada por la
patronal “Termosolar”.

En Espana, la misma fuente, establece la produccion
de 2017 en un total 5.347 GWh, lo que representa un

incremento del 5,5% sobre 2016y récord histérico de
generacion de electricidad por parte de las centrales.

No obstante, y segun datos publicados por REE, hasta
el mes de noviembre de 2017 no se habia instalado
ningun MW, lo que convierte a 2017 en el cuarto afo
consecutivo sin nuevas instalaciones termosolares en
nuestro pals.

HITOS 2017

e Las centrales Aste-1Ay Aste-1B funcionaron con total normalidad durante el
ano, superando los objetivos de produccién inicialmente fijados.

e La central Astexol-2 obtuvo un rendimiento de produccion de energia eléctrica
superior al objetivo marcado para el afo.

Planta solar termoeléctrica
\Astexol 2 (Badajoz)
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Medio ambiente

Al cierre de 2017, las actividades de Medio Ambiente contintan suponiendo
el 2% del total de activos de inversion de la principal herramienta de
promocion, inversion y explotacion concesional dentro del Grupo Elecnor,
Celeo. Se trata en concreto, de tres concesiones de depuracion de aguas,
ubicadas todas ellas en la Comunidad Auténoma de Aragon (noreste de
Espana). Son las denominadas SADAR, SADEP y SAPIR. Entre las tres
suman 39 estaciones depuradoras.

INFORME INTEGRADO elecnor 2017
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DEPURACION DE AGUAS EN ARAGON (ESPANA)

SADAR

e Incluye las actuaciones necesarias para la
depuracidn de aguas residuales de
distintos municipios de la comarca de
Cinco Villas y la comarca de Zaragoza, y
consta de 10 estaciones depuradoras de
aguas residuales.

SADEP

e Contempla las actuaciones necesarias
para la depuracion de las aguas
residuales de distintos municipios de la
comarca de Zaragoza y el Valle del Ebro.
Consta de 9 estaciones depuradoras de
aguas residuales (EDAR] y 3 colectores
que se retribuyen dentro de las tarifas de
las EDAR.

SAPIR

e Incluye las actuaciones necesarias, 58 en
total, para la depuracion de la zona de los
Pirineos denominada P2, situada en la
cuenca del Rio Gallego.

e Actualmente se encuentran en
explotacion 20 estaciones depuradoras,
todas ellas finalizadas durante el ejercicio
2012, entre las que destaca Biescas-
Gavin, destinada a la depuracion de
12.000 heq (habitantes equivalentes).

e Todas las depuradoras se encuentran en
explotacion desde 2009.

e Durante el ano 2017, se depuraron
3,3 hm?® de agua.

e Las depuradoras de esta concesion se
encuentran en fase de explotacion desde
su puesta en servicio, realizada de modo
gradual entre 2009 y 2010.

e Durante el ano 2017, se depuraron
2,4 hm? de agua.

¢ En cuanto al resto de actuaciones
pendientes de construir, el Gobierno de
Aragdn ha resuelto cerrar el expediente
de modificacién del contrato iniciado en
julio de 2016, comenzando a finales de
2017 un proceso de resolucion
contractual en la parte no ejecutada, que
afecta no solo a la zona P2 sino también a
las restantes tres zonas del Plan Integral
de Depuracién del Pirineo Aragonés, mas
conocido como Plan Pirineos.

¢ Durante el afo 2017, se depuré 1 hm? de
agua.
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Talento, nuestro
proyecto de futuro ...

Las personas constituyen el principal activo de Elecnor,
que basa su estrategia en valores como el talento, la transparencia
y el trabajo en equipo en condiciones de maxima seguridad.

El Grupo Elecnor cuenta con un perfil internacional, multicultural y diverso, formado por 13.144 personas de mas de
50 nacionalidades, lo que aporta a la organizacion una riqueza de conocimientos, enfoques y cultura de gran valor.

PLANTILLA POR MERCADOS

13405 13.144

12.740
INTERNACIONAL

5.205 [l 5.539 2.014
NACIONAL

7.535 7.866 8.130

2015 2016 2017

Q

13.144  +50 55%

PERSONAS NACIONALIDADES CONTRATO
INDEFINIDO

INFORME INTEGRADO elecnor 2017

PLANTILLA POR AREA GEOGRAFICA

EUROPA

. 5%

ESPANA AMERICA
62% 25%
ASIA
0,1%
OCEANIA
0,2%
‘ AFRICA
9%

8% 99%

VACANTES CUBIERTAS ~ ASISTENTES

POR PROMOCION SATISFECHOS

INTERNA TRAS LOS
ITINERARIOS
FORMATIVOS

La compania lleva varios afos trabajando en la Gestion Integral de los Recursos

Humanos, enfocada a la seleccion, desempeno, compensacion, desarrollo y

formacion.

e\ talent

GESTION INTEGRAL DE LOS RECURSOS HUMANOS EN ELECNOR

Seleccion, como forma de adquirir y atraer el mejor talento disponible en el mercado, dando

prioridad al talento interno.

Desempeno, se trata de un proceso de analisis de las actuaciones y resultados de cada persona en

su puesto de trabajo.

Compensacion, enfocado a retribuir de una manera justa, que premie y reconozca los méritos.

Desarrollo, significa apostar al maximo por el potencial existente con el fin de ofrecer
oportunidades de crecimiento y mejora de la carrera profesional.

Formacion, orientada al desarrollo de las habilidades y la ampliacién de conocimientos para

conseguir la mejor adecuacion persona/puesto.

Durante el ejercicio 2017, el Grupo puso el foco en la
Gestion del Desempeno orientada a alinear el
desempeno y los resultados con la estrategia, asegurar
que el modelo de competencias sea la “forma de
hacer”, proporcionar un canal directo de comunicacion
entre evaluador y evaluado, fomentar una cultura de
excelencia, orientacion a resultados y mejora continua,
y ser fuente de informacion objetiva y rigurosa que
asegure la equidad en las decisiones. (G4-LA11)

La Gestion del Desempefio consta de tres fases y se
basa en la definicion de cuatro competencias core: la
orientacion a resultados, el compromiso, los valores y
la calidad y seguridad. Estas competencias incluyen los
comportamientos exigibles para cada persona
particularizados segun el puesto que ocupan.

NUESTRAS PERSONAS



GESTION DEL DESEMPENO

Fase de
Planificacion
Alincio del ano se

definen los objetivos
para cada
empleado

Orientacion
a resultados

Fase de
Seguimiento
Revision del
cumplimiento y
actualizacion de los
objetivos marcados

Fase de
Evaluacion
A partir de diciembre
del ano en curso.

Analisis de los
resultados de
cumplimiento

Compromiso

CANAL
DIRECTO DE
COMUNICACION
ENTRE
EVALUADOR

Y EVALUADO

Calidad y
Seguridad

Con este sistema, el Grupo dispone de la informacion
relevante, objetiva y transparente para poder establecer
los planes de formacion, desarrollo y compensacion.

Ademads, se ha actualizado la politica de selecciény
movilidad interna y se han puesto en marcha los
primeros moédulos de diferentes itinerarios formativos,
donde destaca “People first!”, cuyo objetivo es trasladar
la esencia, cultura y valores del Grupo a las nuevas
incorporaciones.

Se pretende que esta formacion ayude a las personas
que llevan poco tiempo en Elecnor a entender las
principales claves de la cultura corporativa, de forma
que puedan realizar su cometido mas eficazmente.
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Ademas, el hecho de que haya sido la alta direccion de
la compania la que haya participado exponiendo los
distintos contenidos formativos, pone de manifiesto la
importancia que en Elecnor se da a las personas, base
diferencial para conseguir los objetivos de todo el
Grupo.

Valencia, Barcelona, Sevilla, Bilbao y Madrid fueron los
primeros lugares para presentar Talento, el Proyecto de
Gestion Integral de Recursos Humanos. A este primer
despliegue a nivel nacional en las ciudades con mayor
concentracion de personal se le unieron otras como
Valladolid y Badajoz. El alcance internacional llegard a
lo largo de 2018 con el impulso del proyecto en todos
los paises donde el Grupo tiene presencia estable,

aunque en 2017 se hizo una primera aproximacion del
proyecto en Chile.

Estas Jornadas, denominadas “Personas, Compromiso
y Talento” por la importancia de estos tres términos en
todo el proyecto, se desarrollaron con las
intervenciones del Consejero Delegado, el Director
General de Infraestructuras, la Directora de Desarrollo
Corporativo y el Subdirector de RRHH. Simbolizando el
esfuerzoy el compromiso de todos los que trabajan en
Elecnor, se reconocié la trayectoria y dedicacion de
mas de 25 personas del Grupo.

IMPULSANDO LA FORMACION
(G4-LA9, G4-LA10)

Uno de los principales objetivos de Elecnor es
establecer los procedimientos y desarrollar las
herramientas de formacién necesarias para asegurar
que los requisitos y responsabilidades de cada puesto
de trabajo son realizados con la diligencia y
conocimientos necesarios.

Es fundamental el desarrollo de las habilidades y la
ampliacién de conocimientos para conseguir la mejor
adecuacidn Persona/Puesto, asi como la transmisién
de conocimientos y experiencias para asegurar el
cumplimiento de los objetivos actuales y de futuro.

La apuesta del Grupo por la formacién se mantiene de
forma sostenida a lo largo de los Ultimos anos.

EVOLUCION INDICADORES DE FORMACION

4.594.740
2.937.148 4.731.255

2015 INVERSION EN 2017
FORMACION (euros)

‘ 242.667 \
173.713 271.615

2015 2017
HORAS DE FORMACION

28.275
29.881 32.697

2015 N° ASISTENTES 2017

' 18,10

13 16,43
2015 2017
HORAS FORMACION/EMPLEADO
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SELECCIONANDO AL MEJOR TALENTO EL PERFIL DE NUESTROS PROFESIONALES

Area N° de Asistentes Horas (G4-10, G4-LA1)
cursos Mujeres  Hombres Total Mujeres Hombres  Total Ald deleercicio 2017 1a lantills del G b
- cierre del ejercicio , la plantilla del Grupo habia
Gestion 102 17 487 638 2834 4713 7:547 disminuido con respecto al ejercicio anterior en 261
Tecnologia 732 94 5.081 5.175 1.521 72.582 74.103 HITOS 2017

personas (-2%), situdndose en 13.144 empleados. La

Informatica 49 80 167 247 1.562 3.813 5.375 reduccion procede del mercado exterior, que decrece en
ldiomas 356 155 301 456 5.035 9.602 14.637  Participacién en foros de empleo y jornadas 525 personas debidp fundr—?mentalmente a la finalizacion
Calidad y Medio Ambiente 121 76 709 785 449 2023 24672 informativas en universidadesy centros de de proyectos en Latinoamerica y Angola. Por el

Prevencién de Riesgos Laborales 4.066 917 24459 25376 7566 159.716  167.281 formacién con el objetivo de atraer alumnos y contrario, en el mercado interior, |a plantilla aumenta en

264 personas, gracias a las actividades de
Mantenimiento e Infraestructuras de
Telecomunicaciones.

recién licenciados/titulados. En 2017, el 63% de los
becarios se ha incorporado a la plantilla del Grupo.

18.966 252.649  271.615

Elaboracion del primer informe con datos
recopilados tras un ano realizando entrevistas
de salida. El objetivo es implantar puntos de

2 : . ; ., PLANTILLA POR TIPO DE CONTRATO Y MERCADO
HORAS DE FORMACION Y ASISTENTES POR CATEGORIA PROFESIONAL w

Asistentes Horas Se han internalizado las evaluaciones de los INDEFINIDO TEMPORAL
Elecnor, S.A. procesos de seleccion que tradicionalmente %:\;]I%R 4.293 3.837
haci lt t .P llo, el
Directivos y Técnicos 3.107 36.087 e e €
- _ - equipo de seleccion se ha certificado en una 5.014 2.944 2.070
Administrativos o personal de oficina 1.334 13.765 nueva herramienta (‘Predictive Index’) que INTERNACIONAL
Mandos de obra 1.391 12.761 ofrece una comprension clara del
Operarios 9.611 115.728 comportamiento en el entorno laboral.
Sesiones de corta duracién en materia de PRL . .
impartidas por los Técnicos de Prevencién 8.242 7.833 Impulso del perfil en Linkedin Elecnor Talento
con el lanzamiento de una campana de PLANTILLA POR TIPO DE CONTRATO
. comunicacion que refuerza el posicionamiento
Filiales Grupo de Elecnor como compaiifa en busqueda de
Filiales Interior / Exterior 9.012 85.441 nuevos talentos. 550/
S S o
TOTAL 32.697 271.615 Puesta en funcionamiento del médulo de 7.237

Seleccion a través de una herramienta
informatica "ATS” que permite gestionar de

La formacién técnicay de oficio, que integra la prevencion de riesgos laborales, dirigida al personal de obra, sigue siendo manera mas eficaz (8 movilidad interna.

la mas necesaria, es donde mas personas participan y la que mas horas consume.

INDEFINIDO TEMPORAL
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PLANTILLA POR GENERO

11492 1.652'1

HOMBRES MUJERES

NUEVAS CONTRATACIONES POR RANGO DE EDAD Y MERCADO

NACIONAL  INTERNACIONAL

550
MAS DE 185

50 ANOS

2.939 850 |2.089
30A50
1 ﬂ,g 293 1.117

DE 30
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PIRAMIDE DE EDAD

2.560 1.950

MAS DE 30A50 MENOS
50 ANOS DE 30

LAS PERSONAS EN ELECNOR
B MUJERES M HOMBRES

EDAD

53% < 40 afos
19% > 50 afios

ESTRUCTURA
26%

13.144

TITULADOS

24% 76%

TITULADOS
21%

TITULADAS
46%
87% 13%

13.144

3.167

CATEGORIAS PROFESIONALES POR GENERO

DIRECTIVOS ! 33 o ©

manoos N 1.057

INTERMEDIOS [ 102

apminisTrATIVOS [ 725
PERSONAL DE OFICINA [l 887 VUJERES HOMBRES

. I 3.076
TECNICOS B 529

I, 6.611
OPERARIOS I 132
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ROTACION DE LA PLANTILLA POR RANGO DE EDAD, GENERO Y REGION

UBICACION
Espana
Hombres

Mas de 50 afios

30a50

Menos de 30
Mujeres

Mas de 50 afios

30a50

Menos de 30
Europa
Hombres

Méas de 50 afos

30a50

Menos de 30
Mujeres

Mas de 50 afos

30a50

Menos de 30
América del Norte
Hombres

Méas de 50 afos

30a50

Menos de 30
Mujeres

Méas de 50 afos

30a50

Menos de 30
Latinoamérica
Hombres

Mas de 50 anos

30a50

Menos de 30
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BAJAS

1.703

380
966
215

25
91
26
133

33
71
18

133

21
70
27

3.081

381
1.762
760

EMPLEO MEDIO

8.079,92

1.702,42
4.760,50
569,50

154,92
743,75
148,83
568,83

132,50
282,50
82,00

9,00
41,83
21,00

568,83

135,58
301,58
64,50

8,17
52,42
6,58
3.410,08

482,00
1.935,83
643,58

% ROTACION 2017

21,08%

22,32%
20,29%
37,75%

16,14%
12,24%
17,47%
23,38%

24,91%
25,13%
21,95%

33,33%
16,73%

4,76%
23,38%

15,49%
23.21%
41,86%

48,98%
15,26%
45,57%
90,35%

79.05%
91,02%
118,09%

UBICACION
Mujeres

Més de 50 anos

30a50

Menos de 30
Asia
Hombres

Mas de 50 ahos

30a50

Menos de 30
Africa
Hombres

Més de 50 afios

30a50

Menos de 30
Mujeres

Mas de 50 afnos

30a50

Menos de 30
Oceania
Hombres

Més de 50 anos

30a50

Menos de 30
Mujeres

Mas de 50 ahos

30a50

Menos de 30

TOTAL GRUPO

Rotacion: Total bajas/empleo medio*100
Bajas: Suma de bajas voluntarias, excedencias, jubilaciones, fallecimientos, despidos, fines de contrato y otros tipos de

baja

BAJAS EMPLEO MEDIO
10 35,92
95 209,50
73 103,25

8 12,75

0,92

4 3,50

4 7,25

925 1.440,58

38 61,92

475 781,67

265 318,42

2 9,42

81 159,75

64 109,42

6 14,17

1,75

6,17

1,58

1 1,92

1,75

1 1,00
5.989 14.095

% ROTACION 2017

27,84%
45,35%
70,70%
62,75%

114,29%
55,17%
64,21%

61,37%
60,77%
83,22%
21,24%
50,70%
58,49%
42,35%
114,29%
32,43%
52,17%

100,00%

42,49%

NUESTRAS PERSONAS



GESTION DE LA DIVERSIDAD
(G4-DMA, G4-LA12)

En términos generales, la presencia de la mujer en el
Grupo se sitla en el drea técnica y personal de oficina'y
rango de edad entre los 30 y los 50 anos, con un
crecimiento progresivo en los tres Ultimos ejercicios. En
este sentido, Elecnor es consciente de la brecha de
género existente en el sector debido a que la actividad de
infraestructuras ha sido desde hace anos un sector
tradicionalmente masculino.

El Grupo cuenta con un Plan de Igualdad que refleja su
compromiso con la igualdad de oportunidades entre
hombres y mujeres y la no discriminacion en sus
principios de actuacion.

En este ejercicio se mantuvo el seguimiento de los
objetivos establecidos en el Plan e iraumentando la
presencia de la mujer en el Grupo y su incorporacion a
puestos de responsabilidad.

De cara al proximo afo, la empresa tiene como objetivo

optar al certificado de «lgualdad en la Empresa» que
otorga el Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e
Igualdad.

Por ultimo, resefar que el salario base para cada
categoria profesional es el mismo para hombresy
mujeres, superando el salario minimo interprofesional.
Asimismo, no existen diferencias entre la remuneracion
de hombres y mujeres en las distintas categorias
profesionales.

En materia de conciliacién, la compafia anima a que,
en aquellos puestos en que sea posible, se
implementen practicas que lo faciliten, como evitar
reuniones de trabajo a Ultima hora, flexibilidad horaria,
formacién en materia de igualdad, jornada intensiva en
época estival o, en su caso, reducciones de jornada.

Durante 2017, de los 248 hombres con derecho a
permiso por paternidad se acogieron 233, mientras que
de las 63 mujeres con derecho a permiso por
maternidad lo hicieron el 100%, reincorporandose al
trabajo 58 de ellas. [G4-LA3)

EVOLUCION DE LA CATEGORIA PROFESIONAL DE LAS MUJERES

W2015 MW2016 2017

En materia de discapacidad, senalar que en Elecnor se
integran un total de 40 personas con alguna
discapacidad. Paralelamente, y atendiendo al
cumplimiento de la Ley General de Derechos de las
Personas con Discapacidad y de su Inclusion Social
(LGD], Elecnor ha renovado el certificado de
excepcionalidad con el que cumple con los
requerimientos de la legislacion vigente a través de la
contratacion de diferentes servicios por valor de
2.189.091 euros, superando en mas de 186.000 euros la
cantidad exigida.

igualdad@elecnor.com

El compromiso del Plan de Igualdad se enmarca

en torno a ocho ejes:

* Gestion
¢ Formacion
* Promocion

e Retribucion

e Comunicacion

* Retencion

e Conciliacion

¢ Proteccion laboral y social

DIRECTIVOS TECNICOS ADMINISTRATIVOS  MANDOS INTERMEDIOS OPERARIOS
PERSONAL DE

OFICINA

INFORME INTEGRADO elecnor 2017 NUESTRAS PERSONAS



COMUNICANDO PARA TODOS

El trabajo en comunicacién interna estuvo orientado en
2017 a compartir con todos los profesionales las
principales novedades del Grupo, promover la
participacion y trasladar los principales mensajes,
generando un clima de orgullo de pertenenciay
fomentando siempre el compromiso y la motivacion.

La principal herramienta de comunicacién interna
sigue siendo la Intranet y la edicién semanal con las
noticias de actualidad del Grupo. En la Intranet se
mantiene actualizada toda la informacién de Elecnor,
desde los documentos corporativos hasta los
necesarios para el desarrollo del negocio. Con las
noticias semanales publicadas en la newsletter
‘Nuestralntranetaldia’, todo el personal de Elecnor
accede a los hechos y expectativas mas relevantes en la
vida de la compania.

INFORME INTEGRADO elecnor 2017

Estas son algunas de las campanas de sensibilizacién y
formacion desarrolladas:

PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

¢ Dia Internacional de la Seguridad y Salud en el
Trabajo. Esta campana sirve, ano tras ano, para
concienciar a todos los trabajadores de Elecnor de la
importancia de la prevencion de riesgos laborales, asi
como del compromiso de la compahia en este
sentido. El objetivo es conseguir eliminar los
accidentes por incumplimientos graves y avanzar
hacia el objetivo de “cero accidentes” que debe guiar
las acciones de toda la plantilla.

e Seguridad Vial. Divulgacién de los principios que se
incluyen en las normas de prevencion de la compania
en este campo. Ademas, destaca la iniciativa
denominada Seguridad al dia, que consiste en la
comunicacion dos veces por semana durante todo el
ano de consejos preventivos tanto en el terreno
laboral como personal.

MEDIO AMBIENTE

Con motivo del Dia Mundial del Medio Ambiente se
divulgd un video que recogia los grandes hitos en el
ambito medioambiental de Elecnory su compromiso con
la proteccion del entorno, el respeto del medio ambiente
y la eficiencia en el consumo de recursos energéticos.

SISTEMA DE COMPLIANCE DEL GRUPO

La Intranet y la formacién presencial fueron las
principales herramientas para transmitir la
importancia de mantener los mas altos estandares
éticos y el cumplimiento de la legalidad, un principio
irrenunciable y que debe regir todas las actuaciones del
Grupo.

NUEVA EDICION DEL VOLUNTARIADO CORPORATIVO
DE LA FUNDACION ELECNOR

Se puso en marcha de nuevo el Blog especifico en el
que los voluntarios compartieron sus experiencias en el
Proyecto H20Me en Angola con el resto de companeros
del Grupo, tanto a través de la web como de un servicio
de alertas en el movil.

BENEFICIOS SOCIALES (G4-LA2)

El Plan de Compensacion Flexible (PCF), la
flexibilidad horaria, la reduccién de jornada estivaly
la ayuda al estudio son algunos de los beneficios
sociales que Elecnor brinda a todo su personal.

EL PCF es un sistema de retribucion personalizado
por el que cada trabajador decide, voluntariamente,
como percibir parte de su retribucion anual, para
adaptarla a sus necesidades personales y
familiares de cada momento. La mayoria de los
productos incluidos en el PCF tiene ventajas
fiscales.

En la Ultima ventana de contratacion, el PCF se
ofrecié a 1.670 empleados. Se registraron 483
contrataciones de productos entre cheques comida,
cheques guarderia, seguro de salud para el
empleado y familiares directos, tarjeta transporte y
equipos informaticos.

Otro de los beneficios sociales consiste en la ayuda
al estudio para los hijos de los empleados que
estudien Educacion Infantil en 2° ciclo (2°y 3°, o
edades de 4y 5 afos), Educacion Primaria y ESO.

El Plan de Compensacion Flexible,
la flexibilidad horaria, la reduccion
de jornada estival y la ayuda al
estudio son algunos de los
beneficios sociales que ofrece
Elecnor

NUESTRAS PERSONAS



iNDICE DE GRAVEDAD

0,93

0,57

I 0,46
2015 2016 2017

Computando jornadas con baremo

iNDICE DE INCIDENCIA

22,56

20,16

I 16,27
2015 2016 2017

Se calcula para 1.000 trabajadores
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iNDICE DE FRECUENCIA (G4-LA6)

14,2 14,3

BE = 12,1

1,3 105 NACIONAL

8,5

TOTAL GRUPO
ELECNOR

4,5

INTERNACIONAL

13,3
12,5

12,0

2013 2014 2015 2016 2017

UN OBJETIVO CLARO: CERO ACCIDENTES
(G4-DMA]

En 2017, Elecnor continud reforzando sus estrategias
encaminadas a lograr el objetivo de cero accidentesy
tolerancia cero con los incumplimientos en medidas
preventivas.

Asi, en este ejercicio se ha conseguido el mejor Indice
de Frecuencia de accidentes de Espafa desde 1967,
ano en que empezaron a elaborarse los indicadores de
prevencién. En concreto, el Indice de Frecuencia de
accidentes, que relaciona el nimero de accidentes con
baja con el nimero de horas trabajadas, fue de 12,1,
frente al 13,2 de 2016. En el mercado internacional, el
valor alcanzado fue de 4,5, dato que también mejora el
logrado en el ejercicio anterior, que se situd en 7,2.
Elvalor global del indice de Frecuencia fue de 8,5, el
mejor desde que se incluyen los datos del mercado
internacional.

Sin embargo, Elecnor tiene que lamentar que en este
ejercicio se haya producido un accidente mortal, por lo
que seguira poniendo aun mayor empeno en trabajar
por lograr el objetivo de cero accidentes.

A nivel estratégico, se estd trabajando en dos grandes
lineas de actuacion que permitirdn seguir avanzando
hacia el objetivo de cero accidentes:

e El proyecto de Transformacién Digital permitira
eliminar tareas burocraticas que no aportan valory
generar valor anadido en la medida en que los
técnicos de seguridad y linea de mando puedan
dedicar mas tiempo a formacién y presencia fisica en
obras, entre otros aspectos.

e El proyecto Excelencia en Seguridad ha seguido
avanzando en diferentes lineas de actuacion: gestion
de riesgos, concienciacidn, organizacion, aprendizaje,
motivacion y mejora continua.

HITOS 2017

¢ 903 auditorias internas de obra como medida de
control.

e Mas de 52.300 inspecciones de seguridad en todo el
Grupo, a raiz de las cuales se realizaron mas de
21.100 medidas correctoras.

RECONOCIMIENTOS AL COMPROMISO CON
LA PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

e Durante la 32 Jornada Anual de e Audeca fue la ganadora del XIlI
Premios ACEX a la seguridad
en carreteras en conservacion
Elecnor el Premio a los Sistemas de carreteras con el proyecto
“Senalizacion de obra con seguridad: se han

Prevencion, Naturgas Energia
Distribucion entregé al Grupo

de Gestion de Prevencion de

Riesgos Laborales como parte de tripode extensible”

los Il Premios EDP Naturgas

Energia de Prevencion

e Se continud con las actividades programadas de
formacion y sensibilizacion:

- 422 personas realizaron el curso de nivel basico
con un total de 25.320 horas impartidas.

- 3.156 personas asistieron al Programa de “El
Factor Riesgo” de concienciacién, con un total de
19.413 horas impartidas.

- 1.018 personas asistieron al curso de Primer ciclo
de la TPC, con un total de 8.144 horas impartidas.

- 1.410 personas realizaron cursos de trabajos en
altura, con 11.708 horas impartidas.

- 901 personas realizaron el curso de espacios
confinados, con un total de 7.668 horas
impartidas.

- 786 personas realizaron cursos de primeros
auxilios, con un total de 4.019 horas impartidas.

e 14 auditorias internas de acuerdo a los
requerimientos de la OHSAS 18001.

e Auditorias externas en Elecnory las filiales Audeca,
Ehisa, Enerfin, Jomar Seguridad y Atersa, con
resultado satisfactorio.

e Campana de comunicacion con motivo del Dia
Internacional de la Seguridad y Salud en el Trabajo
para concienciar y divulgar el compromiso de Elecnor

Celeo Redes Chile es la
empresa del sector
eléctrico chileno con
mejores indices de

alcanzado 1.000 dias sin
accidentes con personal

* El British Safety Council premid de operaciony
a IQA, lafilial del Grupo en

mantenimiento en la

* En el marco de la celebracién de su Reino Unido, con el galardén compania
Safety Day 2017, Viesgo Distribucion International Safety Award

otorgé el Premio a la participacion 2017
activa de Elecnor en H&S

NUESTRAS PERSONAS



Valor Social




Generacion de valory
transparencia fiscal

En el desarrollo de su actividad, Elecnor genera un impacto econdmico tanto directo como
indirecto que repercute en sus principales grupos de interés. Debido a su caracter de
empresa global, el Grupo contribuye a crear valor en distintas areas geograficas del mundo.

Motivado por su implicacion en dreas como Gracias a la senda de crecimiento sélido y constante, CREACION DE EMPLEO En 2017, el 93% de los 13.144 empleados del Grupo han
infraestructuras, energia o medio ambiente, Elecnor se Elecnor puede distribuir valor de manera sostenida. sido locales. Ademas, Elecnor cred riqueza y empleo en
convierte en uno de los agentes clave en el desarrollo y (G4-EC1) Elecnor genera valor a través de la creacién de empleo sus areas de actuacion mediante la contratacion de

el progreso de la sociedad, con un impacto directo en la y la contratacién de proveedores. Especialmente, en proveedores locales. [G4-EC9)

consecucion de algunos Objetivos de Desarrollo aquellos mercados donde opera.

Sostenible (0DS) de Naciones Unidas.

VALOR ECONOMICO GENERADO Y DISTRIBUIDO (MILES EUROS) UBICACION EMPLEADOS % EMPLEO LOCAL

2017 2016 Africa 1.121 88%
Valor econdmico generado 2.486.226 2.239.203 Ameérica 3.247 90%
Valor econdmico distribuido 2.363.731 2.114.839 Asia 17 76%
Gastos de personal 620.054 551.345 Espana 8.130 95%
Costos operativos 1.529.860 1.390.751 Europa 609 95%
Otros proveedores de capital 157.880 131.682 Oceania 20 75%
Pagos a gobiernos 55.637 40.761
Inversiones en la comunidad 300 300 UBICACION COMPRAS % COMPRA LOCAL
Fuente. Los datos proceden de la cuenta de resultados de las Cuentas Anuales Consolidadas 2017, salvo el pago de dividendos y el pago de impuesto
sobre las ganancias que se toman del Estado de Flujos de Efectivo de las Cuentas. Espaﬁa 498.246 99%
Europa
VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO ltalia 0.8 100%
Datos en miles de euros Noruega 1.131 100%
Portugal 11.531 100%
América del Norte
México 1.607 99%
Latinoameérica
OTROS Venezuela 16.256 70%
P%%VCEAE}QQEES OP%%SATI'(I)\?OS Rep. Dominicana 20.647 39%
157.880 1.529.860 Panama 1.626 38%
GASTOS DE Chile 8.024 0%
PERSONAL Ecuador 30 0%
620.054 Honduras 10.112 70%
Uruguay 631 0%
e os Brasil 322 0%
INVERSIONESEN ~ 55.637 Bolivia 12.918 26%
LA COMUNIDAD
300
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UBICACION

Asia
Arabia Saudi
Jordania
Oman
Africa
Argelia
Angola
Congo
Camerun
Ghana
Guinea
Marruecos
Mauritania

TOTAL

Los datos corresponden a Elecnor, S.A.

RENTABILIDAD PARA EL ACCIONISTA

Las acciones de Elecnor, S.A. cotizan en la modalidad
SIBE (Sistema de Interconexion Bursatil) del mercado
continuo, donde se concentra la negociacién de las
acciones de las empresas mas representativas de la
economia espafolay con mayor volumen de
contratacion.

La compania ha sido capaz de crear valor a sus

accionistas de una manera estable a lo largo de los
ltimos ejercicios.
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COMPRAS

36.348

3.053
21.104
1.860
507
8.215
1

565
8.008

668.369

% COMPRA LOCAL

100%
67%
0%

0%
55%
67%
56%
20%

0%

100%
40%

INDICADORES BURSATILES 2017 2016
Precio de la accién al cierre (€) 13,29 8,98
Volumen total titulos (millones) 9,5 A
Total efectivo negociado (millones €) 1090 34,4
NUmero de acciones [millones) 870 870

Capitalizacion bursatil (millones €] 1.156,2  781,3

PER
Rentabilidad por dividendo

16,2 114
31%  32%

Los titulos de Elecnor a cierre de 2017 se situaron en
un precio de 13,29 euros por accion, lo que representa
un incremento del 48% con respecto al ejercicio
anterior, muy superior al comportamiento del Ibex-35,
que se incrementd un 7,40%.

En lo relativo a la distribucidn de los resultados de
2017, la propuesta realizada por parte del Consejo de
Administracion a la Junta General de Accionistas
consiste en el pago de un dividendo complementario de
0,233868 euros por accién. Con el pago de este
dividendo, en el caso de que se aprobase en la Junta
General, el dividendo total con cargo a los resultados
del ejercicio 2017 seria de 0,286868 euros por accion, lo
que supone un incremento del 4% respecto del ano
anterior.

Sala Vip del Aeropuerto
de Valencia. Area 3

GENERACION DE VALOR SOCIAL A TRAVES
DE LOS ODS

En septiembre de 2015, un total de 193 paises
adoptaron en las Naciones Unidas un acuerdo para la
erradicacion de la pobreza, la disminucién de las
desigualdades y la sostenibilidad del planeta. Este
acuerdo, que conforma la Agenda 2030, recoge 17
objetivos que ayudarén a transformar el mundo.

Los proyectos de infraestructuras, energia, agua o
medio ambiente de Elecnor entroncan con algunos
retos globales que plantean los ODS, tales como el
cambio climatico, la reduccion de la brecha energética 'y
el acceso a recursos de primera necesidad, entre otros.

Elecnor contribuye al logro de dichos objetivos a través
de sus propias actividades, de la Fundacion Elecnory
de diversas iniciativas, algunas de las cuales se
describen a lo largo del presente Informe y se detallan
a continuacion.

- | |- el

il gLt

-
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Objetivo 3. Garantizar una vida
sanay promover el bienestar
para todos en todas las edades

e Grupo Elecnor
Proyecto Excelencia en Seqguridad
Campana sensibilizacion del Dia Internacional de la
Seguridad y Salud en el Trabajo

INFRAESTRUCTURA

Objetivo 4. Garantizar una
educacion inclusiva, equitativa y
de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos

 Grupo Elecnor
Proyecto Talento
ltinerarios formativos

« Fundacion Elecnor
Proyecto Emprendiendo y Aprendiendo en Digital
(Nicaragua)
Acuerdo de colaboracion Santos Futbol Club de
Luanda, Elecnor Angola y la Fundacién Elecnor

* Celeo
Proyecto Escuela Técnica Agricola CFR. Padre Josimo
Tavares (Brasil)

* Enerfin
Visitas escolares al parque edlico de L'Erable (Canada)

LIS

LLLL
i)

Objetivo 6. Garantizar la
disponibilidad de aguay su
gestion sostenible y el
saneamiento para todos

« Fundacién Elecnor
Proyecto Sinergia (Chile)
Proyecto H20Me€ (Angola)

* Atersa
Proyectos bombeo de agua en paises en desarrollo

 Hidroambiente
Participacion en la Feria Aquatech (México)

Objetivo 7. Garantizar el acceso
a una energia asequible, segura,
sostenible y moderna para todos

 Grupo Elecnor
Iniciativas de eficiencia energética

« Fundacion Elecnor
Proyectos de infraestructura social
Iniciativas de la Catedra Energias Renovablesy
Eficiencia Energética con la ETSII

* Celeo
Proyectos de transporte de energia eléctrica

« Enerfin
Parques eélicos

o Atersa
Plantas solares fotovoltaicas

N Objetivo 1. Poner fin a la pobreza o Atersa TRABAJO DECENTE Objetivo 8. Promover el » Grupo Elecnor
DE LA POBREZA en todas sus formas en todo el Proyecto electrificacion rural: Senegal, Beniny Chad Y CRECIMIENTO crecimiento econémico Creacion y fomento del empleo local
mundo * Celeo ECONOMICO sostenido, inclusivo y sostenible, Contratacién de proveedores locales
Proyectos de transporte de energia eléctrica /\/ el empleo plenoy productivo y el Firmantes del Pacto Mundial
« Enerfin "' trabajo decente para todos
Proyectos sociales [Colombia) « Fundacion Elecnor

Curso especialista postciclo en instalaciones
eléctricas de media y baja tension
Colaboracion con universidades

Objetivo 9. Construir
infraestructuras resilientes,
promover la industrializacion
inclusiva y sostenible y fomentar
la innovacion

e Grupo Elecnor
Programa BIND 4.0
Convocatoria Innova para proyectos de innovacion

« Enerfin
Proyectos con comunidades indigenas [Colombia)

Objetivo 11. Lograr que las
ciudades y los asentamientos
humanos sean inclusivos,
seguros, resilientes y
sostenibles

» Grupo Elecnor
Proyectos smart cities / alumbrado publico

« Fundacion Elecnor
Proyectos de infraestructura social

« Enerfin
Proyectos con comunidades indigenas [Colombia)

¢ Audeca
Proyectos de recogida de residuos municipales

Objetivo 13. Adoptar medidas
urgentes para combatir el
cambio climatico y sus efectos

» Grupo Elecnor
Proyectos de energia renovable: fotovoltaicos,
biomasa, edlicos, hidroeléctricos
Proyecto de Transformacién Digital
Andlisis de riesgo climatico
Calculo y verificacion de la huella de carbono
Plan de reduccién de emisiones

Objetivo 15. Proteger,
restablecer y promover el uso
sostenible de los ecosistemas
terrestres, gestionar los bosques
de forma sostenible, luchar
contra la desertificacion, detener
e invertir la degradacion de las
tierras y poner freno a la pérdida
de la diversidad bioldgica

e Celeo
Taller de identificacidon de aves
Club de observadores de aves

¢ Audeca
Proyecto de conservacidon y mantenimiento de las
areas naturales protegidas de la provincia de Avila
Realizacién de medidas compensatorias

VALOR SOCIAL. GENERACION DE VALOR Y TRANSPARENCIA FISCAL



TRANSPARENCIA FISCAL

Ademas de crear valor a la sociedad mediante el pago
de impuestos, Elecnor, en su apuesta por la
transparencia y comunicacion, informa sobre su
contribucion fiscal en los paises donde opera, tal y
como se observa a continuacion.

CONTRIBUCION FISCAL ELECNOR S.A. IMPUESTO OTROS IMPUESTOS
(MILES DE EUROS) 2017 SOCIEDADES Y TASAS
Angola 429 3.331
Argelia 286 29
Bolivia 39 104
Brasil - 77
Cameruln - 30
Chile - 527
Ecuador - 7
Espana 23.803 6.072
Estados Unidos - 76
Ghana 2 b6
Guatemala 0 -
Guinea - 1
Haiti 266 -
Honduras - 52
ltalia - 94
Jordania 1.964 14
Kuwait 25

Marruecos - 6
Mauritania 15 142
México - 76
Panama 21 52
Peru 1.235
Republica Dominicana 884 89
Senegal 1 10
Venezuela - 238
TOTAL 27.735 12.327
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Tecnologia e
innovacion

Elecnor ante el reto de la
transformacion digital

Elecnor ha iniciado un proyecto estratégico de transformacion
digital con la finalidad de lograr el cambio cultural, la mejora de
procesos, la eficiencia operativa y la competitividad. En definitiva,
se trata de avanzar hacia un modelo de gestion eficiente que busca
alinear procesos, tecnologias y personas.

De esta manera, se ha puesto en marcha un sistema de
trabajo global, transversal e inclusivo que impulsa
iniciativas innovadoras asociadas a la mejora continuay
a la excelencia operativa a través de la tecnologia. Asi,
gracias a todos los profesionales que forman el Grupo,
estas iniciativas estan transformando y transformaran
la manera de hacer las cosas, mejorando la calidad del
servicio, la eficiencia, la gestion de la informacion y el

Para garantizar el éxito del proyecto, se cre¢ la Oficina
de Digitalizacién, liderada por la Direccion General
Financiera, con el fin de velar por el cumplimiento de
los objetivos establecidos y medir los avances con un
indice de Digitalizacién.

Con la puesta en marcha de varias mesas de trabajo
alrededor del proyecto, la Oficina coordina todas las

cumplimiento normativo. iniciativas en materia de innovacion en procesos,
tecnologias y personas. Cada mesa contempla una

En un periodo de tres a cinco anos, el Grupo aspira a serie de iniciativas sobre un tema concreto e involucra

contar con las mejores soluciones tecnolégicas y ser al nimero necesario de personas dentro de la

capaz de implementarlas, difundirlas y formar a toda la organizacion para llegar a una decision sobre el

plantilla. proceso a implantar y su soporte informatico.

FASE DE ANALISIS PRIMEROS PASOS HOJA DE RUTA

> >

Dindmica de trabajo
participativa, innovadora
y escalable

Inicio del proceso de
Transformacion Digital
con tres palancas:

Reflexion sobre las
necesidades tecnoldgicas
para el negocio actual y

- Personas
- Procesos
- Tecnologia

futuro
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La decision adoptada se valora por el Comité Operativo,

que contiene una representacion de toda la empresay
aporta una vision transversal y de negocio.

Finalmente, el Comité Operativo eleva la decision al
Comité Director, que analiza los pasos a seguiry, en
caso de una valoracion afirmativa, dota de los recursos
necesarios para llevar a cabo dicha iniciativa.

Después de dos anos de un trabajo de anélisis y
diagnoéstico digital, en este ejercicio, Elecnor ha
trabajado en nueve mesas de trabajo y 30 iniciativas,
cinco de las cuales se encuentran en funcionamiento.

En 2017, se ha conseguido el objetivo de digitalizacién
del 62,5%. Para ello, el avance se ha centrado en una
serie de procesos fundamentales, entre los cuales
destacan gestion de personas, gestion de las compras,
prevencion de riesgos laborales, gestion de
operaciones, gestion de activos fijos y gestion de
cobros/pagos.

Hay que destacar la participaciéon de méas de 200
personas en las diferentes iniciativas y mesas de
trabajo, y las mas de 500 sesiones de trabajo, que han
servido para gestionar las 30 iniciativas que finalmente
afectan y/o afectaran a 5.000 personas.

Tras la primera fase de mejoras operativas e
implementacion de mejoras tacticas, en algunas
iniciativas se esta iniciando ya la segunda fase de
transformacion digital.

62,5%

DIGITALIZACION
CUMPLIDO

G2
Q2 A
SN—”

9

MESAS DE TRABAJO

30

INICIATIVAS DE
DIGITALIZACION

0 0
aya)

MAS DE

2 0 0 PERSONAS

IMPLICADAS EN LAS
INICIATIVAS Y LAS
MESAS




Creando nuevas

oportunidades de negocio

Uno de los retos estratégicos del Grupo es mantener la diversificacion en los negocios, lo que
exige flexibilidad y capacidad de evolucionar, asi como crear nuevas oportunidades de negocio
que permitan mantener la competitividad y aseguren la sostenibilidad futura. La clave de lo
anterior es la innovacion y la participacion en iniciativas que la potencien.

PROGRAMA BIND 4.0. POTENCIANDO LA
INNOVACION A TRAVES DE STARTUPS

En un entorno tan volatil donde los cambios se suceden
cada vez mas rapido, las startups aportan valor ahadido
gracias a su agilidad frente a dichos cambios y su
capacidad para generar disrupcién mediante nuevas
oportunidades y modelos de negocio basados en la
tecnologia y en la diversificacion de actividades y
productos.

Actualmente, la tendencia en las empresas es realizar
una innovacion abierta y colaborativa donde el
conocimiento y los proyectos pueden provenir de
fuentes ajenas a la propia empresa. Aqui es donde las
startups pueden jugar un papel fundamental. Este tipo
de innovacion permite a las empresas acceder a un
mayor conocimiento, innovar con Menos recursos,
mitigar riesgos, actuar con mayor agilidad y favorecer
la creacion de nuevas oportunidades de negocio.

BIND 4.0 es un programa de aceleracidn de startups
del dmbito de la Industria 4.0 que promueve la SPRI
(Agencia Vasca de Desarrollo Empresarial] y que da
soporte y servicios a las participantes fomentando su
desarrollo y crecimiento mediante mentoring, training y
el acceso a posibles socios tecnolégicos.

Elecnor forma parte de los 27 socios tecnoldgicos del
programa junto a empresas como Iberdrola, Arcelor
Mittal, ABB, Repsol-Petronor, Google o Amazon.
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Elecnor busca, a través de este programa, conocer
startups que puedan aportar soluciones basadas en las
nuevas tecnologias y que permitan ofrecer un mejor
servicio a sus clientes. A la vez, las startups pueden
aprovechar las capacidades tecnoldgicas, comerciales y
de gestion de Elecnor, al mismo tiempo que les facilita
una oportunidad para el desarrollo y crecimiento de su
negocio.

Tras asistir a las reuniones de presentacion, Elecnor
preseleccion6 6 startups y finalmente se firmé un
acuerdo con CounterCraft para desarrollar un piloto.
CounterCraft es una startup ubicada en Espana que
aplica métodos innovadores para realizar
contrainteligencia en materia de ciberseguridad.

27 6

S0CIOS STARTUPS
TECNOLOGICOS PRESELECCIONADAS

Gestion de la [+D+i

La mejora de la competitividad a través de la |1+D+i permite aportar valory
diferenciacion a Elecnor respecto a la competencia. Las areas tecnoldgicas de
interés estan relacionadas principalmente con la energia, medio ambiente, agua,
infraestructuras, instalaciones y proyectos singulares.

La gestion de la [+D+i es una de las variables que
conforman el Sistema de Gestidn Integrado del Grupo.
En 2017, las iniciativas desarrolladas se centraron en la
mejora continua de las herramientas corporativas y en
incrementar la componente innovadora de los
proyectos ejecutados. La finalidad de dichas acciones
es aportar mejoras a los actuales servicios, productos y
procesos del Grupo, asi como explorar nuevos modelos
de negocio.

HITOS 2017

Mantenimiento de los certificados UNE 166002
para los Sistemas de Gestion de la |+D+i de
Elecnory Audeca.

Financiacion de tres proyectos a través de la
convocatoria Innova: Calculo mecanico de
ménsulas, APPMARKET y Fitotratamiento de
suelos.

Adhorna, junto a los principales actores de la
distribucion eléctrica en Espana, particip6 en la
redaccion de la norma UNE 0059 “Postes de
poliéster reforzado con fibra de vidrio (PRFV) para
lineas eléctricas aéreas de distribucion y lineas
de telefonia”.

Elecnor también ha mantenido en el &mbito de la
innovacion colaboraciones con distintas universidades y
centros e institutos tecnoldgicos, entre los que destaca
la Universidad Politécnica de Cartagena, CEBAS-CSIC,
Universidad de Valladolid y la UPV/EHU.

Durante 2018, el Grupo continuara avanzando en la
implementacion y consolidacién de una sistematica de
inteligencia competitiva centrada en el andlisis de los
principales competidores y mercados, asi como en el

incremento del niUmero de proyectos innovadores
dirigidos a mejoras constructivas y la gestion de
plantas.

TALLER MONOGRAFICO

Durante 2017, se celebrd un taller monogréfico que se
centrd, al igual que en el afo anterior, en el
almacenamiento energético.

Dicho taller fue impartido por Siemens y conté con mas
de 20 asistentes de las distintas organizaciones del
Grupo. A lo largo del evento se compartieron algunas
de las soluciones de la firma, el contexto de mercadoy
las nuevas tendencias. El evento finalizé con una ronda
de preguntas y debate.

Audeca, nuevamente premiada por ACEX por su
innovacion

Por segundo afo consecutivo, Audeca, la filial de Elecnor
especializada en el mantenimiento integral de
infraestructuras viarias, fue galardonada por la Asociacién
de Empresas de Conservacion y Explotacion de
Infraestructuras (ACEX] en su XIIl Premio Nacional ACEX a
la Seguridad en Conservacion.

El proyecto ganador fue “Tripodex: Soporte Tripode
Extensible”, de Rafael Roman Romera e Ivan Rodriguez
Chico.

El proyecto tiene como objetivo mejorar la sefalizacion de
obra con un soporte tripode extensible, que solventa las
posibles irregularidades que pueda tener el terrenoy
garantiza la méxima visibilidad frente a los usuarios de la
via, con el consecuente aumento de la seguridad de los
trabajadores de conservacion de carreteras.
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PROYECTOS DE INNOVACION EN 2017

ELECNOR

Proyecto de sefalizacion digital para proporcionar
informacion a la ciudadania de forma inteligente

El proyecto se engloba en el dmbito de las 'smart cities’
y se centra en la implementacién de herramientas de
sefalizacion digital para optimizar la transmision de
informacion, mejorando, en consecuencia, la seqguridad
de los ciudadanos.

Proyecto para el desarrollo de racks de distribucion
de potencia

El proyecto esta enfocado al desarrollo y puesta en
funcionamiento de nuevas infraestructuras y sistemas
de telecomunicaciones. Concretamente, en la
implementacion de racks de distribucion de potencia
para alojar sistemas informaticos y redes de
telecomunicaciones, permitiendo la distribucion de
potencia y garantizando minimo dos horas de servicio.
Asimismo, se implementan herramientas para
alcanzar unas condiciones 6ptimas de trabajo,
incorporando funcionalidades de climatizacion y
aislamiento.

Plataforma conjunta de negocio

Proyecto desarrollado durante 2016y 2017 que consiste
en la mejoray evolucion de las herramientas
corporativas ya existentes, realizando nuevos
desarrollos evolutivos y mejorando con ello la eficiencia
operativa de la empresa.

Respirometria

El objetivo de este proyecto consiste en establecer las
relaciones entre los distintos pardmetros operacionales
y fisico-quimicos con los distintos estados y
rendimientos del nitrégeno en el efluente de la EDAR
Teruel, utilizando la respirometria on-line SENS-CON.
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Calculo mecanico de ménsulas

El objetivo general del proyecto ha sido el desarrollo de
una aplicacion informatica que va a permitir justificar
mecanicamente las ménsulas tubulares para las
instalaciones de linea aérea de contacto de una forma
agil. De esta forma, serd empleada con asiduidad.

El proyecto consiste en el desarrollo de un procedimiento
de calculo mecanico que permite justificar la estructura
de la ménsula a partir de una geometria dada. Para ello,
se elabora un modelo matematico que permite evaluar el
comportamiento mecanico del sistema frente a las
diferentes combinaciones de cargas y de condiciones
ambientales. Posteriormente, se incorpora este
procedimiento a la herramienta de disefo geométrico de
meénsulas tubulares que fue desarrollado internamente y
que, en la actualidad, se emplea en todas las obras de
alta velocidad.

Se ha contado con la participacion del Departamento
de Ingenieria Mecanica de la Escuela Técnica Superior
de Ingenieria de Bilbao, UPV/EHU, y el apoyo de la
empresa Ipartek.

Parque edlico Malpica
== "[EXCoruna). Enerfin

Desarrollo de postes de PRFV (plastico reforzado con
fibra de vidrio) para lineas de media tension

El principal objetivo es el disefo y desarrollo de postes
fabricados con fibra de vidrio para mejorar sus
propiedades en su aplicacion en las lineas de media
tension.

AUDECA

Fitotratamiento de suelos [en colaboracién con
Elecnor, S.A.)

El objetivo de este proyecto consiste en el tratamiento
de suelos contaminados (fundamentalmente por
hidrocarburos y HTF] con la finalidad de descontaminar
los mismos mediante la utilizacién de plantas.

Aprovechamiento energético del viento en tineles
ocasionados por el trafico

Con este proyecto se consigue la microgeneracién de
energia a partir del movimiento de los vehiculos en
carretera. En la primera fase, se realiza un estudio para

identificar las tecnologias que puedan emplearse para
generar energia como consecuencia de este
movimiento. Ademas, el proyecto definird las
caracteristicas principales que deben cumplir los
dispositivos de generacion, analizando la disponibilidad
en el mercado o las caracteristicas basicas de un
prototipo. La energia generada podra ser utilizada para
el consumo de las instalaciones propias de la
carretera.

HIDROAMBIENTE

Investigacion y disefio de diferentes mejoras para el
tratamiento de efluentes industriales

El proyecto plantea la realizacion de varias lineas de
actuacion. El denominador comun es la eliminacién de
sustancias nocivas o contaminantes en efluentes
industriales presentando nuevas soluciones, mas
avanzadas, para dar respuesta a los problemas
planteados.

ENERFIN

APPMARKET

Consiste en el desarrollo y evolucion de una
herramienta de software para la simulacion y analisis
de los resultados de las diferentes estrategias de venta
disenadas por Enerfiny su integracion en el sistema
automatico de envio de ofertas. El objetivo es su
aplicacion en el proceso de venta de energia en el
mercado de la electricidad.

Renovacion del parque edlico de Malpica

El objetivo de este proyecto consiste en la renovacion
del parque edlico de Malpica mediante un estudio de
ingenieria que permite aumentar la potencia total y la
produccion media del parque utilizando
aerogeneradores mas eficientes y reduciendo su
numero.
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ELECNOR DEIMOS

Elecnor Deimos ha desarrollo numerosas iniciativas
tecnoldgicas, de las que se detallan las siguientes:

Sistemas de operaciones de vuelo (FOS) y
planificacion de misiones

Andlisis, disefio e implementacién de distintos
sistemas de segmento tierra con la finalidad de
optimizar la ejecucion de las diferentes misiones
espaciales relacionadas con la observacion de la Tierra,
asi como diferentes misiones cientificas, vinculadas
directamente con sistemas de telecomunicaciones,
navegacion, etc.

Conocimiento de la situacién espacial (SSA)

Disenoy desarrollo de mecanismos y aplicativos que
permitan extraery tratar informacion del espacio para
identificar riesgos potenciales en las infraestructuras
que se encuentran en orbita alrededor de la Tierra.

Sistemas de ingenieria de analisis de las misiones de
observacion de la Tierra

Desarrollo de sistemas software para la optimizacion
de la finalidad de las misiones espaciales, optimizacién
de las comunicaciones entre los diversos elementos
implicados en dichas misiones, y el seguimiento y
control de los desechos espaciales.
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Navegacion por satélite

Disenoy desarrollo de diversos mecanismos que
determinan las coordenadas geograficas exactas, asi
como otros tipos de parametros que son
independientes de las condiciones climaticas, tales
como la altitud de su posicién, la hora en cualquier
parte de la Tierra (mar, tierra o aire), etc.

Plataforma tecnoldgica de gestion de mensajeria'y
pago seguro mediante movil

Disefno y desarrollo de aplicativos mdviles para la
gestion mejorada de la mensajeria y el pago mediante
dispositivo mavil, garantizando la seguridad en las
gestiones.

Innovadora tecnologia de observacion, geolocalizacion
y gestion de flotas

Desarrollo e implementacion de nuevas herramientas y
mecanismos con el fin de fomentar el desarrollo de
aplicaciones software con las mas punteras
tecnologias de la informacién para los sistemas de
vigilancia y seguimiento maritimo, gestion de
radioayudas y control de flotas, etc.

Sala de control en Puertollano
(Ciudad Real). Elecnor Deimos
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Hacla la excelencia

operativa .o

El Sistema Integrado de Gestion de Elecnor se orienta a la mejora continua de la
organizacion, la excelencia y el progreso constante de procedimientos y recursos,
abarcando los aspectos de Calidad, Prevencion de Riesgos Laborales, Medio

Ambiente, Gestion Energética y Gestion de I+D+i.

En el ejercicio 2017, Elecnor ha actualizado su Politica
Integrada de Gestion y adaptado su certificacion
multisite (certificado Unico para todas las
organizaciones de Elecnor Infraestructuras) conforme
a las Ultimas modificaciones de las normas ISO
9001:2015y 14001:2015.

La Politica Integrada de Gestion responde a tres
criterios:

e £l conocimiento preciso de la naturaleza y magnitud
de los impactos medioambientales, los
requerimientos de los clientes y los riesgos para el
trabajador de las actividades y productos de Elecnor.

e EL cumplimiento estricto de la legislaciéon vigente
aplicable y otros requisitos que Elecnor suscriba en
todos los mercados en los que actua.

e La mejora de la competitividad a través de la [+D+i
que permite aportar valor y diferenciacién a Elecnor
respecto a la competencia.
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Una gestion de la
calidad orientada
al cliente

Elecnor trabaja con un modelo de gestidn de la calidad
basado en la mejora continua que persigue la plena
satisfaccion del cliente anticipdndose a sus
necesidades y superando sus expectativas.

En linea con lo anterior, para el Grupo es una prioridad
involucrar a toda la plantilla en el reto de la calidad,
optimizar la gestion de los procesos productivos y
disefar y suministrar los productos y servicios de
acuerdo a lo que esperan los clientes.

HITOS 2017

Adaptacion del Sistema de Gestion de la Calidad a las
Ultimas modificaciones de la norma ISO 9001:2015.

Implantacion, en las organizaciones que se
encuentran dentro del multisite, de un nuevo método
de control de costes de la no calidad y beneficios
generados.

Implantacion del Sistema Integrado de Gestion en
Elecnor do Brasil y obtencion del certificado de los
Sistemas de Calidad y Medio Ambiente en las
actividades de lineas de transmision y subestaciones
>66 kV.

SATISFACCION DEL CLIENTE (G4-PR5)

Una de las prioridades de Elecnor es la mejora de la
satisfaccién de sus clientes. Por este motivo, se
realizan encuestas a los clientes con la finalidad de
medir su satisfaccion y conocer los aspectos mas
valorados y aquellos que se pueden mejorar.

En el marco del proyecto de Transformacidn Digital del
Grupo se ha desarrollado un nuevo software de gestion,
que va a permitir digitalizar todo el proceso de
creacion, realizacion y monitorizacion de las encuestas
de satisfaccién. Con esta nueva aplicacion web se
pretende optimizar todo el proceso a la vez que se
obtiene una imagen corporativa més global, actual e
innovadora.

Monitorizacion de la implantacion del Sistema de
Gestion de Calidad en las filiales Hawkeye y Elecdor,
en Norteamérica y Ecuador, respectivamente.

Realizacion con resultado positivo de las auditorias
externas de las subdirecciones generales,
direcciones y filiales del Grupo.

Se esta trabajando en la identificacion de la
herramienta informatica mas adecuada que permita
la digitalizacion del Sistema de Calidad y Medio
Ambiente, tanto a nivel corporativo como a nivel de
obra.

53 8,3 sosre 10

ENCUESTAS NOTA MEDIA
REALIZADAS GLOBAL

ASPECTOS MEJOR
VALORADOS

ACTIVIDADES
MEJOR
VALORADAS
Cumplimiento

requisitos de
seguridad

Formaciony
capacidad técnica

Grado de
comunicacion y
atencion
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NOTA MEDIA GLOBAL POR ORGANIZACION

9,00

MEDIA

8,33 ELECNOR

8,03

7,70

SGE SGR SGI DCE DSU DES DNE  Audeca/

NOTA MEDIA POR ASPECTO

GRADO DE COMUNICACION Y ATENCION

FORMACION Y CAPACIDAD TECNICA DEL PERSONAL
MEDIOS MATERIALES EMPLEADOS

CUMPLIMIENTO DE LAS ESPECIFICACIONES
RESPUESTA Y ATENCION A SUS NECESIDADES EN MODIFICACIONES
CUMPLIMIENTO EN PLAZO DE ENTREGA

RESULTADO DE LAS PRUEBAS Y/O PUESTA EN MARCHA
VALORACION ACTUACION MEDIOAMBIENTAL
DOCUMENTACION APORTADA

CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS DE SEGURIDAD
INNOVACION

MEDIA GLOBAL DEL TRABAJO

VALORACION FRENTE A ORGANIZACIONES COMPARABLES

SATISFACCION DE CLIENTE POR ACTIVIDAD

ADHORNA
AREA3

CONSERVACION DE INFRAESTRUCTURAS
CONSTRUCCION

DISTRIBUCION DE ENERGIA/GAS/AGUA
DISTRIBUCION MATERIAL FOTOVOLTAICO
INSTALACIONES DE COMUNICACIONES
INSTALACIONES DE FERROCARRILES
INSTALACIONES DE TRANSFORMACION DE ENERGIA
INSTALACIONES GENERALES

MANTENIMIENTO

OBRA CIVIL

PLANTAS DE GENERACION DE ENERGIA
TRANSPORTE DE ENERGIA/GAS
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GESTION DE PROVEEDORES (G4-DMA, G4-12)

Garantizar los mas altos niveles de calidad a los clientes
exige una atencion y control constantes de la cadena de
suministro. Asi, en Elecnor se priorizan aquellos
proveedores de materiales y servicios que, por sus
efectos en la sequridad y/o continuidad del servicio,
pueden influir de manera significativa en la calidad final
prestada por parte del Grupo al cliente. Por este motivo,
se cuenta con sistemas de homologacion y evaluacion de
proveedores.

El proceso de homologacién de la compania exige a los
proveedores de materiales o servicios cumplir con
determinados criterios de calidad. En 2017, se
homologaron 347 nuevos proveedores.

Una vez aceptado el proveedor, se procedera
anualmente a su reevaluacion en funcidn de su tipologia:

* Proveedores de servicios y materiales importantes
cuyo volumen de compra supera los 100.000 euros en
cada dos de los Ultimos tres anos, y con compras en el
ultimo afo y al menos en uno de los dos anteriores.

* Resto de proveedores de servicios y/o materiales
importantes que no cumplen con el volumen de
compra establecido.

® Proveedores sin suministros en los Ultimos tres anos.

¢ Proveedores con programa de acciones correctivas
favorables. Aquellos que han alcanzado puntuacion de
cero tras una reclamacion.

En lo que respecta a las reclamaciones a proveedores,
aquellos que obtienen cero puntos tienen que presentar
un programa de acciones correctivas. En el ano 2017 se
han documentado 27 reclamaciones de aspectos
relacionados principalmente con los materiales, equipos
y la gestidn logistica.

NUMERO DE PROVEEDORES

HOMOLOGADOS
4.083
3.804
I | 3.664
2015 2016 2017

NUMERO DE RECLAMACIONES

A PROVEEDORES
27

16

14 I
2015 2016 2017

Como parte del proyecto de Trasformacion Digital se ha
identificado, dentro del proceso de compras, una mejora
relativa al proceso de homologacién y evaluacion de
proveedores, que permitira digitalizar la gestion con los
proveedores de Elecnor obteniendo informacion
relevante en el proceso de negociacion con el proveedor.
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Gestion ambiental

(G4-DMA)

El compromiso responsable con la proteccién del entorno
y la eficiencia en el consumo de recursos energéticos son
denominadores comunes en todas de las actividades de
Elecnor. Estos objetivos han hecho que el respeto por el
medio ambiente y la sostenibilidad formen parte de la
culturay de los valores en toda la organizacion.

Asimismo, una parte significativa de las actividades que
el Grupo realiza a través de sus distintas sociedades
estd encaminada a la generacion de energia renovable,
la conservacion del medio natural, el tratamiento de
aguas o la valorizacién de residuos, entre otras.

Elecnor cuenta con un sistema de Gestién Ambiental
certificado segun la norma ISO 14001, que define una
sistematica para identificar, evaluary registrar los
aspectos ambientales originados en sus actividades
con el fin de determinar cuéles de ellos son
significativos. Asi, los aspectos ambientales
identificados como mas relevantes son la generacion
de residuos, la afeccion al medio natural, el ruido
externo, el uso de recursos naturales y energéticos y la
afeccion a la flora y fauna.

En 2017, se adapté el Sistema de Gestién Ambiental a
las Ultimas modificaciones de la norma ISO 14001:2015
y se renovo el Certificado AENOR Medio Ambiente CO2
Verificado segun la norma 1SO 14064-1.

Asimismo, se renovo la certificacion por AENOR del
Sistema de Gestion Energética segun la norma
UNE-EN IS0 50001:2011.

ESTRATEGIA FRENTE AL CAMBIO CLIMATICO

El cambio climatico es un reto sobre el que Elecnor ha
estado trabajando en los Ultimos anos, especialmente
en los siguientes dmbitos:

e Desde 2013, mide la huella de carbono de la
organizacion de acuerdo a estandares reconocidos
internacionalmente.
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e Ha obtenido en 2015, 2016y 2017 el Certificado
AENOR Medio Ambiente COz2 Verificado segun la
norma 1SO 14064-1.

¢ Ha registrado la huella de carbono de la organizacion
en el Registro Nacional de Huella de Carbono del
Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentacion y
Medio Ambiente (MAPAMA).

e Ha puesto en marcha un plan de reduccion de
emisiones de gases de efecto invernadero.

En el ejercicio 2017, Elecnor desarroll6 un analisis de
riesgo climatico que le permitira, junto con la huella de
carbono, definir una estrategia de cambio climatico
para reducir su impacto, aumentar su resiliencia 'y
aprovechar las oportunidades que puedan derivar del
cambio climatico, para, de este modo, crecer como
Grupo de manera sostenible.

Con este fin, se ha seguido una metodologia basada en
los conceptos que marca el informe AR5 del IPCC, el
cual define el riesgo o la oportunidad climatica en
funcion de la interaccion de las amenazas o peligros
climaticos con la vulnerabilidad y la exposicion del area
geogréfica.

Por un lado, del analisis de oportunidades relacionadas
con el cambio climatico para el negocio de
Infraestructuras se desprende que la electricidad, el
gas, ferrocarriles, construccion y telecomunicaciones
son las dreas que presentaran mayores danos
climaticos y, por tanto, en las que Elecnor tendré
mayor demanda de servicios; y, por otro, Elecnor ha
analizado cuédles son las amenazas climaticas que le
afectany los impactos potenciales derivados que puede
impactar de una forma u otra sobre el Grupo. Algunos
ejemplos son el aumento de la temperatura, las olas de
calor, la disminucion de las precipitaciones, las
sequias, las inundaciones o el aumento del nivel del
mar, entre otros.

MITIGACION A TRAVES DE LAS ACTIVIDADES
(G4-EN7)

Elecnor contribuye a lograr una sociedad mas baja en
carbono a través de sus proyectos de energia edlica,
energia solar fotovoltaica y termoeléctrica y centrales
hidroeléctricas, ya que evitan la emision de gases de
efecto invernadero, principales responsables del
cambio climatico.

Enerfin, la filial edlica del Grupo, ha
estimado que, con los valores de
produccion de energia edlica de 2017
para Espana, Brasil y Canada, se ha
conseguido evitar la emision de
515.241 tCO2

Parque solar fotovoltaico
Uyuni (Bolivia)
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HITOS 2017

Proyecto hidroeléctrico

Elecnor esté coordinando y ejecutando el montaje
electromecanico de la central hidroeléctrica de Lalca
en Angola de 2.073 MW. Una vez entre en operacion, se
convertird en la mayor central de produccion de
energia que tendra el pais.

Proyectos biomasa

Elecnor se ha adjudicado la construccién de dos
plantas de biomasa en Portugal, localizadas en Viseu y

Fundao. Estaran alimentadas con combustible forestal.

Proyectos edlicos

e Larimar Il. Republica Dominicana. Potencia: 50 MW.

e Teguise. Espana. Lanzarote. Potencia: 9,2 MW.

e Malpica. Espana. Repotenciacion por Enerfin del
proyecto en Galicia, de 16,5 MW.

Proyectos fotovoltaicos

e Bungala 1. Australia. Potencia: 137 MWp.

e Bungala 2. Australia. Potencia: 137 MWp.

e Santiago Solar. Chile. Potencia: 115 MWp.

e Plantas de Uyuniy Yunchara. Bolivia. Potencia: 60
MWy 5 MW, respectivamente.

e MAF Parking Lot. Oman. Potencia: 5,9 MWp.

Una vez finalizadas las plantas de
biomasa, se evitara emitir 88.400
toneladas de CO2 al ano

Con los proyectos fotovoltaicos se
estima que se han dejado de emitir
375.000 toneladas de CO2
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CALCULO DE LA HUELLA DE CARBONO

El calculo de la huella de carbono permite identificar
las mayores fuentes de emision de GEl de Elecnory
tener una imagen global de su impacto sobre el cambio
climatico. Asimismo, constituye una base necesaria
para abordary continuar en el tiempo acciones de
reduccion de dicho impacto.

Elecnor cuenta con una herramienta para el calculo de
huella de carbono (CO2data) que permite a cada
organizacion reportar los datos necesarios para
obtener las emisiones de gases de efecto invernadero
asociadas a su actividad.

Elecnor optd por un enfoque de control operacional
para el calculo de la huella de carbono, lo que significa
que contabiliza el 100% de sus emisiones de GEI
atribuibles a las operaciones sobre las cuales ejerce
control, es decir, sobre las que tiene autoridad para
introducir e implementar sus politicas a nivel de
operacion.

Cada organizacion reporta sus datos de consumo de
electricidad y consumo de combustibles, desagregados
en oficinas, almacenes, obras y plantas. A partir del
ano 2017, los datos de actividad para el calculo de las
emisiones fugitivas se reportaran cada tres anos, dado
que su representatividad es menor al 1% de la huella
de carbono total.

EVOLUCION DE
EMISIONES tCO: EQUIVALENTE

63.827

55.149 °1.896

51.221

2014 2015 2016 2017

*2014 constituye el afio base o de referencia

En 2017, continud con la tendencia creciente. En
términos absolutos, las emisiones han crecido en un
10% debido a factores como el incremento de la
actividad de la organizacion, la mejora en el reporte de
los datos y la ampliacién de los limites
organizacionales del estudio. En este sentido, la
Subdireccion General de Ingenieria se ha incluido por
primera vez en el calculo de la huella de carbono.

Sin embargo, en términos relativos se ha logrado una
disminucién de las emisiones por hora trabajada de un 12%.

2016 2017 VARIACION

Emisiones totales (t) 57.896 63.827  +10%
kgCO2e/hora 2,40 2,11 -12%

LLa huella de carbono de Elecnor en 2017 fue de 63.827
toneladas de COze, de las cuales el 78% fueron
emisiones de alcance 1, es decir, asociadas al consumo
de combustibles. En términos del tipo de instalacion
donde se han generado, las obras contribuyen con el
74% del total.

% EMISIONES POR ALCANCES

78% 22%
ALCANCE1 ALCANCE 2
Alcance 1. Emisiones directas producidas por la compafia,

generalmente por quema de combustibles
Alcance 2. Emisiones asociadas al consumo de electricidad

% EMISIONES POR TIPO DE INSTALACION

20%

PLANTAS

[ 57 746%

OFICINAS Y ALMACENES OBRAS
(G4-EN15, G4-EN16)
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ORGANIZACION

Celeo

Direccién Centro

Subdireccion General Grandes Redes'

Elecnor Chile

Subdireccion General Energia

Direccion Nordeste

Direccion Sur

Direccion Este

Subdireccion General Ingenieria?

Audeca, S.L.U.

Enerfin Sociedad de Energia, S.L.

Elecnor do Brasil

Aplicaciones Técnicas de la Energia, S.L. [ATERSA]
Jomar Seguridad, S.L.

Elecnor Deimos

Oficinas Corporativas

Ehisa Construcciones y Obras, S.A.
Hidroambiente, S.A.

Subdireccion General Desarrollo Internacional

'Incluye la huella de Adhorna Prefabricacion

EMISIONES (TCO2E/ANO) % DEL TOTAL
12.134,38 19,01%
10.177,86 15,95%

7.720,84 12,10%
6.717,06 10,52%
5.119,09 8,02%
4.228,78 6,63%
3.926,64 6,15%
3.616,11 5,67%
3.254,30 5,10%
2.726,13 4,27%
2.000,58 3,13%
1.299,73 2,04%
246,14 0,39%
193,12 0,30%
171,35 0.27%
136,73 0,21%
76,89 0,12%
57,54 0,09%
23,84 0,04%

?Se incluye por primera vez la Subdireccién General de Ingenieria, con oficinas en Madrid y cuatro obras ubicadas en México (Empalme 1), Portugal

(Fundao & Viseu) y Argelia (BOP Bellara).

INICIATIVAS DE REDUCCION DE EMISIONES
(G4-EN19)

Elecnor cuenta con un plan de reduccién de emisiones
de GEl para el periodo 2017-2019 cuyo objetivo es que
las emisiones de Elecnor se reduzcan de manera
paulatina, de manera que las emisiones por hora
trabajada se vean reducidas de 2,44 a 2,37
kgCO2e/hora.
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Dentro de dicho plan se han establecido algunas medidas
tales como la optimizacion de rutas de servicio, formacion
en conduccion eficiente, planes de concienciaciony
ahorro energético, optimizacién del consumo eléctrico
para iluminacion, utilizacion de células fotovoltaicas mas
eficientes, cambio de vehiculos de la flota, entre otras.

GESTION DE CONSUMOS (G4-EN3)

En términos generales, los consumos crecieron en
2017 con respecto al ejercicio precedente debido
fundamentalmente al incremento de la actividad.

CONSUMOS

Electricidad (kWh)
Combustibles (litros)
Agua (m?)

Papel normal (kg)
Papel reciclado (kg)
Residuos no peligrosos
Residuos peligrosos

2016 2017
34.644.898 40.666.077
15.048.625 16.694.341

2.214.973 1.615.048

49.179 35.214

38.710 47.252
23.845.409 39.218.605

217.450 220.360

“Alumbrado publico en
antanger (Cantabria)
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Gestion energeética

La gestion energética es, desde el punto de vista de los
negocios y servicios, una de las dreas de actividad del
Grupo. De hecho, Elecnor esté certificada como
Empresa de Servicios Energéticos (ESE], lo que le
capacita para el desarrollo de proyectos de mejora de
la eficiencia energética. (G4-EC2, G4-EN7, G4-EN27)

Como ESE, en 2017 Elecnor ha conseguido adjudicarse
los contratos de gestién, renovaciéon y mantenimiento
del alumbrado publico exterior con criterios de
eficiencia energética de los municipios espafioles de
Santander y Medio Cudeyo (Cantabria) y Petra
(Mallorca). En total, supone la sustitucidn de 25.236
luminarias por otras de mayor eficiencia energética y
una prevision de ahorro en potencia instalada superior
al 70%.

En el drea de Instalaciones y Mantenimiento, se ha
ejecutado el proyecto de eficiencia energética para
AENA en el Aeropuerto de Adolfo Sudrez Madrid-
Barajas, consistente en la sustitucién de su sistema
SAIS y la renovacion de baterias para conseguir mayor
eficiencia energética.

Ademas, se ha dado continuidad al proyecto de reforma
de iluminacion interior del Grupo VIPS, que lleva el
equivalente a mas de 1.832 toneladas de CO2 de
emisiones anuales evitadas.

Por otro lado, se ha llevado a cabo la gestion energética
(electricidad, gas y agua) en dos centros de
operaciones de la Empresa Municipal de Transportes
de Madrid (Entrevias y Carabanchel). Se trata de un
proyecto con garantias de ahorro en energia y agua. En
concreto, para Entrevias el 19% de energiay 5% de
agua; y en Carabanchel, el 30% de energia 'y 5% de
agua.

Desde el punto de vista de la gestion interna, el
consumo energético se incrementé en un 14% por la
mayor actividad del Grupo en 2017. Sin embargo, el
ratio de consumo/horas trabajadas muestra una
evolucién positiva, con una reduccion del 26%.

CONSUMOS ENERGETICOS CONSUMOS 2016 (TJ) CONSUMOS 2017 (TJ) VARIACION
Gas natural 68,2 56,54 -17%
Gasdleo 39,55 134,42 240%
Gasolina 25,22 22,79 -10%
Gasoil 463,31 447,37 -3%
Biodiésel 0,00 11,52 N/A
Electricidad 124,72 145,08 16%
Otros combustibles 2,52 510 102%
TOTAL 723,52 822,80 14%
ANO N° HORAS TRABAJADAS INTENSIDAD ENERGETICA (MJ/H) VARIACION
2016 23.227.006 31,15

2017 35.761.308 23,01 -26%
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INICIATIVAS DE AHORRO Y EFICIENCIA ENERGETICA (G4-EN6)

Instalacion de equipos de medida para conocer el
comportamiento de las distintas instalaciones

Implantacion de un sistema de control para la
correcta gestion del sistema de climatizacion

Optimizacion de las condiciones tarifarias en la
facturacion eléctrica

Cambio de flota, incorporando nuevos camiones que
cuentan con una tecnologia que permite el ahorro de
combustible

Incorporacion de telematica de control a los nuevos
vehiculos para mejorar el uso de la tecnologia y la
forma de conduccidn

CONCIENCIACION AMBIENTAL

En el marco del compromiso de Elecnor con la
proteccion del entorno, el respeto al medio ambiente y
la eficiencia en el consumo de los recursos naturales se
han promovido algunas campafas de concienciacion.

En una de las campanas, se disenaron carteles para los
centros de trabajo con el objetivo de transmitir el
compromiso del Grupo y fomentar entre la plantilla una
mayor sensibilizacion ambiental. En esa linea, los
mensajes se dirigieron a la disminucién de residuos, la
optimizacion en el uso de papely tinta, la reduccion del
consumo de energia y la vigilancia en el consumo de agua.

Ademas, Elecnor celebr¢ el Dia Mundial del Medio
Ambiente con la elaboracion de un video donde se
transmitia su compromiso ambiental 'y, de manera
especial, en lo que respecta a la lucha contra el cambio
climatico.

En la filial Audeca se realizaron también varias
campanas de concienciacién ambiental relativas a las
ventajas que reporta el uso de la iluminacion led y a la
repercusion positiva que tiene la conduccion eficiente
en el medio ambiente.

Programa mentoring de conduccion
Compra centralizada de energia
Cambio de iluminacién convencional a leds

Plan de concienciacion y ahorro energético
encaminado a impulsar habitos responsables

Adquisicion de nuevos equipos de aire acondicionado
mas eficientes

Conduccion eficiente

Practicar un estilo de conduccion, ademas de una
mejora del confort en la conduccién y una disminucion
de los riesgos en carretera, reduce el consumo de
carburante, el coste del mantenimiento del vehiculo y
las emisiones al medio ambiente.

Esta conduccidn se rige por una serie de reglas sencillas
y eficaces, que tratan de aprovechar las posibilidades que
ofrecen los motores de los coches actuales.

En Audeca, los conductores de vehiculos pesados han
recibido formacion en conduccion eficiente.

Este programa, impartido por profesionales del sector,
ha consistido en una formacion detallada, practicay
continuada sobre el manejo del vehiculo y el dominio de
su tecnologia. Para ello, se ha instalado en los camiones
un equipo de telemetria, que permite al instructor
analizar el tipo de conduccién de cada alumno (frenazos,
acelerones, tiempo a ralenti...) y asi contactar con ellos
para ayudarles a reducir el consumo, a mejorar la
seguridad y a profesionalizar su conduccion. Esta
informacidn es registrada en informes que califican a
cada alumno segUn su categoria energética de
conductor.
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Gestion de la biodiversidad y
proteccion del entorno

(G4-DMA, G4-EN11, G4-EN12, G4-EN13)

Parte de las obras que realiza Elecnor se desarrollan
dentro de espacios naturales protegidos o préximos a
entornos de gran riqueza natural y ambiental. Algunas
de dichas actuaciones, especialmente en el caso de la
filial Audeca, van encaminadas a la mejora y proteccion
de estas zonas protegidas.

De manera general, los proyectos ejecutados llevan
asociada la implantacién de un sistema de gestion
ambiental segun la norma I1SO 14001 donde se
identifican y evaldan los impactos ambientales tanto
directos como potenciales. En algunas ocasiones,
dependiendo de la envergadura de la obra, la ejecucion
también contempla un plan de vigilancia ambiental,
donde se realizan controles periédicos de los impactos
y las medidas preventivas tomadas para reducirlos.

Por ejemplo, en el caso de Celeo Chile el impacto mas
significativo esté asociado a las actividades de corta,
poday roce de vegetacion ligadas al proyecto Charrua -
Ancoa 2x500 kV. Dicho impacto se evalué en el proceso
de tramitacién ambiental en una fase anterior a la
construccién, donde se establecieron las medidas
correctivas y compensatorias que mitigan estos
impactos.

Otra muestra de cdmo se gestionan los impactos sobre
la biodiversidad en el Grupo es el ejemplo de Enerfin.
Previa autorizacién a la construccion de un parque
edlico, los promotores estan obligados a realizar una
evaluacion de los potenciales impactos que el proyecto
puede ocasionar sobre su entorno inmediato,
incluyendo la floray la fauna. Se trabaja estrechamente
con grupos especializados para garantizar desarrollos
compatibles con el entorno y habitats existentes.

Es habitual que en fase preoperacional se realicen
estudios consensuados con la administracion y con una
duracién minima anual con objeto de caracterizar las
especies/poblaciones de avifauna existente en la zona y
el comportamiento de las mismas (zonas de
nidificacidn, zonas de campeo, alturas de vuelo...).
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LLos resultados de dichos estudios son determinantes
para que el drgano ambiental considere la viabilidad del
proyecto. Cualquier impacto puede evitarse o reducirse
mediante la correcta ubicacién/reubicacion de
aerogeneradores.

Durante la fase de construccidn se lleva a cabo un
seguimiento ambiental para prevenir potenciales
impactos causados en la obray evaluar la idoneidad de
las medidas propuestas. En caso de identificarse
impactos inicialmente no previstos (zonas de
nidificacion, presencia de especies no inventariadas...)
se establecen las medidas adecuadas para reducirlos,
compensarlos o eliminarlos.

Una vez que la instalacion entra en operacion,
mediante un adecuado programa de vigilancia
ambiental, se evallan los impactos reales y en caso de
ser necesario se toman las medidas oportunas.

HITOS 2017

Parque edlico de Malpica (La Coruia, Espafa)

El parque de Malpica se ubica parcialmente sobre Red
Natura, habiéndose llevado a cabo durante 2017 las
obras de repotenciacion del mismo. Dentro de las
actuaciones llevadas a cabo por Enerfin en la fase de
obras se detallan las siguientes:

e Plan de seguimiento de ruidos, especialmente
centrado en periodos de obra de maxima actividad y
voladuras.

¢ Plan de seguimiento hidroldgico, con objeto de
asegurar el correcto funcionamiento de la red
hidrografica.

¢ Plan de seguimiento de avifauna y quirdpteros,
consistente en la busqueda de nidos previo comienzo
de obras, censos de poblaciones de aves, estaciones
de observacion de rapaces, seguimiento de
nidificacion y cria, deteccion de quirdpteros, etc.

¢ Plan de restauracion morfoldgica, edafica y vegetal,
centrado en asegurar que la regeneracion de la
cubierta vegetal es 6ptima.

Conservacion y mantenimiento de las areas naturales
protegidas de la provincia de Avila (Espana) y defensa
del bosque espanol

Audeca realiza el servicio de mantenimiento,
conservacion y reparacion de las infraestructuras de
uso publico de los espacios naturales de Avila. EL
proyecto incluye senales, areas recreativas, miradoresy
refugios, entre otros; asi como la limpieza de areas
naturales protegidas, la conservacion y mantenimiento
del medio natural, de especies y de habitats y la
vigilancia, informacién, seguimiento de especies y
habitats y control de accesos.

Através de las asociaciones ASERPYMA y ASEJA,
participa en la iniciativa Juntos por los Bosques, donde
se alinan las voces de mas de 30 entidades
representativas del sector forestal espanol.

PARTICIPACION EN PROYECTOS CON ESCUELAS RURALES DE CHILE

El Grupo realiza también una labor de concienciacion y
sensibilizacion sobre la importancia del cuidado de la biodiversidad.
En concreto, Celeo participé en 2017 en dos proyectos con escuelas
rurales chilenas:

¢ Taller de identificacion de aves. Con este proyecto se tratd de
acercar el mundo de las aves a los alumnos de escuelas rurales
por medio de una charla y entrega de una guia de aves elaborada
por Celeo Redes.

e Club de observadores de aves. La actividad consistié en una fase
tedrica donde se trasmitieron conocimientos y una practica con
técnicas de reconocimiento de aves.
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Compromiso con la
socledad oo

Elecnor contribuye, mediante el desarrollo de sus actividades, a transformar y provocar
parte de los cambios que la sociedad necesita. A la vez que facilita el progreso y bienestar
social a través del desarrollo de las infraestructuras, colabora en la reduccion de la brecha
energética, fomenta una sociedad mas baja en carbono y garantiza el acceso y la

disponibilidad de agua.

Fundacion Elecnor:
10 anos contribuyendo a
construir un mundo mejor

Desde su constitucion hace 10 afos, la labor de la
Fundacién ha estado vinculada a la propia actividad de
Elecnor, desarrollando sus proyectos en aquellos
paises en los que Elecnor esta presente, con especial
atencion hacia las comunidades mas desfavorecidas y
los jévenes talentos de la Universidad y la Formacion
Profesional.

Igualmente, otro de los objetivos de la Fundacién es
fomentar la participacion y el compromiso social de los
propios empleados de Elecnor a través de iniciativas de
voluntariado corporativo.

La mayoria de los proyectos puestos en marcha en los
ltimos anos tiene hoy dia continuidad con labores de
mantenimiento e incluso mediante la extensién de su
alcance inicial.
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PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

SEGUNDA ETAPA DEL PROYECTO LUCES PARA
APRENDER, URUGUAY

La Fundacion Elecnor, la Organizacién de Estados
Iberoamericanos (OEl) y la Administracion Nacional de
Usinasy Transmisiones Eléctricas (UTE) firmaron en
2014 un convenio para el desarrollo conjunto del
proyecto Luces para Aprender, que supuso llevar la
energia eléctrica de origen solar a 82 escuelas rurales
de Uruguay. Con esta iniciativa, Uruguay se convirtid, a
finales de 2014, en el Unico pais de América Latina con
el 100% de sus escuelas electrificadas.

Con posterioridad a la instalacién de los paneles
solares, una parte de las 82 escuelas fue
progresivamente conectada a la red mediante el
proyecto de electrificacién rural emprendido por
UTE. A finales de 2016, la Fundacion Elecnor, OEly
UTE se comprometieron a reubicar aquellas
instalaciones fotovoltaicas que se iban quedando en
desuso, formalizdndose mediante la firma de una
adenda al convenio el inicio de la segunda etapa del
proyecto.

En 2017, el proyecto ha tenido su
continuacidn con la reutilizacion en
hogares y actividades productivas de los
paneles instalados en una parte de
estas escuelas, en desuso por haber
sido conectadas a la red.

En el marco de esta segunda etapa del
proyecto, la OEl, UTE y la Fundacion
Elecnor, con el apoyo la Intendencia
Departamental de Rochay el Sistema
Nacional de Areas Protegidas (SNAP),
han instalado equipos solares en “La
Cocina de la Barra”, 4rea ubicada en la
Laguna de Rocha. Esta accién beneficia
a la comunidad de pescadores
artesanales Apalco, que podran
desarrollar de un modo mas sostenible
y profesional el trabajo que realizan en
esta area protegida.

PROYECTO SINERGIA, CHILE

El proyecto Sinergia surgi6 fruto de la colaboracion de
la Fundacion Elecnor con el INDAP, el Instituto de
Desarrollo Agropecuario perteneciente al Ministerio de
Agricultura chileno, con la finalidad de acercar el agua
y la energia a la localidad chilena de Totoral (desierto
de Atacama), beneficiando a unas 40 familias.

Una vez culminada su implantacién, la Fundacién
Elecnor ha seguido manteniendo su compromiso e
involucracion con un seguimiento regulary el apoyo de
voluntarios llegados a la zona desde varios de los
paises donde actla el Grupo.

El grado de desarrollo de Totoral ha mejorado al
satisfacer las necesidades béasicas (agua potable, agua
para riego y energia eléctrica) de la comunidad. Es
importante resaltar que la planificacidn del proyecto
Sinergia se ha realizado teniendo en cuenta los

aspectos medioambientales, culturales y las
necesidades reales de la sociedad.

El proyecto ha ayudado a la revitalizacion del pequeno
pueblo de Totoral. En la escuela publica han pasado de
estudiar 2 alumnos a ser 10y se han abierto 2 negocios
comunales.

En 2017, el proyecto dio una muestra mas de su
vitalidad y plena vigencia con la obtencién de
financiacion para implantar un dispositivo de seguridad
en la plantay en la sala de control.
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PROYECTO H20M€, ANGOLA

En 2017, se inaugurd en Angola la primera instalacion
operativa del proyecto H2OM€, una respuesta
innovadora a la escasez de agua potable en paises en
vias de desarrollo.

La instalacién en Angola esta pensada para
proporcionar agua potable a 10.000 personas en
Gove, provincia de Huambo.

H20Me€ es una solucion versatil y sostenible
desarrollada por el area de |+D+i de Elecnor. Esta
construida a partir de contenedores maritimos que son
rescatados, redisefados y restituidos para levantar una
estructura movil en dos niveles facil de instalary
transportar.
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Proyecto H20Me
(Angola)

En su interior, H2OME€ alberga una planta
potabilizadora de agua y un gran espacio
multifuncional para su uso por parte de la comunidad,
que alberga una biblioteca audiovisual de 100 m? con
mas de 3.000 libros, ordenadores, DVD y pantalla de
television para emitir documentales y peliculas que
ayuden a dar una mejor formacion a los estudiantes.

Con la instalacion del H2OM€ en Angola, el agua llega
directamente a la escuela de Gove y a su centro de
salud, y ademas es distribuida por once fuentes por
toda la poblacién con el fin de llegar al maximo ndmero
de personas.

PROYECTO EMPRENDIENDO Y APRENDIENDO EN
DIGITAL (PEAD), NICARAGUA

Este proyecto, culminado en junio de 2017, tuvo la
finalidad de apoyar el proceso de educaciony
formacion cultural de la poblacidn local, en especial de
los nifios y adolescentes de la etnia misquita, a través
del uso de las TIC y de forma sostenible.

PEAD ha beneficiado directamente a 3.778 personas de
seis comunidades remotas de Francia Sirpi, en el norte
de Nicaragua. Es la regién mas vulnerable del pais con
un grado de pobreza severa del 71% y una zona con
alta concentracién de poblacién indigena. La etnia
misquita es la mayoritaria al representar el 91% de las
comunidades incluidas en el proyecto.

El kiosco digital es un espacio comunitario que se
compone de un aula anexa al colegio local de la
comunidad y en la que se encuentran diversos servicios
tecnoldgicos de la informacion y el conocimiento.

Teniendo en cuenta las posibles situaciones de
ausencia de radiacion solar, se han incorporado
sistemas ‘back-up’ de baterias que garantizan su
funcionamiento durante tres dias si esta situacién se
produjera. Ademas, cuenta con un conector satelital
que permite cuatro horas de descarga de datos
diariamente y la posibilidad de comunicacion telefénica,
recarga de moviles o la impresion y escaneo de
documentos.

CONVENIO DE COLABORACION CON AYUDA EN
ACCION, AMERICA LATINA Y AFRICA

La Fundacion Elecnory Ayuda en Accién firmaron en
2017 un convenio marco por el que ambas entidades se
comprometen a colaborar en la identificacion y
desarrollo de proyectos.

Los proyectos que contempla el convenio tendran su
ubicacion en América Latina yAfrica, continentes
donde ambas entidades cuentan con gran experiencia
en la implementacion de programas de cooperaciény
desarrollo.

Agua, uso de energias renovables, habitabilidad basica
y gestion sostenible de los recursos naturales son las
principales lineas de actuacién contempladas.

VOLUNTARIADO CORPORATIVO

En 2017, se lanzd la cuarta edicion del
Voluntariado Corporativo en el marco del
proyecto H20M€ de Gove (Angola). Los cuatro
voluntarios pertenecientes a distintas areas del
Grupo combinaron aspectos de asistencia

técnica con el apoyo a la formacion de los nifios
de la zona aprovechando las instalaciones de la
biblioteca audiovisual de la que dispone el
dispositivo H20ME.

En lo que respecta al voluntariado técnico, los
trabajos planificados tuvieron que ver con la
revision, reparacion y puesta a punto de las
instalaciones. Por su parte, para la formacion
de los nifos, la Fundacion Elecnor generd una
guia de juegos y talleres para la animacion en el
ambito de la educacion para el desarrollo en
Angola.
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PROYECTOS DE FORMACION E
INVESTIGACION

Durante el ejercicio, se ha continuado con el fomento
de la formacion e investigacion vinculada a las distintas
ramas y disciplinas de la ingenieria, las alianzas y los
acuerdos con universidades y centros educativos para
fomentar el desarrollo de conocimientos y su aplicacion
practica.

CATEDRA FUNDACION ELECNOR DE ENERGIAS
RENOVABLES Y EFICIENCIA ENERGETICA DE LA
ESCUELA TECNICA SUPERIOR DE INGENIEROS
INDUSTRIALES (ETSII) DE LA UNIVERSIDAD
POLITECNICA DE MADRID

Desde la Catedra se organizan distintas actividades
encaminadas a fomentar proyectos de investigaciony
encuentros profesionales con figuras del sector, con el
proposito de tratar de establecer las grandes lineas del
sector energético para los proximos afos.

Il Laboratorio de Ideas sobre energias renovables

Esta tercera edicion versé sobre “Las renovables deben
superar el reto de la volatilidad de los precios del
mercado”.

Entre otras conclusiones, se constatd que los contratos
de precio fijo a largo plazo y la internalizacién de costes
ambientales son los factores clave del éxito de un
sistema energético moderno. También se subrayé
como las fuentes de energia renovable, sobre todo la
edlicay la solar fotovoltaica, ya son una realidad,
habiendo alcanzado unos niveles de coste y una
madurez tecnoldgica que les permite competir en
igualdad de condiciones con las tecnologias de
generacion convencionales.
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Il Laboratorio de ideas sobre energias renovables.
Fundacién Elecnor

Proyectos de investigacion

A'lo largo del 2017, se llevaron a cabo tres proyectos de
investigacion que se describen a continuacion:

e Ciclos combinados: se persigue la optimizacion de
centrales de ciclo combinado, con el objetivo de poder
replicar el modelo termodinamico de un ciclo
combinado.

¢ Optimizacion de los procesos fotovoltaicos: consiste
en un andlisis de todos los procesos que estan
involucrados en la construccion de un parque
fotovoltaico.

e Eficiencia en los Hospitales de Ghana: este proyecto
naci6 asociado al proyecto ‘Back-Up Systems’,
destinado a reforzar el suministro eléctrico de seis
hospitales y tres clinicas del pais. Ademas, el
proyecto persigue la rehabilitacion energética de dos
de esos centros sanitarios, a través de un analisis de
los sistemas actuales y de su demanda energética
con el propésito de reducir el consumo.

Al cierre de 2017, ya se habia realizado gran parte de
la caracterizacion de ambos hospitales y se habian
propuesto por parte de la ETSII las primeras medidas
a implementar.

V EDICION DEL CURSO ESPECIALISTA POST-CICLO
EN INSTALACIONES ELECTRICAS DE MEDIA Y BAJA
TENSION

La Fundacién Elecnor, junto con el Colegio Salesianos
de Deusto (Bilbao), es promotora de este curso de
Formacion Profesional. La Fundacién colabora en el
diseno del programa formativo, asi como en la
financiacion de los equipos necesarios en el laboratorio
del colegio.

Este curso supone una gran oportunidad para jévenes
estudiantes de formacién profesional de grado medio
del ciclo de distribucion eléctrica, al complementar su
formacion tedrica y practica en este dmbito.

Esta edicion contd con la participacion de 13 asistentes
y una duracion de 82 horas repartidas entre clases
tedricas, clases taller y una visita a las instalaciones de
Elecnor.

PROGRAMA DE PREMIOS Y BECAS CON LA ESCUELA
TECNICA SUPERIOR DE INDUSTRIALES DE LA
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE VALENCIA

En 2017, se concedieron cuatro becas y un primer
premio al mejor trabajo de fin de carrera o de fin de
maéster.

La Fundacion Elecnor entregd los diplomas del
programa de Becas para Proyectos Fin de Master en el
area de Ingenieria Eléctrica, Eficiencia Energéticay
Energias Renovables.

La Fundacion también hizo entrega del primer premio
al mejor proyecto presentado. El galardon fue para la
alumna M@ Esther Olmos Garcia por su trabajo
centrado en la eficiencia energética en centros
hospitalarios. El proyecto fue destacado por su
originalidad, innovacion, aplicabilidad y calidad del
documento presentado.

AULAS Y FUTBOL PARA EDUCAR
EN VALORES A JOVENES ANGOLENOS

Elecnor ha cumplido sus primeros 25 anos de
trayectoria en Angola, y lo conmemor¢ estrechando sus
lazos con el pais, sus instituciones y sus personas.

En este contexto, se firmd un acuerdo de colaboracién
con el Santos Futbol Club de Luanda, Elecnor Angolay
la Fundacion Elecnor para traer a tres jovenes
angolenos a cursar Formacion Profesional Basica en
los Salesianos de Deusto, Bilbao, durante el curso
2017-18, y asi poder recibir una formacion integral,
académica y deportiva.

Para completar esta formacion la iniciativa incluyo la
oportunidad de entrenar todas las tardes con el equipo
de juveniles del Arenas Club de Getxo, cuyo
patrocinador oficial es Elecnor.

SOSTENIBILIDAD, RSE E INNOVACION SOCIAL

En el marco del acuerdo de colaboracion de la
Fundacion Elecnor y Deusto Business School para
poner en marchay desarrollar conjuntamente foros y
acciones formativas en el campo de la sostenibilidad, la
RSE y la innovacion social, se aprobo la adhesion al
Consejo de Mecenas de la Catedra ‘Cities Lab Katedra’,
de la Universidad de Deusto. El objetivo es poner en
marcha proyectos de desarrollo sostenible.
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Otras iniciativas sociales

(G4-15)

Junto a la labor realizada desde la Fundacion Elecnor, existen
otras muchas iniciativas que Elecnor lleva a cabo en las
comunidades donde tiene presencia. Se destacan a continuacion

algunas iniciativas desarrolladas en 2017.

BRASIL

Al final del 2016, Ventos do Sul, la filial brasilena en
operacion de Enerfin, cerrd acuerdos para apoyary
desarrollar proyectos de caracter social a lo largo de
2017. Dichos proyectos fueron homologados por el
Gobierno brasileno para impulsar la cultura, deportes e
inversion social.

Estos son algunos de estos proyectos:

¢ Noche de los museos. Proyecto para incentivar la
actividad cultural mediante la apertura de varios
museos culturales en Porto Alegre. Esta iniciativa
reunié mas de 52.000 personas que fueron guiadas
mediante visitas cortas.

e Serie de conciertos de la Orquesta Sinfonica de
Porto Alegre. Proyecto consistente en la realizacion
de conciertos en varias municipalidades de Rio
Grande do Sul. Destaco el concierto en homenaje a
los 160 afos de emancipacion politica de la ciudad de
Osorio, donde asistieron aproximadamente 1.000
personas.
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Conciertos de la
Orguesta Sinfénica de
Porto Alegre (Brasil).
Enerfin

¢ Muestra audiovisual-Cine Santander Cultural. Se
trata de una de las mayores iniciativas culturales de
Rio Grande do Sul. Con el apoyo a esta iniciativa se
atiende a un publico de criticos de cine y lideres
regionales, ademas de reforzar la union de marcas
espanolas, relacionadas con la exhibicion de cine
espanol.

* Todos en construccion-Aldeias Infantis SOS Brasil.
Proyecto social destinado a apoyar los derechos de
nifos y adolescentes con la construccion de un
pabelldn de deportes para 46 nifos en régimen de
acogida y para la comunidad adyacente de Sarandi.

Afinales de 2017, Ventos do Sul alcanzé acuerdos para

apoyary desarrollar nuevos proyectos a lo largo de 2018.

Por su parte, Celeo finalizé en 2017 el proyecto de
desarrollo social de la Escuela Técnica Agricola CFR
Padre Josimo Tavares, Bom Jesus das Selvas, en el

estado de Maranhao. Se ha conseguido la mejora de la

calidad de la ensefanza, de la infraestructuray de la

oferta normativa y productiva de la escuela, asi como la

generacién de ingresos y la reduccion de la
dependencia de recursos externos.

En la misma linea, Celeo participa en varios proyectos
en municipios por los que atraviesa la linea de
transmision 500 kV Estreito-Fernao Dias:

¢ Proyecto "Vamos a salvar el planeta”, en el Municipio
de Monte Santo de Minas, ciudad del Estado de Minas
Gerais. Consiste en la construccion de una planta de
clasificacion y compostaje y en la implantacion de un
sistema de recoleccion selectiva.

¢ Proyecto "Vivir bien en Caetetuba”, municipio de
Atibaia, estado de Sao Paulo. Tiene el objetivo de
revitalizar su estacion ferroviaria para albergar un
centro de referencia de asistencia y una organizacion
social para atender a una poblacién aproximada de
20.000 personas en situacion de alta vulnerabilidad
social, promover la cualificacion profesional y
revitalizar la Plaza Antdnnio Scavone.

CANADA

En Enerfin, tras el éxito del primer afo de visitas
guiadas al parque edlico de L'Erable, organizadas en
colaboracion con la oficina local de turismo, se han
impulsado también las visitas escolares,
complementadas con la organizacién de talleres sobre
energia edlica.

En 2017, un total de 222 nifos participaron en estas

jornadas y talleres, ademas de los més de 600
visitantes registrados en las visitas turisticas.
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Integracion y respeto por el
eNtOrNO ssoma 64501, 64-502, 64-5011)

En 2017, Elecnor continud ejecutando proyectos en areas proximas
a comunidades indigenas o con diversidad de publicos implicados.

En este contexto, el Grupo apuesta por el didlogo, la comunicacion,
el respeto y una adecuada gestion de los impactos.

En esa linea, se destacan varias iniciativas de Enerfin.

CANADA

Como parte de las actividades de promocion de sus proyectos en la
provincia de Saskatchewan (Canada), se celebraron reuniones con
dos naciones autdctonas con potenciales intereses en el area, en las
que participaron tanto los jefes respectivos de cada nacién, como
consejeros y comités de desarrollo econdmico.

Dichos encuentros permitieron recoger los comentarios de cada una
de las naciones a los proyectos, asi como analizar las posibilidades
de colaboracidn en los mismos, tanto como posibles prestadores de
servicios en las fases de desarrollo, construccion y operacion, como
posibles inversores con participacion econdémica.

COLOMBIA
En elano 2016, Enerfin firmd en Colombia  para beneficio a la comunidad basadas
preacuerdos de arrendamiento con cinco principalmente en la extraccién de agua
comunidades indigenas localizadas en la desde el subsuelo para abastecimiento
Peninsula de La Guajira. En dichos de la comunidad, en el desarrollo de
preacuerdos se fijaron medidas sociales proyectos productivos de agriculturay
para mejorar las condiciones de vida de en el inicio de proyecto piloto para
las distintas comunidades. cultivo hidropdnico y cultivo acuicola.
Por ejemplo, en la comunidad indigena Durante el ano 2017, se ha seguido
del &rea Aipir (Uribia, Alta y media trabajando por la consecucion de dichas

Guajira) se acord¢ el desarrollo de obras  medidas sociales.

Por su parte, Celeo, en el marco de la tramitacion No obstante, en 2017 ninguno de los proyectos
ambiental de sus proyectos, uno de los organismos a desarrollados afectaba o se encontraba en el &rea de
consultar es la Corporacién Nacional de Indigenas. influencia de alguna comunidad indigena.
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Participacion en
asociacionesy
foros

(G4-16)

PRESENCIA EN ASOCIACIONES

ESPANA

AAEF, Asociacion Andaluza de Empresas Forestales

ACEX, Asociacién de Empresas de Conservaciony
Explotacion de Infraestructura

AEDYR, Asociacion de Desalacion y Reutilizacion del

Agua
AEE, Asociacion Empresarial Eélica
AEEFOR, Asociacién Extremena de Empresas
Forestales y de Medioambiente
AET, Asociacion Edlica de Tarifa
APECYL, Asociacion de Promotores de Energia Edlica
de Castillay Léon

APPI-Almussafes, Asociacion de Propietarios del
Parque Industrial de Almussafes

ASAGUA, Asociacion Espanola de Empresas de

Tecnologias del Agua
ASEJA, Asociacion Espanola de Empresas de
Jardineria
ASERPYMA, Asociacion de Empresas Restauradoras
del Paisaje y Medio Ambiente

ATC, Asociacion Técnica de Carreteras y Asociacion
Mundial de Carreteras.

Comité de Energia del Circulo de Empresarios.

EGA, Asociacion Eélica de Galicia

Plataforma enerTIC

ESF, Energia sin Fronteras

FEMEVAL, Federacién Metalurgica Valenciana

ITE, Instituto Tecnoldgico de la Energia

PTA, Plataforma Tecnoldgica del Agua

SERFOGA, Asociacion de Empresas de Servicios

Forestales de Galicia
UNEF, Unién Espanola Fotovoltaica

BRASIL

ABEEOLICA, Asociacion Brasilena de Energia Edlica
ABIDIB, Associacao Brasileira da Infraestrutura e
IndUstrias de Base
ABSOLAR, Associacao Brasileira de Energia Solar
Fotovoltaica

Camara Oficial Espanola de Comercio en Brasil
CIGRE, Comité Nacional Brasileiro de Producéo e
Transmissao de Energia Elétrica
COGEN, Associacao da Industria de Cogeracao de
Energia

CANADA

AQPER, Association Québécoise de Producteurs
d'Energie renouvelable

Cémara de Comercio Canadé Espana

Chambre de Commerce et D'industrie Bois-Francs 'y

Erable

CANWEA, Canadian Wind Energy Association

Technocentre Eolien du Quebec

MEXICO

APER, Agrupacion Peninsular de Energias Renovables
AMDEE, Asociacion Mexicana de Energia Eélica
Comision de Energia de la Cadmara Espanola de
Comercio en México

EEUU

AWEA, American Wind Energy Association

CHILE

ACERA, Asociacion Chilena de Energias Renovables
CAMACOES, Céamara Oficial Espafola de Comercio en
Chile
CIGRE, Comité Internacional de Grandes Redes
Eléctricas
Eléctricas A.G, Asociacion Gremial de Empresas
Eléctricas
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PRESENCIA EN FOROS

ESPANA

e || Edicion del Congreso Mundura Begira, San
Sebastian. Mas de 500 empresas asistieron a este
Congreso en el que se debatid sobre los cambios y
tendencias globales que pueden afectar a la
internacionalizacion de las pymes, la ciberseguridad y
las capacidades profesionales y aptitudes que debe
reunir las personas que lideran las acciones de
internacionalizacion dentro de la empresa.

Feria Smart Cities, Barcelona. Este encuentro es el
mas destacado del sector de los servicios para
ciudades inteligentes y reline a los principales actores
de esta actividad en todo el mundo.

Feria de Innovacion y Nuevas Tecnologias, Sevilla.
Organizada por la Diputacion de Sevilla, en ella se
dieron a conocer las Ultimas novedades ofrecidas por
las empresas del sector informatico y de nuevas
tecnologias. Ademds, supuso un acercamiento entre
empresas y administracion publica para impulsar la
innovacion y la aplicacion de las nuevas tecnologias
en la gestion publica local y el crecimiento de la
economia digital en la provincia de Sevilla.

Laboralia, Certamen Integral de la Prevencion y el
Bienestar Laboral de Feria Valencia. La octava
edicion de este encuentro conté con expositores con
los Ultimos avances en productos y servicios, y varias
actividades y exposiciones en el ambito de la
prevencion de riesgos laborales.

Asteroid Day. Elecnor Deimos se unié a la celebracion
de este movimiento internacional que pretende
sensibilizar a la poblacion sobre el peligro de los
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Feria Aquatech
(México)

asteroides y los esfuerzos de la comunidad cientifica
para la prevencion de futuros impactos.

AUSTRALIA

e Congreso Aeronautico Internacional. Elecnor Deimos

participd en el 68° Congreso Astronautico
Internacional, uno de los eventos espaciales mas
importantes del ano, con varias ponencias sobre sus
Ultimas investigaciones en los viajes mas alla de la
atmosfera terrestre. El evento tuvo lugar en Adelaida,
Australia, y congreg6 a algunas de las personalidades
mas importantes de la industria espacial mundial,
reuniendo a mas de 4.500 participantes de 84 paises
diferentes.

En el bloque dedicado a la seguridad informatica
industrial, participé el responsable del Area de
Seguridad y Operaciones de Elecnor Deimos.

MEXICO

e Feria Aquatech, México. Hidroambiente, la filial de

Elecnor especializada en desarrollar soluciones
diversas para el tratamiento de aguas, participé en la
feria Aquatech, el principal evento para las empresas
de la industria de la tecnologia del agua de todo el
mundo. En esta edicion mexicana, el objetivo es
explorar oportunidades de negocio en el pais.

BRASIL

e XXIV Seminario Nacional de Producao e Transmissao

de Energia Elétrica a través de Elecnor do Brasil.

Meteor Crater located in wester

n Arizon;

S)

¢50.000 years old. 30 June Asteroid Day

DEIMOS-2 image @ Deimos imaEng, an UrtheCast company

VALOR SOCIAL. COMPROMISO CON LA SOCIEDAD @7



Gestion
Responsable

il

muelle de Vergara (Chile).
Adhorna




GObier’no CO r’porativo Organos de Gobiernossss

Elecnor cumple con los requerimientos establecidos en la Ley de
Sociedades de Capital y el Cadigo de Gobierno Corporativo de las
Sociedades Cotizadas de la Comision Nacional del Mercado de Valores'.

Los 6rganos de gobierno de la sociedad matriz son la Junta General de
Accionistas y el Consejo de Administracion. En dependencia del Consejo de
Administracion existen la Comision Ejecutiva, la Comision de Auditoriay la
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

ESt ru Ct u ra a CC i O n a ri a l La Junta General de Accionistas se celebré el 16 de

mayo de 2017 con una asistencia del 80,15%.

El control de la mayoria del capital de Elecnor, SA., PARTICIPACION ACCIONARIAL CONSEJO DE ADMINISTRACION (G4-LA12)
recae en un grupo de accionistas formado por diez

grupos familiares que actla como la unidad de decisiéon
y control de la sociedad, instrumentada a través de la
sociedad Cantiles XXI, S.L. [G4-7)

11

REUNIONES
Consejo de Administracion

o

99%
ASISTENCIA
Reuniones del Consejo

O0TROS

42,48%

En la partida “Otros” se incluyen los accionistas con un
porcentaje de participacion inferior al 5%, asi como las
acciones propias de Elecnor, S.A., que ascendian a un
2,66% al cierre de 2017.

BESTINVER
GESTION, CANTILES XXI, S.L.

S.A.SG.LIC. o
T 52,76%

1 Consejero Ejecutivo
1 Consejero Externo

2 Consejeros Independientes
10 Consejeros Dominicales

Instalaciones en puente peatonal del
Boulevard Irvine en California
(Estados Unidos). Elecnor Belco

"Esta informacion se encuentra disponible en el apartado Gobierno
Corporativo dentro de la seccidn Inversores de la pagina web,
www.elecnor.com
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CARGO EN FECHA ULTIMO

NOMBRE DEL CONSEJERO EL CONSEJO CATEGORIA NOMBRAMIENTO
Jaime Real de Asua Arteche Presidente Dominical 23/05/2012
Fernando Leon Domecq Vicepresidente Dominical 23/05/2012
Juan Prado Rey-Baltar Vicepresidente Dominical 21/05/2014
Joaquin Gomez de Olea y Mendaro Secretario Dominical 18/05/2016
Cristébal Gonzalez de Aguilar Alonso-Urquijo  Vicesecretario Dominical 20/05/2015
Fernando Azaola Arteche Vocal Externo 23/05/2012
Miguel Cervera Earle Vocal Dominical 27/10/2017
por cooptacion
Isabel Dutihl Carvajal Vocal Independiente 20/05/2015
Juan Landecho Sarabia Vocal Dominical 23/05/2012
Rafael Martin de Bustamante Vega Vocaly Consejero Delegado  Ejecutivo 16/05/2017 Linea Curitiba (Brasill
Miguel Morenés Giles Vocal Dominical 23/05/2012
Gabriel de Oraay Moyua Vocal Dominical 23/05/2012
Rafael Prado Aranguren Vocal Dominical 23/05/2012
Emilio Ybarra Aznar Vocal Independiente 20/05/2015
Durante 2017 se ha producido la baja por fallecimiento de Gonzalo Cervera Earle, produciéndose el nombramiento por COMISION DE AUDITORIA

cooptacion de Miguel Cervera Earle.
Apoya al Consejo en la supervision de la informacion contable, fiscal y financiera, los servicios de auditoria interna'y

externa, el cumplimiento, el control interno y la gestion de riesgos.

COMISIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

ACTUACIONES 2017 Relacion con los auditores externos del Grupo,
———— supervision de su independencia y aprobacion de

COMISION EJECUTIVA

Revision de la informacion econémica anual, semestral honorarios.

y trimestral publicada en los mercados y de los objetivos

y previsiones al cierre del ejercicio. Supervision del Sistema de Cumplimiento y de la
——————————————————————————  actividad del Comité de Cumplimiento.

La Comision Ejecutiva tiene como principal funcién analizar, previamente a la reunion mensual del Consejo, la
marcha de la sociedad y de sus negocios, de conformidad con las politicas estratégicas establecidas por el Consejo

de Administracion, informando del contenido de sus reuniones al pleno del mismo y, todo ello, de acuerdo con los Seguimiento de los principales riesgos con potencial

establecido en las reglas de funcionamiento de dicha Comision. impacto en la cuenta de resultados y otros asuntos Seguimiento del Proyecto de Transformacion Digital del
relevantes con relacion a las cuentas anuales, y de la Grupo.
actividad de Auditoria Interna.
NOMBRE CARGO TIPOLOGIA Informacion a la Junta General de Accionistas.
Jaime Real de AsUa Arteche Presidente Dominical
Fernando Azaola Arteche Vocal Externo
Fernando Leon Domecq Vocal Dominical NOMBRE CARGO TIPOLOGIA
Rafael Martin de Bustamante Vega Vocal Ejecutivo Isabel Dutihl Carvajal Presidente Independiente
Miguel Morenés Giles Vocal Dominical Emilio Ybarra Aznar Vocal Independiente
Juan Prado Rey-Baltar Secretario Dominical Miguel Morenés Giles Secretario Dominical
COMISION EJECUTIVA NUMERO % TOTAL COMISION DE AUDITORIA NUMERO % TOTAL
Consejeros Ejecutivos 1 16,67% Consejeros Independientes 2 66,67%
Consejeros Dominicales 4 66,66% Consejeros Dominicales 1 33,33%
Consejeros Externos 1 16,67% Consejeras 1 33,33%
Reuniones de la Comision 22 Reuniones de la Comision 12
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COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Evalla las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo.
Propone y revisa la politica de retribucion de los Consejeros y la Direccion.

ACTUACIONES 2017

Analisis de la estructura del Consejo con la contribucién
de Spencer Stuart como consultor externo de primer
nivel internacional, asociado a la necesidad de la
renovacion en 2018 de ocho de sus miembros, ante el
vencimiento de los plazos de vigencia por los que fueron
nombrados.

Examen de la calificacion de los Consejeros.

Revision del cuestionario de los Consejeros, en relacion
con los conflictos de interés.

Analisis previo de las necesidades del Consejo de
Administracion para el nombramiento y reeleccion de
Consejeros que ha trasladado al Consejo de
Administracion.

Revision de los modelos para la evaluacion del Consejo,
del Presidente y sus Comisiones y evaluacion de la
propia Comision.

Formulacion e implementacion de la Nueva Politica de
Remuneraciones de los Consejeros, Politica que fue
aprobada en la Junta General de Accionistas celebrada
el 16 de mayo de 2017 y de aplicacion para los ejercicios
2017, 2018y 2019. Propuesta de retribucion anual, fijay
variable para el Consejero Ejecutivo.

NOMBRE

Emilio Ybarra Aznar
Isabel Dutihl Carvajal
Jaime Real de Asla Arteche

Fernando Ledn Domecq

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Consejeros Dominicales

Consejeros Independientes

Consejeras

Reuniones de la Comision
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Propuesta de la politica de remuneraciones para la
Direccion y su aplicacion, incluyendo la propuesta de
retribucidn variable, vinculada a los objetivos marcados.

Revision del plan de sucesion del Presidente, Consejero
Delegado y Direccion.

Se ha continuado con la adaptacion de la estructura
corporativa del Grupo.

Preparacion de la nueva Politica de Seleccion de
Consejeros, aprobada por el Consejo de Administracion
en noviembre de 2017.

Propuesta de modificacion del Reglamento del Consejo
de Administracion para limitar la pertenencia de los
Consejeros a un maximo de tres Consejos de
Administracion de sociedades cotizadas, ademas del de
Elecnor, S.A., a fin de asegurar una suficiente
disponibilidad de tiempo para la realizacion de sus
funciones.

Examen del proyecto de movilidad internacional relativo
a la situacion de los expatriados del Grupo.

Informacion de todas sus actividades al Consejo de
Administracion, haciendo entrega a todos los

Consejeros de las actas de sus reuniones.

Informacion a la Junta General de Accionistas.

CARGO TIPOLOGIA
Presidente Independiente
Vocal Independiente
Vocal Dominical
Secretario Dominical
NUMERO % TOTAL

2 50%

2 50%

1 20%

1

La politica de seleccion de Consejeros y diversidad del
Consejo de Administracion, aprobada por el Consejo el
2?2 de noviembre de 2017, establece que los
responsables de los procesos de seleccion de
miembros del Consejo seran el Consejo de
Administracion y la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

Los procedimientos de dicha seleccién cuidaran para
que, en ellos, se favorezcan la diversidad de
experiencias, conocimientos, competencias y género; y
que, en general, los mismos no incorporen sesgos
implicitos que puedan implicar discriminacién alguna.

En especial, se vigilarad que los procedimientos de
seleccién no puedan implicar discriminacion para la
seleccion de Consejeras, tendiendo hacia los objetivos
de Gobierno Corporativo.

Para ello, cuando la Comisién de Nombramientos'y
Retribuciones o el propio Consejo, segln sea el caso,
busquen un perfil profesional, primero se tomara en
consideracion los intereses sociales, sin perjuicio de
que, ante dos perfiles profesionales similares, se
optard por aquel que suponga el género menos
representado.

Jornadas de prevencion
(Camerun)

Se establece como objetivo para el ano 2020 la
recomendacion de que el nimero de Consejeras
represente, al menos, el 30% del total de miembros del
Consejo de Administracion.

Finalmente, en cumplimiento de las obligaciones
legales, el Consejo de Administracion de Elecnor, S.A.,
elaboré el Informe Anual de Gobierno Corporativo
correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de diciembre
de 2017. Dicho documento se encuentra disponible en
la pagina web de la Comisién Nacional del Mercado de
Valores y en la de Elecnor.
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Politica de remuneraciones Estructura organizativa

Con fecha 15 de marzo de 2017 y a propuesta por A 31 de diciembre de 2017
la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
el Consejo de Administracion de Elecnor aprobd la

Politica de Remuneraciones correspondiente a los

ejercicios 2017, 2018, 2019, que se encuentra
disponible en la web del Grupo.

Como medida principal de la nueva Politica de
Remuneraciones, el Consejo de Administracion, tras un
estudio de mercado y debidamente asesorado por la
consultora Russell Reynolds, ha acordado una
disminucion de la retribucion de los Consejeros, en su
condicidn de tales, dentro de la remuneracion que se
devenga por los siguientes conceptos retributivos
establecidos en los Estatutos Sociales:

e Una cantidad maxima del 10% de los beneficios
liquidos del ejercicio.

e Una asignacion fija en metalico a determinar por la
Junta General.

¢ Las dietas de asistencia.

Como cambio relevante, la retribucion dejara de ser
igual necesariamente para todos los Consejeros en su
condicién de tales, y su distribucién se acordara por el

Consejo de Administracién de la Sociedad de acuerdo e Transparencia: el establecimiento, fijaciény internacionat y redes
con el articulo 12 de los Estatutos Sociales, para lo que aplicacion de la Politica se implantard asegurando
tendré en cuenta: la transparencia. En particular, la Sociedad pondra
a disposicion de los accionistas, con ocasion de la = D. Centro
e La pertenencia a distintas Comisiones del Consejo convocatoria de la Junta General, la presente
de Administraciéon o el desempeno de cargos Politica y el Informe, y se recogerd, tanto en la
dentro de los mismos. memoria de sus Cuentas Anuales como en el - D. Nordeste
e La pertenencia a otros Consejos de Administracion Informe Anual de Gobierno Corporativo de la
de sociedades pertenecientes al Grupo Elecnor. Sociedad.
e La asistencia a las distintas sesiones del Consejo ¢ Proteger los intereses de los accionistas: la - D. Este
de Administracion. presente Politica busca proteger el interés de los
e La dedicacion de los Consejeros y la accionistas a corto y largo plazo.
responsabilidad por ellos asumida. e D. Sur
e Y sus funciones y trayectoria en el Consejo de Ademas, en esta Politica se determina también el
Administracion. sistema de remuneracion de los Consejeros que
desempenien funciones ejecutivas, tanto su retribucion ={ D. Norteamérica

De forma que la retribucién recibida por los Consejeros
sea adecuada a la dedicacién y responsabilidad
asumidas por cada uno de ellos, tenga en
consideracion la pertenencia a las Comisiones del
Consejo de Administracion o a otros Consejos de
Administracion de sociedades pertenecientes al Grupo
Elecnor, y que proteja el interés de los accionistas a
cortoy a largo plazo.
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En este sentido, la Politica se rige por los siguientes
principios fundamentales:

e Moderacion: que las retribuciones sean
razonables, acordes con las tendencias y
referencias de sociedades similares, y que guarden
una proporcion con la situacion de la Sociedad y la
coyuntura econémica de cada momento.
Idoneidad: la Politica esta orientada a atraer,
motivar y retener a los Consejeros. Recompensa la
calidad, dedicacidn, responsabilidad y conocimiento
del negocio de los Consejeros, asi como su
trayectoria profesional y compromiso con la
Sociedad.

Rentabilidad y sostenibilidad: las remuneraciones
de los Consejeros que desarrollen funciones
ejecutivas incentivaran el desempenoy
recompensaran la creacién de valor a largo plazo.

fija como la retribucién variable, asi como los
principales términos y condiciones de los contratos
(duracién, indemnizacién, cumplimiento del sistema de
Gobierno Corporativo, exclusividad o confidencialidad).

Secretaria General

Consejero Delegado

D.G. Econémicay Financiera

D. Desarrollo Corporativo

D.G. Elecnor

Infraestructuras

Hi

S.G. Desarrollo

S.G. Ingenieria

S.G. Instalaciones

S.G. Grandes redes
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G e St i é n ét i Ca (G4-DMA, G4-2, G4-S03, G4-S04, G4-S05)

Elecnor promueve de forma permanente que todas las acciones se
realicen con los mas altos estandares éticos. Este compromiso
tiene su maximo exponente en el Codigo Etico del Grupo, publicado

en la web e Intranet corporativas.

Elecnor aplica el principio de tolerancia cero ante
malas précticas en materia de ética e integridad y
espera de sus empleados y personas con las que se
relaciona una conducta alineada con los principios de
su Cédigo Etico, normas en que se basa y politicas y
procedimientos que lo desarrollan.

En esta linea, a través del Sistema de Cumplimiento, el
Grupo y cada uno de sus empleados asumen el
compromiso de desarrollar sus actividades de acuerdo
a las leyes en vigor en los territorios y paises en los que
actua, asi como el cumplimiento y la defensa de los
derechos humanos y el respeto a los derechos
laborales, actuar con diligencia y profesionalidad,
integridad, calidad, cuidado del medio ambiente,
prevencion de riesgos laborales y responsabilidad
social. (G4-56)

El Sistema de Cumplimiento de Elecnor se enmarca en
los mencionados principios y valores desde la
fundacion de la companiay en la permanente mejora
de sus practicas y procedimientos de gestion con el
objetivo de reforzar su Gobierno Corporativo.

El alcance de este Sistema es el conjunto de paises en
que la compania y sus sociedades filiales y participadas
actuan, sin perjuicio de las debidas adaptaciones en
funcion de las singularidades existentes en esos
paises.

Los principales elementos de este Sistema de
Cumplimiento son los siguientes:

INFORME INTEGRADO elecnor 2017

CODIGO ETICO

COMITE DE CUMPLIMIENTO

MEMORIA ANUAL DE CUMPLIMIENTO

e Maximo exponente del compromiso del Grupo con
los principios y valores que deben regir todas las
acciones que se realicen en su seno.

e Tiene como mision esencial extender y promover
entre todos los empleados y colaboradores su
filosofia empresarial y determinar los
comportamientos esperados de los mismos en
aquellas cuestiones de naturaleza ética,
relacionadas con los compromisos de la
organizacion o con la normativa aplicable.

POLITICA DE CUMPLIMIENTO

e Se configura como un desarrollo parcial del Cddigo
Eticoy como el eje de referencia del Sistema de
Cumplimiento.

e Su finalidad es concretar los comportamientos
esperados de los empleados de Elecnory de las
personas fisicas o juridicas que se relacionan
habitualmente con la compania para garantizar el
pleno cumplimiento de la legalidad.

e | a Ultima actualizacion realizada se llevd a cabo en

2017.

MANUAL DEL SISTEMA DE GESTION DE
CUMPLIMIENTO

e Documento interno que regula el funcionamiento
del Sistema de Cumplimiento y que soporta su
disenoy estructura.

e |dentifica y establece las distintas
responsabilidades y objetivos y actuaciones en el
ambito de prevencion, respuesta, monitorizacion y
reporte en el ambito del Cumplimiento.

« Organo colegiado en dependencia organicay
funcional de la Comision de Auditorfa.

e Tiene encomendadas las funciones de supervision,
vigilancia y control del Sistema de Cumplimiento y,
en definitiva, de asegurar el correcto
funcionamiento del mismo.

e De forma mas especifica, y entre otras, revisa
periédicamente los distintos aspectos del Sistema,
responde a las comunicaciones de posibles
incumplimientos, gestiona la formacién a
empleados en materia de Cumplimiento, revisa el
Catélogo de Delitos y Comportamientos de Riesgo y
Controles y da respuesta a los requerimientos de
informacion sobre el Sistema por parte de terceros.

e La Comision de Auditoria supervisa la eficacia del
Sistema de Cumplimiento por medio de sus
reuniones con los representantes del Comité de
Cumplimiento y la aprobacion de la Memoria Anual
de Cumplimiento.

CATALOGO DE DELITOS Y COMPORTAMIENTOS DE
RIESGO Y CONTROLES

e Informe anual elaborado por el Comité de
Cumplimiento acerca de la situacién del Sistema,
actuaciones llevadas a cabo, etc.

Elecnor se ha dotado de un procedimiento que permite
a todos sus empleados comunicar, confidencialmente,
de buena fe y sin temor a represalias, conductas
irregulares en las materias contempladas en el Cédigo
Etico, normas en que se basa, politicasy
procedimientos que lo desarrollan o en las leyes. Los
empleados de la organizacién pueden, asimismo, hacer
uso del procedimiento para consultar dudas o proponer
mejoras en los sistemas de control interno existentes
en la organizacion.

Los empleados del Grupo pueden hacer llegar sus
comunicaciones en cuestiones relacionadas con el
Cédigo Etico a través de una direccion de email y/o
correo postal, los cuales se encuentran plenamente
operativos:

codigoetico@elecnor.com

e Relacidn estructurada de los comportamientos de
riesgo identificados que pueden conllevar la
comision de un delito y/o incumplimiento y de los
procedimientos, protocolos o controles
establecidos para su prevencion y gestion
adecuadas.

e Sirve de base para la revision y actualizacién
permanentes del Sistema de Cumplimiento.

Apartado de Correos n° 26-48080
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Parque edlico Faro-Farelo
(Galicia). Enerfin

El Manual del Sistema de Gestion de Cumplimiento,
publicado en la Intranet corporativa, desarrolla de
forma exhaustiva todas las fases del proceso de
respuesta a cada comunicacion recibida a través de
este canal.

Durante 2017, se recibieron cuatro denuncias, las
cuales se encontraban resueltas y cerradas al cierre
del ejercicio. (G4-LA16)

El Sistema de Cumplimiento del Grupo esta disenado a
partir de la identificacién y priorizacién de los riesgos
de cumplimiento que le resultan aplicables. El objetivo
de Elecnor es que este Sistema esté en todo momento
perfectamente adaptado a la organizaciény a sus
concretos riesgos, como garantia de que el mismo se
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configure como una efectiva herramienta de gestion de
riesgos. Con este propdsito, tanto los riesgos
identificados como su importancia son objeto de
seguimiento permanente y actualizacion, en su caso,
por parte del Comité de Cumplimiento. Asimismo,
cuando se producen cambios normativos significativos
que pudieran afectar a aspectos relevantes del Sistema
de Cumplimiento, Elecnor acude a especialistas
externos para contar con asesoramiento en este
proceso de actualizacion.

El Sistema de Cumplimiento se sustenta,
adicionalmente, en los distintos procedimientos,
protocolos y controles establecidos en las diversas
areas de actividad que el Grupo viene desarrollando
desde su fundacion.

HITOS 2017

Durante el ano 2017 se ha trabajado para
adecuar el Sistema de Cumplimiento a los
requerimientos establecidos por la norma
ISO 37001 “Anti-bribery Management
Systems”, estandar internacional que se
configura como la expresion mas moderna
y exigente a nivel global de sistemas de
gestion para la prevencion del sobornoy
compliance en general, habiéndose
obtenido en el mes de enero de 2018 la
Certificacion por AENOR Internacional del
Sistema de Gestion
Antisoborno/Corrupcion de Elecnor, S.A.
(encuadrado dentro del Sistema de
Cumplimiento).

A comienzos de 2017, Elecnor firmé el
Pacto Mundial de Naciones Unidas,
reconociendo su compromiso con los 10
Principios del Pacto Mundial en las areas
de Derechos Humanos, Normas Laborales,
Medio Ambiente y Lucha contra la
Corrupcion.

Se han reforzado las capacidades del
Comité de Cumplimiento con la
incorporacion de un nuevo miembro.

En el &mbito de formacion, los miembros
del Comité de Cumplimiento, con la
colaboracidn de asesores externos,
impartieron formacion especifica en
materia de compliance al equipo directivo
del Grupo (200 personas,
aproximadamente). Asimismo, se inici6 el
diserio del Plan de Formacion en
Cumplimiento para el ano 2018, en el que
se espera extender esta formacion a un
colectivo mas amplio.

En el marco de las jornadas formativas
para las recientes incorporaciones al
Grupo, miembros del Comité de
Cumplimiento compartieron con este
colectivo los principales elementos del
Sistema de Cumplimiento y los principales
mensajes, principios y valores de la
organizacion.

Actualizacion y publicacion en la Intranet
corporativa de la modificacion de la
normativa interna sobre tramitacion de
solicitudes de UTE y Consorcios para
mejorar la adecuacion del proceso de
solicitud de UTE-joint ventures-consorcios
y la gestion de la misma al entorno actual
en materia de Cumplimiento y Medidas
Anticorrupcion.

Constitucion del Comité de Coordinacion
Global de Cumplimiento con el que se
busca capilarizar el Sistema de
Cumplimiento en todo el Grupo.

Se ha continuado con el proceso de
implementacion del Sistema de
Cumplimiento en las distintas filiales de
exterior del Grupo. En particular, se ha
completado en Elecnor do Brasily se
encuentra muy avanzada en Elecnor Chile y
Enerfin do Brasil.

Celeo Chile obtuvo la certificacion del
Modelo de Prevencion de acuerdo al
estandar establecido en la Ley 20.393,
fortaleciendo asi el compromiso con un
sistema de compliance y gobernanza
corporativa de acuerdo a los mejores
estandares de la industria.
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Gestion de riesgos......

Elecnor estd expuesta a diversos factores de riesgo
vinculados tanto a los sectores en que opera como a la
amplia relacién de paises en que actla, bien de modo
estable, bien mediante proyectos puntuales.

El Grupo realiza una permanente tarea de identificacion
de todos los riesgos y de actualizacién de las medidas
de prevencion y gestiéon mas adecuadas, de modo que
se minimicen las posibilidades de que ocurrany su
potencial impacto en términos de negocio, equilibrio
econémico y financiero y reputacion.

RIESGOS REGULATORIOS

En cuanto al Riesgo Regulatorio y, en particular,
el relativo a las energias renovables, Elecnor hace
un seguimiento pormenorizado a fin de recoger
adecuadamente su impacto en la cuenta de
resultados consolidada.

En términos mas generales, cabe constatar como
el Grupo prioriza la actuacion en paises con

RIESGOS VINCULADOS A LOS NEGOCIOS

Derivados de los procesos de licitacion y ejecucion

OTROS RIESGOS CORPORATIVOS

de proyectos, la calidad de los servicios y

RIESGOS FINANCIEROS

—_—

elevada seguridad juridica. En todos ellos se
observa con atencion la evolucion de los procesos
regulatorios y legislativos que pudieran afectar a
sus actividades.

productos suministrados, los impactos
medioambientales, las cadenas de suministro y la
subcontratacion, entre otros.

Reputacionales, estratégicos, gestion de RRHH,

Prevencion de riesgos laborales, etc.

RIESGO DE MERCADO

RIESGOS DE TIPO DE CAMBIO

Es consecuencia de las operaciones que el Grupo lleva a
cabo en los mercados internacionales en el curso de sus
negocios.

Para gestionar y minimizar este riesgo, Elecnor utiliza
estrategias de cobertura, dado que el objetivo es generar
resultados Unicamente a través del desarrollo de las
actividades ordinarias que desempena, y no mediante la
especulacion sobre las fluctuaciones en el tipo de cambio.

Los instrumentos utilizados para lograr esta cobertura
son, basicamente, el endeudamiento referenciado a la
divisa de cobro del contrato, sequros de cambio y
operaciones de permuta financiera.
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RIESGO DE TIPO DE INTERES

Elecnor dispone de financiacion externa para la realizacion
de sus operaciones, en especial la promocidn,
construccion y explotacion de los parques edlicos,
proyectos termosolares y concesiones de infraestructuras
eléctricas, realizadas bajo la modalidad de “Project
Financing”. Este tipo de contratacion requiere que,
contractualmente, sean cerrados los riesgos de interés
mediante la contratacion de instrumentos de cobertura de
tipos.

Tanto para las financiaciones de tipo “Project Financing”
como para las financiaciones corporativas, el
endeudamiento es en su mayoria contratado a tipos de
interés variable, utilizando, en ese caso, instrumentos de
cobertura para minimizar el riesgo de interés de la
financiacion.

|

OTROS RIESGOS DE PRECIO

El Grupo esta expuesto al
riesgo de que sus flujos de
caja y resultados se vean
afectados, entre otras
cuestiones, por la evolucion
del precio de la energia. En
este sentido, para gestionary
minimizar este riesgo, el
Grupo utiliza, puntualmente,
estrategias de cobertura.

|

RIESGO DE LIQUIDEZ

Este riesgo es mitigado
mediante la politica de
mantener tesoreria e
instrumentos altamente
liquidos y no especulativos a
corto plazo, como la
adquisicion temporal de
Letras del Tesoro con pacto de
recompra no opcional e
imposiciones en délares a
muy corto plazo, asi como la

contratacion de facilidades
crediticias comprometidas por
importe suficiente para
afrontar las necesidades
previstas.

RIESGO DE CREDITO

El principal es atribuible a las
cuentas a cobrar por
operaciones comerciales, en
la medida en que una
contraparte o cliente no
responda a sus obligaciones
contractuales. Para mitigar
este riesgo, se opera con
clientes con un apropiado
historial de crédito. Y en
ventas internacionales a
clientes no recurrentes se
utilizan mecanismos tales
como los anticipos, la carta de
crédito irrevocable y la
cobertura de pélizas de
seguro para asegurar el
cobro. Adicionalmente, se
efectda un analisis de la
solvencia financiera del cliente
y se incluyen condiciones
especificas en el contrato
dirigidas a garantizar el cobro.

GESTION RESPONSABLE. GESTION DE RIESGOS
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Los telescopios de vigilancia espacial de
Elecnor Deimos han aparecido en la edici
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Grupos de interes y canales

de comunicacion

(G4-24, G4-25, G4-26, G4-27)

La compania tiene identificados a sus principales grupos de
interés con los que mantiene un dialogo fluido y constante a
través de diferentes vias de comunicacion, mediante los que trata
de conocer y responder a sus necesidades y expectativas.

A continuacion, se detallan los principales canales de comunicacion:

Grupo de interés Canales de comunicacion

Accionistas e inversores

Reuniones de la Junta General de Accionistas
Cuentas anuales consolidadas

Informe Integrado

Memoria Fundacion Elecnor

Web del Grupo

Atencion al accionista

Foro de accionistas

Clientes Visitas periddicas
Comunicaciones periddicas
Cuentas anuales consolidadas
Convenciones, ferias y congresos
Web corporativa
Encuestas de satisfaccion
Informe Integrado
Memoria Fundacién Elecnor
Empleados Reuniones periddicas

Grupos de trabajo

Informe Integrado

Campanas de comunicacion
Jornadas y cursos de formacion
Web del Grupo

Intranet

Newsletter

Canal ético

Administraciones Publicas y organismos reguladores

Web del Grupo
Comunicaciones Oficiales
Cuentas anuales consolidadas
Informe Integrado

Memoria Fundacion Elecnor
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Grupo de interés Canales de comunicacion

Proveedores y colaboradores

Reuniones y grupos de trabajo
Convenciones, ferias y congresos
Auditorias

Informe Integrado

Web del Grupo

Comunidad local

Web del Grupo

Paginas web locales
Memoria Fundacién Elecnor
Patrocinios y mecenazgos
Proyectos sociales

Informe Integrado

Redes sociales

Medios de comunicacion

Comunicados de prensa
Encuentros informativos

Web del Grupo

Cuentas anuales consolidadas
Informe Integrado

Memoria Fundacion Elecnor
Redes sociales

Centros tecnoldgicos y Universidades

Convenios de colaboracion
Foros

Informe Integrado

Memoria Fundacion Elecnor
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Asuntos materiales Sobre este Informe

(G4-18, G4-19, G4-20, G4-21, G4-26) (G4-17, G4-28, G4-29, G4-30)

A través de este Informe Integrado, Elecnor pretende transmitir a
sus grupos de interés la informacion relevante con respecto al
desempeno de la compania en materia econémica, social y

ambiental.

Durante el ano 2017, siguen vigentes los asuntos materiales determinados en el analisis que se llevo a cabo en el Se trata del primer Informe Integrado que elabora
ejercicio anterior, a los que se han anadido dos aspectos significativos para el negocio del Grupo: la ciberseguridad y la Elecnor con el que pretende trasladar una visién global
transformacion digital. (G4-27) e interconectada de la informacién econémica, social,

ambiental y de gobierno del Grupo, correspondiente al
ejercicio 2017.

Dimension Aspectos de sostenibilidad Prioridad . L . L
Interno Externo La informacion relativa a sostenibilidad de este Informe

Integrado ha sido elaborada conforme a los requisitos
X del estandar internacional Global Reporting Initiative
(Guia G4J, tanto para la definicion de contenidos como

Etica Buen gobierno X

Etica y compliance X X para garantizar su calidad.

Gestion de personas  Salud y sequridad de empleados / contratistas X X Dicha informacidn hace referencia a las distintas
Atraccion y retencion del talento y desarrollo actividades y principales impactos sociales,
de capital humano X econémicos y medioambientales del Grupo Elecnor

X durante el ejercicio 2017, asi como de aspectos
considerados relevantes para sus principales grupos de
interés. Asimismo, se incluye en algunos apartados

Gestion de laigualdad y la diversidad

Medio ambiente Gestion ambiental X X . - - .
- informacién de anos anteriores, lo que ayuda a conocer
Desarrollo de energias renovables X la evolucion de la compaia.
Estrategia e impactos del cambio climatico X X
Biodiversidad X Respecto al alcance de la informacién de
sostenibilidad, los datos econémicos que se aportan
Negocio Clientes. Calidad del servicio X X hacen referencia a todas las sociedades que conforman
Oportunidades d . , ; X el Grupo Elecnor (Elecnor, S.A. y sociedades
por_ Ium @ _eS € negocio en paises emergentes dependientes). Dicha informacién se ha obtenido de las
Gestion de riesgos X X Cuentas Anuales consolidadas y auditadas del Grupo
Tecnologia e innovacion X X Elecnor correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de
Marco regulatorio estable X diciembre de 2017. La informacién de caracter social
Relacién con la Administracién Publica en hace referencia al Grupo Elecnory a la Fundacién
paises en desarrollo / emergentes X Elecnor.
Gestion de la cadena de suministro X X e L l - bert
Ciberseguridad X X n aquellos casos en los que existe una cobertura y
— alcance diferentes a los senalados, se han realizado las
Transformacion digital X X oportunas especificaciones.
Sociedad Gestion del impacto y didlogo con las
comunidades locales X
Objetivos de Desarrollo Sostenible X X

Muy alta prioridad Alta prioridad Media alta prioridad
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Indice de contenidos GRI

Content Index

Elecnor

Contenidos  Pagina, link

Basicos

orespuesta

Generales directa

CONTENIDOS BASICOS GENERALES

Descripcion

Estrategia y analisis

G4-1

G4-2

4

28,156, 160

Declaracion del maximo responsable de la toma de decisiones de la organizacién
sobre la relevancia de la sostenibilidad para la organizacién y su estrategia.

Describa los principales efectos, riesgos y oportunidades.

Perfil de la organizacion

G4-3
G4-4
G4-5
G4-6

G4-7

G4-8

G4-9
G4-10

G4-11
G4-12
G4-13

G4-14
G4-15

G4-16

10

Nota 1, pag 174
123

No ha habido
cambios significativos

160
140

143
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Nombre de la organizacion.
Principales marcas, productos y/o servicios mas importantes de la organizacion.
Lugar donde se encuentra la sede de la organizacion.

Ndmero de paises en los que opera la organizacion. Nombrar aquellos donde se
llevan a cabo operaciones significativas o tienen una relevancia especifica

para los asuntos de sostenibilidad.
Describa la naturaleza del régimen de la propiedad y forma juridica.

Indique de qué mercados se sirve [desglose por area geogréfica, sectores
y tipo de clientes y destinatarios).

Determine el tamano de la organizacion.

a) N° empleados por contrato laboral y sexo.

b) N° empleados fijos por tipo de contrato y sexo.

c) Tamario plantilla por empleados, trabajadores contratados y sexo.
d) Tamano plantilla por regién y sexo; contrataciones estacionales.

e) Indique si una parte sustancial del trabajo de la organizacién lo desempefian
trabajadores por cuenta propia reconocidos juridicamente, o bien personas que
no son empleados ni trabajadores contratados, tales como los empleados y los
empleados subcontratados por los contratistas.

f) Comunique todo cambio significativo en el nimero de trabajadores.
Porcentaje de empleados cubiertos por convenios colectivos.
Descripcion de la cadena de suministro.

Cambios significativos durante el periodo cubierto por la memoria: tamano,
estructura, propiedad accionarial o cadena de suministro.

Indique como aborda la organizacién, si procede, el principio de precaucion.

Elabore una lista de las cartas, los principios u otras iniciativas externas de
caracter econémico, ambiental y social que la organizacion suscribe o ha adoptado.

Elabore una lista de asociaciones y las organizaciones de promocion nacional e
internacionales a los que la organizacion pertenece.

Aspectos materiales y cobertura

G4-17

G4-18

G4-19

G4-20
G4-21
G4-22

G4-23

167

166

166
166

No se han producido
reexpresiones de informacion
de memorias anteriores
No ha habido
cambios significativos

a) Elabore una lista de las entidades que figuran en los estados financieros
consolidados de la organizacion y otros documentos equivalentes.

b) Sefale si alguna de las entidades que figuran en los estados financieros
consolidados de la organizacién y otros documentos equivalentes no figuran
en la memoria.

a) Describa el proceso que se ha sequido para determinar el contenido de la
memoria y la cobertura de cada Aspecto.

b) Explique cémo ha aplicado la organizacién los Principios de elaboracion de
memorias para determinar el Contenido de la memoria.

Elabore una lista de los Aspectos materiales que se identificaron durante el
proceso de definicion del contenido de la memoria.

Indique la cobertura dentro de la organizacién de cada Aspecto material.
Indique la cobertura fuera de la organizacion de cada Aspecto material.

Describa las consecuencias de las reexpresiones de la informacion
de memorias anteriores y sus causas.

Senale todo cambio significativo en el alcance y la cobertura de cada
aspecto con respecto a memorias anteriores.

Participacion de los grupos de interés

G4-24
G4-25
G4-26

G4-27

164
164
164,166

164, 166

Perfil de la memoria

Elabore una lista de los grupos de interés vinculados a la organizacion.
Indique en qué se basa la eleccion de los grupos de interés con los que se trabaja.

Describa el enfoque de la organizacion sobre la participacion de los grupos de
interés, por ejemplo, la frecuencia con que se colabora con los distintos tipos y
grupos de partes interesadas, o sefale si la participacion de un grupo se realiz6
especificamente en el proceso de elaboracién de la memoria.

Seniale qué cuestiones y problemas clave han surgido a raiz de la participacién de
los grupos de interés y describa la evaluacién hecha por la organizacion, entre
otros aspectos mediante su memoria. Especifique qué grupos de interés
plantearon cada uno de los temasy problemas clave.

G4-28
G4-29
G4-30
G4-31

G4-32

G4-33

167
167
167
175

Opcion de
Conformidad Esencial

La informacion relativa a
sostenibilidad no ha sido
verificada externamente

Periodo objeto de la memoria [por ejemplo, afio fiscal o afio calendario).
Fecha de la Ultima memoria, si procede.
Ciclo de presentacion de memorias.

Facilite un punto de contacto para solventar las dudas que puedan surgir en
relacién con el contenido de la memoria.

al Indigue qué opcidn ‘de conformidad’ con la guia ha elegido la organizacién
b) Facilite el indice de GRI de la opcién elegida.
c) Facilite la referencia al informe de verificacion externa si lo hubiere.

Verificacion externa del informe

ANEX0S



G4-34 149 Describa la estructura de gobierno de la organizacion, sin olvidar los comités del
érgano superior de gobierno. Indique qué comités son responsables de la toma
de decisiones sobre cuestiones econdmicas, ambientales y sociales.

Etica e integridad

G4-56 27,156 Describa los valores, los principios, los estandares y normas de la organizacién,
tales como cddigos de conducta o cédigos éticos.

3 ,

CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS

Informacion

sobre el

enfoque Pagina, link
de gestion o respuesta

e indicadores directa Omisiones Descripcion
CATEGORIA: ECONOMIA
Aspecto material: desempeno econdmico
G4-DMA 16 Desemperio econémico.
G4-ECT 104 Valor econémico directo generado y distribuido.
G4-EC2 26,33,130 Consecuencias financieras y otros riesgos y oportunidades para las

actividades de la organizacion debido al cambio climatico.

Aspecto material: consecuencias economicas indirectas

G4-DMA 134 Consecuencias econémicas indirectas.

G4-EC7 134 Desarrollo e impacto de la inversion en infraestructuras y los tipos de servicios.
G4-EC8 134 Impactos econdémicos indirectos significativos y alcance de los mismos.
G4-DMA 123 Practicas de adquisicion.

G4-EC9 105 Porcentaje del gasto en lugares con operaciones significativas que

corresponde a proveedores locales.
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CATEGORIA: MEDIO AMBIENTE
Aspecto material: energia

G4-DMA 120, 124 Energia.

G4-EN3 129 Consumo energético interno.

G4-EN6 131 Reduccién del consumo energético.

G4-EN7 125, 130 Reducciones de los requisitos energéticos de los productos y servicios.

Aspecto material: biodiversidad
G4-DMA 120, 124,132 Biodiversidad.
G4-ENT1 132 Instalaciones operativas propias, arrendadas, gestionadas que sean adyacentes,

contengan o estén ubicadas en areas protegidas y dreas no protegidas de gran
valor para la biodiversidad.

G4-EN12 132 Descripcién de los impactos mas significativos en la biodiversidad de areas
protegidas o areas de alto valor en términos de diversidad biolégica no protegidas
que se derivan de las actividades, los productos y los servicios.

G4-EN13 132 Habitats protegidos o restaurados.

Aspecto material: emisiones

G4-DMA 120,124 Emisiones.

G4-ENT5 127 Emisiones directas de gases de efecto invernadero (Alcance 1).

G4-EN16 127 Emisiones indirectas de gases de efecto invernadero al generar energia
[Alcance 2J.

G4-EN19 128 Reduccién de las emisiones de gases de efecto invernadero.

Aspecto material: productos y servicios
G4-DMA 120, 124 Productos y servicios.

G4-EN27 130 Mitigacion del impacto ambiental de los productos y servicios.

Aspecto material: cumplimiento regulatorio
G4-DMA 156 Cumplimiento regulatorio.

G4-EN29 Nota 2, pag 174 Valor monetario de las multas significativas y nimero de sanciones no monetarias
por incumplimiento de la legislacion y la normativa ambiental.
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CATEGORIA: DESEMPENO SOCIAL
Aspecto material: empleo
86

G4-DMA Empleo.

G4-LAT 91 NUmero total y tasa de contrataciones y rotacion media de empleados,
desglosados por grupo edad, sexo y region.

G4-LA2 99 Prestaciones sociales para los empleados con jornada completa, que no se
ofrecen a los empleados temporales o de media jornada, desglosado por
ubicaciones significativas de actividad.

G4-LA3 96 Niveles de reincorporacion al trabajo y de retencion tras la baja por maternidad
o paternidad, desglosados por sexo.

Aspecto material: salud y seguridad en el trabajo

G4-DMA 100 Salud y seguridad en el trabajo.

G4-LAS 100 Tipo y tasa de lesiones, enfermedades profesionales, dias perdidos, absentismo y
numero de victimas mortales relacionadas con el trabajo por regién y por sexo.

Aspecto material: capacitacion y educacion
86

G4-DMA Capacitaciéon y educacion.

G4-LA9 89 Promedio de horas de capacitacién anuales por empleado, desglosado por sexo
y categoria laboral.

G4-LA10 89 Programas de gestion de habilidades y de formacién continua que fomenten la
empleabilidad de los trabajadores y que les apoyen en la gestion del final
de sus carreras profesionales.

G4-LATT 87 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones regulares del desempeno
y de desarrollo profesional desglosado por sexo y categoria profesional.

Aspecto material: diversidad e igualdad de oportunidades

G4-DMA 96 Diversidad e igualdad de oportunidades.

G4-LA12 96, 149 Composicion de los drganos de gobierno y desglose de la plantilla por
categoria profesional y sexo, edad, pertenencia a minorias y otros
indicadores de diversidad.

Aspecto material: mecanismo de reclamacion sobre las practicas laborales
G4-DMA 156 Mecanismos de reclamacion sobre las practicas laborales.

G4-LAT6 158 Numero de reclamaciones sobre practicas laborales que se han presentado,
abordado y resuelto mediante mecanismos formales de reclamacion.
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Aspecto material: inversion
G4-DMA 156 Inversion.

G4-HR2 159 Total de horas de formacién de los empleados sobre politicas y procedimientos
relacionados con aquellos aspectos de los derechos humanos relevantes para
sus actividades, incluyendo el porcentaje de empleados formados.

Aspecto material: no discriminacion
G4-DMA 156 No discriminacion.

G4-HR3 Nota 2, pag 174 Ndmero total de incidentes de discriminacion y medidas correctivas adoptadas.

Aspecto material: derechos de la poblacién indigena
G4-DMA 156 Derechos de la poblacién indigena.

G4-HR8 Nota 2, pag 174 NuUmero total de incidentes relacionados con violaciones de los derechos
de los indigenas y medidas adoptadas.

Mecanismo de reclamacion en materia de derechos humanos

G4-DMA 156 Mecanismos de reclamacion en materia de derechos humanos.

G4-HR12 Nota 2, pag 174 Ndmero de quejas relacionadas con los derechos humano que han sido
presentadas, tratadas y resueltas mediante mecanismos conciliatorios formales.

Aspecto material: comunidades locales
G4-DMA 134, 142 Comunidades locales.

G4-501 142 Porcentaje de operaciones donde se han implantado programas de desarrollo,
evaluaciones de impactos y participacion de la comunidad local.

G4-502 142 Centros de operaciones con efectos negativos significativos, posibles o reales,
sobre las comunidades locales.

Aspecto material: lucha contra la corrupcion
G4-DMA 156 Lucha contra la corrupcion.

G4-503 156 Ndmero y porcentaje de centros en los que se han evaluado los riesgos
relacionados con la corrupcion y riesgos significativos detectados.

G4-S04 156 Politicas y procedimientos de comunicacion y capacitacion sobre la lucha
contra la corrupcién.

G4-S05 156 Casos confirmados de corrupcidn y medidas adoptadas.
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Aspecto material: cumplimiento regulatorio
G4-DMA 156 Cumplimiento regulatorio.

G4-508 Nota 2, pag 174 Valor monetario de sanciones y multas significativas y niumero total de sanciones
no monetarias derivadas del incumplimiento de las leyes y regulaciones.

Aspecto material: mecanismos de reclamacion por impacto social

G4-DMA 156 Mecanismos de reclamacion por impacto social
G4-S011 142 NuUmero de reclamaciones sobre impactos sociales que se han presentado,
Nota 2, pag 174 abordado y resuelto mediante mecanismos formales de reclamacion.

Aspecto material: etiquetado de productos y servicios
G4-DMA 120 Etiquetado de productos y servicios.

G4-PR5 121 Resultado de las encuestas para medir la satisfaccion de los clientes.

Privacidad del cliente
G4-DMA 156 Privacidad del cliente.

G4-PR8 Nota 2, pag 174 NUmero de reclamaciones fundamentadas sobre la violacién de la privacidad
y la fuga de datos de clientes.

Notas

Para cualquier informacion adicional o consulta (G4-5, G4-31)

Nota 1: En Espana, el 100% de la plantilla esté cubierta por los convenios colectivos existentes en el pais. En el resto de
paises donde el Grupo esté presente solo existe legislacion comparable (aplicada de modo estricto por Elecnor]

en Argentina, Brasil, EE.UU, Uruguay, Jordania e ltalia. (G4-11) 28046 Madrid. Espana
elecnor@elecnor.com

Paseo de la Castellana, 81 - planta 20

Nota 2: No consta la existencia de incidencias o aspectos que deban ser objeto de mencion. +34.91 4179900
(G4-EN29, G4-HR3, G4-HR8, G4-HR12, G4-S08, G4-S011, G4-PR8) www.elecnor.com
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